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Abstrakt

Diplomovd praca sa zaobera Kkvantitativnou a kvalitativnou reprodukciou
I'udskych zdrojov v poI'nohospodarskych podnikoch Slovenskej republiky. Déraz sa kladie
na trojro¢na ¢asovu periddu (2006 - 2008). Prva Cast’ prace je venovand kvantitativnej
zmene pracovnych sil. Pozornost’ sa sustredi na vyvoj zamestnanosti v slovenskom
pol'nohospodarstve, jednotlivych krajoch, profesijni a socialno-demografick( Struktdru
pracovnikov. Podstatou druhej Casti prace je skiimanie zmien v kvalite I'udskych zdrojov
z hl'adiska veku a vzdelania. V casti diskusia su porovnavané dosiahnuté vysledky v rdmci
diplomovej prace s nazormi niektorych odbornikov z oblasti pol'nohospodarstva. V zavere
prace suU zosumarizované vSetky zmeny, ktoré nastali v oblasti T'udskych zdrojov
v pol'nohospodarstve. Zaroven su navrhnuté trendy d’alSieho vyvoja v blizkej buducnosti.
Agrarny sektor preSiel od roku 1989 mnohymi zmenami a reformami. Podmienky pre
pol'nohospodarov sa na zac¢iatku 90-tych rokov vyrazne zhorsili, a to ovplyvnilo aj vyvoj
ludskych zdrojov v tomto sektore. Na zéklade celkového zhodnotenia vyvoja v rokoch
2006 - 2008 mdzZeme konstatovat’:

» pocet pracovnikov v agrarnom sektore neustale klesa,

» vicsina pracovnikov pdsobi v polnohospodarskych druzstvach,

» robotnici v zivoéiSnej vyrobe su najpocetnejSou profesijnou skupinou
v pol'nohospodarstve,

> vekova Struktdra si udrZzuje negativny trend,

> malé percento vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov

V pol'nohospodarstve.

Krlacové slova: I'udské zdroje, polnohospodarstvo, pracovnici, agrarny sektor, robotnici

v Zivocisnej vyrobe



Abstract

The diploma work deals with quantitative and qualitative reproduction of human
resources in agricultural enterprises of the Slovak republic. There is emphasis on three-
year time period (2006 - 2008). First part of work is dedicated to quantitative changes of
human resources. The attention is paid to trend of employment in Slovak agriculture,
particular regions, share of professions and social-demographic composition of employees.
The substance of second part is study of changes in human's resources quality from age
and education point of view. In discussion, achieved results of diploma work are compared
with opinions of some experts in agricultural field. In conclusion of work there are
summarized all changes, which happened in the field of human resources in agriculture. At
the same time there are also proposed trends of next progress in the near future. Agrarian
sector came through many changes and reforms from 1989. Conditions of farmers became
worse at the beginning of 1990's and that influenced also trend of human resources in this
sector. According to the appreciation of trend in years 2006 - 2008, we can claim:

» number of employees in agrarian sector is still decreasing,

» most employees operates in co-operative farms,

» workers in animal production is the most enumarable profession in
agriculture,

» age structure remains in negative trend,

> alow percentage of university educated people in agriculture.

Key words: human resources, agriculture, employees, agrarian sector, workers in animal

production
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Zoznam skratiek

a.s. akciova spolo¢nost’
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S.r.o. spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

SU SR Statisticky urad Slovenskej republiky

V.0.S. verejno-obchodna spolo¢nost’

VUEPP Vyskumny Gstav ekonomiky pol'nohospodarstva a potravinarstva
VZPS vyberové zistovanie pracovnych sil



Uvod

Pol'nohospodarstvo je neodmyslitelnou sucastou narodného hospodarstva SR.
V minulom storo¢i sa vyznamnou mierou podielalo na zamestnanosti l'udskych zdrojov a
vyzive obyvatel'stva. Rok 1989 nasStartoval radikdlne zmeny v spolo¢nosti. Centralne
riadené hospodarstvo bolo nahradené trhovym. Stat uZ priamo nezasahoval do jednotlivych
odvetvi narodného hospodarstva. Vytvorili sa podmienky pre konkurenéné prostredie.
Zaciatok 90 - tych rokov bol poznafeny procesom transformacie a reStrukturalizacie
podnikatel'skej sféry. Statny majetok sa privatizoval, mnohé pol'nohospodarske druzstva sa
pretransformovali na obchodné spolo¢nosti. Transformacia so sebou priniesla aj socialne
problémy. Mnoho pracovnikov v pol'nohospodarstve stratilo zamestnanie, o malo za
nasledok znizenie kipyschopnosti obyvatel'stva a tym i dopytu po potravinach. Manazment
podnikov bol nedostato¢ne pripraveny na zmeny, ktoré nastali. Podnikom na skladoch
zostavalo prebytocné mnozstvo zasob, ktoré nedokazali predat’. PoI'nohospodari sa coraz
viac dostavali do straty, mnohé podniky zanikli, a to vyustilo do dalSieho poklesu
zamestnanosti v polnohospodarstve. Neumerne sa zvySovali ceny vstupov, pri¢om
nakupné ceny agrarnych produktov rastli ovela pomalSie. Tento jav je zndmy ako
roztvaranie cenovych noznic. Polnohospodarstvo i nadalej strdcalo na svojom
dominantnom postaveni spred roku 1989. Banky neboli ochotné vo velkej miere
poskytovat’ pol'nohospoddrom dlhodobé uvery, pretoze nemali istotu, Ze im ich petiazné
prostriedky budi vcas navratené. Doésledok tohto vyvoja sa prejavil v nedostatocnej
modernizacii technologického vybavenia pol'nohospodarskych podnikov a nésledne
v pomalom raste produktivity prace v agrarnom sektore. Sucasne sa znizila
konkurencieschopnost’ slovenskych vyrobkov, k comu prispela nedostatond ochrana
domaécich producentov zo strany Statu, nizke dotacie a maly déraz na podporu proexportnej
politiky. VSetky tieto negativne trendy sa odrazili v poklese priemernych miezd
v pol'nohospodarskom sektore vzhl'adom na ostatné odvetvia hospodarstva. Mlada
generacia aj v dosledku toho stratila motivaciu pracovat’ v tomto sektore, ¢im sa vyrazne
zacala zhorSovat’ vekova Struktira pracovnikov.

Vyznamnym milnikom nielen pre agrosektor, ale 1 pre celi ekonomiku SR bol
1. m4j 2004. Slovensko sa stalo ¢lenom EU, z &oho mu vyplynula povinnost prijat

Spoloénti pol'nohospodarsku politiku EU.



K hlavnym ciel'om Spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky patri:
» zvySenie produktivity v polnohospodarstve prostrednictvom technického
rozvoja,
» zvySenie prijmov pracovnikov v pol'nohospodarstve,
» zabezpecCenie dostatku zdravotne nezavadnych potravin pre obyvatel'stvo za
primerané ceny,
> stabilizacia trhov.
Nastolenie tejto politiky prinieslo slovenskym pol'nohospodarom nielen vyhody, ale aj isté
negativa. Z negativnych stranok sa da spomenut’ stanovenie vyrobnych kvoét, napr. v roku
2006 vyrobné kvoty na cukrovh repu. ZmenSili sa pestovatel'ské plochy tejto plodiny,
niektoré cukrovary museli ukoncit’ svoju prevadzku a vela I'udi prislo o pracu.
Medzi kladné stranky prijatia Spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky mozno zaradit’:
> vyrazny narast priamych platieb pre slovenskych pol'nohospodarov
z rozpoétu EU,
» zaroven v dosledku toho zvySenie podnikatel'ského zisku,
» volny pohyb agropotravinarskych produktov medzi ¢lenskymi krajinami
EU.
V dosledku uvedenych skuto¢nosti sa spomalil pokles zamestnanosti v pol'nohospodarstve,
podniky nakupili moderné stroje, technolégie a tym sa v porovnani s predchadzajucim
desatro¢im zacala vyraznejSie zvySovat’ produktivita prace.
Uplatnovanie Spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky vSak stale nie je dokonalé.
VyZaduje si vacsiu efektivitu, zjednodusSenie pravidiel a transparentnost’ v poskytovani
dotécii. Pol'nohospodérstvu by malo byt asponi ¢iasto¢ne opét prinavratené postavenie,

ktoré stratilo v priebehu poslednych dvoch desatroc¢i.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Pracovnasila

REPKA (2002) povazuje pracovnu silu za najvyznamnejsi intenzifika¢ny faktor
ekonomickeho a socialneho rozvoja spolo¢nosti. Aktivizacia l'udského Cinitel'a nadobtda
vyznam najmé v sucasnych spolo¢ensko-ekonomickych podmienkach, kedy je potrebné
reagovat’ na prebiehajuci proces restrukturalizacie ekonomiky a vyraznejSie zlepSovat’

vyrobné a ekonomickeé vysledky.

PASKA (2004) hovori, 7¢ pracovnik zosobiiuje suhrn fyzickych a dudevnych
schopnosti, ktorymi je ¢lovek vybaveny a ktoré vyuZiva v procese vyroby materialnych
hodnét alebo pri vykone inej spolocensky prospesne;j prace alebo ¢innosti.

V ramci organizacie pracovnych sil sa tento Cinitel’ vyroby posudzuje:
> kvantitativnymi znakmi:

- pocet trvale ¢innych pracovnikov v pol'nohospodarstve,

- podiel aktivne ¢inného obyvatel'stva v pol'nohospodarstve z celkového
poctu ekonomicky aktivneho obyvatel'stva,

- pocet  obyvatelov  pripadajucich na  jedného  pracovnika
V pol'nohospodarstve danej krajiny,

- vymera pol'nohospodérskej pody (ha) pripadajuca na 1 trvale ¢inného
pracovnika v pol'nohospodarstve,

- relativna zamestnanost’ na 100 ha p. p.

» kvalitativnymi znakmi:
- Struktara pracovnikov podla pohlavia,
- Struktira pracovnikov podl'a veku,
- Struktara pracovnikov v pol'nohospodarstve podl'a vzdelania,
- priemerna mesa¢na mzda pracovnikov v SK s 20 a viac zamestnancami,
- Struktira pracovnikov podl'a vyrobnych odvetvi, pracovného zaradenia
a pravnych foriem,
- tGroven produktivity prace vyjadrena v Sk na 1 pracovnika alebo

v obilnych jednotkach na 1 pracovnika.
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Spolo¢nosti si postupne Coraz viac uvedomuju, ze prave l'udia — zamestnanci su
nositelmi pridanej hodnoty. BEBAROVA (2006) hovori, Ze prave preto sa zacina klast
doraz na P'udské zdroje, zaCina sa hospodarenie aj v tejto oblasti. Jednym zo zavaznych
argumentov v prospech rozumného hospodarenia s 'udskym kapitalom st demografické
zmeny, ktoré zacinaju pocitovat uz aj slovenské spolocnosti. Je to hlavne nedostatok
kvalifikovanych pracovnikov. Demografické zmeny, ktorym ¢elime, budd tento problém
iba stupiiovat. Preto sa stava ¢im dalej tym dodlezitejSou aj otdzka udrzania si
zamestnancov V spolo¢nosti. Na trhu prace sa rozputala ,,vojna o talenty”. Kvalitni
zamestnanci, odbornici a Specialisti si pridu na svoje. Spolo¢nosti st ochotné ponuknut’

takmer akékol'vek benefity, aby odbornik akceptoval ich ponuku.

KACHANAKOVA - NACHTMANNOVA - JONIAKOVA (2008) chéapu
zamestnancov ako prioritny zdroj efektivnej Cinnosti a prosperity organizacie. Toto
tvrdenie vSak nemozno chapat’ vo vSeobecnosti. Jeho platnost’ sa odvija od toho, ako st
zamestnanci na svoju Ulohu pripraveni a aké podmienky su vytvorené na jej naplnenie.

Ak hovorime o ludskych zdrojoch v organizicii, rozumieme nimi cely ludsky
potencial. Tvoria ho nielen pocdet a Struktara zamestnancov, ale aj aspekty, ako sl
vzdelanost’ a kultura, medziludské vztahy, schopnost’ spoluprace, vnimanie socialnych a
ekologickych faktorov prostredia a pod. Cielavedomé vytvaranie a vyuZivanie 'udského
potencidlu je predpokladom budovania a rozvijania silnych stranok a konkurenénych
vyhod organizicie. To v3etko je redlne len na zéklade systémovo koncipovaného
personalneho manazmentu, ktory orientuje zamestnancov tak, aby sa dosiahli zakladné

strategické zamery a ciele organizacie.

KOUBEK (2007) predstavuje l'udskti pracovnu silu ako vel'mi zvlastny tovar,
ktory sa ponUka ahlada na Specifickom druhu trhu — trhu prace. Pracovna sila je
neoddelite'na od svojho nositela — ¢loveka, a preto v sti€asnosti ¢lovek spravidla nemdze
byt’ tovarom, nemdze byt kiipeny ani predany, pracovna sila sa na trhu prace najima, alebo
inymi slovami predavaju sa akupuju jej sluzby. Kupujlci ziskava iba akési pravo
pouZivania, ktoreho miera je dopredu dohodnutd a za ktort musi nositel’ pracovnej sily
zaplatit’. Trh prace je dany velkostou ponuky pracovnych sil a pracovnych miest, resp. ich
vzgjomnym pomerom. V trhovych podmienkach musi kazdy pracovnik suUstavne
potvrdzovat’ svoju sposobilost’ na vykon prace na urcitom pracovnom mieste. Musi si byt

vedomy toho, Ze svoje pracovné miesto nema ako definitivu. V rovnako neistom postaveni
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je aj podnik, ktory musi neustale ¢elit’ konkuren¢nej ponuke pracovnych prilezitosti a musi
sa teda sustavne uchadzat' nielen o pracovnikov z mimopodnikovych zdrojov, ale aj

vlastnych.

GOZORA (1992) uvadza, Ze zabezpeCovanie pracovnych sil zahffia nabor, vyber
a zaClenovanie potrebného mnozstva pracovnikov do pracovného procesu v organizécii,

a to v potrebnych profesijnych, kvalifikacnych, vekovych a d’alSich socialnych Strukturach.

SIMOVA (1997) povazuje pracovné sily za rozhodujuci faktor v podnikatel'skej
¢innosti. Pocetné stavy pracovnikov v pol'nohospodarstve sa odvijaji od podnikovej
urovne. Ostatné roky su dokazom toho, Ze pocetnost’ pracovnikov nezodpovedala
skutoénym potrebam. Vyspelé agrarne krajiny EU a d’alsie st prikladom racionalneho
usporiadania 'udskych zdrojov a hospodarneho vynakladania zivej l'udskej prace. Vykonné
know-how su dékazom zvySovania produktivity prace a efektivneho produkéného systému

aj vV pol'nohospodarstve.

Hodnotenie poctu pracovnikov podl'a VICENA (1998) komplikuje skuto¢nost’, ze
poéty pracovnikov v podniku v priebehu sledovaného obdobia koliSu. Preto pri analyze
poctu pracovnikov pouziva priemerné evidenéné pocty pracovnikov vypocitané ako:

» jednoduchy aritmeticky priemer,

» VéZeny aritmeticky priemer, kde vahou je Cas.

V pol'nohospodéarskom podniku hodnotime pracovnikov ukazovate'mi vybavenosti. Su to:
» pocet pracovnikov na 100 ha poI'nohospodarskej pody,

» pocet ha pol'nohospodarskej pddy na jedného pracovnika.

Ked’ si podnik stanovi kratkodobé, strednodobé a dlhodobé ciele, konStatujlic
LUDLOW - PANTON (1995), musi tiez identifikovat a kvalitativne i kvantitativne
vyhodnotit’ svoje naroky na pracovné sily. Tato Cast’ procesu, ktorej sa ¢asto hovori dopyt
na strane planovania l'udskych zdrojov, zahtia:

» rozclenenie podnikovych ciel'ov na plany,
» zhodnotenie sucasnej miery dostatocnosti 'udskych zdrojov alebo miery
dostatocnosti po prislusnej reorganizacii,

» stanovenie nedostatku a tym aj naborovych potrieb.
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Na zéklade takéhoto vymedzenia sa nam méze loha javit’ dostato¢ne jasna, napriek tomu
ostava eSte mnozstvo komplikécii. V suvislosti s rastom podniku rastd aj kvalitativne
a kvantitativne naroky na pracovnikov. Schopnosti a zruénosti, ktoré mohli byt vhodné
v minulosti, nezarucuji plnenie pracovnych tloh v budicnosti. Okrem toho je vychova
I'udskych zdrojov ¢asovo naro¢na a dokonca aj ked’ je dneSny personal schopny ucit’ sa,
modze rychlost, s ktorou sa menia vyty€ené ciele a dopady tychto zmien, zbavit' snahy

o preSkolenie.

BEZAKOVA (2002) uvadza, Ze zamestnancom je fyzickd osoba, ktora
v pracovnopravnych vztahoch a ak to ustanovuje osobitny predpis, aj v obdobnych
pracovnych vztahoch vykonava pre zamestnavatel'a zavisla pracu podla jeho pokynov za

mzdu alebo odmenu.

RIEVAJOVA (2001) tvrdi, ze trh prace predstavuje distribuény mechanizmus,
ktory rieSi problém dvojitej alokacie a to:

» systému produkcie musi byt ponuknutd pracovna sila v pozadovanej
Struktire, €o znamend, ze jedinci musia byt rozmiestneni podla

konkrétnych vyrobnych Cinnosti a procesov,
» pracovna sila musi byt zabezpeCena penaznymi (prijem) a socidlnymi
(status) prostriedkami existencie ( a to podl'a svojho podielu na produkcii),
a navySe, musia byt zivotnymi prostriedkami zabezpecené i osoby Zijlce

"legitimne™” mimo zamestnania.

MARES (2002) uvadza, e jeden z dévodov, pre¢o trh prace nie je povazovany za
klasicky trh tovarov, spo¢iva v tom, Ze je oproti inym trhom asymetricky. Na strane
ponuky pracovnej sily je moznost’ strategickych volieb obmedzenejSi neZ na strane dopytu.
Pracovnici majii menSiu volnost’ nez zamestnavatelia. Dovodom je Specifickd povaha

pracovnej sily ¢i fiktivnosti jeho tovarového charakteru.

KASSAY (2001) uvadza, Ze pre podnik, ktory si chce udrzat’ ¢elnt poziciu na trhu
je nevyhnutné upriamit’ svoju pozornost’ na svoj nehmotny kapitdl, na aktiva viazané
v Tudskych zdrojoch. Pre ich podchytenie existuje mnoho teoérii a pohladov, ale vsetky

vychadzaju a koncia pri Pudskych zdrojoch - ich schopnostiach, flexibilite, komunikécii,
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vzdelani, tvorivom mysleni a zdokonalovani prostredia, pri jednoznacne vytycenej

podnikovej kultdre a spravani zamestnancov.

LICHVAROVA (2007) poukazuje na to, Zze na Slovensku sa stretavame
s nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily vratane UzkoSpecializovanych odbornikov s
dostato¢nou jazykovou vybavou. Jednotlivé firmy si v tejto stivislosti musia uvedomit’, Ze
kvalifikovand pracovné sily bude Coraz drahSia - to znamend, Ze do nej budi musiet
investovat’ (peniaze, as i energiu) - tato investicia sa im vsak oplati. Dal§im predpokladom
je, ze firma musi byt procesne nastavena na to, ze ak chce do svojej Struktary priberat
mladé talenty, musi im vytvorit' priestor na rast. Pred Slovenskom v sucasnosti stoji
niekol’ko rozvojovych oblasti, ktoré z naSej krajiny po pretransformovani na reélne
hodnoty, reformy a ¢iny, urobia syst¢tmovo a na dlhé obdobie lukrativne a atraktivne
miesto na pracu nielen pre mladych Slovakov, ale aj pre iné narodnosti. V tejto stvislosti
je nevyhnutné zmenit’ v prvom rade vzdelavaci systém a jeho reformu previazat’ s d’alSimi
prioritami — napriklad vybudovanim a Sirokou podporou odvetvi, ktoré s vo svete zname

ako odvetvia generujuce sofistikované sluzby s vysokou pridanou hodnotou.

VINCUR (2007) uvédza, Ze trh prace je jednou zo stéasti trhového hospodarstva,
riadi a formuje sa podla zakladnych pravidiel, ktoré patria k fungovaniu samotného trhu.
Prostrednictvom trhu prace je realizovana rovnovédha medzi disponibilnymi zdrojmi -
ponukou a potrebami pracovnych sil - dopytom. Jadrom trhu prace je dopyt, ktory
je determinovany teériou podnikov a sprdvanim sa zamestnavatel'ov a na opacnej strane je
ponuka prace vychadzajuca zo slobodného rozhodovania jednotlivca v zavislosti od jeho

potrieb.

KRAMAREKOVA - NAGYOVA - DUBCOVA (2007) konstatuju, e sa doraz
viac vyzaduje pracovna sila, ktord je schopnd vytvarat’ vysoku pridani hodnotu a schopna
rychlo sa adaptovat’ na meniace sa podmienky na trhu. Stale vSak pretrvavaju tradi¢né
témy a postupy vzdelavania, ¢o sa prejavuje aj problémovym uplatiiovanim sa absolventov

na trhu préce.

HAJNOVICOVA (2007) uvadza, Zze ponuka pracovnych sil rastie predovietkym
vplyvom populacnej viny, ktort charakterizuje prilev ekonomicky aktivneho obyvatel'stva

vstupujuceho na trh prace. Vplyv na fiu maju aj niektoré opatrenia socialnej politiky,
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akymi boli upravy tykajuce sa moznosti odchodu do predCasného dochodku, zmeny
zakonného veku pre odchod do dbéchodku alebo zmeny v rozhodovani ekonomicky
neaktivneho obyvatel'stva suvisiace s opatreniami aktivnej politiky zamestnanosti a
rodinnej politiky $tatu. V ponuke podsobia aj d’alSie faktory, ako st zmeny v pocte

Studujdcich, ako aj zmeny savisiace s postupnou profesionalizaciou Slovenskej armady.

KUDLAC (2003) tvrdi, Ze 3truktdra pracovnych sil je percentuélne zastupenie
zamestnancov podniku. Posudzuje sa:

» podla pohlavia (kol’ko percent je muzov a kolko Zien),

» podla veku, percentudlne zastupenie jednotlivych vekovych skupin na
celkovom pocte zamestnancov. Najlepsi je vek zamestnancov od 25 do 45
rokov. Spravidla su v8ak v podniku zastipené vsSetky vekové kategodrie.
Treba vyuzivat dynamiku, iniciativu a pruznost mladych, ustdlenost a
rozhl'ad zamestnancov stredného veku a sktisenosti starSich pracovnikov,

» podla kvalifikacie (kol’ko percent je kvalifikovanych a kolko

nekvalifikovanych zamestnancov).

1.2 ManaZment Pudskych zdrojov

Podla KACHANAKOVEJ (2003) riadenie Fudskych zdrojov dosahuje svoj
hlavny ciel’ plnenim dvoch zakladnych uloh zameranych na:

1. Zabezpecenie potrebného poétu zamestnancov v poZadovanej profesijnej i
kvalifikacnej Struktire a v dynamickom sulade so strategickymi ciel'mi
podniku. To znamend, Zze riadenie ludskych zdrojov musi pruzne
zohl'adiovat’ okrem poctu a poziadaviek pracovnych miest aj ich pripadna
premenlivost’.

2. ZosUladenie spravania zamestnancov so strategickymi cielmi podniku.
Rozumie sa tym efektivne fungovanie zamestnancov, ktoré predpoklada ich
systematické vzdeldvanie a rozvoj, ako aj efektivne vyuZivanie ich

pracovnych schopnosti pomocou adekvatnych stimulaénych nastrojov.

Efektivne plnenie tychto zadkladnych tuloh riadenia l'udskych zdrojov vyzaduje

Siroku paletu roznych c¢innosti, ktoré sa zvykni oznacCovat ako personalne funkcie. Tie
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vlastne napliiajii obsah riadenia 'udskych zdrojov, ktory sa dynamicky meni. Prejavuje sa
to v rdoznych pristupoch pri rozpracovani jednotlivych cinnosti, ako aj ich praktickej
aplikacii. Savisia s tym aj r6zne ndzory na klasifikaciu funkcii riadenia l'udskych zdrojov.
Rozdiely sa tykaju jednak vecného obsahu jednotlivych funkcii, jednak Sirky z&beru na
problematiku riadenia l'udskych zdrojov. V tejto suvislosti je vSak potrebné zdoraznit, ze
aj ked’ mozno uplatnit’ rozne kritéria klasifikacie, mal by sa pritom reSpektovat’ celostny
pohl'ad na ludské zdroje v podniku a systémova prepojenost’ jednotlivych funkcii.
(KACHANAKOVA, 2003)

ZAJA (1999) uvadza, 7e ludia su spoloéenskym prvkom kazdej organizacie
(podniku, firmy). Su to Zivé zdroje — oproti nezivym — p6da a kapital. PrindSaju do Zivota
organizacie nové napady, nové pristupy, nové metddy. Su to I'udské zdroje. Vlastnenie
veci umoziuje podnikat’, ale I'udia ho uskuto¢iiuju, alebo inak povedané zakladnym
kapitalom podniku st finan¢né a iné zdroje, ale podmienkou ich efektivneho vyuZitia su
odborne zdatni a u¢elne motivovani I'udia. Ulohou vedenia podniku je vytvarat’ prostredie
podnecujuce aktivitu.

Pojem riadenia ludskych zdrojov sa dnes chape ako pojem nadradeny
personalistike, personalnej praci, persondlnemu manaZzmentu a zahina v sebe vSetky

aspekty, ktoré st spojené s vyuzitim 'udského potencialu v podniku.

ARMSTRONG (2007) tvrdi, ze riadenie I'udskych zdrojov je:

» rozmanite,

» strategické s dérazom na integraciu,

» orientované na oddanost’ a angazovanost,

» zalozené na presvedCeni, ze s I'udmi by sa malo zaobchadzat ako
s bohatstvom, ako s aktivami (P'udsky kapital),

» vo svojom pristupe k zamestnaneckym vztahom skor unitaristické ako
pluralistické a skor individualisticke ako kolektivisticke,

» aktivita uskuto¢novana manazérmi - praktické riadenie l'udskych zdrojov je
zalezitostou liniovych manazérov,

» zameraneé na podnikové hodnoty.

HRABETOVA (1996) uvadza, Ze v konkrétnej podobe je personalny manaZzment

charakterizovany ako prvok, ktory pomaha vytvarat’ koncepciu riadenia I'udskych zdrojov
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a postupy, ktoré veducim na vsSetkych stupnioch riadenia umoznuju ziskat, vyberat,
povySovat, odmenovat’, motivovat’, vyuzivat,, rozvijat’ i prepistat’ zamestnancov v sulade

s poziadavkami organizacie a potrebami zamestnancov a spolo¢nosti.

VISNOVSKY - NAGYOVA - SAJBIDOROVA (2007) chapu manaZment
l'udskych zdrojov (MLZ) ako ¢innost, ktorej pozornost’ sa sustred'uje na zamestnancov
organizacie, teda na ludské zdroje, ktora sa spolu s ostatnymi funkciami celostného
manazmentu (plénovanie, organizovanie, koordinovanie, kontrola atd.) podiela na
dosiahnuti synergického efektu — splneni ciel'ov zamestnancov i organizacie ako celku. Na
tejto Cinnosti sa podielaju tak vedici pracovnici (manazéri réznych stupnov), ako aj
pracovnici personalnych atvarov, ktorych dlohou je pracu s 'ud’'mi v organizacii metodicky
zdokonal'ovat’ s poskytovat’ liniovym vediucim (manazérom), ale aj zamestnancom rady
a sluzby. Manazment P'udskych zdrojov predstavuje strategicky a premysleny logicky
pristup k praci s 'udmi v organizacii, ktori sa individuédlne akolektivne podielaju na
efektivnom plneni ciel'ov organizacie. Globalnym cielom MIZ je dosiahnut’ konkurenénii
vyhodu prostrednictvom strategického rozmiestiiovania schopnych a organizacie oddanych
zamestnancov s vyuZitim integrovanej sustavy kultdrnych personalnych postupov.

Za charakteristické rysy MLZ (ako komplexnejSicho pristupu oproti personadlnemu
manaZzmentu) sa povazuje nasledovné:

» ide o vrcholovym manaZzmentom riadeni a manaZérsky orientovanu
¢innost’,

» pracovny vykon a zabezpeCenie podmienok k vykonu je v zodpovednosti
liniovych manazérov,

» zdOraznuje sa potreba zladenia stratégie organizacie so stratégiou l'udskych
zdrojov,

» zdoraziuje sa vyznam ziskania oddanosti poslaniu a hodnotam organizacie,

A\

déraz je kladeny na silnd kultdru organizacie a hodnoty,

» MLZ je orientovany vykonovo, zdoraznuje potrebu neustale sa vyrovnavat
s naro¢nej$imi lohami,

» Tud'om sa poskytuje skor vyssia dovera nez nedovera,

» pravomoci su decentralizované, s pruznymi rolami s dérazom na timovd

pracu, pricom flexibilita a formovanie timov su dolezitymi cielmi

personalnej politiky,
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» doraz sa kladie na zabezpecenie vysokej kvality produktov a vysokej irovne
spokojnosti zakaznika,

» odmeny su diferencované podl'a vykonu, schopnosti alebo kvalifikacie.

Podl'a WERTHERA — DAVISA (1992) existuju Styri ciele, ktoré su vSeobecne
platné pre personalny manazment:

> spolocensky ciel’ — reSpektovanie existujucich z&konov v oblasti
zamestnavania a socialnej starostlivosti

» organiza¢ny ciel’ — prispievat’ k efektivnemu rozvoju podniku

» funkény ciel’ — udrziavat’ taku Groven personalneho oddelenia, resp. ttvaru,
ktora je adekvatna potrebdm podniku

» osobny ciel’ — pomoc pracovnikom podniku dosahovat ich osobné ciele

(napr. socialne vyhody, zvySovanie kvalifikacie)

Podl'a ZAJU (2005) je hlavnym poslanim manaZéra podnikat, organizovat’ a viest
l'udi. Pritom je potrebné brat’ do tivahy sucasné konkurencné prostredie, v ktorom manazér
posobi. Tieto okolnosti vyrazne uréuji poziadavky na to, aky ma byt manazér, aké ma mat’

kvalifika¢né predpoklady, aby zvladol ulohy svojho podniku v konkuren¢nom prostredi.

VISNOVSKY - NAGYOVA - SAIJBIDOROVA (2007) tvrdia, Ze k funkciam

manazmentu 'udskych zdrojov patria:
» strategicky manazment l'udskych zdrojov,

planovanie 'udskych zdrojov,
analyza préace,
ziskavanie a vyber zamestnancov,
vonkajSia a vnutorna mobilita zamestnancov,
vzdelavanie a rozvoj zamestnancov,
planovanie a rozvoj kariéry,
riadenie pracovného vykonu,
odmenovanie zamestnancov,
pracovné vztahy,

pracovné podmienky,

YV V.V V V V V V V VYV V

personalny informacny systém.
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POLAKOVICOVA (2003) povazuje riadenie F'udskych zdrojov za systém, ktorého
tvorcami su Specialisti T'udskych zdrojov a uzivatelia st manaZéri vSetkych riadiacich
stupiiov v organizacii. Jeho ucelom je stotoznit’ ciele zamestnancov so strategickymi
cielmi organizacie a vytvorit neopakovatelny Styl prace tak, aby sa prejavil ako

konkuren¢na vyhoda organizacie s priamym odrazom v jej obchodnych vystupoch.

ALEXY - BOROS - SIVAK (2004) uvadzaju, Ze riadenie udskych zdrojov sa
zaobera riadenim na makrourovni vytvaranim a rozvojom personalnej organizéacie ako
celku. Ide o nédbor, vyber, motivaciu, zvySovanie kvalifikacie a uvolfiovanie pracovnikov.
Pracovny manazment podla nich poskytuje praktické navody na vedenie l'udi na
mikrotrovni, t. j. vedeni skupin, timov, l'udi ako jednotlivcov. V niektorych oblastiach sa
riadenie 'udskych zdrojov a personélna praca prekryvaju a ich kombinécia je racionalna na
kazZdej urovni:

» riadenie Tl'udskych zdrojov a personalna praca vychadzaju zo stratégie
organizacie,

» obidve uzndvajl, Ze liniovi veddci pracovnici s zodpovedni za riadenie
T'udi,

» uznavaju, Ze jednou najdolezitejSou funkciou je prispdsobovanie Tudi
k meniacim sa poziadavkam organizécie,

»> je zhoda v reSpektovani jednotlivca, vyvéazenost potrieb organizicie a
jednotlivca na rozvoji l'udi, aby sa dosiahla maximalna uroven ich
schopnosti na ich vlastné uspokojenie, na zapajanie a komunikacie v ramci

pracovnych vztahov.

Podl'a HELLERA (2005) sa riadenie l'udskych zdrojov tyka organizovania a
motivovania jednotlivcov, aby pracovali spolocne na dosiahnuti urcitych cielov. Manazéri
musia chapat’ potreby a spravanie l'udi, aby sa tak stali efektivnymi vedicimi, ktori mézu
ovplyvnovat a rozvijat’ ¢lenov timu.

Neexistuje jednoznaéne spravny alebo nespravny spdsob riadenia l'udi - rdzne
situacie budt vyzadovat rozne pristupy - ale existuju niektoré vSeobecné techniky,
pouzitelné pri vytvarani systému manazmentu, ktoré vyhovuju vaSmu timu a vaSim
cielom.

Ak chcete byt dobrym manazérom, musite si pomocou rozvijania vodcovskych

kvalit vytvorit’® technické zru¢nosti. Musite chédpat, o v skutocnosti motivuje l'udi 1
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dynamiku timovej prace, zistit’, kedy a ako delegovat’. Riadenie 'udi zahfiia konstruktivne
hodnotenie ich prace a vycvikové a rozvojové programy podporené inStruktaZzami a
radami, ktoré maximalizuji zru€nosti zamestnancov a uvolniuju ich potencidl. Musite si
zaroven rozvijat' citlivé interpersondlne zru€nosti, naucit’ sa ich pouzivat’ na rieSenie

tazkosti jednotlivca a narabat’ s konfliktom.

DONNELLY - GIBSON - IVANCEVICH (2005) tvrdia, ze riadenie 'udskych
zdrojov mozno definovat’ ako proces dosahovania podnikovych cielov prostrednictvom
ziskavania, stabilizovania, prepu$tania, rozvoja a optimalneho vyuZzivania ludskych
zdrojov v organizacii. Dosahovanie cielov je hlavnou tlohou akejkol'vek oblasti riadenia.
Pokial nie su vytycené ciele pravidelne plnené, organizacia zanika.

Vyznamnou Ulohou riadenia l'udskych zdrojov je obstardvanie kvalifikovanych,
talentovanych a motivovanych zamestnancov. Zahrfiuje to ziskavanie, triedenie, vyber a
rozmiestiiovanie pracovnikov. Udrzanie si schopnych jedincov je pre kazda organizaciu
rovnako vel'mi dolezité. Ak kvalifikovani jedinci z podniku neustdle odchadzaju, je
nevyhnutné sistavne hl'adat’ novy personal, a to stoji ¢as a peniaze. Opakom udrZania,
stabilizacie pracovnikov je ukoncenie pracovného pomeru alebo dokonca prepustenie,
ktoré je neradostnou stcastou kazdej manazérskej prace. Pracovnici musia byt z ¢asu na
Cas prepusteni z dovodu, ze porusili nejaké predpisy, ¢i povinnosti, nepodavaju
pozadovany pracovny vykon alebo preto, Ze sa ruSia pracovné miesta. Postupy pri
ukoncovani pracovného pomeru Specifikuje personalista, pripadne su obsiahnuté v

pracovnej zmluve alebo v platnych zakonnych norméach.

Podl'a KOUBEKA (2007) patria k hlavnym Gloham riadenia l'udskych zdrojov
nasledovné ¢innosti:

» vytvaranie dynamického stladu medzi poctom a Strukturou pracovnych
miest a poftom a Strukturou pracovnikov v podniku, teda usilovanie sa
o zaradenie spravneho ¢loveka na spravne miesto,

» optimalne vyuZivanie pracovnych sil v podniku,

» formovanie timu, efektivneho $tylu vedenia l'udi a zdravych medzil'udskych
vzt'ahov,

» persondlny a socialny rozvoj pracovnikov v podniku.
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RUDY - PISKANIN (2002) definuju manazment Pudskych zdrojov ako tu &ast
manazmentu organizacie, ktord sa zameriava na vsetko, ¢o sa tyka ¢loveka v pracovnom
procese, t. j. na jeho ziskavanie, formovanie, fungovanie, vyuZzivanie, dalej jeho
organizovanie a spajanie jeho ¢innosti, vysledkov jeho prace, jeho pracovnych schopnosti
a pracovného spravania sa, vztahu k vykonanej prace, jeho personalneho a socialneho

rozvoja.

1.3 Zamestnanost’ v pol’'nohospodarstve

Podla ZAJU (2002) proces zniZovania zamestnanosti v podnikoch
pol'nohospodarskej  prvovyroby pokraoval v jednotlivych regionoch  Slovenska
nerovnomerne. Trend jednosmerného poklesu vSak nie je jednoznacny. Zatial ¢o nami
sledované podniky s 25 aviac zamestnancami zaznamenavaju trvaly a plynuly pokles
zamestnanosti, v malych podnikoch a u statisticky evidovanych stikromnych rolnikov je
narastajuci trend. Ide tu o dve logicky pdsobiace tendencie vyvoja: pokles zamestnanosti
u pol'nohospodarskych druzstiev a Statnych podnikov ana druhej strane o zvySovanie
poctu pracovnikov v novovznikajicich obchodnych spolo¢nostiach. Pocet pracovnikov
Vv tychto obchodnych spolo¢nostiach nie je ale tak zasadny, aby zvratil celkovy pokles
pracovnych sil v pol'nohospodarstve abude naraZat nielen na hranice regionalneho
hospodarenia s pracovnymi silami, a tym i na produktivitu Zivej préce, ale na druhej strane
na poziadavky zvySovania zamestnanosti vidieckej populacie. Vzhl'adom na nedostatony
prisun mladej generacie do polnohospodarstva v pripade pokracujicich ubytkov

VvV zamestnanosti, vznika nebezpecenstvo ohrozenia reprodukcie pracovnych sil.

ZAJA (1999) uvadza, ze stlastou prebichajicich transformadnych zmien
V pol'nohospodérstve je personalna prestavba fungujiucich podnikov. ZniZovanie poctu
pracovnikov sa uskutociiuje zivelne, bez akychkol'vek kvalitativnych pristupov, zésad ¢i
uplatiiovani vnutropodnikovych pravidiel. Podnikatel'ské subjekty nedokazu identifikovat’
redlnu potrebu pracovnych sil, podnikovych funkénych miest a profesii vo vztahu

k vonkajSim makroekonomickym podmienkam a moZnostiam podnikov.

Podla ZAJU (2003) zanalyzy kvalitativnej reprodukcie ludskych zdrojov

V pol'nohospodarstve ¢o sa tyka vzdelanostnej urovne pracovnikov vyplyva, Ze aj napriek
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ubytku stredoskolsky a vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov, ku ktorému dochadza od
roku 1990, je priemerna Uroven vzdelania vys$ia. Je to spdsobené najmi v dosledku
celkového zniZenia poctu pracovnikov a znizenia poctu pracovnikov so zdkladnym

vzdelanim.

GASPAROVIC (2007) tvrdi, Ze polnohospodarstvo neponuka atraktivne
povolania. Priemerny zarobok je podla udajov Statistického uradu SR pod osemdesiatimi
percentami celondrodného priemeru. A ludia viac nie st odkdzani na to, aby prijali
akukol'vek ponuku. Otvorenim hranic a prichodom velkych investicii dostali slovenski
pol'nohospodari silného konkurenta na pracovnom trhu. V priebehu poslednych 3 rokov
zaznamenalo Slovensko ¢isty prirastok poctu pracujtcich o 180-tisic, z toho vy3Se 50-tisic
v priemysle. V pol'nohospodarstve v rovnakom ¢ase ubudlo jedenasttisic I'udi.

Dalej tvrdi, ze v pol'nohospodarstve sa pretrhla genera¢na kontinuita. Kedysi bezal
Zivot na druzstve v pravidelnom cykle. Star$i zaucali nastupcov. Dnes je cyklus naruseny.
Star§i I'udia pomaly odchadzaju a niet mladych, ktori by ich nahradili. Pripadne ktori by
aspon pripravili odvetvie na nové (na pracovnu silu menej narocné) procesy. Davaju
prednost’ ,.CistejSej“ praci v priemysle, kde je ponuka pracovnych miest zaujimavejSia.
Kym vicsina oslovenych druzstiev na zapadnom Slovensku, kde je pracovny trh viac
vystaveny vplyvu novych investorov, hlasi nedostatok uz dnes, ostatné Casti Slovenska
tento problém minimalne ocakavajui. Priemerny vek pracovnika v agrosektore je medzi 45
a 50 rokmi a kazdoro¢ne stupa o dalsich 0,7 — 0,8 roka. Takymto tempom by sa koncom
buduceho desatrocia priemerny vek pracovnika v polnohospodarstve priblizil veku
odchodu do dochodku.

Pri pdde ostavajii najmi ludia s nizSou kvalifikaciou. A to sa moze ukazat' ako
problém. Vdaka modernizacii sta¢i menej zamestnancov, no mali by byt vzdelanejsi —
technoldgie su sofistikovanejSie ako vidly.

No nezaujem o chlebové odvetvie badat’ uz pri vybere sekundarneho vzdelania. Stredné
polnohospodarske §koly maju problém napinat’ roéniky a maéloktori z ich absolventov

skonc¢ia na farme.

Na celkovej zamestnanosti sa polnohospodarstvo na Slovensku podla
ZOBORSKEHO (1999) podiela priblizne 5 — 6 %, vo vyspelych krajinach st to 2 — 3 %.
V relativnom vyjadreni na 100 ha pol'nohospodarskej pddy viazanych 5,4 pracovnika.

Vroku 1989 tento ukazovatel predstavoval 14,7 pracovnika. 'V Struktdre
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polnohospodarskeho pddneho fondu sa Slovensko najviac priblizuje Spanielsku,

v v

podiel ornej pédy na pddnom fonde z krajin CEFTA.

BUCHTA (2005) tvrdi, Ze sprievodnym problémom reStrukturalizacie vyroby
v podnikatel'skych subjektoch v polnohospodarstve za posledné roky bolo zniZovanie
poctu pracovnikov (najmé v hlavnom zamestnani), zhorSovanie vekovej Struktiry a vyskyt
tzv. agrarnej nezamestnanosti. Z 304 000 pracovnikov vroku 1989 klesla na 86 600
pracovnikov v roku 2004. Tento pokles suvisel s obmedzenim polnohospodarskej vyroby
a zanikom nepol'nohospodarskych aktivit v druzstvach (tzv. pridruzenych vyrob), ktoré
zamestnavali pred rokom 1990 aZz 20% pracovnikov v pol'nohospodarstve. Pracovna sila
V pol'nohospodarstve sa v sucasnom obdobi vykrystalizovala do dvoch Strukturdlnych
typov:

» pravne institucionalizované Struktiry — su tvorené predovsetkym farmami
pravnickych a fyzickych oséb. V tychto Strukturach pracovalo v roku 2004
86 600 0sbbh, z toho 7 100 osbb ako individualni farmari a zvySok v réznych
typoch fariem pravnickych os6b. AZ 90% pracujucich v polnohospodarstve

ma status zamestnanca
» neformalne typy hospodarskych jednotiek, ktoré tvoria 63 500 domacnosti
spifajucich podmienky pre farmy, ktoré povazujeme za tzv.

samozasobitel'ské farmy

SIMO a SIMOVA (1996) konstatuju, Ze v slovenskom polnohospodarstve bola
v minulom obdobi v porovnani s vyspelymi eurépskymi krajinami vysoka zamestnanost’.
Pri¢in, ktoré ovplyviiovali zamestnanost' v pol'nohospodarskej prvovyrobe bolo viac.
Medzi najvaznejSie mozno oznacit’ nizky stupeni technicko-technologického zabezpecenia

rastlinnej a zivocisnej vyroby.

Najvyssia agrarna nezamestnanost sa podla REPKU (2002) koncentruje do
regionov, kde bola v minulosti neumerne vysoka agrarna prezamestnanost’ a nerozvinuta
socialna atechnicka infraStruktara. Ide predovSetkym o regiony juzného a vychodného

Slovenska.
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BUCHTA (2001) uvédza, Ze vyvoj agrarnej zamestnanosti v druhej polovici 90.
rokov nie je charakteristicky len vyraznym poklesom zamestnanosti, ale aj zmenou
profesijnej Struktiry pracovnych sil. VSeobecne plati, Ze za posledné roky klesal pocet

zamestnancov v pol'nohospodarskych druzstvach, a predovsetkym v Statnych podnikoch.

ZOBORSKY (2006) tvrdi, ze vzhladom k nedostatoénému prisunu mladej
generacie do polnohospodarstva, pri predpokladanych pokracujucich ubytkoch
zamestnanosti vznikd redlne nebezpecie ohrozenia reprodukcie pracovnych sil v tomto
odvetvi narodného hospodarstva.

Transformacia pol'nohospodarstva nezmenila len Strukturu podnikatel'skych foriem,
ale aj profesijna Struktdru pracovnych sil. VVSeobecne plati, Ze v poslednych rokoch klesol
pocet pracovnikov v pol'nohospodarskych druzstvach a Statnych podnikoch. V roku 2004
pracovalo v polnohospodarstve 3/4 manualnych pracovnikov a 1/4 v nemanualnych
profesiach. NajpocetnejSou profesijnou kategdériou boli oSetrovatelia pol'nohospodarskych
zvierat, traktoristi a pracovnici v oblasti mechanizécie pol'nohospodarstva.

V reprodukénom procese je nutné obnovovat’ vsetky jeho sticasti vratane pracovnej
sily. Pritom reprodukciu pracovnej sily je treba chapat’ v SirSom slova zmysle, pretoze
okrem obnovy poctu pracovnikov je nutné obnovovat’ aj kvalitu pracovnej sily a pracovne
podmienky. Obnova pracovnych sil sa zabezpecuje predovSetkym mzdou.

Sociodemograficka Struktura pracovnikov v polnohospodarstve sa menila v
priebehu transformacie. ZniZzoval sa najmé podiel Zien. Priemerny vek pracovnikov v
nasom polnohospodarstve predstavuje 44 rokov, z toho Zien priblizne 45 rokov.
Najpocetnejsiu skupinu tvoria pracovnici vyuceni a zamestnanci so zakladnym a strednym

vzdelanim.

Podla ZAJU (2000) prudky pokles pracovnikov v polnohospodarstve priamo i
nepriamo urcoval rast produktivity prace. Bol zaznamenany najma v doésledku prudkého
poklesu poctu pracovnikov v polnohospodarstve, ktory predstihuje intenzitu zniZovania
objemu vyroby. Z hladiska budiceho vyvoja je nevyhnutné, aby d’al§i ubytok poctu
pracovnikov bol sprevadzany dokonalej$im technickym a technologickym vybavenim, ¢im
by sa wvytvorili zdroje pre dlhodobejSi rast produktivity prace a vykonnosti

pol'nohospodarstva.
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SIMO (2006) poukazuje na to, Ze po transformacii podnikatel'skych subjektov
hospodariacich na pdde dochadza postupne k vel'mi prudkému poklesu zamestnancov.
Danéd situacia je vyvolana najmd vysokou ndkladovostou na agrarne komodity.
Vyznamnym zniZzenim najma Statnych zamestnancov, doch&dza k zmendm v riadiacich a
organiza¢nych Struktirach podnikov, v prospech Stihlych ¢i plochych riadiacich Struktur
podnikov,  kumulacii  niektorych  funkénych  pozicii, tvorbe  racionalnych
vnutropodnikovych organizacnych jednotiek a celého radu d’alSich opatreni, zameranych
na zniZenie pocetnosti zamestnancov. Vyznamnym podielom k zniZeniu zamestnanosti
v pol'nohospodarskej prvovyrobe prispeli aj racionalne vyrobné Struktiry v rastlinnej a
zivoc¢iSnej vyrobe. Marketingové pristupy k filozofii podnikania na pode sa orientujii na
pestovanie plodin, ktoré vyZaduju nizku spotrebu zivej l'udskej prace, kde je mozné vyuzit
progresivne strojovo-technologické systémy a pri odbyte produktov sa realizujd na trhu.
Pri naplnani predmetnych tvah délezitd ulohu zohrava vnitropodnikova ¢ podnikova
Specializécia.

Dalej zamestnanost ovplyviiuju aj informaéné a komunikaéné technologie,
motivacné systémy zamestnancov podnikov, ale osobitne kvalifikovanost’ podnikovych

manazérov, ako i zvySovanie odbornej sposobilosti a zru¢nosti ostatnych zamestnancov.

MALEJCIK (2005) tvrdi, Ze proces zniZovania zamestnanosti postupoval z
hl'adiska regiondlneho vyvoja velmi nerovnomerne. V najprodukénejSich oblastiach
Slovenska bol Ubytok pracovnych sil niZsi a v extenzivnejSich vyrobnych podmienkach bol
vyraznejsSi. V ramci regionov v rokoch 1989 - 2001 najvacsi pokles poétu zamestnancov je
zaznamenany vo Vychodoslovenskom regidne, potom nasleduje Stredoslovensky region a
najmensi Ubytok pracovnych sil bol zaznamenany v Zapadoslovenskom regione.
V strednych a velkych agrarnych podnikoch bolo tempo poklesu zamestnanosti trvalé a
plynulé. Naopak v malych podnikoch bol trend narastajici. Mozno konStatovat, ze sa

zmenilo postavenie v zamestnani. Klesol podiel poctu zamestnancov a vzrastol podiel

podnikatel'ov na pdde.

GRZNAR (2006) uvadza, ze odchod pracovnikov z polnohospodarstva savisi so
znizovanim vyroby, s dosiahnutim ddéchodkového veku a s odchodom najméa
kvalifikovanych pracovnikov do obchodnych podnikatel'skych aktivit. Tieto pohyby
pracovnych sil v pol'nohospodarstve sa odrdzaju aj na trhu prace. Vzhl'adom na

nedostatocny prisun mladej generacie do pol'nohospodarstva v pripade pokracujucich
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ubytkov v zamestnanosti vznika nebezpecenstvo ohrozenia reprodukcie pracovnych sil.
Pritom podl'a idajov MP SR ponuka absolventov stredoskolskych a uctovskych Studijnych
odborov zameranych na pol'nohospodarstvo prevysuje ich potrebu a viac ako polovica z

nich sa dostava do evidencie Uradov prace.

BUCHTA (2008) uvadza, Ze vo vyspelych europskych krajinach pracuje
Vv pol'nohospodarstve okolo 3 az 5 % ekonomicky aktivnej populécie. K tomuto podielu sa
uz priblizuje aj slovenské pol'nohospodarstvo. V roku 2007 zamestnavalo 75 500 osob, ¢o
predstavovalo 3,4 % z celkovej zamestnanosti. Primarnym znakom reStrukturalizacie
v pol'nohospodarstve bol proces postupného a extenzivneho rastu produktivity prace, ale

S vyraznym vytlacanim ¢asti pracovnikov do evidencie nezamestnanych.

V kateg0rii zamestnancov pracujucich ako robotnici v pol'nohospodarstve sa podl'a
CISAROVEJ (2009) nachadza najviac zamestnancov starsej generacie. Vo vekovej
skupine od 50 do 55 rokov veku je ich podiel az 22 %. V nasledujucej vekovej kategorii od
55 do 59 rokov je tiez vysoky percentualny podiel (15,8 %). Také hodnoty podielov
v tychto vekovych pasmach nedosahuje Ziadna ina skupina zamestnani. Manualni odborni
zamestnanci, ktorych praca vyzaduje vyucenie v prisluSnom odbore st zastipeni vel'mi
podobne a vyrovnane vo vsetkych vekovych padsmach. V tychto zamestnaniach je zna¢na
prevaha muzov oproti Zenam, takZe aj vo vysSich vekovych kategoriach je zastlpenie

pomerne vysoke.

Vzdelanostna aroven pracujucich v pddohospodarstve ma podla BUINAKOVEJ
(2010) celkove mierne sa zvySujicu troven. V kvalifika¢nej Struktire s najviac zastipeni
absolventi strednych odbornych $kél a pracovnici so zakladnym vzdelanim. Ale zvySuje sa
aj podiel vysokoSkolsky vzdelanych farmarov, potravinarov, veterinarov a lesnikov.
Vo vekovej Strukture obyvatel'stva zaoberajiceho sa pol'nohospodérstvom prevlada vyssi

vekovy priemer a niZSia kvalifikacia.
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2 Ciel prace

Cielom diplomovej prace je zhodnotenie reprodukcie Tludskych zdrojov
v agropodnikatel'skych subjektoch SR. Podstatou je sktimanie danej problematiky
v priebehu rokov 2006 - 2008 a nésledne predikcia buduceho trendu v oblasti T'udskych
zdrojov pdsobiacich v pol'nohospodarstve.

Hlavny ciel’ je mozné rozdelit’ na 2 parcialne ciele, ktoré obsahuju d’alSie podkategorie:

1) Kuvantitativna reprodukcia 'udskych zdrojov:
» zamestnanost v podnikoch pol'nohospodarskej prvovyroby podla
samospravnych krajov,
» kvantitativne zmeny poctu pracovnikov podla pravnych foriem
podnikov,
» profesijna Struktura pracovnych sil,
» socialno-demograficka S$truktura robotnikov v pol'nohospodarske;j
prvovyrobe.
2) Kuvalitativna reprodukcia 'udskych zdrojov:
» vekova Struktura pracovnikov,

> vzdelanostna Struktura pracovnikov.
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3 Metodika prace a metody skimania

Predmetom skumania v diplomovej praci je posudenie vyvoja a zmien
v reprodukcii I'udskych zdrojov agropodnikatel'skych subjektov SR. Hlavnym zdrojom
informécii st (daje pochéadzajice zo Statistického UGradu SR a Ministerstva
podohospodarstva SR. Vyznamnua Ulohu pri ziskavani informacii a poznatkov zohralo i
Stadium odbornych ¢asopisov, vedeckych zbornikov a internetové stranky so zameranim
na pol'nohospodarstvo a trh prace.

Zakladom pre analyzu prvej casti prace (kvantitativna reprodukcia Tudskych
zdrojov) je Statistické zistovanie zamestnanosti a ekonomickych ukazovatelov
jednotlivych podnikov realizované Statistickym Gradom SR. Podniky st na zaklade § 18
zakona ¢. 540/2001 Z. z. o Statnej Statistike povinné vypliiat’ formulare Stvrtroény vykaz
produkénych odvetvi (Prod 3 - 04) a Stvrtroény vykaz o praci (Praca 2 - 04). V nasom
pripade sa vyberovym stiborom stali podniky polnohospodarskej prvovyroby s 20 a viac
zamestnancami. Uvadzané st priemerné evidencné pocty trvale ¢innych zamestnancov
k 4. stvrtroku prislusného roka. Pod pojmom trvale ¢inny zamestnanec sa rozumie kazda
osoba, pre ktort je praca v polnohospodarskej organizdcii jedinou alebo hlavnou
¢innost'ou a tato osoba ma s organizaciou uzatvorenu platnii pracovnu zmluvu. Priemerny
evidenény pocet zamestnancov v sebe zahfia stalych a do¢asnych zamestnancov, ktori s v
pracovnom, sluzobnom, Staitnozamestnaneckom alebo ¢lenskom pomere k organizacii, bez
ohl'adu na to, ¢i su skutoCne pritomni v praci alebo nie. Priemerny evidencny pocet za
Stvrtrok sa vypocitava ako aritmeticky priemer po¢tu zamestnancov za jednotlivé mesiace
daného Stvrtroku.

Podkladovymi udajmi pre druhu Cast’ prace (kvalitativna reprodukcia l'udskych
zdrojov) su vysledky S$tvrtroéného vyberového zistovania pracovnych sil realizované
taktiez Statistickym tradom SR. Toto zistovanie sa riadi jednotnou metodikou
EUROSTATU a zadkladom je nahodny vyber domacnosti v ramci celého Uzemia
Slovenskej republiky. Sledovand vzorka zahfiia 10 250 bytov. Zistuju sa informacie o
kazdej osobe starSej ako 15 rokov Zijucej v domacnosti vybraného bytu. Pre potreby
diplomovej prace su vyuZité informacie o veku a dosiahnutom vzdelani pracovnikov
posobiacich v pol'nohospodarstve.

Ziskané daje st prehl'adne usporiadané do tabuliek a pre lepSiu ilustraciu vyvoja v

danej problematike su zostavené aj prislusné grafy. K analyze podkladovych tdajov boli
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vyuzité poznatky nadobudnuté zo Statistiky. Uplatnend bola syntéza a exploracnd analyza
na zistenie vztahov medzi udajmi za i¢elom dopracovat’ sa k urcitému zaveru. Okrem
nich sme vyuZili i metddu komparacie k zisteniu podobnosti a odliSnosti medzi skimanymi
znakmi. Daolezita ulohu zohrala aj metdda dedukcie, ktord posldZila na zaujatie postoja

k d’alSiemu vyvoju rieSenej problematiky.
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4 Vysledky préace

4.1 Stru¢na charakteristika predmetu analyzy

Organizacie s 20 a viac zamestnancami zaoberajice sa polnohospodarskou
prvovyrobou vykazali v roku 2008 najvyssi kladny vysledok hospodarenia od vstupu
Slovenska do EU. Jeho hodnota stipla medziroéne z 880 mil. Sk na 2 075 mil. Sk
(+235,8 %), z toho ziskoveé podniky zaznamenali zisk 3 831 mil. Sk a stratové podniky
stratu 1 756 mil. Sk. Pri¢inou tohto pozitivneho vyvoja boli hlavne podpory (predovsetkym
priame platby z EU), bez ktorych by bolo pol'nohospodarstvo vysoko stratové. Okrem toho
na vysledok hospodarenia vplyvali i nakupné ceny polnohospodarskych komodit.
V dobsledku pomerne vysokej urody a nizsich cien ropy Klesli v druhom polroku najma
ceny obilia. PoI'nohospodérske druzstva vykazali v prepocte na 1 ha pol'nohospodarske;j
pddy kladny vysledok hospodarenia v hodnote 639 Sk, obchodné spolo¢nosti 3,5 nasobne
vyssi (2 111 Sk). Medzi hlavné pri¢iny vysSieho pozitivneho vysledku hospodarenia
v obchodnych spolo¢nostiach patria najma:

» vySSia produktivita prace,

» viacsia diverzifikacia Cinnosti v porovnani s pol'nohospodarskymi
druzstvami,

» nizsia nakladovost’ vynosov,

» rychlejSia doba obratu zasob.

Na zéklade udajov ziskanych z informa¢nych listov MP SR je mozné zhodnotit’
Struktaru podnikov polnohospodarskej prvovyroby v jednotlivych samospravnych krajoch
SR v roku 2008. Celkovo sa sledovanie uskutoc¢nilo na vzorke 1 251 podnikov, pricCom
najlepsiu vypovedaciu schopnost’ z dovodu vyssej kvantity podnikov ma Nitriansky (244
podnikov), Trnavsky (211 podnikov) a PreSovsky kraj (185 podnikov). Vo vsetkych
krajoch prevladaju ziskové podniky nad stratovymi. V rdmci Slovenskej republiky v roku
2008 vykazali 3/4 podnikov pol'nohospodarskej prvovyroby zisk a 1/4 podnikov stratu.
Z toho bolo ziskovych 82 % obchodnych spolo¢nosti a 70 % pol'nohospodarskych
druzstiev. Najviac sa v roku 2008 darilo podnikom v PreSovskom kraji, kde zaznamenali
az 85,95 % ziskovych podnikov. Na druhom mieste skoncil Banskobystricky kraj

s 81,94 % ziskovych podnikov. Nad uroven celoslovenského priemeru z hladiska
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ziskovosti podnikov sa dostal aj Nitriansky (79,10 %) a Zilinsky kraj (76,27 %).
Nepriazniva situacia bola predovsetkym v Bratislavskom (56,41 % ziskovych podnikov) a

Trencianskom kraji (58,88 %).

Tab. 1: Pocet ziskovych a stratovych podnikov v polnohospodarskej prvovyrobe v roku
2008

) Percentudlne zastupenie podnikov
Kraj Pocet sledovanych podnikov
ziskoveé podniky | stratové podniky

Bratislavsky 78 56,41 % 43,59 %
Nitriansky 244 79,10 % 20,90 %
Trnavsky 211 74,88 % 25,12 %
Trenciansky 107 58,88 % 4112 %
Zilinsky 118 76,27 % 23,73 %
Banskobystricky 155 81,94 % 18,06 %
PreSovsky 185 85,95 % 14,05 %
KoSicky 153 75,82 % 24,18 %
Spolu 1251 75,94 % 24,06 %

Zdroj: Informaéné listy CD MP SR, VUEPP, vlastné spracovanie

Obr. 1: Percentualne vyjadrenie ziskovych a stratovych podnikov v roku 2008
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Zdroj: Informacné listy CD MP SR, vlastné spracovanie
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4.2 Kvantitativna reprodukcia Pudskych zdrojov

421 Zamestnanost v podnikoch polP’nohospodarskej prvovyroby podl’a

samospravnych krajov

Podra VUEPP bolo v roku 2006 v organizaciach s 20 a viac zamestnancami v
pol'nohospodarskej prvovyrobe zamestnanych 44 630 pracovnikov. Az 1/4 z nich
(10 894 pracovnikov) posobila v Nitrianskom kraji. Vyplyva to hlavne z toho, Ze prave tu
je najviac rozSirena polnohospodarska prvovyroba vd’aka najvhodnej$im klimatickym
podmienkam na  Slovensku. Druhé najpocetnejSie  zastGpenie  pracovnikov
v pol'nohospodarskej prvovyrobe mal Trnavsky kraj s 8 460 pracovnikmi (18,96 %).
Na tretom mieste s takmer rovnakym percentudlnym podielom na zamestnanosti sa
umiestnili PreSovsky (11,43 %) a Trenciansky kraj (11,33 %). Pomerne malé percento zo
vsetkych zamestnancov mal KoSicky kraj (8,14 %) a na poslednom mieste skong¢il
Bratislavsky kraj s 2 864 pracovnikmi (6,42 %).

Tab. 2. Pocet pracovnikov v podnikoch polnohospoddrskej prvovyroby v jednotlivych

samospravnych krajoch

Kraj Pocet pracovnikov

2006 2007 2008
Bratislavsky 2864 2530 2412
Nitriansky 10894 10171 9400
Trnavsky 8460 7649 7214
Trenciansky 5057 4672 4244
Zilinsky 4070 3896 3716
Banskobystricky 4553 4687 4156
PreSovsky 5100 4586 3966
KoSicky 3632 3532 3262
Spolu 44630 41723 38370

Zdroj: Struktira zamestnancov v polnohospodarstve za rok 2006, 2007, 2008, Stvrtroény vykaz o praci,
Praca 2-04, SU SR

V roku 2007 klesol medziroéne pocet zamestnancov vo vSetkych krajoch

s vynimkou Banskobystrického, kde pribudlo 134 zamestnancov (+2,94 %). Najvyraznejsi
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ubytok v relativnom vyjadreni bol evidovany v Bratislavskom (-11,66 %), PreSovskom
(-10,08 %) a Trnavskom kraji (-9,59 %). Z hladiska podielu na celkovej zamestnanosti
v podnikoch pol'nohospodarskej prvovyroby sa to prejavilo znizenim podielu v Trnavskom
kraji z 18,96 % na 18,33 %, v PreSovskom o 0,44 percentuélneho bodu a v Bratislavskom
0 0,35 percentualneho bodu. Banskobystricky kraj zaznamenal najvacsi narast v podiele
0 1,03 percentualneho bodu na hodnotu 11,23 % v dbsledku uz spominaného zvysenia
poctu zamestnancov. Vratane Banskobystrického kraja zvysili medziro¢ne percentualne
zastipenie na zamestnanosti aj Kosicky (+0,33 percentualneho bodu) a Zilinsky kraj

(+0,22 percentualneho bodu).

Tab. 3. Percentudlne zastupenie pracovnikov — polnohospodadrskej — prvovyroby

v jednotlivych samospravnych krajoch v rokoch 2006 a 2007

) Percentuélne zastupenie )
Kraj Rozdiel 2007 / 2006
2006 2007
Bratislavsky 6,42 % 6,06 % -0,35
Nitriansky 24,41 % 24,38 % -0,03
Trnavsky 18,96 % 18,33 % -0,62
Trenc¢iansky 11,33 % 11,20 % -0,13
Zilinsky 9,12 % 9,34 % 0,22
Banskobystricky 10,20 % 11,23 % 1,03
PreSovsky 11,43 % 10,99 % -0,44
Kosicky 8,14 % 8,47 % 0,33

Zdroj: Struktira zamestnancov v polnohospodarstve za rok 2006, 2007, Stvrtroény vykaz o praci,

Praca 2-04, SU SR, vlastny vypocet

Rok 2008 znamenal v porovnani s rokom 2007 absolutne znizenie poctu
pracovnikov vo vSetkych krajoch. Najvyraznej$i medzirocny pokles nastal v PreSovskom
(-13,52 %), Banskobystrickom (-11,33 %) a Trencianskom kraji (-9,16 %). A prave tieto
3 kraje ako jediné zniZili svoje podiely na zamestnanosti, PreSovsky o 0,66 percentualneho
bodu, Banskobystricky o 0,40 percentudlneho bodu a TrenCiansky o 0,14. Ostatné kraje
vdaka menSiemu ubytku zamestnancov zaznamenali mierny narast na zamestnanosti v
podnikoch pol'nohospodarskej prvovyroby, hlavne Trnavsky (+0,47 percentualneho bodu)
a Zilinsky kraj (+0,35 percentualneho bodu).
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Tab. 4. Percentudlne zastupenie pracovnikov  polnohospodadrskej — prvovyroby

v jednotlivych samospravnych krajoch v rokoch 2007 a 2008

Percentualne zastUpenie
Kraj Rozdiel 2008 / 2007
2007 2008
Bratislavsky 6,06 % 6,29 % 0,22
Nitriansky 24,38 % 24,50 % 0,12
Trnavsky 18,33 % 18,80 % 0,47
Trenciansky 11,20 % 11,06 % -0,14
Zilinsky 9,34 % 9,68 % 0,35
Banskobystricky 11,23 % 10,83 % -0,40
PreSovsky 10,99 % 10,34 % -0,66
Kosicky 8,47 % 8,50 % 0,04

Zdroj: Struktira zamestnancov v polnohospodarstve za rok 2007, 2008, Stvrtroény vykaz o praci,
Praca 2-04, SU SR, vlastny vypocet

V priebehu dvoch rokov (2006 az 2008) sa najvyraznejSie znizil poet pracovnikov
v PreSovskom kraji z 5 100 na 3 966, Co predstavuje takmer Stvrtinovy ubytok. Za nim
nasledoval Trenciansky kraj (-16,08 %), Bratislavsky (-15,78 %), Trnavsky (-14,73 %) a
Nitriansky kraj (-13,71 %). Najmensi relativny pokles poctu zamestnancov bol evidovany
v Zilinskom (-8,70 %) a Banskobystrickom kraji (-8,72 %). Zmeny v percentualnom
zastlpeni krajov na zamestnanosti v podnikoch polnohospodarskej prvovyroby sU
nasledovné: PreSovsky kraj zniZil svoj podiel z 11,43 % v roku 2006 na 10,34 % v roku
2008. Ciasto¢ne klesli aj podiely Trengianskeho (-0,27 percentuélneho bodu), Trnavského
(-0,15 percentuélneho bodu) a Bratislavského kraja (-0,13 percentualneho bodu). Na druhej
strane, zvy3né kraje zaznamenali néarast, Banskobystricky z 10,20 na 10,83 %, Zilinsky
0 0,57 percentualneho bodu a KoSicky o 0,36 percentualneho bodu. Nitriansky kraj zostal

pribliZzne na rovnakej hodnote, t.j. 24,50 % (+0,09 percentualneho bodu).
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Tab. 5. Percentudlne zastupenie pracovnikov  polnohospoddrskej — prvovyroby

v jednotlivych samospravnych krajoch v rokoch 2006 a 2008

Percentualne zastUpenie
Kraj Rozdiel 2008 / 2006
2006 2008
Bratislavsky 6,42 % 6,29 % -0,13
Nitriansky 2441 % 24,50 % 0,09
Trnavsky 18,96 % 18,80 % -0,15
Trenciansky 11,33 % 11,06 % -0,27
Zilinsky 9,12 % 9,68 % 0,57
Banskobystricky 10,20 % 10,83 % 0,63
PreSovsky 11,43 % 10,34 % -1,09
KoSicky 8,14 % 8,50 % 0,36

Zdroj: Struktira zamestnancov v polnohospodarstve za rok 2006, 2008, Stvrtroény vykaz o praci,
Praca 2-04, SU SR, vlastny vypocet

Obr. 2: Pocet pracovnikov polnohospoddrskej prvovyroby v jednotlivych krajoch
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Zdroj: Struktira zamestnancov v polnohospodarstve za rok 2006, 2007, 2008, Stvrtroény vykaz o praci,

Praca 2-04, SU SR, vlastné spracovanie
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4.2.2 Kvantitativne zmeny po¢tu pracovnikov podl’a pravnych foriem podnikov

Podl'a VUEPP pracovalo v roku 2006 v organizaciach s 20 a viac zamestnancami

v oblasti pol'nohospodarskej prvovyroby 45 012 pracovnikov. Z hl'adiska pravnych foriem

pripadalo najvicsie percento z tychto pracovnikov na pol'nohospodarske druzstva 65,03 %,

¢o predstavuje 29 270 pracovnikov. Vyrazne menej pracovnikov pdsobilo v spolo¢nostiach

s ru¢enim obmedzenym 8 809 (19,57 %). ESte o nie€o menej pracovnikov zamestnavali

akciové a verejno-obchodné spolo¢nosti 6 369 (14,21 %). V dosledku malej pocetnosti

prispevkovych organizécii a Statnych podnikov predstavovali tieto pravne formy najmensi

podiel na zamestnanosti v podnikoch pol'nohospodarskej prvovyroby. Prispevkové

organizacie zamestnavali 354 pracovnikov (0,79 %) a Statne podniky 183 (0,41 %).

Tab. 6: Pocet pracovnikov podla pravnych foriem

Pocet pracovnikov

Pravna forma
Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008

PolI'nohospodarske druzstva 29 270 26 790 24193
Statne podniky 183 160 357
a.s. +Vv.0.. 6 396 6 281 5598
Prispevkové organizacie 354 336 383
S.r.o. 8 809 8183 8610
Pol'nohospodarstvo spolu 45012 41 750 39 141

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2007, 2008, 2009, SU SR

Obr. 3: Struktiira zamestnanosti podla pravnych foriem v roku 2006

B Pol'nohospodarske druzstva

= Statne podniky

a.s. +Vv.0.s.

B Prispevkové organizécie

Es.r.o.

Zdroj: Spréva o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2007, vlastné spracovanie
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V roku 2007 pracovalo v organizaciach pol'nohospodarskej prvovyroby o 3 262
pracovnikov menej (-7,25 %) v porovnani s rokom 2006. Pokles bol zaznamenany v rdmci
vetkych pravnych foriem. Najvacsi percentualny pokles bol v dosledku malého poctu
zamestnancov v Statnych podnikoch -12,57 % (23 pracovnikov). Vyrazne ubudlo
pracovnikov v pol'nohospodarskych druzstvach -8,47 % (2 480 pracovnikov).
V spolo¢nostiach s ruéenim obmedzenym bol tieZ pokles stavov o 7,11 %
(626 pracovnikov). V dosledku tychto poklesov sa zniZil podiel pol'nohospodarskych
druzstiev na zamestnanosti o 0,86 percentudlneho bodu a zaroven sa zvysil podiel
akciovych a verejno-obchodnych spolo¢nosti na zamestnanosti o 0,83 percentualneho
bodu.

Tab. 7: Percentudlne zastupenie pracovnikov podla pravnych foriem v rokoch 2006 a

2007

Percentuélne zastupenie )
Pravna forma Rozdiel 2007 / 2006
2006 2007
Pol'nohospodarske druzstva 65,03 % 64,17 % -0,86
Statne podniky 0,41 % 0,38 % -0,02
a.s. + v.0.S. 14,21 % 15,04 % 0,83
Prispevkové organizacie 0,79 % 0,80 % 0,02
s.r.o. 19,57 % 19,60 % 0,03

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2007, 2008, vlastny vypocet

Obr. 4: Struktiira zamestnanosti podla pravnych foriem v roku 2007

® Pol'nohospodarske druzstva
m Statne podniky
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Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2008, vlastné spracovanie




Medziro¢ny ubytok v roku 2008 bol nizsi ako v roku 2007 a predstavoval 2609
pracovnikov (-6,25 %). Najvac¢si pokles pracovnikov bol opit evidovany
U polnohospodarskych druzstiev, a to 2597 pracovnikov (-9,69 %). Vyrazny percentualny
pokles bol aj v akciovych a verejno-obchodnych spolo¢nostiach -10,87 %
(683 pracovnikov). Na druhej strane sa zvysili poCty zamestnancov v spolo¢nostiach s
ruenim obmedzenym 0 427 zamestnancov (+5,22 %), v Statnych podnikoch o 197
zamestnancov (+123,13 %) a v prispevkovych organizacidch o 47 zamestnancov
(+13,99 %). Z hladiska podielu na zamestnanosti sa znovu znizil podiel
pol'nohospodarskych druzstiev o 2,36 percentualneho bodu na uroven 61,81 %. Naopak
najvacsi narast podielu bol zaznamenany v spolo¢nostiach s ruéenim obmedzenym o 2,40

percentualneho bodu na hodnotu 22 %.

Tab. 8: Percentudlne zastupenie pracovnikov podla pravnych foriem v rokoch 2007 a

2008

’ Percentuéalne zastupenie _
Pravna forma Rozdiel 2008 / 2007
2007 2008
Pol'nohospodarske druzstva 64,17 % 61,81 % -2,36
Statne podniky 0,38 % 0,91 % 0,53
a.s. +Vv.0.s. 15,04 % 14,30 % -0,74
Prispevkoveé organizacie 0,80 % 0,98 % 0,17
S.r.0. 19,60 % 22,00 % 2,40

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2008, 2009, vlastny vypocet

Obr. 5: Struktiira zamestnanosti podla pravnych foriem v roku 2008
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Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2009, vlastné spracovanie

38




Ak porovname rok 2008 s rokom 2006, tak zo Statistického hl'adiska poklesli stavy
pracovnikov v polnohospodarskej prvovyrobe o 13,04 %, co predstavuje 5 871
pracovnikov. Najvdcsi percentudlny pokles bol v polnohospodarskych druzstvach
-17,35 % (5077 pracovnikov) a v akciovych a verejno-obchodnych spoloénostiach
-12,48 % (798 pracovnikov). Najvacsi percentudlny narast bol v Statnych podnikoch
o 95,08 % (174 pracovnikov). Z hladiska podielu na zamestnanosti poklesol podiel
pol'nohospodarskych druzstiev v priebehu dvoch rokov o 3,22 percentudlneho bodu a
vzrastol podiel spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym 0 2,43 percentualneho bodu. Zmeny

v ostatnych pravnych forméch su zanedbatelné.

Tab. 9: Percentudlne zastupenie pracovnikov podla prdavnych foriem v rokoch 2006 a

2008

; Percentuéalne zastipenie _
Pravna forma Rozdiel 2008 / 2006
2006 2008
Pol'nohospodarske druzstva 65,03 % 61,81 % -3,22
Statne podniky 0,41 % 0,91 % 0,51
a.s. +Vv.0.s. 14,21 % 14,30 % 0,09
Prispevkové organizécie 0,79 % 0,98 % 0,19
S.r.o. 19,57 % 22,00 % 2,43

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2007, 2009, vlastny vypocet

4.2.3 Profesijna struktara pracovnych sil

Z hladiska profesijnej Struktury pracovnikov v polnohospodarskej prvovyrobe
v roku 2006 tvorilo najpocetnejSiu skupinu 12 378 robotnikov v ZivociSnej vyrobe
(27,73 %). Na druhom mieste s poctom 9 342 sa umiestnili veduci technicki a
administrativni zamestnanci (20,93 %). Ako treti skoncili robotnici v rastlinnej vyrobe
s po¢tom 8 172 (18,31 %). Najmenej pocetnli skupinu predstavovalo 3 992 ostatnych
zamestnancov (8,94 %). Z hl'adiska krajov je raritou Bratislavsky kraj, ktorého profesijna
Struktura sa vyrazne odliSuje od celoslovenského priemeru. NajpocetnejSou skupinou s
robotnici v rastlinnej vyrobe (29,50 %) a veduci technicki a administrativni zamestnanci
(29,26 %). Az za nimi nasleduju robotnici v zivoc¢isnej vyrobe (17,35 %). Bratislavsky kraj

sa vyznacuje aj tym, Ze ma najnizs$i podiel ostatnych zamestnancov zo vsetkych krajov
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(7,37 %). Viac ako 1/3 pracovnikov v Banskobystrickom kraji tvoria robotnici v Zivocisnej
vyrobe (34,66 %). Nitriansky kraj sa vyznacuje najvy$§im podielom remeselnikov a

opravarov (16,27 %).

Obr. 6: Profesijna Struktdra pracovnikov v jednotlivych krajoch v roku 2006
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15% H remeselnici a opravari
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0% = ostatni zamestnanci

Zdroj: Struktira zamestnancov v polnohospodarstve za rok 2006, SU SR, vlastné spracovanie

Pri detailnejSom sledovani profesijnej Struktiry z hladiska pravnych foriem
(poI'nohospodarske druzstva, akciové spolo¢nosti, spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym)
sme dospeli k nasledovnym zaverom. V spolo¢nostiach s ru¢enim obmedzenym bol v roku
2006 podiel robotnikov v rastlinnej vyrobe (24,74 %) a robotnikov v Zivo¢iSnej vyrobe
(26,17 %) takmer rovnaky. Rozdiel predstavoval iba 1,43 %. AZ za nimi skonc¢ili veduci
technicki a administrativni zamestnanci (21,55 %). Jednozna¢ne najmensie zastupenie mali
ostatni zamestnanci s iba 6 %. V akciovych spolo¢nostiach bolo zaznamenané podobné
poradie v profesijnej Struktare, avSak percentudlne zastUpenie sa v niektorych profesiach
vyrazne liSilo od spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym. Za zmienku stoji vyrazne vysSie
zastUpenie robotnikov v zivocisnej vyrobe (27,15 %) v porovnani s robotnikmi v rastlinnej
vyrobe (18,86 %). Tesne za robotnikmi v rastlinnej vyrobe skoncili veduci technicki a
administrativni zamestnanci (18,51 %). Zvy3sné profesie (remeselnici a opravari, ostatni

robotnici, ostatni zamestnanci) mali percentualne zastpenie v rozmedzi od 11 do 12 %.
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PolI'nohospodarske druzstva v roku 2006 sa vyznacovali tym, Ze v nich bol najvyssi podiel
robotnikov v Zivoc€iSnej vyrobe (28,63 %) spomedzi sledovanych pravnych foriem.
Robotnikov v rastlinnej vyrobe je takmer o polovicu menej (16,51 %). Podiel veddcich
technickych a administrativnych zamestnancov je na Urovni celoslovenského priemeru
(20,34 %). Rovnako ako v spolo¢nostiach s rucenim obmedzenym a akciovych
spolo¢nostiach, aj v polnohospodarskych druzstvich poOsobi najmenej ostatnych

zamestnancov (9,43 %).

Obr. 7: Profesijné Struktdra pracovnikov v jednotlivych pravnych forméach v roku 2006

30%
m robotnici v rastlinnej vyrobe
25%
B robotnici v Zivo¢i$nej vyrobe
20%
= remeselnici a opravari
15%
® ostatni robotnici
10%
m veduci technicki a
5% administrativni zamestnanci
= ostatni zamestnanci
0%
S.r.o. a.s. druzstvo

Zdroj: Struktira zamestnancov v polnohospodarstve za rok 2006, SU SR, vlastné spracovanie

Za hlavné zmeny v profesijnej Strukture pol'nohospodarskej prvovyroby SR v roku
2007 mozno povazovat pokles podielu skupiny remeselnikov a opravarov o 0,71
percentualneho bodu. Podiel vedicich technickych a administrativnych zamestnancov
stipol o 0,45 percentudlneho bodu, ale aj napriek tomu podobne ako v ostatnych

profesiach doslo k absoltitnemu poklesu poctu pracovnikov.

41



Tab. 10: Profesijna Struktiira pracovnikov v polnohospoddrskej prvovyrobe v rokoch 2006
a 2007

Percentudlne zastUpenie

Profesie Rozdiel 2007 / 2006
2006 2007

Robotnici v rastlinnej vyrobe 18,31 % 18,59 % 0,28

Robotnici v zivociSnej vyrobe 27,73% 27,77 % 0,04

Remeselnici a opravari 13,62 % 12,91 % -0,71

Ostatni robotnici 10,46 % 10,42 % -0,04

VedUci technicki a
o o ) 20,93 % 21,38 % 0,45
administrativni zamestnanci

Ostatni zamestnanci 8,94 % 8,93 % -0,01

Zdroj: Struktiira zamestnancov v pol'nohospodarstve za rok 2006, 2007, SU SR, vlastny vypocet

Z pohladu krajov najvyssi relativny narast nastal v Bratislavskom kraji u veducich
technickych a administrativnych zamestnancov (+1,21 percentudlneho bodu) a
u robotnikov v rastlinnej vyrobe (+1,13 percentudlneho bodu). Tieto dve profesijné
skupiny tvorili 61 % vSetkych pracovnikov v Bratislavskom kraji. Zaroveil klesol podiel
ostatnych zamestnancov zo 7,37 % na 6,56 %, Co predstavuje minimum zo vSetkych
krajov. V Nitrianskom kraji nastala najvyssia relativna zmena u remeselnikov a opravarov,
v ktorej doslo k narastu o 0,88 percentualneho bodu. V Zilinskom kraji sa i nad’alej udrzuje
trojndsobne vyssi podiel robotnikov v zivociSnej vyrobe ako robotnikov v rastlinnej
vyrobe. Dévodom s horSie klimatickeé podmienky pre pestovanie plodin v porovnani
s juznejSimi okresmi. V Banskobystrickom a PreSovskom kraji sa zniZil najméd podiel
profesijnej skupiny remeselnici a opravari o 2,04 percentudlneho bodu, resp. 1,75

percentualneho bodu.
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Obr. 8: Profesijna Struktdra pracovnikov v jednotlivych krajoch v roku 2007

35%

30%

2504 H robotnici v rastlinnej vyrobe

- f ey -,
20% robotnici v zivoci$nej vyrobe

15% m remeselnici a opravari

10% H ostatni robotnici

5% m veddci technicki a

administrativni zamestnanci

0 . .
0% H ostatni zamestnanci

Zdroj: Struktira zamestnancov v polnohospodarstve za rok 2007, SU SR, vlastné spracovanie

V spolo¢nostiach s ru¢enim obmedzenym nastala najvySSia zaporna zmena
v porovnani s rokom 2006 u remeselnikov a opravarov (-1,11 percentualneho bodu).
Do skupiny ostatnych zamestnancov pribudlo 68 o0s6b (+0,78 percentualneho bodu).
V akciovych spolo¢nostiach sa medziro¢ne zvysil podiel robotnikov v Zivo¢isnej vyrobe o
1,18 percentualneho bodu na trovein 28,33 %. Najvyraznejsi prepad v podiele zaznamenali
remeselnici a opravari o 0,99 percentudlneho bodu. Veduci technicki a administrativni
zamestnanci sa dostali na druhé miesto v percentualnom zastupeni profesii v akciovych
spolo¢nostiach. V  pol'nohospodarskych druzstvach sa medziro¢ne znizil podiel

remeselnikov a opravarov o 0,43 percentualneho bodu a zvysil sa podiel veducich

technickych a administrativnych zamestnancov o 0,48 percentualneho bodu.
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Obr. 9: Profesijna Struktdra pracovnikov v jednotlivych pravnych formach v roku 2007
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Zdroj: Struktira zamestnancov v polnohospodarstve za rok 2007, SU SR, vlastné spracovanie

V roku 2008 nenastali vyrazné rozdiely v profesijnej Struktire v porovnani

s predchadzajacim rokom. Stale sa na prvom mieste udrZzala skupina robotnikov

v Zivoc¢isnej vyrobe a najmenej bolo ostatnych zamestnancov. Sice ubudlo 952 robotnikov

v zivo€iSnej vyrobe, ¢o je najviac zo vSetkych profesii, ale na celkovom podiele sa to

prejavilo poklesom iba o 0,05 percentualneho bodu. Dévodom je priblizne rovnocenny

pokles pracovnikov vo vsetkych profesiach. Robotnici v rastlinnej vyrobe zvysili svoje

zastUpenie v profesijnej Struktdre o 0,36 percentualneho bodu na hodnotu 18,95 %.

Tab. 11: Profesijna Struktura pracovnikov v polnohospoddrskej prvovyrobe v rokoch 2007

a 2008
) Percentuélne zastupenie )
Profesie Rozdiel 2008 / 2007
2007 2008

Robotnici v rastlinnej vyrobe 18,59 % 18,95 % 0,36
Robotnici v zivocisnej vyrobe 27,77 % 27,71 % -0,05
Remeselnici a opravari 12,91 % 12,86 % -0,05
Ostatni robotnici 10,42 % 10,16 % -0,26
Veduci technicki a

L ) 21,38 % 21,54 % 0,16
administrativni zamestnanci
Ostatni zamestnanci 8,93 % 8,77 % -0,16

Zdroj: Struktdra zamestnancov v ponohospodarstve za rok 2007, 2008, SU SR, vlastny vypocet
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Z pohladu samospravnych krajov nastalo najvicSie relativne preskupenie
v profesiach opét’ v Bratislavskom kraji. Na rozdiel od roku 2007, kedy boli robotnici
v rastlinnej vyrobe a vedlci technicki a administrativni zamestnanci rovnako zastGpenti,
v roku 2008 bol rozdiel medzi nimi viac ako 5 %. Podiel robotnikov v rastlinnej vyrobe sa
zvySil o0 1,95 percentudlneho bodu a podiel veddcich technickych a administrativnych
zamestnancov sa zniZil o 3,15 percentualneho bodu. V Nitrianskom kraji boli zaznamenané
iba vel'mi malé zmeny, z ktorych najvyraznejSia bola u skupiny remeselnikov a opravarov
(-0,46 percentualneho bodu). Prave v tejto skupine nastali aj v ostatnych krajoch najvacésie
zmeny, napr. v Banskobystrickom kraji stdpol podiel o 2,17 percentudlneho bodu.
Zastupenie robotnikov v rastlinnej vyrobe vzrastlo vo vSetkych krajoch okrem Trnavského
a Kosického. Podiel veddcich technickych a administrativnych zamestnancov na
profesijnej Strukture tieZ stipol takmer v kazdom kraji s vynimkou Bratislavského a
PreSovskeho.

Obr. 10: Profesijna Struktara pracovnikov v jednotlivych krajoch v roku 2008
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Zdroj: Struktira zamestnancov v pol'nohospodarstve za rok 2008, SU SR, vlastné spracovanie

Co sa tyka pravnych foriem, v spolonostiach s ru¢enim obmedzenym sa zniZili
celkové pocty pracovnikov vo vSetkych profesidch s vynimkou ostatnych robotnikov, kde

stavy zostali nezmenené. Prave preto tato profesijna skupina najviac medziro¢ne zvysila
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podiel o 0,70 percentudlneho bodu. Znizil sa podiel vedicich technickych a
administrativnych zamestnancov (-0,59 percentudlneho bodu) a ostatnych zamestnancov
(-0,60 percentualneho bodu). V akciovych spolo¢nostiach sa zvysil podiel robotnikov
v Zivocisnej vyrobe (+1,08 percentualneho bodu) na tikor robotnikov v rastlinnej vyrobe
(-1,11 percentualneho bodu). Zmeny v profesijnej Struktire pol'nohospodarskych druzstiev
neprekro€ili hodnotu 0,60 percentualneho bodu. Najviac znizili svoje percentualne

zastUpenie ostatni robotnici z 9,95 % na 9,41 %.

Obr. 11: Profesijné Struktara pracovnikov v jednotlivych pravnych forméach v roku 2008
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Zdroj: Struktira zamestnancov v polnohospodarstve za rok 2008, SU SR, vlastné spracovanie

V obdobi medzi rokmi 2006 a 2008 sa v pol'nohospodarskej prvovyrobe SR zvysil
podiel robotnikov v rastlinnej vyrobe o 0,64 percentualneho bodu a veddcich technickych a
administrativnych zamestnancov o 0,61 percentualneho bodu. Ugast’ ostatnych profesii sa

znizila, hlavne remeselnikov a opravarov (-0,76 percentualneho bodu).

46



Tab. 12: Profesijna struktira pracovnikov v polnohospoddrskej prvovyrobe v rokoch 2006
a 2008

Percentudlne zastUpenie

Profesie Rozdiel 2008 / 2006
2006 2008

Robotnici v rastlinnej vyrobe 18,31 % 18,95 % 0,64
Robotnici v zivociSnej vyrobe 27,73% 27,711 % -0,02
Remeselnici a opravari 13,62 % 12,86 % -0,76
Ostatni robotnici 10,46 % 10,16 % -0,30
Veduci technicki a

L ) 20,93 % 21,54 % 0,61
administrativni zamestnanci
Ostatni zamestnanci 8,94 % 8,77 % -0,17

Zdroj: Struktira zamestnancov v polnohospodarstve za rok 2006, 2008, SU SR, vlastny vypocet

V réamci samospravnych krajov jednoznacne najvySs$i percentudlny narast
zaznamenali robotnici v rastlinnej vyrobe v Bratislavskom kraji (+3,08 percentualneho
bodu). Zaroven v tomto kraji bol evidovany aj najvyssi pokles u skupiny veducich
technickych a administrativnych zamestnancov (-1,94 percentudlneho bodu). Téato
profesijna skupina vSak v ostatnych krajoch zvySila svoj podiel od 0,12 percentualneho
bodu v Nitrianskom kraji az po 1,64 percentudlneho bodu v Tren¢ianskom kraji. Narast
percenta robotnikov v rastlinnej vyrobe nastal v takmer vSetkych krajoch s vynimkou
Trnavského a Trencianskeho. Podiel robotnikov v ZivociSnej vyrobe stipol
v Trené¢ianskom (+0,96 percentuilneho bodu), Zilinskom (+1,06 percentualneho bodu) a
Kosickom kraji (1,23 percentudlneho bodu). Co sa tyka remeselnikov a opravérov, ich
percentualne zastUpenie na profesijnej Struktdre sa najviac zniZilo v KoSickom (-1,46
percentualneho bodu) a Nitrianskom kraji (-1,34 percentualneho bodu). V Trenéianskom a
Banskobystrickom kraji sa ich podiel zvysil.

Z dovodu dlhodobého znizovania zamestnanosti v podnikoch pol'nohospodarskej
prvovyroby klesli v priebehu tychto dvoch rokov aj pocty pracovnikov v jednotlivych
profesidch v ramci vsetkych sledovanych pravnych foriem. Vynimkou su iba ostatni
robotnici v spolo¢nostiach s ru¢enim obmedzenym, kde nastal narast o 17 pracovnikov.
V  polnohospodarskych druzstvdch sa zvySil podiel vedicich technickych a
administrativnych zamestnancov o 0,87 percentualneho bodu a robotnikov v rastlinnej

vyrobe o 0,51 percentudlneho bodu. Na druhej strane sa zniZilo percentudlne zastupenie
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ostatnych robotnikov (-0,68 percentudlneho bodu), remeselnikov a opravarov (-0,45

percentualneho bodu) a robotnikov v zivo¢isnej vyrobe (-0,40 percentudlneho bodu).

4.2.4 Sociadlno-demograficka Struktira robotnikov v poP’nohospodarskej prvovyrobe

Podla vyberového =zistovania pracovnych sil pracovalo v roku 2006 v
organizaciach s 20 a viac zamestnancami v pol'nohospodarskej prvovyrobe celkovo 34 915
robotnikov. Z tohto poctu bolo 26 098 muzov (74,75 %) a 8 817 zien (25,25 %). V ramci
pravnych foriem je najviacsia disparita pohlavi v spolo¢nostiach s ru¢enim obmedzenym,
v ktorych pdsobi 76,02 % robotnikov a iba 23,98 % robotnic¢ok. Protipélom st akciové a
verejno-obchodné spolocnosti, v ktorych je najmensia disparita, 68,67 % robotnikov
a 31,33 % robotnicok. V doésledku nizkeho poctu robotnikov v Statnych podnikoch a
prispevkovych organizaciach nebudeme tieto 2 pravne formy brat’” do uvahy, pretoze i
mald zmena poctu robotnikov by znamenala pri takychto nizkych poctoch pomerne

vyrazné percentualne rozdiely.

Tab. 13: Socialno-demografickda Struktira robotnikov polnohospodarskej prvovyroby
v jednotlivych pravnych formach

2006 2007 2008
Pravne formy

Muzi | Zeny | Spolu | Muzi | Zeny | Spolu | MuZi | Zeny | Spolu

PoI'nohospodarske druzstva 17470 | 5614 | 23084 |15938 | 5087 | 21025 | 14226 | 4426 |18 652

Statne podniky 73 18 91 71 16 87 73 20 93
a.s. +Vv.0.s. 3424 | 1562 | 4986 | 3371 | 1520 | 4891 | 2974 | 1352 | 4326
Prispevkové organizacie 46 19 65 44 18 62 201 62 263
s.r.o. 5085 | 1604 | 6689 | 4743 | 1496 | 6239 | 4918 | 1548 | 6466

Pol'nohospodarstvo spolu 26098 | 8817 [ 3491524167 | 8137 |32304|22392| 7408 |29 800

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2007, 2008, 2009, Stvrtroény
vykaz o préci, Praca 2-04, CD MP SR, VUEPP a vlastny vypocet

V roku 2007 pobsobilo v organizdciach s 20 a viac zamestnancami
v pol'nohospodarskej prvovyrobe celkovo 32 304 robotnikov, ¢o znamend pokles o 7,48 %
v porovnani s rokom 2006. Priblizne rovnaky percentudlny pokles bol zaznamenany u
muzov (-7,40 %) i u zien (-7,71 %). Najvacsi pokles v kategorii muzov v percentuadlnom

vyjadreni bol evidovany v pol'nohospodarskych druzstvach (-8,77 %) a v spolo¢nostiach
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s ru¢enim obmedzenym (-6,73 %). V KategOrii Zien najviac robotnicok ubudlo
v polnohospodarskych druzstvach 527 (-9,39 %) a v spolo¢nostiach s ruéenim
obmedzenym 108 robotni¢ok (6,73 %). V ramci pravnych foriem bola v roku 2007
najviacésia disparita pohlavi v spolo¢nostiach s ru¢enim obmedzenym, v ktorych pdsobilo
76,02 % robotnikov a iba 23,98 % robotni¢ok. NajmensSia disparita bola v akciovych a

verejno-obchodnych spolo¢nostiach, 68,92 % muzov a 31,08 % zien.

Tab. 14: Sociélno-demograficka struktura robotnikov polnohospoddrskej prvovyroby
v jednotlivych pravnych forméach v rokoch 2006 a 2007

Percentudlne zastUpenie Rozdiel 2007 /
Pravne formy 2006 2007 2006

MuZi | Zeny | MuZi | Zeny | MuZi | Zeny

Pol'nohospodarske druzstva | 75,68 % | 24,32 % | 75,80 % | 24,20 % 0,12 -0,12

Statne podniky 80,22 % | 19,78 % | 81,61 % | 18,39 % | 1,39 -1,39
a.s. + V.0.S. 68,67 % | 31,33 % | 68,92 % | 31,08% | 0,25 -0,25
Prispevkoveé organizacie 70,77 % | 29,23 % | 70,97 % | 29,03 % | 0,20 -0,20
S.r.o. 76,02 % | 23,98 % | 76,02 % | 23,98 % | 0,00 0,00

Pol'nohospodarstvo spolu 74,75% | 25,25% | 74,81 % | 25,19% | 0,06 -0,06

Zdroj: Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2007, 2008, Stvrtroény vykaz o
praci, Praca 2-04, CD MP SR, VUEPP a vlastny vypodet

V roku 2008 bolo zamestnanych v organizaciach s 20 a viac zamestnancami
v poI'nohospodarskej prvovyrobe 29 800 robotnikov. Z tohto poctu bolo 75,14 % muzov a
24,86 % zien. V porovnani s rokom 2007 poklesol pocet robotnikov o 7,75 %. Vacsi
percentudlny pokles bol zaznamenany v kategorii Zien (-8,96 %). V rdmci pravnych foriem
bola v roku 2008 najvacsia disparita pohlavi v pol'nohospodarskych druzstvach, v ktorych
posobilo 76,27 % robotnikov a iba 23,73 % robotnicok. NajmenSia disparita bola
v akciovych a verejno-obchodnych spolo¢nostiach, 68,75 % muzov a 31,25 % Zien.
Najvacsi pokles v kategorii muzov v percentualnom vyjadreni bol evidovany v akciovych
a verejno-obchodnych spolo¢nostiach (-11,78 %), v kategérii Zien to boli
pol'nohospodarske druzstva (-12,99 %). V spoloc¢nostiach s ru¢enim obmedzenym
pozorujeme v roku 2008 medzirony narast tak v kategdrii muzov (+3,69 %) ako i

v kategorii Zien (+3,48 %).

49




Tab. 15: Socialno-demografickda Struktira robotnikov polnohospoddrskej prvovyroby

v jednotlivych pravnych formach v rokoch 2007 a 2008

Percentudlne zastUpenie Rozdiel 2008 /
Pravne formy 2007 2008 2007

Muzi | Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny

PoI'nohospodarske druzstva | 75,80 % | 24,20 % | 76,27 % | 23,73 % | 0,47 -0,47

Statne podniky 81,61 % | 18,39 % | 78,49 % | 21,51 % | -3,11 3,11
a.s. + V.0.S. 68,92 % | 31,08 % | 68,75 % | 31,25% | -0,18 0,18
Prispevkové organizécie 70,97 % | 29,03 % | 76,43 % | 23,57 % | 5,46 -5,46
s.r.0. 76,02 % | 23,98 % | 76,06 % | 23,94 % | 0,04 -0,04

Pol'nohospodarstvo spolu 74,81 % | 25,19 % | 75,14 % | 24,86 % 0,33 -0,33

Zdroj: Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2008, 2009, Stvrtroény vykaz o
praci, Praca 2-04, CD MP SR, VUEPP a vlastny vypodet

Pri sledovani zmien v priebehu dvoch rokov je zrete'ny vyrazny pokles robotnikov
z 34 915 v roku 2006 na 29 800 v roku 2008. V absolutnom vyjadreni sa znizil pocet
muzskych robotnikov 2,5 nasobne viac ako robotni¢ok. Percentudlne vSak tieto zmeny boli
priblizne na rovnakej urovni, u muzov (-14,20 %), u Zien (-15,98 %). Najvacsi pokles bol
zaznamenany v polnohospodarskych druzstvach, pricom absolutny Ubytok muZov bol
trojnasobne vyssi ako zien. Poéty muzov i zien klesali aj v akciovych, verejno-obchodnych
spolo¢nostiach a v spolo¢nostiach s ru¢enim obmedzenym. Narast v priebehu dvoch rokov

nastal iba v prispevkovych organizaciach, u muzov i u Zien.
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Tab. 16: Sociélno-demografickda Struktira robotnikov polnohospodarskej prvovyroby
v jednotlivych pravnych formach v rokoch 2006 a 2008

Percentudlne zastUpenie Rozdiel 2008 /
Pravne formy 2006 2008 2006

Muzi | Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny

Pol'nohospodarske druzstva | 75,68 % | 24,32 % | 76,27 % | 23,73% | 0,59 -0,59

Statne podniky 80,22 % | 19,78 % | 78,49 % | 21,51 % | -1,73 1,73
a.s. + Vv.0.S. 68,67 % | 31,33% | 68,75 % | 31,25% | 0,07 -0,07
Prispevkové organizécie 70,77 % | 29,23 % | 76,43 % | 23,57 % | 5,66 -5,66
S.r.0. 76,02 % | 23,98 % | 76,06 % | 23,94 % | 0,04 -0,04

Pol'nohospodarstvo spolu 74,75 % | 25,25 % | 75,14 % | 24,86 % 0,39 -0,39

Zdroj: Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2007, 2009, Stvrtroény vykaz o
praci, Praca 2-04, CD MP SR, VUEPP a vlastny vypocet

Obr. 12: Socialno-demograficka Struktura robotnikov v jednotlivych pravnych forméach
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Zdroj: Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2007, 2008, 2009, Stvrtroény

vykaz o préci, Praca 2-04, CD MP SR, vlastné spracovanie
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4.3 Kyvalitativna reprodukcia Pudskych zdrojov

4.3.1 Vekova Struktira pracovnikov

Podl'a vyberového zistovania pracovnych sil tvorili v roku 2006 vacSinu
zamestnancov v polnohospodarstve l'udia v starSom veku. NajvicSie zastupenie mali
péatdesiatnici (32,8 %), hlavne kategoria 50 - 54 ro¢ni (20,5 %). Velky pocet pracovnikov
tvorili i Styridsiatnici (31,5 %), najmé kategdria 45-49 ro¢ni (19,2 %).

V roku 2007 stale pokracoval negativny trend starnutia pracovnej sily
v pol'nohospodarstve. Rozrastla sa skupina patdesiatnikov z 32,8 % na hodnotu 35,6 %.
Viacsinu pitdesiatnikov tvorila opédt’ vekova kategéria 50 - 54 rocni, hoci prislo
k miernemu poklesu o 0,7 percentualneho bodu. Rozrastla sa v3ak kategéria 55 - 59 ro¢ni
0 3,5 percentudlneho bodu. K néarastu pracovnikov do$lo aj v kategérii 60 - 64 ro¢ni o 2,1
percentualneho bodu, ¢o v absolutnom vyjadreni znamena narast poctu pracovnikov v tejto
vekovej kategérii o takmer dvojnasobok. Na druhej strane ubudlo najmladSich

pracovnikov, v kategérii 15 - 29 ro¢ni, z 12,2 % v roku 2006 na 9,4 % v roku 2007.

Tab. 17: Vekova Struktiira pracovnikov polnohospodarstva v rokoch 2006 a 2007

Vekové kategorie Percentualne zastlipenie Rozdiel 2007 / 2006
2006 2007

15-19r. 0% 0,1% 0,1
20-24r. 4,8 % 3,7% -1,1
25-29rr. 7,4 % 5,6 % -1,8
30-34r. 8,6 % 74 % -1,2
35-39r. 12,3 % 11,5% -0,8
40-44 . 12,3 % 13,0 % 0,7
45-49r. 19,2 % 18,4 % -0,8
50-54 . 21,2 % 20,5 % -0,7
55-59r. 11,6 % 15,1 % 3,5
60-64 r. 2,1% 4,2 % 2,1
65aviacr. 0,5% 0,5 % 0

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2007, 2008, SU SR, VZPS
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Vekova Struktura pracovnikov v roku 2008 sa znovu zhorsila. Z celkového poctu
pracovnikov v pol'nohospodarstve tvoria viac ako 3/4 ludia star$i ako 40 rokov. Stale
najvacsie zastupenie mali patdesiatnici 36,5 %, €o predstavuje narast v porovnani s rokom
2007 o 0,9 percentudlneho bodu. Na tuto vekovl kategériu sa vyrazne dotiahla skupina
pracovnikov vo veku 40 - 49 roc¢ni, ktori v roku 2008 tvorili 35,4 % z celkového poctu
pracovnikov. Prave v tejto kategorii doslo k najvac¢Siemu medziroénému narastu, a to o 4,0
percentualneho bodu. NajvyraznejSi pokles bol zaznamenany u tridsiatnikov, hlavne
v kategorii 35 - 39 roéni (-4,3 percentualneho bodu). Dévodom tohto vyrazného poklesu
bolo, ze v roku 2007 velka Cast' pracovnikov mala 39 rokov. O rok neskor uz tito
pracovnici spadali do vekovej kategdrie 40 - 44 rocni, kde doslo k narastu o 4,7
percentudlneho bodu. V najstarSej vekovej kategorii sa zvysil pocet pracovnikov z 378

v roku 2007 na 868 pracovnikov v roku 2008.

Tab. 18: Vekova Struktiira pracovnikov polnohospodarstva v rokoch 2007 a 2008

Vekové kategorie Percentualne zastlipenie Rozdiel 2008 / 2007
2007 2008
15-19r. 0,1 % 0,3% 0,2
20-24r. 3, 7% 4,0 % 0,3
25-29r. 5,6 % 4,3 % -1,3
30-34r. 7,4 % 6,8 % -0,6
35-39r. 11,5% 72 % -4,3
40-44 r. 13,0% 17,7 % 4,7
45-49r. 18,4 % 17,7 % -0,7
50-54 . 20,5 % 21,6 % 11
55-59r. 15,1 % 14,9 % -0,2
60-64 r. 4,2 % 4,3 % 0,1
65aviacr. 0,5% 1,2 % 0,7

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2008, 2009, SU SR, VZPS

Ak sledujeme celkovli zmenu medzi rokmi 2008 a 2006, moézeme konsStatovat’, ze
najvacsi ndrast bol zaznamenany v skupine Styridsiatnikov (+3,9 percentualneho bodu) a
najvyraznejSi pokles v skupine tridsiatnikov (-6,9 percentualneho bodu). Hlavnou pri¢inou

tychto zmien je fakt, ze velka skupina pracovnikov mala v sledovanom obdobi okolo
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39 rokov, a preto nastalo prirodzené preskupenie medzi tymito vekovymi kategdriami.
Vel'mi nepriaznivy vyvoj nastal v jednej z najproduktivnejSich vekovych kategorii 25 - 29
ro¢ni, v ktorej celkové stavy klesli takmer o polovicu (z 5 728 pracovnikov v roku 2006

na 3 109 v roku 2008).

Tab. 19: Vekova struktira pracovnikov polnohospodarstva v rokoch 2006 a 2008

Vekové kategorie Percentualne zastlipenie Rozdiel 2008 / 2006
2006 2008
15-19r. 0% 0,3% 0,3
20-24r. 4,8 % 4,0 % -0,8
25-29r. 7,4 % 4,3% -3,1
30-34r. 8,6 % 6,8 % -1,8
35-39r. 12,3 % 72 % -5,1
40-44 r. 12,3 % 17,7 % 5,4
45-49r. 19,2 % 17,7 % -1,5
50-54 . 21,2 % 21,6 % 0,4
55-59r. 11,6 % 14,9 % 33
60-64 r. 2,1% 4,3 % 2,2
65aviacr. 0,5% 1,2 % 0,7

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2007, 2009, SU SR, VZPS

Obr. 13: Vekova Struktira pracovnikov
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Zdroj: Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2007, 2008, 2009, SU SR,
VZPS, vlastny vypocet
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4.3.2 Vzdelanostna Struktara pracovnikov

Podrla vyberového zistovania pracovnych sil posobilo v polnohospodarstve v roku
2006 z hladiska vzdelanostnej Struktary 37 616 vyucenych pracovnikov, ¢o predstavuje
48,6 %. Za nimi nasledovali pracovnici s uplnym strednym odbornym vzdelanim - 15 557
(20,1 %). Pomerne vysoké zastipenie mali v polnohospodarstve aj pracovnici
so zakladnym vzdelanim, ktorych bolo 11 920 (15,4 %). Skupinu pracovnikov
s najhodnotnejSim dosiahnutym vzdelanim, vysokoSkolskym, predstavovalo iba 5960
pracovnikov (7,7 %). Takto nizke percento vysokoskolsky vzdelanych T'udi vypoveda

0 nepriaznivej vzdelanostnej Strukture pracovnej sily v pol'nohospodarstve.

V roku 2007 pracovalo v pol'nohospodarstve o 923 vyucenych pracovnikov menej
ako v roku 2006. AvSak percentuélne zastupenie tychto pracovnikov zostalo na Grovni
48,6 %, pretoze klesol celkovy pocet pracovnikov v polnohospodarstve. Najvacsi
medziroény Ubytok nastal u pracovnikov so zdkladnym vzdelanim o 2,8 percentudlneho
bodu, ¢o predstavuje pokles z 11 920 na 9 513 pracovnikov. Znizil sa i podiel pracovnikov
so stredoSkolskym vzdelanim bez maturity o 1,1 percentudlneho bodu a mierne aj
vyucenych s maturitou o 0,4 percentualneho bodu. Naopak v ostatnych kategéridch podiely
vzrastli, najvyraznejSie u pracovnikov s uplnym strednym odbornym vzdelanim o 1,7
percentualneho bodu, ¢o v absolutnom vyjadreni znamena nérast o 902 pracovnikov.
Zvysil sa i podiel vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov o 1,6 percentuélneho bodu,
teda o 1 062 zamestnancov. Z toho vyplyva, Ze vzdelanostna Struktira pracovnikov
v polnohospodarstve sa mierne zlepSila, najmd vdaka narastu pracovnikov
s vysokoSkolskym a Uplnym strednym odbornym vzdelanim a poklesu pracovnikov

so zakladnym vzdelanim.
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Tab. 20: Vzdelanostna struktira pracovnikov polnohospoddrstva v rokoch 2006 a 2007

Dosiahnuté vzdelanie Percentuaine zasttipenie Rozdiel 2007 / 2006
2006 2007

Zakladné 15,4 % 12,6 % -2,8
Vyuceni 48,6 % 48,6 % 0

Stredné (bez maturity) 3,5% 2,4 % -1,1
Vyuceni s maturitou 2,3% 1,9 % -0,4

Uplné stredné vieobecné 2,3% 2,9 % 0,6

Uplné stredné odborné 20,1 % 21,8 % 1,7

VysSie odborné 0,1 % 0,5% 0,4
Vysokoskolské 7,7% 9,3% 1,6

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2007, 2008, SU SR, VZPS

V roku 2008 doslo v porovnani s rokom 2007 k narastu v kategdrii vyucenych
pracovnikov o 1 120 pracovnikov (+3,7 percentualneho bodu). Tato kategoria tvorila viac
ako polovicu vSetkej pracovnej sily v pol'nohospodarstve (52,3 %). Zvysil sa aj pocet
zamestnancov so zakladnym vzdelanim o 1 115 zamestnancov (+2,1 percentualneho bodu).
Podobne ako v predchadzajtcich rokoch, druhti najpocetnejSiu skupinu tvorili pracovnici
s uplnym strednym odbornym vzdelanim, hoci ich pocet v absolitnom vyjadreni klesol
0 2 361 pracovnikov, teda o 2,3 percentualneho bodu. Najvyssi pokles na percentuadlnom
zastOpeni pracovnikov bol zaznamenany u vysokoSkolsky vzdelanych pracovnikov
(-2,6 percentudlneho bodu). Znizil sa i pocet zamestnancov s uplnym strednym
vdeobecnym vzdelanim z 2 190 v roku 2007 na 868 pracovnikov v roku 2008. Hoci v roku
2007 nastalo prechodné zlepSenie vo vzdelanostnej Struktire pracovnej sily
vV polnohospodarstve, rok 2008 znamenal navrat k dlhodobo sa zhorSujicej

kvalifikovanosti pracovnikov.
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Tab. 21: Vzdelanostna struktira pracovnikov polnohospodarstva v rokoch 2007 a 2008

Dosiahnuté vzdelanie

Percentudlne zastUpenie

Rozdiel 2008 / 2007

2007 2008
Zakladné 12,6 % 1477 % 2,1
Vyuceni 48,6 % 52,3% 3,7
Stredné (bez maturity) 2,4 % 2,8 % 0,4
Vyuceni s maturitou 1,9 % 2,4 % 0,5
Uplné stredné vieobecné 2,9 % 1,2 % -1,7
Uplné stredné odborné 21,8 % 19,5 % 2,3
VysSie odborné 0,5% 0,4 % -0,1
Vysokoskolské 9,3% 6,7 % -2,6

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2008, 2009, SU SR, VZPS

Z porovnania rokov 2008 a 2006 je

zrejmé, Ze v priebehu dvoch rokov sa

najvyraznejsie zvysil podiel vyuéenych pracovnikov o 3,7 percentudlneho bodu. Ciasto¢ne

vzréastol aj podiel pracovnikov s vy$S§im odbornym vzdelanim o 0,3 percentualneho bodu a

nepatrne aj vyucenych s maturitou o 0,1 percentudlneho bodu. Podiely, ale aj absolitne

pocty pracovnikov v ostatnych kategoriach klesli v priebehu tychto dvoch rokov. Najviac

sa znizil pocet pracovnikov s vysokoskolskym vzdelanim o 1 116 (-1,0 percentudlneho

bodu) a Uplnym strednym vSeobecnym o 913 pracovnikov (-1,1 percentualneho bodu).

Tab. 22: Vzdelanostna struktira pracovnikov polnohospodarstva v rokoch 2006 a 2008

Dosiahnuté vzdelanie

Percentuélne zastapenie

Rozdiel 2008 / 2006

2006 2008
Zéakladné 15,4 % 14,7 % -0,7
Vyudeni 48,6 % 52,3 % 3,7
Stredné (bez maturity) 3,5% 2,8 % -0,7
Vyuceni s maturitou 2,3% 2,4 % 0,1
Uplné stredné vieobecné 2,3% 1,2 % -1,1
Uplné stredné odborné 20,1 % 19,5 % -0,6
VysSie odborné 0,1% 0,4 % 0,3
Vysokoskolské 7,7% 6,7 % -1,0

Zdroj: Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2007, 2009, SU SR, VZPS
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Obr. 14: Vzdelanostna Struktara pracovnikov

Percencualne
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20% VysSie odborné
m VysokoSkolské
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Zdroj: Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike 2007, 2008, 2009, SU SR,

VZPS, vlastné spracovanie
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5 Diskusia

5.1 Kvantitativna reprodukcia 'udskych zdrojov

Podla ZAJU (2002) pokraduje proces znizovania zamestnanosti v podnikoch
pol'mohospodarskej prvovyroby. Hovori o dvoch tendenciach vyvoja: pokles zamestnanosti
u pol'nohospodarskych druzstiev a Statnych podnikov a na druhej strane zvySovanie poctu
pracovnikov v novovznikajucich obchodnych spolo¢nostiach. Poéet pracovnikov v tychto
obchodnych spolo¢nostiach nie je ale tak zdsadny, aby zvratil celkovy pokles pracovnych
sil v pol'nohospodarstve a bude narazat' nielen na hranice regionalneho hospodarenia
s pracovnymi silami, atym ina produktivitu Zivej prace, ale na druhej strane
na poziadavky zvySovania zamestnanosti vidieckej populacie. Aj SIMO (2006) poukazuje
na to, ze po transformacii podnikatel'skych subjektov hospodariacich na péde dochadza
postupne k velmi prudkému poklesu zamestnancov. Dana situécia je vyvoland najma
vysokou nakladovostou na agrarne komodity. Vyznamnym znizenim najmi Statnych
zamestnancov, dochddza k zmendm v riadiacich a organiza¢nych Struktirach podnikov,
v prospech s$tihlych ¢i plochych riadiacich Struktdr podnikov, kumulécii niektorych
funkénych pozicii, tvorbe racionalnych vnutropodnikovych organizacnych jednotiek a
celého radu dalSich opatreni, zameranych na znizenie pocetnosti zamestnancov.
Vyznamnym podielom k zniZeniu zamestnanosti v pol'nohospodarskej prvovyrobe prispeli
aj racionalne vyrobné Struktlry v rastlinnej a Zivo¢isnej vyrobe.

Na zéklade analyzy kvantitativnej reprodukcie Tudskych zdrojov realizovanej
v tejto diplomovej praci je mozné vyslovit’ rovnaky zaver ako maju vySSie uvedeni autori.
Celkovy pocet pracovnikov v pol'nohospodarskej prvovyrobe klesol v priebehu rokov 2006
az 2008 o 5 871 pracovnikov (-13,04 %). Z hl'adiska samospravnych krajov najvacsi
Ubytok zamestnancov v relativnom vyjadreni evidovali v PreSovskom kraji (-22,24 %).
Za nim nasledoval Trenciansky kraj (-16,08 %), Bratislavsky (-15,78 %), Trnavsky
(-14,73 %) a Nitriansky kraj (-13,71 %). Najmensi relativny pokles poc¢tu zamestnancov
bol evidovany v Zilinskom (-8,70 %) a Banskobystrickom kraji (-8,72 %). Jednoznaéne
najviacsia zamestnanost’ v pol'nohospodarskej prvovyrobe sa udrzuje v Nitrianskom kraji,
ktory zamestnava takmer 1/4 vSetkych pracovnikov. Opacnd situécia je v Bratislavskom
kraji, v ktorom aj kvéli najmen3ej rozlohe spomedzi vSetkych samospravnych krajov SR

posobi iba menej ako 6,5 % vsetkych pracovnikov pol'nohospodarskej prvovyroby.
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Z pohladu pravnych foriem jednoznane najvyssi pocet pracovnikov
pol'nohospodarskej prvovyroby pdsobi v polnohospodarskych druzstvach. Zarovei
v tomto type pravnych foriem dochadza v rokoch 2006 az 2008 k najvicSiemu
absolutnemu poklesu zamestnancov. Ich pocty klesli z 29 270 v roku 2006 na 24 193
v roku 2008. Prave z tohto dovodu rastol podiel pracovnikov v obchodnych
spolo¢nostiach, hlavne v spolo¢nostiach s ru¢enim obmedzenym (+2,43 percentualneho
bodu). Podiel pol'nohospodarskych druzstiev klesol zo 65,03 % v roku 2006 na 61,81 %
v roku 2008.

Z analyzy socialno-demografickej Struktury robotnikov v pol'nohospodarskej
prvovyrobe je vidiet vyraznd prevaha v zastupeni muzov. Predstavuji 3/4 vsetkych
robotnikov, zatial ¢o Zeny - robotni¢ky tvoria iba 1/4. Téato disparita sa v priebehu
sledovanych rokov postupne prehlbovala. Z pravnych foriem, s vynimkou Statnych a
prispevkovych organizacii je najvdcSia disparita pohlavi v rokoch 2006 a 2007
Vv spolo¢nostiach s ru¢enim obmedzenym. V roku 2008 sa situacia mierne zmenila, pretoze
najvacsi rozdiel medzi poctami robotnikov a robotni¢ok bol zaznamenany
v pol'nohospodarskych druzstvach. Protipolom su akciové a verejno-obchodné spolocnosti,
v ktorych bola najmenSia disparita v priebehu vSetkych troch sledovanych rokov. V roku
2008 posobilo v pol'nohospodarskej prvovyrobe o 5 115 robotnikov menej ako v roku
2006. V absolutnom vyjadreni sa zniZil poc¢et muzskych robotnikov 2,5 ndsobne viac ako
robotnicok. Percentudlne vSak tieto zmeny boli priblizne na rovnakej urovni, u muzZov
(-14,20 %), u zien (-15,98 %). Najvacsi pokles bol zaznamenany v pol'nohospodarskych
druzstvach, priCom absolutny ubytok muzov bol trojnasobne vyssi ako zien.

NajpocetnejSou skupinou z hl'adiska profesii v pol'nohospodarskej prvovyrobe boli
robotnici v Zivoc¢isnej vyrobe, ktorych podiel sa v priebehu sledovanych rokov 2006 az
2008 pohyboval tesne pod hranicou 28 %. Za nimi nasledovali vedici technicki a
administrativni zamestnanci s podielom na hranici 21 %. Tretiu skupinu z hl'adiska
pocetnosti predstavovali robotnici v rastlinnej vyrobe, ktorych podiel medziro¢ne stipal az
na hodnotu 18,95 % v roku 2008. Najmenej zastupenou profesiou boli ostatni zamestnanci,
ktorych podiel neprekrocil hranicu 9 %. V obdobi medzi rokmi 2006 a 2008 sa
Vv pol'nohospodarskej prvovyrobe SR zvysil podiel robotnikov v rastlinnej vyrobe o 0,64
percentualneho bodu a veducich technickych a administrativnych zamestnancov o 0,61
percentudlneho bodu. Ugast’ ostatnych profesii sa znizila, hlavne remeselnikov a opravarov

(-0,76 percentuélneho bodu).
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Z hladiska krajov sa v profesijnej Strukture pomerne vyrazne odliSuje Bratislavsky
kraj od celoslovenského priemeru. NajpocetnejSou skupinou v tomto kraji v roku 2006 boli
robotnici v rastlinnej vyrobe (29,50 %) a veduci technicki a administrativni zamestnanci
(29,26 %). Az na tretom mieste skonCili robotnici v ZzivociSnej vyrobe (17,35 %).
zo vSetkych krajov (7,37 %). Viac ako 1/3 pracovnikov v Banskobystrickom Kkraji
predstavovali robotnici v Zivocisnej vyrobe (34,66 %). Profesia remeselnici a opravari
bola najviac zastipend v Nitrianskom kraji (16,27 %). V priebehu rokov 2006 az 2008
najvacésiu kladnt zmenu v podiele jednotlivych profesii bol zaznamenany u robotnikov
v rastlinnej vyrobe v Bratislavskom kraji (+3,08 percentudlneho bodu). Zaroven v tomto
kraji bol evidovany aj najvyssi pokles u skupiny veducich technickych a administrativnych
zamestnancov (-1,94 percentualneho bodu). V ostatnych krajoch ich podiel stapol. Néarast
percenta robotnikov v rastlinnej vyrobe nastal v takmer v3etkych krajoch s vynimkou
Trnavského a Trendianskeho. Co sa tyka remeselnikov a opravarov, ich percentudlne
zastUpenie na profesijnej Struktare sa najviac zniZzilo v KoSickom (-1,46 percentualneho
bodu) a Nitrianskom kraji (-1,34 percentudlneho bodu). V Trencianskom a
Banskobystrickom kraji sa ich podiel zvysil. Podiel robotnikov v zivo¢isnej vyrobe stupol
v Trendianskom (+0,96 percentudlneho bodu), Zilinskom (+1,06 percentualneho bodu) a
KoSickom kraji (1,23 percentualneho bodu).

Na zéklade sledovania profesijnej Struktiry v pol'nohospodarskych druzstvach,
v spolo¢nostiach s ruenim obmedzenym a akciovych spolo¢nostiach sme dospeli k
nasledovnym zaverom. Polnohospodarske druzstva v roku 2006 zamestnavali najvyssi
pocet robotnikov Zivocisnej vyroby spomedzi sledovanych pravnych foriem (28,63 %).
Iba 16,51 % - né zastUpenie mali robotnici v rastlinnej vyrobe. Ind situacia bola
v spolo¢nostiach s ru¢enim obmedzenym. Robotnici v rastlinnej a zivo¢isnej vyrobe mali v
tejto pravnej forme takmer rovnaké zastUpenie, s miernou prevahou robotnikov v
zivociSnej vyrobe. V akciovych spolo¢nostiach bolo zaznamenané podobné poradie
v profesijnej Struktlre, avSak percentualne zastupenie sa v niektorych profesiach vyrazne
lisilo od spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym. Za zmienku stoji vyrazne vysSie zastUpenie
robotnikov v Zivoéisnej vyrobe (27,15 %) v porovnani s robotnikmi v rastlinnej vyrobe
(18,86 %). Celkova zamestnanost’ v pol'nohospodarskej prvovyrobe v priebehu rokov 2006
az 2008 klesala, a preto pochopitelne aj vo vSetkych pravnych formach sa absolutne pocty
zamestnancov znizili. Vynimku tvorili iba spolo¢nosti S ru¢enim obmedzenym, kde nastal

narast o 17 pracovnikov.
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5.2 Kyvalitativna reprodukcia Pudskych zdrojov

Podla nazoru CISAROVEJ (2009) sa v Kkategdrii  pracovnikov
v pol'nohospodarstve nachadza najviac zamestnancov starSej generacie zo vSetkych odvetvi
narodného hospodarstva. Vo vekovej skupine od 50 do 55 rokov veku je ich podiel az
22%. V nasledujucej vekovej kategorii od 55 do 59 rokov je tieZz vysoky percentualny
podiel  (15,8%). GASPAROVIC (2007) ma podobny nézor. Tvrdi, Ze
V pol'nohospodarstve sa pretrhla generacnd kontinuita. Kedysi bezal zivot na druzstve
v pravidelnom cykle. Star§i zaucali nastupcov. Dnes je cyklus naruSeny. StarS$i l'udia
pomaly odchadzaju aniet mladych, ktori by ich nahradili. Mladi T'udia davaja skor
prednost’ praci v priemysle, kde je ponuka pracovnych miest zaujimavejsia. Priemerny vek
pracovnika v agrosektore je medzi 45 a 50 rokmi a kazdoro¢ne stipa o d’alsich 0,7 — 0,8
roka. Takymto tempom by sa koncom buduceho desatrocia priemerny vek pracovnika
v polnohospodarstve priblizil veku odchodu do dochodku. Na zaklade vysledkov
v diplomovej praci sa da iba sthlasit’ s ndzormi oboch vysSie uvedenych autorov.
Priemerny vek pracovnikov v pol'nohospodarstve sa pohybuje okolo 45 rokov. Az 3/4
pracovnikov v poI'nohospodarstve v roku 2008 tvorili I'udia starsi ako 40 rokov. Najvacsie
zastupenie mali pitdesiatnici 36,5 % a Styridsiatnici 35,4 %. Najvacsi narast v priebehu
rokov 2006 - 2008 bol zaznamenany v skupine Styridsiatnikov (+3,9 percentualneho bodu)
a najvyraznejsi pokles v skupine tridsiatnikov (-6,9 percentualneho bodu). Velmi
negativny vyvoj nastal vo vekovej kategorii 25 - 29 ro¢ni, v ktorej celkové stavy klesli
takmer o polovicu (z 5 728 pracovnikov v roku 2006 na 3 109 v roku 2008). Sumarne sa
celkova vekova Struktura pracovnikov v pol'nohospodarstve v priebehu sledovanych rokov
zhorsovala.

Vzdelanostna uroveii pracujucich v pddohospodarstve ma podla BUINAKOVEJ
(2010) celkove mierne sa zvySujtcu troven. V kvalifika¢nej Struktare st najviac zastupeni
absolventi strednych odbornych Skél a pracovnici so zakladnym vzdelanim. Ale zvySuje sa
aj podiel vysokoSkolsky vzdelanych farmarov, potravinarov, veterinarov a lesnikov.
Z hladiska analyzy vzdelanostnej Struktury pracovnikov v polnohospodarstve, ktora bola
uskuto¢nena v diplomovej praci, nie je mozné v plnej miere sa stotoznit’ s tymto nadzorom.
Najviac zastipenou skupinou v pol'nohospodarstve z hladiska vzdelanostnej Struktiry
v roku 2006 boli vyuceni pracovnici (48,6 %). AZ za nimi nasledovali pracovnici
s Uplnym strednym odbornym vzdelanim (20,1 %) a pracovnici so zakladnym vzdelanim
(15,4 %). Vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov  pbsobiacich v  oblasti
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polnohospodarstva bolo iba 7,7 %. BUJNAKOVA (2010) dalej tvrdi, Ze vzdelanostna
uroven pracovnikov ma mierne sa zvySujlicu Groveil. S tymto nadzorom tieZ nie je mozné
celkom suhlasit’. V roku 2007 sice nastalo na zaklade tidajov zo SU SR mierne zlep$enie
vo vzdelanostnej Struktire pracujucich v pol'nohospodarstve, ale toto zlepSenie bolo iba
prechodné. V uvedenom roku sa zvysil podiel pracovnikov s Uplnym strednym odbornym
vzdelanim o 1,7 percentudlneho bodu, vysokoSkolsky vzdelanych pracovnikov o 1,6
percentualneho bodu a nastal pokles pracovnikov so zakladnym vzdelanim
o 2,8 percentudlneho bodu. V roku 2008 sa situdcia vyrazne zhorSila. Vzrastol pocet
pracovnikov so zdkladnym vzdelanim o 2,1 percentudlneho bodu. Negativny medziro¢ny
vyvoj bol zaznamenany najma u pracovnikov s Uplnym strednym odbornym vzdelanim a
vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov, ktorych podiely Kklesli o 2,3, resp. 2,6
percentualneho bodu. Celkovo teda v rozpati rokov 2006 az 2008 sa mierne zhorSila

kvalifika¢na Struktura pracovnikov v pol'nohospodarstve.
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zZaver

Predlozena diplomova praca sa zaobera problematikou reprodukcie Tudskych
zdrojov v agropodnikatel'skych subjektoch SR v rokoch 2006 - 2008. Zameriava sa tak
na kvantitativnu ako aj na kvalitativnu stranku. Mdéze sluzit’ ako podklad pre predvidanie
dalSieho vyvoja v oblasti I'udskych zdrojov agrarneho sektora.

V  polnohospodarskej prvovyrobe aj nadalej pokracuje trend poklesu
zamestnanosti, ktory pretrvava od roku 1989. V poslednych rokoch sa vSak podstatne
spomalil. NajvysSia zamestnanost v polnohospodarskej prvovyrobe sa uz dlhodobo
udrzuje v Nitrianskom kraji, hlavne vdaka svojej bohatej pol'nohospodarske;j tradicii a
vhodnym klimatickym podmienkam a rozlohe. V tomto kraji pdsobi takmer 1/4 v3etkych
pracovnikov pol'nohospodarskej prvovyroby. Najviac spomedzi vSetkych krajov sa znizila
agrarna zamestnanost’ v PreSovskom kraji, najmenej v Zilinskom a Banskobystrickom
kraji. Po'nohospodarske druzstva obhospodaruju va¢sinu pol'nohospodarskej pddy, ale ich
pocet sa postupne znizuje. Na ich tkor vznika ¢oraz viac obchodnych spolo¢nosti, ktoré sa
zaoberaju viacSou diverzifikdciou cinnosti. Tento trend sa odzrkadlil aj vo vyvoji
zamestnanosti v jednotlivych pravnych formach. Pol'nohospodarske druzstva stale
zamestnavaju najvacsi pocet zamestnancov, ale ich podiel na agrarnej zamestnanosti sa
z roka na rok znizuje. Na druhej strane obchodné spolo¢nosti svoj podiel mierne zvysuju,
pri¢om najvyraznejSie spoloc¢nosti S ru¢enim obmedzenym. V robotnickych profesiach je
evidovanych trojndsobne viac muzov ako Zien. Za analyzované obdobie sa absolltny
rozdiel este viac prehibil, aj ked’ iba minimalne. Na tomto nerovnovaznom postaveni sa
najviac podielali pol'nohospodarske druZstvd a spolo¢nosti S ru¢enim obmedzenym.
Naopak vyrovnanej$ia situacia z hl'adiska pohlavi je v akciovych a verejno-obchodnych
spolo¢nostiach.

ZniZovanie agrarnej zamestnanosti suvisi hlavne s modernizaciou technologického
vybavenia pol'nohospodarskych podnikov a z toho vyplyvajuceho rastu produktivity prace.
Produktivita prace v slovenskom pol'nohospodarstve stale vyrazne zaostava za vyspelymi
krajinami EU. MnoZstvo vyrobenej hrubej polnohospodarskej produkcie pripadajicej
na 1 trvale ¢inného pracovnika v pol'nohospodarstve je trojnasobne nizsie ako priemer EU.
ZvySovanie produktivity prace bude pokracovat, ¢o povedie k dalSiemu zniZovaniu
agrarnej zamestnanosti. Tento nastlpeny trend sa udrzi az do doby, kym podiel agrarnej

zamestnanosti na celkovej zamestnanosti v narodnom hospodarstve neklesne na hodnotu
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2,5 %, €o predstavuje priemerni hodnotu vyspelych eurdpskych krajin. Finan¢nd kriza,
ktord prepukla koncom roka 2008 a s fiou stvisiaca naslednd hospodarska kriza
neovplyvnili pol'nohospodarstvo tak vyrazne ako napr. priemysel. Medzi negativne javy,
ktoré vyplynuli z krizy, mozno zaradit prepad nakupnych cien niektorych doélezitych
agrarnych komodit, predovsetkym surového kravského mlieka a pSenice. Tym sa eSte viac
roztvorili cenové noznice a polnohospodarski prvovyrobcovia neboli schopni svojimi
trzbami ani len pokryvat vyrobné ndklady. Niektori z nich zareagovali znizenim poctu
svojich zamestnancov. Da sa ocCakavat, ze prvovyrobcovia budi obmedzovat svoju
produkciu, a to najmé nerentabilnych komodit. Ak kriza nepotrva dlho, buda sa snazit’
udrzat’ si svojich dlhoro¢nych zamestnancov na ukor zniZzovania priemerného poctu
odpracovanych hodin. V letnych mesiacoch je mozné predpokladat’ véacSie vyuZivanie
sezonnych pracovnikov, aby zamestnavatelia zniZili svoje mzdové naklady.

Najviac zastipenymi profesiami v polnohospodarskej prvovyrobe boli robotnici
v zivoéi$nej vyrobe, veduci technicki a administrativni zamestnanci a robotnici v rastlinnej
vyrobe. V pozorovanych rokoch vzréastli podiely robotnikov v rastlinnej vyrobe a veddcich
technickych a administrativnych zamestnancov. Percentualne zastupenie ostatnych profesii
kleslo, najmé skupiny remeselnikov a opravarov. Pol'nohospodarske druzstva a akciové
spolo¢nosti si dlhodobo udrziavaji vyraznu prevahu robotnikov v zivoc¢isnej vyrobe nad
robotnikmi v rastlinnej vyrobe. Zastupenie tychto dvoch profesijnych kategorii je
Vv spolo¢nostiach s ru¢enim obmedzenym relativne rovnocenné. Vzhl'adom na zavadzanie
modernejSich technoldgii, malo rentabilny chov oSipanych ako aj nizke nakupné ceny
surového kravského mlieka mozno ocCakavat’ zniZzenie podielu robotnikov v zivocCisnej
vyrobe. Kompenzaciou by malo byt zvySenie podielu veducich technickych a
administrativnych zamestnancov. U kategorie remeselnikov a opravarov sa ocakava
pokracujuci mierny pokles z dévodu zavadzania nového, spol'ahlivejSieho technologického
vybavenia, ako aj s poskytovanim servisu priamo jeho predajcom.

Vekova Struktura pracovnikov v polnohospodarstve sa neustdle zhorSuje.
V priebehu sledovanych rokov nastal vyrazny narast v pocte pracovnikov starSich ako
40 rokov. V roku 2008 predstavovali viac ako 3/4 z celkovej agrarnej zamestnanosti.
Takmer o polovicu klesol absolutny pocet pracovnikov vo veku 25 - 29 rokov. Vekova
Struktira by sa mala aj nadalej vyvijat' negativnym smerom. Zvys$i sa podiel starSich
zamestnancov. Za jednu z pri¢in mozno povazovat’ neustale sa zhorSujici demograficky
vyvoj populacie Slovenskej republiky. Ciastoéne zvratit' nepriaznivy trend vo vekovej

Struktare pracovnikov by bolo mozné prilakanim mladej generacie, hlavne Cerstvych
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absolventov $kol. V stucasnosti viacSina absolventov sa snazi ndjst’ uplatnenie v sluzbach
alebo priemysle, aj ked’ vyStudovali $kolu s pol'nohospodéarskym zameranim. Dévodom je
nizke platové ohodnotenie v pol'nohospodarstve, v ktorom priemerné mzdy sa pohybuju
nad hranicou 70 % priemernych miezd v narodnom hospodarstve. Pokial’ nenastane nérast,
budu mladi l'udia 1 nad’alej uprednostiovat’ pracu v inych sférach. Vzdelanostna uroven
pracovnikov v pol'nohospodarstve sa od prechodu na trhovi ekonomiku zlepSovala. AvSak
v priebehu rokov 2006 az 2008 mal vyvoj skor kolisavy aZz mierne sa zhorSujaci trend.
Pretrvdva vyraznd prevaha vyucenych pracovnikov, ktori tvoria takmer polovicu
pracovnych sil v pol'nohospodarstve. So znaénym odstupom za nimi nasleduja pracovnici
s uplnym strednym odbornym vzdelanim a pracovnici so zékladnym vzdelanim.
Pol'nohospodarstvo so svojim nizkym podielom vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov
vyrazne zaostava za ostatnymi odvetviami narodného hospodarstva. Mozno predpokladat,
ze vzdelanostnd urovenn pracovnikov v polnohospodarstve bude v najblizSich rokoch
stagnovat. Zmena by mohla nastat’ az vtedy, ked pracovné pozicie, ktoré¢ si vyzaduju
kvalifikovanych pracovnikov, budl lepSie platovo ohodnotené. Zvysit' by sa mali rozdiely
medzi mzdami kvalifikovanej a nekvalifikovanej pracovnej sily. To prildka viac
odbornikov z oblasti pol'nohospodarstva, aby sa uchadzali o pracovné miesta v tomto
odvetvi narodného hospodarstva.

Slovensko, podobne ako cely svet, zasiahla na prelome rokov 2008 / 2009
hospodarska kriza. Niektoré podniky museli prepustit’ svojich zamestnancov a medziro¢ne
sa znizil pocet vol'nych pracovnych miest v pol'nohospodarstve o 60 %. Objavuju sa vSak
prvé znaky, Ze kriza pomaly koné¢i. No podniky najskor potrebuju urcity Cas, aby sa
z nasledkov krizy spamdtali, ziskali istotu a stabilitu na trhu. Az potom budi mdct
opitovne zaCat vytvarat nové pracovné miesta a situdcia na trhu prace sa zlep$i.
Vyznamn( Glohu v tomto procese buda zohravat priame platby z EU a doplnkové priame

platby zo Statneho rozpoctu SR. Bez nich je existencia agrarneho sektoru nereélna.
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