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Abstrakt

Autor vo svojej bakalarskej praci analyzuje, posudzuje ahodnoti stav
vnutropodnikovych predpisov vo vybranom podnikatel'skom subjekte. V teoretickej Casti
sa zameriava na prehlad autorov zaoberajucich sa problematikou tuctovnictva, jeho
vedenim, predmetom, ciel'mi, i¢tovnymi metdédami a zdsadami. Predklada taktiez vysledky
Stidia informécii od autorov, ktori sa zaoberaji internymi smernicami v podnikatel'skych
subjektoch, ich cielmi a obsahom. Vnutropodnikové predpisy st sucastou efektivneho
vedenia Uctovnictva, ktoré sluzia manazérom podniku pri ich rozhodovani. Je nimi urena
aj zodpovednost za spravne hospodarenie podniku, pomdhaji pri rieSeni problémov
v podmienkach fungovania konkrétnej uctovnej jednotky. V praktickej casti sa autor
zaobera analyzou a zhodnotenim internych smernic zameranych na oblast’ uctovnictva vo
vybranom podnikatel'skom subjekte. Popisuje sucasny stav vybranych smernic, hodnoti ho
anavrhuje doplnenie novych skutocnosti do existujicich smernic, upozoriiuje na ich
pripadné chyby, ¢i nedostatky s odpori¢anim ich opravy. V zavere prace zaujima

stanovisko k navrhom na zostavenie novych smernic pre vybrant Gctovnu jednotku.

KIiacové slova: uctovnictvo, uctovné zasady, vnuatropodnikové predpisy, Zelezni¢na

spolo¢nost’ Cargo Slovakia



Abstract

Author in his thesis analyzes, assesses and evaluates the internal laws of the state in
a selected business entity. The theoretical part focuses on an overview of the authors
dealing with accounting issues, the direction of the subject, objectives, principles and
accounting methods. Also presents the results of the study of information from authors
who deal with internal directives in companies, their objectives and content. The internal
rules are part of an effective accounting, serving business managers in their decision. It is
addressed to them responsibility for the proper performance of the company, help solve
problems in terms of the functioning of a particular entity. The practical part, the author
deals with the analysis and evaluation of internal directives focused on accounting in
selected businesses. It describes the current status of selected guidelines, and evaluates it
proposes adding new elements to the existing guidelines, points to possible errors or
shortcomings with a recommendation for repair. In conclusion, this work takes on

proposals to establish new guidelines for the selected entity.

Keywords: accounting, accounting policies, internal rules, Zelezni¢na spolo¢nost’ Cargo

Slovakia



Z.oznam skratiek

AAE — $vajciarska firma, s ktorou ma spolo¢nost’ uzatvorent ramcova zmluvu
AM — modul na uctovanie o dlhodobom hmotnom a nehmotnom majetku
DHM - dlhodoby hmotny majetok

DLM - dlhodoby majetok

DNM - dlhodoby nehmotny majetok

DPH - dan z pridanej hodnoty

ERP — elektronicka registracnd pokladnica

ESF — eurdpsky socialny fond

IFRS - International Financial Reporting Standards (medzinarodné t¢tovné Standardy)
IM — investi¢ny majetok

MF — ministerstvo financii

NV —nékladné vozne

t.z. — to znamena

Tzv. — takzvané

Z.z. — zbierka zdkonov

ZSSK Cargo — Zelezni¢na spoloénost’ Cargo Slovakia

ZKV — zelezniéné kolajové vozidlo
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UvVOD

Cielom uctovnictva je podat verny a pravdivy obraz o majetkovej, vynosovej
a finanénej situacii podnikatelského subjektu. Udtovnictvo je jednym z néstrojov
rozhodovania. Udaje z Gétovnictva pomahaji manazérom podniku pri prijimani rozhodnuti
a stanoveni uloh pre budiice obdobia. Podnikatelia st povinni dodrziavat zdkonom
stanovené zasady, ale konkrétne problémy musia riesit’ sami. Je potrebné, aby si G€tovna
jednotka stanovila G¢tovné metddy, urcila uctovné zdsady, ktorymi sa bude riadit’. Z tohto
dovodu vypracuje svoje interné smernice, ktoré jej napomahaju k spravnemu
a efektivnemu vedeniu Gctovnictva. Tvorba smernic predstavuje vyznam aj pri externom
hodnoteni Urovne hospodarenia podnikatel'ského subjektu. Vnitropodnikové predpisy su
tvorené zamestnancami a schvalované riadiacimi zamestnancami podniku na zaklade

platnej legislativy v konkrétnych podmienkach fungovania G¢tovnej jednotky.

Internymi smernicami manazment zabezpecuje svoje ciele a zdmery a sucasne nimi
kontroluje ich plnenie. Pomahaji takisto zabezpecovat’ aj ochranu majetku.
Vnutropodnikovymi predpismi sa ur¢uji aj osoby zodpovedné za efektivne hospodarenie
v u¢tovnej jednotke. Ich tvorba ma vpraxi pri vedeni uctovnictva velky vyznam
a zadvaznost. Stretdvame sa vSak aj stakym pristupom uctovnych jednotiek, ktoré

povinnost’ ich zostavovania zanedbdvaja alebo si ju plnia len vel'mi ¢iasto¢ne.

V predkladanej bakalarskej praci je naSou snahou upozornit na dolezitost
spracovavania vnatornych predpisov, vo vybranom podnikatel'skom subjekte zanalyzovat,
posudit’ a zhodnotit’ jeho interné smernice a navrhnit’ doplnenie alebo zmenu niektorych
skutoc¢nosti, ¢i upozornit’ na pripadné chyby vypracovanych smernic. Ak pri analyze
existujucich smernic zistime, ze skiimanej uctovnej jednotke chybaju niektoré potrebné

smernice, navrhneme pre fiu ich vytvorenie.



1. Prehl’ad o suc¢asnom stave rieSenej problematiky

1.1. Definicie uctovnictva

Od svojho vzniku sa uctovnictvo obiSlo bez akéhokol'vek koncepcného ramca.
Dokonca sa obislo ibez formalneho tvorcu. Uétovné pravidla a postupy vznikali
samovolne, na zaklade zvyklosti, skisenosti a profesijného usudku kazdého uctovnika.
A tento spOsob tvorby uctovnych pravidiel by pokojne mohol trvat’ dodnes, keby sa nebola

situdcia zmenila, konStatuje Mladek, R. (2008)

Miladek, R. (2008) d’alej uvadza, ze niekedy v priebehu 19.storo¢ia sa zmenil
sposob podnikania a s nim aj poziadavky na uctovny systém. Behom tohto storocia sa
klasické podniky (kde vlastnik a riaditel’ bol jedna osoba) zacali menit na korporécie.
Podl'a tohto modelu jedna skupina l'udi (akcionari) majetok podniku vlastnila, zatial’ o
druhd skupina (profesiondlni manazéri) rozhodovala o tom, ako sa s nim bude nakladat’.
Nakoniec rok 1928 definitivne ukazal, ze klasicky sposob tvorby uctovnictva uz nefunguje
apreto v roku 1939 vznikol prvy formdlny tvorca uctovnych pravidiel. Tento tvorca to
vSak mal tazké. Bol sice povereny tvorbou uctovnych pravidiel, ale nikto mu nepovedal
presne, ako to ma robit. Chybal jeden uceleny koncept sluziaci ako teoreticky zéklad,
tvorca pravidiel musel rieSit' kazdu situaciu od zacCiatku, od tedrie nahor. Pretoze sa
personalne obsadenie tvorcov tiez menilo, chybala kontinuita. Prirodzenou reakciou preto
bolo vydéavanie interpretacii, metodickych pokynov, doprevadzajicich vyhlasok a d’alSich
roznych inStrukcii, ktoré mali nastolit’ poriadok. Systém vSak naopak zacal byt tak
komplikovany a tazkopadny, ze nikto vlastne nevedel, ako mé postupov. Preto sa v roku
1972 cely systém zmenil. Vznikol novy, samostatny nezavisly tvorca pravidiel, a ten zacal
v roku 1974 pracovat’ na prvom koncepénom ramci. Tato ,,0¢tovna tstava®™ bola dokoncena

v roku 1985 a dnes, po viac ako dvadsiatich rokoch je uz zastarana.

Podl'a Patakyho, J. (2005) uc¢tovnictvo predstavuje metodicky uceleny systém
informécii o hodnotovej stranke organizovanych cinnosti v podnikatel'skom subjekte.
Poskytuje sustavu pozndvacich informdcii o ekonomickej realite wUcCtovnej jednotky
v pefiaznom vyjadreni. Udtovné jednotky Gétuju o skutoénostiach do obdobia, s ktorym

vecne a ¢asovo stvisia. Uétovnym obdobim je kalendarny rok, pripadne hospodarsky rok.



Uétovnictvo patri k doleZitym néstrojom v riadeni podnikov. Riadenie moZeme
charakterizovat' ako informacné pdsobenie riadiaceho systému na riadené objekty so
zdmerom vyvolat ich cielové spravanie, pripadne zvysit pravdepodobnost
predpokladaného spravania. Pri riadeni ide o pripravu a zabezpecenie priebehu vsetkych
procesov v podnikatel'skej ¢innosti a ich nasledovnu kontrolu. Uétovnictvo mé schopnost’
zaznamenavat’® skutocny priebeh podnikatel'skej Cinnosti aumoznit hodnotenie
dosiahnutych vysledkov. Uétovné informacie maju tak pragmatické vyuzitie vo vietkych

fazach procesu riadenia.

Miillerova, L. (2007) definuje uctovnictvo ako rozsiahly, uceleny, v peniazoch
vyjadreny systém informacii o stave a zmenach majetku, kapitalu, nakladoch, vynosoch
a vysledku hospodarenia ti€tovnej jednotky. V dlhodobom ¢asovom horizonte, v ktorom sa
tato disciplina v praxi uplatiiovala a v tedriach rozvijala, menila sa tiez terminologia,
uctovné metddy, principy, uctovné sustavy a konkrétne postupy podl'a rovne podnikovej
hierarchie.

Hacherova, Z. (2002) charakterizuje uétovnictvo ako komplexny, tplny
informacény systém o vzniku, priebehu a vysledkoch podnikatel'skej ¢innosti. Vypovedacia
schopnost’ tdajov z financného uctovnictva a vykazov ucétovnej jednotky je v priamej
vdzbe na splneni zédsady verného zobrazenia skuto¢nosti, ktoré st jeho predmetom. Spdsob
arozsah vedenia uctovnictva ako aj obsahové vymedzenie a Struktura Gctovnej zavierky
(uctovného vykaznictva) vyjadruje konkrétnosti a osobitosti pravnej Upravy jednotlivych

narodnych G¢tovnych systémov.

1.2.Predmet, ciel’ a zasady uctovnictva

Bitterova, M. (2007) pise, Ze cielom uctovnictva je podat’ verny a pravdivy obraz
o majetkovej, vynosovej a finan¢nej situdcii podniku. Majetkova predstavuje prehlad
o Struktire majetku zdrojov. Vynosovu situiciu zabezpeCujii informécie o nakladoch,

vynosoch a a vytvoreni jednotlivych druhov vysledku hospodarenia.
Predmetom uctovnictva je podla nej ti¢tovanie skutocnosti o:

- stave a pohybe majetku
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- stave a pohybe zavizkov
- vynosoch

- nakladoch

- prijmoch

- vydavkoch

- vysledku hospodarenia uctovnej jednotky

Slosarova, A. (2006) uvadza, Ze G&tovnictvo:
1. z praktického hl'adiska
a) je nastrojom zaznamenavania skuto¢nosti, ktoré su jeho predmetom.

b) je nastrojom rozhodovania. Udaje z uctovnictva, predovSetkym z uctovnej
zavierky, sluzia ako zdroj informécii jednak pre manazment pri rozhodovani,
hodnoteni skutocne dosiahnutych vysledkov a stanoveni uloh pre buduce

obdobia, a jednak pre roznych zaujemcov o uctovnu jednotku

2. zteoretického hl'adiska je ekonomickou vednou disciplinou opisujucou skuto¢nosti,
ktoré st predmetom Uctovnictva v praxi, hodnoti ich, analyzuje, s cielom d’alSicho
zdokonal'ovania uctovnych sustav, metodiky ucétovnictva, techniky uctovania

a organizacie Uctovnictva. Ma dve stranky:
a) objektivnu, ktora sa uvedenymi problémami zaobera vo vSeobecnosti

b) subjektivnu, ktord sa zaoberd spravnym uplatnenim zistenych poznatkov
v konkrétnych podmienkach uctovnych jednotiek a predstavuje metodiku

uctovnictva

Svoboda, P. (2003) poznamenava, ze Gctovnictvo je sti€ast’ informacného systému
podniku. Jeho vyznam spociva predovsetkym v zabezpecovani tidajov a informacii pre
ucelné riadenie podniku. Tym by malo prispievat’ k znizovaniu rizika podnikania, najma
v€asnym poskytovanim relevantnych informécii pre uZivatelov ato ztechnickych,

ekonomickych a inych hl'adisk.
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Lateckova, A. 2005 upozoriiuje na potrebu reSpektovania skuto¢nosti, Ze:

- Uctovnictvo ako informacny systém dokumentuje podnikatel'ski ¢innost

a poskytuje informécie Sirokému okruhu pouzivatel'ov

- vzhl'adom na réznorodost pozadovanych udajov zuctovnictva, cely uctovny

informacny systém rozdel'uje do 3 Casti:

1. zakladné uctovnictvo - resp.finanéné — poskytuje uceleny subor

informadcii o podniku ako celku a jeho vztahu k vonkajSiemu okoliu

2. vnutroorganiza¢né Uctovnictvo — resp. nakladové — zahfiia informacie

o Strukttrach a vzt'ahoch vo vnutri podniku

3. manazérske UcCtovnictvo — zabezpecuje podklady pre kratkodobé

1 dlhodobé rozhodovanie, pre taktické i strategické riadenie

Kucera, M. a Lateckova, A. (2008) zaraduju uctovnictvo v architektire
podnikového IS medzi transakéné systémy. Udtovnictvo ako stdast transakénych
systtmov je determinované konkrétnymi podmienkami daného podniku. Po stranke
informa¢ného toku reSpektuje usporiadanie informa¢nych tokov v podniku, avSak vytvara
vlastny, presne definovany plan obehu dokladov, ktory zabezpecuje zachytenie vSetkych

hospodarskych operéacii, vznik, pohyb a archivéaciu tc¢tovnych dokladov.

1.3. Vnutropodnikové predpisy

Skorecova, E. (2008) uvadza, Ze v podmienkach trhovej ekonomiky st podnikatelia
povinni dodrziavat zédkonom stanovené zasady, ale rieSenie konkrétnych problémov si
urcuju sami. Kazdy podnik, ktory je povinny viest' podvojné uctovnictvo, je povinny mat’

vypracované vlastné interné smernice.

Definuje interné smernice ako uctovny zaznam, ktory spolu sinymi uctovnymi

zdznamami tvoria podla zdkona o uctovnictve uctovni dokumentéaciu. Ako prostriedok
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vnatorného kontrolného systému su interné smernice registratirnymi zdznamami s trvalou

dokumentarnou hodnotou.

Koéner, M. (2003) charakterizuje vnatroorganizacnii smernicu ako ndstroj, ktory
moéze vyrazne napomoct’ rieSeniu problémovych situacii, do ktory sa aj drobny podnikatel’
moze pri vedeni uCtovnictva dostat. Vnutroorganizatnd smernica moéze napomoOct’
k preukazatel'nosti danovych ndkladov atym v koneénom dosledku k zniZzeniu dane

z prijmov.

Slosarova, A. (2008) sa vyjadruje, 7e ,kazdé rieSenie, ktoré pri uplatiiovani
vlastnej bilan¢nej politiky U¢tovnd jednotka prijala, ma ho zakotvené vo vnutornom

predpise a ktorym sa neporusuju ziadne vSeobecne zavizné pravne normy, je spravne.*

Vnutorné predpisy, ktoré uctovna jednotka vypracovala, su zévdzné a maji dodlezitost’

pravnej normy.

Podla Skorecovej, E. (2008) ma spracovanie internych smernic vyznam najmé v troch

rovinach:

- manaZzérsky pristup vedenia i€tovnych jednotiek najmu k ochrane aktiv, pisomnosti
a pod. a pri budovani takého kontrolného systému, ktory umozni kontrolovatel'nost’

s 7w

stavu a pohybu majetku a ktory zaru¢i zrozumitel'nost’ i¢tovnictva

- druhd rovina zabezpeCuje jednotnost’ postupov a vychodisk pri zostavovani

uctovnych zavierok uctovnych jednotiek, ktoré tvoria konsolidovany celok

- tretia rovina predstavuje zabezpecenie elimindcie finan¢nych rizik suvisiacich
s moznymi sankciami danovych organov. V pripade, ak by uctovnd jednotka
nevypracovala u¢tovnou legislativou uréené interné smernice, moze jej danovy
urad ulozit’ pokutu az do 3 % celkovej sumy majetku, zisteného zo suvahy
zostavenej za ucCtovné obdobie, ktoré je kontrolované, v oceneni neupravenom

o polozky podl’a § 26 ods.3 zakona o uctovnictve.

Pravna tprava UcCtovnictva je sice zdvdznd, ale kazdy podnik sa musi k rieSeniu
problematiky zalctovania Uctovnych pripadov a zostavenia Uctovnej zéavierky postavit
samostatne. Musi sa rozhodnut’, aké pouzije uctovné metddy a aké uctovné zasady bude
dodrziavat. Nemoze to vSak rieSit’ ndhodne, ale musi prijat’ urcity sposob rieSenia, ktory

uvedenie vo svojom vnutornom predpise.
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Kocner, M. (2003) hovori o vypracovani internej smernice podnikatel'ského subjektu ako
o velkom praktickom vyzname z hl'adiska externého posudzovania urovne hospodarenia
uctovnej jednotky danovou kontrolou. Podla neho ma vnuatroorganizatnd smernica

obsahovat’ nasledujuce Casti:
1. Organizacny projekt actovnictva

- uctovny rozvrh — ako priloha smernice a zdroven vychodisko pre vnatorni napli

smernice

- forma vedenia vnutropodnikového t€tovnictva

- sposob vedenia analytickej evidencie

- spdsob a miesto spracovania uctovnych dokladov a ich archivacia
- nadvéznost’ Gctovnictva na daflovy systém

- technicka dokumenticia programového vybavenia na spracovanie uctovnictva

vypoctovou technikou
- nadvéiznost’ na rozpoc¢tovnictvo a cenotvorbu

2. Systém obehu a schvalovania u¢tovnych dokladov (vnutorny kontrolny systém). Ide
o zodpovednost’ pracovnikov za vecnu a formdlnu spravnost’ majetkovych a ti¢tovnych

operacii, ktoré su uvedené na uctovnych dokladoch
3. Ekonomické pravidla

- spOsob odpisovania nehmotného a hmotného majetku. Stcastou je odpisovy plan
a definicia uc¢tovnych odpisov. Podnikatel'sky subjekt by mal vinternom predpise
definovat’ svoje rozhodnutie o evidovani drobného hmotného majetku, mal by urcit’ spdsob

ocenovania majetkovych zloziek, zdsob, nedokoncenej vyroby
- urcit pravidla ctovania ndkupu materidlu priamo do nakladov

- definovat’ sposob oceniovania zasob - spdsob evidencie skladovych zasob (benzin, nafta,

kancelarske potreby)

- skladovy poriadok a ostatné- média skladovej evidencie (skladové karty, subory
z pocitacov), pravidla manipulacie so skladovymi kartami, normy strdt spojené

s manipulaciou a skladovanim zasob, zmluvy o hmotnej zodpovednosti

- opravnenost’ 0sob a ich hmotné zodpovednost’ za zverené finan¢né hodnoty
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- pravidla na vykonanie inventarizacie

- rozhodnutie o druhoch rezerv a ich vyske

- Casové rozliSenie nakladov

- tvorba fondov a ich pouzitie

- starostlivost’ o pracovnikov, pracovné prostredie, pitny program, bezpecnost’ prace,

- zoznam Uc¢tovnych knih, symbolov a skratiek

Slosarova, A. (2008) vo svojej Analyze iictovnej zavierky uvadza tiez zakladné oblasti,

ktoré si vyzaduju upravu vnutornym predpisom uctovnej jednotky.

Sposob vedenia uctovnictva — Uctovné jednotky moézu viest' uctovnictvo rucne alebo
, v . . . v , v . . b w7
pomocou vypoctovej techniky. Pri vyuziti vypoctovej techniky, ked sa vyuziva
uctovnicky softvér, uUCtovnym zdznamom je programové vybavenie. V praxi ide
o uzivatel'ska priru¢ku, manudl, programatorski priru¢ku, v ktorej je opisany spdsob

spracovania uctovnictva v konkrétnej i€tovnej jednotke.

Zoznam uctovaych knih, zoznam Cciselnych znakov alebo inych symbolov a skratiek
pouczitych v uctovnych zaznamoch — je potreba oznacovat’ uctovné knihy, uctovné doklady

a ostatné U€tovné zaznamy.

Uctovny rozvrh — vypracovava sa v sulade sramcovou uctovou osnovou. Obsahuje
syntetické Uty z ramcovej uctovej osnovy a taktiez aj analytické Ucty. Dalej musi Gctovny
rozvrth obsahovat’" podsuvahové Uty av pripade, ze podnik vedie vnutroorganizacné

uctovnictvo, tak aj ucty vnutroorganiza¢ného tctovnictva.

Ocenovanie DHM a DNM — v odpisovom plane musia byt stanovené: doba odpisovania,
sadzby odpisov a odpisové metddy pre uctovné odpisy.
Sposob uctovania a ocenovania zasob — informécie o tom, ¢i o zasobach uctuje spésobom

A alebo spdsobom B, aké druhy zasob m4, ako ich ocenuje a pod.

Inventarizacia majetku, zavizkov a vilastného imania — vnutorny predpis musi obsahovat’
minimdlne c¢asovy harmonogram inventarizdcie, menovanu inventarizaéni komisiu

a sposob uctovania skuto€nosti, ktoré sa G€tuju len pri inventarizacii.

Uchovavanie, archivovanie uctovnej dokumentacie a jej ochrana — ¢tovna jednotka musi

mat’ vypracovany registraturny poriadok. Taktiez musi mat stanoveny poriadok pre
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ukladanie uctovnej dokumentacie v archive, musi byt uréend osoba zodpovedna za

archivovanie (archivar).

Obeh uctovnych dokladov — vo vnutornom predpise su uvedené mend a funkcie
pracovnikov opravnenych nariad’ovat, schvalovat’ a preskimavat’ hospodarske a uctovné

operacie.
Rezervy — spdsob tvorby, pouzitia a zruSenia rezerv

Opravné polozky k majetku — zasady pre tvorbu, zii€tovanie a zruSenie opravnych poloziek
musia byt upravené vo vnutornom predpise, pretoze neexistuje vSeobecne zavdzna pravna

norma, ktora by stanovovala zdsady na konkrétne podmienky.

Uctovanie o vysledku hospoddrenia a o fondoch podniku — vnutorny predpis pre oblast

vlastného imania je do6lezity najmé z pohl'adu majitel'ov podniku.

Poskytované naturalne pozitky, plnenia socidlneho charakteru aich zdanovanie —
skutoCnosti, ktoré su dolezité z hladiska dane z prijmov fyzickych osdb a pravnickych

0sob, vratane ich u¢tovania a zdanovania .

Sposob organizacie vnutroorganizacného uctovnictva — postup vnutroorganizaéného

uctovania pouzivany v uctovnej jednotke, obdobie uctovania a vykazovania.

Zakazkova vyroba — obsah zdkazkovej vyroby, dohodnuti cenu zékazky, zasady pre
uctovanie ndkladov a vynosov na zékazku, sposob zostavenia rozpoc¢tu na zékazku, spdsob

analytického ¢lenenia ndkladov v kalkula¢nej ¢leneni danej zakazky.

Ndaklady na vyvoj — obsah vyvojovej ¢innosti v jej konkrétnych podmienkach, spdsob

ocenenia, uctovania a odpisovania

Sposob zostavenia prehladu penazZnych tokov — ako uctovnd jednotka postupuje pri

ziskavani informadcii na zostavenie prehl'adu petiaznych tokov.

Odlozend dan — uctovnd jednotka, ktorda mad povinnost' auditu, md povinnost' uctovat’
o odlozenej dani z prijmov. Toto uctovanie urcujui postupy uctovania. O odlozenom
danovom zévidzku musi uctovna jednotka uctovat’ vzdy, ked’ vznikla skutocnost’, z ktorej
vyplyva tato potreba. O odloZenej danovej pohl'adavke sa Gctuje len vtedy, ked’ st splnené

stanovené podmienky, ktoré si i€tovna jednotka upresni vo vntitornom predpise.

A nakoniec Slosarova, A. (2008) v stvislosti s vnatornymi predpismi zdéraziiuje

dolezitost” usmerneni pre uctovanie Specifickych uctovnych pripadov pocas uctového
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obdobia, stanovenie dna uskutocnenia ucftovného pripadu a hranice vyznamnosti pri
uctovani oprav nakladov a vynosov minulych u¢tovnych obdobi a tctovanie Specifickych
uctovnych pripadov k datumu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, ak neboli rieSené

v predchadzajucich vnutornych predpisoch

J.SvatoSova a J.Travnickova (2008) zdoraznuji, ze zdbévodu zlozitosti
ekonomického Zivota a zlozitosti pravneho riadenia, nemézu byt uctovnymi predpismi
vyslovne upravené vsetky uUctovné pripady. Pokial uctovny pripad nie je vyslovne
upraveny uctovnymi predpismi, uctovna jednotka zvoli vlastny postup. Zvoleny postup
vSak musi byt v sulade s uctovnou legislativou a tym aj uctovnymi zasadami.

Hlavnymi uctovnymi knihami, v ktorych uctuji uUctovné jednotky uctujice
v sustave podvojného uctovnictva, su dennik ahlavnd kniha, poznamenava Mintal,
J.(2004). Uttovny zaznam, ktory sa nevykona v tychto aétovnych knihach, vykona sa na
tzv. podsuvahovych uctoch. Podstivahové ucty si v zmysle § 13 zdkona o Uctovnictve
sucast'ou rdmcovej uctovej osnovy, na zaklade ktorej uctovna jednotka zostavuje tctovny

rozvrh.

Zoznam pouzivanych uctovnych knih je zrozumitel'ny pre ¢loveka zaoberajuceho
sa uctovnictvom konkrétnej uctovnej jednotky. Pre externé¢ho uzivatel'a (moze to byt napr.
auditor) to vSak nemusi byt také jednoznacné. Pre uplnost a zrozumitelnost’ sa teda
doporucuje vypracovat’ vnutroorganizacny predpis, ktory prave tento popis a stipis ma ako
svoj prvotny ciel’. V drvivej vacsine uctovné jednotky spracovavaju uctovnictvo pomocou
vypoctovej techniky a prislusného programového vybavenia. Do daného predpisu je
potrebné uviest’ pouzivané skratky ¢i oznacenie takychto knih. Popri stpise tychto tdajov
je samozrejme potrebné mat’ k dispozicii i projektovo-programovii dokumentaciu, ktora
bola k softvéru vypracovana alebo ju dodal autor programu. Podl'a zdkona o uctovnictve je
uctovna jednotka povinna disponovat’ uctovnymi zaznamami, ktorymi dokladuje formu
vedenia UCtovnictva. Prave tento vnutroorganizacny predpis by mal pomoct splnit

zakonom pozadované povinnosti, konstatuje Hruska,V. a kol. (2005).

Podnik je povinny vypracovat’ interné predpisy stanovujuce kritéria identifikacie
dlhodobého majetku a zdsad jeho ocenovania, odpisovy plan, zictovanie vedlajSich

nakladov suvisiacich s obstaranim zdsob do spotreby, je povinné stanovit normy
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prirodzenych Ubytkov zasob a thynu zvierat, posudit’ tvorbu a Cerpanie rezerv, konsStatuje

SAPARA, J. (2005)

K vnatropodnikovej smernici nepochybne patri aj Ultovny rozvrh. Dergel,
M.(2005) popisuje uctovny rozvrh ako ultovny zdznam predstavujici zakladnu
vnutropodnikova pisomnost’ v oblasti uctovnictva, ktort musi zostavit uctovnad jednotka
pre kazdé uctovné obdobie, priCom je viazand tzv. predpisanou uctovou osnovou.
Prakticky ide o vnutropodnikovy systém vSetkych uctov pouzivanych pre zachytenie
vSetkych tctovnych pripadov a pre zostavenie uctovnej zavierky za dané uctovné obdobie.
Uttovna jednotka moze vydat’ Gétovny rozvrh bud’ ako samostatni pisomnost alebo ako
sucast’ (spravidla ako prilohu) Sir§ie ponatej vnutropodnikovej smernice stanovujuce]

okrem in¢ho aj zédkladné postupy pri zostavovani uctovného rozvrhu.

Ako sme uz spominali, vo vnltropodnikovych smerniciach by mal byt zadefinovany aj
obeh uctovnych dokladov. Takacs, Z. (2003) definuje obeh uétovnych dokladov ako
proces, ktory zacina vyhotovenim uctovného dokladu v uctovnej jednotke alebo doru¢enim
uctovného dokladu do uctovnej jednotky akonéi jeho archivaciou, resp. skarticiou.
V plane obehu dokladov st vymenované vsetky organizacné utvary, cez ktoré uctovné
doklady pri obehu prechadzaju a uréia sa zodpovedni pracovnici a lehoty na vyhotovenie
uctovnych dokladov aich spracovanie v rdmci obehu. Plan obehu dokladov je internou
zalezitostou podniku a ziadne zdvdzné predpisy ho neupravuji. Tyka sa to aj formy aj
obsahu tohto planu. V ramci obehu tétovnych dokladov sa vykonavaju tieto ¢innosti:

- triedenie

- Cislovanie

- kontrola spravnosti

- stanovenie u¢tovného predpisu a zauctovanie

- uschova a skartacia
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2. Ciel’ prace

V kazdom podnikatel'skom subjekte je potrebné vytvorit' dobre fungujici kontrolny
systém. Prostriedkom kontrolného systému su aj interné smernice. V podmienkach trhovej
ekonomiky su podnikatelia povinni dodrziavat’ zdkonom stanovené zasady. AvSak rieSenie
problémov v podmienkach fungovania konkrétnej spoloCnosti si urcuju sami. Kazdy
podnik, ktorému zo zakona vyplyva povinnost' viest podvojné uctovnictvo, musi mat
vypracované vnutropodnikové predpisy (interné smernice), ktoré st i¢tovnymi zdznamami

a tvoria uctovnu dokumentaciu.

Cielom predkladanej bakalarskej prace je zhodnotenie a posudenie stavu vybranych
internych smernic v konkrétnom podnikatel'skom subjekte. Skimanym objektom bude
Zelezniéna spoloénost’ Cargo Slovakia, a. s., ktorej rozsah spracovanych internych smernic
je velmi Siroky, preto bude prica zamerand len na posudenie predpisov z oblasti

uctovnictva.

V praci upozornime na pripadné nedostatky, ¢i chyby vypracovanych smernic
spolo¢nosti, odporuc¢ime doplnenie chybajucich skutocnosti a navrhneme pripadné zmeny
v existujucich smerniciach. Predpokladame, Ze tak velka firma akou je Zelezni¢na
spolo¢nost’ Cargo Slovakia, a. s. mad vypracované vsetky potrebné smernice na efektivne
vedenie ucétovnictva a nebude potrebné navrhnut’ pre firmu nové smernice. Ak sa nam
tento predpoklad nepotvrdi, v zavere prace navrhneme pre firmu vypracovanie novych

chybajucich smernic.
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3. Metodika prace

Problematiku bakalarskej prace rie§ime v spolo¢nosti Zelezniéna spolo¢nost’ Cargo

Slovakia, a. s. so sidlom v Bratislave.

Zeleznitna spoloénost’ Cargo, Slovakia, a. s.
Drienova 24
820 09 Bratislava

1CO: 35914 921

Spoloénost’ vznikla vroku 2005 odlidenim sa od spolodnosti Zelezni¢na
spolocnost. Bola zalozen4 zakladatel'skou listinou vo forme notarskej zapisnice N
511/2004, Nz 89827/2004 rozdelenim obchodnej spolocnosti Zelezni¢na spoloénost’, a.s.
Spolo¢nost’ je pravnym nastupcom a zaroven prebrala vSetky prava a zavizky obchodnej
spolo¢nosti Zelezni¢na spolo¢nost’, a.s. ku ditu 01.01.2005. Jej zakladatelom a jedinym
akcionarom je Slovenskd republika. Prava Statu ako akciondra vykondva Ministerstvo
dopravy, post atelekomunikacii. Vyska zdkladného imania, ktoré je zapisané
v Obchodnom registri, predstavuje 401 646 418 EUR. Zakladnym poslanim ZSSK
CARGQO je vykonavanie dopravnych a obchodnych cinnosti na drahe, predovsetkym vSak
orientacia na vykonavanie dopravno-prepravnych sluzieb v ndkladnej doprave. Okrem
doplnkovych sluzieb priamo suvisiacich s realizaciou nakladnej a kombinovanej dopravy
poskytuje ZSSK CARGO ako druhy hlavny produkt sluzby suvisiace s prendjmom
kolajovych vozidiel, ich adrzbou a opravami. Nosnym produktom ZSSK CARGO je
preprava voziovych zasielok. Okrem tejto sluzby patria do
produktového portfélia spolocnosti intermodalna preprava, vleckové sluzby a sluzby vo

Vychodoslovenskych prekladiskach.

Spolo¢nost’ pdsobi v ramci celého tizemia Slovenskej republiky, kde mé svoje pracoviska.
Kazdé pracovisko podl'a povahy prace, ktord sa v iom vykonava (preprava, udrzba) je

zaradené pod Usek a useky st tvorené odbormi, oddeleniami a sekciami. Spolo¢nost’ je
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rozdelend do Styroch regionov — Region Bratislava, Region KoSice, Region Zvolen

a Region Zilina.

Prva cast’ bakalarskej prace je zamerand na prehlad problematiky vedenia
uctovnictva a spracovavania internych smernic od réznych autorov. Pri §tudiu literatary
sme sa zameriavali na autorov zaoberajucich sa vedenim, predmetom, ciel'mi G¢tovnictva
ako verného a pravdivého zobrazenia skutocnosti o stave, majetku a zdviazkoch uctovnej

jednotky.

Druhd cast’ bakalarskej prace je zamerand na analyzu aposudenie

vnutropodnikovych predpisov vo vybranom podnikatel’skom subjekte.

Na dosiahnutie relevantnych vysledkov sme pouzili tieto metody:

- zber informacii o uctovnej jednotke (sposob vedenia uictovnictva, interné smernice,

ktorymi sa uctovnd jednotka riadi)
- rozhovor s veducou uctovného oddelenia

- analyza ziskanych informdcii

Pri hodnoteni internych smernic v danej uctovnej jednotke sme vychadzali zo

Stiidia odbornej literatary a analyzy informacii ziskanych z i€tovnej jednotky.

Ulohou internych smernic je poskytnat’ kontrolnym organom informacie pre

kontrolu dodrziavania vSeobecne platnych predpisov z jednotlivych oblasti, ktoré spractiva.

V praci sa zameriavame na interné smernice v oblasti vedenia uctovnictva v
spolo¢nosti. Pre obmedzeny rozsah bakalarskej prace sme pre postdenie vybrali tieto

smernice:
- Smernica k uctovnej zavierke
- Uétovny rozvrh
- Smernica pre tvorbu opravnych poloziek

- Smernica k tvorbe, pouzitiu a zruSeniu rezerv vedenych v uctovnej evidencii

21



- Smernica pre triedenie a odpisovanie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

- Smernica pre vykondvanie inventarizacie majetku, zavdzkov a vlastného imania

Smernica pre riadenie regionalnych pokladni

V kazdej vybranej smernici je vymedzena jej podstata a vyznam smernice a kurzivou
uvadzame zhodnotenie a posudenie jej stavu spolu s odporicaniami na zmeny, i

doplnenie niektorych skuto¢nosti.
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4. Posudenie vnutropodnikovych predpisov vo vybranom

podnikatel’skom subjekte

Skumany objekt, Zelezni¢na spolo¢nost Cargo Slovakia, a. s. ma vytvorené na
spracovanie UCtovnictva uctovné oddelenie, ktoré je rozdelené vramci Slovenskej
republiky do $tyroch regionov — regién Bratislava, Kosice, Zvolen a Zilina. Uétovnici su
rozdeleni do Styroch timov — tim uc¢tovania pohl'adavok, tim Gc¢tovania doslych uctovnych
dokladov, tim uctovania finan¢nych operécii, tim uctovania dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Kazdy z uctovnikov je zamerany na nejaku oblast’ Gctovnictva,
v ktorej uctuje. Firma na spracovanie avedenie uctovnictva pouziva manazérsky
informacny systém SAP. Softvér je rozdeleny na jednotlivé moduly a kazdy uctovnik

pracuje v moduloch podl'a povahy nim spracovéavanej oblasti u¢tovnictva.

Softvérovu udrzbu zabezpecuje spolocnosti dodavatel'skym sposobom firma Tory

Consulting, s. 1. 0., s ktorou komunikuju kl'icovi uZivatelia pouZivanych modulov.

4.1. Interné smernice vybranej spolocnosti

Spoloénost’ Zeleznina spoloénost’ Cargo Slovakia, a. s. je velka firma, ktora ma sidlo
v Bratislave, aviak je rozdelena do $tyroch regiénov — Bratislava, Kogice, Zvolen, Zilina,
ktoré zastreSuju jednotlivé pracoviska tejto spolocnosti. Organizacné Struktira spolo¢nosti
je rozdelend na jednotlivé useky, pod useky patria odbory, oddelenia a sekcie. Vsetky tieto
zlozky firmy maji vypracované svoje smernice, ktorymi je usmernend ich ¢innost. Pre

obmedzeny rozsah prace uvadzame len smernice zamerané na oblast’ uctovnictva:
Smernica k uctovnej zavierke v ZSSK Cargo
Smernica pre investicnu cinnost

Smernica pre tvorbu cien v ZSSK Cargo
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Smernica pre evidenciu a uctovanie nakladov na ucely refunddcie financnych prostriedkov

z ESF

Smernica pre riadenie cash flow

Smernica pre ocenovanie majetku a zavizkov v cudzej mene

Smernica k tvorbe opravnych polozZek

Smernica k tvorbe, pouzitiu a zruSeniu rezerv vedenych v uctovnej evidencii ZSSK Cargo
Smernica o obstardavani

Smernica pre kapitalizaciu nakladov revizii a oprav ZKV v zmysle IAS/IFRS
Smernica pre objektivizaciu mesacného hospodarskeho vysledku

Smernica pre uctovanie obstarania majetku

Smernica pre riadenie regionalnych pokladni

Smernica pre spracovanie analyz hospoddrenia ZSSK Cargo

Smernica pre triedenie a odpisovanie hmotného a nehmotného dlhodobého majetku

v podmienkach ZSSK Cargo
Smernica pre vykonavanie inventarizdacie majetku, zavdzkov a vlastného imania

Smernica k uctovaniu odstranitelnych poskodeni a skod v ZSSK Cargo a ich vykazovanie

podla platnych zakonov

Uctovy rozvrh

Smernica pre riadenie regionalnych pokladni
Smernica pre obeh uctovnych a inych dokladov

Analyza a postdenie kazdej z tychto smernic by bolo vel'mi rozsiahle, preto posudzujeme

len nasledovné smernice:
- Smernica k uctovnej zavierke
- Uétovny rozvrh
- Smernica pre tvorbu opravnych poloziek
- Smernica k tvorbe, pouZitiu a zruSeniu rezerv vedenych v uctovnej evidencii

- Smernica pre triedenie a odpisovanie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku
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- Smernica pre vykondvanie inventarizdcie majetku, zavdizkov a vlastného imania

- Smernica pre riadenie regionalnych pokladni

Smernica k uctovnej zavierke

Smernica k Ultovnej uzavierke a zavierke v Zelezniénej spolo¢nosti Cargo
Slovakia, a.s. stanovuje zékladné pravidla a postupy pouZivané pri mesacnych
uzavierkovych pracach v uctovnictve, ktoré vychadzaji z principu uvedeného v zédkone o
uctovnictve , t.z. priebezné zaznamenavanie Uctovnych zapisov v uctovnych knihach.
Uttovna uzavierka sa vykonava mesaéne najneskor do 15.d#a nasledujuceho kalendarneho
mesiaca. Od prvého do pétnasteho dia v mesiaci st otvorené dve uctovné obdobia naraz.
K rocnej uzavierke vydava firma samostatny pokyn kro€nej uzdvierke. V smernici
k u¢tovnej uzavierke ZSSK Cargo je rozpracovana kazda ucétova trieda, ku ktorej su
uvedeni spravcovia (jednotlivé sekcie firmy), ktori zodpovedaju za dant Gctovua triedu.
Dalej smernica obsahuje Gi&tovné pripady vyplyvajice z Gétovania v jednotlivych triedach
a ku kazdému uctovnému pripadu je vySpecifikovany utvar, ktory je zodpovedny za
dorucenie podkladov k zatc¢tovaniu, termin predlozenia dokladov k zauctovaniu v priebehu
mesiaca, termin predlozenia dokladov k poslednému ditu mesiaca a termin zatc¢tovania

jednotlivych dokladov.

Smernica je vypracovana velmi podrobne s popisom uctovania v kazdej uctovej
triede. Su vnej urcené terminy na predlozenie dokladov kzauctovaniu a taktiez
zodpovedné utvary za predlozenie dokladov k zauctovaniu. V smernici vSak nie je blizsie
Specifikované poddvanie danového priznania, termin jeho podania, spracovavanie
suhrnnych vykazov. Nie je presne urcenda osoba, ktora danové priznanie za spolocnost
podava a pritom z informacii od veducej uctovného oddelenia vieme, Ze osoba na to
urcend vo firme existuje. Spolocnost' ma zamestnanych priblizne 45 uctovnikov, z ktorych
kazdy je zamerany na nejaku oblast uctovania. Po ukonceni mesacnych uzdvierkovych
prac je kazdy uctovnik, ktory uctuje o DPH povinny odovzdat rucne vedenu knihu
o evidencii DPH pracovnicke, ktorda evidenciu DPH spracuje, prilozi knej vykazy
o evidencii DPH spracovavané elektronicky a odovzda pracovnicke, ktord na zdklade

tychto podkladov vyplita daiiové priznanie a odovzdd ho do 25.dia v mesiaci dariovému
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uradu. Tento postup by mal byt v smernici presne zadefinovany. Taktiez v smernici chyba
informacia, Ze ukoncenie mesacnych uzavierkovych prdc je rozdelené do dvoch dni.
Smernica sice pojedndva o ddatumoch ukoncenia uctovania, avSak hovori iba o jednom
datume ukoncenia uzavierkovych prdc, pritom vSak vo firme existuje po ukonceni riadneho
uctovania este jeden den tzv. oprdv uctovania, kedy je posledna moznost zauctovania

uctovnych operdcii patriacich do uzatvaraného uctovného obdobia.

Uétovy rozvrh

Spolo¢nost’ je rozdelend na dva tctovné okruhy:
Uétovny okruh 1000 — vedlajsia ¢innost’ spolo¢nosti (opravy a udrzby ZKV)
Uétovny okruh 2000 — hlavna &innost’ spolo&nosti (preprava)

Tato skutocnost v smernici chyba. A pritom sa jedna o uctovny rozvrh pre oba uctovné

okruhy.

Tento Uctovy rozvrh obsahuje syntetické a analytické ucty potrebné pre zatctovanie
uctovnych pripadov vyskytujicich sa v podmienkach cCinnosti firmy. Obsahova napli
jednotlivych uctov vychadza z obsahovej naplne uctov zaradenych do uctovej osnovy pre
podnikatel'ov podl'a Opatrenia Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢. 23054/2002-
92 zo 16. decembra 2002 v zneni neskorSich predpisov. Pod nadpisom uctovej triedy,
uctovej skupiny a uctu je uvedend citicia zdkona. Pri Gctoch 211 a 221 je uvedeny
konkrétny postup sledovania pokladnic a bankovych tétov. Clenenie nakladov a vynosov
na danovo uznané a dafiovo neuznané je uvedené pri uctovej triede 5 a 6. Analytické
Clenenie je Stvormiestne. Miesta, obsadené pre potreby ZSSK CARGO, su popisané

konkrétnymi ¢islicami.
K triede 5 su zadefinované nasledovné ustanovenia:

- analytické Clenenie napisané kurzivou, je pripocitatelnou polozkou k zakladu dane

z prijmov pravnickych osob.

- analytické €lenenie, napisané tucne je uznanym danovym ndkladom pre zistenie zdkladu

dane z prijmov pravnickych o0sob az po zaplateni.
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- analytické Clenenie, napisané tu¢ne a kurzivou je uznanym dafiovym ndkladom pre
zistenie zdkladu dane z prijmov pravnickych oséb az po zaplateni a dodrzani eSte inych

ustanoveni zdkona o daniach z prijmov.
K triede 6 su zadefinované nasledovné ustanovenia:

- ucet 605 (Trzby — vnutrostatna a medzinarodna preprava) sa prevadza na ucet 602 (Trzby

— sluzby)

- analytické Clenenie, napisané kurzivou, je pripocitatelnou polozkou k zikladu dane

z prijmov pravnickych osob.
- analytické Clenenie, napisané tu¢ne je uznanym daniovym vynosom pre zistenie zakladu
dane z prijmov pravnickych oséb az po prijati thrady.

Vo vnutroorganiza¢nom Uc¢tovnictve ma kazdy ucet méa 7 znakov, ktoré zacinaju na Cislicu

»8, druha, tretia, Stvrtd a v niektorych pripadoch aj piata pozicia ¢isla uctu urcuje, o akom

vykone sa uctuje a tym je dand prislusnost k nakladovému stredisku alebo skupine
nakladovych stredisk. Kazdé nakladové stredisko ma priradeny ucet vnutropodnikového
Gi¢tovania. Uétovanie sa uskutoGiuje na zaklade definicie sposobu predaja produktu na
vnutropodnikovom trhu. Predajom vznikd vynos (tzv. odtazenie strediska) na stredisku
odosielatel'a a naklad na stredisku prijemcu. Plati zdsada, ze pre strediska poskytujuce

rovnaky produkt, sa na Gi¢tovanie (odt’azenie) pouziva ten isty ucet.

Vuctovom rozvrhu je zapracovany obsah jednotlivych uctov pouzZivanych
v spolocnosti, ale spracované su len syntetické ucty. Analytické ucty chybaju. Podrobne je
rozpracované len vnutroorganizacné uctovnictvo ajeho analytické ucty. Financné
uctovnictvo na analytické ucty rozpracované nie je. Urcite existuje nejaké osobitné
usmernenie, v ktorom su jednotlivé analytické ucty zadefinované a blizsie popisané, ale
odporucili by sme ich zaradit aj do tejto smernice — Uctovy rozvrh. V smernici je sice
uvedena informdcia, Ze firma uctuje na analytické ucty, ale podrobny rozpis analytickych

uctov chyba. Mohol by tvorit aspon sucast prilohy.
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Smernica pre tvorbu opravnych poloziek

V ZSSK Cargo sa opravné polozky tvoria k dlhodobému majetku, k zdsobam a
pohladavkam. Uétovanie opravnych poloziek v ZSSK CARGO vychadza zo Zakona ¢.
431/2002 Z.z. o uctovnictve, § 25, Opatrenia MF SR ¢. 23054/2002-92 ktorym sa
ustanovuju podrobnosti o postupoch uctovania v zneni neskorSich predpisov, Zakona ¢.
595/2003 Z. z. o dani z prijmu v zneni neskorSich predpisov, pokynov k ro¢nej uzavierke a

zavierke za prislusny rok.

V smernici su zadefinované ucty, na ktoré sa tvorba opravnych poloziek zuctuje
(zvlast k zasobam, k dlhodobému majetku a k pohladavkam). Smernica pojednava o
tvorbe opravnych poloziek pri vyradeni majetku z Ultovnictva, z dévodu predaja,
likvidacie, darovania, Skody — Gctuje sa pred vyradenim z G¢tovnej evidencie a o tvorbe
opravnych poloziek z dovodu uplného alebo ciastocného zaniku opodstatneného

predpokladu trvania znizenia hodnoty majetku.

Vyska opravnej polozky k pohl'adavkam sa v ZSSK CARGO stanovuje:

- kombinovanou metdédou, ktord spociva vo vyuziti analytickej metdédy — individualny
rozbor vplyvov a vysky znehodnotenia - vo¢i vel’kym dlznikom a

- Statistickou metodou - jednym z kritérii posudenia ocenenia je datum splatnosti
pohl'adavky. Tvorbu opravnych poloZiek upravuje ZSSK CARGO samostatnym

pokynom vydavanym v suvislosti s ro¢nou uzavierkou a zavierkou

Smernica je vypracovand velmi podrobne s uvedenim zdakladnych ustanoveni
k tvorbe opravnych poloziek, vysky opravnych poloziek a s detailnym popisanim uctov, na
ktoré sa tvorba a zrusenie opravnych poloziek uctuje. Uvedené su tu nielen syntetické, ale

aj analytické ucty.
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Smernica k tvorbe, pouZitiu a zruSeniu rezerv vedenych v uctovnej evidencii ZSSK

Cargo

Smernica pojedndva o tvorbe, pouziti a zruseni rezerv podl'a zdkona o dani z prijmov a
podla zdkona o Uctovnictve. Taktiez je v smernici zadefinovany sposob uc¢tovania rezerv
v informacnom systéme, ktory pre obmedzenost’ rozsahu bakaldrskej prace nebudeme

blizsie posudzovat. V ZSSK Cargo st tvorené nasledovné rezervy:

- rezervy suvisiace s obstaranim majetku, napr. nevyfakturovana dodavka materialu,
nevyfakturovana dodavka dlhodobého majetku

- rezerva na nahradu mzdy za nevyCerpanu dovolenku, vratane rezervy na zakonné
socialne poistenie, zdravotné poistenie a doplnkové dochodkové poistenie

- rezerva na nevyplatené prémie, odmeny a nevyplatené Casti zmluvnych miezd
vratane rezervy na zakonné socidlne poistenie, zdravotné poistenie a doplnkové
dochodkové poistenie

- rezerva na cestovné vydaje neuplatnené zamestnancami ZSSK CARGO do 31.12.

.- rezerva na zamestnanecké pozitky

- rezerva na zostavenie, overenie, zverejnenie uctovnej zavierky a vyroCnej spravy
a na zostavenie danového priznania

- rezerva na nevyfakturované neinvesti¢né dodavky a sluzby

- rezerva na bonusy, skontd a rabaty (t.z. zlavy z ceny) pre odberatel'ov

- rezerva na vratenie kupnej ceny pri reklamacii uplatnenej odberatelmi

- rezerva na zarucné opravy a reklamacie uplatiované voCi dodavatelom

- rezerva na sudne spory

- rezerva na environmentalne zataze

- rezerva na nevyuctované uroky z omeskania od dodavatel'ov

- rezerva na vypustené emisie do ovzdusia

- rezerva na opravy poskodenych ZKV a rezerva na ndahrady za spésobené skody
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a poskodenia
- rezerva na ostatné sluzby alebo ostatné prevadzkové a finan¢né naklady

V smernici je ku kazdému typu rezervy vySpecifikovany predkladatel’ interného dokladu
na zauctovanie tvorby rezervy (sekcia, odbor, oddelenie) a taktiez podklad, ktory ma byt

k internému dokladu predlozeny.

Smernica je detailne rozpracovand. Obsahuje zakladné pojmy, podmienky tvorby,
pouzitia a zruSenia rezerv vzmysle zdakona o uctovnictve ¢. 431/2002 a zdkona C.
593/2003. Ustanovuje cely rad rezerv vytvaranych v spolocnosti. V smernici su zahrnuté aj
zdkladné principy uctovania tvorby, pouZitia a zrusenia nepotrebnych rezerv. Tieto su vSak
spracované len velmi zjednodusene — syntetické ucty, na ktoré sa rezervy uctuju. Chybaju
analytické ucty k jednotlivym rezervam. Odporucili by sme jednotlivé analytické ucty do
smernice doplnit, aj ked urcite zoznam analytickych uctov ku vsetkym rezervam firma
spracovany md, len nie v tejto smernici. Vzhladom ku skutocnosti, Ze sa jedna o predpis
uctovania tvorby, pouzitia a zruSenia rezerv, uctovanie na analytické ucty by mal

obsahovat.

Smernica pre triedenie a odpisovanie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku v

podmienkach Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a. s.

Smernica pre triedenie a odpisovanie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku
v podmienkach ZSSK CARGO stanovuje jednotny postup triedenia a odpisovania
dlhodobého hmotného a dlhodobého nehmotného majetku v zmysle zdkona
¢.431/2002 Z. z o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov a zakona ¢.595/2003 Z.

z. o0 dani z prijmov v zneni neskor$ich predpisov ZSSK CARGO tucétuje a eviduje DLM v
systtme SAP/R3 dudlnym spdsobom tak, aby bolo mozné preukazat’ Uctovanie podla
slovenskych postupov uctovania (SAS) a zaroven podla medzinidrodnych Standardov

(IFRS).
Smernica obsahuje a zdvizne stanovuje pre ZSSK CARGO:

~Ciselnik tried DHM a DLM 10 az 91 podl'a odborov
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-vysku ro¢ného uctovného odpisu vyjadreného v percentach
-dobu odpisovania v Gi¢tovnictve stanovenll percentom odpisu
~daflovu odpisovu skupinu podla zdkona o dani z prijmov

Smernica tieZ pojedndva o obstarani a evidencii dlhodobého majetku. Evidencia DNM a

DHM je vedena v informac¢nom systéme SAP R/3 module AM - investi¢ny majetok
Triedy DLM su zdkladnym nastrojom pre kategorizaciu dlhodobého hmotného

a dlhodobého nehmotného majetku. V systéme SAP/R3 v module AM su zaloZené
kmenové karty IM, ktoré su priradené k prislusnej triede, ¢im nadobudaju vsetky jej
vlastnosti, napr. stanovenie UC¢tu, Strukturu obrazovky, Cciselny interval, sposob
pridelovania cisiel a podcisiel. Triedy DLM zoskupuji investicné majetky podla

vyraznych a charakteristickych vlastnosti a spésobu uctovania.

V ZSSK CARGO su nasledovné skupiny tried a ich charakteristika:
Trieda 10 - Budovy

Trieda 20 - Stavby

Trieda 30 - Energetické a hnacie stroje a zariadenia

Trieda 40 - Pracovné stroje a zariadenia

Trieda 50 - Pristroje a zvlastne technické zariadenia

Trieda 51 - Vypodtova technika nespliiajuca limit ocenenia

Trieda 60 - Dopravné prostriedky, revizie vlastnych ZKV

Trieda 61 - NV obstarané finanénym leasingom - Tatraleasing - IFRS
Trieda 62 - NV obstarané finanénym leasingom - zmluva AAE - IFRS
Trieda 63 - Revizie prenajatych NV - operativny prendjom - IFRS
Trieda 64 - Revizie prenajatych rusiiov - operativny prendjom - IFRS
Trieda 65 - Spétny leasing

Trieda 70 - Inventar

Trieda 80 - Nehmotné vysledky vyskumnej ¢innosti

Trieda 81 - Software naktiipeny
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Trieda 82 - Software vytvoreny vlastnou ¢innost'ou
Trieda 90 - Pozemky

Trieda 91 - Umelecké diela a zbierky

V ramci triedy ma kazdy majetok kmenovy zdznam, ktory je vo vSetkych triedach
¢islovany interne podl'a ¢iselnych radov. Pod¢isla kmenovych zaznamov majetku su
vo vsetkych triedach ¢islované interne od 0000 — 9999

Ocernovanie DLM

Pri vzniku spolo¢nosti ZSSK CARGO 1.1.2005 bol dlhodoby majetok nadobudnuty
vkladom oceneny na redlnu hodnotu na ziklade znaleckého posudku ¢.168/2005
vypracovaného Ustavom sudneho inZinierstva v Ziline. S tymto stvisi aj Giprava ocenenia v
zmysle Spravy k stanoveniu redlnej hodnoty majetku a zavazkov ZSSK CARGO pre tcely

IFRS. V sulade s ustanovenim § 25 Zakona o uctovnictve sa DNM a DHM oceiuje tymito
cenami:

- obstaravacou cenou

- vlastnymi nakladmi

- reproduk¢nou obstardvacou cenou

- realnou hodnotou

Uctovné odpisy

Roc¢né Gctovné odpisové sadzby su zavizne stanovené pre vSetky organizacné

tvary ZSSK CARGO.V ZSSK CARGO je povolené len rovnomerné - linearne odpisovanie

DNM a DHM a to najviac do vysky obstardvacej ceny alebo do zvySenej obstaravacej ceny
Vznikom ZSSK CARGO, ku ktorému doslo rozdelenim ZSSK bez likvidacie, sa

majetok nadobudnuty vkladom odpisuje od 1.1.2005 podl'a rozdielnych odpisovych
zakladni:

- zakladiiou pre uctovné odpisovanie vlozené¢ho majetku je realna hodnota majetku

ocenend v sudno-znaleckom posudku
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- zakladiiou pre danové odpisovanie vloZzeného majetku je pdvodna obstaravacia
cena dlhodobého majetku zistena resp. zatctovana v Case jeho zaradenia do
uzivania pred rozdelenim ZSSK

Darnové odpisy

ZSSK CARGO o danovych odpisov netctuje. Daitové odpisy su kategdriou

ro¢nou a sluzia vyluéne na stanovenie zdkladu dane podl'a podmienok upravenych
zakonom o dani z prijmu. Uplatnenie danovych odpisov v dafiovo uznanych vydavkov
(nakladoch) je pravom danovnika, to znamend, ze ZSSK CARGO si ich moze uplatnit’ v
danovych vydavkoch. Danové odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku sa
pocitaju zo vstupnych cien ro¢ne automatickym spracovanim a zatu¢tovanim na technické
eviden¢né ucty v mesiaci decembri prislusného roka. V. ZSSK CARGO je povolené len
rovnomern¢ - linedrne odpisovanie dlhodobého majetku a to najviac do vysky obstaravacej

ceny alebo do zvysenej obstaravacej ceny.

Smernica je spracovand detailne s vymedzenim zakladnych pojmov tykajucich sa triedenia
a odpisovania dlhodobého hmotného a nehmotného majetku. Podrobne je popisand aj
vSka odpisov, doba odpisovania, sposob odpisovania a ciselnik tried dlhodobého

hmotného a nehmotného majetku vytvoreny v spolocnosti.

Smernica pre vykonavanie inventarizacie majetku, zavizkov a vlastného imania

Tato smernica ustanovuje predmet a postup inventarizacie, Struktiru a zloZenie
inventarizaénych komisii ako aj obsah prisluSnej inventariza¢nej dokumentacie s cielom
dodrzania jednotného postupu pri inventarizacii majetku, zavizkov a vlastného imania v

ZSSK CARGO.

Touto smernicou sa ustanovuju podrobnosti pre:

- pripravu a zabezpecenie inventarizacii,

- vykonévanie inventar jednotlivych druhov majetku, zavdzkov a vlastného imania

v podmienkach ZSSK CARGO,
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- ¢innost’ inventariza¢nych komisii,

- terminy vykonavania inventarizacii,

- postupy vyhotovovania inventarizaénych zapisov a supisov,

- vzory inventarizacnych zapisov a zavaznych prehlaseni.

Smernica je povazovana za Uctovny zaznam a je stcastou uctovnej dokumentacie
ZSSK CARGO

Predmetom inventarizacie je majetok, zavidzky a vlastné imanie v €leneni na dlhodoby
majetok, zasoby, financné ucty, zuctovacie vztahy, kapitdlové Gcty, resp. Vlastné imanie,

dllhodobé zavazky, podsuvahové ucty, majetok vedeny v operativnej evidencii
Inventarizacné komisie ZSSK CARGO su zriad'ované v nasledovnej Strukture:
- Ustredna inventariza¢na komisia (UIK),

- Inventariza¢né komisie regiénov (IKR),

- Inventariza¢né komisie sekcii (IKS),

- Diel¢ie inventariza¢né komisie (DIK).

Smernica je velmi rozsiahla, s detailnym popisom postupov pri inventarizacii
majetku, zavdzkov a viastného imania. Podrobne je popisand aj Struktura inventarizacnych
komisii v spolocnosti. KaZda faza inventarizacie je detailne rozpracovana. Cast priprava
inventarizdcie by sme odporuciia podrobnejsie rozpracovat. Je uvedena len v niekolkych
odrazkach, ktoré vsak blizsie neSpecifikuju konkrétny obsah pripravnych prace
inventarizacie. Ku koncu kazdého mesiaca sa vykonava odsuhlasovanie pohladavok
a zavizkov. Smernica ale neustanovuje osobu, ktord je za zasielanie inventarizdcie

pohladavok a zavizkov a priebezné sledovanie vratenych dokumentov zodpovedna.

Smernica pre riadenie regionalnych pokladni

ZSSK Cargo ma zriadenych devét regiondlnych pokladni. Pokladni¢né doklady sa
odovzdavaju na sekciu uctovnictva a dani dva razy mesacne. Pokladnicné doklady sa

zostavuju elektronicky v systéme SAP R3 ako predbezne obstarany doklad, ¢im sa
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zaucCtuje pohyb penaznych prostriedkov na technickom ucte. Prisluchajicu druha stranu

uctovného pripadu zic¢tuju k danému pohybu petiaznych prostriedkov zamestnanci sekcie

uctovnictva a dani po odovzdani pokladni¢nych dokladov na spracovanie. Pokladnik denne
zaznamenava v pokladni¢nej knihe prijmy a vydavky. Pokladni¢nd kniha sa vedie
elektronicky, pricom sa vytla¢i dvojmo. Jedno paré ostava pokladnikovi a druhé zasiela

spolu s ostatnymi dokladmi na spracovanie pracovnikom sekcie i€tovnictva a dani.

V smernici su popisané aj spdsoby spracovavania valutovej pokladne, usmernenie pre
pokladnikov v regionalnych pokladniach a taktiez pre G¢tovnikov. Taktiez su zadefinované
denné pokladni¢né limity, ktoré pokladnik nemoze prekrocit. St schvalované riaditelom
Odboru finanéného riadenia. Dalej smernica ustanovuje moznosti dotacie pokladne, uréuje
pokladniéné hodiny v jednotlivych pokladniach, bezpecnost' pri praci v pokladni

a usmerfiuje zamestnancov k vykonavaniu inventdry a inventarizacie.

Smernica vobec neriesi archivdciu uctovnych dokladov, na zdklade ktorych su uctovné
pripady spojené s pokladiiou uctované. Hovori sice o ulozeni pokladnicnej knihy v jednej
witlacku u pokladnika a v jednom u uctovnika, ale nepojedndava o archivacii prijmovych a
vydavkovych pokladnicnych dokladov, podkladov, na zdklade ktorych su prijmové
a vydavkové pokladnicné doklady (doklady z elektronickej registracnej pokladne,
faktury...) Ako sme uz spominali, spolocnost je firma s velkym poctom uctovnych
dokladov, je preto nemozné, aby vsetky uctovné doklady prisluchajice k uctovaniu
pokladne zostavali u pracovnikov pokladni a u uctovnikov. Od veducej uctovného
oddelenia vieme, Ze tieto doklady siu postupne archivované. O tejto skutocnosti nie je
v smernici ziadna zmienka. Taktiez smernica nepojednava o uchovavani dokladov
z elektronickej registracnej pokladne, ktoré riesi zakon ¢ 289/20008 Z.z. v zneni
neskorsich predpisov. Zakon upravuje pozZiadavky na ERP, servis, register, pokladnicné
doklad, ochranu a uchovavanie udajov z ERP. Doklady z ERP casom vyblednu, su

necitatelne, preto je potrebné tieto doklady skopirovat a kopiu prilozit' k originadlu.
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4.2. Navrh novych smernic

Po stadiu, analyze azhodnoteni internych smernic vybraného podnikatel’ského
subjektu sme dospeli k zaveru, Zze navrhovat’ nové smernice pre tito uctovnu jednotku by
nemalo ziadny vyznam vzhladom ku skuto¢nosti, Ze u¢tovna jednotka ma vypracované
vSetky potrebné smernice pre efektivne vedenie tctovnictva. Vsetky ¢innosti potrebné ku
spravnemu vedeniu uctovnictva ma vypracované na vysokej urovni a bolo len vel'mi t'azké

n4jst’ nejaké nedostatky, ¢i chyby.
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5. Zaver

Problematika vnutornych predpisov je v sucasnosti velmi aktudlna. Tvorba
internych smernic v uctovnej jednotke je dolezitd pre efektivne a bezproblémové vedenie
uctovnictva. Vnutropodnikové predpisy st tvorené zamestnancami a schvalované
riadiacimi zamestnancami podniku na zaklade platnej legislativy v konkrétnych

podmienkach fungovania spolo¢nosti.

Préavna tprava Uctovnictva je sice zavédzna, ale kazdy podnik sa musi rozhodnut’,
aké pouzije uctovné metddy a aké Gictovné zésady bude dodrziavat. Nemoze to vSak riesit
nahodne, ale musi prijat’ ur¢ity spdsob rieSenia, ktory uvedie vo svojom vnatornom

predpise.

Zelezni¢na spoloénost Cargo Slovakia je firma, ktora pdsobi vramci celej
Slovenskej republiky, kde ma svoje pracoviska. Kazdé pracovisko patri pod tsek. Useky
st ale najvyssie zlozky v rdmci organizacnej Struktary firmy. St ¢lenené d’alej na odbory,
oddelenia, sekcie a kazdé pracovisko podla svojej povahy patri pod odbor, sekciu alebo

oddelenie.

Kazda ztychto zloziek firmy si vytvara smernice, ktorymi usmeriiuje svoju
¢innost. Praca je zamerand na smernice v oblasti uctovnictva. Vypracované smernice
nemaju ziadne vazne nedostatky. Obsahuji vzdy uvodné ustanovenia, v ktorych su
vymedzené zékladné pojmy v zmysle aktudlnych zdkonov a opatreni. Detailne st
rozpracované sposoby, metody a zdsady uUctovania. V zavere smernic si vzdy zaverené
ustanovenia, kde je urCeny gestorsky utvar smernice, garant smernice, schvalovatel

smernice a utvar zodpovedny za kontrolu dodrziavania smernice.

Pri tak velkej spolo&nosti, akou je Zelezni¢na spolo¢nost’ Cargo Slovakia, a. s. sa
chyby a nedostatky hl'adaji len vel'mi t'azko, pretoZe je to firma, ktora zamestnava velky
pocet l'udi, z ktorych kazdy je zamerany na nejakl oblast’ a na tvorbe jednotlivych smernic
sa nepodiela len jeden zamestnanec. Smernice, ako sme uz spominali, st detailne

spracované so vSetkymi nalezitostami, ktoré ma smernica obsahovat’.

Napriek tomu sme v smerniciach nasli zopar nedostatkov, ¢i chyb, ktoré by sme odporucili

skimanej uctovnej jednotky opravit’.
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V Smernici k uctovnej zavierke chybaju skutoCnosti o podavani danového priznania, ¢i
suhrnného vykazu na danovy trad. Nie je tu uvedend osoba za to zodpovedna a ani datum,
do ktorého je potrebné dafiové priznanie podat. Uétovna jednotka sice uvadza datum
uzatvarania uctovného obdobia, avSak chyba datum tzv. oprav uctovania, ktory nasleduje
dent po riadnom ukonceni uc¢tovania (informacia, ktorad mi poskytla veduca uctovného

oddelenia).

V Smernici — Uctovy rozvrh chybaju analytické uéty, na ktoré iétovna jednotka uétuje.
Uvedené su len syntetické Ucty s detailnym popisom uctovych tried, avSak analytické Gty

absentuju.

V Smernici k tvorbe, pouZitiu a zruseniu rezerv takisto absentuju analytické ucty, na ktoré
sa jednotlivé rezervy v uctovej jednotke uctuju. Sme presvedCeni, ze zoznam tychto

analytickych uctov v podniku existuje, ale mal by tvorit’ sti€ast’ tejto smernice.

V Smernici pre vykonavanie inventarizacie majetku, zavéizkov a vlastného imania by som
odporucila detailnejSie spracovat’ Cast Priprava inventarizacie. Pripravné prace
inventarizacie su sice vymenované, ale nie je znich celkom zrejmé, ¢o konkrétne tieto

prace zahfnajl.

V Smernici pre riadenie regiondalnych pokladni nie je rieSend archivacia dokladov.
Odporucili by sme hlavne doplnit’ usmernenie na kopie dokladov z registracnych pokladni,

pretoze tie casom vyblednu a zostanl necitatelné.
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