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Abstrakt

Hlavnym cielom bakalarskej prace je identifikdcia externych a internych faktorov
podnikatel'ského prostredia. V externom prostredi sustredime pozornost na analyzu
makroprostredia a analyzu odvetvového prostredia. V makroprostredi sa ststredime na
ekonomické, technické, socidlne, ekologické, demografické a kultirne prostredie.

V analyze odvetvového prostredia rieSime Porterov model piatich sil.

Do internych faktorov polnohospodarskeho subjektu DEVIO Nové sady zaradujeme
zdkaznikov a vyrobny program. Pocet zamestnancov rapidne klesd, aV spolo¢nosti

zostavaju pracovat’ star§i pracovnici.

Dalsou &astou bakalarskej prace je formovanie SWOT analyzy. Sklada sa zo silnych,
slabych stranok, z prileZitosti a rizik. Podnik musi poznat’ vSetky jeho interné silné a slabé

stranky a externé prilezitosti a rizika.

Abstrakt

The main aim of bachelor work is identification external and internal factors of enterprise
ambient. In external ambient we concentrate on analysis of macro ambient and analysis of
industry ambient. In macro ambient we concentrate on economic, technical, social,
ecological, demographic and cultural environment. In analysis of industy ambient we

resolve Porter‘s model of 5 forces.

Into internal factors of company DEVIO Nové Sady we insert personnel and production
programe. Amount of personnel rapidly desrease, and in company stay to work older

people.

Another part of bachelor work is formed by SWOT analysis. It consist of strength,
weakness, opportunity and threat. Company has to know all its internal strenghs and
weaknesses, and external opportunities and threats.

Keywords: vnatorné faktory - internal factors, vonkajsie faktory — external facotrs,
makroprostredie - macro ambien, odvetvové prostredie - industry ambient, analaza -
analysis
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Uvod

Pol'nohospodarstvo je jednym z odvetvi hospodarstva. Jeho hlavou ulohou je zabezpecenie
vyzivy obyvatel'stva a jeho zasobovanie potravinami. Hlavnym vyrobnym prostriedkom je
pdda. Pre pol'nohospodarstvo je charakteristickou ¢innostou obrabanie pody, pestovanie
plodin a chov hospodarskych zvierat. Okrem zabezpeCovania vyzivy poskytuje suroviny

pre priemysel, chrani prirodné zdroje, vytvara rekreacné prostredie pre obyvatel’stvo, atd’.

Napriek tomu, ze pol'nohospodarstvo zohrava vel'mi doleziti illohu v naSich Zivotoch, sa
dostalo do nepriaznivej situacie. Vyrazné zmeny nastali po vstupe Slovenskej republiky do
Europskej tnie, €o prinieslo otvorenie hranic a tym vol'ny vstup zahraniénych subjektov na
naSe uzemie. Hlavnou podmienkou vsetkych subjektov, vratane agropotravinarskych, je
prispdsobenie sa a pruzné reagovanie na zmeny plynuce z globalneho trhu. To, aky bude

d’alsi vyvoj agropotravinarskych subjektov je v rukach kazdého pol'nohospodara.

Kazdy podnik vystupujuci na trhu by mal byt schopny reagovat’ na zmeny, ktoré su
sposobené vnutornymi ¢i vonkaj$imi vplyvmi. Pre podnik je vel'mi dolezity manaZzment,
ktory predstavuje stibor vSetkych ¢innosti riadenia organizacie a taktieZ pracovnikov, ktori
tieto ¢innosti vykondvaji. Prave oni st zodpovedni za nepretrzity a bezchybny chod
podniku ako celku. Pokial’ podnik disponuje racionalne zmyslajicim manazmentom, tak
I vpripade nepriaznivych obdobi je pripraveny celit neocakavanym hrozbam

z vonkajsieho ¢i vnutorného prostredia a toto obdobie prekonat’ s ¢o najmensou ujmou.

V praci som sa zamerala na analyzu vplyvu externého a interného prostredia na

pol'nohospodarske druzstvo DEVIO Nové Sady.




1 PrehPad o su¢asnom stave rieSenej problematiky

1.1 ManaZment

Podl'a Malej¢ika (2000) je manazment subjektivna, cielavedoma a uvedomeld l'udska
¢innost’, ktord vyplyva zo spoloCenskej podstaty ekonomickych procesov a spolocenske;j
del'by prace, ktora smeruje k stanoveniu spravnych cielov, najvhodnejSich ciest
a prostriedkov pre ich dosiahnutie a ktora zabezpecuje priebeh a realizaciu takto stanovenej

¢innosti.

Podla autorov MiZi¢kova — Simo — UbreZiova (2005) je manazment definovany ako jedna
Z najdolezitejSich Tudskych cinnosti vykondvand manazérmi, je proces sliziaci na
dosahovanie cielov organizacie. Je to proces, v ktorom dochadza k premene zdrojov
/vstupov/ na pozadované vystupy /vyrobky alebo sluzby/. Manazéri tento proces

ovplyviuju tak, aby bola transformécia vstupov co najefektivnejsia.

Hudak — Torok — Vicen (2001) tvrdia, Ze manazment je mlady vedny odbor patriaci
medzi spolocenské vedy. Predstavuje usporiadany subor poznatkov, podla urcitych
hladisk, vicSinou odpozorovanych z praxe, ktoré su spracované formou ndvodu pre
jednanie alebo pre principy. Opiera sa o poznatky (tedrie a metddy) z oblasti viacerych
vednych disciplin (ekondmie, matematiky, sociologie, psychologie, atd’.), ktoré aplikuje

a rozvija podmienky riadenia.

Podl'a Sedlaka (2001) manazment je riadenie organizacii fungujucich v podmienkach
trhového hospodarstva, ktoré sa vyznacuje dostatocne pruznou konkurenc¢nou Struktirou
a nezablokovanymi cenovymi mechanizmami, schopnymi poskytovat' kritéria pre
objektivnu kalkulaciu nevyhnutni na efektivnu alokaciu disponibilnych zdrojov, ako aj

spontanne impulzy pre ekonomicky rast.

Majtan (2005) tvrdi, Ze manazment je jedna z najdolezitejSich I'udskych Cinnosti. Je to
proces, ktory slizi na dosahovanie cielov organizdcie prostrednictvom usmerfiovania
premeny vstupov, resp. zdrojov na pozadované vystupy. Vykonavaju ho manaZzéri, ktori
pomocou racionalnych aktivit vplyvaja na zdroje, tieto kombinuju a usiluji sa zabezpecit’
ich efektivnu transformaciu. Manazment je tedria aprax riadenia organizacii

vV podmienkach trhového hospodarstva. Hlavnym prvkom organizacie su l'udia, preto




manazéri posobia predovSetkym na nich akoordinaciu ich individualnych Tsili
zabezpecuju plnenie ciel'ov. Koordinacia ¢innosti I'udi umoznuje dosiahnut’ také vysledky,

ktoré nie su dosiahnutel'né samostatne konajucimi jednotlivcami.

Paska (2004) definuje manazment ako proces planovania, organizovania, personalneho
zabezpecenia, vedenia l'udi, kontroly a vyuzitia vSetkych zdrojov na stanovenie a na

dosiahnutie cielov podnikatel'ského subjektu.

Podla autorov Torok — Simo — Kretter — Nagyova (1995) je manazment riadenie
organizéacii fungujicich v podmienkach trhového hospodarstva, ktoré sa vyznacuje
pruznou konkuren¢nou Struktirou, volnymi cenovymi mechanizmami schopnymi
poskytovat kritérid pre objektivnu kalkuldciu nevyhnutni na efektivhu alokaciu

disponibilnych zdrojov, ako aj impulzy pre ekonomicky rast.

Gozora (2000) definuje manazment ako:
e proces alebo sériu suvislych a opakovanych ¢innosti
e proces, ktory sa =zameriava akoncentruje na dosiahnutie organizacnych
(podnikovych) ciel'ov
e proces, Vramci ktorého sa tieto ciele dosahujii prostrednictvo m cielavedome;j

T'udskej prace a ostatnych organizanych zdrojov

1.2 Okolie podniku

Podnik existuje v priestorovej a ¢asovej realite. S niektorymi prvkami prostredia je tzko
spojeny. Okolie podniku je sthrn prvkov prostredia, s ktorymi je podnik vo vzdjomnej
vizbe. M6ze mat’ charakter vSeobecného alebo Specifického okolia a osobitni ulohu vo

vztahu k podniku zohravaju faktory svetového okolia podniku.

1.2.1 VSeobecné okolie podniku
Vseobecné okolie vychadza z faktorov, ktoré bezprostredne pdsobia na vSetky podniky.
Tieto faktory s ohl'adom na ich podobné ¢rty mézeme rozdelit’ do 4 sektorov
(Majduachova, Neumanova, 2006):
e Makroeknomicky sektor — ma pre podnik zisadny vyznam, lebo podnik je vo
svojom spravani arozhodovani v rozhodujucej miere ovplyvilovany celkovou
hospodarskou situaciou krajiny a jej dynamikou. V ramci neho sa na zaklade

skimania ekonomiku S§tatu ako celku kvantifikuja ukazovatele, ktoré hovoria




0 stave ekonomiky. Su to: hruby domaci produkt, Cisty domaci produkt, vyvoj
nezamestnanosti, progndzy konjunktury, devizové kurzy, vyvoj cien surovin na
svetovych trhoch a pod.

e Technologicky sektor — prioritou vramci tohto sektora je skiimanie vyvoja
technolégii vo svete a jeho porovnavanie s vyvojom v domécich podnikoch. Vyvoj
technolégii rychlo napreduje, a preto je nutné ich neustale sledovat. Nepozornost’
Vv technologickom sektore moze zapri¢init’ podniku vel'mi rychlo problémy, najma
v oblasti ndkladov anésledne znizit konkurenéni schopnost’ vyrobkov.
Technologia podobne ako vyrobky vykazuju cyklicky priebeh, tzv. Zivotny cyklus
technolégie Od ur¢itétho bodu znalosti nova technologia skokom nahradi
neefektivny vyrobny postup. Zakladnou ulohou podniku je preto zistit
nevycerpatelnost’ vyskumného potencidlu existujucej technologie a urcit’, ktory
technologicky vyvoj by mohol viest’ k technologickému skoku.

e Politicko-pravny sektor — predstavuje skimanie politickych vplyvov na ¢innost’
podnikov prostrednictvom prava. Vytvdraja ho =zakony, ktora upravuji
podnikatel'ské aktivity, konkuren¢né prostredie, ochranu spotrebitela, ekologické
spravanie podnikov, ale aj zakony vytvarajice bariéru pre nedovolené podnikanie.
Stcastou politického prostredia je aj podnikatel'ska etika. Dodrziavanie etickych
principov v podnikani mdze v niektorych principoch nahradzat’ zdkonné upravy.

e Socialno-kultirny sektor — ma casto znacny vyznam pre strategické
rozhodovanie. Faktory prave tohto sektora si tazko kvantifikovatelné a tazko sa
daju podchytit. Pre pochopenie socialno-kultirneho sektora su vyznamné
demografické znaky a prevladajuce hodnotové vzory aich zmluvy. Patri k nim
zmena vzdelanostnej tUrovne obyvatel'stva, vekové =zlozenie obyvatelstva,

rozloZenie populacie, pracovné postavenie v hierarchii hodnét I'udi a podobne.

Pdsobenie uvedenych sektorov na podnik sa prejavuje prostrednictvom tychto prvkov
vSeobecného okolia podniku (Majduchova, Neumanova, 2006):

> Stat — ma prostrednictvom svojej politiky, resp. organov, ktoré ju realizuju,

pomahat’ podnikom pdsobiacim v trhovej ekonomike a podnecovat’ ich rozvoj

Vv tych oblastiach, kde nie st schopné zabezpeCovat’ na trhu chybajice vyrobky

alebo sluzby. Stat posobi na rozvoj podnikatel'skych aktivit tak svojou




zahrani¢nou, resp. zahrani¢noobchodnou politikou, ako aj prostrednictvom
jednotlivych zloziek hospodarskej politiky pdsobiacich vo vnutri Statu.

Obec a mesta, ako subjekty miestnej samospravy — st predstavitelmi
verejnych Struktir na izemi urcitého regionu, moézu podporovat’ alebo brzdit’
urCité  podnikatel'ské  aktivity  z ekologickych  ddvodov, z ddvodov
nezamestnanosti, podpor produkcie verejnych statkov apod. Dolezitd je aj
spatna vdzba na okolie. Podnik je pre nich zdrojom prijmov do miestnych
rozpoctov, predovSetkym v podobe dani z nehnutel'nosti, poplatkov za reklamu,
najomného za prenajaté budovy a odstavné plochy a pod.

Dodavatelia — predstavuju vsetky subjekty, ktoré podniku poskytuju potrebné
vyrobné faktory. Pre podnik je rozhodujuca kvalita vstupov a v€asnost ich
dodania, ktora podmienuje zvySovanie kvality vyrobkov. Kvalita vyrobkov
nasledne do zna¢nej miery ovplyvni vysku cenu. Podnik musi akceptovat
zmeny cien, resp. ostatné obchodné podmienky dodéavatel'a kvalitného vstupu.
Odberatelia — tvoria ich domacnosti z pozicie kone¢nej spotreby, ako aj
ostatné podnikatel'ské subjekty a Stat, ktoré predstavuju vyrobnu spotrebu. Vo
vztahu k odberatelovi vznikaju v podniku tvahy o stupni S$tandardizacie
vlastnej vyroby, lebo posilfiuje poziciu odberatela, ktory si moze byt isty, ze
pri vysokej Standardizacii ndjde na trhu alternativnych dodéavatel'ov a pripadnou
nizSou cenou. Pri silno diferencovanych individudlnych vyrobkoch sa priestor
pre podnik zuzuje, lebo prechod k inému odberatel'ovi by mu spdsobil zvysené
naklady. Zékladnou poziadavkou podniku na odberatelov je ich
platbyschopnost’., ktord zamedzuje vzniku druhotnej platobnej neschopnosti
v samotnom podniku.

Konkurencia — ako dal$i krok vSeobecného okolia podniku ohrani¢uje
potencial zisku. Pdsobenie konkurencie ma na podnik pozitivny, ale aj
negativny vplyv. Pozitivny vplyv spociva vo zvySovani kvality a technickych
parametrov vyrobkov podniku, minimdlne na uroveil konkurencie. Pod
mienkou zabezpecenia tychto poziadaviek byva zavedenie novej modernejsej
technoldogie do podniku. Negativne pdsobenie konkurencie spociva
V nepisanom uréeni hornej hranice ceny vyrobkov a tym obmedzenia priestoru

pre pohyb cien vyrobkov. Cim viac konkurentov je na trhu, tym je aj vyssia
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rivalita medzi konkurenciou a podnikom. Malé a kapitalovo slabsie podniky su
postupne vytlacené z trhu.

Finan¢né institacie. St nimi:

Banky, ktoré usmerfiujii platobné operacie podnikov v zmysle prijimania
vkladov a realizacie vyberov, maju tiez moznost poskytovat’ uvery, resp.
ponukat’ iné bankové produkty.

Poist'ovne, ktoré v zmysle druhu poistenia a postnej zmluvy maji moznost
poistovat’ majetok podniku pre pripad kradeze, poSkodenia, zivelnej pohromy,
zamestnancov V urcitych odboroch rizikovych povolani, ale aj niektoré rizika

vyplyvajuce z podnikatel'skej ¢innosti

Lizingové spoloc¢nosti, ktoré tvoria osobitnli kategériu, maji moznost’ réznymi
formami prenajimat’ majetok.

Verejnost’ - vytvara imidz podniku, preto musi podnik spolupracovat’ aj
s verejnost'ou prostrednictvom réznych zaujmovych zdruzeni. Tieto skupiny
oblanov poukazuju na nasledky ¢innosti podnikov Vv oblasti Zivotného
prostredia, poskodzovania zdravia, ale aj rieSenia zamestnanosti urcitych skupin
obyvatel’stva zo strany podniku. Ak si chce podnik zachovat’ dobry imidz, musi
suvedenymi spolkami a zdruzeniami spolupracovat. Okolie podniku,
presnejSie definované, vSeobecné okolie podniku ma na podniky priamy

bezprostredny vplyv a je podnikom aj spitne ovplyviiované.
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Medzi podnikom a okolim existuje mnozstvo vézieb, ktoré moézu byt vertikalne

a horizontalne a mézu vyjadrovat’ rézny druhy vztahov.

$tat Miestna samosprava
(obcé, mestad)

3 w2

~ 7
N 7/
S /
N
N /7
A
Dodavatelia Odberatelia

— PODNIK |

Finan¢né Konkurencia Verejnost
indtitacie

Legenda:
——» Horizontalne vazby ﬁ Mocenské vazby

=i s VeFUkalNEVaZhY (:> Partnerské vazby

“» Konkurenéné vazby

..................

Obr. 1 VSeobecné okolie podniku

1.2.2  Specifické okolie podniku

Specifické okolie podniku zahfiia faktory, ktoré vplyvajui na konkrétny podnik,
V konkrétnom cCase a oblasti jeho posobenia. Oblast’ posobenia mdze predstavovat’ uzemie,
na ktorom st urc¢ité zdroje, kde su situovani spotrebitelia. Okolie ma na podnik
bezprostredny vplyv aje nim spétne ovplyviiované. Tieto faktory pdsobia na podnik
priamociaro arozdielne v jednotlivych ¢asovych obdobiach. Pri  Strukturalizacii
Specifického prostredia mézeme vychadzat z prvokov vSeobecného okolia podniku, ich

povahy a charakteristik (Majdichova, Neumanova, 2006).
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1.3 Analyza externého a interného prostredia podniku

1.3.1 Analyza externého prostredia

Podrla Sedlaka (2008) sa externé prostredie ¢leni na:
1. Bezprostredné alebo odvetvové prostredie podniku
2. Makropostredie podniku

1.3.1.1 Analyza odvetvového prostredia

Odvetvové prostredie tvoria prvky, ktoré priamo vplyvaji na cinnost' podniku —
konkurenti, zakaznici, dodavatelia. Ulohou analyzy odvetvového prostredia je
identifikovat’ konkurenéné sily a na ich zaklade odkryt’ prilezitosti a hrozby, s ktorymi sa
podnik moéze stretnut’. Sustred'ujeme sa na tychto pét sil, vytvarajucich konkurenciu
V odvetvi:

1. Riziko (pravdepodobnost’) vstupu novych potencidlnych konkurentov do
odvetvia — tyka sa podnikov, ktoré nepdsobia v danom odvetvi, ale v pripade
rozhodnutia vstupit’ dont st schopné im konkurovat. Vysoké riziko vstupu
potencialnych konkurentov znamena hrozbu pre ziskovost’ existujucich podnikov.
Ak je mala pravdepodobnost’ vstupu, maju existujice podniky vyhodu, ktortt mozu
vyuZit' na zvysenie ceny a na dosiahnutie vysSieho zisku.

2. Miera (rozsah) superenia medzi existujicimi firmami v odvetvi - miera je
funkciou konkurenénej Struktury v odvetvi, podmienok dopytu a existujicich
bariér. Ked je konkuren¢nd sila slabd, podniky maji prileZitost’ zvySovat' ceny
a dosiahnut’ vys$si zisk. Ak je rivalita medzi konkurenénymi firmami silnd, je to
znacna hrozba pre ziskovost'.

3. Sila zakaznikov (kupujucich - odberatelov) — zakaznici méZzu znamenat
konkuren¢nu hrozbu, ked’ nutia znizit’ ceny alebo ziadaju pri danych cendch zvysit’
kvalitu vykonov a poskytovat’ lepSie sluzby. Opakom su slabi kupujuci. Vznikaja
tak rozlicné prilezitosti.

4. Sila dodavatel’ov — dodavatelia mo6zu byt hrozbou, ked’ st schopni zvysit' cenu
alebo znizit' kvalitu dodavanych tovarov. Slabi dodavatelia poskytuji podniku
prilezitost’ znizit’ cenu a ziadat’ vysSiu kvalitu dodavanych tovarov. Dodavatelia su
najmocnejsi, ked’ podnik zavisi od nich, ale oni nezavisia od daného podniku.

V tomto pripade st hrozbou.
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5. Moznost’

podmienky konkurenénej hrozby. Cim bliZsie s substitu¢né vyrobky, tym je

niz§ia cena. Ked je mald moZznost’ substitucie vyrobkov, podnik ma prilezitost’

substitiucie vyrobkov — existencia znacnej

zvysit ceny a dosiahnut’ dodato¢ny zisk.

Vyssie uvedeny model piatich sil bol navrhnuty M. Porterom, preto sa nazyva Porterov

model. Model piatich sil je vyobrazeny na obr. 2.

moznost
substitiucie vvrobkov

sila
dodavatel'ov

miera superenia

substitucie vytvara

A

> medzi

existujicimi firmami

3

sila
zakaznikov

riziko vstupu
novych
potencialnych konkurentov

Obr. 2 Porterov model

1.3.1.2 Analyza makroprostredia

Makroprostredie je externym prostredim vSetkych odvetvi a podnikov. POsobi na ne
rovnako, hoci jeho dosledky sa mozu prejavit’ v jednotlivych podnikoch rozdielne. Mnohé
faktory makroprostredia sa neprestajne menia, vplyvom ¢oho vznikaju nové prilezitosti
a hrozby. Vyznamu makroekonomickych faktorov v sti€asnosti, ich predpokladanému

vyvoju a zmenam v buducnosti, ako aj ich vplyvu na podnik musia rozumiet najma
b

vrcholovi manazéri (Sedlak, 2008).

Medzi dolezité prvky makroprostredia patria:

e Stav avyvoj ekonomiky - ktoré charakterizujii najma ukazovatele hospodarsky

rast, irokova miera, menové kurzy, inflacia

e Politické a pravne prostredie - ktor¢ je osobitne vyznamné v transformujtcich sa

krajinach

e Vedecko-technické prostredie - prejavujuce sa v rychlosti zmien v iom
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e Socidlne prostredie — subor sposobov, modelov a vzorov spravania sa jednotlivca

¢ Demografické prostredie — je dané poctom, Struktiirou a pohybom obyvatel'stva

¢ Ekologické prostredie — je vymedzené Zivotnym prostredim, ktoré podnik svojou
¢innost'ou ovplyviuje

e Medzinarodné prostredie — siahajlice za hranice krajiny

Doélezitou stcastou analyzy externého prostredia je prognézovanie. Podl'a Liptika, F.
vznika prognozovanie (predvidanie) na zaklade empirickych poznatkov z minulosti,
podmienok, za ktorych sa dosahuju. Nemali pomoc poskytuju diskusie so
spolupracovnikmi. V riadeni firmy alebo korpordcie uz ide o narocné, mnohostranné
predvidanie, ktoré treba zabezpeCit na profesiondlnej Urovni uplatnenim prislusnych
metdd, nickedy aj vel'mi naro¢nych. Prognézam sa musia uréit’ ciele (Co ako, v akom
obdobi atd’. prognoézovat’), vysledky prognézovania — progndézy — treba vyuzit na
spresnenie vytycenych cielov firmy. Prognézy vytvéraji predpolie na rozpractivanie

koncepcii, vol'bu stratégii na dosiahnutie ciel'ov i na vypracovanie programov a planov.

1.3.2 Analyza interného prostredia

Ak ma byt stratégia Uspesnd, treba ju nielen zladit’ s podmienkami externého prostredia
a vyuzit’ na to vyhod y danych a predpokladanych prilezitosti a minimalizovat’ posobenie
hlavnych hrozieb, ale zaroven vytvorit' predpoklady na vyuZitie trhovych prileZitosti
pomocou klI'i¢ovych internych sil, pricom poZiadavky na zdroje a spdsobilost’ podniku
musia byt realistické. Tuto tlohu plni skiimanie vnutorného prostredia, teda interna
analyza. Pomocou nej sa zistuju strategicky dolezité silné a slabé stranky, na ktorych
podnik zaklada stratégiu.
Interna analyza je naro¢na, ale nevyhnutna. Jej ciel’ sa zabezpecuje:
e urcenim kl'iovych internych faktorov a
e ich hodnotenim
1. Identifikacia strategickych internych faktorov — diagnostikovanie klucovych
silnych a slabych stranok podniku vyzaduje uplatnit’ dezagregovany pohlad nan.
MoZeme pouzit’ dva pristupy
e funk¢ny pristup

e pristup hodnotového retazca

15



Funkény pristup k dezagregacii podniku — podnik sa skiima prostrednitvom
jednotlivych funkénych oblasti. John A. Pearce II. A Richard B. Robinsom, Jr., uviedli 57
kl'aCovych internych faktorov ako potencidlnych silnych a slabych stranok, ktoré su podla
funk¢ného hladiska zoskupené do piatich skupin: marketing, financie a uctovnictvo,
vyroba a technika, personalistika, organizéacia v§eobecného manazmentu.

Pristup k dezagrégacii podniku na zaklade hodnotového retazca: ide 0 sposob
dezagregacie podniku a skimania hodnototvornych ¢innosti, ktory vypracoval Michael E.
Porter a uverejnil ho vo svojej knihe Copetitive Advatage. Podla neho konkuren¢nu
vyhodu nemézeme pochopit’ a poznat, ak sa pozerame na podnik ako celok. Jej zdrojom je
mnozstvo samostatnych ¢innosti, ktoré podnik vykonava. Preto musime skimat’ vsetky
nim uskuto¢nované aktivity. Zakladnym ndstrojom tohto skimania je hodnotovy retazec,
ktory je zasadeny do SirSieho pridu ¢innosti, ozna¢eného ako hodnotovy systém.

2. Hodnotenie strategickych internych faktorov — interna analyza, ktord sa zaklada
na dlhom zozname zdrojov a spdsobilosti, je eSte malo napomocna formulovaniu
stratégie. Musi sa pri nej urcit a hodnotit’ obmedzeny pocet silnych a slabych
stranok, ktoré sa tykaju prileZitosti podniku v si€¢asnom a budiicom konkurenénom

prostredi (Sedlak, 2008).

Kachanakova (2003) definuje, Ze vonkajSie prostredic je determinované tlakom
konkurencie na narodnom, eurdpskom a globalnom trhu, ako aj vyvojom podmienok
v ekonomike ako celku (rast alebo pokles, miera inflacie, miera zamestnanosti...),
v odvetvi (rast, stagndcia alebo pokles, faza Zivotnosti vyrdbanych vyrobkov
a poskytovanych sluzieb, miera inovacie vyrobkov, miera substitiicie vyrobkov odvetvia
vyrobkami inych odvetvi...), v politickej oblasti (miera politickej stability, politické ciele
vlady a sposoby ich dosahovania...), na trhu prace a v demografii. Tvrdi, Ze vonkajSie
prostredie sa ustavicne meni a moze byt turbulentné, pripadne i chaotické a vyvolava
zmeny vo vnutornom prostredi.

Tvrdi, Ze vnutorné prostredie je determinované manazérskymi rozhodnutiami pri

formulovani strategickych ciel'ov a torbe stratégie podniku, pri vybere technologie, volbe
organiza¢nej Struktury. K faktorom, ktoré ho vyznamnou mierou dotvéraji, patria aj
existujuca podnikova kultura a velkost” podniku. Vplyv vsetkych spomenutych faktorov

podmienuju charakteristiky zamestnancov, ich motivacia, schopnosti, zaujmy a postoje.
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Kotler (1991) vo svojej publikacii Marketing, Management — analyza, planovani, vyuziti,
kontrola, definuje mikroprostredie a makroprostredie.

Mikroprostredie je tvorené retazcom dodavatelia — spolo¢nost — marketingovi

sprostredkovatelia — zakaznici. Tento retazec vytvara jadro marketingového systému
spolocnosti. Jej uspech je vSak ovplyviiovany dal§imi skupinami, ato suborom
konkurentov a verejnostou.

Tvrdi, ze makroprostredie je ovplyviiované demografickym, ekonomickym, prirodnym,

technologickym, politickym a kultirnym prostredim.
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2 Ciel’ prace

Hlavnym cielom bakalarskej prace je identifikacia faktorov podnikatel'ského prostredia,

ako aj ich vplyv na podnikatel'sku ¢innost’ podniku.

Tento ciel’ pozostava z parcialnych cielov, ktorymi su:
a) Analyzovanie vonkajSieho prostredia podniku
b) Analyzovanie vnutorného prostredia podniku

C) Zostavenie SWOT analyzy

Pri analyzovani vonkajSicho prostredia som sustredila pozornost na makroprostredie
podniku, kde patri demografické, ekonomické, prirodné, kultarne, technologické
a politické prostredie. Do analyzy vonkajSieho prostredia zarad’'ujeme tiez odvetvové
prostredie, kde som sa zamerala na Porterov model piatich sil a charakteristiku jeho
Cinitelov (moznost’ substiticie vyrobkov, sila dodéavatelov, sila zakaznikov, miera
stiperenia medzi existujucimi firmami v odvetvi, pravdepodobnost vstupu novych
potencialnych konkurentov do odvetvi).

Vnutorné prostredie podniku tvori analyza zamestnancov druzstva a jeho vyrobny
program. A nakoniec zostavenie SWOT analyzy, vyobrazenie internych silnych a slabych

stranok druzstva a externych hrozieb a prileZitosti.

K ciastkovym cielom bakalarskej prace patria:

» §tidium odbornej literatury,

» vyber podnikatel'ského subjektu a jeho charakteristika,
» spracovanie ziskanych informacii,
>

vypracovanie zaveru.
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3 Metodika prace

Predmetom skimania bakalarskej prace je pol'nohospodarske druzstvo (PD) DEVIO Nové
sady.

Na dosiahnutie ciel'ov je potrebné zozbieranie informacii a nasledne ich spracovanie.

Informéacie o podniku som ziskala prostrednictvom riadeného rozhovoru s podpredsedom
PD DEVIO Nové Sady a z vnutropodnikovej evidencie, taktiez z literatiry domace;j
| zahrani¢nej a prostrednictvom roznych ¢lankov pristupnych na internetovskych

strankach.

Pri zistovanie silnych a slabych stranok, ¢i prilezitosti a hrozieb som vypracovala SWOT

analyzu, ktord tvori sicast’ externého a interného prostredia podniku.

Papula (1995) definuje SWOT analyzu takto: je skratkou z pociato¢nych pismen slov
strenght (sila), weakness (slabost’), opportunity (prilezitost) a threat (hrozba). SWOT
analyza pozostava zo zostavenia a zoradenia vnutornych silnych a slabych stranok podniku
a jeho vonkajsich prilezitosti a hrozieb podla ddlezitosti. Je to l'ahko pouZziteI'ny nastroj pre
rychle spracovanie prehladu o strategickej situacii podniku. Predstavuje zakladny bod,
Vv ktorom ulohou stratégie je vytvorit’ tesny stlad medzi internymi schopnost'ami podniku
(jeho silami a slabostami) a jeho vonkaj$im prostredim (ktoré je vyjadrené najmi jeho
prilezitostami a hrozbami).

Pod silou rozumieme nie€o, v ¢om je podnik dobry alebo nejaka charakteristika, ktora dava
podniku vyzna¢nu sposobilost — inymi slovami, sila méze byt zru¢nost, schopnost,
zvlastny zdroj alebo aktivum, alebo vlastnost’ podniku, ktord ho uvadza do postavenia
trhovej vyhody (lepsi vyrobok, zndmejSia znacka, vynikajlca technoldgia, lepSie sluzby
zékaznikom). Slabost’ je nieco, o podniku chyba alebo to uskutociiuje slabo, v porovnani

S inymi, alebo podmienka, ktord ho uvadza do nevyhody.

Okrem SWOT analyzy boli pouzité taktiez metdda analyzy a metdda syntézy.
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4 Vlastna praca

4.1 Charakteristika poI’'nohospodarskeho druzstva DEVIO Nové Sady

Na zlucovacej schodzi vroku 1972 sa devédt obci dohodlo hospodarit’ v spolocnom
druzstve. PoI'nohospodarske druzstvo DEVIO Nové Sady hospodari na rozhrani okresov

Nitra, Topol'¢any a Hlohovec v prechodnej oblasti kukuri¢no-repnej.
Vymera ornej pody je 4600 ha, zahfia:

- 69% hnedozem na sprasi
- 11% juzna pdda karbonatova
- 11% Cernozem
- 9% hnedozem glejova
Malo vydatné na vodu pretekajii uzemim rieCka RadoSinka a Perkypotok. Zrazkovu clonu

vytvara od juhovychodu pohorie Tribe¢ a od severozdpadu Povazsky Inovec.

Struktura pestovanych plodin:

e obilniny 2 200 ha
e Kkukurica 850 ha
e olejniny 550 ha
e lucerna 500 ha
e cukrova repa 500 ha

Zivoéisna vyroba predstavuje chov dojnic v poéte 1000 kusov so zameranim na vyrobu
mlicka, kvota 7,7 mil. litrov. Druzstvo dalej obchoduje stelatami a jalovicami
a s vykrmom bykov. Chov oSipanych spociva v 500ks prasnic, celkovy odchov oSipanych

predstavuje 8000 ks.

Mechanizicia je vybavena dostupnou technikou s moznostou vykonavat’ sluzby aj inym

subjektom.

Pol'nohospodarske druzstvo DEVIO Nové Sady od roku 1992 hospodari kazdorocne

S primeranym ziskom.

Historia pestovania cukrovej repy sa v oblasti ,,Kerti“ — Nové Sady sa traduje od zaloZenia

cukrovaru v Nitre.
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Za zmienku stoji spomentut, ze majetok v Perkovciach mal vymeru cca 800 mad’. jutar,

ktory vroku 1942 za tzv. Slovenského S$tatu prevzala ucast’ spolocnost’ Cukrovaru

Trencianska Tepla, ktord ho mala v drzbe az do roku 1948. Gazdovia a neskor druzstevnici

Z Malého Zaluzia dorabali osivo cukrovej repy.

Za poslednych 30 rokov pestovatel'ské plochy cukrovej repy sa pohybovali od 300 — 600

ha ro¢ne. Téato plodina bola a je narocnéd na fortiel' hospodarstva, ktorému sa za dobrt

opateru vie odmenit’.

41.1

4.1.2

RV

Hlavné ciele PD DEVIO Nové Sady

zakladnou tlohou pol'nohospodarskeho komplexu je zabezpecovat’ a skvalitiiovat’

vyzivu l'udi pri si¢asnom zvySovani miery sebestac¢nosti vo vyrobe potravin.

doslednejSie  presadzovat’ intenzifikéciu, efektivnost,
reprodukéného procesu
uplatnenie vedecko-technického pokroku

rast spoloCenskej produktivity prace

Pestovanie plodin a chov zvierat PD DEVIO Nové Sady

pSenica kfmna

pSenica tvrda

jacmen sladovnicky
slne¢nica

hrach jedly

Kukurica

0oVvos

semeno lucerkové
semeno d’ateliny Cervenej

oSipané (odstavcata, premenné prasnicky, vykrmové)
hovédzi dobytok (vykrmovy)

zvySovanie kvality

Zakladné imanie druzstva predstavuje sumu 497 908, 78311 € (15 000 000 Sk)
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4.2 Analyza faktorov externého prostredia podniku

4.2.1 Analyza makroprostredia podniku
Makroprostredie je vytvarané SirSimi spolo¢enskymi vplyvmi, ktoré posobia na celé
mikroprostredie a ovplyviiuji proces vymennych vztahov s cielovym trhom, ¢ize

schopnost’ manazmentu spracovat’ a reagovat’ na zmeny v trendoch vyvoja spolo¢nosti.

K makroprostrediu patri:

1. demografické prostredie — demografické prostredie je tvorené obyvatelmi, ich
geografickym rozlozenim a hustotou , mobilitou obyvatelstva, vekovym
rozloZzenim, porodnostou, rasovou, nabozenskou a etnickou Struktarou. Rast
svetovej populdcie sa pohybuje okolo 1,7% rocne. Populacnej explozii je
Vv sti¢asnej d obe venovand znacnd pozornost’ a to najméa pozornost’ zo strany vlady
a roznych skupin a zdruzeni. Dévodom zdujmu su dva faktory:

e ohraniCenost prirodnych zdrojov potrebnych pre ludsky Zivot -—
predpoklada sa, ze nekontrolovatel'ny rast poctu obyvatel'ov zeme by mal za
nasledok nedostato¢né zdsobovanie potravinami, prel'udnenie, vyCerpanie
klai¢ovych nerastnych surovin, zne€istenie zivotného prostredia a celkové
zhorsenie kvality Zivota.

e Daliim faktorom je, Ze rast obyvatel'stva je najvyssi v tych oblastiach zeme,
ktoré si to mozu najmenej dovolit. V najmenej rozvinutych oblastiach zije
dnes 76% svetovej populacie ajej ro¢ny rast tvoria 2%, v priemyselne
vyspelych oblastiach je to 0,6%. V malo rozvinutych krajinach sa
v doésledku uplatiovania modernej mediciny znizovala Umrtnost’, ale
porodnost’ zostavala znacne stabilnd. V sucasnej dobe je nemozné oSatit’,
uzivit a poskytnit’ vzdelanie vSetkym detom a zaistit’ rasticu Zivotna

uroven.

2. Ekonomické prostredie — pre ekonomické prostredie podniku st charakteristické
ukazovatele ako st hruby domaci produkt, infladcia, nezamestnanost, priemerna
vyska nomindlnej mesacnej mzdy, minimalna mzda atd’.

Nezamestnanost’ je socidlno-ekonomicky jav spojeny s trhom préce. Je zaloZena na

tom, Ze osoba schopnd prace je vyradend z moznosti pracovat’ a byt za odvadzant
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pracu odmeniovand. Vyvoj nezamestnanosti na Slovensku od roku 2000 az po

stcasnost’ ukazuju tab. 1 a tab. 2.

Tab. 1 Vyvoj miery nezamestnanosti na Slovensku od roku 2001

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

% 193 186 175 181 162 133 110 96 121

Tab. 2 Vyvoj miery nezamestnanosti na Slovensku od januara 2010

Januar Februar Marec
% 12,9 13,0 12,9
Pocet osob 391 499 396 205 393 737

Tab. 3 Vyvoj nezamestnanosti v pol'nohospodarstve na Slovensku za rok 2009

1.0. 2.0. 3.0. 4.0. rok
Pocet 0sob 12,1 9,9 9,8 11,9 10,9

Minimdlna mzda je uréend zdkonom o minimalnej mzde. Stanovenim tejto
minimalnej Grovne sa §tat snazi zabezpecit’ minimalnu Groven prijmu zamestnanca.
V sucasnosti, od 1.1.2010 je stanovena vySka minimalnej mesacnej mzdy na 307,7

€, hodinova minimalna mzda predstavuje hodnotu 1,768 €.

Dalsim ukazovatel'om, ktory je charakteristicky pre ekonomické prostredie je vyska
priemernej mesacnej nominalnej mzdy v hospodarstve SR. Pre rok 2009 bola

priemerna vyska mesacnej mzdy 744,5 €, v pol'nohospodarstve 562,68 €.

Hruby doméci produkt (HDP) je hodnota vSetkych kone¢nych vyrobkov a sluzieb
pre prislusnt krajinu za urcité ¢asové obdobie, spravidla za rok. HDP v roku 2009

predstavoval vysku 63 331,6 mil. Eur.

Prirodné prostredie — zhorSujtice sa podmienky V prirodnom prostredi predstavuji
jeden z hlavnych problémov sti¢asnosti. V mnohych mestach dosiahlo znecistenie
ovzduSia nebezpecné hranice. Existuji velké obavy ztoho, ze priemyselné

chemikalie spdsobuju diery v ozénovej vrstve, ktoré budu mat’ za nasledok vznik
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sklenikového efektu, t.j. nebezpené zahrievanie zeme. Do prirodného prostredia
patria prirodné zdroje, ktoré vyuzivame ako vstupy. V prirodnom prostredi existuju
4 faktory, na ktoré by sme nemali zabudat’. St nimi:

Nedostatok prirodnych surovin — Zem poskytuje materialy z nekonecne velkych
zdrojov, z obmedzenych  obnovitelnych  zdrojov  a z obmedzenych

neobnovitel'nych zdrojov.

Nekonecne velky zdroj — vzduch

Obmedzené obnovitelné zdroje — medzi ne patria lesy a potraviny, ktoré musia byt

vyuzivané mudro. Ulohou lesnickych spolo¢nosti je zalestiovat’ a ochrafiovat’ podu.

Obmedzené neobnovitelné zdroje — st nimi nafta, uhlie, platina, zinok, striebro, ktoré
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predstavuju stale vacsi problém v suvislosti s bliziacou sa dobou, kedy budu vycerpané.

ZvySené energetické ndklady — preto dneSné firmy sa orientuji na vyrobu
produktov, ktoré si menej naro¢né na spotrebu energie.

Zvysenie stupna znelistenia $kodlivymi latkami — Zivotné prostredie je najviac
zat'azované priemyselnou vyrobou.

Statne zasahy v riadeni prirodnych zdrojov — §tat sa prostrednictvom vydavania

roznych noriem snaZzi regulovat’ mieru znecist'ovania.

Technologické prostredie — najdramatickejSou silou, ktord formuje zivoty l'udi, je
technoldgia. Ma najvacsi vplyv na rozvoj spolo¢nosti. Technologické prostredie
tvoria sily, ktoré maji vplyv na nové technoldgie, na vyvoj; novych vyrobkov
a trhové prilezitosti. Medzi znaky novych tendencii patria:

Rychle tempo technologickych zmien — kazd4d firma by mala drzat' krok
s technologickymi zmenami, inak jej hrozi zastardvanie produktov, ktoré stracajii
konkurenénu schopnost’ a tym aj svoju poziciu na trhu.

Neohranic¢ené moznosti — vyzna¢ny pokrok vo vyvoji vedy ndm umoziuje rozsirit’
ponuku na trhu, diverzifikaciu podnikovych aktivit.

Vysoky rozpocet na vyskum a vyvoj — je potrebné vyskumom zistovat potreby
trhu.

Zvysené regulacné zasahy - zriad’uju sa nové institucie, skiiSobne, ktorych tlohou
je testovanie avydavanie Standardov, certifikatov o spOsobilosti, resp. zakaze

uvedenia rizikovych produktov na trh.
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Koncentracia na nepodstatné zdokonalenie produktov — vzhladom k vysokym
ndkladom na vyskum avyvoj sa mnoho firiem zameriava skér na menSiu
dokonalost’ svojich vyrobkov, namiesto toho, aby riskovali vynalozenie vysokych
nakladov na velké inovacie. Dokonca i vel'ké spolo¢nosti, ktoré¢ maji svoj vlastny
zékladny vyskum, postupuji vel'mi rozvazne. Mnoho firiem sa tiez uspokoji s tym,
ze vynakladaji svoje peniaze na kopirovanie konkurencnych vyrobkov a na malé

zlepenia vlastnosti a Stylu svojich vyrobkov.

Politické prostredie — zahriiuje zidkony, vladne agentiry a natlakové skupiny,
ktoré ovplyviluju a limituji ¢innost’ organizacii a jednotlivcov. Hlavnymi
politickymi tendenciami su:

Zakony v oblasti podnikania — legislativa, ovplyviiujiica obchod, sa rok od roku
zvacsuje. Zakonodarstvo ma niekol’ko ucelov. Jednym z nich je vzajomna ochrana
spolocnosti, zakony maju za ulohu zabranovat' nekalej konkurencii. Druhym
ucelom vladnych nariadeni je ochrana spotrebitela pred nekalymi obchodnymi
praktikami. Dalsim uéelom vladnych nariadeni je ochrana zdujmov spolocnosti
proti bezuzdnému obchodnému chovaniu.

Zmeny V posilneni postavenia kontrolnych organov — svojou ¢innostou dohliadaji
na dodrZiavanie zdkonov.

Vznik zaujmovych skupin na ochranu verejného blaha — pocet asila skupin

verejného zauymu v poslednych troch desatrociach vzrastla.

Kultirne prostredie — spolo¢nost, v ktorej 'udia vyrastaju formuje ich zakladné
presvedcenie, hodnoty a normy. Ludia takmer nevedomky vstrebavaji svetovy
nazor, ktory definuje ich vzt'ah k sebe samym, k ostatnym, k prirode a k vesmiru.
Podnikova kultira predstavuje systém predpokladov, predstav, hodnot a noriem,
ktoré sa v podniku prijali a rozvinuli a maji velky vplyv na konanie, uvazovanie
| vystupovanie zamestnancov. Navonok sa prejavuje ako forma spolocenského
styku zamestnancov, Vv spolo¢nych zvykoch, obycajoch, obleceni, materialnom
vybaveni apod. Zakladné spdsoby spravania sa stavaju vzorom pre novych

Zamestnancov.
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4.2.2

Analyza odvetvového prostredia podniku

Odvetvie alebo konkurenéné prostredie tvoria sucasni ale aj potencialni konkurenti

a taktiez zadkaznici ¢i odberatelia. Pojem odvetvie budeme pouzivat na oznaCovanie

skupiny podnikov, ktorych vyrobky st natol'’ko podobné, Ze si navzajom tesne konkuruju

pri uspokojovani potrieb rovnakych zakaznikov.

Je tvorené Cinitel'mi, ktoré priamo ovplyvituju postavenie podniku, st nimi:

MozZnost’ substiticie vyrobkov

Sila dodéavatel'ov

Sila zakaznikov (kupujucich, odberatel'ov)

Miera (rozsah) superenia medzi existujucimi firmami v odvetvi

Riziko (pravdepodobnost’) vstupu novych potencialnych konkurentov do odvetvi
Moznost’ substitucie vyrobkov — ak je na trhu, na ktorom podnik vystupuje malo
substititov, podnik méze zvysSovat' ceny svojich produktov, ¢o predstavuje pre
neho vyhodu a ¢o je dolezité, najmi vyssi zisk. Substitut je produkt, ktory moze
nahradit’ povodny vyrobok, pretoze uspokojuje podobné potreby. Konkurenéni
hrozbu predstavuju blizke substituty, pretoze mozu za istych okolnosti danych napr.

cenou l'ahko nahradit’ pdvodny vyrobok. Blizke substitity predstavuji hrozbu.

Sila dodavatelov — tlak dodavatel'ov sa javi ako hrozba v tom pripade, ak st
schopni vyhanat’ cenu do vysky, ktort musi podnik zaplatit’ za vstupy alebo zniZzit’

kvalitu dodavanych tovarov a tym znizit’ podnikovu vynosnost’.
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Tab. 4 Skupina dodavatelov PD DEVIO Nové Sady:

DODAVATEL DODAVKY

Agromont Nitra Technologické zariadenia pre hovidzi
dobytok

Hriadel’ Komarno Nahradné¢ diely (znacka Zetor)

Agroservis Svodin Nahradné diely

Agronova LuZianky Stroje a nahradné diely

AGRALL Baj¢ Stroje Claas

INSEMAS Nitra Inseminaéné davky, embrya

Gumex Slovakia Nitra Pneumatiky pre pol'nohospodarske stroje

Agrotrade Group RozZnava Pol'mohospodarska technika, servis strojov

Pre PD DEVIO Nové Sady je vel'mi dolezitym dodavatel'om firma INSEMAS s.r.o. Tento

podnik dodava druzstvu insemina¢né davky a embrya, ktoré s potrebné pri reprodukcii

zvierat. Zaobera sa transferom embryi u hovidzieho dobytka. INSEMAS s.r.0. ponukaju:

vyrobu, distribuciu a predaj inseminacnych davok a embryi

distribtciu a predaj technologickych pomécok k insemindcii

mating program, poradenstvo v §lachteni HD, gynekologické dni
nakup a testaciu plemennych bykov, nakup a predaj plemennych zvierat

zahrani¢né styky, Studijné pobyty chovatel'ov v zahrani¢i

Snahou PD DEVIO Nové Sady je ndkup kvalitnych, zdravych a Zivotaschopnych

inseminanych davok a embryi, pretoZe prave od vstupov zavisi kvalita vyslednej

produkcie.

3. Sila zakaznikov (kupujucich, odberatelov) — zakaznikov, kupujicich mézeme

povazovat’ za hrozbu vtedy, ked’ st schopni stlacat’ ceny a ked’ poZzaduju vyssiu
kvalitu a lepsie sluzby, pricom ich poziadavky sa daju uspokojit’ len pri vyssich
nakladoch. Naopak, slaby tlak zakaznikov je pre podnik vyhovujuci, pretoZze moze

zvySovat’ ceny a dosahovat’ tak vyssi vynos.
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Tab. 5 Skupina odberatel’ov PD DEVIO Nové Sady

ODBERATEDL PREDMET ODBERU

Banovecka mliekarenn MILSY mlieko

Chameleon Tesedikovo méso (bravcové, hovidzie)

SVAMAN Myjava maso (bravcové, hovidzie)

Bohumil Matejov — Zlaté Moravce maéso (bravcové, hovidzie)

Palma Bratislava repka olejna

ENVIRAL Leopoldov repka olejnd, kukurica pouzivand na
energetické ucely

Heineken Slovensko, Hurbanovo jacmen siaty

Milyn Sladkovi¢ovo potravindrska pSenica

Miyn Surany potravinarska pSenica

Vyznamnym odberatel'om, zaroven jedinym odberatelom mlieka pre PD DEVIO Nové
Sady, je Banovecka mliekaren MILSY. Milsy je potravinarska obchodna spolo¢nost
zamerana na Upravu a spracovanie mlieka, vyrobu éerstvych mlie¢nych vyrobkov dennej
spotreby, ale hlavne na vyrobu parenych tidenych a neudenych syrov a natierok réznych

prichuti. Dodavky mlieka pre mliekarenn Milsy st dlhoro¢nou tradiciou ( cca 8 rokov).

Tab. 6 Dodavky mlieka PD DEVIO Nové Sady pre mliekarein MILSY

Denné dodavky mlieka v litroch 16 000 — 18 000

Roé¢né dodavky mlieka v litroch 5840 000 -6 570 000

Vykupna cena mlieka je 0,28 centov (8,44 Sk). Oba obchodni partneri maji medzi sebou
podpisani celoro¢nti obchodni zmluvu. KedZe druzstvo spolupracuje s mliekariiou

dlhoro¢ne poskytuje vernostné a objemové zvyhodnenia.

Firme Heineken Slovensko poskytuje druzstvo dodavky sladovnickeho jaémena na vyrobu
piva. Ro¢né dodavky predstavuju 4000t ja¢menu. V minulosti sa polovica tohto mnozstva
dodavala do pivovaru Topvar, avSak po zruSeni zmluv Snim celé mnozstvo odobera

Heineken Slovensko.
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4. Miera (rozsah) superenia medzi existujucimi firmami v odvetvi - existuje
mnozstvo faktorov, ktoré vkazdom odvetvi ovplyviluju silu superenia medzi
podnikmi. Za najddlezitejSie sa pokladaju:

e Konkurencna Struktara odvetvia

e Podmienky dopytu

e Vyska bariér odchodu z odvetvia

Konkurenéna $truktira je dana mnoZstvom a vel’kostou podnikov v odvetvi. Struktira
odvetvia sa meni od fragmentovanej az po konsolidovant. Pre fragmentované odvetvie je
typické, ze obsahuje velké mnozstvo malych a strednych podnikov, pricom ziadny nema
dominantné postavenie. EXistuje v iom intenzivna cenova konkurencia a nizka ziskovost'.
V konsolidovanom odvetvi dominuje niekol’ko velkych podnikov (oligopol), alebo

v mimoriadnych pripadoch iba jeden podnik (monopol).

PolI'nohospodarstvo je typickym prikladom pre fragmentované odvetvie.

Podmienky dopytu vyjadrujt, ¢i dopyt rastie alebo klesa. Ak dopyt rastie, predstavuje
prilezitost’ pre rozSirenie vyroby a naopak, ak klesd, predstavuje hrozbu, pretoze sa

stupiiuje konkurencia medzi existujucimi podnikmi v odvetvi.

Bariéry odchodu z odvetvia sa stavaju vaznou hrozbou prave vtedy, ked” klesa dopyt.
Bariéry, ktoré brania Uniku st ekonomické, strategické a emociondlne faktory, ktoré
udrzuju podniky v odvetvi, aj ked” dosahované vynosy st nizke. Ak su bariéry odchodu
vysoké, podniky mdzu zostat’ uvdznené v nepriaznivom odvetvi. To zvy€ajne vyustuje do
nadbytku vyrobnej kapacity a zostrenia cenovej konkurencie. Prehlbujuca sa konkurencia
sa mdze rieSit’ nielen prostrednictvom znizovania cien, ale aj inovaciou vyrobkov, ich

diferencidciou, orientovanim inovacného usilia na vybrané postupy.

5. Riziko vstupu novych potencidalnych konkurentov do odvetvia - potencialni
konkurenti su podniky, ktora oby¢ajne nepdsobia v danom odvetvi, avSak
disponuju schopnost'ou konkurovat, ak sa tak rozhodnu. Vysokd pravdepodobnost’

vstupu potencidlnych konkurentov do odvetvia predstavuje hrozbu pre ziskovost
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existujucich podnikov. Naopak, ak je pravdepodobnost’ vstupu do odvetvia nizka,

existujuce podniky nadobudaji vyhodu v raste cien a vyssich vynosoch.

Bariéry vstupu existuju vzdy, ked’ je pre novy podnik komplikované a tazké

preniknut’ na trh a ked” ekonomické podmienky podnikania uvadzaju potencialneho

konkurenta do cenovej alebo nakladovej nevyhody voci jeho konkurentom.

Za hlavné bariéry vstupu konkurenta do odvetvia sa povazuju:

Vernost’ k zna¢ke —vo vernosti k znacke sa odraza preferencia zakaznikov
voci vyrobkom existujucich podnikov. Znizuje hrozbu vstupu potencialnych
konkurentov, ked’ze ziskanie spotrebitel'skych preferencii moéze byt pre
nich vel'mi ndkladné.

Absolitna nakladova vyhoda — disponuji fiou podniky bez ohl'adu na
svoju velkost. Spociva v jedinecnej vyrobnej technike ako vysledku
minulych skasenosti, patentov, utajovania, Vv pristupe k najlep$im
a najlacnejim surovinam, v schopnosti ziskat' lacny finan¢ny kapital, vo
vhodnej lokalizacii podniku.

Uspory z hromadnosti operacii — st nakladovou vyhodou spojenou
s velkostou podniku. Zdrojom uspor je zniZzovanie nakladov v dosledku
masovej produkcie Standardnych vyrobkov, zlava pri ndkupe velkych
objemov surovin a komponentov, rozpustenie fixnych nakladov vo velkom

objeme produkcie, spory pri propagacii

4.3 Analyza faktorov interného prostredia podniku

4.3.1 Zamestnanci

V roku 1990 polnohospodarske druzstvo DEVIO Nové Sady zamestnavalo 805

zamestnancov. Z roka na rok sa ich pocet znizoval z dovodu technického pokroku. Cudska

praca zacala byt nahradzand modernymi strojmi a zariadeniami. V roku 2008 malo

druzstvo 214 zamestnancov. V sti¢asnosti pracuje na druzstve 177 pracovnikov, z toho:

Mechanizacia 60

YAY

64

THP + skladnici 36

Ostatni pracovnici 17
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4.3.2 Vyrobny program

PD DEVIO Nové¢ Sady sa zaobera rastlinnou vyrobou, ¢o predstavuje pestovanie plodin

pre dalSie spracovanie a taktiez Zivoc¢iSnou vyrobou, kde zahriiujeme chov hovédzieho

dobytka a osipanych.

Z RV svoju pozornost’ smeruje na plodiny:

PSenica potravinarska - psSenica je najdodlezitejSou chlebovou obilninou s
vysokym podielom bielkovin a kvalitného lepku. Celé zrno obsahuje mnozstvo
vitaminov a mineralov, najmé v klickoch a v obalovej vrstve. Klicky st zdrojom
celého suboru biologicky vysoko hodnotnych latok a obsahuju vsetky vitaminy
skupiny B, vitaminy A, C, D a E. Olej z psSeni¢nych klickov méa obzvlast vysoky
obsah vitaminu E, ktory ma vlastnosti antioxidantov a chrani bune¢né membrany.
Délezitou zloZkou pSenice st bielkoviny, mineraly (vapnik, Zelezo, fosfor) a
sacharidy. Okrem chleba a rézneho peiva je pSenica vhodnd do polievok, na

zapekanie, dusenie, do natierok, $alatov, kasi i ako priloha alebo na nakli¢ovanie.

Jafémen siaty - je jednou z najvyznamnejSich pol'nohospodarskych plodin
pestovanych na Slovensku. Jaémen zarad’'ujeme medzi najstarSie zname obilniny.
Zrmo sladovnickeho jaémenia musi byt vysoko kvalitnou surovinou. Ak sa na to
pozerame z technologického hladiska, za najlepSie sa povazuji l'ahko kliciace
odrody ja¢mena, ktoré pri kliceni stracajii o najmenej vyzivnych latok. Farba zrna
by mala byt svetlo-zltad alebo ZItd. Zrno mé byt bez hnedych Spiiek a s ¢o
najmensim mechanickym poskodenim. Zrno jaémeiia mé Cerstvl vonu, tvar zfn sa

vyzaduje zagul'ateny a vyrovnany. Plevy sl jemne zvrasnené, tenké a jemné.

Repka olejna - patri medzi plodiny pri ktorej sa prejavuje v poslednych rokoch
vzostupna tendencia hodnotenia z hl'adiska hospodarskej vyznamnosti. Repka je aj
z agronomického hladiska vysoko cenena kultira v ramci osevného postupu.
Pozitivne ovplyviiuje Zivot v pdde, vplyva na vodny rezim, na drobnohrudkovita

Struktdru a v zime tieZ zabranuje vyplavovaniu nitratov.

V zivocisnej vyrobe sa podnik zaobera chovom mliekového typu hovddzieho dobytka —

hol'tajnsko-frizske plemeno, tiez nazyvané HolStyn, Holstein. Hol$tyn je velmi

adaptabilné plemeno na technizované, ako aj na geograficko-klimatické podmienky chovu.
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Vyznacuje sa velkym telesnym ramcom, stavba tela je pevnd, osvalenie slabSie, koza
tenkd. Zakladné sfarbenie je Ciernostrakaté s prevladajicou plochou bielej farby. Spodna
Cast’ brucha, koncatin ichvosta st biela. V produkcii mlieka dosahuje toto plemeno
hovédzieho dobytka okolo 8 000 — 10 000 kg mlieka ro¢ne na dojnicu.

4.4 SWOT analyza PD DEVIO Nové Sady

Prostrednictvom SWOT analyza podnik analyzuje vnatorné a vonkajSie Cinitele, ktoré
vplyvaju na jeho uspesnost, preto by ju mal realizovat’ kazdy podnik. Pomocou SWOT
analyzy podnik posudzuje, v om modze byt UspeSny, v om ma popredné miesto
Vv porovnani s jeho konkurenciou, a naopak, kde st jeho medzery (slabé stranky), ktoré by

za ziadnych okolnosti nemal ignorovat’.

Tab. 7 SWOT analyza internych silnych a slabych stranok

Interné sily (silné stranky) Body Interné slabosti (slabé stranky) Body

Bohat¢ dlhoro¢né sktisenosti 5 Nedoslednost’ pri implementacii 3

v danej oblasti podnikania

Odbyt komodit na domacom trhu 4 Marketing (neexistuje oddelenie, 5
ktoré by zabezpecovalo tlto

¢innost’ a propagaciu)

Vyuzivanie Spickovych 4 Neschopnost’ financovania 3
technologickych zariadeni nevyhnutnych strategickych zmien
SPOLU 13 SPOLU 11

Tab. 8 SWOT analyza externych prileZitosti a hrozieb

Externé prilezitosti Body  Externé hrozby Body
RozSirovanie vyrobného 5 Pestovanie rovnakych komodit 4
programu (pestovanie novych a chov zvierat u konkurencie

plodin, chov novych plemien

zvierat)

Zvysenie hektarovych ploch 4 Vplyv meteorologickych zmienna 4
potrebnych na sejbu celkovu trodnost’

SPOLU 9 SPOLU 8
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Zobrazené interné slabé asilné stranky a externé hrozby a prilezitosti sme bodovali
stupnicou od 1-5. Zistili sme, ze silné stranky prevazuji nad slabymi a taktiez, ze

prilezitosti maji dominantné postavenia nad hrozbami.
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Zaver

Vybranym podnikatel'skym subjektom pre analyzovanie vonkajSich a vnutornych faktorov

podnikatel'ského prostredia je pol'nohospodarske druzstvo DEVIO Nové Sady.

V ramci analyzy vonkajSieho prostredia sa pozornost’ venovala makroprostrediu podniku
a odvetvovému prostrediu. V makroprostredi sme sa venovali prostrediu demografickému,
ekonomickému, prirodnému, technologickému, socialnemu a kultarnemu.

V sucasnosti je vyvoj pol'nohospodarstva nepriaznivy. Pocet pracujucich I'udi

V pol'nohospodarskom sektore rapidne klesa. Priemerna mesa¢na mzda v porovnani

S ostatnymi odvetviami znacne zaostava.

Nizke mzdy, neatraktivny pracovny €as ¢i tvrdé pracovné podmienky sit dovodom, preco
odvetvie zacina Coraz viac starnut’.

Pri analyzovani vonkajSieho prostredia sustred’'ujeme pozornost’ na externé prilezitosti

a hrozby. Podnik musi poznat’ svoje prilezitosti a hrozby. Prilezitosti vyuziva najmé na
dosiahnutie zisku, ¢o je jeho prvoradym cielom. Taktiez ziska nové spotrebitel'ské
moznosti a tym sa jeho posobnost’ na trhu zvySuje. Na druhej strane je nevyhnutnostou
venovat’ sa hrozbam a snahe k ich eliminovaniu. Ignorovanie externych hrozieb méze mat’

pre podnik devastujlice nasledky.

Pri skiimani interného prostredia podniku sme sa zamerali na jeho zamestnancov a vyrobny
program. Zist'ujeme, Ze pocet zamestnancov pracujucich v PD DEVIO Nové Sady ma
klesajucu tendenciu. Druzstvo zamestnava povéacsine l'udi v starSom veku, ktori sa
uspokoja s niz§imi zarobkami. Takmer vSetky produkty, ¢i uz rastlinnej vyroby alebo
ZivociSnej vyroby, sa predavaju so stratou a tak druzstvo nema prostriedky na vyplacanie
miezd svojim zamestnancom. Tak, ako pri externom prostredi venuje podnik pozornost’
prileZitostiam a hrozbam, tak i v internom prostredi kladie doraz na interné slabé a silné
stranky. K jednej zo silnych stranok patri vyuzivanie $pickovych technickych zariadeni,
ktoré umoziuju efektivnejSiu pracu. V minulosti priemerny pocet podojenych krav
predstavoval 25 kusov, v st¢asnosti, pouzitim modernych technologii, sa pocet zvysil na
150 kusov. Bez pov§imnutia nesmu zostat’ interné slabé stranky podniku. Jednu z nich je
marketingové oblast’, kde podnik nemé oddelenie a pracovnikov, ktori by sa zaoberali

marketingovou ¢innost'ou a propagéaciou druzstva.
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Névrhy a odportcania na udrzanie si a zlepSenie podnikatel'skej ¢innosti
pol'nohospodarskeho druzstva DEVIO Nové Sady:

» udrzanie si vztahov s dodavatel'mi
vytvorenie marketingového oddelenia a zviditeI'nenie sa prostrednictvom reklamy
tak ziskat’ novy okruh odberatel'ov
zaroven udrzanie si vzt'ahov s doterajS$imi odberatel'mi

odchov zdravych zvierat

YV V. V VYV V

pestovanie kvalitnych komodit
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