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	Abstrakt

	Poľnohospodárstvo je dôležitou súčasťou  národného hospodárstva. Zabezpečuje spolu s potravinárstvom výživu ľudstva a potravinovú bezpečnosť štátu. Delí sa na dve časti a to na rastlinnú a živočíšnu výrobu. Práca je zameraná na rastlinnú výroby, keďže agropodnik, ktorý sa skúma sa zaoberá pestovaním obilnín a olejnín. Agropodnik, ktorý je predmetom skúmania sa nachádza v oblasti Podunajskej nížiny, v okrese Nové Zámky. PD Maňa vzniklo 28.12. 1973 a skúmala som ho za obdobie 2005 – 2008.
Začiatok práce sa venuje predovšetkým súčasnému stavu manažmentu a pohľad rôznych slovenských a  zahraničných autorov na skúmanú problematiku.

Vlastná práca je rozčlenená do troch častí. Prvá časť je zameraná na organizačnú štruktúru podniku a vývoj počtu  zamestnancov. Tieto skutočnosti sú dôležité najmä preto aby sa utvoril správny obraz o družstve. 
V druhej časti sa opisuje výmera pôdy na ktorej podnik hospodári a dosahovaná produkcia za jednotlivé odvetvia rastlinnej výroby. 
Posledná časť sa zaoberá ukazovateľmi efektívnosti ako sú náklady, výnosy a výsledok hospodárenia. Pomocou nich sme posúdili ekonomický stav skúmaného družstva. Ako z výsledkov vyplýva, agropodnik nedosahuje stratu, ale taktiež zisky za jednotlivé odvetvia nie sú príliš vysoké. Je to spôsobené aj tým, že celkové ekonomické podmienky pre poľnohospodársvtvo nie sú príliš priaznivé, najmä preto, že pestovanie si vyžduje vysoké vstupy a veľkosť úrody je závislá z veľkej časti aj  od počasia. 
V závere bakalárskej práce je zhodnotenie jednotlivých rastlinných odvetví a návrhy na zlepšenia a zefektívnenia výroby v danom družstve.
Kľúčové slová: poľnohospodárstvo, rastlinná výroba, poľnohospodárske družstvo, náklady, zisk, efektívnosť.




	Abstrakt

	Die Landwirtschaft ist das wichtige Tiel der Volkswirtschaft. Sie steht mit der Lebensmittelindustrie mit der Volksernährung  zusammen.. Sie teilt sich auf  pflanzliche- und Tierproduktion. In meiner Bakalararbeit konzentrierte ich mich auf die pflanzliche Produktion, weil die Genossenschaft, die ich untersuchte, sich mit der Anzucht der Halmfrüchte und der Olfrüchte beschäftigt. Die Genossenschaft Maňa befindet sich im Gebiet der Donautiefebene, im Bezirk Nové Zámky. Die Genossenschaft Maňa führt das Unternehmen ab 28.12. 1973. Die Genossenschaft untersuchte ich im Zeitraum 2005 – 2008.
Der Anfang der Bakalararbeit widmet sich vor allem dem heutigen Zustand des Managements und den Ausichten der verschiedenen slowakischen und ausländischen Autoren auf diese Problematik.

Die eigene Arbeit gliedert sich in drei Teile. Die erste Teil ist auf den Oranisationstruktur und der Anzahl der Beschäftigung konzentriert. Diese Fakten sind wichtige, damit man das richtige Bild über der  Genossenschaft Maňa gewinnt.
Im zweiten Teil beschreibe ich das Ausmass des Bodens auf dem die Genossenschaft bewirtschaftet und weitert die erreichste Produktion der ausgewählten Zweige der Pflanzproduktion.

Das letzte Teil konzentriert sich auf die Kosten, Erlöse und das Erfolg der verschiedenen Kulturen. Mit Hilfe diesen Kennziffern auswerteten wir die ökonomische Situation in der Genossenschaft. Wie aus den Ergebnissen hervorgeht die Genossenschaft  unterschrieten  den Ausfall, aber Gewin ist auch nicht so hoch. Diese Situation gibt es in ganzer  Landwirtschaft dank den hohen Kosten.
Am Ende der Bakalararbeit sind die Vorschläge und Empfehlungen zur Verbesserung und Efektivität der Genossenschaft in Maňa.

Schlüsselwörter: Landwirtschaft, Pflanzlicheproduktion, Genossenschaft, Kosten, Gewin, Efektivität.
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Úvod

   „Svet spočíva na ruke roľníka“ vraví jedno  francúzske príslovie. Poľnohospodárstvo je jediným živiteľom ľudstva, bez neho by ľudstvo ako také nikdy nebolo vzniklo.        V momente, ako si ľudia uvedomili (približne v 9. tisícročí pred Kr. ), že nemusia byť závislí iba od toho , čo si v prírode nájdu alebo ulovia, spravili veľký skok dopredu. Skrotili si  divé zvieratá a naučili sa o ne starať. Začali obrábať pôdu a pestovať rastliny, ktoré im posyktli potravu a odev. Stali sa tak  pastiermi a roľníkmi, vstúpili na cestu, ktorá ich doviedla na prah civilizácie.

 Vlastníctvo pôdy malo po celé stáročia obrovksý význam a ten kto mal viac pôdy a pozemkov  sa pokladal za významného a bohatého. Nástupom kapitalizmu začal význam poľnohospodárstva postupne ustupovať.

U nás sa poľnohospodárstvu najviac darilo hlavne v sesťdesiatych rokoch, kedy tvorilo vyše 20 % HDP a kde bolo zamestnaných viac ako 30% obyvateľstva. Situácia sa začala meniť po roku 1989, po rozpade spoločného vlastníctva. Nastala kríza, ktorá vyvrcholila v roku 1992 kedy bolo slovenské poľnohospodárstvo najviac stratové. V roku 1993 bola prijatá Koncepcia a zásady agrárnej politiky, ktorej hlavným cieľom bolo zastaviť úpadok slovenského poľnohospodárstva. Napriek tomu klesal podiel na hrubom domácom produkte, zamestnanosť sa prehlabovala a taktiež mzdová disparita  medzi poľnohospodárstvom a ostatnými odvetviami národného hospodárstva.

Situácia sa ako tak zmenila po vstupe Slovenska do Európskej Únie, kedy poľnohospodárske podniky dostávali určité dotácie a mohli tak aspoň čiastočne vykryť rozdiel medzi nákladmi, ktoré vynakakladali na výrobu a tržbami, ktoré nezodpovedali vstupom do výroby. Naďalej však aj  v súčasnosti pretrváva platobná neschopnosť u väčšiny agropodnikov. 

Na poľnohospodársku výrobu nadväzuje potravinársky priemysel. Je veľmi dôležité dbať o to, aby potraviny boli kvalitné. Tomu samozrejme predchádza aj to, aby plodiny, ktoré sa u nás pestujú, boli ako po chemickej, tak aj po bilologickej stránke v poriadku. V súčasnosti sa kladie veľký dôraz aj na ochranu životného prostredia. EÚ prisľubuje finačnú pomoc všetkým agropodnikom, ktoré prispôsobia svoje poľnohospodárske postupy, najmä zníženie množstva nitrátov alebo počet zvierat na hektár pôdy. EÚ apeluje na poľnohospodárov, aby dodržiavali zákony z oblasti  životného prostredia, teda zákony týkajúce sa bezpečnosti potravín a zdravia verejnosti, zvierat, rastlín.

Ďalším problémom, ktorý trápi agropodniky je dovoz aj takých komodít, ktoré sa vyrábajú aj na Slovensku. Je preto potrebné zvýšiť konkurencieschopnosť domácich výrobcov, hlavne vyrábaním kvalitnejších, nezávadných výrobkov. Preto je dôležitá aj podpora štátu, pretože samotné agrárne podniky, nie sú zatiaľ schopné zabezpečiť si prostriedky v takom množstve ako by bolo potrebné. Postupom by sa mala dosiahnuť taká situácia, aby slovenské poľnohospodárske podniky boli sebestačné a prosperujúce. Je to však ešte dlhý proces, ktorý istý čas potrvá. Záleží aj od nás spotrebiteľov, či budeme podporovať poľnohospodárske  produkty vyrábané na Slovensku.
Prehľad o súčasnom stave riešenej problematiky

Manažment
     Prvé formy manažmentu môžeme sledovať už v dobách, keď sa jednotlivci začali spájať do skupín aby efektívnejšie dosiahli ciele, ktoré si vytýčili. Postupom času tak začali vznikať prvé formy organizácie a zároveň s nimi sa začali pomaly formovať aj rôzne typy manžmentu. 

Manažment vznikol v USA a jeho príťažlivosť vzrástla najmä po  2. svetovej vojne, kde hlavnou príčinou bola viac ako 50 % dodávka svetovej produkcie z USA.

Na Slovensku význam manažmentu začal vzrastať až po roku 1989, keď slovenská ekonomika prešla z centrálne plánovanej na trhovú. Veľké poľnohospodárske podniky sa rozpadli  na menšie celky, ich riadenie prešlo do rúk vlastníkov a pochopili tak dôležitosť riedenia. Objavovalo sa čoraz viac literatúry s touto tematikou a podnikatelia si tak mohli osvojovať rôzne metódy a formy riadenia.

Manažment je interdisciplinárna veda skladajúca sa z pozantkov rôznych oblastí ľudských činností. Existuje veľké množstvo odbornej literatúry zaoberajúcej sa manažmentom ako takým. 

Podľa Koontza a Weihricha (2007) je manažment proces tvorby a udržovania prostredia v ktorom jednotlivci pracujú spoločne v skupinách a účinne dosahujú vybrané ciele. Táto základná definícia však vyžaduje rozšírenie o to:

1. Ako manažéri uskutočňujú funkcie riadenia a to plánovania, organizovania, personalistiku, vedenie a kontrolovanie.

2. Ako je manažment aplikovaný v rôznych druhoch organizáciách.

3. Ako je manažment aplikovaný manažérmi na rôznych riadiacich úrovniach.

4. Cieľ všetkých manažérov je rovnaký: vytvárať prebytok (zisk).

5. Riadenie je spojené s produktivitou. To zahrňuje tiež efektívnosť a produktívnosť.

Väčšina autorov sa zhoduje v tom, že manažment je proces plánovania, organizovania, personálneho zabezpečenia, vedenia ľudí, kontroly a využitia všetkých zdrojov na stanovenie a na dosiahnutie cieľov podnikateľského subjektu.

Malejčík (2000) vysvetľuje, že manažment je subjektívna, cieľavedomá a uvedomelá ľudská činnosť, ktorá vyplýva zo spoločenskej podstaty ekonomických procesov a spoločenskej deľby práce, ktorá smeruje k stanoveniu správnych cieľov, najvhodnejších ciest a prostriedkov pre ich dosiahnutie a ktorá zabezpečuje priebeh a realizáciu takto stanovenej činnosti.

Mižičková (2007) ďalej uvádza, že manažment je potrebné si osvojiť aj v nasledovných významoch:

· manažment ako proces -  vyjadruje praktickú činnosť manažéra, súbor aktivít, ktoré vykonávajú manažéri v záujme naplnenia stanovených cieľov

· manažment ako profesia -  sa vyformoval v období tzv. manažérskej revolúcie, čiže v druhej polovici 40-tich rokov 20.storočia, keď sa vo vyspelých krajinách začalo oddeľovanie podnikov a manažmentu.

· manažment ako vedná disciplína – je súbor poznatkov, princípov, metód, techník a postupov v riadení.

· manažment ako umenie – znamená vedieť ako hladať a umiestniť správnych ľudí na správne miesta, vedieť s nimi komunikovať, motivovať ich.

Manažment ako proces vyjadríme aj v nasledovnej schéme: 

[image: image5.wmf] 

Členská schôdza

 

Ekonomický úsek

 

Sekretariát

 

Predstavenstvo

 

Predseda

 

Úsek mech.

 

Sušiarensky areál

 

Kontrolná 

komisi

a

 


Obr.1 Manažment ako proces

Zdroj: Mižičiková (2007). Základy manažmentu

Daft (2007) tvrdí, že manažment je výsledok organizovaných cieľov v spojení s efetívnymi metódami za pomoci funkcií ako je plánovanie, organizovanie, vedenie ľudí a kontrola. 
Prehľad o prepojenosti jednotlivých funkcií poskytuje nasledovná schéma.
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Obr.2 Funkcie Manažmentu
Zdroj: Paška (2004). Manažment výroby

Paška (2004) ďalej v diele Manažment výroby uvádza aj ďalšie definície manažmentu od rôznych zahraničných autorov:

·   Manažment je funkciou, disciplínou, návodom, ktorý je potrebné zvládnuť a manažéri sú profesionálmi, ktorí danú disciplínu realizujú a plnia vyplývajúce funkcie a povinnosti (P. F. Drucker) 

·   (E. Dale a J. Hayes): manažment chápu ako vykonávanie vecí prostredníctvom ostatných ľudí.

·   Manažment je proces plánovania, organizovania, vedenia a kontroly organizačných činností zameraných na dosiahnutie organizačných cieľov (K. H. Chung)

·   Manažment je proces optimalizácie využitia ľudských, materiálnych a finančných zdrojov k dosiahnutiu stanovených organizačných cieľov. (J. A. Peare a R. B. Robinson)

Sedlák (2004) píše, že manažment je riadenie organizácii fungujúcich v podmienkach trhového hospodárstva, ktoré sa vyznačuje dostatočne pružnou trhovou štruktúrou a nezablokovanými cenovými mechanizmami schopnými poskytovať kritériá pre objektívnu kalkuláciu disponibilných zdrojov, ako aj spontánne impulzy pre ekonomický rast.

Gozora (2000) vo svojom diele Podnikový manažment definuje riadenie podľa Samuela C. Certa ako proces na dosiahnutie organizačných cieľov prostredníctvom ľudskej práce a ostatných organizačných zdrojov. Táto definícia je však veľmi všobecná, preto sa považuje za potrebné zdôrazniť tieto charakteristiky manažmentu:

1. je to proces alebo séria súvislých a opakovaných činností;

2. je to proces, ktorý sa zameriava a koncentruje na dosiahnutie organizačných cieľov (cieľov organizácie);

3. je to proces, v rámci ktorého sa tieto dosahujú prostredníctvom cieľavedomej ľudskej práce a ostatných organizačných zdrojov.

Drucker (2001)  tvrdí, ze manažment sa predovšetkým týka ľudí. Jeho úlohou je umožniť ľudom kolektívnu výkonnosť, dosiahnuť toho, aby ich prednosti boli efektívne využité a ich slabiny zase naopak boli bezvýznamné. To je hlavným zmyslom organizácie a zároveň dôvodom prečo je manažment  jej kriticky dôležitým a určujúcim faktorom. 

Manažment výroby

          Ako uvádza Paška (2004) základná obsahová náplň vychádza z potrieb podnikateľskej ekonomiky orientovanej na trh, v ktorej je hlavný dôraz kladený na hodnotové, ekonomické, prsonálne, marketingové a vedecko – technické aspekty riadenia výroby. Vybrané oblasti obsahovej náplne predstavujú:

1. Racionálne zabezpečenie úspešnej podnikateľskej činnosti vo výrobe a na trhu.

2. Tvorba perspektívneho programu výroby.

3. Dôsledné využívanie výsledkov a poznatkov  marketingových analýz vo vlastnej výrobnej činnosti.

4. Orientácia manažmentu výroby na dosahovanie komerčných výsledkov.

5. Nevyhnutnosť vybudovať aj vlastné rozvojové zázemie.

6. Potreba kvalifikovanejšej personálnej práce.

7. Systém riadenia akosti výrobkov.

8. Aktívne využívanie výpočtovej techniky.

9. Ďalšie rozširovanie podnikateľskej činnosti.

Tomek,Vávrová (2000) vo svojom diele Řízení výroby píšu, že produkcia tovaru je spojená s konkrétnym výstupom. Tento výstp vzniká tým, že vstupné faktory (input), predovšetkým materiál, sa podrobia transformačnému procesu. Ak má tento transformačný alebo výrobný proces prispieť k žiaducej premene materiálov v konečný produkt, vyžaduje k svojej realizácii účasť ľudských výkonov – pracovných síl a podnikových prostriedkov. 

Ako ďalej uvádzajú predmet riadenia výroby nie je možné v žiadnom prípade chápať ako fyzický produkčný systém, ale ako systém pojmov a nástrojov výrobného manažmetu.

Dupaľ (1998) definuje mamažment výroby a výrobu ako funkciu podnikania, ktorá zabezpečuje vznik nových výrobkov a zároveň aj nepretržitú obnovu existujúcich výrobkov, určených na uspokojovanie potrieb zákazníka. S tým je aj neodeliteľne spätá inovačná činnosť. Ďalšou dôležitou  zložkou manažmentu výroby je sústavná adaptácia výsledkov marketingových štúdií do vlastnej výrobnej činnosti.

Leščišin a kol. (2008) považujú za východisko manažmentu výroby tvorbu sofistikovanej produkcie, uspokojovanie požadovaných potrieb zákazníkov, ale aj príprava nových produktov na uspokojovanie budúcich, dosiaľ nepociťovaných požiadaviek zákazníkov. Vyžaduje to inovovať výrobu, získať výhodné trhy, aktívne utvárať aj nové trhy pre novovyvynuté výrobky a postupne stabilné transfiremné vzťahy.

Autori sa väčšinou nezhodujú v otázke funkcií manažmentu. Najlepšie vystihujú funkcie manažmentu Koontz a Weihrich (2007), ktoré uvádza aj Paška (2004) a ktorí členia činnosti a aktivity (funkcie), ktoré manažérsky pracovník v riadiacej práci používa, na :

· plánovanie – je to proces,v ktorom manažér formuje cieľ a cesty jeho dosiahnutia. Rozhodujúcimi prostriedkami v procese plánovania sú : ciele, strstégia, plány a politika.

· organizovanie – je proces účelného usporiadania základných výrobných prvkov vo výrobných procesoch odvetví a vzájomné väzby medzi jednotlivými prvkami a odvetviami v rámci podnikateľskej jednotky pri plnení stanovených úloh a cieľov.

· personálne zabezpečenie – sa chápe ako proces obsadzovania a zabezpečovania čiastkových činností, ako sú napríklad plánovanie, organizovanie, výber vhodných pracovníkov, zvyšovanie kvalifikácie.

· vedenie ľudí – sa pokladá za základnú náplň práce manažérov na všetkých úrovniach. Táto náplň sa interpretuje ako schopnosť viesť, usmerňovať, stimulovať a motivovať spolupracovníkov ku kvalitnému splneniu stanovených cieľov.

· kontrola – sa chápe ako proces sledovania, rozboru a prijatia záverov.

Výroba a výrobný proces
Bielik  (2008) charakterizuje výrobu ako proces transformácie výrobných zdrojov na výrobky a služby určené pre spotrebu a investície. Výroba je každá činnosť, korá vytvára nejaký prítomný alebo budúci úžitok a to buď v hmotnej (výrobky) alebo nehmotnej podobe (práce a služby). Výrobná činnosť (výroba) podniku spočíva v premene výrobných faktorov (vstupov,inputov) na výrobky (výstupy, outputy). Táto premena prebieha ako výrobný proces, ktorý pozostáva z celej rady procesov pracovných, automatizovaných a prírodných.  

Paška (2004) charakterizuje výrobu ako zámernú ľudskú činnosť, ktorej cieľom je vytvárať potrebné hodnoty pre uspokojovanie aktuálnych potrieb trhu a dosahovanie zisku. Cieľom výroby musí byť dosiahnutie racionálneho vzťahu medzi výstupmi a vstupmi, čo vyúsťuje  k získavaniu čo najvyššej efektívnosti výroby. Ďalej charakterizuje výrobu aj zo systémového hľadiska troma subsystémami:

· zdroje alebo výrobné faktory (činitele) t.j. pracovníci , materiál,  energia, stroje, zariadenia, výrobné plochy, pracovné prostredie,

· výrobný proces, charakterizovaný premenou vstupných prvkov na výrobok alebo službu,

· výrobky aj s ich úžitkovou hodnotou ako výsledok danej premeny.

Tomek, Vávrová (2000) opisujú výrobu ako oblasť v podniku, kde dochádza k realizácii úloh výrobného programu a poskytovaných služieb. Východiskom je predovšetkým odberateľský trh a z neho vyplývajú úlohy ako pre stratégiu, tak taktiku či vlastnú operatívu. Výroba je teda proces vytvárania výrobkov či služieb prostredníctvom nasadzovania pracovných síl, technických prostriedkov , materiálov, služieb a informácií s ohľadom na technologické podmienky a pravidlá jednania, ako aj sociálne a etické normy.

Bielik (2008) rozdeľuje výrobu z hľadiska kontinuity na :

· neprerušovanú – v chemickom, potravinárskom, energetickom priemysle,

· prerušovanú – v strojárenskom priemysle.

Ďalej člení výrobu podobne ako Paška (2004) na nasledovné typy:

· kusová výroba – je charakteristická tým, že z výrobného procesu vychádza jeden alebo niekoľko málo kusov toho istého výrobku. Je to typ výroby s najjednoduchšími technickými prostriedkami, charakteristický nízkou úrovňou deľby práce, nízkou produktivitou a vysokými výrobnými nákladmi. Stroje a zariadenia pri tomto mamufaktúrnom type sa musia neustále meniť.

· sériová výroba – umožňuje produkciu väčšieho množstva toho istého výrobku (série). Po skončení jednej série výrobkov sa začne s výrobou inej série, ale v zmenenom výrobnom procese, spravidla odlišnou technológio, zvyšuje sa deľba práce i produktivita a klesajú výrobné náklady. Podľa množstva výrobkov v sérii sa rozlišuje:

· malosériová výroba – charakterom sa približuje kusovej výrobe,

· strednosériová výroba – tvorí základ tohto typu,

· veľkosériová výroba – tvorí prechod k hromadnej výrobe

· hromadná výroba – je charakteristická vysokou mierou opakovateľnosti a neustálou výrobou hromadného množstva rovnakého výrobku, samotný výrobný proces sa nemeni, dochádza k vysokému stupňu špecializácie a to umožňuje dosiahnuť vysokú produktivitu práce, štandardnú výrobu a nízke výrobné náklady

· počítačom integrovaná – znamená prechod od doterajšieho počítačového spracovania jednotlivých izolovaných agend ku komplexnému spracúvaniu spoločnej dátovej základne s integrovaným balíkom programov, s cieľom vylúčiť duplicitné informácie.

Ako bolo spomenuté výroba  je premena výrobných faktorov na výrobky. Takáto premena prebieha ako výrobný proces. Bielik (2008) všeobecne charakterizuje výrobný proces ako cieľavedomú činnosť, pri ktorej sa pracovný predmet mení na hotový výrobok, resp. službu. Je to teda tvotivý proces, ktorého funkciou je tvorba úžitkových hodnôt a predstavuje hlavnú činnosť podniku. 

Paška (2004)  popisuje výrobný proces v poľnohospodárstve a tvrdí, že predstavuje súhrn pracovných a technologických dejov, ktoré prebiehajú  pri postupných premenách vstupných prvkov na výsledný produkt, za aktívného pôsobenia pracovníkov, dlhodobého hmotného majetku a ostatných činiteľov. Základnými faktormi sú:

· pracovníci,

· prostriedky DHM,

· vstupné prvky.
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Obr.3 Výrobný proces

Zdroj:  Paška (2004) Manažment výroby

Paška (2004) ďalej usporadúva výrobné procesy v podnikateľskej jednotke na:

· paralelné (vedľa seba) – je typické pre výrobné procesy rastlinnej výrobe. Je to spôsob usporiadania výrobných procesov nezávisle od seba v jednom výrobnom procese.

· sériové (za sebou) v jednom výrobnom zariadení – podstatou tohot usporiadania je to, že výstup z jedného výrobného procesu  je zároveň vstupom do druhého výrobného procesu.

· sériové vo viacerých výrobných zariadeniach – je typické  pre výrobné  procesy špecializovanej živočísnej výroby ktoré sa realizujú vo veľkovýrobných podmienkach viacerých ustajňovacích objektov.

· kombinované (sériovo – pararélne) – je také pri ktorom začiatočné procesy prebiehajú vedľa seba nezávisle, avšak ďalšie výrobné procesy sériovo nadväzujú.

Bielik (2008) člení zase výrobný proces  podľa charakteru zložiek:

1. podľa programu výroby

· hlavný výrobný proces (základný) – kde výroba výrobku alebo služba tvorí hlavnú nápllň výrobného programu podniku a je v súlade s výrobným plánom podniku,

· doplnkový výrobný proces – výroba z odpadu, spracovávanie druhotných surovín,výroba polotovarov,

· pridružený výrobný proces – všetko čo nespadá do predchádzajucich foriem výrobného programu. Napr. v poľnohospodárstve je hlavným výrobným programom  výroba produktov rastlinného a živočíšneho pôvodu, doplnkovým programomnnapr. výroba bioenergie,ekologické produkty,

2. podľa stupňa zložitosti

· jednoduchý – pozostávajúci z jedného resp. malého počtu výrobných postupov a operácií, v korých sa vyrábajú jednoduché výrobky z jedného druhu východiskového materiálu,

· zložitý – pozostávajúci z viacerých jednoduchých postupov a operácií.

3. z hľadiska skladby výrobku

· predvýrobná fáza,
· zhotovujúca fáza,
· dohotovujúca fáza.
Tomek, Vávrová (2000) píšu, že manažment výroby venuje pozornosť predovšetkým podmienkam existencie a úspešnosti výrobného procesu, a to:

· kvalite vlastného manažmentu, daného vzdelaním, úrovňou informácií a spôsobilosti k ich spracovaniu, ďalej vlastnom podiely na podnikovom kapitály a ďalším motivačným cieľom,

· stupni rozvoja technológií,

· finančným možnostiam podniku,

· obmedzenia v získavaní či využívaní produkčných faktorov

· kvalitatívnym, kvantitatínymi a časovým obmedzeniam výkonu pracovných síl a výrobných zariadeniach,

· vplyvu okolia ( bezpečnostné predpisy, ochrana životného prostredia a pod.).

Ciele ekonomiky výrobného procesu môžeme zhrnúť ako zhotovovanie výsledkov a poskytovaniu potrebných služieb pre docielenie požadovaných hospodárskych výsledkov, a to všetko s ohľadom k podnikovým a spoločenským požiadavkám.

Výrobné odvetvia a výrobná štruktúra podniku

     Zoborský (2006) tvrdí, že výrobné odvetvie je často chápané ako úsek činností, ktorý je charakteristický samostatným a odlišným výrobným (nevýrobným), reprodukčným, prípadne technologickým procesom, špecifckými znakmi výroby, požiadavkami na špecializáciu a kvalifikáciu pracovníkov, nárokmi na výrobné prostriedky a poskytovaním špecifických výrobkov a služieb.

Definíciu výrobného odvetvia ako časti výroby určitej podnikateľskej jednotky, ktorá produkuje jeden alebo niekoľko príbuzných výrobkov pochádzajúcich z toho istého zdroja, ktoré sa však líšia od iných predmetom a nástrojom práce, technológiou, organizáciou i konečným produktom uvádza Paška (2004).

Stanovenie rozsahu výrobného odvetvia rastlinnej výroby ako ďalej uvádza sa získava sumarizáciou nasledovných požiadaviek :

1. Σt zmluvne uzavretého množstva od n odberateľov,

2. Σt na výmenu za osivo,

3. Σt na krmné účely,

4. Σt na naturálie,
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Teda rozsah (výmeru) danej plodiny v ha = Σt požiadaviek na celokovú výrobu

                                                                           priemerná ha úroda danej plodiny

Ďalej Paška (2004) uvádza aj stanovenie rozsahu výrobného odvetvia živočíšnej výroby:

                       Σt zmluvne uzavretého množstva produkcie ŽV + Σt strát

A.                      
                        priemerná produkcia v t.ks.rok (úžitkovosť); (obrátka)                                        

= konečný stav v ks

B.          PS + P – U = KS
kde: PS – počiatočný stav, P – prírastky (ks), U – úbytky v ks, KS – konečný stav (ks)

C.              priemerný stav (ks) =  PS + KS 

                                                         2       

Paška (2004) definuje výrobnú štruktúru ako systém tvorený racionálnym zastúpením výrobných odvetví a ich prvkov a činností tak, aby sa dosiahol potrebný zisk z úspešnej podnikateľskej činnosti. Predstavuje sústavu vecne, časovo a priestorovo usporiadaných prvkov výroby v odvetviach, predovšetkým z hľadiska optimálneho riešenia hmotno- energetických, hodnotových a ostatných väzieb s cieľom vytvárania predpokladov pre dosahovanie zisku. Výrobná štruktúra v poľnohospodárskom podniku môže byť rozdelená nasledovne:
Obr.4 Výrobná štruktúra v poľnohospodárskom podniku
Zdroj: Paška (2004) Manažment výroby
Hudák, Török a Vincen (2001) vo svojom diele uvádzajú, že tvorba výrobnej štruktúry v poľnohospodárskom podniku je výberom poľnohospodárskych výrobkov a určenie proporcionality poľnohospodárskej a inej činnosti tak, aby sa dosiahol súlad ekonomických a sociálnych záujmov v podnikateľskej jednotke. 

Faktory, ktoré výrobnú štruktúru ovplyvňujú sú: úroveň a štruktúra materiálno – technickej základne subjektu, počet, štruktúra a kvalifikácia pracovných síl, kapitálová vybavenosť podniku, požiadavky trhu, záujmy vlastníkov a ekologické požiadavky. Výrobná štruktúra v RV predstavuje v užšom význame plán osevu a v ŽV štruktúru stáda.

Paška (2004) uvádza, že riadenie a organizácia rastlinnej výroby sú závislé:

· od veľkosti podnikateľského subjektu,

· od počtu osevných postupov,

· od štruktúry poľnohospodárskych kultúr,

· od formy zaradenia technických prostriedkov a v rámci výrobno – organizačnej jednotky,

· od prírodných a ekonomických podmienok a členitosti terénu.

Ekonomické aspekty RV
          Zoborský (2006) tvrdí, že ekonomicky hodnotiť a posudzovať odvetvia RV možno na základe viacerých metodických postupov. Pri ich analýze je možné použiť nasledovný postup skúmania:

· postavenie odvetví RV vo svetovej ekonomike,

· národohospodárske postavenie odvetví RV

· podnikový význam odvetví RV hodnotený prostredníctvom známych ukazovateľov podnikovej, odvetvovej a výrobkovej ekonomiky,

· prírodné zdroje poľnohospodárskej výroby,

· produkčná schopnosť odvetví RV,

· vývoj nákladovej úrovne rastlinných výrobkov a podmienky ich realizácie,

· ziskovosť odvetví RV.

Taktiež uvádza, že intenzifikácia poľnohospodárskej výroby je závislá od:

· rozvoja vedných odborov, ktorých výsledky je možno v poľnohospodárstve využiť,

· schopnosti ostatných národohodpodárskych odvetví zabezpečiť pre poľnohospodárov prostiredky a služby na primeranej úrovni a prijateľných cenových reláciách,

· úrovne využitia prostriedkov v poľnoohospodárskom procese intezifikácie poľnohospodárskej výroby,

· kvality produktov vyrábaných v poľnohospodárstve, najmä biologického charakteru.

Gozora (2000) považuje za jeden z dôležitých ekonomických  aspektov produktivitu práce. Vo svojom diele opisuje osvedčené stratégie zvyšovania produktivity práce, ako sú:

· uplatňovanie účinných automazizovaných systémov manažérskej práce v podniku,

· uplatňovanie automatizovaných výrobných procesesov,

· uplatňovanie rozhodnutí na výrobu produktov,

· zlepšovanie výrobných možností modernejšími prostriedkami,

· zvyšovanie kvality pracovníkov na voľných funkčných miestach.

Podľa Zoborského (2006)   produktivita  práce vyjadruje stupeň účinnosti vynaloženej ľudskej práce. Všeobecne sa však produktivita práce charakterizuje ako schopnosť konkrétnej práce vytvárať ua jednorku času pri daných výrobných podminekach určité množstvo úžitkových hodnôt. Na jej vyjadrenie sa používajú nasledovné sposôby:

1. priamy spôsob, ktorý vyjdruje koľko produkcie vyrobíme za jednotku času,                                    

                                                             P=Q/t

                  kde: Q – množstvo vyrobenej produkciev ks,

                            t – množstvo  živej práce vyjadrenej časovo v hod.

2. nepriamy spôsob, ktorý vyjadruje koľko času potrebujeme na 1 jednotku produkcie,

                                                              P=t/Q

     kde: Q – množstvo vyrobenej produkciev ks,

   t – množstvo  živej práce vyjadrenej časovo v hod.

Taktiež uvádza činitele ovplyvňujúce produktivitu práce:

· prírodné podmiekny,

· špecializácie a koncetntrácia výroby,

· stupeň mechanizácie RV a ŽV,

· bilogické zvláštnosti poľnohospodárskej výroby.

Medzi ďalšie dôležité ekonomické aspekty patrí rentabilita. Bielik (2008) vo svojom diele tvrdí, že ukazovatele rentability vyjadrujú výsledok podnikového úsilia a predstavujú syntézu výsledkov, pri ktorých sa premieta úroveň a vývoj likvidity, aktivity a zadĺženosti. Spoločné pre rôzne konštruované ukazovatele rentability je, že dávajú do pomeru spravidla čistý výsledok podnikovej činnosti so základom, ktorý sa vyjadruje objemom vloženého kapitálu alebo objemom podnikovej činnosti.

Ako píše vo svojom diele Gurčík (2004) je rentabilita pomer dosiahnutého efektu k prostriedkom vynaloženým na dosiahnutie tohto efektu. Je to finančná kategória, ktorá charakterizuje výnos z podnikania za určité obdobie ako pomer výsledku hospodárenia a kapitálu.

Ukazovteľov rentability bolo zostrojené veľké množstvo, z ktorých vyberáme nasledovné:

· Nákladová rentabilita – vyjadruje pomer zisku k vlastným nákladom produkcie v bežných cenách a udáva sumu zisku, ktorá pripadá na 1 Euro nákladov,

                                               RN= Z/N

                      kde: Z – zisk

                             N – náklady 

· Rentabilita celkového kapitálu – vyjadruje s akou intezitou sa reprodukuje kapitál vložený do podniku,

                                             RCK= Z/CK

                      kde: Z – zisk

                             CK – celkový kapitál

Zoborský (2006) uvádza spôsoby ako zvyšovať rentabiltu poľnohospodárskej výroby:

1. vplyvom rastu objemu produkcie,

2. lepším využitím podmienok realizácie,

3. vplyvom znižovania nákladov na výrobu,

4. využívaním efektívnych spôsobov financovania investičnej činnosti

5. vplyvom zmeny štruktúry používaného kapitálu.

Cieľ práce

Cieľom bakalárskej práce je zhodnotiť najmä vybrané aspekty manažmentu výroby vo vybraných odvetviach rastlinnej výroby, ako sú obilniny (pšenica, jačmeň, kukurica na zrno) a olejniny (repka olejná,slenečnica). Následne pôjde o ekonomické zhodnotenie na základe analýzy nákladov, výnosov a výsledku hospodárenia. 
 Pre naplnenie hlavného cieľa je potrebné stanoviť čiastkové ciele, ktorými sú:

· charaktreristika skúmaného subjektu PD Maňa,

· identifikácia organizačno – riadiacej štruktúry podniku s vymedzením náplne pôsobnosti, právomocí a zodpovedností vedúcich  jednotlivých úsekov,

· identifikácia personálnej štruktúry spoločnosti,

· zhodnotenie vývoju produkcie v odvetviach RV,

· zhodnotenie vlastných nákladov v odvetviach RV,

· zhodnotenie výnosov v odvetviach RV,

· zhodnotenie výsledku hospodárenia v odvetviach RV,

· zhodnotenie miery rentability v odvetviach RV,

· navrhnutie racionalizačných opatrení na zlapšenie situácie v danom podniku.

Metodika

Pri vypracovaní bakalárskej práce sa zameriavame na  zhodnotenie jednotlivých vybraných odvetví rastlinej výroby v poľnohospodárskom podniku, ktoré sa uskutočnilo v rokoch 2005 až 2008. Pri spracovaní údajov sa použili interné informácie PD Maňa a taktiež konzultácia s niektorými pracovníkmi tohto družstva. Vypracovaniu vlastnej práce predchádzalo štúdium odbornej literatúry a prehľadov.

V prvej časti bakalárskej práci sa charakterizuje poľnohospodárske družstvo Maňa, jeho vznik, organizačná a riadiaca štruktúra, prostredie v ktorom sa nachádza, takisto aj vývoj pracovných síl. Tieto údaje pomáhajú utvoriť si predstavu o družstve.

V ďalšej časti práce je uvedení rozsah jednotlivých výrobných odvetví rastlinnej výroby, odbytové ceny, hektárová úroda za jednotlivé pestované plodiny.  Ďalej sa výsledok hospodárenia v Eur.ha-1 a  výsledok hospodárenia v Eur.t-1,vývoj vlastných nákladov v Eur.ha-1 a vývoj nákladov v Eur.t-1 a na záver miera rentability v %.

Odvetvia, ktoré boli v tejto práci skúmané:

· obilniny – pšenica ozimná, jačmeň jarný a kukurica

· olejniny – repka olejná, slnečnica

Na ekonomické zhodnotenie skúmaných odvetví boli použité nasledovné matematicko – štatistické metódy:

· Index rastu:                                              

                                                     Ir =   p1/p0 * 100           

kde: p1 – hodnota ukazovateľa v bežnom roku

        p0 – hodnota ukazovateľa v základnom roku

· Aritmetický priemer:

                                                                   X = ΣXi / n
kde: Xi – hodnota i-teho súboru

         n – rozsah súboru

Postup pri písaní bakalárskej práci:

1. štúdium odbornej litertúry a prehľdov, súvisiacich s manažmentom, manažmentom výroby a rastlinnou výrobou,

2. v poľnohospodárskom podniku, ktorý je zamraný na rastlinnú výrobu, sme skúmali vybrané odvetvia rastlinnej výroby,

3. údaje boli získane z internej dokumentácie družstva a prostredníctvom konzultácie so zamstnancami družstva,

4. za pomoci získaných údajov, sme vypočítali vybrané ekonomické kategórie, ukazovatele efektívnosti,

5. zhodnotenie vybraných ukazovateľov, ich vývoj za 4 roky 2005 – 2008

6. v závere zhodnotenie celkovej efektívnosti družstva a návrhy na zlepšenie situácie

Vlastná práca je rozčlenená do 3 častí:

1. charakteristika  vybraného agrosubjektu – kedy vznikol, jeho poloha, čo je predmetom činnosti družstva, akú ma rozlohu, čo pestuje a informačné technológie, ktoré družstvo používa,

2. v ďalšej časti sa opisuje organizačno – riadiaca štruktúra družstva, v rámci ktorej sa rozoberal vývoj pracovných síl za roky 2005 – 2008, organizačné členenie družstva a jeho riadiaca štruktúra

3. posledná časť je zameraná na skúmanie rastlinných odvetví vo vybranom agrosubjekte pomocou vybraných ukazovateľov:

· vývoj rozsahu rastlinnej výroby v ha,

· vývoj hektárovej úrody v t.ha-1,

· vývoj  vlastných nákladov vybranných odvetví RV v prepočte na hektár a na tonu,

· vývoj odbytových cien odvetví RV v Eur.t-1,

· výsledok hospodárenia za dané odvetvia RV v prepočte na hektár a tonu,

· miera rentability vybraných odvetví RV v %.

Vlastná práca

Charakteristika družstva

          Družstvo vzniklo na ustanovujúcej členskej schôdzi dňa 28.12.1973 zlúčením Jednotných roľníckych družstiev: Trávnica, Michal nad Žitavou, Kmeťovo, Maňa, bolo zvolené predstavenstvo a prijaté stanovy. Rada Okresného národného výboru v Nových Zámkoch uznesením č.38 zo dňa 26.2.1974 schválila vznik družstva. Deň, ku ktorému je družstvo zapísané do podnikového registra: 19.4.1974 /§ 1 zák.č.72/70 Zb./. Stanovy: Na členskej schôdzi konanej dňa 11.3.1991 boli prijaté nové stanovy družstva družstva v zmysle zákona č. 162/1990 Zb. o poľnohospodárskom družstevníctve. Družstvo sa pretransformovalo na družstvo podľa § 765 zák. č. 513/1991 Zb. a zák. č. 42/92 Zb. Stanovy družstva boli prijaté členskou schôdzou dňa 4.1.1993 podľa zák. č. 513/1991 Zb. 

Predmetom  podnikania podľa obchodného registra  je:

· podnikanie v poľnohospodárskej výrobe,

·  vrátane predaja nespracovaných poľnohospodárskych výrobkov, 

· poskytovanie služieb mechanizmami v poľnohospodárskej činnosti.

 Zapisované základné imanie je 352 584 Eur a výška členského vkladu je 996 Eur. Štatutárny orgán je predstavenstvo. Za družstvo navonok koná predseda družstva. V jeho neprítomnosti podpredseda.

Družstvo Maňa sa nachádza v kukuričnej výrobnej oblasti v Podunajskej nížine. Rozloha poľnohospodárskej pôdy je 3130 ha. Táto pôda je buď prenajatá od vlastníkov alebo od Slovenského pozemkového fondu. Orná pôda družstva má rozlohu 2987,5 ha z celkovej poľnohospodárskej pôdy.  Družstvo  pestuje   pšenicu, jačmeň, kukuricu, repku olejnú, slnečnicu. Uvedené rastliny sú nosným programom rastlinnej výroby.

Na spracovanie informácii používa družstvo ekonomický program UNIX.  Družstvo vlastní dva počítače. Jeden využíva ekonóm na kontrolu a pozorovanie účtovníctva a druhý sa využíva na evidenciu skladového hospodárstva.
Vnútropodniková organizačná a riadiaca štruktúra
Organizačnú štruktúru môžeme charakterizovať ako účelné rozmiestnenie vnútrpodnikových útvarov na organizačné stupne. Napomáha družstvu pri rýchlom rozhodovaní. Z tohto hľadiska by mala byť správne a funkčne usporiadaná. Organizačná štruktúra nám hovorí o hierarchickom usporiadaní útvarov a pracovných síl. Organizačná štruktúra PD Maňa je uvedená v nasledujúcej schéme.


Obr.5 Organizačna a riadiadiaca struktura druzstva
Zdroj: Interná dokumentácia PD Maňa

Najvyšším orgánom PD Maňa je členská schôdza, korú zvoláva predstavenstvo družstva. Členské schôdza sa podľa ustanovení v stanovách schádza najmenej raz za rok. Môže ju zvolávať najmenej 1/3 členskej základne, alebo kontrolná komisia. Členská schôdza rozhoduje o všetkých záležitostiach družstva, ktoré nie sú zákonom alebo iným predpisom stanovené.

Do pôsobiacej činnosti členskej schôdze patrí:

· zmena stanov,

· voliť a odvolávať členov predstavenstva,

· schvalovať ročnú závierku,

· rozhodovať o rozdelení a použití zisku, prípadne spôsobe úhrady straty,

· rozhodovať o zvýšení alebo znížení zapisovaného základného imania,

· rozhodovať o splynutí, zlúčení, premene a zrušení družstva

· pri hlasovaní má každý člen jeden hlas

· z každej členskej schôdze sa zhotovuje zápisnica, ktorá obsahuje dátum a miesto konania schôdze, prijaté uznesenia, výsledky hlasovania, neprijaté námietky, zoznam účastníkov.

Predstavenstvo družstva je štatutárnym orgánom družstva, riadi činnosť družstva a rozhoduje o všetkých záležitostiach družstva. Za predstavenstvo koná navonok predseda alebo podpredseda. Medzi jeho ďalšie činnosti patrí:

· plní uznesenia členskej schôdze a zodpovedá jej za svoju činnosť,

· volí zo svojich radov predsedu družstva – predstavenstva, podpredsedu

· schádza sa podľa potreby.

Ďalšou časťou organizačno – riadiacej štruktúry je kontrolná komisia. Kontrolná komisia je oprávnená kontrolovať všetku činnosť družstva , prerokúvať sťažnosti členov. Za svoju činnosť sa zodpovedá členskej schôdzi, je nezávislá na ostatných orgánoch družstva.

Predseda riadi a kontroluje bežnú činnosť družstva. Organizuje, riadi rokovanie predstavenstva. Predseda je oprávnený konať v mene družstva a zastupuje družstvo na obchodných rokovaniach.

Tab.1 Vývoj pracovných síl
	Pracovníci
	2005
	2006
	2007
	2008
	Priemer
	Index v%

(08/05)

	Vedúci a riadiaci pracovníci
	2
	2
	2
	2
	2
	100

	Technickí pracovníci
	6
	6
	5
	4
	5,25
	67

	Administratívni pracovníci
	5
	5
	5
	5
	5
	100

	Opravári
	10
	10
	9
	9
	9,5
	90

	Obsluha strojov a zariadení
	20
	20
	17
	17
	18,5
	85

	Ostatní (strážnik, kuchyňa, RV)
	12
	12
	10
	9
	10,75
	75

	Zamestnanci spolu
	55
	55
	48
	46
	51
	84


Zdroj: Interná dokumentácia PD Maňa, vlastné spracovanie
Zamestnanci sú podstatnou súčasťou každého podniku. Bez nich nemôže družstvo plniť svoje ciele a dosahovať požadované výsledky. V sledovaných rokoch sa počet pracovníkov menil v každom úseku až na administratívnych a vedúcich pracovníkov, kde bol počet konštantný. V roku 2008 počet všetkých zamestnancov klesol o 16% oproti roku 2005. Najväčší pokles zaznamenali technickí pracovníci. Ich počet klesol o 33% oproti roku 2005. Pri opravároch bol pokles o 10 %, obsluha strojov a zariadení klesla o 15% . Ostatní pracovníci (strážnik, kuchyňa, RV) taktiež zaznamenali pokles o 15% oproti roku 2005. 

Priemerne najvyšší bol počet pracovníkov v oblasti obsluha strojov a zariadení, kedy priemer predstavoval 18,5 pracovníka a v priemere najnižší počet pracovníkov bol na pozíciách vedúci a riadiaci pracovníci.
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Obr. 6 Štruktúra pracovníkov
Zdroj: vlastné spracovanie
Rozsah a produkcia odvetví RV

Poľnohospodárske družstvo Maňa sa orientuje len na pestovanie obilnín a olejnín. Pri obilninách ide o pšenicu ozimnú, jačmeňa jarného a kukurice a pri olejninách je to repka olejná a slnečnica. Keďže družstvo sa zameriava len na rastlinnú výrobu nepestujú sa tu žiadne krmoviny pre zvieratá.

Posúdenie výsledkov, ktoré družstvo dosahovalo za roky 2005 až 2008 je možné z nižšie uvedených tabuliek.

	Plodina
	2005
	2006
	2007
	2008
	Priemer
	Index v % (08/05)

	Pšenica ozimná
	1178
	1150
	1190
	1158
	1169
	98

	Jačmeň jarný
	618
	580
	583
	623
	601
	101

	Kukurica
	523
	655
	624
	537
	584,75
	103

	Repka olejná
	361
	315
	328
	380
	346
	96

	Slnečnica
	450
	430
	405
	432
	427
	96


Tab.2 Rozsah výrobných odvetví RV (v ha)
Zdroj: Interná dokumentácia PD Maňa, vlastné spracovanie
Z obilnín zaznamenala najväčší rast kukurica, keď v roku 2008 vzrástla oproti roku 2005 o 0,3%     a takisto sa o malú časť zvýšil aj jačmeň jarný, čo predstavovalo 0,1%. Pšenica ozimná zaznamenala pokles o 2%. U olejnín rozsah výrobných odvetví klesal. Pri repke olejnej a taktiež pri slnečnici nastal pokles v roku 2008 o 4% oproti roku 2005.

 Môžme však povedať, že pri všetkých plodinách nenastal významnejší pokles ani nárast a rozsah výrobných odvetví bol priemerne rovnaký po všetky štyri roky.

Najvyšší hektárový rozsah má pšenica ozimná, kde priemer predstavuje 1169 ha, najnižší rozsah má repka olejná, ktorá sa pestuje len na 346 ha. O trochu vyšší má slnečnica,  427 ha a kukrica a jačmeň  jarný sa pestujú v priemere okolo 600 ha.
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Obr.7 Rozsah výrobných odvetví RV v ha

Zdroj: vlastné spracovanie

Tab.3 Hektárová úroda v t.ha-1

	Plodina
	2005
	2006
	2007
	2008
	Priemer
	Index v % (08/05)

	Pšenica ozimná
	3,9
	4,33
	4,75
	4,68
	4,42
	120

	Jačmeň jarný
	3,94
	4,82
	4,62
	4,25
	4,41
	107

	Kukurica
	6,33
	6,8
	7,54
	8,37
	7,26
	132

	Repka olejná
	2,08
	2,63
	2,82
	2,65
	2,55
	127

	Slnečnica
	1,94
	2,48
	2,69
	2,83
	2,49
	146


Zdroj: Interná dokumentácia PD Maňa, vlastné spracovanie
Pri všetkých plodinách mala hektárová úroda rastúcu tendenciu. Z obilnín najviac vzrástla hektárová úroda kukurice, kde zaznamenala nárast v roku 2008 oproti roku 2005 o 32 %. Pšenica ozimná vzrástla o 20%. Najmenší nárast zaznamenal jačmeň, ktorý vzrástol len o 0,07%.

Najvyšší nárast vôbec dosiahla slnečnica, ktorá vzrástla až o 46% oproti roku 2005, kde hektárová úroda predstavovala 1,94ha.t-1 a v roku 2008 to už bolo 2,49ha.t-1. Repka olejná vzrástla o 27%. Najvyššiu hektárovú úrodu dosahovala kukurica, kedy priemer hektárovej úrody bol až 7,26 ha.t-1.  Je to najmä preto, že družstvo sa nachádza v oblasti, kde sa kukurici veľmi dobre darí. Pri pšenici ozimnej a jačmeňu jarnom bol priemer takmer identický, teda 4,42ha.t-1 a 4,41 ha.t-1. Najnižšiu  priemernú hektárovú úrodu dosahovala slnčnica, čo predstavovalo 2,49ha.t-1.

Ekonomické zhodnotenie RV
Tab.4 Vlastné náklady v Eur.ha-1

	Plodina
	2005
	2006
	2007
	2008
	Priemer
	Index v % (08/05)

	Pšenica ozimná
	519,63
	534,42
	519,63
	688,35
	565,51
	132

	Jačmeň jarný
	576,17
	557,82
	576,17
	492,78
	550,74
	86

	Kukurica
	777,68
	722,03
	735
	1234,91
	867,4
	159

	Repka olejná
	866,99
	906,86
	795
	1013,56
	895,6
	117

	Slnečnica
	651,71
	690,6
	628
	1108,81
	769,78
	170


Zdroj: Interná dokumentácia PD Maňa, vlastné spracovanie
Ako z tabuľky č.4 vyplýva, tak vlastné náklady na hektár   pri všetkých plodinách rástli, až na jačmeň jarný, pri ktorom vlastné náklady klesli  v roku 2008 oproti roku 2005 o 14%. Najvyšší nárast vlastných nákladov na hektár  zaznamenali slenčnica s nárastom až o 70% a kukurica, ktorá vzrástla v roku 2008  o 40%.  Repka olejná taktiež vzrástla o 23% v roku 2008 oproti roku 2005 a pšenica ozimná 30%.Celkové priemerné vlastné náklady na hektár  mala najvyššie repka olejná, ich výška dosiahla 895,6 Eur.ha-1. Druhé navyššie priemerné náklady mala kukurica s 867,4 Eur.ha-1. Najnižšie  vlastné náklady dosiahol  jačmeň s 550,74 Eur.ha-1.

Tab.5  Vlastné náklady v Eur.t-1
	Plodina
	2005
	2006
	2007
	2008
	Priemer
	Index v % (08/05)

	Pšenica ozimná
	133,07
	129,39
	125,43
	176,35
	141,06
	133

	Jačmeň jarný
	158,25
	133,69
	131,73
	105,86
	132,38
	67

	Kukurica
	122,88
	137,08
	124,63
	173,6
	139,55
	141

	Repka olejná
	417,31
	340,07
	283,43
	381,34
	355,54
	91

	Slnečnica
	335,16
	333,66
	259,53
	456,2
	346,14
	136


Zdroj: Interná dokumentácia PD Maňa, vlastné spracovanie
Pri obilninách vlastné náklady na tonu mali vzrastajúcu tendenciu, hlavne čo sa týka kukurice, kde sa vlastné náklady na tonu zvýšili o 41%. Pri pšenici ozimnej to bolo 33%. pokles vlastných nákladov na tonu zaznamenal z obilnín iba jačmeň jarný, kedy klesli v roku 2008 oproti roku 2005 o 33%. Z olejnín klesli náklady u repky olejnej o 9%. V roku 2005 predstavovali vlastné náklady na tonu až  417,31 Eur. Rastúcu tendenciu vlastných nákladov zaznamenala aj slnečnica, kedy vzrástli o 36%. Najvyššie priemerné vlastné náklady na tonu dosahovala repka olejná s 355,54 Eur.t-1. Obilniny mali priemerné vlastné náklady na tonu približne na rovnakej úrovni. 
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Obr.8 Vlastné náklady
Zdroj: vlastné spracovanie

Tab.6 Odbytové ceny v Eur.t-1

	Plodina
	2005
	2006
	2007
	2008
	Priemer
	Index v % (08/05)

	Pšenica ozimná
	134,91
	131,12
	127,03
	179,85
	143,23
	133

	Jačmeň jarný
	175,6
	147,03
	143,54
	118,69
	146,22
	68

	Kukurica
	128,86
	143,83
	131,13
	187,08
	147,73
	145

	Repka olejná
	330,33
	354,73
	299,22
	408,78
	348,26
	124

	Slnečnica
	325,79
	354,17
	283,21
	485,53
	362,18
	149


Zdroj: Interná dokumentácia PD Maňa, vlastné spracovanie
Takmer všetky pestované plodiny zaznamenali pozitívny trend vývoja odbytových cien v Eur.t-1. Jediná plodina u ktorej sa znížili odbytové ceny bol jačmeň jarný, kedy klesli o 32%. Nárast sa vyskytol u slnečnici, keď odbytová cena  vzrástla v roku 2008 oproti roku 2005  o 49% . Dobré výsledky dosahovala aj repka olejná s nárastom odbytových cien o 24%, ktorá mala aj priemerné najvyššie odbytové ceny, čo predstavovalo 324,99 Eur.  Z obilninín bola na tom najlepšie kukurica, kedy cena vzrástla o 45%. Zo všetkých plodín sa najmenší nárast odbytových cien vyskytol u jačmeňa jarného, tzn. že sa jeho cena zvýšila o 20%. V roku 2005 táto cena predstavovala 128,46 Eur a v roku 2008 136,42 Eur. Najvyššie priemerné odbytové ceny na tonu mala repka olejná, ako som už spomínala. Druhú najvyššiu priemernú cenu mala slnečnica, čiže 319,4 Eur. Priemerná odbytová cena pšenice ozimnej, jačmeňa jarného a kukurice sa pohybovala v intervale od 116,86 Eur po 136,42 Eur.
Tab.7  Výsledok hospodárenia v Eur.ha-1
	Plodina
	2005
	2006
	2007
	2008
	Priemer
	Indexv% (08/05)

	Pšenica ozimná
	7,19
	7,17
	6,66
	13,65
	8,67
	190

	Jačmeň jarný
	63,17
	55,65
	51,66
	59,72
	57,55
	95

	Kukurica
	37,89
	35,55
	38,33
	95,92
	51,92
	253

	Repka olejná
	-180,72
	39,08
	44,28
	72,94
	-6,1
	-40

	Slnečnica
	-18,22
	42,46
	57,31
	71,3
	38,21
	-391


Zdroj: Interná dokumentácia PD Maňa, vlastné spracovanie
Najvyšší nárast zaznamenala kukurica, ktorej výsledok hospodárenia v Eur.ha-1 vzrástol viac ako dvojnásobne. V roku 2005 predstavoval zisk prepočítaný na hektár pri kukurici 37,89 Eur a v roku 2008 to bolo už 95,92 Eur. Vysoký nárast zaznamenala aj pšenica ozimná. V roku 2008 vzrástla o 90% oproti roku 2005. Zisk pri jačmeni jarnom sa veľmi nezmenil, klesol iba o 5%. Pri olejninách výsledok hospodárenia na hektár  vzrastal. V roku 2005 repka olejná dosahovala stratu v hodnote  -180,72 Eur.ha-1, čo bola zároveň aj najvyššia stata za sledované obdobie. Postupne sa situácia zlepšovala, v roku 2006 už výsledok hospodárenia predstavoval 39,08 Eur.ha-1 a najvyšší bol v roku 2008, kedy dosiahol až 72,94 Eur.ha-1. Stratová bola v roku 2005 aj slnečnica, ktorá dosahovala stratu -18,22 Eur. Takisto ako u repky olejnej aj pri slnečnici sa situácia v ďalších rokoch zlepšila, v roku 2006 výsledok hospodárenia vzrástol na 42,46 Eur, v roku 2007 to bolo už 57,31 Eur.ha-1 a  v roku 2008 dosiahala slnečnica zisk až 71,3 Eura na hektár. Priemerne najvyšší výsledok hospodárenia na hektár dosahoval jačmeň jarný s 57,55 Eur. Relatívne vysoký priemerný výsledok hospodárenia mala aj kukurica, čo bolo 51,92 Eur. V priemere najnižší výsledok hospodárenia na hektár  mala repka olejná, čo predstavovalo -6,1 Eur, ale bolo to spôsobené najmä vysokou stratou v roku 2005.
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Obr.9 Výsledok hospodárenia v Eur.ha-1
Zdroj: vlastné spracovanie
Tab.8 Výsledok hospodárenia v Eur.t-1

	Plodina
	2005
	2006
	2007
	2008
	Priemer
	Index v %(08/05)

	Pšenica ozimná
	1,84
	1,74
	1,61
	3,5
	2,17
	190

	Jačmeň jarný
	17,35
	13,34
	11,81
	12,83
	13,83
	74

	Kukurica
	5,66
	6,75
	6,5
	13,48
	8,18
	225

	Repka olejná
	-86,99
	14,65
	15,79
	27,44
	-7,28
	-32

	Slnečnica
	-9,37
	20,51
	23,68
	29,33
	16,04
	-313


Zdroj: Interná dokumentácia PD Maňa, vlastné spracovanie
V roku 2005 výsledok hospodárenia v prepočte na tonu mal najvyšší jačmeň jarný s hodnotou 17,35 Eur.t-1. Darilo sa aj kukurici, ktorá taktiež dosahovala zisk v hodnote 5,66 Eur.t-1. Z obilnín mala najmenší zisk pšenica ozimná s hodonotou 1,84  Eur.t-1. Olejniny zaznamenali stratu, čo predstavovalo pri repke olejnej -86,99  Eur.t-1 a pri slnečnici -9,37  Eur.t-1. V roku 2006 mali všetky plodiny kladný  výsledok hospodárenia v prepočte na tonu. Najvyšší nárast dosiahla repka olejná a slnečnica, pretože obidve v tomto roku dosiahli kladný VH, pri repke to bolo 16,65  Eur.t-1 a pri slnečnici 20,51  Eur.t-1.  Zisk naďalej narastal pri všetkých plodinách a najvyšší zisk dosiahli obilniny aj olejniny v roku 2008.

Tab.9 Miera rentability v %

	Plodina
	2005
	2006
	2007
	2008
	Priemer
	Index v %(08/05)

	Pšenica ozimná
	1,38
	1,34
	1,28
	1,98
	1,5
	1,43

	Jačmeň jarný
	10,96
	9,98
	8,97
	12,12
	10,51
	1,11

	Kukurica
	4,87
	4,92
	5,22
	7,77
	5,96
	1,59

	Repka olejná
	-20,84
	4,31
	5,57
	7,2
	-0,94
	-0,35

	Slnečnica
	-2,8
	6,15
	9,13
	6,43
	4,73
	-2,3


Zdroj: Interná dokumentácia PD Maňa, vlastné spracovanie

Miera rentability nám hovorí, či sú dané odvetvia rastlinnej výroby efektívne. Ako môžeme vidieť v tabuľke č.7 v roku 2005 najvyššiu mieru rentability dosiahol jačmeň jarný s takmer 11% ziskom na 1 Euro vynaložených nákladov. Kukurica dosahovala zisk 4,87% a pšenica ozimná iba 1,38%. pri repke olejnej  a slnečnici bola miera rentability záporná. 

Rok 2006 sa niesol v znamení úspechu, najmä preto že všetky plodiny dosahovali kladnú mieru rentability. Opäť najvyššiu mieru rentability dosiahol jačmeň jarný so ziskom 9,98% na 1 Euro nákladov. V tomto roku dosahovali zisk aj repka olejná s 4,31% a slnečnica s 6,15%. najnižšiu mieru rentability mala pšenica ozimná s 1,34% ziskom.

V roku 2007 miera rentability oproti roku 2006 vzrastala takmer pri všetkých vybraných odvetviach. Klesla iba pri pšenici ozimnej o 0,04% oprotui roku 2006 a jačmeni jarnom o 10%, čo v roku 2007 predstavovalo zisk 8,97% zisk na 1 Euro vynaložených nákladov. Najvyšší nárast dosahahovala slnečnica so ziskom 9,13%.

Taktiež v roku 2008 miera rentability mala rastúcu tendenciu. Zo všetkých plodín klesla iba slnečnica a to o 30% oproti roku 2007. Ostatné plodiny dosahovali vyššiu mieru rentability ako v predchádzajúcom roku . Najvyššiu mieru rentability dosiahol jačmeň jarný so ziskom 12,12% na 1 Euro vynaložených nákladov.

Záver

Poľnohospodárstvo je jedným z odvetví národného hopspodárstva. Je dôležitou súčasťou potravinárskeho priemyslu. Člení sa na rastlinnú a živočíšnu výrobu.              Bakalárska práca je zameraná na RV, keďže skúmaný poľnohospodársky podnik sa venuje pestovaniu plodín, najmä obilnín a olejnín. Družstvo má kompletne vybavené stredisko na úpravu, skladovanie a sušenie komodít,  ako aj na úpravu a finalizáciu osív.

PD  Maňa sa nachádza  v kukuričnej výrobnej oblasti Podunajskej nížiny, v okrese Nové Zámky. Výmera poľnohospodárskej pôdy je 3130 ha a výmera ornej pôdy           je 2987,5 ha. Predmetom jeho činnosti je podnikanie v poľnohospodárskej výrobe, vrátane predaja nespracovaných poľnohospodárskych výrobkov na účely spracovania     a ďalšieho predaja. Ďalej poskytuje aj služby mechanizácie v poľnohospodárskej činnosti.

Pri skúmaní družstva som sa najskôr zamerala na jeho organizačnú a riadiacu  štruktúru, opísala jednotlivé orgány organizačnej štruktúry. Družstvo Maňa má líniovo štábnu organizačnú štruktúru.

V Družstve pracovalo v roku 2008 spolu 46 zamestnancov. Ich počet v roku 2005 bol 55, čiže bol zaznamený pokles o 16%.  Počet vedúcich, riadiacich a administratívnych pracovníkov zostal konštantný.  Najvyšší pokles zaznamenali technickí pracovníci,   keď sa ich počet od roku 2005 znížil zo šiestich na piatich. Najviac pracovníkov bolo zamestnaných v oddelení obsluhy strojov a zariadení. Najväčší rozsah výrobných odvetví  v hektároch mala pšenica ozimná, keď v priemere bola vyosiata na  1169 ha. V priemere druhý najväčší rozsah mal jačmeň jarný s 601 ha. Z olejnín mala najväčší rozsah slnečnica s 427 ha. Na najmenšej ploche sa pestuje repka olejná, čo predstavuje 346 ha. Počas sledovaného obdobia sa rozsah jednotlivýchh odvetví vo veľkej miere nemenil.

Najvyššiu priemernú hektárovú úrodu dosahovala kukurica s 7,26 t.ha-1. Kukurici         sa  v tejto oblasti darí najviac, najmä preto, že družstvo sa nachádza v oblasti Podunajskej nížiny.  Druhu najlepšiu priemernú hektárovú úrodu mala pšenica ozimná   s 4,42 t.ha-1    a podobnú hektárovú úrodu mal aj jačmeň jarný s 4,41 t.ha-1. Olejniny dosahovali hektárovú úrodu v priemere 2,52 t.ha-1.

Pomocou ekonomických ukazovateľov sme sledovali efektívnosť výroby v družstve       a bolo to najmä prostedníctvom nákladov, výnosov a výsledku hospodárenia, z ktorých sme následne vypočítali aj mieru rentability za jednotlivé odvetvia. Ako z dosiahnutých výsledkov vyplýva najvyššie priemerné vlastné  náklady prepočítané na hektár a tonu dosahahovala repka olejná s hodnotami 895,6 Eur.ha-1 a 355,54 Eur.t-1. Repka takisto patrila medzi plodiny s najvyššími výnosmi za rok 2008, keď ich hodnota predstavovala 348,26 Eur.t-1. Pri pestovní repky sa dosiahol najvyšší pokrok, pretože v roku 2005 mala záporný výsledok hospodárenia v hodnote -86,69 Eur.t-1 a postupne sa jej stav zlepšoval a to až tak, že v roku 2008 dosahovala kladný výsledok hospodárenia v hodnote      27,44 Eur.t-1. Pomerne vysoké náklady z obilnín v prepočte na hektár dosahahovala aj  kukurica v hodnote 867,4 Eur.ha-1, v prepočte na tonu však patrila  k plodinám s nižšími nákladmi, po jačmeni jarnom mala druhé najnižšie náklady na tonu v hodnote        139,55 Eur.t-1. Výnosy mala v priemere 147,73 Eur.t-1 a výsledok hospodárenia na tonu predstavoval 8,18 Eur.t-1. Najvyšší zisk mala v roku 2008, ako každá zo sledovaných plodín. Slnečnica dosahahovala najlepší priemerný výsledok hospodárenia v hodnote 16,04 Eur. t-1. V roku 2005 podobne ako kukurica dosahahovala stratu v hodnote -9,37 Eur.t-1, ale od roku 2006 dosahovala zisk. Najnižší výsledok hospodárenia na tonu aj na hektár dosahovala pšenica ozimná. V roku 2005    to bolo iba 1,84 Eur na tonu a 13,65 Eur na hektár.  Najlepšie výsledky pri miere rentability dosahoval jačmeň jarný v roku 2008 v hodnote 12,12 %. Z obilnín druhú najvyššiu mieru rentability dosahovala kukurica s hodnotou 7,77%. Pšenica ozimná zaznamenala najnižšiu mieru rentability za rok 2008 zo všetkých plodín, jej hodnota predstavovala iba 1,98%. repka olejná a slnečnica dosahovali taktiež kladný výsledok a to 7,2% a 6,43%

PD Maňa za sledované obdobie dosiahlo stratu iba v roku 2005 aj to len pri olejninách. Aj keď neboli zaznamenané straty, tak zisky neboli príliš vysoké a ledva pokryli náklady vynaložené na výrobu. Z poznatkov a na základe rozboru výsledkov odporúčam opatrenia ako zefektívniť výrobu vybraných odvetví rastlinnej výroby:

· zvýšiť trhovú konkurencieschopnosť prostredníctvom inovácií, hlavne čo         sa týka uskladňovania obilnín a olejnín, aby sa tak znížila strata z nedbalého skaldovania,

· investovať do závlahových zariadení, ktoré su potrebné najmä v období sucha      a zbytočne tak dochádza k strate úrody,

· taktiež je potrebné poistenie úrody pri rôznych živelných katastrofách ,
· mala by sa venovať aj väčšia pozornosť novým postupom pestovania plodín, ktoré môžu byť výhodnejšie a kvalitnejšie,
· dôležití sú aj zamestnanci podniku a v mnohých prípadoch napomôže aj správna motivácia pracovníkov k dosahovaniu lepších výsledkov, ak sú správne motivovaní tak sú aj dôslednejší pri svojej práci, čo je v poľnohospodárstve podstatné,
· pri otázke zamestnancoch je dôležité aj ďalšie vzdelávanie a zaškolovanie,

· pri pestovaní plodín by sa mali využívať viac prostriedky, ktoré nezťažujú prírodné prostredie a pestujú sa bez chemického zásahu, tzn. že sa používajú prírodné hnojivá, pretože takéto produkty sú čoraz žiadanejšie,

· a v neposlednom rade je to aj využitie možnosti čerpania z eurofondov                a pomocou týchto finančních prostriedkov zabezpečiť čo možno najplynulejší chod družstva.
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