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Abstrakt

Problematiku spravy bytového fondu je potrebné \aiimvo vSeobecnejSich
ekonomickych, finatnych aj socialnych suvislostiach. Predkladana pr&ea zaobera
posudenim a zhodnotenim vybraného podniku bytogjakieb z fiadiska jeho efektivnosti,
vyhodnotenim  zistenych skuétwosti a spracovanim navrhu opatreni, ktory poslazi
manazmentu podniku pri dovani jehod’alSieho smerovania. K dosiahnutiul@egrace boli
pouzité @tovné vykazy a evidencie podniku za obdobie rokd®&- 2008. Jadro prace tvori
analyza stasného stavu podniku, ktord vych&dza z ukazdeateentability, likvidity,
aktivity, z analyzy matice efektivnosti a zhodnaaeproduktivity prace v uvedenom podniku.
Vyznamnu(cad’ tvori analyza majetkovej Struktury podniku, Stiuktspravovaného bytoveho
fondu, rozbor vysledku hospodarenia v ramci podniko jednotlivych strediskach a jeho
posudenie zladiska ekonomického ako aj socialneho. Jednymuniitan cidov podniku je
obnova existujuceho bytového fondu, ktora &pa najma v rekonStrukcii a zat&wani
bytovych domov¢im sa dosiahne zniZenie spotreby energii a nask@dm@zenie vydavkov
na energie. Poznatky dosiahnuté vo vlastnej prgditwuju do navrhov opatreni, ktoré
koreSponduju s trendom vo vyvoji podnikov spravighc bytovy fond, ktorym je

skvalitiovanie sluzieb.
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ukazovaté.



Abstrakt

Es ist notwendig die Problematik der Hausverwaltumgy allgemeineren
okonomischen, finanziellen und sozialen Beziehunggahrnehmen. Die vorgelegte Arbeit
beschaftigt sich mit der Beurteilung und Bewertemges ausgewahlten Betriebs aus der Sicht
seiner Effektivitat, mit der Auswertung festgesesll Tatsachen und mit der Verarbeitung des
Maflinahmenvorschlags, der dem Betriebsmanagemedebgeitwegbestimmung zustatten
kommen wird. Zur der Erreichung des Arbeitszielsdem Abrechnungen und betriebliche
Erfassungen fiur den Zeitraum 2006 — 2008 benub#n Kern der Abhandlung schafft die
Analyse des aktuellen Betriebzustandes, die aus Rentabilitats-, Liquiditats-,
Aktivitatskennzahlen, aus der Effektivitdtsanordguinalyse und der Arbeitsproduktivitat-
Bewertung des angegebenen Betriebs ausgeht. Eaumutenden Teil bildet die Analyse der
Vermogensstruktur ~ des Betriebs, der Struktur deaudderwaltung, Zerlegung von
Wirtschaftsergebnisen innerhalb des Betriebs alsh aeinzelnen Zentralen, und seine
Beurteilung aus der 6konomischen und sozialen ElmsEines der Hauptzielen des Betriebs
ist die Erneuerung der existenten Hausverwaltung, vdr allem in Rekonstruktion und
Wwarmedammung den Mietshduser besteht, womit wirk@ey des Energieverbrauchs, dem
zufolge auch Senkung der Energiekosten erreiche i der Abhandlung erreichte
Kenntnisse ausmiinden in MalRnahmenvorschlagen, dlidem Trend in der Entwicklung
den Hausverwaltung-Betrieben korrespondieren, delervVerbesserung der Dienstqualitat

ist.

Schlusselworter:
Analyse,
Hausverwaltung,
Wohnungsbetrieb,
O0konomische Effektivitat,
Dienste,
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Uvod

K systémovej zmene v oblasti bytového hospodamo&o po roku 19830 malo za
nasledok zmenu direktivneho riadenia na systénemiadupraveny vSeobecnymdmmskym
a obchodnym pravom. Podniky spravy bytového fondiSie ukuju normy a Standardy,
pricom z&kladnym legislativnym ramcom je zakéri82/1993 Z. z. o vlastnictve bytov
a nebytovych priestorov.

V narodnej ekonomike je bytové hospodarstvo obyekti podmienené viacerymi
¢initelmi. Okrem politicko — ekonomickych, spéknsko — socidlnych, demografickych
a technologickych su to ginitele v spravani sa spotrelite.

Hlavhym dokumentom, ktory vymedzuje smerovanie uStatotazke byvania je
Koncepcia Statnej bytovej politiky, ktorej zakladmyci’'om je vytvorenie trhového
prostredia pre poskytovanie byvania, ktoré by umealo domacnostiam byvgpod’a ich
prijmovych moZznosti, umozhimobilitu pracovnej sily a uspokojenie dopytu povnyi

vyuZzitim existujuceho bytového fondu bez nadmerrédia na nova vystavbu.

K 31.12.2008 tvorilo bytovy fond v Slovenskej repkié 1 988 000 bytov, z toho bolo
1 768 000 bytov trvalo obyvanych. Pri préfmona tisic obyvatev pripadalo k uvedenému
datumu na Slovensku 367 vSetkych bytov.

Eurépska (nia ajej institicie nemaju priamu korapeiu Vv oblasti byvania
v ekonomikach jednotlivychélenskych krajin. Zachovava sa princip subsidiarkyory
znamena, ze Eurdpska uUnia sa touto problematikobeza len vtedy, ak je dosiahnutie
cielov lepSie prostrednictvom jej pbsobenia, ako saatmgin pdsobenim jednotlivych

¢lenskych krajin.

Podnik v oblasti bytovych sluzieb predstavuje celkooptimalizaciu organizacie,
ktorej vysledkom su predovSetkynto najnizSie naklady a zarave skvalitnenie
poskytovanych sluzieb. Jeho kien je zefektiviovanie prevadzky, Specifikacia nékladovych
poloZiek, vytvorenie inform@ej bézy, co umozni rychle rozhodovanie manaZzmentu

v prospech podniku a obyvéistva.

V sitasnej dobe ¥oraz v&Sej miere prenikaju do sektora bytoveho hospodarstv
sluzby. Tento jav sa vystiZzne prezentuje ako temdaia hospodarstva a zobrazuje realnu
skut@nog’ — jeho vyznam v ekonomike. Obfasluzieb je v stasnej dobe povaZzovana za

jednu z najdynamickejSie rozvijajucu sa oblakonomiky.



Vo fungujucom trhovom mechanizme je zakladom armalgz a ekonomicky
zefektivhiova®. Za hlavna Ulohu rozvoja bytového hospodarstva lgat#me neustale
zvySovanie efektivnosti a trhového spravania. RogtwzvysSovanie celkovej Urovne byvania
je cid’lom Statnej bytovej politiky a v tomto duchu je gditné vytvaré prepojenie vsetkych
subjektov tohto procesu. Na vytvaranie podmienole popzvoj byvania so svojou
Specifickosou previazane p6sobia subjekty —<¢ab, Stat, samosprava a sukromny sektor. Je
nesporne, Ze nabeh na efektivne systémy, ktoré ykaeyStalizovali v bytovej politike
vyspelych krajin za niek&o deséroci, kladie znané naroky na vSetkych ¢astnikov
bytového réazca. Bude teda zrejme eSte otdzkou riilekdh rokov, kym dozreju jasné
pravidla a stanovi sa obtagdsobnosti a zodpovednosti vSetkg&Emkov.
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1  PrehPad o siastnom stave rieSenia danej problematiky

1.1. Podnik, sluzby a podnikanie

V podnikoch prebiehaju rozmanité vyrobno — techéjclekonomické a socialne
procesy, ktorych cimm je vyrobt’ urcity produkt alebo poskytnUsluzbu pre trh. Na tento
ucel je kazdy podnik vybaveny komplexom vyrobnychtém&yv, ktoré s zodpovedajucim
spdsobom v podniku usporiadané. Do sektoru poddRENDAS, M. (2007) ahiiuje
vyrobcov tak z materialnej vyrobnej sféry, ako aglpiky sféry sluzieb, podniky vo verejnom
a sukromnom vlastnictve, vo sfére trhovej a netehdMedzi podniky patria tiez jednotlivci,
ktori su vlastnici budov, bytov a inych nehrtesti, ktoré bd prenajimaju, alebo uzivaju
pre vlastnu potrebu.

Podnik je ekonomicka a organére forma usporiadania vyroby, obchodu a sluzieb,
ktord je zaloZena na dosahovani zisku prostredmittpodnikatéskej cinnosti. Zakladnym
podnikatéskym subjektom v trhovej ekonomike je podr(BIELIK, P. ( 2006)).

Sluzby predstavuju neoddelitel s&ags’ 'udskej existencie. Predstavujitil ¢ag’
statkov, ktoré 'udia musia spotrebova aby zabezp#li svoju existenciu a vytvorili
podmienky pre svojdalsi rozvoj. Sluzby preto psid CIBAKOVEJ, V. akol. (2008)
predstavuju Specifické prostriedky uspokojovardiasti 'udskych potrieb. Sluzba ako
ekonomicka kategoria je zakladnym pojmom, ktory &ddr najvSeobecnejSie vlastnosti
a vzahy ekonomickych javov prebiehajucich pri poskytavaluzieb. Je vyabstrahovanym
prvkom ekonomickej kategorie, ktory zaragvpoukazuje aj na prislusnbs miesto obsahu
tohto pojmu, znamena vlastne definovanie sluzispstéme ekonomickych kategorii.

Pod’a HORAKOVEJ, H., (2003) podniky fungujice v trhovych podmienkach su
Zivymi ekonomickymi organizmami, ktoré neexistuj@nmsstatne. Pdsobia vo vnutri
prostredia, ktoré silno ovplywje ich vnutornd a vonkajSiu reakciu. Preto najs#téfinuje
poslanie, ktoré nasledne transformuje do konkrétropd’ov. Ak chce podnik uspiena trhu
a dosiahntl stanovené ciele, je dblezité vybrahodny strategicky smer pre ich naplnenie
a vytipovaniu prilezitosti, ktoré maju zasadny wplya plnenie cibov a tym aj UspesSnos
podniku.
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VEBER, J. — SRPOVA, J., (2005xharakterizuje subjektivny Gspech ako vysledok
vhimania jednotlivca alebo skupiny. Prec$i@au podnikatbov je rozhodujuci vé&inou
subjektivny obraz uspechu, v ktorom sa mézu odiirkatbsiahnuté hospodarske vysledky,
ale aj to, ako podnikatska ¢inno®’ naphuje predstavy podnikata a prispieva k jeho
sebarealizacii. Takze neprekvapi ak objektivnabgegtivna stranka nie je v sulade. Wdke
podnikanie merané hospodarskymi vysledkami méze Hndnotené ako UspesSné, nemusi

podnikat&a uspokojoveia mdze dokonca vieék jeho demotivacii.

Pod’a SEDLAKA, M. akol. (2007) podniky maju nielen spolné znaky , ale aj
Specifikhd. Rozdiely medzi nimi vyplyvaju z charaktekon&ného vysledku (vystupu)
podnikovejcinnosti, zo spdsobu vykonavania podnikovyihnosti (aktivit), z technickych

a organizanych charakteristik podnikov, z ich pravnych foriarpod.

Pod’a druhu poskytovaného vystupu / produktu/ réageepodniky na :

- - polnohospodarke
__ | prvovyroby - lesné
tazobné
rybolovu
vyrobné ||
L_| druhovyroby - vyrabajuce vyrobné
prostriedky
- vyrabajuce
Podniky spotrebné vyrobky
sluzieb - obchodné
banky
dopravné

posty a telekomunikéacie
podniky ostatnych sluzieb

Poda GUTEMBERGA, E., (1989) je podstata priemyselného podniku
charakterizovana tymito vSeobecnymi znakmi :

» Kombinacia vyrobnych faktorov

* Princip hospodéarnosti

» Princip finanej hospodarnosti.
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Kombinéacia vyrobnych faktorov je takym vSeobecnymakom, ktory hovori o tom,
Ze len taka jednotka je podnikom, v ktorom s@lide kombinuju faktory ( praca, stroje,
zariadenia, zasoby ) vildom k poZzadovanému vystupu podniku.

Princip ekonomickej hospodarnosti ( ekonomicky gipn) vyjadruje snahu podniku
kona ¢o najhospodarnejSie a todu

* Maximalizaciou vystupu alebo ,

* Minimalizaciou vstupu alebo,

» Optimalizaciou vahu medzi vstupmi a vystupmi.

Princip finatnej rovnovahy sa prejavuje v schopnosti podnikutpsvoje platobné
povinnosti. Uvedené vSeobecné znaky povazuje amtornezavislé od upl&vaného
hospodéarskeho systému. ZarmveUTEMBERGA, E., (1989) vymedzuje Specifické znaky
podniku, ktoré savisia s uptatvanym hospodarskym systémom a su to :

* Princip sukromného vlastnictva

* Princip autonémie

* Princip ziskovosti.

Tieto Specifické znaky podniku platia pre podniat#bvany v trhovej ekonomike.

Pod’a KUPKOVI CA, M., (2002) existencia pripadnéalsi rozvoj podnikania méa
priamu suvislog z nedokonala®u trhu, s medzerami jeho fungovania. Podnikasa
orientuje na tieto medzery, objavuje v nich svok®remické prilezitosti, ktoré sa snazi
efektivne zaplni, uplatnt’ sa na trhu, dosiahtizisk z podnikania. Takto chapané podnikanie
si vyZzaduje aby podnikdte

» poznal ekonomické prilezitosti &@sného a buduceho trhu a mal ideovu predstavu

o ich vyuziti. Podnikatiska ideu si musi ovetiprostrednictvom analyzy trhu,
ktord& ma poskytne informacie o nenasytenych segmbntrhu, o konkuramej
situécii, o cenovej politike najvyznamnejSich kordatov a pod.,

* poznal pravne aspekty podnikania platné v podnfk&tam prostredi,

» zvolil spravnycéasovy okamih pre vstup na trh so zfetea na medzery v trhu

a stav konkurencie,

* bol technicky, technologicky, osobnostne a fitram pripraveny na podnikdtku

aktivitu,

* mal pripraveny podnikateky zamer.

Podnikanie ako tvorivdludskacinnog’ ma utité charakteristické znaky, ktorymi sa
liSi od inych druhovudskyché¢innosti.
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K najdoblezitejSim znakom podnikania fads&asnej tedrie patria :

» samostatné konanie hospodarskych subjektov,

* smelos, vynachadzavas

* iniciativnog’,

e novatorstvo v rieSeni neStandardnych tloh a pabovani citov,

* schopnogrozhodovd v podmienkach neistoty,

» ochota preberaa znas&hospodarske rizika

Pre UspesSnu podnikdiska ¢inno¥” musia by vytvorené subjektivne aj objektivne
predpoklady, ktoré tvoria organicky suvisiaci celok

Objektivne predpoklady podnikania su dané trhoventovanou ekonomikou, ktora
stimuluje podnikanie ako také.

K subjektivnym predpokladom podnikania su dané viddidlnymi vlastnogami.
Zavisia odc¢loveka, jeho schopnosti, pripravenosti, jeho maieaManaZzér je predstavite
podniku vo vrahu k zamestnancom, ktory ich vedie zabeéagevnutorné veahy a tiada
kompromisy vo véahoch.

Nevyhnutnou stag’ou pre podnikanie su aj pravne predpoklady. Zaldadoravnou
formou, ktora upravuje podstatu a znaky podnikans je Obchodny zakonnik v § 2 ods. 1
vymedzuje podnikanie ako suUstaviinnog’ vykonavanu samostatne podnika®, vo
vlastnom mene a na vlastnu zodpovednna &elom dosiahnutia zisku.

Nositd’'om podnikatéskych aktivit je podnikate Poda Obchodného zakonnika 8§ 2
odst. 2 sa za podnikdtepovazuje osoba ( pravnicka alebo fyzicka ), ktora

* je zapisana v obchodnom registri

» podnik& na zaklade Zivhostenského opravnenia

* podnikd na zaklade iného nez Zivnostenského opréewnea zaklade iného

osobitného opravnenia pkalosobitnych predpisov

» je fyzick&d osoba ktora uskutituje pd’nohospodarsku vyrobu a je pre jej vykon

evidovana

V spojitosti s vymedzenim pojmu a ,, podnikanie ‘njetné zdoérazij Ze sa hadisko
ekondma do podnikania presadzuje v dvoch rovinadb, v podobe posudzovanigelnosti
a innosti posudzovania zdrojov. To znamena, AmInps’ a &inno¥ je zakladom
vyjadrenia efektov uitej aktivity, predovSetkym podnikania. Neodddlitgmi pojmami
podnikania su riziko, neistota a néitwst’. Podnikanie exituje relativne malcatilych celkom

precizne popisateych javov. Preto musime pracdva neuéitymi javmi, kedy hovorime
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o neutitost. Je zrejmé, Ze podnikditeako vlastnik prihliada k netitostiam a rizikam
a permanentne profiluje svoje portfélio slcim dosiahnutia prosperity alebda&avanych
alebo pravdepodobnych efektov podnikania. Je toorsukealnych aj virtualnych
a materialnych, osobnych, finamych investiciMIKOLAS, Z. (2005).

Pod’a ALEXIHO, J., - SIVAK, R., (2005) podnikanie méa svoje zakladné znaky
medzi ktoré patria :

» dosahovanie zisku podnik&skymi subjektmi

» samostatnaskonania podnikatskych subjektov

* iniciativa

» schopnosgrozhodovd v podmienkach neistoty

» odvaha

» schopnos znasd podnikatéskeé riziko

1.2. Naklady a vynosy

Pod’a KUPKOVI CA, M., (2002) efektivny rozvoj podniku si vyZaduje racionélne
hospodarenie s vyrobnymi faktormi ktoré mé k dispinzO spravnom hospodareni hovorime
vtedy, kel’ sac¢innog’ podniku riadi zasadou dosiahimminimom prace naj¥ai UZzitok.

Pod’a GURCIKA, L., (2004) su néaklady finatné prostriedky vynaloZené na
zabezpeéenie konkrétnych vyrobkov, prac a sluzieb ako wjste ( vystupov ) vyrobného
procesu. Néklady su teda spotrebované vyrobnéraktenené v peznych jednotkach.

Naklady satasto stoto#uju s pojmom vydavkyco nie je spravne pretoZe nie vSetky
néaklady su zaroweaj vydajmi. Cize sG medzi nimiasové aj vecné rozdiely. Vydavky
znamenaju zmensenie objemu fitiaych prostriedkov v podniku a vznikaja v okamihu
Uhrady. Naklady predstavuju spotrebu vyrobnychdakt na vykony a vznikaju v okamihu
spotreby ( odpisy su nakladmi ale nie su vydavkanMydavky mézeme kvantifikowaako
produktivne, ktoré su potrebné na zabéepe ¢innosti podniku, nakup materialu, mzdy,
energie.  Neproduktivne vydavky, ktoré nesuvisigrpo s¢innog’ou podniku. ( dane,
finantné naklady).

Zakladnym fiadiskomélenenia nakladov pdd GURCIKA, L., (2004)je ¢lenenie

pod’a druhov. Pobh tohto liadiska ichtlenime do nasledovnych skupin :
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1. Néaklady na hospodarskinnog’ :

spotreba materialu a energie

naklady na sluzby

osobné naklady ( mzdy, poistenie, soc. Naklady )

dane a poplatky

odpisy

tvorba rezerv na hospodarskiinnog’ a zw&tovanie komplexnych nakladov
buddcich obdobi

tvorba opravnych poloziek

ostatné naklady na hospodarskunos’

2. Finartné naklady

predané cenné papiere a podiely

naklady na kratkodoby fingny majetok

naklady na precenenie cennych papierov a derivaipeéacie
nakladové uroky

kurzové straty

ostatné naklady na finanu ¢innog’

tvorba rezerv na finamu ¢innoy’

tvorba opravnych poloziek do nakladov na fier@incinnos’

prevod finagnych nakladov

3. Mimoriadne naklady

naklady @tovnej skupiny 58

Dalsimélenenim nékladov jélenenie potia poloziek kalkulaného vzorca.

Na zaklade doterajSich skisenosti [soHUPKOVI CA, M., /2002/sa pre vyrobny

podnik pouZiva vo vSeobecnosti kalkirg vzorec s nasledujucimi kalkélaymi polozkami.

= Ak w e

Priamy materiél
Priame mzdy
Ostatné priame naklady

Vyrobna (prevadzkova ) rézia

-4 Vlastné naklady vyroby
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5. Spravnarézia

6. Odbytové naklady

1-6 Vlastné naklady vykonu
7. Zisk alebo strata

1-7 Predajna cena

Rozdelenie nakladov z ptddu kalkulgného vzorca je vyznamné Pduiska
rozdelenia nakladov na priame a nepriame. Priarkiady su také ktoré mozno jednozna
uréit, Ze boli spotrebované pri vyrobe daného vyrobksprezabezpgnie danej sluzby.
Naklady, ktoré sa nedaju jednoZna prilenit’ len k jednému vyrobku ale sa tykaju celgj
vyrobnej prevadzky alebo podniku st néklady spodotzv. nepriameDal$im ¢lenenim
financnych nakladov su naklady, ktoré sa menia zo zmepoadukcie sa nazyvaju
variabilnymi nakladmi. Tieto vznikaju pri uskuttovani kazdej jednotky vykonu preto sa ich
objem meni v zavislosti od zmeny objemu vykonu.igtzsimé naklady sa zmenou produktu
mozu zmert:

- linearne alebo proporcionalne

- degresivne t.j. podproporcionalne

- progresivne t.j. nadproporcionalne

- degresivno-progresivne

Vynosy podniku su p&Zznou ciastkou ktoru podnik ziskal zo vSetkych svojich
¢innosti za uWité casové obdobie, bez Bddu na toci v tomto obdobi doslo k ich Ghrade.
Vynosy sa prejavuju v aktualnonttavnictve ako prirastok aktiv alebo zniZenie zawsizk
Pod’'a BIELIKA, P., (2006) su vynosy podniku g@znouciastkou, ktord podnik ziskal zo
vSetkych svojicitinnosti za wité obdobie bez diadu na tai doslo k ich dhrade.

Hlavnymi vynosmi v podniku su trzby. Su tonpené priamo ziskané za predaj
vyrobkov, sluzieb, prijmov z najomného budov, pokewm atl’. Trzby su rozhodujucim
financnym zdrojom podniku a sliZia najma:

- na uhradu nakladov a zabezerie jednoduchej reprodukcie vyrobnyshitel'ov

- na uhradu dani, poplatkov

Aj vynosy c¢lenime na interné vynosy a externé vynosy. Intevggosy suvisia
s objemom vykonov uskuwtoenych vo vnutropodnikovom dtvare. Externé — poowvgk

vynosycélenime :
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1. Vynosy z hospodarské&nnosti

trzby z predaja vyrobkov, sluzieb a tovaru

zmena stavu vnutropodnikovych zasob

aktivacia

trzby z predaja dlhodobého majetku

pouzitie a zruSenie rezerv do vynosov z hospodarskenosti a @tovanie
komplexnych néakladov buducich obdobi

zEtovanie a zrusenie opravnych poloziek do vynosapbdarskeginnosti
ostatné vynosy z hospodarskgjnosti

prevod vynosov z hospodarskajnosti

2. Financné vynosy

trzby z predaj cenenych papierov a podielov

vynosy z dlhodobého fingného majetku

vynosy z kratkodobého findného majetku

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosyizaterych operacii
vynosoveé uroky

kurzové rozdiely

ostatné vynosy z fin&nej¢innosti

pouZitie a zruSenie rezerv do vynosov z fitree) ¢innosti

zUEtovanie a zrusenie opravnych poloziek do vynostimanénej cinnosti

prevod finagnych vynosov

3. Mimoriadne vynosy

su tie ktoré sudiované vo finatnej skupine:. 68

1.3. Finanénéa analyza

Finartn& analyza je v $asnosti uz neodmysliteou s@¢ag’ou riadenia vo finatnom

podniku, ktora ndm pomaha realne zhodhho finagnu situaciu. Nie je dolezita len pre

vel’ké podniky ale aj pre podniky malé a stredné kgrdhybnou pakou trhovej ekonomike.

Ulohou finargnej analyzy je poskytnuskuta@ny obraz o finatnom zdravi podniku a tym

identifikova’ slabé miesta, ktoré uz predstavuju alebo by mebluddcnosti predstavova
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hrozbu pre existenciu podniku. Zaréivedm aj pomaha zistiaj silné stranky podniku, ktoré

podnik vyuZiva vo svoj prospech.

Pod’'a BIELIKA, P., (2006) analyza tvori nastroj skimania a hodnotenia pamces
najma podmienok za ktorych prebiehaju. IAadiska uZivatov je finarkna analyzy

predovSetkym orientovana pre manazment podnikstnileov a veritéov.

Predmetom finatnej analyzy je finatna situacia podniku. V trhovej ekonomike je
financnd situacia skutmog’ou so zasadnym dosahom na tvorbu podnikového imidzu
s vyznamnymi vonkaj$imi a vnatornymi stviglami KRALOVIC, J., — VLACHYNSKY,

K., — MARKOVI C, P., 2003.

Pod’a LESAKOVEJ, L., (2007)sa vonkajsie suvislosti daju vyjafitak, Ze podnik
je va'mi citlivo vnimany okolim cez jeho fingnu situaciu. Vnatornda situaciu mozno
charakterizova tak, Ze jednotlivé vysledky dosiahnuté podnikomistia do sdtasnej
financnej situacie podniku.

Cielom finartnej analyzy je analyzovafinantnu situaciu v podniku a &t pre
jednotlivécinitele intenzitu, s akou sa na formovantasnej situacii podiali.

Finartn& analyza podniku je zdroj aktualnych, objektivmgckomplexnych informécii
pre vrcholové vedenie podniku. Firka& analyza plni tieto zakladné funkcie a ulohy:

» rekapituluje a hodnoti vysledky podniku za analyaw obdobie,

identifikuje a kvantifikujetinitele, ktoré ich determinovali,

» identifikuje a kvantifikuje doterajSi vyvoj,

» dosiahnuté vysledky predlZzuje do budulcnosti a preega buduce vysledky,

» syntetizuje vSetky zistené informacie do navrhutigpa pre budice obdobia (ich

realizacia ma zabezgi€ dosiahnutie podnikovych diev).
Délezité pre zachovanie racionalnosti analyz§l¢menie vysledkov na:

1. zasadné — podnik dosahovanim ich optimalnych hodwbtzabezp®nl Ziaducu

poziciu na trhu,

2. cilastkové — srbéznou intenzitou sa pddi@ na formovani vysledkov zasadnych
(¢asto maju podobu ,uzkych* miest v réznych oblastipodnikovej ekonomiky,
ale rozhodujucim spdsobom, pri ich izolovanom \emiily poziciu podniku

neohrozuju. Treba im ale venavpozornos, pretoze moézu brzdivyvoj, ba pri
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ich akumuléacii a synergizacii v jednej oblasti mojpweras do zasadnych
vysledkov.)

Odportta sa spracovafinancnu analyzu v dvoch zéakladnych okruhoch, rozdelenych

pod’a komplexnosti skiimania na suhrnné a parcialneuiggl
Analyza suhrnnych vysledkov

Suhrnné podnikové vysledky, ktoré maju pre riadepoeiniku zdsadny vyznam,
ovplyviiuju jeho postavenie na trhu a su délezité pre bugioj podniku ako celku.
Finartna situacia sa spravidla transformuje do poznadiiapodnik je schopny alebo
neschopny hradisvoje zavazky. Nie je to Uplne presné charaktkaistysvetlenie musi by
obSirnejSie. Finaima situacia je stav a jav kmi komplexny, mnohovrstvovy a hlavné formy
jej prejavu su:

» likvidita — schopnos hradt’ zavazky (v dlhSomiasovom horizonte),

» aktivita — Urové vyuZitia viazaného majetku,

» zadlZenog — Struktura finatnych zdrojov,

* rentabilita — vynosna’s ziskovos, ako komplexné vyjadrenie vykonnosti podniku,

» trhova hodnota podniku — ako trh hodnoti doteraf$iunos’ podniku a aj jeho

buduci vyitad.

Po analyze a hodnoteni¢sidnej finadinej situacie a predikcii jefalSieho vyvoja nasleduje
analyzainitel'ov, ktoré ju ovplyvnili. Tietcinitele je mozné rozdelina dve skupiny.

Externécinitele pésobia na podnik z jeho okolia a ich p@&ob mozno povazovaa
objektivne. Su nezavisle na voli majive, resp. vedenia podniku, dosledky ich existenae
je mozné objektivne eliminovgpripadne len V@ni zUZene). Patria sem napr.:

» stav narodnej ekonomiky (konjunktura, stagnacigaiy

* vyvoj svetového hospodarstva,

» Statne zasahy (dava, menové, colné a iné),

» konkurergna situacia na trhu,

» vyvoj dodavatéského a odberdtskeho réazca.

Interné cinitele vznikaju vo vnutornom prostredi podniku ypovedaju o jeho
vykonnosti, maju subjektivny charakter. Od fitag situacie, ako doésledku efektivnosti
podnikovej ekonomiky, sa dostavame k jednotlivyrhreaym internyméinitelom. Finagna
situécia je vychodiskom diagnostikovania a analjmgnikového zdraviaCinitele, ktoré

o tom rozhoduju, rozdejeme do dvoch oblasti:
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a.) kvantitativnéinitele

Objem podnikovej ¢innosti, ktorého javovou formou su vyrabané vyrobky

poskytované sluzby a pod.

Primerana urovea dynamika reprezentovana trzbami (min. objemkrypie fixnych
nakladov atvorba zisku, primerana dynamika — medizéd zmena), ktora zabezjeast
efektivnosti podniku v désledku uspor fixnych nékia a v ramci toho poZadovany rast

produktivity prace a priemernych miezd.
b.) kvalitativneinitele

Vypovedaju o urovni zhodnocovacieho procesu podnikieho schopnosti mehi
vstupy na vystupy. SuU to druhotné vysledky (nemoirto skimé& bez kvalitativnych
vysledkov), ale su s nimi rovnocenné, v niektoryehipadoch aj vyznamnejSie. ¥ah
vstupov a vystupov sa prejavuje vo vysledku hospmda, ale aj v cash flow, ktoré su
absolutnymi adajmi, su citlivé na Rleos’ podniku a nemozno ich potizha porovnavanie

podnikov, tzn., Ze potrebujeme relativhe (pomerak@yzovatele.

Vyrobkova analyza jéag’ou analyzy suhrnnych vysledkov, pri ktorej skimasakad
(nesulad) medzi dopytom na trhu a ponukou podnij@ha dopad na kvantitativne vysledky.
Primerand Urowvg garantujua len vyrobky, o ktoré je zaujem.¢&sne sa analyzuju hodnotové
charakteristiky vykonov:

e predajna cena,

» jednotkové naklady.

Tieto pbsobia na vysledok hospodarenia a efektivnpedniku. Tieto oblasti
povaZzujeme za zasadné a rozhodujuce, vdwra désledku determinuju poziciu podniku na

trhu. Preto sa nasledne vykonava analyza postapediasiku na trhu.
Analyza parcialnych vysledkov

Je venovan&iastkovych vysledkom, je sekundarna, nasledna aaalyychadza
z primarnej analyzy aje v kompetencii prisluSnyafibornych Gtvarov (ale plati zasada

spravne informacie sa musia do'sta spravne miesta v spravnoase).

Analyza suhrnnych vysledkov vo &&ine pripadov odhali ,slabé" miesta podnikovej
¢innosti v réznych oblastiach. Tieto je potrebnétaust, pretoZe oslabuju, znehodnocuju
suhrnné vysledky. Kvéli tomu potrebujeme pozpaiciny ich vzniku a navrhniipostup na
ich odstranenie. Zakladna Struktira analyzy suhlohnyysledkov je stabilna, tvoria ju

stanovené oblasti, bez I@du na pravnu formu alebo predmbnosti daného podniku.
21



Analyza parcidlnych vysledkov je rozmanitejSia eomotvarnejSia. Napr. zl4 finana
situacia v dvoch podnikoch méze thedzne prdiny — v jednom to bude nizka likvidita (v
parcialnejcasti sa dostaneme k analyze obratovosti zasobjyuhoth podniku bude slaba

tvorba zisku — dostaneme sa k podrobnej analyziaddék

Finartny analytik analyzujuci pkiny sttasného stavu podnikovych financii méa rézne
moznosti zisk& potrebné informacie. Cenné poznatky mu poskytupiformécie
z kapitdlového trhu (burzové spravy). Vwizimdéze rozmanité externé informacie
z ekonomického okolia, ktoré mézu tmg@odobu Obchodného vestnika, réznych sStudii
a Statistickych materialov o vyvoji ekonomiky, jég¢dnotlivych sektorov,¢i odborov.
Zaujimavé su tiez interné nefinar@ podnikové udaje. Napokon zdrojonTmé potrebnych
Gdajov je @étovna evidencia podnik(Z ALAI, K., a kol., 2007).

1.4. Efektivhost’ a produktivita prace

Vybudovanie UspeSnej, efektivnej a konkurencie poblp firmy sa z&na uz pri
tvorbe podnikatéského zameru. Predpokladom kazdého UspeSnéhoiagden

- poznanie trhu, jeho pravidiel, prilezitosti

- poznanie svojho podniku, jeho moznosti

- poznanie jeho konkurencie

Kazdy podnikatk je presvedeny, Ze svoju pracu ovlada dokonale, Ze vie vSétko
jeho firma potrebuje. Malo sa venuje Studiuuz konkurencie, alebo vyvoja vlastnej firmy.
Len mélo z nich sa venuje vzdelavaniu v oblasthaZérstva, zakonitosti fungovania svojej
firmy a jej potencialu a tento sebaklam nakoniegendges k ve’'mi neprijemnému poznaniu,
Ze jeho firma sa nachadza v problémoch. Efektireodspednasfirmy sa musi odrdZa
najmad vo vysokej kvalite, dobrou poves podniku, spokojn@su podnikatéa,
spokojnogou zakaznikov, ktora sa prejavuje pozitivnym hodnioh spolénosti. Aby tieto
atribtty mali charakter dlhodobi, je potrebné, akgenie uplatovalo taky pristup riadenia
firmy aby zabezp#la trvalé zvySovanie efektivnosti a UspeSnostnfir

CHRASTINOVA, Z., (2005) charakterizuje ekonomicku efektiviiosko samostatny
pristup manazmentu respektive vlastnikov podnikonejavujiuci sa v spésobe riadenia,
flexibilite k inovacidm vyroby, neamernom rozloZeaizvladnuti podnikatfského rizika

vzh'adom na vEkos’ podniku.
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SAMUELSON, P. A., —- NORDHAUS, W.D., (2000uvéadzaju, Ze pri vymedzovani
ekonomickej  katego6rie  efektivnosti  moZno  vych&dzaz makroekonomického
i mikroekonomického pdiadu. Ak na efektivnaspozerame zlladiska makro ekonomiky,
tak znamena absenciu plytvania, alelm najefektivnejSie uzivanie zdrojov ekonomiky,
k uspokojovaniu potriebudi. PresnejSie povedané, ekonomika vyraba efektikal’ nemébze
vyraba’ viac jedného statku tak, aby zardveevyrabala menej iného statku — tedd’ lea

nenachadza na hranici prodagch moznosti.

Pod’a KUPKOVI CA, M., (2002) efektivnos je ekonomicka kategéria ktora odraza
ekonomické podmienky rozvoja spofmsti. Rozvoj podniku je podmieneny rastom
efektivnosti. Mozno ho zabezpeé réznymi spésobmi. Jednym z nich je zvySovanie
efektivnosti stupujucou &innog’ou naladou. VZahu efektivnosti a nadkladov sa preto venuje
stdla pozornas Maximalnu efektivnas preto mézeme dosiahtfiupri poklese spotreby
zdrojov a zvySeni objemu vyroby. Z toho dévodu wg@enie efektivnosti pdd konkrétnych
podmienok uskut@uje v dvoch variantoch.

- dosiahnutie mnoZstva a Struktury produkcie pri médnom vynaloZeni zdrojov

( Uspornos)

- maximalizacia vyroby pri danom objeme a Struktl@dmjov ( Einnog’)

Uspornog a (&innog’ predstavuji extrémne pristupy k zvySovaniu efeikiti.
A obidva vedu k podstate rovnakym vysledkom a to

- zniZzovaniu spotreby zdrojov na jednotku vyroby

- zvySovanie produktivity prace
Efektivnos tak nadobuda hlavny charakteristicky znak hospomtr

Poda SAMUELSONA, P. A.,, — NORDHAUS, W. D., (2000)pri vymedzovani
kategorie efektivnosti mozno vychadzaz makroekonomického i mikroekonomického
poh’adu. Ak na efektivna'spozerame zlladiska makroekonomicky, tak znamena absenciu
plytvania, aleboco najefektivnejSie uzivanie zdrojov ekonomicky kalsojovaniu potrieb
Iudi. PresnejSie povedané, ekonomika vyraba efektike’ nemb6ze vyrakiaviac jedného
statku tak, aby zarovienevyrabala menej iného statku — tedd’ lsa nenachadza na hranici

produlkinych moznosti.

Pod’a BIELIK, P., - GUR CIK. L., - DVORAK. M., - BLCHA C. J.,(2002) je

efektivnog druhym kritériom nékladového a vyrobného procektgry nezahfiuje len
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racionalne vyuzivanie vyrobnych faktorov, ale \mé® hodnotenia aj poziadavktelnosti
vyrobenej produkcie. &&lnos’ vyjadruje zmysel reproddkého procesu. Pretoze je

vyjadrena vEahom medzi vysledkom vyrobného procesu a kipyschopmiopytom.

o)

2 ; il
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U¢innog’ a Uspornassuvisia s hospodarnasu. Vyjadruje to veah medzi vyrobkom
a kupyschopna®u na trhu. Vyjadri ekonomickl efektivnalsmézeme suhrnne, ako tiah
medzi vystupom a vstupom. Vystupom vyrobného prnoceézu by vynosy, trzby, zisk, aj
konceny produkt ( mnozstvo produktu vyjadrujeme v cerfeodnota produkcie ). Pracovnici,

vyrobné fondy, suhrnné individualne Uplné nakladp&ho vyrobku pokladdme za vstupy.

Produktivitou prace pda SEDLAKA, M., (2007) rozumieme schopnésvyrobit
urcité mnozstvo Uzitkovych hodnoét za jednotkasu, to znamen&iimnog’ prace. Zvysenie
produktivity prace prinasSa usporu Zivej a zhmotpneméce, to znamena skratenie celkového
spolatensky nutnéha@asu na vyrobu jednotky tovaru, zniZenie jeho hognBbdiel Zivej
prace sa pri tom zniZuje a podiel minulej ( zhmagjesa relativne z¥&uje), ale v takom
rozsahu, Ze celkové mnozstvo vynaloZenej pracékles
Produktivita prace patri k dblezitym ekonomickyntdgoriam, ktoré charakterizuju stufpe
ekonomického rozvoja. Poznanie Urovne a dynamiksturgproduktivity prace vytvara
podmienky na Padanie rezerv a zdrojov na jej zvySovanie. Reabizatratégie urychleného
ekonomického a socialneho rozvoja sgalwsti ako aj zvySovania jej konkurencie schopnosti

medzinarodnom priestore predpoklada zasadny obravySovani produktivity prace.
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2  Ciel prace

Ciel'om diplomovej prace je posudenie a zhodnotenieandho podniku zltadiska

jeho efektivnosti, zhodnotenie zistenych vysledkawavrh opatreni ktoré poslazia k

zlepSeniu fungovania podniku.

Hlavhym predmetom¢éinnosti akciovej spoknosti ABC, je sprava bytového

a nebytového fondu, poskytovanie sluzieb uadrzbyytadania, dopravy a spravovania

mestského bytového fondu.

Strategickym diem diplomovej prace je zhodnotenie a posudenie @karkej

efektivnosti tejto spolmosti, ktoré som dosiahla vykonanim analyz ljodiostupnych

zdrojov.

Ciastkové ciele diplomovej prace su:

Pri

zhodnotenie stavu obnovy bytového fondu
analyza ukazovalev aktivity, likvidity, rentability
analyza finatného toku

pyramidovy rozklad rentability celkového kapitalu
analyza ekonomickej efektivnosti

zhodnotenie produktivity prace

splneni cikov prace sme vychadzali ztavnych vykazov spolmosti,

podnikovych sprav, Statistik.

Analyzované boli podkladové Udaje spoiosti z obdobia rokov 2006 -2008.

Na zaklade zhodnotenia vysledkov, ktoré vyplynukiegfa diplomovej prace je

dolezité odhati nedostatky a rezervy, ktorych odstranenie by pdeditepst efektivitu

daného podniku a zabezjp@jeho UspesSné fungovanie.
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3  Metodika prace

ABC a.s., je akciova spalnod’, kde 100 % akcii vlastni mesto. Spoiog’ vznikla
zapisom do Obchodného registra v roku 1993 a ggipetom podnikania je sprava bytoveho
a nebytového fondu, poskytovanie sluzieb uadrzbyytadania, dopravy a spravovania

mestského bytového fondu.

Obsahovéa napldiplomovej prace je tvoren@ag’ou teoretickou g&ag’ou praktickou.
V casti teoretickej sme zhodnotili poznatky ziskan&di&m na univerzite a spracovanim
literatry zaoberajucej sa danou problematikou. hDrdag’, praktickd, tvori samostatna
kapitola. Sdag’ou tejto kapitoly, su prislusné postupy a wtyoocislované v jednotlivej
podkapitole vlastnej praktickej prace. Predpokladaemnou vypracovana analyza uvedenej
spolanosti posluzi pre majitev a manazérov spalposti ako navod pre uspesné riadenie

v buducich obdobiach.

Hodnotenie a analyza akciovej spaiosti sa bude opiefa :
- zhodnotenie stavu obnovy bytového fondu

- ukazovatele likvidity

- ukazovatele aktivity

- ukazovatele rentability

- analyza finatného toku

- pyramidovy rozklad rentability celkového kapitélu

- analyza ekonomickej efektivnosti

- zhodnotenie produktivity prace

3.1. Ukazovatele likvidity

Pod likviditou rozumieme schopnbpodniku hradi véas svoje zavazky wovsetkym

dodavatéom. NafgastejSie sa pouzivaju tieto pomerové ukazovatelaity :

najlikvidnejSi majetok
OkamZzitd likvidita = 1)
okamzité splatné zavazky
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Solventnos ( okamZzita likvidita ) je vyjadrovand v percentddithova ekonomika
vyZaduje 30%-nu solventnbga minimum. VyZaduje vSak, aby podnik mal k digpizorko

pohotovych prostriedkov, akéa je hodnota okamzig@wéazkov.

financny majetok
Pohotova likvidita = (2)

kratkodobé zavazky

Ukazovaté& vypoveda o tom, aky podiel kratkodobych dlhov mpbenik k utitému
dinu vyplat' v hotovosti. Za prijaény interval hodnét tohto ukazovéige sa vymedzuju
hodnoty 0,2 — 0,6. Hodnota 0,6 sa povazuje za hbranicu, ktorej preki&enie by bolo pre

podnik neefektivne.

fin. majetok + kratkodobé pdéh
Bezna likvidita = (3)

kratkodobé zavazky

Problém v kvantifikicii beZnej likvidite tvoria z@lsy, ktoré s&asto neberu do Uvahy,
nakd’ko predstavuju problémovi &g obezného majetku spojend sich premenou na
platobné prostriedky . Tu méze nassdrata, ak sa zasoby predaju za nizSiu cenu. Wkdefo

mé ma& hodnotu v intervale 1-1,5.

Zatial’ ¢o bezna likvidita predstavuje n&ny ukazovatk predpokladajuci aj splatenie
kratkodobych bankovych uverov, méZzeme uvai@jas opanym extrémom, totiz pomerovy
ukazovaté prevadzkova bezna likvidita, zalmjuci v menovateli len kratkodobé zavazky.
Pokid’ by prevadzkova a bezn4 likvidita bola niZSia resdej, nasvevalo by to zn&nému

inkasnému riziku.

dezny majetok
Celkova likvidita = (4)
kratkodobé zavazky

Ukazovaté udava podiel kratkodobych dihov na financovanizolédo majetkuCim

je celkova likvidita vaSia, tym je vaSi podiel financovani kratkodobého majetku
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dihodobymi zdrojmi,éo zniZuje riziko platobnej neschopnosti. Hodnotaadvatéa nema
byt mensia ako 1,5, optimum je 2,00 a za maximalnunbtdje povazovany pomer 2,50.

3.2. Ukazovatele aktivity
Poukazuju na efektivnosyuzitia aktivit. Vyjadruju bd’ dobu obratu aktiv alebo ich
obrat. Pomocou tychto ukazovide méze firma zmera ako efektivne vyuziva svoje zdroje

a ako @elne hospodari zo svojimi aktivitami.

c. stav aktiv + kon. stav aktiv

Priemerny stav aktiv = (2)

kratkodobé zavazky

zasoby

Doba obratu zasob = A * (2)

trzby
kde : n = 365 dni.

Ukazovaté vyjadruje péet obratok zasob za sledované obdobie.

Za trzby sa povazuju trzby za predany tovar a edarvlastnych vyrobkov a sluZieb.
Pod nakladmi rozumieme vyrobnu spotrebu a naklaaylZzené na predany tovar. Trzby su
ovplyviiované kvalitou tovaru, vyrobko¥j poskytovanych sluzieb ale aj dopytom na trhu.
Podniky, ktoré sa radia medzi najuspesSnejSie vyjkadobu obratu zasob pod 30 dni. Za
negativny vyvoj sa povazuje, ak je hodnota naddrlOPre tento ukazovdtea povazuje za

najvhodnejsi interval v rozmedzi 54 — 60 dni.

trzby
Obrat aktiv = (3)

aktiva celkom
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aktiva
Doba obratu majetku = A * (4)

trzby

Vyjadruje kd’kokrét sa za rok obratia aktiva. Pokles aleboukarovatéa vypoveda
o Urovni vyuzitia kapacity firmy. S poklesom ukaatefa sa zniZuje vyuZzitie majetku firmy

a tym signalizuje vyrobe analyzairayuZitie vyrobnej kapacity.

3.3. Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability poukazuju na vyvoj aktivitgadlZenosti,cim vyjadruju
vysledny efekt Usilia transforméacie vstupov na ugst Reprodukciu kapitalu vloZzeného do

podnikania ( vlastny kapital + cudzi kapital ) vijajeme ukazovatem RCK:

Cisty zisk + urok
RCK = (1)
CK

Vyska RCK by mala bi/vySSia ako Urokova miera za peany kapitél.

Cisty zisk
RVK = 2)
VK
zisk
NR = (3)
naklady

Vyjadruje pomer zisku na vynaloZenych nakladochnilad

zisk

RT

(4)
trzby
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zisk
RV = (5)
vynosy

Vyjadruje podiel zisku na 1 Sk fakturovanych vynoso

Cisty hospodarsky vysledok
RPK = (6)
cudzi kapital

3.4. Analyza finanéného toku

Pre sledovanie platobnej schopnosti firiem, fitrgich tokov podniku je potrebny
vykaz cash flow, ktorého ndmu je sledovanie geZznych primov a vydajov v realnafase.
Bolo uz spominané v diplomovej préaci, Ze nie vSetiglady su vydavky a nie vSetky

vynosy su primy a preto vznika rozdiel medzi ziskaweash flow.

Cash flow zisujeme dvomi metédami :
a. priamou
b. nepriamou

Obidve sleduju tri oblastinnosti podniku.
a. prevadzka
b. investicie

c. financie

Vo vSeobecnosti postup pri vy§te cash flow je nasledovny :
Cisty zisk
+ odpisy
- zmena stavdasovo rozliSenych aktiv
+ zmena staviasovo rozliSenych pasiv
+ zmena stavu rezerv
- zmena stavu zasob
- zmena stavu kratkodobych galdavok
+ zmena stavu kratkodobych zavézkov bez beznyctouve
Cash flow spolu
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3.5. Pyramidovy rozklad rentability celkového kapitalu

Metodika vypd@tu pyramidového rozkladu je nasledovna :
a/ zmena rentability celkového kapitalu :
AZ Z]_ Z0

CK CK CKo

b/ vplyv zmeny materialovej a energetickej naklamkivvynosov na zmenu rentability

CK:
Z AMEN/V Z
- *
CKnvenv AZINV CKzv
c/ vplyv zmeny mzdovej nakladovosti na zmenu reititalzelkového kapitalu :
Z AMN/V Z
- *
C KM N/V AZ/V C &/V
d/ vplyv zmeny finatne] nakladovosti vynosov na zmenu rentability ceékm
kapitalu :

Z AFN/V Z

CKenv AZIV CKzv

e/ vplyv zmeny viazanosti zasob na zmenu rentglmétkoveho kapitalu :

Z AZASIV Z

CKzasv ACK/NV Ckexv
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3.6. Analyza ekonomickej efektivnosti

Analyza Urovne ekonomickej efektivnosti umaoje hodnotenie Urovne
transformé&ného procesu podniku, kedy sa vstupy menia na pysiizajomny vfah medzi
tymito velicinami vyjadruje ekonomicku efektivns

a. su to ukazovatelecinnosti, kde plati

vystup /vstup je> 1
b. su to ukazovatele namosti, kde plati
vstup/vystup je< 1

Potom w@elom analyzy urovne transforreého procesu je posudenie ekonomickej

efektivnosti na zéklade premeny vstupov na vystupyikladom analytickych ukazovéte

efektivnosti m6zu kynapriklad ukazovateleiiinnosti :

- produktivita prace pracovnika = vynosy / pracownic

- einnog’ zasob = vynosy / zasoby

Pre zn&zornenie efektivnosti pouzivame maticovitasus ukazovatev, ktora
pozostava z vertikalnych a horizontalnych kombinddioré je mozné metiia tym vyjadr’
rézne ekonomické javy. Sklada sa zo Styroch kvddvankde prvy kvadrant vyjadruje
ukazovatele efektivnosti ako fgh medzi vstupmi a vystupmi. Druhy kvadrant vyjgeru
vztah medzi vstupmi navzajom. Treti kvadrant vyjadrugah medzi vystupmi a Stvrty
kvadrant vyjadruje ukazovatele n&nosti hospodarnosti. Ak su vSetky ukazovatele ppvéh

kvadrantu kladné, podnik vyraba efektivne.

vystupy vstupy
matica : : . ocet dlhodoby )
efektivnosti zisk | produkcia | vynosy Bracovnikov majetoky naklady
ukazovatele efektivnosti vPah medzi vstupmi
pocet
pracovnikov Z/P Q/P V/P 1 DM/P N/P
dihodoby Z/ID
majetok M Q/DM V/DM P/DM 1 N/DM
néklady ZIN Q/N VIN P/N DM/N 1
vzt'ahy medzi vystupmi ukazovatele narénosti
zisk 1 Q/Z V/Z P/Z DM/Z N/Z
produkcia Z/Q 1 VIQ P/Q DM/Q N/Q
Vynosy ZIV QIV 1 P/V DM/V N/V
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3.7. Zhodnotenie produktivity prace

Pri hodnoteni produktivity prace treba najsk&itiispdsob vyjadrenia, resp. merania
produkcie. Vybrali sme spésob merania produktiyitpace v hodnotovych jednotkach, a to

trzby a vynosy.

Produktivita prace z trzieb predstavuje hodnotueb/Z ktori za sledované obdobie

vyprodukoval jeden zamestnanec.

trzby
PP z trzieb = (1)

priemerny eviden paiet zamestnancov

Produktivita prace z vynosov predstavuje hodnotwgpv, ktora pripada na jedného

zamestnanca za sledované obdobie.

vynosy

PP z vynosov = (2)

priemerny@sitny pacet zamestnancov

Priemerny evidetny paset zamestnancov za sledované obdobie &y@me vrahom:

stav zamestnancov nacitku obdobia + stav zamestnancov na konci obdobia

)

Pri sledovani produktivity prace sa povazuje zanogihe, ak rast produktivity prace

je rychlejsi ako rast miezd.

33



4  Vysledky prace

V diplomovej praci sme analyzovali podnik ABC alggrého hlavnym poslanim je
spravcovsk&innog’ a zabezp®mvanie sluzieb v oblasti spravovania bytového tonuie
ob¢anov a organizacie. ABC a.s., je akciova spaba’, kde 100 % akcii vlastni mesto.

Spolanog’ vznikla zapisom do Obchodného registra v roku 1993
4.1. Charakteristika podniku

Akciova spolénog’ sa zaobera spravou bytového a nebytového fondéinnasti
priamo suvisiacich. S@g’ou suavisiacich aktivit je aj poskytovanie sluzielriby,
ubytovania v ubytovni, dopravy a spravovanie maesdisk bytového fondu v rozsahu
mandatnej zmluvy, ktory bol zvereny do spravy akejspol@&nosti.

Hlavnhym poslanim akciovej spaioosti je kvalitne a sgahlivo pint funkcie
v poskytovani a zabezpmvani sluzieb v oblasti spravovania bytového fomle olganov
a organizacie.

Akciova spol@nog’ v roku 2008 rozSirila predmet podnikania v oblasikladania
s odpadmi s vynimkou nebezjpgch odpadov.

Daldim prinosom je, Ze v spolupraci so Statnym famdozvoja byvania sa dalej
pokrauje v realizacii obnovy bytového fondu v sprave alavne zatdfpvanim obvodového
pla¥u avymenou okennych vyplni, pom c¢innosti v minulosti zabezgevané
dodavatéskym spésobom sa v maximalnej moznej miere redlixoj vlastnej réziico ma

samozrejme pozitivny vplyv na zniZenie nakladov.

Taburlka 1 : Stuktira vyvoja bytového fondu a.s.

Ukazovate I 2006 2007 2008 08-06 | 08-07
Sprava bytov v osobnom vlastnictve podla zakona 182/1993 Zb. 2 852 2 858 2 867 15 9
Sprava mestskych bytov 256 256 258 2 2
Sprava bytov najomnych vo vlastnictve spolo¢nosti 275 271 262 -13 -9
Ostatné v sprave inych vlastnikov 6 6 6 0 0
SPOLU 3389 3391 3393 X X

Zdroj: Vykazy spolénosti ABC a.s., vlastné vypty

Prevaznacas’ spravovanych bytov je v osobnom vlastnictve, k adkapeniu do
osobného vlastnictva pbal zakona¢. 182/ 1993 Z.z. doSlo najma v obdobi rokov 1994 —
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2004. V roku 2008 v porovnani s rokom 2006 s&epdytov v osobnom vlastnictve zvysil
0 15 a v roku 2007 o 9 bytov. Do buducna je prethmhkze sa tento @et udrzi na rovnakej
arovni, respektive bude klasanakd’ko je uz takmer 90 % spravovanych bytov v osobnom

vlastnictve.

4.2. Obnova bytového fondu

Jednym z hlavnych diev podniku je obnova a revitalizacia existujucehaofého
fondu. Jedna sa najméa o rekonstrukcie a Fatgmie bytovych domov s diem predzenia
ich Zivotnosti a zniZzenia vydavkov na energie. Yaosednom rade okrem uspory figagch
nakladov dochadza aj k skvalitneniu kultury byvamiavysSeniu kvality Zivota a estetiky
vynoveného prostredia. Finaré prostriedky na realizaciu projektov obnovy byitvdomov
st ¢erpanéciastaine zo Statneho fondu rozvoja byvania, formou vylébdndveru — doba
splacania 20 rokov pri Grokovej sadzbe 1%. Zo SF&Bnozné ziska 80 % finarnych
prostriedkov z celkovej ceny projektu. Zvysnych%de financovanych z vlastnych zdrojov,
vedenych na die fondu udrzby a oprav bytového domu, alebo pedsiictvom UGveru
z kometnej banky. Pri splneni podmienok je mozné ziskenavratnu dotaciu z MV RR SR
vo vyske 50 % néakladov na odstranenie systémovgchch Stitovych stien, balkonov a l0gii.

Pri obnove bytového domu pozostavajucej zo :

zateplenia obvodového ptas

zateplenia a hydroizolacie strechy,

zateplenia technického podlazia,

vymeny otvorovych vyplni v bytovych aj nebytovychgstoroch,
- odstranenie systémovych poruch Stitovych stierlkhav,
je mozné dosiahnuisporu vydavkov na energie az do vysky 45 %.

Tabulka 2 : Vyvoj obnovy bytového fondu v sprave a.s.

Text 2006 2007 2008 08-06 08-07
Pocet bytovych domov - obnovenych 1 2 3 2 1
Celkové naklady na obnovu ( v tis. Sk) 5 300 15 700 24 100 18 800 8 400
Prostriedky ¢erpané zo SFRB (v tis. Sk ) 4 240 12 560 19 280 15 040 6 720
Prostriedky ¢erpané z komerénej banky (v tis. Sk) 1060 3140 4 820 3760 1680

Zdroj: Vykazy a evidencia spalnosti ABC a.s., vlastné vypty
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Tendencia vyvoja obnovy bytového fondu v spravaa@mosti je rastica. Tento trend
by mal pokrégova’ i v budlcich obdobiach, nakko jedenou z priorit spotoosti je obnova
existujuceho bytového fondu s naslednou uspororgéne

Zamestnanci bytového podniku prezentuji na domovgchddzach jednotlivé
opatrenia, postupy a vyhody, ktoré savisia s obndwdového domu. Zo strany vlastnikov sa
stretavaju spiatku s kladnou odozvou, k problémom doch&dza ngpméplneni opatreni
vyplyvajucich z legislativy. Rozsah obnovy bytovédomu a spésob financovania musi
pod’a zakonaé¢. 182/1993 Z.z odsuhlasidvojtretinova véSina vlastnikov,co v pripade
va:Sich bytovych domov (@et bytov 70 a viac), spésobuje Zné problémy.

Ulohou pracovnika bytového podniku je vlastnikovmasni’, poda im potrebné
informacie a prispésobiv rdmci moznosticas a miesto konania domovych schédzi ich
poziadavkamDal$im opatrenim v priprave obnovy bytového domulgeava — navy3enie
tvorby fondu oprav a udrzby bytového domu. Zo stralastnikov je to vEmi nepopularny
krok, nakd@ko vplyvom hospodarskej krizy sa nezamestnanosasom regione dostala na
hranicu 23 %. V konsmom dosledku sa vSak zvySené vydavky do fondu opragrzby zo

strany vlastnika vratia v priebehu jedného az dvokbv z Uspory vydavkov na energie.

Tabulka 3 : V3eobecné informacie o bytovom dome - obnova rok 2007

Text Hodnota
Podlahovéa plocha bytov spolu v m2 3 160,62
Mesacna tvorba FO pred obnovou v Sk/m2 9,00
Tvorba FO po obnove Sk/m2 21,00
Naklady na obnovu v tis. Sk 7 900,00
Zdroj: Vykazy a evidencia spalnosti ABC a.s., vlastné vypty
Tabulka 4 : Porovnanie nakaldov pred obnovou a po obnove bytového domu

Ekonomické vstupy Pred obnovou  Po obnove Index

Roc¢né néaklady na teplo v Sk 897 440,00 538 464,00 0,60
Tvorba FO za rok v Sk 341 346,96 796 476,24 2,33
Néklady spolu v Sk 1238 786,96 1 334 940,24 1,08

Zdroj: Vykazy a evidencia spaiposti ABC a.s., vlastné vypty

Pred obnovou bytového domu bola mgsatvorba FO 9,- Sk nainio predstavuje
roénu tvorbu vo vySke 341 346,96 Sk &mé naklady na teplo predstavovali sumu vo vyske
897 440,- Sk. Z dbsledku obnovy bytového domu lpatvebné zvySenie tvorby FO na 21,-
Sk/nt, ¢o predstavuje U tvorbu FO vo vyske 796 476,24 Sk. Po obnoveugto domu

doSlo k 40 % - nej Uspore enerdig predstavuje mé naklady na teplo vo vySke 538 464,-
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Sk. Z porovnania celkovych nakladov pred obnovqo abnove vyplyva minimélny narast
celkovych nékladov, ktory z ptadu casového bude eliminovany, viditey je viak efekt
v Uspore energiico je z globalneho Iladiska prinosom ako finanym tak aj ekologickym.
V neposlednom rade dochadza aj k zlepSeniu esébtickvziiadu interiéru a exteriéru

bytového domu¢o prindSa zlepSenie podmienok byvania.

4.3. Analyza vyvoja Struktury majetku a zdrojov krytia

Tabulka 5 : Stuktdra aktiv v sledovnych obdobiach

Ukazovate I 2006 | 2007 | 2008 | 08-06 | 08-07 | 08/06 | 08/07 | % 06 | % 07 | % 08
Spolu majetok 179979 |177 239 |175664 | -4315 | -1575 0,98 0,99 100 100 100
Neobezny majetok 101 700 |100 835 | 78 753 |-22 947 |-22 082 0,77 0,78] 56,51| 56,89| 44,83
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 62 767| 58 009| 35927| -26 840| -22 082 0,57 0,62] 61,72 57,53| 45,62
Dlhodoby finanény majetok 38 933| 42 826| 42 826 3893 0 1,10 1,001 38,28] 42,47| 54,38
Obezny fmajetok 78042 | 76 000 | 96 163 | 18 121 | 20 163 1,23 1, 27| 43,36] 42,88| 54,74
Zasoby 540 5 654 5422 4 882 -232] 10,04 0,96 0,69 7,44 5,64
Dlhodobé pohladavky 184 254 0 -184 -254 0,00 0,00 0,24 0,33] 0,00
Kratkodobé pohladavky 21 438| 10562| 31878] 10440| 21316 1,49 3,02 27,47| 13,90| 33,15
Finan¢né ucty 55 880 59530 58 863 2983 -667 1,05 0,99] 71,60] 78,33| 61,21
Casové rozliSenie 237 404 748 511 344 3,16 1,85 0,13 0,23 104 3

Zdroj: Vykazy a evidencia spalnosti ABC a.s., vlastné vypty

Graf 1:

Graf vyvoja Struktdry majetku za sledované obdobie
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Zdroj: Tabtka¢. 5

Hodnota majetku akciovej spdloosti v roku 2006 bola na urovni 179 979 tis. Sk.
Z toho neobezny majetok predstavoval 56,51 %, opehajetok 43,36 % z celkového

majetku atasove rozlisenie tvorilo 0,13 % majetku sgolasti.
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V roku 2007 hodnota majetku predstavovala objem 239 tis. Sk. Z toho neobezny
majetok bol na drovni 56,89 % z celkového majetgol&nosti, obeZzny majetok 42,88 %

z celkového majetku spalnosti acasoveé rozlisSenie 0,23 % z majetku celkom.

V roku 2008, kde bo majetok spoétmsti hodnotovo na Urovni 175 664 tis. Sk,
predstavoval neobeZzny majetok 44,83 % =z majetkkkoogl obezny majetok 54,74 %

z majetku celkom &asoveé rozliSenie 0,43 % z majetku celkom.

V medzirgnom porovnani, klesol objem majetku spwlosti oproti roku 2006 o
-4 315 tis Sk. Oproti roku 2007 takisto majetokkoeh klesol o -1 575 tis. Sk.

Vyvoj obezného majetku v medzémom porovnani mal ogay trend, ke’
v porovnani s rokom 2006 sa zvySil objem obeznéhgetku v roku 2008 o 18 121 tis. Sk,

zvySenie oproti roku 2007 predstavuje objem 20 i635k.

Pohyby v neobeznom majetko sa tyka v medzikmého porovnania boli spésobené

hlavne odpisovanim dlhodobého hmotného majetku.

Tabulka 6 : Stuktdra zdojov krytia v sledovnych obdobiac h

Ukazovate I 2006 2007 2008 | 08-06| 08-07 | 08/06 | 08/07 | % 06] % 07 | % 08
Spolu vl.imanie a zavazky [179 979 [177 239 175664 [|-431 5| -1575 0,98 0,99] 100 100 100
Vlastné imanie 142 518 |142 605 |142 837 319 232 1,00 1,00 |79 ,19] 80,46 81,31
Zéakladné imanie 747141 74714 74714 0 0 0,00 0,00] 52,42 52,39 52,31
Kapitalové fondy 76 145 75194 74765| -1380 -429 0,98 0,99| 53,43] 52,73 52,34
Fondy zo zisku 700 968 1175 475 207 1,68 1,21 0,49 0,68 0,82
Vys.hospod.min.rok. -10387] -9307] -8549| 1838 758 0,82 0,92 -7,29] -6,53 -5,99
Vys.hos.za Uc¢tovné obdob. 1346 1036 732 -614 -304 0,54 0,71] 0,94 0,73 0,51
Zavazky 36686 34304 32743] -3943| -1561 0,89 0,95]120,38| 19,35 18,64
Rezervy 7 661 7 382 7071 -590 -311 0,92 0,96] 20,88] 21,52 21,60
Dlhodobé zavazky 12 575 9714 6176| -6 399| -3538 0,49 0,64| 34,28] 28,32 18,86
Kratkodobé zavazky 16 450 17 208] 19496 3046| 2288 1,19 1,13] 44,84] 50,16 59,54
Casové rozlySenie 775 330 84| -691| -246| 0,11| 0,25 0,43] 0,19 0,05

Zdroj: Vykazy a evidencia spailnosti ABC a.s., vlastné vypty
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Graf 2:

Graf zdrojov krytia v sledovanych obdobiach
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Zdroj: Tabuka¢. 6

V roku 2006 vlastné imanie sp@lwosti bolo v objeme 142 518 tis. Sk, predstavuje
79,19 % celkového imania spotmsti. Zavazky boli na Urovni 36 686 tis. Sk, predstavuje
20,38 % celkového imania speélmsti. Casové rozlienie bolo na Grovni 775 tis. 84,
predstavuje 0,43 % celkového imania spotusti.

V roku 2007 vlastné imanie spdlwsti predstavovalo objem 142 605 tis. Sk,
predstavovalo 80,46 % celkového imania spobsti. Zavazky boli na arovni 34 304 tis. Sk,
¢o je 19,35 % celkového imania spaosti acasové rozliSenie bolo v hodnote 330 tis.¢8k
je 0,19 % majetku spatoosti.

Za rok 2008 objem vlastného imania bol v hodnot2 837 tis. Sk¢o je 81,31 %
celkového majetku spatoosti. Zavazky v tomto obdobi boli na trovni 32 #3 Skco je
18,64 % celkového majetku spolmsti acasove rozliSenie 84 tis. Sép je 0,05 % majetku
celkom.

V medzir&nom porovnani majetok celkom oproti roku 2006, éles— 4 315 tis. Sk.
Oproti roku 2007 pokles&ini -1 575 tis. Sk. Vlastné imanie zaznamenalo ropoeani z rokom
2006 narast 0 319 tis. Sk a oproti roku 2007 n&r&82 tis. Sk.

Zavazky oproti roku 2006 klesol objem zavazkowB®43 tis. Sk a oproti roku 2007
bol tento pokles v hodnote — 1 561 tis. Sk.

Vyvoj ¢asového rozliSenia oproti roku 2006 zaznamenal@ekspol@nosti pokles o
— 691 tis. Sk a oproti roku 2007 o -246 tis. Sk.

ZvysSeny podiel vlastného imania v sledovanych nredaych obdobiach bol
zaprtineny v plnej miere vyvojom hospodarenia sgalusti, ke’ spol@&nog’ vytvarala zisk

a tym padom umorovala stratu z minulych obdobi.
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4.4. Analyza nakladov a vynosov spoknosti

Taburlka 7 : Struktdra a vyvoj nakladov spolaénosti zo sledovaného obdobia

Ukazovate I 2006 | 2007 | 2008 | 08-06 | 08-07 | 08/06 | 08/07 | % 06| % 07 | % 08
Nakady spolu 41 081 |33 607 |59 566 |18 485 |25 959 1,45 1,77 100f 100| 100
Spotreba materialu a energii 4827] 4150 4084 -743 -66] 0,85 0,98 11,75| 12,35 6,86
Sluzby 8793] 6840 6729 -2064 -111 0,77 0,98] 21,40| 20,35| 11,30
Osobné naklady 12 567]| 13 575| 13 186 619 -389 0,00 0,00] 30,59| 40,39| 22,14
Dane a poplatky 876 962 757 -119 -205 0,86 0,791 2,13| 2,86| 1,27
Odpisy 6283 5863| 50688 -595 -175 0,91 0,97] 15,29 17,45| 9,55
Zostatkova cena DM 383 567| 10 754| 10 371] 10 187| 28,08 18,97 0,93] 1,69| 18,05
Ostatné néklady z HC 6 148 595| 15222| 9074| 14 627 2,48| 25,58 14,97 1,77| 25,55
Finanéné naklady 123 60 142 19 82 1,15 2,371 0,30 0,18] 0,24

Zdroj: Vykazy a evidencia spaiposti ABC a.s., vlastné vypty

Vyvoj nakladov spolénosti v roku 2008 mal oproti predchadzajucim obedobi
stapajucu tendencigo bolo ovplyvnené najw¥dou mierou predajom dlhodobého hmotného
majetku ( @ty 541, 542 ), kde rozdiel oproti predchadzajucarmtovnému obdobiu, bol vo
vySke 10 200 tis. Sk a ostatnymi ndkladmi na ho&midicinnog’ Uétovanymi, kde rozdiel
oproti predchadzajiicim obdobiam bol vo vyske cc#Q@ tis. SkDalej sa zvysenie prejavilo
v naraste sartkiych nakladov a mimoriadnych nakladov. Vplyv vyvastatnych nakladov

bol na celkovu nakladovédirmy v roku 2008 zanedbdtey.

TabuPka 8 : Struktira a vyvoj vynosov spol@nosti za sledované obdobia

Ukazovate I 2006 | 2007 | 2008 | 08-06 | 08-07 | 08/06| 08/07 | % 06 | % 07 | % 08
Vynosy spolu 42 427 134 643 |60298 |17 871 |25655 | 1,42 1,74 100 100 100
Trzby z predaja vlastnych vyr. a sluz. 21 065| 19 347| 19451| -1614 104] 0,92 1,01| 49,65] 55,85| 32,26
Trzby z predaja majetku 6047| 2978| 15073 9026] 12095| 2,49 5,06| 14,25| 8,60] 25,00
Ostatné vynosy 13 916] 11526 25086 11170 13560| 0,00 0,00| 32,80| 33,27| 41,60
Finan¢né vynosy 1194 629 532 -662 -97] 0,45 0,85 2,81 1,82 0,88
Mimoriadne vynosy 205 163 156 -49 -71 0,76 0,96 0,48] 0,47] 0,26

Zdroj: Vykazy a evidencia spalnosti ABC a.s., vlastné vypty
Vynosy v sledovanych obdobiach mali v roku 2008pajicu tendenciu. Tento jav

vznikol hlavne predajom nepotrebného inwastho majetku. Vyvoj ostatnych vynosovych

poloziek bol proporcionalny.
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4.5. Analyza hospodéarskeho vysledku

Z ktovného liadiska bol vyvoj hospodarskeho vysledku z obdobieov 2006 —
2008 po jednotlivych nakladovych strediskach nasleg :

Tabulka 9 : Vyvoj hospodarskeho vysledku pred zdanenim po strediskadh tis.Sk)

Stredisko 2006 2007 2008 08-06 08-07 08/06 08/07
Predaj bytov 2 825 2182 2015 -810 -167 0,71 0,92
Ubytovia -817 -941 -1 049 -232 -108 1,28 1,11
Udrzba -109 -119 -219 -110 -100 2,01 1,84
Spréava bytovych a nebytovych priestorov -356 -16 2075 2431 2091 0,00 0,00
Penzién 257 571 119 -138 -452 0,46 0,21
Spolu HV pred zdanenim 1800 1677 2941 1141 1264 16 3 1,75

Zdroj: Vykazy a evidencia spalnosti ABC a.s., vlastné vypty

Graf 3:
4000 Graf vyvoja HV po strediskach B Predaj bytov
3000 B Ubytovnia
2 000 A ]
Tis. Sk 1 000 A OUdrzba
[ =
O N ) )
-1 000 T I_ O Sprava byt. a
nebyt.
-2 000 reiestorov
2006 2007 2008 @ Penzion
Roky

Zdroj: Tabukac. 9

Zo Struktlry hospodarskeho vysledku po jednotlivigtrediskach je viditmé, ze
najva&si vplyv na celkovy hospodarsky vysledok je z odpja bytov. Tento m& vSak
klesajucu tendenciu z dévodu postupného odpredagardho fondu do osobného vilastnictva.
V dnesnom obdobi az 90 % bytového fondu je uz bwesm vlastnictve.

Co sa tyka vysledkov hospodarenia strediska ubytojmedlhodobo zéporny.
Ubytowia je jedinym objektom v meste, ktory slizi pre abw slabSie vrstvy, z tohto
dovodu je vysledok akceptovany jedinym akcionar@omi@&nosti, ktorym je mesto. Strata je
spésobena najma z dosledku #gvania nakladov na energie, kedy vznikaju vysoke

nedoplatky, ktoré najomnici nie su schopni uhtadi
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Udrzba a sprava byt. a nebytovych priestorov vyzhapodnikatiského zamerania
a.s.. Pdom udrZzbu musi zmluvne zabeZpea’ spravca, jedna sa najma o havarijné situacie,
kedy musia by pracovnici ihné k dispozicii a z tohto dévodu nie su vzdy nakladglozené
prislachajacimi vynosmi. Stratovosstrediska spravy bytov v minulych obdobiach bola
v roku 2008 eliminovanda Upravou poplatkov za spravu

Hospodarsky vysledok strediska penzidn zavisi aghyniyuzitia kapacity penziénu.

4.6. Analyza pomerovych finartnych ukazovatd’ov

4.6.1. Ukazovatele likvidity

Likviditou vo vSeobecnosti rozumieme schoph@®dniku uhradza svoje zavazky
v ¢0 najkratSontase transformovgednotlivecasti majetku firmy na p@zné prostriedky.

Vzhradom naasovy faktor likviditu mézeme rozdélha :

- likviditu okamzitu

- likviditu kratkodobu

- likviditu dlhodobu

TabuPka 10 : Vyvoj ukazovatd’ov likvidity ABC a.s.

Hodnota ukazovate fFa Zmena Index
Ukazovate P
2006 2007 2008 08-06 08-07 08/06 08/07
Celkova likvidita 1,5235 1,4965 1,6352 0,1117 0,1387 1,0733 1,0927
Bezna likvidita 1,5174 1,4466 1,5903 0,0729 0,1437 1,0481 1,0993
Pohotova likvidita 0,4750 0,5028 0,4877 0,0127 -0,0151 1,0268 0,9701

Zdroj: Vykazy a evidencia spalnosti ABC a.s., vlastné vypty

Celkova likvidita sa v dvoch sledovanych obdobigubhybovala nad optimalnou
arowiiou, ¢ize bola vésSia ako 1,5. Iba v roku 2007, klesla pod tento xndg to vémi

zanedbatine.

Bezna likvidita oscilovala vo vSetkych troch obdualh okolo indexu 1,50 je
optimum pre vyvoj akciovej spataosti.

Pohotova likvidita, ktora vo vSetkych troch sledoyeh obdobiach bola v intervale od
0,2 do 0,6 vykazuje tiez optimalnu Urave

TakZe v celku urove likvidity vo vSetkych kategoridch bola optimélrta, znamena,

Ze podnik je schopny uhradzsvoje zavazkygas a v plnej vyske.
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4.6.2. Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity ukazuju na efektiviiosvojho vyuZzitia a umaiju analyzova

ako &inne firma vyuziva svoj majetok.

Taburka 11 : Vyvoj ukazovatd’ov aktivity ABC a.s.

Hodnota ukazovate la Zmena Index
Ukazovate I
2006 2007 2008 08-06 | 08-07 | 08/06 | 08/07
Doba obratu zasob X X X
vo vztahu k trzbam 7 92 57 50 -35 7,89 0,62
vo vztahu k nakladom 5 61 33 28 -28 6,92 0,54
Doba inkasa pohladavok 289 173 337 48 164 1,17 1,95
Doba splacania zavézkov X X X
vo vztahu k trzbam 494 561 346 -148 -215 0,70 0,62
vo vztahu k nadkladom 326 373 201 -125 -172 0,62 0,54
Doba obratu celkového majetku 2431 2 898 1857 -574 -1 041 0,76 0,64
Obrat celkového majetku 0,150 0,126 0,197 0,046 0,071 1,31 1,56

Zdroj: Vykazy a evidencia spalnosti ABC a.s., vlastné vypty

Ked’Ze sa jedna o spalnogs’ nevyrobného zamerania doba obratu zasob nem&@z ta

vysokU vypovedaniu schoprntbso vz'ahu k celkovému vyvoju hospodarnosti a efektivnosti

firmy.

Doba inkasa pdmdavok ako aj doba splacania zavazkowz vo vz'ahu k trzbam

alebo nakladom je rozhodujucou mierou ovplyvana podnikat&skou ¢innog’ou firmy,

ktora sa zaobera spravcovstvafite najv&si dopad na obidve tieto vé@ly ma vyktovanie

nakladov na energie. Preddavky na energie uhraddagtnici resp. nijomcovia bytov

mes&ne a zalohové faktury za energie uhradza spravaéawddsdom priebezne, ale

k z(Ctovaniu tychto operacii prichadza raz za rok.
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4.6.2. Ukazovatele rentability

TabuPka 12 : Vyvoj ukazovatd’ov rentability ABC a.s.

Hodnota ukazovate l'a Zmena
Ukazovate I
2006 2007 2008 08-06 08-07 07-06
Rentabilita celkového kapitalu 0,0075 0,0058 0,0043 -0,0032 -0,0016 -0,0016
Rentabilita vlastného kapitalu 0,0094 0,0073 0,0051 -0,0043 -0,0021 -0,0022
Rentabilita zakladného imania 0,0180 0,0139 0,0098 -0,0082 -0,0041 -0,0041
Rentabilita celkovych trzieb 0,0496 0,0464 0,0212 -0,0284 -0,0252 -0,0032
Rentabilita celkovych vynosov 0,0317 0,0299 0,0121 -0,0196 -0,0178 -0,0018
Rentabilita pridanej hodnoty 0,1805 0,1240 0,0847 -0,0957 -0,0392 -0,0565
Rentabilita osobnych nakladov 0,1071 0,0763 0,0555 -0,0516 -0,0208 -0,0308
Rentabilita celkovych nakladov 0,0328 0,0308 0,0123 -0,0205 -0,0185 -0,0019

Zdroj: Vykazy a evidencia spalnosti ABC a.s., vlastné vypty

Tieto ukazovatele hodnotia efektiviogyuzitia kapitalu spolénosti viozenu do
podnikatdéskej spoldnosti bez identifikdcie odkfakapitdl pochadza. Pri jeho vytoch
davame do pomeru hospodarsky vysledok dosiahnptdaikat&skej ¢innosti s prislusnym

objemom vynaloZeného kapitalu.

Z tabu’ky moéZzeme konStatova Ze rentabilita celkového kapitalu v porovnani
s predchadzajucimi obdobiami mala klesajlcu tenidenio predstavuje zhorSenie vyvoja
v roku 2008 oproti predchadzajucim obdobiam a m@dmnstatovg Ze rentabilita ma

klesajucu tendenciu.

Naopak stupajucu tendenciu dosiahla rentabilitebigch nakladovgo znamena, ze
na jednu korunu zisku sp@aog’ potrebovala menej osobnych nakladov.

4.7. Analyza finanéného toku

Analyza finagného toku je vlastne planovanie npénych primov a g@znych
vydavkov spolonosti. VSeobecne sa tato analyza émepojmom cash flow. Tento vykaz
vyjadruje schopnasfirmy plnit svoje zavazky a identifikovapeiazné prebytky vytvorené
podnikat&skou ¢cinnog’ou na financovanie vlastnych potrieb. &e naklady v sledovanom
obdobi sa nerovnaju vydavkom v tom istom obdobireosy sa automaticky nerovnaju

prijmom potom vysledok hospodarenia nie je zéfi@jehotovosou, ktorou firma disponuije.
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Taburka 13 : Prei’ad paiaznych tokov ABC a.s. pri pouZiti nepriamej metody
vykazovania paiaznych tokov z prevadzkoveginnosti

Obsah polozky 2006 2007 2008

1. Hotovos t' na zaziatku obdobia 41 230 55 880 59 530
2. Hospodarsky vysledok za G¢tovné obdobie 1346 1036 732
3. Odpisy 6 284 5863 5 688
4. Zmena stavu rezerv 87 -279 310
5. Zmena stavu ostatné aktiva 71 -167 -344
6. Zmena stavu ostatné pasiva 778 -445 -115
7. Zmena stavu zasob 81 58 -2
8. Zmena stavu kratkodobych pohladavok 18 -10 856 -21 003
9. Zmena stavu kratkodobych zavazkov -22 -758 2288
10. Cash flow z prevadzkovej ¢€innosti 8 643 -5 548 -12 446

11. Zmena stavu stalych aktév 12 337 13151 20 682
12. Odpisy (-) -6 284 -5 863 -5 688
13. Cash flow z investi €nej €innosti 6 053 7 288 14 994

14. Zmena stavu vlastného kapitalu -746 -951 323
15. Zmena stavu dlhodobych cudzich zdrojov 700 2861 -3538
16. Cash flow z financovania -46 1910 -3215
17. Cash flow spolu | 14 650| 3 650] -667
18. Hotovas t' na konci obdobia | 55 880| 59 530| 58 863

Zdroj: Vykazy a evidencia spalnosti ABC a.s., vlastné vypty

Z tabUd’ky vyplyva, Ze celkovy vyvoj disponibilnych zdrojowa pozitivny charakter,
ked ku koncu sledovaného obdobia t.. k 31.12.2008astal objem tychto zdrojov
v hodnotovom vyjadreni o 2 983 tis. Sk.

Co sa tyka Struktary vyvoja paznych tokov prevadzkovy cash flow v roku 2008 méa
zaporny charakter hlavne z titulu umorenia krathoneb polifadavok v sledovanom obdobi o
-21 003 tis. Sk. Ostatné polozky prevadzkového dash sa vyvijali v sulade s dlhodobym
trendom. Vo finatinej oblasti mala najw&i vplyv zmena stavu stalych aktiv, kde saldo aprot
roku 2006 je vo vySke 8 345 tis. Sk.

4.8. Pyramidovy rozklad rentability celkového kapitalu

Je to vlastne spdsob, kde sa posudzuje vplyv fakteonkajSich aj vnatornych na

hospodarenie podniku a na vySku dosahovaného zisku.
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Taburlka 14 : Ekonomické ukazovatele pre pyramidovy rozklad

Hodnota ukazovate la Zmena Index
Ukazovate I
2006 2007 2008 08-06 08-07 08/06 08/07
Vysledok hospodarenia VH 1 346 1036 732 -614 -304 0,544 0,707
Celkové vynosy \ 42 427 34 643 60 298 17 871 25 655 1,421 1,741
Celkové naklady CN 41 081 33 607 59 566 18 485 25959 1,450 1,772
Spotreba materialu a energie MEN 4827 4150 4084 -743 -66 0,846 0,984
Mzdové naklady MN 8 908 9 665 9312 404 -353 1,045 0,963
Finanéné naklady FN 1097 60 142 -955 82 0,129 2,367
Odpisy ODP 6 283 5863 5688 -595 -175 0,905 0,970
Ostatné nakady ON 19 965 13 869 40 340 20 375 26 471 2,021 2,909
Celkovy kapital CK 179979 177 149| 175664 -4 315 -1 485 0,976 0,992
Dlhodoby majetok DM 62 767 58 009 35927| -26840| -22082 0,572 0,619
Zasoby ZAS 540 5 654 5422 4 882 -232 10,041 0,959
Ostatné aktiva OA 116 672] 113486| 134315 17 643 20 829 1,151 1,184

Zdroj: Vykazy a evidencia spalnosti ABC a.s., vlastné vypty

Z tabu’ky 9 vidime, Ze podnik bol vo vSetkych troch slealoych obdobiach ziskovy
aj ked’ zisk mal klesajucu tendenciu. V roku 2008 bol zigkoti roku 2006 nizsi o 614 tis.
Sk. Bolo to spbsobené hlavne z dovodu, Ze pokignosy sa zvysili oproti roku 2006
017 871 tis. Sk, naklady v tychto obdobiach virasaldom 18 485 tis. Sk. Bolo to
spbsobené najma ostatnymi nakladmi, kde je d&gma zostatkova hodnota nepotrebného
majetku, ktory spokinog’ v tomto obdobi predavala.

TabulPka 15 : Pomerové ukazovatele pyramidového rozkladu RCK

Hodnota ukazovate Fa Index
Ukazovate P Symbol
2006 2007 2008 08-06 08/06
Rentabilita celkového kapitalu VH/CK 0,0075 0,0058 0,0042 -0,0033 0,5572
Rentabilita vynosov VH/V 0,0317 0,0299 0,0121 -0,0196 0,3827
Rentabilita nakladov VH/CN 0,0328 0,0308 0,0123 -0,0205 0,3751
Viazanost celkového kapitalu CK/V 4,2421 5,1136 2,9133 -1,3288 0,6868
Mat. a energet. naro¢nost MEN/V 0,1138 0,1198 0,0677 -0,0460 0,5953
Mzdova nakladovost’ MN/V 0,2100 0,2790 0,1544 -0,0555 0,7355
Nakladovost finan¢. operacii FN/V 0,0259 0,0041 0,0024 -0,0235 0,0911
Nakladovost ostatnych nakladov ON/V 4,7010 0,4003 0,6690 -4,0320 0,1423
Viazanost DM DM/V 1,4794 1,6745 0,5958 -0,8836 0,4027
Viazanost zasob ZASIV 0,0127 0,1632 0,0899 0,0772 7,0649
Celkova nakladovost CN/V 0,9683 0,9701 0,9879 0,0196 1,0202
Nakladovost odpisov ODP/V 0,1481 0,1692 0,0943 -0,0538 0,6370

Zdroj: Vykazy a evidencia spalnosti ABC a.s., vlastné vypty
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Z tabu’ky 10 méZzeme konsStato¥aZze rentabilita celkom mala v sledovanom obdobi
klesajucu tendenciu, Keoproti rovnakému obdobiu roku 2006 poklesla o RJ00raky isty
VYVoj zaznamenala aj rentabilita vynosov, ktoré lpsla v sledovanom obdobi o 0,0196.
Naopak pozitivne sa oproti roku 2006 vyvijala mzaloekladovag ktora klesla o 0,05,
materialova a energeticka nénog’, ktora klesla o 0,05. Tak isto aj naklada¥vastatnych

nakladov, kde bol pokles vo vyske -4,03.

4.9. Analyza ekonomickej efektivnosti

Rozvoj kazdého podniku je determinovany rastom tukgsefektivnosti. Maticova
sustava vyvoja efektivnosti firmy sa povazuje zengtexny spésob ohodnotenia efektivnosti
spolanosti. Je to spdsob, &ez vybranych ukazovattev zaradenych do Styroch kvadrantov
pomocou vertikalneho a horizontalneho vyjadrenstasty su prepiitané koeficienty vyvoja
jednotlivych ukazovat®v. V uzSom slova zmysle prvy kvadrant -iom su zaradené
ukazovatele efektivnosti. V druhom kvadrante #omn su zaradené ukazovatele, ktoré
vyjadruju vz’ah medzi vstupmi a vystupmi a su vyjadrené ako glodstupov a vystupov.
V tretom kvadrante — wiom su zaradené ukazovatele, ktoré porovnavajiahvanedzi
vystupmi, su to vlastne ukazovatele rentability. $tertom kvadrante — ftom su zaradené

ukazovatele natmosti alebo nakladovosti.

Taburka 16 : Matica efektivnosti ( 2006

Skuto €na hodnota Prepo ¢itana hodnota
Zisk Produkcia ynosy Ho cet Dlhodoby Néklady
pracovnikov |majeok
1 346,00 21 065 42 427 39 101 700 41081
Ukazovate I efektivnosti Vz t'ahy medzi vstupmi
Poéet pracovnikov 39 34,5128 540,1282| 1 087,8718 1,0000f 2607,6923| 1053,3590
Dlhodoby majetok 101 700,00 0,0132 0,2071 0,4172 0,0004 1,0000 0,4039
Néaklady 41 081,00 0,0328 0,5128 1,0328 0,0009 2,4756 1,0000
Vzt'ahy medzi vystupmi Ukazovatele naro  €nosti
Zisk 1 346,00 1,0000 15,6501 31,5208 0,0290 75,5572 30,5208
Produkcia 21 065,00 0,0639 1,0000 2,0141 0,0019 4,8279 1,9502
Vynosy 42 427,00 0,0317 0,4965 1,0000 0,0009 2,3971 0,9683

Zdroj: Vykazy a evidencia spalnosti ABC a.s., vlastné vypty
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Taburka 17 : Matica efektivnosti ( 2007

Skuto €na hodnota Prepo ¢itana hodnota
Zisk Produkcia ynosy Ho cet Dlhodoby Néklady
pracovnikov |majeok
1 036,00 22 325,00 34 643,00 37 100 835,00 33 607,00
Ukazovate I efektivnosti Vz t'ahy medzi vstupmi
Poéet pracovnikov 37,00 28,0000 603,3784 936,2973 1,0000f 2 725,2703 908,2973
Dlhodoby majetok | 100 835,00 0,0103 0,2214 0,3436 0,0004 1,0000 0,3333
Néaklady 33 607,00 0,0308 0,6643 1,0308 0,0011 3,0004 1,0000
Vzt'ahy medzi vystupmi Ukazovatele naro  €nosti
Zisk 1 036,00 1,0000 21,5492 33,4392 0,0357 97,3311 32,4392
Produkcia 22 325,00 0,0464 1,0000 1,5518 0,0017 4,5167 1,5054
Vynosy 34 643,00 0,0299 0,6444 1,0000 0,0011 2,9107 0,9701
Zdroj: Vykazy a evidencia spalnosti ABC a.s., vlastné vypty
Taburka 18 : Matica efektivnosti ( 2008
Skuto €na hodnota Prepo éitana hodnota
Zisk Produkcia ynosy Ho cet Dlhodoby Naklady
pracovnikov |majeok
732 34 524,00 60 298,00 37 78 753,00 59 566,00
Ukazovate I efektivnosti Vz tahy medzi vstupmi
Poéet pracovnikov 37,00 19,7838 933,0811| 1 629,6757 1,0000f 2128,4595| 1 609,8919
Dlhodoby majetok 78 753,00 0,0093 0,4384 0,7657 0,0005 1,0000 0,7564
Néaklady 59 566,00 0,0123 0,5796 1,0123 0,0006 1,3221 1,0000
Vzt'ahy medzi vystupmi Ukazovatele naro  €nosti
Zisk 732,00 1,0000 47,1639 82,3743 0,0505 107,5861 81,3743
Produkcia 34 524,00 0,0212 1,0000 1,7466 0,0011 2,2811 1,7254
Vynosy 60 298,00 0,0121 0,5726 1,0000 0,0006 1,3061 0,9879

Zdroj: Vykazy a evidencia spalnosti ABC a.s., vlastné vypty

Prvy kvadrant — ukazovatele efektivnosti

Vyvoj ukazovatéov prvom kvadrante by mal mastUpajucu Urove Hned prvy

ukazovaté ndm vSak vykazuje naopak klesajlcu tendenciu likakpiskovos nam klesala aj

oproti roku 2006 aj oproti roku 20070 sa tyka vyvoja produkcie t& méa naopak oproti

predchadzajucim obdobiam v roku 2008 stupajucueerad, kde rozdiel oproti roku 2006

stapol o 393 tis. Sk na jedného pracovnika. Ajosynv sledovanom obdobi roku 2008 stupli

v porovnani s rokom 2006 o 542 tis. Sk v pigpma jedného pracovnika. Vyvoj nakladov

v roku 2007 v porovnani s predchédzajucimi obdobianal klesajucu tendenciu teda

pozitivny trend a to aj z péadu zisku aj z pdiadu vynosov.
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Druhy kvadrant — vZahy medzi vstupmi

V druhom kvadrante sa hodnotiataehy medzi vstupmi navzajom. NajpouzivanejSim
je ukazovatk vybavenosti pracovnej sily dlhodobym majetkotn, je pomer dlhodobého
majetku k pdtu pracovnikov. Tento index v roku 2008 poklesd9%. Naopak naklady
v roku 2008 v preptie na pdet pracovnikov stupli o 556 tis. Sk na jedného pvaika.
V pomere k dlhodobému majetku néklady stapli cc800%. Co sa tyka vyvoja ptiu
pracovnikov k veliinam vtomto kvadrante, je tu len nepatrny pohytkoilko paet
pracovnikov sa nam znizil oproti roku 2006 o dvaamestnancov, takze oproti roku 2006 je
index ktory vyjadruje ktko pracovnikov pripadd na 1 Sk dlhodobého hmotrmlagetku
vy8Si 00,0001. Tak isto v porovnani s vyvojom d¢ohtkazovatta k ndkladom sme
zaznamenali pokles z giatocného index 0,0009 na index, ktory predstavuje wir@k08
hodnotu 0,0006.

Treti kvadrant — vZahy medzi vystupmi

Vtomto kvadrante sa sleduje t@hy medzi podnikovymi nakladmi navzajom.
NajdolezitejSimi ukazovafeni vtomto kvadrante je rentabilita produkcie &nisg
( rentabilita vynosov ). K&Ze v sledovanych obdobiach zisko¥apola@nosti klesala, tento
vyvoj sa odzrkadlil aj v matici efektivnosti, Keziskovos aj k produkcii aj k vynosom nam
v porovnani s rokom 2006 klesla. @p# trend mal vyvoj produkcie, ktory stupol hlavne
vplyvom zvySenia produkcie cca o 200 %, takistovggomere k vynosom ma produkcia
oproti pa&iatotnému obdobiu rasticu tendenciu. Vyvoj vynosov vttokvadrante v pomere
s ostatnymi vystupmi ma stlpajucu tendenciu hlavimmere k zisku, k& nam stupol
v roku 2008 o 264 %.

Stvrty kvadrant — ukazovatele nafoosti

Pre zabezpenie ¢o najvdSej efektivnosti by bolo potrebné ukazovatele vttom
kvadrante v maximalnej moznej miere minimalizvAko vidime hnd prvy ukazovaté ma
negativny vyvoj nakiko stupol index priblizne o 100 %. Aj vyvoj nakladsti ma stupajucu

tendenciugi uz vo vz'ahu k zisku alebo k produkcii v sledovanych obdolia

4.10. Zhodnotenie produktivity prace

Produktivita prace zamestnancov je dolezita pralkgiodnik. Predstavuje¢innos’

vynalozenej prace. Produktivitu prace v sledovanpoaniku sme merali v hodnotovych
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jednotkach /vynosy, trzby/. Zakladnym predpokladavySovania efektivnosti podniku
prostrednictvom produktivity prace je rychlejSitnasoduktivity prace oproti rastu miezd.

Taburka 19 : Struktira zamestnancov v sledovanych obdobiach

2005 2006 2007 2008
Profesia pocet k pocetk [ priemerny pocetk | priemerny pocetk | priemerny

31,12 31.12. pocet 31.12. pocet 31.12. pocet
ManaZment 2 2 2 2 2 2 2
Ekonomicky Gsek 9 9 9 9 9 9 9
Technicky Usek 13 13 13 13 13 13 13
Udrzbari 7 7 7 5 6 5 5
Recepéni 4 4 4 4 4 4 4
Vodici 2 2 2 2 2 2 2
Upratovacky 2 2 2 2 2 2 2
Celkom 39 39 39 37 38 37 37

Zdroj: Vykazy a evidencia spaiposti ABC a.s., vlastné vypty

Z tabu’ky ¢. 19 je viditéné, Ze poet aj Struktira zamestnancov bola v sledovanych
obdobiach stabilizovana, zmenil salen stav praiémwn Gdrzby, ktory sa optimalizoval

z poladu vyvoja vykonov.

Taburka 20 : Vyvoj produktivity prace vo

Ukazovate P 2006 2007 2008 08-06 08-07 08/06 08/07
PP z trzieb 695 588 933 237,90 345,58 1,34 1,59
PP z vynosov 1088 912 1630 541,80 718,02 1,50 1,79

Zdroj: Vykazy a evidencia spaiposti ABC a.s., vlastné vypty

Vyvoj v oblasti produktivnosti ma oproti roku 208&ipajucu tendencidp znamena,
Ze podiel trzieb na jedného pracovnika rastol. i§gnvyvoj zaznamenal aj podiel vynosov na
jedného pracovnika v sledovanych obdobiach. Terdaitipny vyvoj bol zapineny
stupanim arovne vysky trzieb aj vynosov oproti r@06 a zarowve optimalizovanim pé&tu

obsluznych pracovnikov ( udrzba ).

Tabulka 21 : Vyvoj miezd

Ukazovate I 2006 2007 2008 08-06 08-07 08/06 08/07
Hruba mzda bez nahrad celkom 7 525528| 8045 154| 7 945423| 419895| -99 731 1,06 0,99
Priemerna hruba mzda / rok 192 962 217 436 214 741 21779 -2 695 1,11 0,99
Priemerné hruba mzda / mesiac 16 080 18 120 17 895 1815 -225 1,11 0,99

Zdroj: Vykazy a evidencia spalnosti ABC a.s., vlastné vypty
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Graf 4 :

Graf rastu produktivity prace a priemernychro  €énych
miezd

2 000
1500 O Priemerna hruba mzda za

Tis. Sk 1 000 rok
500 1 O Produktivita prace z trzieb
0 4+ [] . ]

' @ Produktivita prace z
2006 2007 2008 Vynosov

Roky

Zdroj: Tabuka¢. 20,¢. 21

Z tabuliek vyvoja produktivity prace arastu miepsl vidited'né, Ze vyvoj rastu
produktivity prace oproti vyvoja miezd stlipa ryghble, to znamenda, Ze vyvoj indexu
produktivity prace bol vysSi ako index rastu miekdnto jav v podniku mézeme povazéva

za pozitivny z Radiska efektivnosti.
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5  Zaver a navrh opatreni

Obsahom diplomovej prace bolo zhodrostav hospodarenia firmy ABC a.s.
a pomocou analyzy vybratych udajov pouzitychétounej uzavierky a ostatnych internych
zdrojov spol@nosti porovna ich vyvoj z poliadu casového od roku 2006 do konca roku
2008. Zéarova ich porovnd z Wadiska vyvoja ekonomickej efektivnosti firmy v tyoh
obdobiach. Cibom bolo identifikové faktory, ktoré rozhodujucou mierou ovphwali
vyvoj firmy v sledovanych obdobiach, a v kénem dbésledku navrhiitbpatrenia pre mozné

zlepSenia, popripade stabilizaciu dosiahnutychedjsiv.

Z analyzy majetku a zdrojov jeho krytia vidime, Zmajetok firmy Kklesol
v sledovanych obdobiach o 2 %. Zmenila sa aj jehdk®&Iira, k&’ neobezny majetok klesol
0 23 % vplyvom predaja nepotrebného majetku. Nde@rstrane vzrastol obezny majetok

vplyvom nérastu pdiadavok.

Na strane zdrojov krytia vidime rastiucu tendencjnoya vlastnych zdrojov, ktoré
k 31.12.2008 predstavuju 81,31 % zo zdrojov krgakom.

Analyzou hospodéarskeho vysledku sme zistili, Zéagocelého sledovaného obdobia
bola zabezpgena ziskovos spola@nosti. Aj kel naklady spolénosti vplyvom predaja
majetku v roku 2008 vzrastli, vyvoj vynosov v taribdobi zabezgé celkova ziskovos
a.s. Vysledky jednotlivych stredisk a.s. poukazugiio, Ze spokmnos’ musi obrati svoju
pozornos hlavne na vyvoj tych stredisk, ktoré si momentainatové.

Jedné sa hlavne o vysledky strediska uhyaokde tento vyvoj ma zviésegativny
dopad na hospodarsky vysledok podniku. Tento probtéusi spoldnog’ rieSit v spolupraci
s akcionarom atak isto aj identifikaciou vnuatornyanoznosti ovplyiovania tohto
hospodarskeho vysledku. V kamem dbésledku je potrebné veigo Uvahy aj socialno —
demografické faktory, ktoré z&aou mierou ovplyiuju vysledok hospodéarenia tohto
strediska, nakitko ubytowia je utena najma najomnikom zo socialne slabsich vrstewna
nasledne dopad hlavne pri plneni Uhrad najomnikmi.

Tak isto aj kolisavy vyvoj hospodarskeho vysleditediska penzion si zasluzi hibSiu
analyzu naktko rozdiely v medzirénom porovnani o 450 tis. Sk swéal o nezdravom

VYVOji.
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Vyvoj ukazovatéov likvidity mal v sledovanych obdobiach takistozgévny trend
vyvoja, kel vo vSetkych sledovanych pripadoch dosiahol optimndirove, takZze spolénos’

nema problémy s uhradou svojich zavazkov.

Aj ked spol@&nog’ vykazovala v sledovanych obdobiach zisk, tentozakat¢ mal
vplyvom c¢asu klesajucu tendenciu, takZe ukazovatele reittabihali v sledovanych

obdobiach takisto klesajucu urave

Vyvoj produktivity prace, ktory ma nemaly vplyv ngvoj hospodarskeho vysledku
svedi svojimi indexmi v medzirénych porovnaniach, Ze firma v momentalnej Struktare

a zamerani sa vyvija zdravo, tak isto aj vyvoj arnoglizacia pétu pracovnikov.

Obnova existujuceho bytového fondu ako jeden eidif§ich cid€ov podniku
zaznamenava rastlcu tendencio,ma za nasledok zvySovanie arovne byvania objeate
zhodnocovanie spravovaného majetku a v neposledads aj Usporu energii v globalnom

ponati.

Pri celkovom hodnoteni mdéZzeme konStathpvae ekonomicka situacia sledovanej

firmy je zdrava, Ze sa jedna o firmu ktoru priradiknprosperujucim firmam.

Na zéklade poznatkov ziskanych v praxi pri kompétii diplomovej prace
a osobnymi rozhovormi s veducimi pracovnikmi firmgom dospela k poznaniu, Ze tato
spolanog’ ako Zivi organizmus sa chce v buddcnosti rozfastiaerzifikova svoje aktivity
aj do inych podnikatiskych oblasti. Tym chce spdélwg vytvara® nové moznosti pre
zamestnana'svo svojom okoli na ktoré realita svetovej fitagj krizy dopadla u nas zvias

nepriaznivym spésobom.
Navrh opatreni na zlepSenienosti.

Aj ked analyzovana spotmog’ dosahuje v dneSnej dobe uspokojivé vysledky davam
do pozornosti niektoré aspekty, ktoré by vylepgithudicich obdobiach celkové vysledky

firmy.

- nadalej sledové vyvoj produktivity prace smerom k jednotlivym pesfam.
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- v ramci stredisk analyzovdospodarske vysledky so zrie na doteraz stratové
strediska.

- pri stredisku ubytoka ktoré vykazuje stratu, ktora ma rasticu tendenciu
navrhujem rie§i tento problém v spolupraci s mestom, roztleliarchu
ekonomického dopadu na celkovy hospodarsky vysledwdzi mesto a spravcu
dohodnutym pomerom.

- v stredisku penzion, k&e ma kolisavy vyvoj, dopotujem do budicna postavi
ekonomicky plan vyvoja vynosov, so zameranim naadésos a maximalne
vyuZivanie kapacity prislusného zariadenia, teny@oy navrhujem pravidelne
sledova.

- vplyvom pripravovanej diverzifikaciginnosti a.s. je potrebné vytvérnakladove
strediskd, kde by sa adresne sledoval vyvoj nakladoynosov tychto stredisk.

- CastejSie vykonawaspatnu vazbu - kontroling. Pre potrebu takejtanyirje uz
potrebné s plnou vaZznimu sa zaobetaanalyzami, podrobnym planovanim, bez
oh'adu na to v akej ekonomickej pozicii sa firma motakre nachadza. Preto
navrhujem pravidelny finamy kontrolig minimalne jeden krat Stvrocne ¢im sa
predide nezelataym vyvojovym skuténostiam ( rast nakladov, pokles vynosov,
reklamécie, neproduktivne naklady’a)

- firma by sa mala preorientoa buducich obdobiach z klasickéh&tavnictva na
manazérskeize nielen hodnofidosiahnuté ale aj predikaauduice.

- nadalej sledové vyvoj nakladov, zvlas doporiujem sledové neproduktivne
néaklady, popripade eliminovaich dopad na hospodarky vysledok . Jedna sa

hlavne o r6zne satké pokuty.

Analyza silnych a slabych stranok, prilezitostrazieb

Silné stranky :

- jediny akcionar

- stabilnd firma s dlhodobo pozitivnym vyvojom
- staly odbyt vlastnych sluZieb

- vyprofilované dodavatsko-odberatiéské vz’ahy
- pozitivny vyvoj hospodarskeho vysledku

- pozitivny vyvoj produktivity prace
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rozvijajuci sa stupeobnovy bytového fondu

Slabé stranky :

jediny akcionar

Uzky koridor podnikatéského zamerania
opotrebovanasmajetku, ktory firma spravuje
nizSia arové spatnej vazby

nizSia arové planovania

nevyprofilovana organizaa Struktira smeromdalSej diverzifikacii

Prilezitosti :

pod jednou strechou pontkeaximum sluzieb pre obyvdtey spadovej oblasti

vytvara’ vlastné Struktary v sulade s rozvojom podniksigch aktivit

narast potu pracovnikov.

sy Mt

insolventnos obyvatdstva
demograficky vyvoj Struktlry obyvadtstva
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Priloha 1

SUVAHA

Ozna-

Cislo

- STRANA AKTIV . 2006 2007 2008
Cenie riadku
SPOLU MAJETOKT. 002 + r. 031+ r. 061 1 179 979 177 239 175 664
A Neobezny majetok r. 003 + r. 012+ r. 022 2 101 700 100 835 78753
Al Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 004 az011) 3
Al1. | Zriadovacie naklady(011) - /071, 091A/ 4
2 | Aktivované naklady na vyvoj(012) - /072, 091A/ 5
3 | Softvér(013) - /073, 091A/ 6
4 | Ocenitelné prava(014) - /074, 091A/ 7
5 | Goodwill(015) - /075, 091A/ 8
6 | Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079,07X, 091A/ 9
7 | Obstaravany dihodoby nehmotny majetok(041) - 093 10
8 | Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok(051) - 095A 11
All Dihodoby hmotny majetok sucet (r. 013 az 021) 12 62 767 58 009 35927
All1. | Pozemky(031) - 092A 13
2 | Stavby(021) - /081, 092A/ 14 61062 54 496 34 384
3 | Samostatné hnutelné veci a stibory hnutelnych veci(022) - /082, 092A/ 15 1705 1530 1461
4 | Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 16
5 | Z&kladné stado a tazné zvierata (026) - /086, 092A/ 17
6 | Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) -/089, 08X, 092A/ 18
7 | Obstaravany dihodoby hmotny majetok(042) - 094 19 1983 82
8 | Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok(052) - 095A 20
9 | Opravna polozka k nadobudnutému majetku(+/- 097) +/- 098 21
Alll. Dihodoby finanény majetok sucet (r. 023 az 030) 22 38933 42 826 42 826
Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej uctovnej jednotke(061) -
AllLT. 23
096A
Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s podstatnym
2 vplyvom(062) - 096A 24 38933 42 826 42 826
3 | Ostatné dihodobé cenné papiere a podiely(063, 065) - 096A 25
4 | Pozicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku(066A) - 096A 26
5 | Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 069, 06XA)- 096A 27
PoZicky s dobou splatnosti najviac jeden rok(066A, 067A, 06XA)-
6 28
096A
7 | Obstaravany dihodoby finanény majetok(043) - 096A 29
8 | Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok(053) - 095A 30
B. Obezny majetok r. 032 + r. 040+ r. 047 +r. 055 3 48 042 76 000 96 163
B.l Zasoby sucet (r. 033 az 039) 32 540 5654 5422
B.I.1. | Material(112, 119, 11X)- /191, 19X/ 33 540 482 483
2 Nedokonéena vyroba a polotovary vlastnej vyroby(121, 122, 12X) - 34
1192, 193, 19X/
3 Zakazkova vyroba s predpokladanou dobou ukoncenia dih§ou ako 35
jeden rok12X - 192A
4 | Vyrobky(123) - 194 36
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5 | Zvierata(124) - 195 37
6 Tovar(132, 13X, 139)- /196, 19X/ 38
7 | Poskytnuté preddavky na zasoby(314A) - 391A 39 5172 4939
B.IL. Dihodobé pohfadavky stcet (r. 041 az046) 40 184 254
B Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A,314A, 315A, 4
| 31XA)- 391A
2 Pohradavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej uctovnej 42
jednotke (351A) - 391A
3 | Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku(351A) - 391A 43
4 Pohladavky voci spoloénikom, €lenom a zdruzeniu (354A, 355A, m
358A,35XA) - 391A
Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A,373A, 374A, 375A,376A, 378A) -
5 45
391A
6 | Odlozena dafiova pohladavka (481A) 46 184 254
B.IIL. Kratkodobé pohladavky sucet (r. 048 az054) 47 21438 10 562 31878
Pohladavky z obchodného styku(311A, 312A, 313A,314A, 315A,
B.IIL1. 31XA) -391A 48 19400 8 544 29798
2 Pohladavky voci dcérskej Uctovnej jednotke a materskej Gictovnej 49
jednotke (351A) - 391A
3 | Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku(351A) - 391A 50
4 Pohladavky voci spoloénikom, €lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 51
358A,35XA, 398A) - 391A
5 | Socialne poistenie(336) - 391A 52
6 | Darlové pohladavky a dotécie (341, 342, 343, 345,346, 347) - 391A 53 521 566 623
7 gn; /p_)\ohl’adévky (335A, 33XA, 371A,373A, 374A, 375A,376A,378A) - 54 1517 1452 1457
B.IV. | Financné ucty sucet (r. 056 az r. 060) 55 55 880 59 530 58 863
B.IV.1. | Peniaze(211, 213, 21X) 56 102 125 99
2 | Utty v bankach(221A, 22X +/- 261) 57 55778 59 405 58 764
3 | Uty v bankach s dobou viazanosti dihdou ako jeden rok22XA 58
4 | Kratkodoby financny majetok (251, 253, 256, 257,25X) - 1291, 29X/ 59
5 | Obstaravany kratkodoby finanény majetok(259, 314A) - 291 60
C. Casové rozlisenie sucet (r. 062 az r. 065) 61 237 404 748
C.1. Naklady budcich obdobi dihodobé (381A, 382A) 62 237 404 748
2 | Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 63
3 | Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) 64
4 | Prijmy budtcich obdobi kratkodobé (385A) 65
Ozna- STRANA PASIV Cislo | 5006 2007 2008
Cenie riadku
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r. 067 +r. 088 +r. 119 66 179 979 177 239 175 664
A. Vlastné imanie r. 068 +r. 073 +r. 080 +r. 084 + r. 087 67 142518 142 605 142 837
Al Zakladné imanie sucet (r. 069 az 072) 68 74714 74714 74714
Al1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 69 74714 74714 74714
2 | Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely(/-/252) 70
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3 | Zmena zakladného imania +/- 419 7
4 | Pohladavky za upisané vlastné imanie(/-/353) 72
All Kapitalové fondy sucet (r. 074 az 079) 73 76 145 75194 74765
All1. | Emisné &zio (412) 74
2 | Ostatné kapitalové fondy (413) 75 94 227 93276 92 847
Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond)z kapitalovych vkladov (417,
3| 418) 7
4 | Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/- 414) 77
5 | Ocerlovacie rozdiely z kapitalovych ucastin(+/- 415) 78 -18 082 -18 082 -18 082
Oceriovacie rozdiely z precenenia pri zliceni, splynuti a rozdeleni (+/-
8| 416) I
Alll. Fondy zo zisku  sucet (r. 081 az r. 083) 80 700 968 1175
Alll.1. | Zakonny rezervny fond (421) 81 209 478 685
2 | Nedelitelny fond (422) 82
3 | Statutarne fondy a ostatné fondy(423, 427, 42X) 83 491 490 490
A.V. | Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 085 + r. 086 84 -10 387 -9 307 549
A.IV.1. | Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 85
2 | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 86 -10 387 -9 307 -8 549
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni /+-/ .
AV. 001 - (r. 068 87 1346 1036 732
+1.073 +1.080 +r.084 +r.088 +r.119)
B. Zavazky r. 89 +r1.94+r.105+r.115+r. 116 88 36 686 34304 32743
B.l Rezervy sucet (r. 090 azr. 093) 89 7661 7382 7071
B.I.1. | Rezervy zakonné dlhodobé (451A) 90
2 | Rezervy zakonné kratkodobé(323A, 451A 91
3 | Ostatné dihodobé rezervy (459A, 45XA) 92 5964 6083 6008
4 | Ostatné kratkodobé rezervy(323A, 32X, 459A, 45XA 93 1697 1299 1063
B.Il. DIhodobé zavazky sucet (r. 095 az r. 104 94 12575 9714 6176
B.Il.1. | Dlhodobé zavézky z obchodného styku(479A) 95
2 | Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 96
3 Dlhodobé zavazky vodi dcérskej Uctovnej jednotke a materskej 97
Uctovnej jednotke (471A)
4 | Ostatné dlhodobé zavézky v ramci konsolidovaného celku (471A) 98
5 | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 99
6 | Dlhodobé zmenky na Uhradu (478A) 100
7 | Vydané dihopisy (473A/-/255A) 101
8 | Zavazky zo socialneho fondu (472) 102 -1 49 87
9 | Ostatné dihodobé zavazky(474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 3T7A) 103 12576 9919 5989
10 | OdlozZeny darovy zavazok (481A) 104 -254 100
B.IIL. Kratkodobé zavazky sucet (r. 106 az r. 114) 105 16 450 17 208 19496
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Zévazky z obchodného styku (321, 322,324, 325, 32X, 475A, 478A,

B.III1. 479A, 47XA) 106 8574 6499 14 844
2 | Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 107 404 1124
3 Zavazky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej uctovnej 108
jednotke (361A, 471A)
Ostatné zavézky v rdmci konsolidovaného celku (361A, 36XA, 471A,
4 a7xa) 109
5 Zavazky voci spolocnikom a zdruzeniu(364, 365, 366, 367, 368, 398A, 110
478A, 479A)
6 | Zavazky voci zamestnancom(331, 333, 33X, 479A 111 44 16 58
7 | Zavézky zo sociélneho poistenia(336, 479A 112 322 362 394
8 | Darlové zavazky a dotacie(341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 113 56 688 1992
9 | Ostatné zavazky(372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 114 7050 8519 2208
B.IV. | Kratkodobé finanéné vypomoci(241, 249, 24X, 473A, /-255A) 115
B.V. Bankové uvery r. 117 +r. 118 116
B.V.1. | Bankové tvery dlhodobé (461A, 46XA) 117
2 | Bezné bankové Gvery(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 118
C. Casové rozlisenie stéet (r. 120 az . 123) 119 775 330 84
C.1. Viydavky budtcich obdobi dihodobé(383A) 120 9 292
2 | Viydavky buducich obdobi kratkodobé(383A) 121
3 | Vynosy buducich obdobi dihodobé(384A) 122 766 622 84
4 | Vynosy buducich obdobi kratkodobé(384A) 123
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Priloha 2

Kalendarny rok

Vykaz ziskov a stréat <
g éslo | 2006 2007 2008
I Trzby z predaja tovaru (604) 1
A. Néaklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 2
(504, 505A)
+ Obchodnd marza r.01-r.02 3
Il. Vyroba 1. 05+r.06 +r. 07 4 21078 19 347 19 451
I1.1. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 5 21 065 19 347 19 451
2 Zmeny stavu vnatroorganiza¢nych zasob 6
(+/- G¢tova skupina 61)
3 Aktivacia (GEtova skupina 62) 7 13
B. Vyrobné spotreba r. 09 +r. 10 8 13 620 10 990 10 813
B.1. | Spotreba materialu, energie a ostatnych 9 4 827 4 150 4 084
neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503,
505A)
2 Sluzby (G¢tova skupina 51) 10 8 793 6 840 6 729
+ Pridana hodnota r. 03 +r. 04 -r. 08 11 7 458 8 357 8 638
C. Osobné naklady sucet (r. 13 az 16) 12 12 567 13 575 13 186
C.1. | Mzdové néklady (521, 522) 13 8 908 9 665 9312
2 Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 14 264 267 223
3 Naklady na sociélne poistenie 15 2 897 3108 3094
(524, 525, 526)
4 Socialne naklady (527, 528) 16 498 535 557
D. Dane a poplatky (G¢tova skupina 53) 17 876 962 757
E. Odpisy a opravné polozky k dlhodobému 18 6 283 5 863 5 688
nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku (551,
553)
M. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641, 19 6 047 2 978 15 073
642)
F. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a 20 383 567 10 754
predaného materidlu (541, 542)
G. Tvorba a zlGétovanie opravnych poloziek k pohfadavkam | 21 25 086
(+/-547)
V. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 22 13 903 11 526 25 086
(644, 645, 646, 648, 655, 657)
H. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 23 6 148 595 15 222
(543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557)
V. Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti 24
()(697)
I Prevod nakladov na hospodarsku €innost' (-)(597) 25
* Vysledok hospodarenia z hospodéarskej 26 1151 1299 3190
€innosti r11-r.12-r.17-r. 18 +r. 19
-1.20-r1.21 +7r1.22-r. 23 + (-r. 24) - (-r.25)
VI. Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27
J. Predané cenné papiere a podiely (561) 28
VII. | Vynosy z dlhodobého finanéného majetku r. 30 +r. 31 +r. | 29 510 435
32
VII.1. | Vynosy z cennych papierov a podielov 30 510 435
v dcérskej uctovnej jednotke a v spolo¢nosti s podstatnym
vplyvom (665A)
2 Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a 31
podielov (665A)
3 Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku 32 1122
(665A)
VIIl. | Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 33
K. Naklady na kratkodoby finanény majetok 34
(566)
IX. Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z 35
derivatovych operacii (664, 667)
L. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na 36
derivatové operéacie (564, 567)
M. Tvorba a zlGcétovanie opravnych poloziek k finanénému 37
majetku +/- 565
X. Vynosové Uroky (662) 38 45 59 22
N. Nakladové uroky (562) 39 9 18
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XI. Kurzové zisky (663) 40
0. Kurzové straty (563) 41
Xll. | Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 42 27 60 75
P. Ostatné naklady na finanénu ¢innost 43 123 51 124
(568, 569)
XII. | Prevod finanénych vynosov (-) (698) 44 974
R. Prevod finan¢nych nakladov (-) (598) 45 674
* Vysledok hospodarenia z finan €nej €innosti  r. 27 -r. 28 +r. 1071 569 390
29+ r.33-1.34 46
+r.35-1.36-r.37+r.38-r.39+r.40
-r.41+r1.42-r.43 + (- 1. 44) - (-r.45)
b Vysledok hospodarenia z beznej  €innosti pred 47
zdanenim r. 26 +r. 46
S. Dan z prijmov z beznej ¢innosti r. 49 +r. 50 48 454 642 2 209
S.1. |- splatna (591, 595) 49 424 625 1 892
2 - odloZena (+/- 592) 50 30 17 317
b Vysledok hospodarenia z beznej  €innosti po zdaneni 51 1768 1226 1371
r.47 -r. 48
XIV. | Mimoriadne vynosy (G¢tova skupina 68) 52 205 163 156
T. Mimoriadne néklady (G¢tova skupina 58) 53 627 353 795
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej  €innosti pred 54 -422 -190 -639
zdanenimr. 52 - r. 53
u. Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti r. 56 + r. 57 55
U.1. |- splatna (593) 56
2 - odlozena (+/- 594) 57
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej  €innosti po 58
zdaneni r. 54 -r. 55
bl Vysledok hospodarenia za G €tovné obdobie pred 59
zdanenim (+/-) [r. 47 +r. 54]
V. Prevod podielov na vysledku hospodéarenia spolo¢nikom | 60
(+/- 596)
Vysledok hospodareniaza i €étovné 1 346 1036 732
obdobie po zdaneni
Kk (+/-)[r. 51 +r.58 - 1. 60] 61

64



