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Abstrakt (v Statnom jazyku)

Bakalarska praca je zamerand na zhodnotenie finan¢no-ekonomickej situicie
podniku zaoberajiceho sa predovSetkym zasielatel'skymi sluzbami, ktoré presli po
vstupe do Eurdpskej inie viacerymi zmenami. Praca pozostava z nasledujticich kapitol.
Prvii kapitolu tvori uvod obsahujici informdcie o postaveni podnikoch na trhu, ich
sucasnej situacie spdsobenej hospodarskou krizou a informacie o vyzname finan¢no-
ekonomickej analyzy pre podniky. Nasleduje kapitola ciel’ prace, ktorého tlohou je
poukézat’ na situaciu danej spolocnosti za roky 2006-2008 prostrednictvom uctovnych
vykazov. Dal$ou kapitolou je metodika prace, kde je pri vypoétoch pouzita analyza ,.ex
post“ ajej zodpovedajuce ukazovatele aktivity, likvidity, zadlZenosti a rentability.
Stucastou metodiky je aj vypocet cash flow a analyza stivahy. Predposlednou kapitolou
je vlastna praca venujuca sa charakteristike podniku, Struktiire zamestnancov a vypoctu
samotnej finan¢no-ekonomickej analyzy. Poslednou castou je zaver, vktorom je
zhrnutie vypocitanych ukazovatelov a ich nasledné vyhodnotenie, ako ajnavrhy na
zlepSenie danej situacie do budtcnosti. Bakalarska praca ma poukazat’ na silné 1 slabé
stranky spoloCnosti ana zadklade financno-ekonomickej analyzy poskytnut moZzné

rieSenia pre d’alSie smerovanie podniku.

KPacové slova:

finan¢no-ekonomickd analyza, podnik, likvidita, zadlZzenost’, rentabilita.



Abstrakt (v cudzom jazyku)

The thesis is aimed at exaluation of the financial and economic situation of the
company mainly dealing with forwarding services, which passed over many changes
after we entered the European Union. The work consists of the following chapters. The
first chapter is the introduction containing information of the position of companies on
the goods market, their current situation caused by the economic crisis and information
on the importance of financial and economic analyse for businesses. The next chapter
objectives, whose role is to remit to the situation of the company for the years 2006-
2008 through the accounting statements. Another chapter is the methodology of work,
where for the calculations is used the analyse of "ex post" and the corresponding
indicators of activity, liquidity, debt and profitability. The part of methodology is the
calculation of cash flow and balance sheet analyse. Last but one chapter is the own work
which is addicted to characterization of the company, the structure of employees and the
calculation of the financial and economic analyse. The last section is the conclusion,
which summarizes the calculated indicators and their subsequent evaluation, as well as
suggestions for improving the situation in the future. The thesis remits to the strengths
and weaknesses of the company and on the basis of the financial and economic analyse

to provide possible solutions for the future routing of the company.

Key words:

financial and economic analyse, company, liquidity, debt, profitability.
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Uvod

Slovenska republika ako jedna z malych a otvorenych ekonomik presla dlhi cestu
od svojho vzniku aZ po sti€asnost’. Proces transformacie z centralne riadenej ekonomiky
na trhovl bol sice tazkou skuskou, ale moZzno konstatovat’, Ze s uspeSnym vysledkom.
Coho nasledkom je aj neustaly rozvoj a napredovanie v kazdej oblasti hospodarstva.
Pokrok je viditeI'ny aj u spolo¢nosti, zameranej hlavne na zasielatel'ské sluzby, ktorej
¢innost’ je posudzovana v bakaldrskej praci.

V podmienkach trhovej ekonomiky je podnik velmi vyznamnym prvkom, od
ktorého zavisi mnozstvo inych na seba nadvézujlcich ¢innosti a faktorov. Rozoznavame
rozne formy podnikov, ako su akciové spolo¢nosti, spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym,
komanditné spolo¢nosti, verejné obchodné spolocnosti, druzstva, ¢i Statne podniky,
pricom forma podniku zédlezi aj od jeho predmetu zamerania. Najvacsi posun nastal
okrem inych odvetvi aj v oblasti zasielatel'skych sluzieb, ktoré mali nel'ahk situaciu po
vstupe Slovenska do Eurdpskej unie, kedy sa im vyrazne znizili zisky z ich Cinnosti.
Tieto straty museli nahradzovat’ zvySenim objemu prepravovanych zasielok. Zaroven
priSlo k zvySeniu konkurencie, ktord nadalej zaznamendva vzostupnil tendenciu
a zdokonalovanie. Vzhladom ktomu, Ze modernd ekonomika je ovplyvilovana
globalizaciou neustale stipaji aj ndroky na zasielatel'stvo. Preto sa slovenski zasielatelia
musia orientovat’ nielen v problematike cestnej a zZelezni¢nej dopravy, ale musia byt
schopni zabezpecit' svojim klientom kazdy druh dopravy, teda aj sluzby z oblasti
leteckej, vodnej a multimodélnej dopravy. Dnes uz zakaznik pozaduje Siroké portfolio
sluzieb a ich komplexnost, preto sa zasielate] nemoze orientovat na jeden druh
dopravy.

St¢asnd situdcia na trhu spdsobend hospodarskou krizou je skuSkou pre
postavenie podnikov vSeobecne. Uvedomenie si svojho postavenia na trhu a d’al$i vyvoj
je jednym zo zdkladnych predpokladov tspesného napredovania. Prvoradou ulohou
podnikov je zostavenie kratkodobych, ako aj dlhodobych planov, ktoré budi rieSenim
pripadnych nepredvidatel'nych situdcii. Pri zostavovani planov kazdy podnik vychadza
z vykazov akymi su Stvaha, Vykaz ziskov a strat. Prave tieto vykazy ndm podavaja
podklady pre vypocet financno-ekonomickej analyzy podniku, ktora je dolezitou
sucastou kazdého podniku, pretoze jej podstatou je sledovanie ako minulého,
sucasného, tak aj budiiceho smerovania podniku. Prostrednictvom tejto analyzy chceme
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poukézat’ na celkovu ¢innost’ vybranej spolo¢nosti a zhodnotit’, ¢i jej hospodarenie je

efektivne, pripadne kde si jej slabé ako aj silné  stranky.



1 Prehl’ad o su¢asnom stave rieSenej problematiky

1.1 Podnik a podnikanie

Kassay, S. (2006) hovori, Ze podnik je ako organizmus spajajuci rozmanitostou
a poctom rozne prostriedky (I'udské, materidlne, finan¢né a informac¢né) a ich vzajomné
vztahy vytvara mnohofunkény a zlozity subjekt, ktory ma na okolie ¢i uz bezvyznamny
alebo rozhodujtci vplyv. Rovnako ako okolie vplyva na podnik a jeho fungovanie.
Podnik je zlozity systém s mnozstvom Ccinnosti meratelnych a nemeratelnych ¢i

sledovanych a nesledovanych.

Bielik, P., Gur¢ik, L., Dvorak, M., Blchac, J. (2002) definuju podnik ako formu
podnikatel'skej Cinnosti, v rdmci ktorej dochadza k cielavedomému spdjaniu hmotnych,
finanénych a l'udskych zdrojov v jednej vyrobno-organizacnej jednotke s uzatvorenym
obratom hodnoty a cielom produkovat’ uzitkové hodnoty pre potreby trhu a pre vlastné

uspokojenie potrieb subjektu.

Wohe, G. in. Synek, M. (2007) definuje podnik ako planovito organizovani
hospodarsku jednotku, v ktorej sa zhotovuju a preddvaji vecné statky a sluzby. Tato
definicia sa snazi o vymedzenie podniku ako komplexného objektu, ktory je predmetom

skiimania r6znych vedeckych disciplin.

Podla Mizi¢kovej, L., Sima, D., UbreZiovej, I. (2005) kazdy podnikatel'sky
subjekt sa zriad’uje scielom produkovat isté hodnoty materidlneho, ¢i duchovného
charakteru a tieto ponuknut na trhu do uZivania, ¢i prengjmu. Ak sa podari podniku
uspesne presadit’ na trhu, mozno ho pokladat’ za uspesny, ale tispeSnost’ podniku mdze
byt’ kratkodobého alebo dlhodobého charakteru.

Ekonomické ciele podniku mozu byt
-vykonné,
-finan¢né ciele,

-vysledkové ciele.
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Bielik, P., Gur¢ik, L., Dvorak, M., Blcha¢, J. (2002) hovoria, ze zmyslom
podniku je organizovanie l'udskej ¢innosti v danom okruhu uspokojovania cudzich
potrieb tak, aby i potreby podnikatel'a boli uspokojené. Cielom podnikovej ¢innosti je
zvyCajne zisk, respektive rozmnozenie majetku, zvacSenie bohatstva. Organizovanie
I'udskej Cinnosti vyplyva z:

-del'by prace
-rozsahu préce
-r6znorodosti prace

-efektivnosti.

Kretter, A. a kol. (2007) vysvetluje, ze kazdy podnik existuje v urcitom
konkurencnom prostredi, v ktorom okrem neho pdsobia aj dalSie podnikatel'ské
subjekty. Tieto tvoria konkurenciu. Im sa potrebuje podnik priblizit' svojimi technicko-
technologickymi, = materidlnymi  a ekonomickymi  parametrami, aby  uspel
v podmienkach silného konkurencného prostredia.

Pre podnik je dodlezité poznat' o konkurencii zdkladné udaje kvoli tomu, aby vedel
posudit’ svoje slabé a silné stranky, ako aj buduce prilezitosti alebo ohrozenia na trhu zo

strany konkurencie a spotrebitel’ov.

Majduchova, H., Neumannova, A. (2004) piSu, ze zakladnymi znakmi podniku
su:
-princip kombinacie vyrobnych faktorov — vkaZzdom podniku sa obstaravaju,
kombinuju a vyuzivaja zékladné vyrobné faktory (praca, stroje, zariadenia, suroviny),
-princip hospodérnosti — vyjadruje snahu podniku o ¢o najefektivnej$i vztah medzi
vstupmi a vystupmi podniku

-princip finan¢nej rovnovahy, ktory sa prejavuje v likvidite podniku.

Majduchova, H., Neumannova, A. (2004) povazuju pojem podnikanie za
ekonomickl ¢innost, ktoru vyvolavaju ekonomické podnety. Preto mobze tiez
podnikanie charakterizovat’ ako aktivitu zamerani na dosiahnutie rovnovdzneho stavu
v ekonomike. Podnikanim sa vyhlad4vaju podnikatel'ské prilezitosti, zapliiiaju sa ,,biele,
prazdne* miesta na trhu, obnovuje sa stilad medzi ponukou a dopytom. Je to tvoriva

¢innost’, ktoru vykonavaji podnikatel'ské subjekty.
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K najddlezitejSim znakom podnikania patria:

-samostatné konanie hospodarskych subjektov
-iniciativnost’

-ekonomicka a prédvna erudovanost’

-tvorivy pristup k rieSeniu praktickych problémov
-schopnost’ improvizécie a pouzivania netradi¢nych rieSeni

-ochota preberat’ a schopnost’ realne zhodnotit” podnikatel'ské riziko.

Kupkovi¢, M. a kol. (2003) poukazuje na to, ze v tedrii manazmentu vyspelych
krajin sa podnikanie chape ako vlastnost’ ¢loveka, jeho umenie inovovat, motivovat’,
vytvarat a vyuzivat prilezitost’ na rozvoj vyrobnej a hospodarskej ¢innosti, na zvysenie

prosperity podnikatel'ského subjektu.

Ko$¢o, T., Szovics, P., Sebo, A., Téth, M. (2006) tvrdia, Ze¢ podnikanie
v podmienkach trhového hospodarskeho systému sa vyznacuje reSpektovanim troch
zakladnych principov. S to princip:

o sukromného vlastnictva, ktory je jednoznane dominujuci a ddva majitelovi
pravo priamo alebo sprostredkovane riadit’ podnik,

o autonomie rozhodovania vlastnikov o vSetkych otazkach podnikania v zasade
bez administrativnych zasahov Statnych organov. Rozhodnutia sa prijimaju na
zéklade znalosti potrieb trhu,

o zhodnocovania kapitdlu. Podnikatel sa svojimi autondémnymi rozhodnutiami
snazi zachovat’ a zhodnocovat’ kapital vlozeny do podniku. Stcasne plne znasa

vSetky podnikatel'ské rizika.

Kupkovi¢, M. akol. (2003) hovori, Ze nevyhnutnym predpokladom
uskutoc¢iovania podnikovych c¢innosti — t.j. transformaného procesu podniku, je
existencia hmotno-energetickych prvkov a ¢innosti a ich vizieb na vonkajSie prostredie.

Vsetky tieto atributy oznaCujeme pojmom podnikové vyrobné faktory.
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1.2 Vyroba, efektivnost’ a rentabilita

Paska, I’. (2002) poukazuje na to, ze rozhodujucim nosnym cinitelom uspesne;j
podnikatel'skej Cinnosti je wvyroba ajej vysledky. Ovplyvilujt ju rdzne
makroekonomické faktory, ako st zmeny vlastnictva, financna a danova politika,
zahrani¢no-ekonomické vztahy, menové otdzky, legislativa ipodnikatel'ska aktivita.
Vyrobna ¢innost’ je vyznamnou zlozkou podnikatel'skej jednotky, pricom samotna
vyroba je vecnym zakladom podnikatel'skej prosperity a vyrobky Spickovej akosti st

rozhodujucim faktorom komerc¢nej GispeSnosti.

Slosar, R., Slosarova, A., Majtan, S. (2002) tvrdia, ze v najvSeobecnejSom
zmysle efektivnost’ znamend U¢innost. Vzdy vSak musime hovorit’, o efektivnost’ ¢oho
ide. Ak hovorime o efektivnosti ekonomickej ¢innosti, ide ekonomicku efektivnost’.
Ekonomické efektivnost’ na trovni podniku ma dve stranky:

1. Ugelnost — hovori, ¢i sme téelne vynalozili pracu. Ugelnost’ — cielavedomost’
prace charakterizuje napriklad stupen uspokojovania potrieb danymi vyrobkami
(prostrednictvom objemu vykonov), sortiment vyroby, podiel novych vyrobkov
na celkovom objeme vykonov;

2. Hospodarnost — znamend dosiahnutie Ziaducich vystupov s minimalnymi
vstupmi. Prejavuje sa v dvoch formach:

a) Uspornost, ¢o je minimalizacia ndkladov, a
b) Uginnost, ¢o znamena dosiahnutie ¢o najvicsieho objemu vykonov pri
danych nakladoch.
Ekonomickd efektivnost’ je vel'mi zloZity jav anemozno ju postihnit jednym

ukazovatelom. Hodnoti sa celou stistavou ukazovatel'ov, pricom zakladnym je zisk.

Zoborsky, M. (2001) definuje rentabilitu ako relativne vyjadrenie vysledkov
hospodarenia vo vztahu k urCitému zdkladu. Rentabilita je casto definovana ako
schopnost’ podniku dosahovat’ zisk a zhodnocovat’ kapital vlozeny do vyroby.

V ekonomickej literattre rozliSujeme:
» narodohospodarsku rentabilitu — vyjadruje zisk v danom organizaénom ¢lanku

(rezort, podnik)
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» podnikova rentabilita — ukazuje aka cast zvytvoreného zisku zostava
v pol'nohospodarskom podniku

Rentabilitu v ramci pol'nohospodarskeho podniku moézeme vyjadrovat” na viacerych
urovniach ako:

= rentabilitu celkovej ¢innosti podniku

= rentabilitu pol'nohospodarskej vyroby

= rentabilitu rastlinnej vyroby

= rentabilitu zivo¢iSnej vyroby

= rentabilitu jednotlivych odvetvi (v rdmci rastlinnej a zivo¢iSnej vyroby)

= rentabilitu komodit (cukrova repa, vajcia a d’alsie).
Ukazovatele rentability pozname:

a) absolitne — udavaji vysku zisku na jednotku vyrobného faktora

b) relativne — vycisl'uja sa spravidla v percentach.

Ukazovatele rentability vyjadruji vynosnost’ podnikovych aktivit.

Serencés, P. (2006) vysvetl'uje, Ze podstata zlatého bilancného pravidla spoc¢iva
v tom, aby dlhodobo viazany majetok bol financovany kapitdlom, ktory ma podnik
trvale alebo dlhodobo k dispozicii. Oznacuje sa ako kombinovany finan¢ny zdroj.
O zlatom pravidle financovania hovori, ze zdroje, ktorymi s jednotlivé zlozky majetku
finan¢ne kryté by mali byt podniku k dispozicii minimalne v ¢ase, v ktorom je prisluSna

zloZzka majetku v podniku viazana.

1.3 Ekonomicka a finanéna analyza

Zalai, K. a kol. (2004) piSe, Ze trhové prostredie a UspeSny rozvoj ekonomik
v tychto novych podmienkach si, okrem in¢ho, vyzaduje uplatiiovat v podnikovom
riadeni nové, trhovym podmienkam, potrebam a poziadavkdm adekvatne metddy.
Vyznamnt Glohu v tomto Gsili musi zohrat’ ekonomicka analyza, ktora moze mat’ vel'mi
vyrazny vplyv na Gginnost’ podnikového riadenia. Struktira a obsah podnikovej analyzy
budeme charakterizovat na ziklade ro¢nych vysledkov podniku. Tieto umoziuji
najlepSie zohl'adnit’” vSetky suvislosti a vystuji do vel'mi preukaznych vysledkov.
Analyza vysledkov za kratSie obdobia — Stvrtrok, mesiace, je chudobnejSia, najma
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v suvislosti s moznostou ziskat’ vstupné udaje, ale tiez preto, zZe niektoré procesy nie st

zavrseneé.

Vlachynsky, K. a kol. (2006) vysvetl'uje, Ze mimoriadne vyznamnu ulohu pri
riadeni podnikovych financii ma financna analyza. Pomocou nej moézeme odhalit
pri¢iny, ktoré stav podnikovych financii, teda finan¢nu situaciu podniku, determinovali.
Finan¢na situdcia podniku — predmet finan¢nej analyzy — je pritom suhrnnym vyjadreni
urovne vSetkych podnikovych aktivit, ktorymi sa podnik na trhu prezentuje. Analyza
finan¢nej situacie je preto vychodiskom analyzy ekonomickych vysledkov ako su
efektivnost, hospodarnost’, vyuzitie vyrobnej kapacity, hospodarenie so zdsobami a pod.
Finan¢na analyza tak umoziuje odhalit’ slabé a silné miesta podniku, je prostriedkom
diagnostikovania jeho ,zdravia® a poskytuje podnikovému manazmentu a vlastnikom

informacie zasadného vyznamu.

Podl'a internetového zdroju Financial Analysis (2010), dostupného na:
<http://rowich.com.au/Methodology.html> je finan¢nd analyza jednoduchy koncept
tvoreny zlozitymi analyzami. Existuje iba 6 ¢innosti podniku, aby sa zlep$ili vynosy
(cash) akcionarov:

* Rast prijmov

* Znizenie nakladov

* ZniZenie zaplatenej dane

* Zlepsit’ vyuzivania majetku

* ZniZenie vySky zavizkov

* Urobit’ vSetko vysSie uvedené rychlejsSie

Kazda z tejto Cinnosti, ktora je jednoducho a priamo spojend s akciondrmi, sa vracia.

Bielik, P. (2008) tvrdi, Zze finan¢nd situdcia podniku systematicky a komplexne
odraza kvalitu podnikovych aktivit, jeho ekonomickt uroven aje preto dobrym
vychodiskom a prostriedkom diagnostiky silnych a slabych stranok podnikovych
¢innosti. Prostrednictvom svojej finan¢nej situacie sa podnik prezentuje na trhu svojim
partnerom, na zéklade ¢oho sa hodnotia a ur¢uja podmienky pre podnikatel'ské vzt'ahy.
Analyzu finan¢no-ekonomickej situdcie podniku je raciondlne orientovat na dva

okruhy:
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1. na analyzu sthrnnych vysledkov ¢innosti podniku, ktorej ulohou je preskimat
globalne vysledky podniku a ich vplyv na jeho pozicie na trhu,

2. na analyzu parcidlnych vysledkov, ktoré umoziuju precizovat poznanie
suhrnnych vysledkov a poskytuji  kvalifikované informacie pre proces

rozhodovania.

Podl'a Vlachynského, K. a kol. (2006) finan¢ni analyzu mozno koncipovat’ ako
retrospektivnu alebo perspektivnu.

Pri retrospektivnej analyze sa snazime vysvetlit siCasny stav, analyzovat
existujicu finan¢nu situaciu pomocou pohl'adu do minulosti. Jej hlavnou ulohou je teda
identifikovat’ determinujuce Cinitele, ich charakter — ¢i poOsobili akceleracne alebo
retarda¢ne. Dosiahnutt skuto¢nost’ vSak nemozno zmenit. Pri retrospekivne zameranej
finan¢nej analyze (analyza ex post) sa vychadza predovsetkym z tidajov obsiahnutych
v uctovnej zavierke podniku. Je tomu tak preto, Ze do uctovnej zavierky sa vel'mi
komprimovanym sposobom premieta cely reprodukény proces podniku — podmienky,
za akych prebiehal, jeho vlastny priebeh i vysledky.

Pri perspektivne orientovanej analyze sa usilujeme vyvoj financnej situacie
podniku predikovat’. Je pre fiu teda priznacny pohl'ad do budicnosti podniku. Pomocou
niektorych finanénych ukazovatel'ov a metdd finanénej analyzy mozno predvidat’ vyvoj
finan¢nej situacie az s niekol’koro¢nym predstihom. To umoziuje vcas urobit’ potrebné

korekcie a zabranit’ aktnym finanénym krizam.
y y

Ako uviddza Ko$¢o, T., Szovics, P., Sebo, A., Toth, M. (2006) analyza
podnikovej ¢innosti je mnohotvarna ardznoroda, zahffia poznavanie zlozitych javov
a procesov, ktoré¢ sa odohravaju v transformacnom procese. Analyza tvori nastroj
sktimania a hodnotenia tychto procesov, najmid podmienok, za akych prebiehaju, ako
1 skimanie vplyvov a pri¢innych suvislosti, ktoré tu pdsobia. Uplatnenie analyzy
v podniku zahffia oblast’ technickii a ekonomicku, ktoré tvoria kompaktny celok.
Utinny spdsob analyzy &innosti preto predpokladé iniciativny a diferencovany pristup,
vychadzajuc  z konkrétnych ~ podmienok  asledovanych  cielov.  Zlozitost
transforma¢ného procesu, otazky finanéného hospodarenia a dosahovanych vysledkov
podniku vyzaduju hlboké poznanie uskutociiovanych operacii. To nemozno dosiahnut’

jednou analyzou, a preto sa vypracuvaja viacer¢ druhy analyz, a to:
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= periodické a neperiodické,
= kratkodobé a dlhodobé,
= suhrnné a ciastkové.

Dolezita je poziadavka, aby sa finan¢na analyza uskuto¢niovala sustavne,
pravidelne, kvalifikovane a najmd vcas, aby splnila svoju ulohu. Z hl'adiska ¢asového
mozno financnu analyzu zamerat’ na:

-skiimanie stiCasnej situacie,
-skiimanie sucasnosti a minulosti, ide o analyzu ex post,

-skiimanie sucasnosti, minulosti a odhad do buducnosti, ide o analyza ex ante.

Obsahovo mozno finan¢no-ekonomicku analyzu rozdelit’ na:

» finan¢nu analyzu ako rozbor udajov z uctovnictva, resp. z finan¢nych vykazov,
tiez oznacovanu ako analyzu finan¢nych vykazov,

» finan¢nu analyzu rozSireni o hodnotiaci proces k finanénému rozhodovaniu
o podniku,

» finan¢nu analyzu chapani ako proces opierajici sa o informacné zdroje, nielen
z dajov UcCtovnictva, ale 1z d’alSich zdrojov, a to z finanénych 1 nefinan¢nych,
internetovych a externych.

Tento proces obsahuje analyzu a hodnotenie finan¢nej situacie podniku a jeho

vystupy tvoria bazu k finanénym a d’al§im typom rozhodovacieho procesu.

Bielik, P. (2008) hovori, ze napriek osobitostiam uskuto¢novanej financnej
analyzy treba v kazdom podnikatel'skom subjekte nacrtnit’ spolocné zasady k analyze,
ktoré vedu k ekonomicky Gi€innejSej Cinnosti.

Za vyznamné treba povaZovat’:

-cielovost’, z ktorej jednoznacne vyplyva, ze kazdd analyza musi byt cielovo
orientovana.

-komplexnost’, zabezpecuje uceleny pohl'ad na skimany jav ¢i proces v podniku.
-konkrétnost, vyzaduje vecné zameranie analyzy, zaverov 1 navrhov opatreni v realnom
Case.

-objektivnost’ a kritickost’, kde analyza zabezpecuje predovsetkym jej pravdivost’.
-systematickost, plni poziadavku zachovéavat kontinuitu minulosti, stcasnosti

a budicnosti pri analyze.
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Alexy, J. (2005) tvrdi, ze z roznych hl'adisk sa rozliSuju dva zdakladné pristupy
k finan¢nej analyze:
a, fundamentalna analyza — uskutoCiiuje rozbory zalozené na vzadjomnych stvislostiach
medzi ekonomickymi a mimo ekonomickymi javmi, na skisenostiach odbornikov a ich
subjektivnych odhadoch. Spracovava teda skor udaje kvalitativnej povahy
a kvantitativne informacie vyuziva bez algoritmizovanych postupov,
b, technickd analyza sa naproti tomu opiera o pouzitie algoritmizovanych (napr.
matematickych, matematicko-Statistickych, ekonomickych ainych) metéd ku
kvantitativnemu spracovaniu dat s naslednym kvalitativnym posudenim vysledkov.
Uvedené postupy sa spravidla kombinuji vo vdzbe na dalSie formy pristupov
a k ich uplatiiovaniu v analyze:

— normativny pristup — popisuje javy, procesy a systémy tak, ako by mali vyzerat
podrla platnych noriem,

— deskriptivny pristup - popisuje javy, procesy a systémy tak, ako v dany moment
vyzeraju,

— monotematicky pristup — pri popise prihliada len na niektoré stranky skimaného
objektu, napriklad funkéné, ato izolovane z hladiska roznych disciplin, ako
technologia, konstrukcia, organizécia a pod.,

— komplexny pristup — je viac hl'adiskovy spdsob rieSenia, pri ktorom dochadza
k rieSeniu stbezne po niekolkych nezéavislych liniach. Vysledky jednotlivych
disciplin sa sumarizuju,

— systémovy pristup — je spdsob rieSenia problémov, pri ktorom sa javy a procesy

chdpu integrovane v ich vntitornych i vonkajsich stvislostiach.

Ako uvadza Alexy, J. (2005) financna analyza vychadza z retrospektivy, ktorej
ulohou je vysvetlit' suCasny stav, analyzovat existujucu finan¢nu situaciu pomocou
pohl'adu do minulosti. Jej hlavnou tlohou je identifikovat’ determinujuce Cinitele, ich
charakter, t.j. ¢i posobili akceleracne alebo retardacne. Dosiahnutii skuto¢nost’ vSak
nemozno zmenit'.

K nosnym otazkam financ¢nej analyzy patri:

-analyza likvidity podniku,
-analyza finan¢nej Struktury podniku,

-analyza aktivity podniku,
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-analyza rentability podniku,

-analyza trhovej hodnoty podniku.

Podl'a Belicu, M. (2002) proces financnej analyzy zahfiia meranie:
-kvantitativnych 1kvalitativnych parametrov obstaravacich procesov, t.J. meranie
objemu hmotnych vstupov do podniku vich Struktare a vyhodnocovanie ich
efektivnosti,

-kvantitativnych a kvalitativnhych procesov vo faze vyroby. To znamend meranie
objemu vyroby (resp. rozsahu poskytnutych praca a sluzieb), ale aj meranie objemu
pridanej hodnoty a kvalitativne vyhodnotenie tychto procesov,

- kvantitativnych a kvalitativnych procesov odohravajtcich sa vo faze realizacie, t.j. na

rozhrani podniku a vonkajSieho prostredia.

Belica, M. (2002) vysvetl'uje, ze finan¢na analyza predstavuje systémovy postup,

ktory mozno rozdelit’ do troch zdakladnych faz:

1. fadza — analyza financnej nerovnovahy podniku
Zistuje sa prostrednictvom sustavy syntetickych ukazovatelov, ktoré umoziuja
indikovat’ zédkladné poznatky vo financnom hospodareni podniku. Tato faza analyzy
predstavuje urCenie ,,diagndzy* stavu financnej situacie firmy. Je to teda fdza urcenia
diagno6zy poruch.

2. faza —rozbor pripadnych poruch zistenych vo finanénom hospodareni podniku
V ramci fazy sa realizuje hlbSi rozbor poruch zistenych vramci 1. fazy analyzy.
Finan¢ny analytik sa opiera o ststavu tzko cielenych rozborovych postupov, ktoré mu
umoznia zistit' skuto¢ny stav a vyvojové tendencie uz nie globalneho, ale parcidlneho
charakteru indikovanych porach. Obdobne ako prva, tak aj druhd faza vyuziva
osved¢enu sustavu ukazovatelov umoziujucich realizaciu takto cielenej analyzy. Je to
tak povediac faza rozboru pri€in zistenych poruch.

3. faza — je fazou urcenia pricin zistené¢ho stavu finanéné¢ho hospodarenia ako aj
urcenia pripadného d’alSieho vyvoja za predpokladu, ze sa neprijmt adekvatne opatrenia

na eliminovanie negativnych dopadov takéhoto vyvoja.
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Internetovy zdroj Prinosy financnej analyzy (2010), dostupny na:
<http://www.sitris.sk/index.php?option=com_content&view=article&id=55&Itemid=63
> hovori, Ze finan¢na analyza pomaha v rozhodovacom procese podniku. Pomocou
technik a nastrojov finanéného manaZzmentu umoZiiuje uspesne riadit’ rozvoj podniku.
Medzi hlavné prinosy finan¢nej analyzy patria najma:

e informuje o sucasnej 1 buducej situacii podniku

e upozoriiuje na moznost’ finanéné¢ho krachu a ponuka vychodiska

e poukazuje na spravne vyuzivanie majetku firmy

e umoznuje efektivne vyuzivat a riadit’ finan¢né zdroje podniku

e ponuka prehl'ad o financnych tokoch existujacich v podniku

e umoznuje poznat efektivnost’ a ndkladovost’ podnikovych operacii

e pomaha pri riadeni investicnych projektov a pri optimalizacii
investicného rizika

e je spolahlivo integrovana do podnikovych informaénych systémov ako aj

do kazdodennej prace manazérov.

1.4 Uétovné vykazy

Bielik, P. (2008) poukazuje na to, Ze informacné zobrazenie hodnotového
hl'adiska hospodarskej ¢innosti podniku poskytuji predovsetkym nasledujice uctovné
vykazy:

v’ suvaha (bilancia majetku a viastného imania a zdvdzkov spolu,

v’ wsledovka (vkaz ziskov a strat),

v’ prehlad o penaznych tokoch (vwkaz cash flow).
Poziadavky na vstupné informacie st vkazdom konkrétnom pripade svojrazne
a vychadzaju so zamerania analyzy. Avsak je potrebné, aby tieto poziadavky splnali:
-objektivnost, realnost’ a presnost’ informadcii,
-Uplnost’, jednotnost’ a prehl'adnost’ informacii,

-dostupnost’ a vypovedajuca schopnost’ informacii.

Podla Slosara, R., Slosirovej, A., Majtana, S. (2002) je sivaha (bilancia)
uctovny vykaz, ktory v prehl'adnej forme poskytuje informacie o stave majetku podla
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druhov (foriem) a o stave zdrojov tohto majetku v peniaznom vyjadreni k ur¢itému
datumu.

Zo zadkona o uctovnictve sa riadna suvaha zostavuje k 31.12., preto sa 31.
december oznacuje ako ro¢ny suvahovy den. Pre potreby uctovnej jednotky sa stivaha
mdze zostavovat’ viackrat do roka (napr. mesacne, Stvrtrocne).

Informacie z nej sa vyuzivaju pri financnej analyze a zavery financ¢nej analyzy sliZia

ako podklad na riadenie a rozhodovanie manazmentu.

Slosar, R., Slosarova, A., Majtan, S. (2002) definuju vkaz ziskov a strdt ako
uctovny vykaz, vktorom sa uvadzaju ndklady avynosy vycislené narastajicim
spOsobom od zaciatku U¢tovného obdobia do jeho konca ato tak, aby bola zrejma
Struktara tvorby hospodarskeho vysledku v ¢leneni na prevadzkovy, finanény
a mimoriadny. Zo zadkona o uctovnictve sa vykazu ziskov a strat zostavuje k 31.12.
bezného roka (pripadne pri mimoriadnych udalostiach), pre svoje potreby si ho uctovna
jednotka moze zostavit’ 1 CastejSie.

Vykaz ziskov astrdt ma priamu suvislost so suvahou vtom zmysle, ze je
podrobnou Specifikaciou suvahovej polozky hospodarsky vysledok bezného uctovného
obdobia. Uvadza sa na tlaCive vykazu ziskov a strat a ma svoje opodstatnenie v pripade,

ak chceme zddraznit’, Ze sa tu vycisl'uje hospodarsky vysledok.

Podla Bielika, P., Gur¢ika, L., Dvoraka, M., Blchaca, J. (2002) tok penaznych
prostriedkov (cash flow) je spojeny s financnou vykonnostou podniku. Finan¢na
analyza podniku zodpoveda vycisleniu penaznych prirastkov a penaznych ubytkov
hospodarskej ¢innosti podniku.

Tok penaznych prostriedkov rozhoduje o platobnej schopnosti a likvidite.
Pozname 2 druhy tokov:

A, brutto cash flow — vyjadruje pefiazné prijmy a penazné vydaje v podniku za urcité
casoveé obdobie a tym je spravidla 1 rok
B, netto cash flow — chapeme ako kladné alebo zaporné saldo, to znamena ako rozdiel

medzi prijmami a vydajmi za urcité ¢asové obdobie.
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1.5 Vynosy, naklady, vysledok hospodarenia

Synek, M. (2007) hovori, Ze vynosy si pehazné Ciastky, ktoré podnik ,,ziskal* zo
vSetkych svojich Cinnosti za urcité uctovné obdobie (mesiac, rok) bez ohl'adu na to, ¢i
v tomto obdobi prislo k ich inkasu. Hlavnymi vynosmi vyrobného podniku su trzby za
predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb, u obchodného podniku tzv. obchodné rozpitie, t.}.
rozdiel medzi predajnou a kiipnou cenou.

Vynosy podniku tvoria:

-prevadzkové vynosy ziskané z prevadzkovo-hospodarskej ¢innosti podniku,
-finan¢né vynosy ziskané z finan¢nych investicii, cennych papierov, vkladov a ucasti,

-mimoriadne vynosy ziskané mimoriadne, napr. predajom odpisanych strojov.

Lesakova, L. (2007) uvadza, ze naklady podniku sa najCastejSie definuji ako
penazne vyjadrena spotreba prostriedkov a prace, t.j. spotreba minulej, zhmotnenej
a Zivej prace, suvisiaca sriadny fungovanim podniku. Mozno ich vymedzit aj ako
ucelovu spotrebu jednotlivych podnikovych faktorov v penaznom vyjadreni. Cielom
analyzy nékladov je urcit’ Cinitele ovplyviiujuce vySku, Strukturu, a dynamiku vyvoja
nakladov v podniku a odhalit’ rezervy v hospodarnosti podniku.

Na zaklade druhového ¢lenenia nédkladov rozliSujeme:

-néklady z hospodarskej ¢innosti
-ndklady z finan¢nej ¢innosti

-mimoriadne naklady.

Daiiko, J. a kol. (2003) vysvetl'uje, ze hospodarsky vysledok je rozdiel medzi
velkostou vynosov a ndkladov. Podl’a toho, ¢1 vynosy prevysuju naklady, alebo naopak,
hospodarsky vysledok dosahuje kladné, pripadne ziporné hodnoty. V pripade, Ze
vynosy prevySuju ndklady konStatujeme na zisk, pri ndkladoch vysSich, ako su
dosiahnuté vynosy, podnik podnika so stratou.

V praxi sa vyuziva vyjadrovanie hospodarskeho vysledku podla zékladnych oblasti,
ktoré tvoria podnikové aktivity:

-oblast’ prevadzkovych ¢innosti,

-oblast’ finan¢nych ¢innosti,

-oblast’ mimoriadnych vysledkov.
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2 Ciel prace

Hlavnym cielom kazdého podniku je dosahovanie kladného vysledku
hospodarenia — zisku. Prave prostrednictvom finan¢no-ekonomickej analyzy sa zistuje
sucasnu situdciu podniku a nasledne sa robia rozhodnutia, ktoré pomahaju pri jej
d’alSom smerovani. Podkladmi pre analyzu st uctovné vykazy, ako aj interné a externé
informacie o podniku. Dolezitd je aj kvalifikdcia pracovnikov, ktori nadobudnuté
poznatky a informéacie budu vediet spravne vyuzit, aby mohol podnik nadalej

prosperovat’ a rozvijat’ sa.

Cielom bakalarskej prace je poukdzat na situdciu spolo¢nosti pdsobiacej
v Banskobystrickom kraji, ktort na Ziadost' majitel'ov nebudeme menovat’. Finan¢no-
ekonomickou analyzou situdcie podniku zhodnotime jej pdsobenie na trhu v rokoch

2006-2008.

Dosiahnut’ stanoveny ciel’ ndAm pomdze vypracovanie nasledovnych c¢iastkovych
uloh:
= charakteristika podnikatel'ského subjektu, jeho predmetu cinnosti,
organizacnej Struktury,
= analyza majetkovej a kapitalovej Struktiry,
= analyza nékladov, vynosov a vysledku hospodarenia,
= finan¢nd analyza ,,ex post®,
= zostavenie a vypocet cash flow,
* navrhnutie opatreni na zlepSenie finanCnej a ekonomickej situdcie

spolo¢nosti.
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3 Metodika prace a material

Metodicky postup pre vypracovanie bakalarskej prace pozostava z nasledujacich
na seba nadvizujucich Casti:
= zbieranie podkladovych materidlov,
= §tudium odbornej literatiry zameranej na problematiku bakalarskej prace,
= spracovanie ziskanych informécii :
- vypocet pomernych ukazovatel'ov,
- porovnavanie vypocitanych ukazovatel'ov s optimalnymi hodnotami,

- navrhnutie opatreni pre zistené hodnoty.

Podkladovymi udajmi pre ziskanie informacii o situdcii podniku je Stivaha a
Vykaz ziskov a strat za roky 2006, 2007 a 2008, ktoré su zdkladom k vypracovaniu
bakalarskej prace. Sledovany podnik je spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, ktora sa

zaobera sa predovSetkym zasielatel'skymi sluzbami.

Pri vypoctoch sa vyuzila analyza ,,ex post“, ktord vysvetluje siCasny stav
a analyzuje existujucu situdciu pohl'adom do minulosti.
Analyzu ,,ex post* vyjadruji nasledovné ukazovatele:
» ukazovatele rentability,
» ukazovatele likvidity,
» ukazovatele aktivity,
>

ukazovatele zadlZenosti.
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3.1 Metodika analyzy majetku a zdrojov krytia

Prvotnym podkladom pre ziskanie informacii o situdcii podniku je suvaha, ktora
predstavuje prehl'adné usporiadanie majetku a zdrojov krytia v pefiaznom vyjadreni
k ur¢itému datumu. Aktiva st podl'a zdkona o uctovnictve ekonomické prostriedky, od
ktorych sa ocakdva, ze v buducnosti povedu k zvySeniu ekonomickych tzitkov. Pasiva
su podla zakona o GCtovnictve zdroje majetku, ktoré predstavuji celkova sumu

zavizkov uctovnej jednotky vratane inych pasiv a rozdielu majetku a zavazkov.

Vztah medzi majetkom a kapitdlom je prezentovany prostrednictvom tzv. zlatého
bilancného pravidla, ktoré si vyzaduje, aby zdrojom krytia dlhodobého majetku boli
dlhodobé zdroje krytia, t. j. aby financny zdroj nebol k dispozicii kratSie ako je
viazanost’ majetkovej sucasti, na krytie ktorej sluzi. Vzt'ah medzi majetkom a zdrojmi je

nasledovny:

I Oblast’ dlhodobého majetku
a, DM <VK+ DCK resp. DM — (VK + DCK) < 0 = stav prekapitalizovanosti
b, DM > VK + DCK resp. DM — (VK + DCK) > 0 = stav podkapitalizovanosti

IL. Oblast’ kratkodobého majetku

a, KM >KCK resp. KM — KCK > 0 = stav prekapitalizovanosti
KM — KCK > 0 = ¢isty prevadzkovy kapital

b, KM <KCK resp. KM — KCK < 0 = stav podkapitalizovanosti
KM — KCK < 0 = nekryty dlh

Zdroj: Rajcaniova, M. (2007)
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Schéma 2 Grafické znazornenie zlatého bilanéného pravidla

Prekapitalizovany stav

Podkapitalizovany stav

Neobezny Neobezny | plhodobeé zdroje
majetok + majetok +
dlhodobé Dlhodobé zdroje dlhodobe NEKRYTY
pohladavky pohladavky DLH
CISTY
Obezny majetok | PRACOVNY
bez dlhodobych KAPITAL Obezny majetok
Kratkodobé
pohl'adavok bez dlhodobych _ _
cudzie zdroje
Kratkodobé pohladavok
cudzie zdroje

Zdroj: Gurcik, L. (2004)

V pripade, ze hodnota dlhodobych zdrojov prevySuje hodnotu neobezného

majetku, podnik je prekapitalizovany. Rozdiel medi tymito dvoma veli¢inami sa nazyva

ako Cisty pracovny kapital.
Na druhej strane, ak stav neobezného majetku je vyssi ako objem dlhodobych zdrojov,

podnik je podkapitalizovany. Tento rozdiel nazyvame nekryty dlh.

3.2 Metodika analyzy nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia

Ulohou vykazu ziskov a strat je vysvetlit’ tvorbu vysledku hospodarenia v podniku
za presne vymedzené uctovné obdobie. Uvadza sa v iom, z akych vynosov a akych
nakladov vznikol vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie. Vynosy, ndklady
a vysledok hospodarenia su rozdelené do troch oblasti: hospodarskej, finan¢nej a

mimoriadne;.
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3.3 Financna analyza ,,ex post*

Stcastou finan¢nej analyzy ,ex post* je urCenie pomernych finanénych
ukazovatelov medzi ktoré zarad’ujeme — ukazovatele likvidity, rentability, aktivity

a zadlzenosti. Vzorce ukazovatelov st citované od Gurcika, L. (2004).

3.3.1 Ukazovatele aktivity

Vypovedaji o viazanosti kapitdlu vroznych formdch majetku. Snazia sa
kvantifikovat ako ucinne podnik vyuziva svoj majetok. Primerané¢ vyuzitie je
podmienkou vyvazenej financnej situdcie. Na vyjadrenie aktivity sluZia ukazovatele
vypovedajuce o obratovosti majetku ako celku 1 jeho jednotlivych Casti.

Za trzby budu pouzité trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601,602)
a trzby za predaj tovaru (604).

Dobu obratu zdasob vypoveda o tom, kol'ko dni trva jedna obratka zasob (v dioch).
Respektive udava dobu, ktora je nutna na prechod penaznych prostriedkov cez vyrobna,
tovarovi podobu spédt’ do peniaznej formy. Optimalne je, ak v ¢ase podnik vykazuje

klesajiice hodnoty tohto ukazovatela. V menovateli moZno namiesto trzieb pouzit’ aj

naklady.
zasoby
Doba obratu zasob = - x 365
by
zasoby
Doba ebratu zdsob = ———— x 365
naklady

Zdroj: Gurcik, L. (2004)

Doba obratu (inkasa) pohl’addavok udava priemernti dobu, na ktort podnik poskytuje
obchodny tuver svojim odberatelom. Vy¢isl'uje, kol’ko dni v priemere trva, kym od
realizacie dojde k inkasu. Ak podnik dosahuje vysSie hodnoty ako je priemer odvetvia,

je pravdepodobné, Ze na zabezpecenie likvidity bude sam potrebovat’ uver.

27



pohladavky
Doba obratu (inkasa)pohladavok = oy x 365
ihy

Zdroj: Gurcik, L. (2004)

Doba splacania zavizkov vyjadruje priemerni dobu od vzniku zavidzku po jeho
zaplatenie. Vyjadruje, kol’ko dni v priemere trva, kym od realizacie dojde k zaplateniu.

Vyssie hodnoty mozu naznacovat’ neschopnost’ splacat’ dlhy.

) . zavizky
Doba splacania zavizkov = ————— x 365
trzby

Zdroj: Gurcik, L. (2004)

Ukazovatele obratu st inverznymi ukazovatel'mi k dobam obratu. Udavaji, kolkokrat

sa prisluSny majetok obrati v ro¢nych trzbach, ¢ize je trzbami obnoveny.

triby
Obrat zasab = ——
zasoby
i trzby
Obrat aktiv = -
aktiva

Zdroj: Gurcik, L. (2004)

3.3.2 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity informuji o platobnej schopnosti, t. j. likvidite podniku. Na
vyjadrenie likvidity sa najCastejSie odporuca pouzit' stibor nasledovnych pomernych

ukazovatel'ov: pohotova, bezna a celkova likvidita.

Pohotova likvidita vyjadruje stupen solventnosti podniku, tzn. aki ¢ast’ kratkodobého
cudzieho kapitalu by bol schopny podnik okamzite splatit’ z l'ahko spenazitenych
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prostriedkov. Z hl'adiska optima su akceptovatel'né hodnoty z intervalu 0,2 az 0,8 podla

Kotuli¢a, R., Kiralyho, P., Raj¢aniovej, M. (2007).

finanény majetok

Pohotova likvidita =
kratkodobé zavizky

Zdroj: Gurcik, L. (2004)

Beina likvidita dava do pomeru s kratkodobym cudzim kapitdlom okrem
najlikvidnejSich prostriedkov kratkodoby majetok bez zasob. NajlepSie hodnoty
ukazovatel'a sa nachadzaji v intervale 1,0 az 1,5 podla Kotuli¢a, R., Kiralyho, P.,

Rajcaniovej, M. (2007).

financny majetok + kratkodobe pohl'adavky

Bezna likvidita =
kratkodobé zavizky

Zdroj: Gurcik, L. (2004)

Celkova likvidita vypoveda o schopnosti podniku hradit’ svoje dlhy vo vySke
kratkodobého cudzieho kapitalu prostrednictvom kratkodobého majetku, t. j. ¢1 ma
podnik dostatok kratkodobych prostriedkov na riadenie svojej beznej prevadzky.
Interval optima je 1,5 az 2,5 podl'a Kotuli¢a, R., Kiralyho, P., Raj¢aniovej, M. (2007)

a oproti beznej ¢1 pohotovej likvidite je zvySeny z dovodu nizsej likvidnosti zasob.

zdsoby + finanény majetok + kratkodobé pohladdviy
kratkodobé zavizky

Celkova likvidita =

Zdroj: Gurcik, L. (2004)

3.3.3 Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlzenosti slizia na monitorovanie Struktury finan¢nych zdrojov

podniku, t. j. rozsahu pouzitia vlastného a cudzieho kapitalu. Podiel vlastnych a cudzich
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zdrojov ovplyviiuje finanénl stabilitu podniku. Vysoky podiel vlastnych zdrojov

zabezpecuje podniku stabilitu, pri ich nizkom podiele je podnik labilny.

Celkova zadlZenost’ vyjadruje rozsah pouzitia cudzieho kapitalu vo vztahu k celkovym
zdrojom majetku. V pripade reSpektovania zlatého bilanéného pravidla odporucana
hodnota by nemala prekrocit’ 50 % podla Kotulica, R., Kirdlyho, P., Raj¢aniovej, M.
(2007).

cudzi kapital

Celkova zadlzenost = - >
celkovy kaptial

Zdroj: Gurcik, L. (2004)

Uverovd zadlienost’ vyjadruje podiel uverov na celkovych zdrojoch podniku. Ked’ze
bankové uvery a finanéné vypomoci su sucastou cudzieho kapitalu, tato hodnota by

mala byt menSia ako 50 % podla Kotuli¢a, R., Kiralyho, P., Raj¢aniovej, M. (2007).

bankove uverya vypomoci

Uverova zadlienost =

celkovy kapital

Zdroj: Gurcik, L. (2004)

Stupen samofinancovania vyjadruje rozsah pouzitia vlastného kapitdlu vo vzt'ahu
k celkovym zdrojom podniku. Jeho hodnota by nemala klesnit’ pod 20 az 30 % podla
Kotuli¢a, R., Kiralyho, P., Raj¢aniovej, M. (2007).

vlastny kaptial

Stupen samofinancovania = - —
celkovy kapital

Zdroj: Gurcik, L. (2004)
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3.3.4 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability vyjadruji vynosnost, resp. ziskovost’ podnikového usilia.
Hodnotia efektivnost’ vyuzitia vlozeného kapitalu
Ukazovatele st konStruované ako pomer vysledku hospodarenia vo vztahu k urcitému
zékladu, napr. kapitdlu. Hodnoty ukazovatelov rentability by mali byt v sulade so

snahou maximalizovat’ efektivnost podnikania pokial mozno ¢o najvysSie, ale

v kazdom pripade kladné.

Rentabilita celkového kapitalu vyjadruje vynosnost celkového kapitalu vlozeného

v danom obdobi do podnikatel'skej ¢innosti, inymi slovami, kol'’ko korun zisku dokézal

podnik vygenerovat’ z jednej koruny vlozeného kapitélu.

zisk po zdaneni+ urok

Rentabilita celkového kaptialu =

vilastny kapital

Zdroj: Gurcik, L. (2004)

Rentabilita vlastného kapitalu vyjadruje vynosnost vlastného kapitalu vlozeného do

podniku, ¢ize o kol'ko percent sa podnikanim zhodnotil vklad vlastnika(-ov).

Rentabilita vlastného kapitalu =

zisk po zdaneni

vlastny kapital

Zdroj: Gurcik, L. (2004)

Rentabilita zakladného imania hodnoti vynosnost’ vkladov tvoriacich zédkladné imanie

podniku.

Rentabilita zakladného imania =

zisk po zdaneni

zakladné imanie

Zdroj: Gurcik, L. (2004)
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Rentabilita triieb charakterizuje trhova uspeSnost podniku a odpovedd na otazku,
kol’ko kortin zisku priniesla podniku a odpoveda na otdzku, kol’ko korin zisku priniesla

podniku jedna koruna trzieb, alebo tiez, kol’ko percent z trzieb predstavuje zisk.

zisk po zdaneni

Rentabilita trzieb = —
trzby

Zdroj: Gurcik, L. (2004)

Rentabilita vynosov charakterizuje takisto trhovu tuspeSnost’ a odpovedd na otazku,

kol’ko zisku podnik ziskal z jednej koruny vynosov.

zisk po zdaneni

Rentabilita vynosov = —
UVNOSY

Zdroj: Gurcik, L. (2004)

Rentabilita ndkladov odraza efektivnost hospodarenia podniku prostrednictvom

vyjadrenia hodnoty zisku, ktory pripada na jednotku vynaloZenych nakladov.

zisk po zdaneni

Rentabilita nakladov =

naklady

Zdroj: Gurcik, L. (2004)
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3.4 Metodika vypoctu cash flow

Cash flow na rozdiel od vysledku hospodérenia kvantifikuje rozdiel medzi
prijmami a vydavkami. PenaZzny tok by mal byt’ z dlhodobého hladiska kladny. Ak nie
je, prejavuje sa to poruchami, ktoré¢ mézu byt pri¢inou bankrotu podniku.

Nepriama metdoda sa pouziva pri zostavovani prehladu cash flow prevadzkove;j
¢innosti. Spociva v tom, zZe vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim sa
upravuje o vplyv nepenaznych poloziek, o vplyv zmien stavu zdsob, pohladavok
a zavazkov z prevadzkovej ¢innosti, ako aj ostatnych poloziek z investi¢nej a finan¢nej

¢innosti podniku, ktoré stivisia s prevadzkovou ¢innostou.

Schéma 4 Zjednoduseny postup pri vypocte cash flow nepriamou metdédou

Vysledok hospodarenia po zdaneni

+ odpisy

+ zvySenie stavu rezerv

+ zvysenie stavu kratkodobych zavizkov

+ zvySenie stavu ostatnych pasiv

- zvyS$enie stavu kratkodobych pohl'adavok

- zvy$enie stavu zasob

- zvysenie stavu ostatnych aktiv

CASH FLOW Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI

- zvysenie stavu dlhodobého majetku
- zvysenie stavu financnych investicii
CASH FLOW Z INVESTICNEJ CINNOSTI

+ zvysenie stavu dlhodobych zavizkov

+ zvysenie stavu bankovych tverov

+ zvySenie stavu vlastného imania

- vysledok hospodarenia

- zvy$enie stavu dlhodobych pohl'adavok
CASH FLOW Z FINANCNEJ CINNOSTI

CELKOVY CASH FLOW = cash flow z hospodarskej &innosti
J’_

cash flow z investi¢nej ¢innosti
J’_

cash flow z finan¢nej ¢innosti

Zdroj: Rajcaniova, M. (2007)

Tedria jednotlivych ukazovatel'ov v metodike prace je citovana od Kotuli¢a, R.,

Kiralyho, P., Rajéaniovej, M. (2007).
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4 Vysledky prace

4.1 Charakteristika podniku

4.1.1 Predmet ¢innosti

Spolo¢nost’ s ru¢enym obmedzenim, ktorou sa budem zaoberat’ v bakalarskej
praci bola zalozena spolo¢enskou zmluvou zo dna 1. februara 1999. Vznikla zapisom
18. februara 1999. Zakladné imanie spolo¢nosti bolo pri zalozeni 600 tis. Sk. Zakladné
imanie k 31. marcu 2008 predstavuje ¢iastku 22 000 tis. Sk.

Spolo¢nost’ vznikla s hlavnym zameranim na oblast’ energetiky, obchodnu
a stavebni Cinnost. ESte v priebehu roku 1999 sa popri tychto Cinnostiach zacalo
profilovat’ Zelezni¢né zasielatel'stvo. V sucasnosti uz ma spolo¢nost’ integrovany systém
manazeérstva, ktory zahtna oblast’ kvality, environmentu a BOZP.

DélezZitou c¢innost'ou spolo€nosti si zasielatel'ské sluzby v oblasti nakladnej
prepravy po Zeleznici a v oblasti kamidnovej dopravy. Obchodnymi partnermi sa stali
vyrobno-obchodné spolocnosti z oblasti chemického, stavebného, strojarskeho,
hutnickeho, drevospracujuceho, papierenského a potravinarskeho priemyslu. Prioritou
podniku je podporit’ efektivne logistické toky tovarov zodpovednou obchodnou

politikou a kvalitnymi informaciami.

4.1.2 Struktiira spolo¢nosti

K 31. marcu 2008 tvorili spolo¢nost’ nasledovné strediska:
e Stredisko 001 — sprava majetku spolo¢nosti
e Stredisko 100 — vedenie spolo¢nosti
e Stredisko 110 — informaéné technologie
e Stredisko 200 — ekonomika a financie
e Stredisko 300 — energetika a stavby (inziniersko-dodévatel'ska ¢innost’)
e Stredisko 400 — dodavatel'ské sluzby

e Stredisko 500 — doprava a logistika
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e Stredisko 511 — prevadzka Trnava (prevadzkové ¢innosti)

e Stredisko 520 — prevadzka Cierna nad Tisou (prevadzkové &innosti)
e Stredisko 530 — Cestné zasielatel'stvo - prevadzka KoSice

e Stredisko 540 — Cestné zasielatel'stvo — prevadzka Zilina

e Stredisko 600 — Prevadzka Hriflova (vyroba)

4.1.3 Produkty a sluzby

Vyrobny program sa ¢leni na jednotlivé skupiny:

1. Zelezni¢né zasielatel’stvo
Je zamerané na poskytovanie zasielatel'skych sluzieb v medzinarodne;j
a vnutroStatnej zelezni¢nej preprave pre roznych zdkaznikov, vratane najvyznamnejSich
spolo¢nosti v oblasti automobilového a chemického priemyslu. VacSinu Zelezni¢nych
preprav realizuje spolocnost’ vlastnymi, resp. prenajatymi zelezni¢nymi voziiami a
vykonava ich cez stkromnych Zelezni¢nych dopravcov. Vyznamnou prednostou je
nadsStandardnd tUroven spoluprice nielen s partnerskymi Spedicnymi firmami v

zahranici, ale aj zahraniénymi sukromnymi dopravcami.

2. Cestné zasielatel’stvo
Ponuka zasielatel'skych sluzieb v cestnej a kombinovanej doprave predstavuje
zabezpecenie medzinarodnej a vnitrostatnej kamidnovej, kontajnerovej a kombinovanej
dopravy. Cestné zasielatelstvo v ramci Slovenska, EU, ako aj mimo krajin EU
zabezpeduju skuseni $peditéri prevadzky Kosice a Ziliny. Spolo¢nost poskytuje
komplexné rieSenie prepravy tovaru od odosielatela az ku prijemcovi. Pri
zabezpecovani cestnych preprav spolupracuje s osved¢enymi, kvalitnymi a skiisenymi

dopravcami, ktorych spolahlivost’ je neustale kontrolovana a vyhodnocovana.

3. Inziniersko - dodavatel’ska ¢innost’
Cinnost’ je zamerana na dodavky energetickych stavieb, technologickych celkov
pozemnych stavieb formou ,,na kI'ac*, rekonStrukcie a plynofikacie kotolni, realizaciu

odovzdévacich stanic tepla, teplovodov, parovodov, chemické upravne vod,
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kogeneracné zdroje a Specidlne technologické celky. K dodavanym dielam sa
zabezpecCuje vypracovanie $tudii, zadani alebo projektov, podla poziadaviek zédkaznika.
Délezitou sluzbou pre zdkaznika je inzinierska Cinnost’. Cielom tejto sluzby je zZenie
orientacie zdkaznika len na kontrolu priebehu vystavby z pohl'adu dohodnutej ¢asovej

postupnosti a kvality realizované¢ho diela.

4. Dodavatel’ska ¢innost’
Vyznamnym artiklom dodévok spolo¢nosti su chemikalie pre energetiku a ostatné
priemyselné vyuzitie. Vel'ka cCast dodavok je smerovand pre potreby Zeleznic, do

elektrarni a do teplarenskych podnikov, ktoré patria k rozhodujucim zadkaznikom.

4.1.4 Struktiira zamestnancov

Spolo¢nost” k 31. decembru 2006 zamestnavala 61 zamestnancov. Ako mozno
vidiet' z tabul’ky kazdym rokom sa pocet zamestnancov zvySoval aZ k 31. decembru
2008 dosiahol pocet 88 zamestnancov. Stipajica zamestnanost’ je spdsobend najma
tym, ze na trhu je Coraz vacsi dopyt po Cinnostiach, ktoré firma vykonava. Taktiez treba
konStatovat, Ze stav zamestnancov k 31. decembru 2008 je sposobeny hospodarskou

krizou, ktord zasiahla svetovy trh ako aj ekonomiky krajin.

Zo 61 zamestnancov v roku 2006 bolo 32 s vysokoskolskym vzdelanim, zatial’ o
v roku 2008 z 88 zamestnancov bolo s vysokoSkolskym vzdelanim 45. Mo6Zeme teda
povedat, ze za roky 2006 a 2008 z celkového poctu zamestnancov 149 bola viac ako
polovica, t. z. 77 pracovnikov s vysokoskolskym vzdelanim aso stredoskolskym

vzdelanim 72 pracovnikov.
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4.2 Analyza suvahy

4.2.1 Analyza aktiv

Analyza aktiv — majetku spolo¢nosti nam podava obraz o nasledovnych formach
majetku vyjadrenych v tabulke a o ich zmene pocas obdobia troch rokov. V roku 2007
uctovnd hodnota majetku sa oproti roku 2006 zvysila, no nasledujtci rok sa znizila.
Majetok sa v sledovanom obdobi zrastol o 11 235 tis. Sk, ¢o predstavuje zvySenie
o takmer 3%. Ako mozno ztabulky vidiet, je zrejmé, ze obezny majetok prevySuje

neobezny majetok, resp. dlhodoby.

Tabulka 4 Struktira a vyvoj majetku v tis. Sk

Roky Zmena Index Struktira
Ukazovatel’ 2008- | 2008- | 2008/ | 2008/
2006 2007 2008 2006 2009 | 2006 | 2007 | 2006 2007 2008
Majetok
e 380778 | 418625 | 392013 | 11235 | 26612 1,03 | 0,94] 10000 | 100,00 | 100,00
ﬁg‘;‘;f;‘(‘y 29618 | 75400 | 116383 | 86765 | 40983 | 393| 1,54 778 | 18,01 | 29,69
DNM 3007 4125 3167 160 958 | 1,05| 0,77 0,79 0,99 0,81
DHM 11479 | 44253 | 51063 | 39584 6810 | 445| 1,15 3,01 10,57 13,03
DFM 15132 | 27022 | 62153 | 47021 | 35131 | 4,11 230 3,97 6,45 15,85
glgf:t'z( 307173 | 341464 | 270095 | 37078 | 71369 | 088 | o079| s0.67| 81.57| 68,9
Zasoby 5990 | 16747 5611 379 | -11136 | 0094 | 0,34 1,57 4,00 143
Dlhodobé 4 804 4971 6 471 1667 1500 135] 130 1.26 1,19 1,65
pohladavky
Krtkodobé 273628 | 306179 | 253192 | 20436 | 52987 | 093 | 0,83 71,86 73,14 64,59
pohladavky
Financné uéty | 22751 | 13 567 4821 | -17930 | 8746 | 021 0,36 5.97 3,04 123
Casové 43 987 1761 5535 | -38452 | 3774| o013 3,14 11,55 0,42 1,41
rozliSenie

Zdroj: Suvaha 2006-2008, viastné vypocty

Neobezny majetok v roku 2006 predstavoval 7,78% z celkového majetku. Jeho
hodnota sa zvySovala do roku 2008 o 86 765 tis. Sk, ¢o znamena o 293%. V roku 2008
pokryval uz 29,69% majetku. Ani jedna zlozka z majetku sa na nom vyhradne
nepodiel’a, pretoZze dlhodoby hmotny majetok a dlhodoby finanény majetok sa na iom
podielajii takmer rovnakym podielom. Obidve formy majetku vykazuji medziro¢ny
narast. Hodnota dlhodobého nehmotného majetku sa zvysila z 3 007 tis. Sk v roku 2006
na 3 167 tis. Sk v roku 2008, ¢ize o 3%. Dlhodoby hmotny majetok zaznamenal narast

0 39 584 tis. Sk pri porovnani rokov 2006 az 2008, ¢o predstavuje narast o 345%.
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Dlhodoby financny majetok sa po€as dan¢ho obdobia zvysil o 47 021 tis. Sk, teda o
311%.

Obezny majetok vroku 2008 tvori zcelkového majetku 68,90%. Pocas
sledovaného obdobia zaznamenal najskor nérast a ndsledne pokles. Celkovo poklesol
0 12%, ¢o vo financnom vyjadreni predstavuje o 37 078 tis. Sk. Najvacsi podiel na
obeznom majetku maju kratkodobé pohladavky. Z hodnoty 273 628 tis. Sk z roku 2006
sa zvySili a potom zaznamenali pokles vroku 2008 na hodnotu 253 192 tis. Sk,
z pohl'adu percent ide o 7%.

Graf 1 Majetkova struktura spolo¢nosti v tis. Sk

Majetkova Struktira spolo¢nosti
450 000

400 000
350 000

300 000

250 000 B Majetok spolu

200 000 Neobezny majetok

150 000 ObeZny majetok
100 000

50 000

0

2006 2007 2008

Zdroj: Suvaha 2006-2008, vlastné vypocty

4.2.2 Analyza pasiv
Pod analyzou pasiv rozumieme kapitdlova Struktiru zdrojov krytia majetku.

Prostrednictvom nich je majetok podniku financovany. Pasiva st tvorené vlastnym

imanim a cudzimi zdrojmi, kde je potrebné sledovat ich podiel na celkovom kapitali.
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Tabulka 5 Struktira a vyvoj kapitalu v tis. Sk

Roky Zmena Index Struktira
Ukazovatel’ 2008- | 2008- | 2008/ | 2008/
2006 2007 2008 2006 2009 | 2006 | 2007 | 2006 2007 2008
g‘i‘l‘(’(‘)t:l' 380778 | 418625 | 392013 | 11235 | 26612 1,03 | 0,94| 10000 | 100,00 | 100,00
Vlastné imanie | 28247 | 29596 | 50523 | 22276 | 20927 | 1,79 | 1,71 742 7.07 12,89
Zakladné 22000 | 22000 | 22000 0 0 1,00 1,00 5,78 5,26 5,61
imanic
Cudzie zdroje | 339297 | 378185 | 328232 | -11065 | 49953 | 097 | 0,87 89,11 90,34 83,73
Rezervy 4 826 8938 6190 1364 | -2748| 128 0,69 127 2,14 1,58
Dlhodobé 579 3977 8 528 7 949 4551 | 1473 | 2,14 0,15 0,95 2,18
zavizky
Kritkodobé 261784 | 273221 | 166800 | -94 984 1061 64| 061 68,75 65,27 42,55
zavizky 421
Bankové tvery 72108 | 92049 | 146714 | 74606 | 54665 | 2,03| 1,59 18,04 21,99 37,43
_dlhodobé 0| 45288 | 18855 | 18855 | 26433 | 0,00]| 042 0,00 10,82 4,81
“kratkodobé 72108 | 46761 | 127859 | 55751 | 81098 | 1,77 | 2,73 18,04 11,17 32,62
KFV 0 0 0 0 0| 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové 13234 | 10844 | 13258 24| 2414 100] 122 3.48 2,59 338
rozliSenie

Zdroj: Suvaha 2006-2008, vlastné vypocty

Vlastné imanie sa v roku 2008 oproti roku 2006 zvysilo o 22 276 tis. Sk, ¢o predstavuje

79%. Zo Struktiry kapitalu vyplyva, ze vlastné imanie sa podiel'a na celkovom kapitali

vyskou 12,89% v roku 2008. Teda majetok podniku je kryty vlastnymi zdrojmi len

vel'mi malym percentom.

Cudzie zdroje pocas sledované¢ho obdobia maji najprv stipajicu tendenciu a potom

klesajucu. V roku 2006 ich hodnota predstavovala 89,11% a 83,73% v roku 2008. Vo

finanénom vyjadreni ide o pokles cudzich zdrojov o 11 065 tis. Sk, ¢ize o 3%. Na

rozdiel od vlastného imania predstavuju z celkového kapitalu az 83,73% v roku 2008.

To znamena, ze spolo¢nost’ kryje svoj majetok vo vicSinovej miere cudzimi zdrojmi.

Najvacsi podiel v Struktare pasiv maju kratkodobé zavizky a to 42,55% v roku 2008.
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Graf 2 Kapitalova Struktura spolo¢nosti v tis. Sk
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Zdroj: Suvaha 2006-2008, viastné vypocty

4.3 Zlaté bilan¢né pravidlo

Tabulka 6 Financovanie obeznych aktiv v tis. Sk

Roky Zmena
2006 2007 2008 07-06 08-06 08-07

Ukazovatel’

ObezZny majetok +
S T T T 351160 [ 343225 | 275630 -7 935 -75 530 -67 595

Kratkodobé zavizky 261 784 | 273221 166 800 11437 -94 984 | -106 421

Bezné bankové uvery 72 108 46 761 127 859 -25 347 55751 81 098

Kratkodobé financ¢né

! \ 0 0 0 0 0 0
vypomoci
Casoveé rozliSenie 13 234 10 844 13 258 -2.390 24 2414
:;::flk"d"by kapitdl | 3051561 330826 | 307917 -16300| -39209| -22909
ObezZny majetok —
kritkodoby cudzi 4034 | 12399 | -32287 8365| -36321| -44686
kapital

Zdroj: Suvaha 2006-2008, viastné vypocty
Zlaté bilan¢né pravidlo hovori, Ze kritkodoby majetok by mal byt financovany

kratkodobymi zdrojmi a dlhodoby majetok dlhodobymi zdrojmi. Ak tato rovnost’ plati,

mozeme hovorit’ o optimalnom obstarani majetku.
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Na zaklade zlatého bilancného pravidla mozno povedat’, ze hodnota kratkodobych
zdrojov je nizSia ako hodnota obezné¢ho majetku. Spolocnost’ pocas sledované¢ho
obdobia vykazovala Cisty prevadzkovy kapital — stav prekapitalizovanosti, no v roku

2008 to uz bol nekryty dlh, ¢o je znakom podkapitalizovanosti podniku.

Tabulka 7 Financovanie obeznych aktiv v tis. Sk

Roky Zmena

i

Ukazovatel 2006 | 2007 | 2008 | 07-06 | 08-06 | 08-07
NeobeZny 29618 | 75400 | 116383 [ -7935| -75530 | -67595
majetok

Vlastné imanie 28247 | 29596 | 50523 | 1349 | 22276| 20927
Rezervy 4826 | 8938 6190 | 4112 1364 | -2 748
Dihodobé zavizky 579 3977 8528 | 3398 7949 | 4551
Dlhadobé bankove 0| 45288 | 18855| 45288 | 18855 | -26433
avery

;‘(‘)‘l‘:ld"by kapitdl | 33650 | 87799 | 84096 | 54147 | 50444 | -3703
NeobezZny

majetok — 4034 | -12399 | 32287 -8365| 36321| 44686
dlhodoby kapital

Zdroj: Suvaha 2006-2008, viastné vypocty

Hodnota neobezného majetku je vrokoch 2006 a 2007 nizSia ako hodnota
dlhodobého kapitdlu, o znamena, Ze podnik je vtomto obdobi prekapitalizovany.
V d’alSom roku hovorime uz o podkapitalizovanosti podniku, ked’ze neobezny majetok

prevysuje dlhodoby kapital o 32 287 tis. Sk.

4.4 Analyza nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia

Spolo¢nost” v sledovanom obdobi  2006-2008 dosahovala kladny vysledok
hospodarenia. V roku 2006 mal podnik zisk vo vyske 11 528 tis. Sk, v nasledujicom
roku stipla na 21 821 tis. Sk, no vroku 2008 prislo k poklesu na 7451 tis. Sk.
Spolo¢nost’ dosiahla stratu len z finan¢nej ¢innosti a to v rokoch 2006 a 2008, ostatné

¢innosti boli vzdy ziskové.
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Tabulka 8 Priebeh vynosov a nakladov podniku v tis. Sk

Roky Zmena
K
Ukazovatel 2006 2007 2008 08-07_|__07-06
Vynosy z hospodarskej innosti 1210846 | 1233195 795710 | -437 485 22 349
Naklady z hospodarskej Cinnosti 1193381 | 1207 141 778 862 | -428 279 13 760
VH z hospodarskej ¢innosti 17 465 26 054 16 848 -9 206 8 589
Finanéné vynosy 13 981 39 836 13 967 -25 869 25 855
Finanéné naklady 15481 35043 20 904 -14 139 19 562
VH z finan¢nej ¢innosti -1 500 4739 -6 937 -11 676 6239
Daii z prijmov z beznej Cinnosti 4437 9026 2 460 -6 566 4 589
VH z beZnej ¢innosti 11 528 21 821 7 451 -14 370 10 293
Mimoriadne vynosy 0 0 0 0 0
Mimoriadne naklady 0 0 0 0 0
Daii z prijmov z min. ¢innosti 0 0 0 0 0
VH z mimoriadnej ¢innosti 0 0 0 0 0
VH za uctovné obdobie 11 528 21 821 7 451 -14 370 10 293
Zdroj: Vykaz ziskov a strat 2006-2008, viastné vypocty
Graf 3 Vysledok hospodarenia v tis. Sk
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Zdroj: Vykaz ziskov a strat 2006-2008, viastné vypocty
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4.5 Cash flow

Cash flow predstavuje analyzu peniaznych tokov a vyjadruje vnatorni finan¢nu silu
podniku. Vykaz cash flow analyzuje zdroje petiaznych prostriedkov a ich pouzitie za
beznl, investiénil a financnu ¢innost. V sledovanych rokoch je vysledny cash flow
zaporny. Ked'Ze cash flow z prevadzkovej Cinnosti vykazuje kladni hodnotu, moZzno
povedat, ze vysledok bol ovplyvneny hlavne investicnymi aktivitami, ktoré dosahuju
v oboch rokoch zaporné Cisla.

Cash flow z prevadzkovej ¢innosti v roku 2007 dosiahol hodnotu 14 991 tis. Sk,
vroku 2007 ato -52222 tis. Sk avroku 2008 to je -52 848 tis. Sk cash flow
z investicnych aktivit, ktory nasledne ovplyvnil vysledny net cash flow. Hoci cash flow

z finan¢nych aktivit dosiahol v roku 2008 zdporni hodnotu -10 040 tis. Sk, neovplyvnil

vysledny cash flow takym spdsobom ako investicné aktivity.

Tabulka 9 Vypocet net cash flow v tis. Sk

2007 2008
Vysledok hospodarenia po zdaneni 21 821 7 585
Odpisy 6 440 11 865
Zmena stavu rezerv 4112 -2 748
Zmena stavu ¢asového rozliSenia na strane aktiv 42 226 -3 774
Zmena stavu ¢asového rozliSenia na strane pasiv -2 390 2414
Zmena stavu kratkodobych zavizkov 11437 -106 421
Zmena stavu kratkodobych pohl'adavok -32 551 52 987
Zmena stavu zasob -10 757 11 136
Zmena stavu kratkodobych bank. tiverov a financnych vypomoci -25 347 81 098
Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku 0 0
Cash flow z prevadzkovej ¢innosti 14 991 54 142
Zmena stavu dlhodobého hmotného a nehmotného majetku -33 892 -5 852
Odpisy dlhodobého majetku -6 440 -11 865
Zmena stavu finanénych investicii -11 890 -35 131
Cash flow z investi¢nych aktivit -52 222 -52 848
Zmena stavu pohl'adavok za upisané vlastné imanie 0 0
Zmena stavu dlhodobych pohl'adavok -167 -1 500
Zmena stavu dlhodobych zavizkov 3398 4551
Zmena stavu dlhodobych bankovych Gverov 45 288 -26 433
Zmena stavu vlastného imania 1349 20 927
Vysledok hospodarenia po zdaneni -21 821 -7 585
Cash flow z finan¢nych aktivit 28 047 -10 040
Net cash flow -9 184 -8 746
Stav peniaZznych prostriedkov na zaciatku obdobia 22 751 13 567
Net cash flow -9 184 -8 746
Stav peniaZznych prostriedkov na konci obdobia 13 567 4 821

Zdroj: Vykaz ziskov a strat, suvaha 2006-2008, viastné vypocty
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4.6 Financna analyza ,,ex post*

4.6.1 Ukazovatele likvidity

Tabulka 10 Ukazovatele likvidity

Hodnota ukazovatela Zmena Index
Ukazovatel’
2006 2007 2008 07-06 08-06 08-07 07/06 | 08/06 | 08/07
Pohotova likvidita | 0,0869 | 0,0497 | 0,0289 | -0,0373 | -0,0580 | -0,0208 | 0,5714 |0,3326|0,5821
Bezna likvidita 1,1322 | 1,1703 | 1,5468 | 0,0381 | 0,4147 | 0,3766 | 1,0337 |1,3663|1,3218
Celkova likvidita 1,1550 | 1,2316 | 1,5805 | 0,0765 | 0,4254 | 0,3489 | 1,0663 | 1,3683]1,2833

Zdroj: vlastné vypocty

Ukazovatel’ pohotovej likvidity sa nenachadza v stanovenom limite, ale nizko pod

tymto limitom. Znamena to, Ze podnik vroku 2006 dokadze vyplatit’ v hotovosti len

8,69% kratkodobych dlhov. Nasledujice roky sa tento ukazovatel’ eSte znizuje az na

hodnotu 2,89% v roku 2008.

BezZna likvidita je pocas daného obdobia v odpori¢anom limite, o znamena, Ze

podnik je schopny zaplatit' kratkodobé dlhy bez predaja zasob. NajoptimalnejSia

hodnota bola v roku 2007, ¢o bolo 1,1703.

Celkova likvidita vypovedd otom, ¢i md podnik dostatok kratkodobych

prostriedkov na riadenie beznej prevadzky. Hodnota ukazovatela sa v rokoch 2006 a

2007 nenachadza v odporucanom rozmedzi, hoci v roku 2008 tato hodnota prekrocila

spodnt hranicu limitu a predstavovala 1,5805.
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Graf 4 Vyvoj ukazovatel'ov likvidity
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Zdroj: vlastné vypocty

4.6.2 Ukazovatele aktivity

Tabulka 11 Ukazovatele aktivity

Zdroj: vlastné vypocty

Doba obratu zasob vo vztahu k trzbam sa najskoér zvysila v roku 2007 na 6 dni
a v roku 2008 sa znizila na 3 dni. To znamena, Ze podnik zadsoby vyuziva efektivne.

Doba splatnosti zaviazkov vroku 2006 predstavuje 80 dni atakmer rovnaki
hodnotu aj v roku 2008 ato 79 dni. Doba platobnej schopnost’ podniku splacat’ svoje

zavazky je kratSia ako doba platobnej schopnosti odberatel'ov.
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Doba inkasa pohl'addvok sa pocas sledovaného obdobia zvySovala a v roku 2008
dosiahla 119 dni. NajlepSia doba inkasa bola vroku 2005, kedy podnik ziska
pohl'adavky z trzieb za 83 dni.

4.6.3 Ukazovatele rentability

Tabulka 12 Ukazovatele rentability

Hodnota ukazovatela Zmena Index

Ukazovatel’
2006 | 2007 | 2008 | 07-06 | 08-06 08-07 | 07/06 | 08/06 | 08/07

Rentabilita celkového

kapitalu 0,0384 10,0615 [ 0,0405]0,0231 | 0,0021 | -0,0210 | 1,6023 | 1,0557 | 0,6589
Rentabilita vlastného

kapitalu 0,4094 | 0,737310,1501 10,3279 -0,2593 | -0,5872 | 1,8010 | 0,3667 | 0,2036
Rentabilita

zakladného imania 0,525610,9919 ] 0,3448 ] 0,4662 | -0,1809 | -0,6471 | 1,8870 [ 0,6559 | 0,3476

Rentabilita trzieb 0,0096 10,0178 ] 0,0097] 0,0082 | 0,0001 | -0,0081 |1,8588(1,0155|0,5463

Rentabilita vynosov | 0,0094 | 0,0171 | 0,0094 | 0,0077 | -0,0001 [ -0,0078 | 1,81550,9922 | 0,5465

Rentabilita nakladov | 0,0096 | 0,0176 | 0,0095 ] 0,0080 | -0,0001 | -0,0081 | 1,8364 |0,9914 | 0,5399

Zdroj: vlastné vypocty

Ukazovatele rentability dosahuju v sledovanom obdobi kladné hodnoty, ktoré
vypovedaju, ze podnik je ziskovy vkazdom z danych rokov. Najmenej priaznivym
rokom bol rok 2008.

Rentabilita celkového kapitdlu je nizSia ako rentabilita vlastného kapitalu, o
dokazuje aj hore uvedena tabulka. V roku 2007 podnik dokazal z jednej koruny
vloZené¢ho kapitalu vygenerovat’ 0,0615 kortn zisku zaroven ide o najvySsiu hodnotu
spomedzi uvedenych rokov.

Rentabilita vlastného kapitdlu zaznamenala najvacSiu zmenu v roku 2008, kedy
priSlo k vysokému poklesu a to o 58,72%, no nad’alej vykazuje zisk.

Rentabilita zdkladného imania vyjadruje vynosnost’ vkladov tvoriacich zékladné
ze ide o najvacsi pokles spomedzi vSetkych ukazovatel'ov rentability oproti roku 2007.

Rentabilita trzieb poukazuje, Ze v roku 2006 priniesla podniku jedna koruna trzieb
0,0094 korun zisku, v roku 2007 to bolo 0,0178 kortn zisku a v roku 2008 islo o 0,0097

koran zisku.

46



Rentabilita vynosov hovori kolko zisku podnik ziskal z jednej koruny vynosov.
Ukazovatel’ bol v rokoch 2006 a 2008 na trovni 0,0094 a v roku 2007 na trovni 0,0171.

Rentabilita ndkladov dosahovala podobné hodnoty ako rentabilita vynosov len

s malymi odchylkami.

4.6.4 Ukazovatele zadlZenosti

Tabulka 13 Ukazovatele zadlZenosti

o » Hodnota ukazovatela Zmena Index
azovate

2006 | 2007 | 2008 | 07-06 08-06 08-07 07/06 08/06 08/07

Celkova zadlzenost® | 0,92580,9293]0,8711| 0,0035 | -0,0547 | -0,0582 ] 0,0035 [ -0,0547 | -0,0582

Stupern
samofinancovania 0,0742 10,0707 | 0,1289] -0,0035 | 0,0547 | 0,0582 | -0,0035 | 0,0547 | 0,0582

Uverova zadlZzenost | 0,1894 [0,2199|0,3743] 0,0305 | 0,1849 | 0,1544 | 0,0305 | 0,1849 | 0,1544

Zdroj: vlastné vypocty

Celkova zadlzenost’ podniku je vysoka od 92% v roku 2006 az do 87% v roku
2008. Vypocitané hodnoty st dosledkom zvySenia bankovych uverov na nakup DHM,
konkrétne lokomotiv, pre zabezpeCenie rozvoja obchodnych aktivit. Znamend to, ze
rozsah cudzieho kapitdlu vo vztahu k celkovym zdrojom majetku je vyssia ako 50%,
teda celkova zadlzenost presahuje odporucant hodnotu. Zaroven ide o vysoké riziko

pre veritel'ov podniku.

Stupent samofinancovania urcuje rozsah vlastného kapitdlu vo vztahu
k celkovému kapitdlu podniku. Hoci ukazovatel zaznamenava stlipajiicu tendenciu,

hodnota je nizka. V roku 2006 ide o 7,42% , zatial’ ¢o v roku 2008 ide uz o 12,89%.

Uverova zadlZenost vroku 2008 predstavuje 37,43%-ny podiel Gverov na
celkovom kapitali podniku, ¢o je najvysSie dosiahnutd hodnota. Pocas sledované¢ho
obdobia dosahuje ukazovatel’ niz§iu hodnotu ako 50%. Teda mozno konStatovat’, ze sa

nachadza v odporacanom intervale.
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Graf 5 Vyvoj ukazovatel'ov zadlzenosti
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Zaver

Finan¢no-ekonomickd analyza poukazuje na hospodarsku cinnost podniku.
Vypoveda o ¢innostiach, ktoré¢ v podniku prebehli a zarovenn hodnoti dosiahnuté
vysledky. Samozrejmostou su aj navrhnuté pripadné opatrenia pre budici vyvoj
spolo¢nosti.

Analyza bola vykonanéd v sledovanom obdobi rokov 2006-2008 prostrednictvom
analyzy ,,ex post“, ¢ize pohl'adom do minulosti. Spolo¢nost’ vykazuje v danom obdobi
priaznivé vysledky hospodarenia, hoci pokles je viditelny hlavne v roku 2008. Ide sice
o spolo¢nost’, ktora sa nachddza na trhu jedenast rokov, ale mdézeme ju zaradit
k prosperujicim podnikom. Ked’Ze rast a d’alsi vyvoj st predpokladom k dosahovaniu
uspechov na trhu, st nevyhnutné urcité zmeny.

Z pohl'adu kapitalovej Struktary je zreyjmé, Ze podnik kryje svoj majetok
prevaznou castou cudzich zdrojov. V roku 2006 cudzie zdroje predstavovali 89,11%,
pricom klesli vroku 2008 na 83,73%. Zlaté bilancné pravidlo poukazuje na to, ze
v poslednom roku je podnik podkapitalizovany, pretoze 32 287 tis. Sk dlhodobého
majetku nebolo krytych dlhodobym kapitalom a v podniku tak vznikol nekryty dlh.

Ukazovatele likvidity vypovedaji, ze spoloc¢nost’ je schopna uhradzat' svoje
zavazky vcas, ale pri pohotovej likvidite to nemozno konStatovat. Hodnoty beZnej
likvidity sa v odporGiéanom intervale, celkové likvidita spifia interval az v poslednom
roku a pohotova likvidita sa vOobec nenachddza v stanovenom limite, dokonca ide
o neprimerane nizku uUroven. Medziro¢ny vyvoj je pozitivny, o negativnom vyvoji
hovorime iba pri pohotove;j likvidite.

Prostrednictvom ukazovatel'ov aktivity hodnotime, ze spolo¢nost’ dokaze splacat’
svoje zavazky rychlejSie ako je doba inkasa jej pohladavok. V roku 2008 bola doba
splatnosti zavdzkov 79 dni, zatial' ¢o doba inkasa pohl'adavok predstavovala 119 dni.
Mozno konstatovat’, ze doba inkasa pohl'addvok mé rastiicu tendenciu, ¢o predstavuje
riziko pre spolo¢nost’ pri navratnosti pohl'adavok.

Ukazovatele rentability hodnotia vyuzitia vloZzeného kapitalu do podnikatel'skej
¢innosti efektivne, kedZe vysledok hospodarenia je kladny. NajlepSia situacia je
z pohl'adu rentability vlastného kapitalu ato vroku 2007, kedy podnik dokazal
zhodnotit’ vklad vlastnikov o 73,73%. A taktiez rentabilita zédkladného imania, kedy

vroku 2007 sa zhodnotili vklady tvoriace zakladné imanie 0 99,19%. Je to vel'mi
49



priaznivy vysledok, hoci pocas sledovaného obdobia zaznamenal znac¢né kolisanie.
Naopak situdcia rentability trzieb, ndkladov a vynosov je najhors$ia, dokonca neprevysila
ani jeden halier ¢istého zisku ani v prvom, ani v poslednom sledovanom roku.

Podnik vykazuje v oblasti zadlZzenosti nepriaznivé vysledky. Celkova zadlZzenost’
je vel'mi vysoka. V roku 2006 predstavovala 92%, ale vroku 2008 klesla na 87%.
Ukazovatel’ méa sice klesajucu tendenciu, ale vysoky podiel cudzieho kapitalu vypoveda
o labilnosti podniku. Ddsledkom toho je aj zvySujica sa Gverova zadlzenost’, ktorad
dosiahla v roku 2008 hodnotu 37,43%, pricom oproti roku 2006 sa zvysila o 18,49%.

V sledovanom obdobi bol hospodarsky vysledok spolo¢nosti kladny. Najvacsi
zisk dosiahol v roku 2007 ato 21 821 tis. Sk. Spolo¢nost’ zaznamenava v kazdom roku
zisk, no v roku 2008 prislo k jeho prepadu az o -14 370 tis. Sk. Je preto potrebné, aby si
ho podnik udrzal anepriSlo k d’alSiemu prepadu, ktory by mohol znamenat aj
dosiahnutie straty.

Ak chce spolocnost’ nad’alej dosahovat’ zisk a zvySovat podiel na trhu, mala by
predovSetkym zvySovat’ podiel vlastného kapitalu, znizovat’” dobu inkasa pohladavok,
ako aj dobu splacania zavédzkov. Je potrebné sledovat’ konkurenciu a pruzne reagovat’ na
zmenu situdcie na trhu. Podnik by mal taktiez udrziavat’ suasné kontakty a zaroven
vytvarat nové, ktoré su zakladom pre jeho budtci rozvoj.

V sucasnom globalizovanom svete vyvoj ekonomiky ovplyvituje vSetky subjekty
trhu. To sa potvrdilo aj v Case finan¢nej krizy, ktord zasiahla ekonomiku Slovenskej
republiky v poslednom kvartali roku 2008, €o sa prejavilo z pohl'adu podniku v rasticej
platobnej neschopnosti subjektov. Podniky zac¢ali obmedzovat’ investicné aktivity kvoli
nejasnému budicemu vyvoju, a s tym spojeny nezaujem o investicné uvery. V tomto
obdobi je potrebné sa zamerat’ z pohl'adu podnikov predovsetkym na to, ¢o sa deje vo
vnutri firmy, ale taktieZ aj v jej okoli. Preto musia zvazovat’ svoje rozhodnutia v ovela
viacSej miere ako doposial. Po hlbSej analyze vlastného podniku by sa mali stanovit’
predovSetkym kratkodobé ciele, ktoré je mozné v najblizSom case realizovat. Naopak
dlhodobé plany su pri danom stave trhu takmer neredlne. Hoci kriza na$ trh nezasiahla
v plnej miere, je potrebné byt obozretnym a vykonat’ urcité preventivne opatrenia, ako

nasledne riesit’ vyskytnuté problémy.
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Priloha 1

Predmet ¢innosti spolo¢nosti

Stav ku diiu 31. marcu 2008

poradenska Cinnost’ v investi¢nej vystavbe

vykonavanie tepelnych a hlukovych izolacii energetickych zariadeni
kurenarske prace

vykonavanie energetického auditu

sprostredkovanie obchodu a sluzieb

ktpa tovaru za ticelom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod) v
rozsahu vol'nych zivnosti

kupa tovaru za tcelom jeho predaja inym prevadzkovatel'om (velkoobchod)

v rozsahu vol'nych Zivnosti

leasing, faktoring, forfaiting

prenajom vozidiel

zasielatel'stvo

projektovanie elektrickych zariadeni

vyroba, montaz a opravy vyrobkov a zariadeni spotrebnej elektroniky
poskytovanie software - predaj hotovych programov na zdklade zmluvy s
autorom

elektroinStalacie

¢innost’ stavbyveduceho - dopravné stavby - pozemné komunikéacie -
vodohospodarske stavby

¢innost’ stavebného dozoru - pozemné stavby - vodohospodarske stavby
prekladatel'ské sluzby

¢innost’ stavbyvedtceho - pozemné stavby

¢innost’ stavebného dozoru - pozemné stavby

¢innost’ coln¢ho deklaranta

prendjom Zelezni¢nych nadkladnych voziov a kontajnerov

poradenska a konzultacna ¢innost’ v rozsahu vol'nych zivnosti

uskuto¢novanie stavieb a ich zmien

montaz, rekonsStrukcia, oprava a udrzba, odborné prehliadky a skusky tlakovych
zariadeni

montaz, oprava a udrzba, odborné prehliadky a skusky elektrickych zariadeni do
1000 V vratane bleskozvodov v objektoch triedy A

prekladka a ukladanie tovaru

baliarenska ¢innost’

prevadzkovanie neverejné¢ho skladu

upratovacie prace

vykon ¢innosti stavbyvediceho: inZinierske stavby - potrubné, energetické a iné¢
liniové stavby - technické, technologické a energetické vybavenie stavieb -
vykurovanie a klimatiza¢né zariadenia, tepelné zariadenia

poradenska a Skoliaca ¢innost’ v oblasti vypoctovej techniky a telekomunikacii
montaz, udrZba a oprava telekomunikacnych zariadeni



cestnd motorova doprava - vnutrostatna nakladna cestna doprava
obstaravanie sluzieb spojenych so spravou bytového a nebytového fondu
¢innost’ organiza¢nych a ekonomickych poradcov

reklamné a propagacna ¢innost’

prieskum trhu a verejnej mienky

organizovanie kurzov, Skoleni, spolo¢enskych, kultarnych a Sportovych podujati
v rozsahu vol'nych Zivnosti

podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom

vyskum a vyvoj v oblasti technologii na baze fyzikalnych, chemickych

a biologickych procesov zameranych na ochranu Zivotného prostredia
prevadzkovanie dopravy na zelezni¢nej drahe - celoStatne a regionalne drahy
pil¢icke prace a pribliZzovanie dreva

poskytovanie sluzieb lesnymi mechanizmami

maliarske a natierac¢ské prace

obsluha tepelnych zariadeni

poskytovanie informaénych sluzieb prostrednictvom internetu

montaz vypoctovej techniky z dodanych komponentov bez zasahu do
elektrickych casti

vyroba kovovych konstrukcii

zvaraCskeé prace

lakovnicke prace

konS$trukéné prace v strojarstve

kovoobrabanie

zamocCnictvo

vyroba tepla

prevadzkovanie drahy na Zelezni€nej drahe — jednoduchej Zelezni¢nej vlecke
prevadzkovanie dopravy na drahe na Zelezni¢nej vlecke — vleCkovom systéme
vratane obsluhy v pripojnej stanici

medzindrodnd nakladna cestnd doprava

prenajom nehnutel’'nosti spojeny s prenajmom hnutelnych veci

prendjom hnutel'nych veci v rozsahu vol'nych Zivnosti

sprostredkovanie predaja, prendjmu a kupy nehnutel’nosti (realitnd ¢innost’)
prevadzkovanie gardzi a odstavnych ploch pre motorové vozidla ak sluzia na
umiestnenie najmenej piatich motorovych vozidiel patriacich inym osobam ako
majitelovi alebo ndjomcovi nehnutelnosti

zéhradnicke a sadovnicke prace — uprava terénov, kosenie travy, vysadba

a udrzba zelene

vyskum a vyvoj v oblasti energetiky

poradenska ¢innost’ v oblasti energetiky v rozsahu volnych zivnosti
administrativne prace

laboratérny rozbor vod

poradenska Cinnost’ v oblasti uvadzania ipravni vod do prevadzky a nastavenie
chemického rezimu Gpravni vod a laboratorneho rozboru vod

kovacstvo



Priloha 2

Schéma 1 Stivaha

AKTIVA

PASIVA

A. Pohl'adavky za upisané vlastné imanie

B. Neobezny majetok

B.I. Dlhodoby nehmotny majetok
B.II. DIhodoby hmotny majetok
B.III. Dlhodoby finan¢ny majetok

A. Vlastné imanie

A.l. Zéakladné imanie

A.IL. Kapitalové fondy

AL Fondy zo zisku

A.IV. Vysledok hospodarenia minulych rokov
A.V. Vysledok hospodarenia za uctovné

obdobie

C. Obezny majetok

C.I. Zasoby

C.1II. Dlhodobé pohl'adavky

C.III. Kratkodobé pohladavky

C.IV. Kratkodoby finan¢ny majetok (financné
ucty)

B. Zavizky

B.I. Rezervy

B.II. Dlhodobé zavizky
B.III. Kratkodobé zavizky

B.IV. Bankové Gvery a vypomoci

D. Casové rozliSenie

Naklady a prijmy buduicich obdobi

C. Casové rozliSenie

Vydavky a vynosy budticich obdobi

Zdroj: Pataky, J., Hacherova, Z., Kocner, M. (2008)




Priloha 3

Schéma 3 Vykaz ziskov a strat (skratend schematicka verzia)

OBCHODNA CINNOST
+ Trzby za predaj tovaru
- Naklady vynaloZené na predany tovar
OBCHODNA MARZA

VYROBNA CINNOST
+ Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb
+/- Zmena stavu vnltroorganiza¢nych zasob
+ Aktivacia
PRIDANA HODNOTA
+ Dalsie vynosy hospodarskej ¢innosti
- Dalsie naklady hospodarskej ¢innosti
*VYSLEDOK HOSPODARENIA 7 HOSPODARSKEJ CINNOSTI

FINANCNA CINNOST
+ Finan¢né vynosy
- Finan¢né naklady
*VYSLEDOK HOSPODARENIA 7 FINANCNEJ CINNOSTI
- Dan z prijmov za beznu Cinnost’
** YVYSLEDOK HOSPODARENIA Z BEZNEJ CINNOSTI

MIMORIADNA CINNOST
+ Mimoriadne vynosy
- Mimoriadne naklady
- Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti
*VYSLEDOK HOSPODARENIA 7 MIMORIADNEJ CINNOSTI
* %% VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE OBDOBIE

Zdroj: Gurcik, L. (2004)




Priloha 4

Schéma 5 Organiza¢na schéma Struktiry spolo¢nosti

STR 110
Informacné technologie

STR 200
Ekonomika a Financie

STR 300
Energetika

STR 001 .
Sprava Finanény
majetku riaditel
A 4
STR 100
Konatelia >
Technicky
riaditel
Riaditel
» dopravya
logistiky

STR 400
Dodavatel'ské sluzby

STR 600

Hrifiova - vyroba STR 511

Trnava

5 STR 500 STR 520
Zeleznicné zasielatel'stvo Cierna nad Tisou

A 4

STR 530
Cestné zasielatel'stvo

STR 540
Cestné zasielatel'stvo

Zdroj: interné informacie spolocnosti




Priloha 5

Tabulka 2 Vyvoj stavu zamestnancov k poslednému ditu uctovného obdobia

k k k

31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008
Celkovy stav 61 97 88
THP 58 77 70
Vyroba 3 20 18
Zeny 23 32 31
Muzi 38 65 57

Zdroj: interné informdcie druzstva



Priloha 6

Tabulka 3 Vzdelanostna uroven pracovnikov v roku 2006 a 2008

Stuperni vzdelania 2006 2008 Spolu
Vysokoskolské vzdelanie 1 2 3

1. stupna

Vysokoskolské vzdelanie 31 43 74
2. stupna

Stredoskolské vzdelanie 29 43 72
Spolu 61 88 149

Zdroj: interné informdcie druzstva




Priloha 7

STRANA AKTIV
Oznadenie Text Cislo 2006 2007 2008
riadku
Spolu majetok r.002 +r.003 +r.032 + 1.062 001 380778 | 418625| 392013
A. Pohl'adavky za upisané vlastné imanie (353) 002 0 0 0
B. Neobezny majetok r.004 +r.013 +1.023 003 29618 75400| 116383
B. L. Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r.005 az 012) 004 3 007 4125 3167
B. I 1. Zriad’ovacie vydavky (011) - /071, 091A/ 005 0 0 0
2. Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 006 0 0 0
3. Softvér (013) - /073, 091A/ 007 509 3999 3 060
4. Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 008 0 0 0
5. Goodwill (015) - /075, 091A/ 009 0 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) -
6. /079, 07X, 091A/ 010 97 94 107
7. Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) - 093 011 2401 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok
8. (051) - 095A 012 0 32 0
B. I Dlhodoby hmotny majetok sucet (r.014 az r.022) 013 11479 44253 51 063
B.1I. 1. Pozemky (031) - 092A 014 0 19 19
2. Stavby (021) - /081, 092A/ 015 0 1277 1 081
Samostatné hnutel'né veci a stibory hnutel'nych veci
3. (022) - /082,092A/ 016 10 267 33 685 48 803
Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) - /085,
4. 092A/ 017
Zakladné stado a tazné zvierata (026) - /086, 092A/ 018
Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) -
6. /089, 08X, 092A/ 019 854 1 050 417
7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094 020 158 1 850 743
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok
8. (052) - 095A 021 200 6372 0
Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097)
9. +/- 098 022 0 0 0
B.IIL. Dlhodoby finanény majetok sucet (r.024 az 031) 023 15 132 27 022 62 153
Podielové cenné papiere a podiely v ovladanej osobe
B.III.1. (061) - 096A 024 0 7119 28 205
Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s
2. podstatnym vplyvom (062) - 096A 025 14 562 19 053 18 881
Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) -
3. 096A 026 570 850 1067
Pozicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku
4. (066A) - 096A 027 0 0 700
Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 096,
5. 06XA) - 096A 028 0 0 0
Po6zic¢ky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A,
067A, 06XA) - 096A 029 0 0 0
Obstaravany dlhodoby finanény majetok (043) - 096A 030 0 0 13 300




Poskytnuté preddavky na dlhodoby finan¢ny majetok

8. (053) - 095A 031 0 0 0
C. Obezny majetok r.033 +1.041 +1.048 + 1.056 032 307 173 | 341464| 270095
C.L Zasoby sucet (r.034 az r.040) 033 5990 16 747 5611
C.L1. Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 034 314 278 202

Nedokonéena vyroba a polotovary (121, 122, 12X) -
2. /192, 193, 19X/ 035 0 0 0
Zakazkova vyroba s predpokladanou dobou ukoncenia
3. dlhsou ako jeden rok 12X - 192A 036 0 0 0
4. Vyrobky (123) - 194 037 0 0 301
5. Zvierata (124) - 195 038 0 0 0
6. Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 039 5676 16 469 5108
7. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 040 0 0 0
C.IL Dlhodobé pohl'adavky sucet (r.042 az 047) 041 4 804 4971 6471
Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 311A,
C.IL 1. 314A, 315A, 31XA) - 391A 042 0 0 0
Pohl'adavky voci ovladanej osobe a ovladajicej osobe
2. (351A) - 391A 043 0 0 0
Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku
3. (351A) - 391A 044 0 0 0
Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu
4. (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 045 0 0 0
Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A,
375A, 376A, 378A) - 391A 046 4039 4971 6471
. Odlozena danova pohl'adavka (481A) 047 765 0 0
C.II1. Kratkodobé pohladavky stcet (1.049 az 055) 048 273628 | 306179| 253192
Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A,
C.IIL1. 314A, 315A, 31XA) - 391A 049 265133 | 297415 195112
Pohl'adavky voci ovladanej osobe a ovladajicej osobe
2. (351A) - 391A 050 0 0 0
Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku
3. (351A) - 391A 051 0 0 0
Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu
4. (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 052 22 0 0
5 Socialne zabezpecenie (336) - 391A 053 0 0 0
Danové pohladavky (341, 342, 343, 345) - 391A 054 0 0 46 321
Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A,

7. 375A, 376A, 378A) - 391A 055 8 473 8 764 11759
C.IV. Financné ucty sucet (r.057 az r.061) 056 22 751 13 567 4821
C.IV.1. Peniaze (211, 213, 21X) 057 5712 3852 131

2. Uty v bankach (221A, 22X +/- 261 058 17 039 9715 4 690

Ucty v bankach s dobou viazanosti dlhsou ako jeden
3. rok 22XA 059 0 0 0
Kratkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257,

4. 25X) - /291, 29X/ 060 0 0 0

5. Obstaravany kratkodoby finan¢ny majetok (259) - 291 061 0 0 0
D. Casové rozlisenie r.063 az 064 062 43 987 1761 5535
D. 1. Naklady buducich obdobi (381, 382) 063 7 105 516 655

2. Prijmy buducich obdobi (385) 064 36 882 1 245 4 880




Priloha 8

STRANA PASIV
Oznagenie Text Cislo 1 2096 2007 2008
riadku
Spolu vlastné imanie a zavazky r.066 +r.086 +r.116 065 380 778 | 418 625 392 013
A. Vlastné imanie r.067 +r.071 +r.078 + r.082 + 1.085 066 28 247 29 596 50 523
A L Zakladné imanie sucet (r.068 az 070) 067 22 000 22 000 22 000
AL 1. Zé&kladné imanie (411 alebo +/- 491) 068 22 000 22 000 22 000
2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/ 252) 069 0 0 0
3 Zmena zakladného imania +/- 419 070 0 0 0
ATl Kapitalové fondy sucet (r.072 az 077) 071 -21484| -38327 -23 746
A.IL. 1. | Emisné aZio (412) 072 0 0 0
2. Ostatné kapitalové fondy (413) 073 0 0 0
Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitalovych

3. vkladov (417, 418) 074 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov (+/-
414) 075 -21484| -41047 -26 466
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych tcastin (+/- 415) 076 0 2 720 2 720
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/-

6. 416) 077 0 0 0
ALIII. Fondy zo zisku sucet (r.079 azr.081) 078 1327 1 905 2 996
AIIL1. Zakonny rezervny fond (421) 079 1327 1 905 2 996

2. Nedelitel'ny fond (422) 080 0 0 0
3. Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 081 0 0 0
A.lV. Vysledok hospodarenia minulych rokov r.083 az 084 082 14 840 22 197 41 688
AlV.1. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 083 14 840 22197 41 688
2. Neuhradena strata minulych rokov (/-/ 429) 084 0 0 0
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie /+-/ 1.001 - (r.067
A.V. +1.071 +1.078 +1.082 +1.086 +1.116) 085 11 564 21 821 7 585
B. Cudzie zdroje zr.087 +1.091 +1.102 +1.112 086 339297 | 378185 328 232
B.I. Rezervy sucet (r.088 az r.090) 087 4 826 8 938 6 190
B.I.1. Rezervy zakonné (451 A) 088 0 0 0
Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 089 260 540 390

. Kratkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 090 4 566 8 398 5800
B.II. Dlhodobé zavizky sucet (r.092 azr.101) 091 579 3977 8 528
B.IL.1. Dlhodobé zavazky z obchodného styku (479A) 092 0 0 0

2. Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 093 0 0 0
Dlhodobé zavazky voci ovladanej osobe a ovladajiicej osobe

3. (471A) 094 0 0 0
Ostatné dlhodobé zavizky v ramci konsolidovaného celku

4. (471A) 095 0 0 0

5. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 096 0 0 0

6. Dlhodobé zmenky na thradu (478A) 097 0 0 0

7. Vydané dlhopisy (473A /-/ 255A) 098 0 0 0




8. Zaviazky zo socialneho fondu (472) 099 66 157 186
Ostatné dlhodobé zavizky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A,
9. 377A) 100 513 1951 5015
10. Odlozeny danovy zavizok (481A) 101 0 1 869 3327
B.IIL. Kratkodobé zavizky sucet (r.103 azr.111) 102 261 784 | 273221 166 800
Zaviazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X,
B.IIIL.1. 475A, 478A, 479A, 47XA) 103 225943 | 260 124 129 129
2. Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 104 1 862 20 23
Zavazky voci ovladanej osobe a ovladajticej osobe (361A,

3. 471A) 105 0 0 0
Ostatné zavizky v ramci konsolidovaného celku (361A,

4. 36XA, 471A, 47XA) 106 0 0 0
Zaviazky voci spolo¢nikom a zdruZeniu (364, 365, 366, 367,
368, 398A, 478A, 479A) 107 1173 375 31341
Zavazky voCi zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 108 1096 2036 1763
Zaviazky zo socialneho zabezpecenia (336, 479A) 109 706 1161 1017
Danové zavizky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347,

8. 34X) 110 29 925 7 582 566
Ostatné zavizky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A,

9. 47X) 111 1079 1923 2961
B.IV. Bankové uvery a vypomoci sucet (r.113 azr.115) 112 72 108 92 049 146 714
B.IV.1. Bankové uvery dlhodobé (461A, 46XA) 113 0 45288 18 855

2. BezZné bankové uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 114 72 108 46 761 127 859
Kratkodobé financné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-

3. /255A) 115 0 0 0

C. Casové rozligenie sucet (r.117 azr.118) 116 13 234 10 844 13 258

C.1. Vydavky buducich obdobi (383) 117 12 007 5686 10 646

2 Vynosy budticich obdobi (384) 118 1227 5158 2612




Priloha 9

Vykaz ziskov a strat

Oznagenie Text fadka | 2006 2007 2008
L Trzby za predaj tovaru (604) 01 434 259 282 870 202 511
A Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (504) 02 408 460 258 833 178 429
+ Obchodna marza r.01 - r.02 03 25799 24 037 24 082
1L Vyroba r.05 +1.06 + .07 04 770 866 940 857 560 004
1L 1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 05 770 866 939 186 559 703
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob (+/- i¢tovna
2. skupina 61) 06 0 0 301
3. Aktivacia (0¢tovna skupina 62) 07 0 1671 0
B. Vyrobna spotreba r.09 +1.10 08 734 217 880 388 528 133
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok
B.1 (501, 502, 503) 09 9432 34 296 30 681
2. Sluzby (u¢tovna skupina 51) 10 724 785 846 092 497 452
+ Pridana hodnota r. 03 +r.04 - r.08 11 62 448 84 506 55953
Osobné naklady (sucet r.13 az r.16) 12 36 385 45 388 38 298
L1 Mzdové naklady (521, 522) 13 28 021 34776 27 879
2. Odmeny ¢lenom organov spolocnosti a druzstva (523) 14 0 0 0
3. Naklady na socialne zabezpecenie (524, 525, 526) 15 7297 9169 8 852
4. Socialne naklady (527, 528) 16 1067 1 443 1567
D. Dane a poplatky (i¢tovna skupina 53) 17 1523 2 368 1350
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
E. majetku (551) 18 3580 6 440 11 865
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641,
111 642) 19 46 1394 16 230
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu
F. (541, 542) 20 20 466 9 556
Pouzitie a zruSenie rezerv do vynosov z hospodarskej ¢innosti a
Gcétovanie vzniku komplexnych nakladov buducich obdobi (652, 654,
IV. 655) 21 0 0 0
Tvorba rezerv na hospodarsku ¢innost’ a ziiétovanie komplexnych
G. nakladov budtcich obdobi (552, 554, 555) 22 0 0 0
Zuctovanie a zru$enie opravnych poloziek do vynosov z hospodarske;j
V. &innosti (657, 658, 659) 23 0 0 0
Tvorba opravnych poloziek do nakladov na hospodarsku ¢innost (557,
H. 558, 559) 24 0 0 0
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646,
VL 648) 25 5675 8074 16 965
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ (544, 545, 546,
L 548) 26 9196 13 258 11231
VIL Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti (-)(697) 27 0 0 0
J. Prevod néakladov na hospodarsku ¢innost’ (-)(597) 28 0 0 0
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innostir.11 -1.12 -r.17 -r.18 +
& r19-1r20+1.21 -1.22 +1.23 -1.24 +1.25 - 1.26 + (-1.27) - (.28) 29 17 465 26 054 16 848
VIIL Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30 0 0 0
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 31 0 0 0




Vynosy z dlhodobého finanéného majetku r.33 +1.34 +
IX. r.35 32 196 0 1854
Vynosy z cennych papierov a podielov v ovladanej osobe a v
1X. 1. spolo¢nosti s podstatnym vplyvom (665A) 33 0 0 1 854
2. Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 34 0 0 0
Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku
3. (665A) 35 196 0 0
X. Vynosy z kratkodobého finan¢ného majetku (666) 36 0 0 0
Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok (566) 37 0 0 0
Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii
XI. (644, 667) 38 0 0 0
Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové
M. operécie (564, 567) 39 0 0 0
XII. Vynosové troky (662) 40 509 742 688
N. Nakladové troky (562) 41 3041 3906 8 288
XIII. Kurzové zisky (663) 42 13 246 39 094 10918
0. Kurzové straty (563) 43 10 674 29 040 10 382
XIV. Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti (668) 44 30 0 507
P. Ostatné naklady na finan¢nti ¢innost’ (568, 569) 45 1 766 2 097 2234
Pouzitie a zrusenie rezerv do vynosov z finan¢nej ¢innosti
XV. (674) 46 0 0 0
Q Tvorba rezerv na finan¢nti ¢innost’ (574) 47 0 0 0
Zuctovanie a zrusenie opravnych poloziek do vynosov z finanénej
XVL &innosti (679) 48 0 0 0
Tvorba opravnych poloziek do vynosov z finan¢nej
R. ¢innosti (579) 49 0 0 0
XVIL Prevod finanénych vynosov (-)(698) 50 0 0 0
S Prevod finanénych nékladov (-)(598) 51 0 0 0
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti r.30 -r.31 +1.32 +1.36 -
137 +138-139+1r40-141 +142 -143 +1.44 -145 + 146 -147 +
* .48 - 1.49 + (-.50) - (-1.51) 52 -1 500 4793 -6 937
T. Dan z prijmov z beznej Cinnosti r.54 + .55 53 4437 9 026 2 460
T. 1. - splatna (591, 595) 54 4239 6392 1 002
2. - odloZzena (+/- 592) 55 198 2 634 1458
o Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti r.29 +1.52 - .53 56 11 528 21 821 7451
XVIII Mimoriadne vynosy (u¢tovna skupina 68) 57 0 0 0
U. Mimoriadne naklady (a¢tovna skupina 58) 58 0 0 0
V. Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti r.60 + r.61 59 0 0 0
V.1 - splatna (593) 60 0 0 0
2. - odlozena (+/- 594) 61 0 0 0
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti r.57 - .58
* -1.59 62 0 0 0
Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo¢nikom
Z. (+/- 596) 63 0 0 0
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie (+/-)r.56 +
ok 1.62 -1.63 64 11 564 21 821 7 585




