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Abstrakt

Kazdy podnik vyuZiva pri svojej podnikés&ej ¢innosti ré6zne druhy majetku.
Jednou z najrozSirenejSich foriem podniksitého majetku v praxi su zasoby. Tato
bakalarska praca je zamerana na rézne aspektyngeltezasob a vybrané&tdovné
suvislosti posudzovania zasob v podniku.I'Gne bakalarskej prace, ktora sa sklada zo
Styroch kapitol, je &ovné zobrazenie, cfovné océovanie a evidovania externych
z&sob v spoknosti. Hlavna pozorndsje venovana zakladnym pojmom suvisiacim
s danou problematikou, stanoveniu hlavnéhdeagiktory sa dosiahne pomocou analyzy
ciastkovych ciéov. Nasledne su rozoberané jednotlivé metody, kbmié pouzité na
dosiahnutie stanovenych ©Biv. Vlastna praca je zamerana na priblizenie
podnikatéského subjektu, Struktaru majetku, externych zasobjovanie a ttovanie
zasob az po vyber dodavide Zasoby rieSigasovy a miestny nesulad medzi vyrobou a
spotrebou a kapacitny nesulad nadvazujucich vyrcivraydopravnych systémov. Aby
konkrétny relativne uzatvoreny systém mohol plyrfultgova’, musi mé zabezpé&eny
prisun vstupov a odbyt vystupovIikove slova: externé zasoby, @oganie zasob,

uctovanie zasob.

Abstract

Every company use at their entrepreneuriatlyviies diverse types of properties.
One of the most wider type of company propertiepractice is a stock. This bachelor
work is focused to different aspects, like extelstacks and choose accounting and tax
links related to stock rating in company. Object this bachelor work, which is
composed from four chapters is, accounting reptaien, accounting measurement
and register external stocks in company. Main fasuaddressed to basic conception
relate to this problems, specification of main &rdhat is reach to analyze of partial
objects. Next to goal is deal with individual medhiibat was used for reach main target.
Own work aims for characteristic entrepreneuriallypject, structure property, external
stocks and accounting representation, accountingsarement to selection supplier.
Stocks solve time and local discrepancies betweedugtion and consumption and also
capacity mismatch about downstream production aaglsport systems. So if exact
relatively closed system could continuously worlystnhave issued secured supply of
inputs and displacement of outputs. Key words: relestocks, stock measurement,

stock accounting.
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Uvod

Pd'nohospodarstvo je nenahradiiteu s@ag’ou narodného hospodarstva a ma
strategické postavenie. Zohrava vyznamnu Ulohdaddm k blahobytu hospodarstva,
potravinovej prvovyrobe ako aj ku kultirnemu agiinému dedstvu. Pdas svojej
existencie preslo slovenskélpohospodarstvo réznymi vyvojovymi etapami, z ktdryc
kazda ma kladné aj zaporné stranky. Po vstupe Séieg republiky do Eurdpskej unie
v roku 2004 sa gmohospodarom otvorili nové moznosti v oblasti pa&dnia. S tymito
moznosami je potrebné zabezé znané mnozstvo informacii.

Wtovnictvo hra vyznamnu Glohu v podnikovom infotmam systéme. Informacie,
ktoré poskytuje &ovny informa&ny systém, umailju posudzové celkovl Urové
ekonomického riadenia podniku nielenladiiska minulosti, ale aj Z’adiska buduceho
vyvoja. Pre riadiacich pracovnikov sa takKtavné informacie stavaju cennym
prama&om aktualnych a objektivnych vyjadreni na zaklakierych moézu prijima
svoje rozhodnutia.

V rdmci podnikaftisskej cinnosti je podnik nuteny vytvafazasoby. Hlavnhym
dévodom je nebezpenstvo, Ze dodavatelia nebudi schopny tdddeaar \as, alebo
v potrebnom mnoZzstve. Z toho vyplyva riziko narudeplynulosti a nepretrzitosti
vyrobného procesu. Pre lpmhospodarske podniky sulwel podstatné materialové
zasoby ako suroviny, pomocné latky, prevadzkovéylabhahradné dielce a podobne.
Ich Struktdra a mnozstvo je zavisla odkesti podnikatéského subjektu.

V informanom systéme podniku je presne sledovany ich sgmhgb. S evidenciou
a (tovanim externych zasob je spaté samozrejme ajoweeie, ktoré predstavuje
stanovenie p@Zného vyjadrenia. Je moZzné ho aplikbvedznymi pristupmi.
Ekonomicky softvér a vypitova technika viami skvalitiuja a zrychiuja spracovanie
vel’kého mnoZstva uddajov. Vypwmva technika, vyuZivajica moderné infotimé
technolégie, umaiije ve’mi pohodIné spracovani€t@vnej agendy, odstiiaje zn&né
mnozstvaiinnosti a Setrtas, ktory je potrebny pri tmom spracovanidiovnictva.

V désledku toho je potrebné aby ekonomicky tveof ajeho hardvérové
zabezpeéenie zodpovedalo sasnym poziadavkam. To znamena [ghdivos,

efektivnos a presnaspri zazname a uchovavani informacii.




1 SWasny stav rieSenej problematiky doma a v zahragi

1.1 Podnikanie
Zakon & 455/1991 Zb. O ZIVNOSTENSKOM PODNIKANI hovori, Ze
podnikanie je suUstavndinnog’ prevadzkovana samostatne vo vlastnom mene, na

vlastnu zodpovednésza &elom dosiahnutia zisku.

HONTYOVA, LISY, MAJDUCHOVA, (2004) definuji podnikanie ako subor
¢innosti, ktorymi sa vyfadavaju a prakticky vyuZzivaju ekonomické prile#itoktoré
poskytuje trh. Je tginnog’, ktora je zamerana na vytvaranie ekonomickej rgghg,
resp. dosiahnutie rovnovazneho stavu v ekonomil@iniRanie je aktivita, ktorej
cielom je tak vyliadavanie takzvanych ,bielych prazdnych* miest nautt. j.

podnikatdéskych prilezitosti, ako aj ich vyuZivanie.

1.2 Charakteristika majetku

Poda ustanovenZéakona ¢&. 431/2002 Z. z. O GTOVNICTVE majetkom su tie
aktiva @&tovnej jednotky, ktoré su vysledkom minulych udéloge takmer isté, Ze
v buducnosti zvySia ekonomické Gzitkytavnej jednotky a daju sa sfahlivo ocent,

vykazuju sa v &tovnej zavierke v sivahe alebo vo vykaze o majatkavéazkoch.

BIELIK, (2006) hovori ze, majetkom sa rozumie suhrn majetkovyatindt, ktoré
patria podniku a slizia na jeho podnikanie. Majepakiniku rozdéuje na dlhodoby
majetok a obezny majetok. ObeZzny majetokigx’ majetku podniku, ktora tvoria
produlkiné faktory pouzivané v podniku kratkodobo, t.j.t&& ako jeden rok. Obezny
majetok sa v podstate spotrebovava jednorazovbaahednota jednordzovo vchadza
do novych vyrobkov, sluzieb, zvierat alebo do prede tovaru. Jeho zasadny vyznam
spaiva vtom, Ze svojou podstatou zabezpe plynuly priebeh vyrobného procesu
podniku. Obezny majetok vo vSeobecnostirtathotovos, ty, vyrobky a pod., ktoré
su v priebehu prevadzkového cyklu podniku premenem& hotovos aje

pravdepodobné ich neustale kolisanie.




KUPKOVIC (2003) tvrdi, Ze z Hadiska ¢lenenia vyrobnych faktorov tvoria
spotrebovavané faktory ako napriklad suroviny, fuslary, zakladny a pomocny
material, rozpracované — nedokené vyrobky hotové vyrobky a podobne, jeden zo
zakladnych elementarnych faktorov. Tieto faktorylaps poliadavkami, finatnym

majetkom a tovarom na ceste tvoria obezny majetakiku.

K tomuto nézoru sa prikii@ja aj autoriHACHEROVA, PATAKY, KO CNER
(2008)a hovoria, Ze kratkodoby majetok sa v jednotlivi@rach hospodarsk&jnnosti
zUCastuje najviac jeden rok. Je &®’ou prevadzkového cyklu — kolobehu, meni jednu
formu na ind. V zmysle usporiadania a obsahovéhnedgzenia poloZiek suvahy tvori
podstatnitas’ obezného majetku. Kratkodoby majetokiki na:

» zasoby,

» kratkodobé pofadavky,

» financny majetok.

1.3 Vymedzenie zasob

Poda KRISTOFIKA, SURANOVEJ, SAXUNOVEJ (2009) zasoby st hnuteé
veci s dobou pouziteosti do jedného roka, bezl@uu na obstaravaciu cenu, ktoré su
uréené na vlastnu spotrebu, spotrebu vo vyrobe aleb@riamy predaj. Zasoby su
v podstate vSetky majetkové zlozky, ktoré Keafiom na &el, na ktory boli obstarané,
nemaju dlhodoby charakter. Ich optimalna’ket’ zabezp&uje UspeSnasvyrobnej
a podnikatéskej ¢innosti. Pri rozhodovani o tom, Rm a aké zasoby su potrebné pre
efektivny priebeh podnikovsjinnosti, si rozhodujucimi faktormi Vkos’ podniku,
druh arozsah jehdinnosti, technologické postupy vyroby, situdcia trfau surovin
adalSiecinitele. Zasoby sa vykazuju a prezentuju ¥ (£tovnej zavierke vzdy ako

sitag’ obezného majetku.

SOUKUPOVA a kol. (2008)hovoria, ze zasoby sa vyskytuji v stivahe takmer
kazdého podniku. Najma v podnikoch vyrobného charak tvoria jednu z

najdélezitejSicltasti majetku.




Vyznamu zésob sa venulRBANOVA, VELICHOVA (2003) a zastavaju nazor,
Ze zasoby:
» prekonavaju casovy a priestorovy nesulad medzi jednotlivymi faza
reprodukného procesu,

» zabezpeéuju plynultcinnog’ podniku.

Poda SOUKUPOVEJ, SLOSAROVEJ, BASTINCOVEJ (2004) zéasoby
predstavuju hospodarske prostriedky, ktoré majdiebae funkcie Winnosti podniku:

» prvacagd’ zasob je utena na vyrobu vyrobkov, gom sa spotrebuvaju Uplne

alebo ¢iastaine. Patria sem takeé &sti materialu, ako su suroviny, pomocné
a prevadzkové latky, nahradné dielce, obaly a poeob

»druhacag’ zasob vo vyrobnom procese predstavuju tie, ktafi@nosti podniku

vznikaju, prip. su jej produktom.

K zasobam ktoré tvoria predm@bnosti, patri tovar (predmet obchodr@jnosti),
ktory podnik nakupuje nacel predaja a v nezmenenej forme ho predava. Podstat
¢ag’ zasob v ptnohospodarskych podnikoch tvoria mladé zvieratérata vo vykrme,
ryby, koZuSinové zvierata,celstva, kdle sliepok, k&ic, moriek, perliek, zvierata
(porovnicke) chované v oborach a psy.

HACHEROVA, PATAKY, KO CNER (2008)zasoby rogenili podra spésobu ich
obstarania na:
» externé zasoby — nadobudnuté prevazne nakupom, zéd@mné vkladom od
akcionarov, spoknikov, ¢lenov druzstiev, bezplatne ziskané zasoby.
Forma a druh externych zasob je zavisla od predmetinikatéskej cinnosti. Podia
Gcelu, na ktory boli obstarané, predstavuju matekiry slGzi na spotrebu v podniku.
Je to synteticky druh zasolEleni sa na:
e zakladny material,
e pomocny material,
* prevadzkovy material,
e néahradné stiastky,
* obaly,

e potraviny pre pripravu jedal v zavodnej jedalni,
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e samostatné hnuteé veci v individualnom oceneni 1600 Eur a menej
adobou pouzitmosti dlhSou ako 1 rok, ak podnik vo
vnutropodnikovom predpise rozhodol, Ze tieto vecebudd
zaral'ova’ do dlhodobého hmotného majetku,

* tovar.

» zasoby vlastnej vyroby — sem patria vSetky druhsobavyrobenych v podniku
(interné zasoby). Struktira zasob vlastnej vyroby:

* nedokorena vyroba,

» polotovary vlastnej vyroby,

* vyrobky,

e zvierata.

1.4 Ocaiovanie zasob

Ocaiovaniu majetku sa venujiMAZIKOVA, BOUSKOVA, MATEASOVA
(2009)a tvrdia, Ze oammvanie patri medzi najzavaznejSie a n&ig problémy, ktoré sa
v (iCtovnictve rieSia. Je jednym s najdblezitejSich mlietoych prostriedkov
Gctovnictva, ktory méze ovplyvtiikvalitu informacii poskytovanychctovnictvom. Pri
ocaiovani majetku a zavazkov ¥tdvnej jednotke je nevyhnutné reSpektova
vSeobecne uznavané&tavné zasady a zakladné predpoklady ako su zasaaegho
a pravdivého zobrazenia skuahmsti, zasada opatrnosti, predpoklad nepretrzitého

pokratovania v¢innosti a predpoklad stalosti kipnej silyipénej jednotky.

Z polfadu autorov PATAKY, SKORECOVA (2005) v &tovnictve
podnikatéského subjektu sa majetok a zdroje, z ktorych b@&kany, sleduje
v paeiaznom vyjadreni. Stanovenie@Zného vyjadrenia stavu a pohybu majetku a jeho
zdrojov sa uskuttiuje roznymi pristupmi. Og®vanie tak predstavuje vyznamny
metodicky prostriedok diovnictva. Pod ocenenim rozumieme spbsob vyjadrenia
majetku, pripadne sluzieb, prac a inythnosti v p@aznom vyjadreni. Pouzita cena v

najvSeobecnejSom slova zmysle j@égym vyjadrenim hodnoty majetku.
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Zasoby sa od¢eju v stlade § 25Zakona ¢. 431/2002 Z. z. o GTOVNICTVE :

a) obstaravacou cenou pri odplathom nadobudhuti cena za ktorl su zasoby
skutane obstarané, vratane nakladov suvisiacich s istacdmnim,
b) vlastnymi nakladmi pri vytvoreni vlastnéinnog’ou, ktorymi sa rozumeju priame
néklady vynaloZzené na vyrobu, pripadne ¢ag’ nepriamych nakladov, ktora sa
vztahuje na vyrobu,
C) reproduénou obstaravacou cenou, ide o cenu, za ktoru kaasaby obstarali v
case, ke’ sa o nich &tuje,

cl) pri bezodplathom nadobudnuti,

c2) pri preradeni z osobného viastnictvpadnikania,

c3) prichovky a prirastky zvierat, ak jgenozné zisti vlastné naklady,
d) reéalnou hodnotou pba 8§ 27 ods. 2 zakona pri nadobudnuti vkladom ak&ipou
podniku alebo jehoasti.

Poda LANDU (2008) oceiovanie obstaravacou cenou sa pouZije pri obstaéeab
v pripade jeho nadkupu to znamena pri obstaranpledul Ocenenie viastnymi nakladmi
sa pouzije pri obstarani zasob vlastdonog’ou podnikatéa a ocenenie reprodékou

obstaravacou cenou sa pouZije pri obstarani zésniidine.

ZALAI (2008) uvadza, Zze naklady na obstaranie zasob mozno rozdal tri
z&kladné skupiny:

» naklady na nakup — cena obstarania, naklady naadopa manipulaciu,
dovozné clo a iné nerefundované dane, znizenélmwdbé favy a zrazky,

» naklady na premenu — priame vyrobné naklady, vy@obéZia, naklady
zdruzZenej vyroby minussta realizovatina hodnota vdijSich produktov,

» ostatné naklady obstarania — naklady, ktoré saaphdo ocenenia zasob iba
v pripade, ak boli vynaloZené v suvislosti s doptazasob na ich gasné
miesto uloZenia a do &isného stavu, pripadne naklady financovania za

presne vymedzenych okolnosti.
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Oceiovanie zasob spracovava SAXUNOVA (2007)a tvrdi Ze, séag’ou ocenenia
zasob nie je:
» nadmerné mnoZzstvo odpadu, éelfie vynaloZzené prace,
» naklady na skladovanie — poRkiaie s nevyhnutné vo vyrobnom procese,
predd’alSim vyrobnym stujom,
» spravna rézia,
» naklady na predaj — odbytova rézia,

» naklady na financovanie, poKiaie su aktivované.

HACHEROVA, PATAKY, LATE CKOVA (2008) hovoria, Ze zasoby rovnakého
druhu mozno &ova’ na sklade v oceneni:

» cenou zistenou vazenym aritmetickym priemerom ypogita sa
z obstaravacich cien, alebo z vlastnych nakladomnakého druhu zasob
minimalne raz za mesiac alebéastejSie poth rozhodnutia &ovnej
jednotky,

» spbsobom ,prvy do skladu, prvy zo skladu® met&taO — (first in first out)
je spbdsob ocenenia, pri ktorom sa prva cena na eogenprirastku
prislusného rovnakého druhu majetku pouzije aka me@na na ocenenie
Ubytku tohto majetku.

1.5 Uétovanie zasob

Ktovanie zasob stanovuj® 43 UpIné znenie opatreni MF SR: PODVOJNE
UCTOVNICTVO PRE PODNIKATE LOV (2009). Ustovanie obstarania a Ubytku
zasob sa vykonava pial spdsobu A alebo B.dtbvanie zasob pdd spdsobu A mdzu
pouzt’ vietky @tovné jednotky, pre ktoré plati toto opatrenigtd¥anie zasob pdd
spésobu B sa ¥ahuje na tie &tovné jednotky, na ktoré sa né&ahuje povinnos ma’
overenu dtovnu zavierku auditorom a zveteya’ Udaje z nej.

Spbésobom Asa v priebehuétdvného obdobia zlozky obstaravacej ceny
nakupovanych zasokitiuju natarchu @tu 111 - Obstaranie materialu alebotiaachu
U¢tu 131 - Obstaranie tovaru so sti@znym zapisom na prislusnycétdch z&tovacich
vztahov. Prevzatie materialu a tovaru na sklad &wj&l v (Etovnictve wtovnej
jednotky v obstaravacich cenach pri nakupoch alastwych néakladoch pri zasobach
vlastnej vyroby dtovnym zapisom ndarchu @tu 112 - Materiél na sklade alebo 132 -
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Tovar na sklade a v predajniach a v prospeth 1111 - Obstaranie materidlu alebo 131
- Obstaranie tovaru.

Spésobom B v priebehuc¢tavného obdobia sa zlozky obstaravacej ceny
nakupovanych zasob ¢tiju na tarchu prislusnych alov &tovej skupiny 50 -
Spotrebované nakupy so sfi@znym zapisom na prislusnycRtadch z®&tovacich
vztahov alebo na finamych @&toch, prEtom sa aktivuju vnutroorganizaé sluzby,
ktoré suvisia s prepravou a dodavkou zasob a dasdklady na spracovanie materialu;
aktivacia materialu, sluzieb a tovaru s#uje natarchu @tov tovej skupiny 50 -

Spotrebované nakupy sii&ne s prislusSnymétom (itovej skupiny 62 - Aktivacia,

Wtovaniu a evidencii zasob sa venujSOUKUPOVA, SLOSAROVA,
BASTINCOVA (2004)a tvrdia, Ze Glohoudiovnictva v oblasti zasob je ich doslednéa
evidencia. Pre dlovanie o zasobach je potrebné paznaktorej faze kolobehu akym
spbsobom je pripustné dowa’ a evidovd zasoby. Pri externych zasobach su zrejmé
tieto tri fazy kolobehu:

» nakup (predovSetkym materialu a tovaru),

» skladovanie nakupovanych zasob,

» vyskladnenie (spotreba materialu, predaj tovaru).

Evidencia zasob. V zasade sa rozliSuju dva zaklapfsoby evidencie zasob:

» priebezny spdsob evidencie zasob,

» periodicky sposob evidencie zasob.

Priebezny spdsob evidencie zasob sa viaZz@dsnbk A @tovania zasob. Umaije
uskut@nova’ inventarizaciu priebezne, kedyk@k paas roka. Periodicky spésob
evidencie zasob sa viaze na spésob¢®vania zasob. Ras roka predpoklada vies
doslednu skladovu evidenciu. Pre obidva spbsobyeevie zasob platia vSeobecné
pozZiadavky na analytickl evidenciu zasob, ktordraesi vies pod’a druhov alebo
skupin zasob na skladovych kartach alebo subordajoviv p&itaci.

Evidenciu zasob rozobeMACIK (1995) a tvrdi, Ze pri vibe formy a spdsobe
evidencie o0 zasobach tovaru, materialu, vyrobkov wghadza z charakteru
podnikatdskej ¢innosti, ¢lenitosti zasob, hodnoty jednotky zasob, spbsolzania,
rozsahu podnikatskej cinnosti, ¢i podnikat# zamestnava pracovnikov s prevzatou
hmotnou zodpovedntsu. Kritériom pre rozhodovanie bude hospodarnos

a preukazatamog’ vedenia zasob.
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1.6 Inventarizacia zasob

Zakon ¢&. 431/2002 Z. z. 0o GTOVNICTVE v § 29 stanovuje, Ze inventarizaciou
overuje @tovna jednotkagi stav majetku, zavazkov arozdielu majetku a zkodz
v (iKtovnictve zodpoveda skutaosti. Inventarizaciu diovna jednotka vykonava ku

dnu, ku ktorému zostavuje riadnu alebo mimoriadétovnu zavierku.

V § 30 Zakonaé. 431/2002 Z. z. o GTOVNICTVE je definovany inventdrny
supis ako &tovny zaznam, ktory zabezpge preukazalmog’ (¢tovnictva. Tento
zakon tiez uvadza, ze fyzickd inventliru zasob m@evna jednotka vykonav ingj
lehote, ako ku il ku ktorému zostavuje riadnu alebo mimoriadstovna zavierku.
Inventariza&ny rozdiel méze madvojaky charakter, a to:

» manko, ak zisteny skutny stav je niZ8i ako stav ¢tipvnictve a ak ho nemozno

preukaza actovnym zdznamom,

» prebytok, ak zisteny skuiny stav je vysSSi ako stav ¥tdvnictve aak ho

nemozno preukarzai¢tovnym zaznamom.

Poda SLOSAROVEJ a kol. (2009)vSetky zistené inventarizaé rozdiely v oblasti
zasob sa musia z&tdva® ako &tovné pripady &ovného obdobia, za ktoré sa
inventarizaciou overoval skutoy stav zasob. Nezrovnalosti ¥tdvnictve zasob moézu
vznikn¥ aj v désledku Skody. Skodou na zasobéach sa rozichimeodstranitmé
poSkodenie, zienie, odcudzenie alebo strata zasob. Inventariz&istené odcudzenie
alebo zistena strata zasob sa povazuje za mankoinumtarizéné rozdiely sa
nepovazuju prirodzené Ubytky zasob, ktorymi su netbgické a technické straty
vznikajuce napriklad. RozprdSenim, vyschnutim vaidrachnologickych ubytkov vo
vyrobnom, zasobovacom a technologickom proceseikdgnlen pri takych druhoch
zasob, pri ktorych nastava prirodzeny ubytok hmstinalebo objemu pésobenim
vonkajSich vplyvov pri ich skladovani alebo pri npaacii s nimi, ktorému nemozno
zabranf. Pre tieto Ubytky si d&tovna jednotka svojim vlastnym vnutornym predpisom
stanovi normy prirodzenych ubytkov vzdy pre prisk&sové obdobie.
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1.5 Hospodarenie zo zasobami

HONTYOVA, LISY, MAJDUCHOVA (2004) tvrdia, Ze zasobovanie predstavuje
funkénu ¢innog” podniku, ktorou sa zéna transformény proces. Jeho Ulohou je
zaobstarapre podnik vstupné zdroje a zabesipéch skladovanie.

Zéakladna filozofia udrZiavania zasob je pw@utorovGREGOR, KRAJCOVIC
(2010) zaloZzena na predpoklade, Ze zasoby pomahaju piekpgoblémy, vznikajluce
podniku. Snahou kazdého zdravo fungujuceho podnika by identifikacia
a odstréovanie existujucich problémov a nie ich zakryvaaigeSenie prostrednictvom
vysokych zasob. Takyto pristup mozetmiasto opany efekt a vedie naopak k znizeniu
produktivity a oneskorovaniu vyroby kvoli neskorémadhaleniu vznikajacich
problémov.

Medzi najv&Sie nevyhody udrZiavania zasob patria:
» naklady,
> kapitalové prostriedky,
> likvidita podniku.

SURKA (2009)popisal spdsoby znizovania hladiny zasob nasleglovn
analyza dodacich dob a celkovatasu doplnenia zasob,
pouzitie analyzy ABC pri planovani objednavania,

analyza mnozstevnych zliav alkesti objednavacich dodavok,

YV V VYV V

zavedenia automatizovaného systému tvorby objednawm doplnenie

skladu,

A\

preskimanie poloZziek s nizkou obréatkou,

A\

vytvorenie predajného planu a prognéz predaja ledidsu nadvéazndgsu na
plan objednavania,

» zavedenie hodnotenia dodavate,

» zdid’anie on-line informacii o skladovych z&sobach sadatdmi
a odberatémi a snaha vytvofiautomatizovany dodavdsky re’azec.
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K tomuto nazoru sa prikla aj VLACHYNSKY akol. (2006) a hovori, ze
manazment zasob zila stanovenie objemu, Struktiry a miery ich vyuZizamNa
zaklade toho podnik rozhodne, aké bude fingén(kapitalove) krytie zasob, resp. aky
velky kapital bude viazav zasobach. Rozhodovanie ovpiw tieto faktory:

» vonkajSie, napr. stav trhu, rovnovalaerovnovaha ponuky a dopytu a pod.,
> vnltorné, napr. organizacia vyrobnéitocesu, proces zasobovaniiZky
vyrobného cyklu v podniku, objem a Struktara p&drej cinnosti.
Metddy stanovenia (tovania) potreby zasob:
» priemerna vySka zdsob (normativ),
» modely optimalizécie zasob,
» komplexné systémy riadenia zasob,

» ukazovatele vyuZitia.

Vyrobné zasoby su viazané od ich vstupu daipodaz po ich postupnu spotrebu vo
vyrobe. Priemerna vyska vyrobnych zasob zavisierthd] spotreby zasob a priemernej
doby ich viazanosti (t0 ovplymje dZzka dodavkového cyklu a vySka poistnej zasoby).
Poistné z4soby zabezpgl plynulog’ ¢innosti podniku, viazu vlastne kapital podniku
trvale, musia sa nepretrzite obnovtivaak sa pouzili. NeprinaSaju vynosy, ich
udrZiavanie si skér vyZzaduje naklady. V podmienk#tiove] ekonomiky je riadenie

poistnych zasob Specifickou ohfas!.

1.8 Vyber dodavatda

Vyberu dodavatev sa venujlMAJTAN a kol. (2007) a hovoria, Ze aby sa podnik
mohol rozhodntl pre niektorého dodavdi® najskdér musi madostatok informacii
o tom, aki dodavatelia vébec na trhu pdsobia. Tahmazicia jednotlivych dodavditey
zavisi od ich p&u na trhu, ale aj od ptu odberatbov, ktori vystupuju ako
konkurencia pre podnik, ktory sa usiluje o ziskamhielavatéa. Ide teda o dve roviny
konkurencie. Prvou rovinou je konkurencia samotngotiavatéov (¢im je ich na trhu
viac, tym je konkurencia medzi nimi vySSia). Druheavinou je konkurencia
odberatéov (¢im je ich viac, tym v&mi sa pokusSaju ziskgre sebao najlepSieho
dodavatéa.
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Za rozhodujuceinitele pri vybere dodavata povazujeme:

» spdahlivog’ — dodavatg pre ktorého sa firma rozhodne by malt’ lsghopny
a ochotny doda nielen pozadované mnoZzstvo a kvalitu, ale aj tplsvoje
dodavky v poZzadovanych terminocBiasto je vyhodnej$i nfaspd’ahlivého
dodavatéa hoci s vysSimi cenami, ako lacného menejlaplového. Riziko
nespdahlivosti totiz kompenzuja ¥&imi zasobamio je v kon€nom désledku
neefektivne,

» poskytované sluzby — ide o tzv. obchodno-technisk&by. Zardujeme tu
platobné podmienky, dodacie podmienky, Uverové rosiin zabezpeenie
servisu a ndhradnych dielov,

» lokalizacia — patri rovnako kVemi doélezitym faktorom, ide hlavne
o vzdialenogé dodavatéa od firmy, dopravny pristup. Miestny dodavatelia
prinaSaju priame ekonomické vyhody (niZzSie doprawd&lady) a nepriame
vyhody (moznot osobnej komunikacie a dohody).

KRAL (2001) zastava nazor, ze vyrobny, ale aj nevyrobny podaikpri svojej
¢innosti musi neustale rozhodaovaedzi jednotlivymi ponukami rdznych dodavate.
Kym v minulosti sa pozeralo iba na ziskyI'kg obrat tovaru a sluzieb, dnes sa kladie
na prvé miesto porozumenie potrebam zakaznikovyojoxzajomnych vgahov,
komunikacia a vytvorenie pridanej hodnoty. c&sny zakaznik si vybera svojich
dodavatéov na zéklade kvality, ceny produktu a formy obglube mobilny, schopny
kedykdvek zmeni dodavatéa. Tieto skutdnosti vedd podniky k ITadaniu
strategickych aliancii a spajanim sa s inymi firmakysSia integracia predstavuje

kvalitativne nova organizal formu — dodavatsky re’azec.
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2 Ciel’ prace

Zasobovanie je jedna z najdolezitejSiakti logistického systému, ktora zabezpe
obstaranie produktov v miestach ich vzniku a mexdigstom spotreby. Externé zasoby
zabezpeéuju plynulos’ vyroby a zasoby obchodného tovaru zabeéajie plynulé
zé&sobovanie trhu. Z&kladnou ulohou zasobovanidbjenmvé vyrovnanie a zladenie
rozdielne dimenzovanych majetkovych tokov. Medzvhié @ely skladovania patria
najma vyrovnavacia funkcia, ktorej Ulohou je =zalsepie technologicky
podmieneného vyrobného mnozstva alebo minimalngdadok na strane zasobovania,
a taktieZ rozdielne kapacity v jednotlivych pestigiskych a chovatiskych odvetviach
Zaroven zabezpeéovacia funkcia, ktord vyplyva z nepredvidamgch rizik v priebehu
pestovatéského a chovafekého procesu, z kolisania potrieb na odbytovdm & z

¢asovych posunov dodavok na zasobovacich trhoch.

Hlavnym ci€éom bakalarskej prace s nazvom Externé zasoby voamgin podniku
je zhodnoti Uctovanie, evidovania a omevanie externych zasob spéhmsti
AGRODAN KoS8, SHR. Zhodnotenie je uskuatené na zaklade analyzy dostupnych
informacii od spolonosti, a taktiez na zéklade spoluprace so zamesdna podniku
pracujacimi v oblasti zasobovania. Hlavny Icien6Zeme definowa nasledovnymi

parcialnymi ciémi:

» analyza jednotlivych druhov zasob, ich postaveni@mci majetku podniku,

» podrobna analyza externych zasob ich nedostatlgba stranky,

» softvérové rieSenie vybranej problematiky, charagti&a softvéru, jeho hlavné
vyhody a v ramci neho evidencia externych zasob,

» navrh skvalitnenia systému obehu dokladov externydsob a zvySenie

efektivity ich vyuzivania.
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3 Metodika prace a metody skimania

Charakteristiku objektu skimania

Firma AGRODAN KoS§, SHR, Zala podnikd 01.01.1994, na zaklade Osvedia
0 zapise do evidencie Samostatne hospodariacithkay, (SHR). Firma je typickym
subjektom pbnohospodarskej prvovyroby. Hlavnym predmet@mnosti firmy je
polnohospodarska prvovyroba vratane predaja nespmgolvgroduktov. V stasnosti
obhospodaruje cca 1492 hal'pohospodarskej poédy, ktord ma v dlhodobom najme od
fyzickych  0s6b  a Slovenského pozemkového fondu. m&ir hospodari
v znevyhodnenych oblastiach okresu Prievidza. Kox&] vymeny tvori orna poéda

takmer 91%. ZvySn&ag’ su luky.

V rastlinnej vyrobe sa firma orientuje na peshie obilnin, olejnin, zemiakov,
cukrovej repy a v siasnosti aj pestovaniu krmovin na ornej pode najoéulice na
sildz a viacrénych krmovin. V obilninach sa zameriava najma nstgenie psenice,
jaémena, ovsa a kukurice na zrno. Olejniny su tvorenékaap sln€nicou, 'anom
a hoeicou. U krmovin prevlada najma lucernkgtelinovo-travne mieSanky a kukurica
na silaz. Vrastlinnej vyrobe sa radi firma k né&gién pestovai®m zemiakov,
cukrovej repy a repky. Z celkovej vymenyl’pohospodarskej pddy pestuje firma najma
intenzivne plodiny, ktorych Struktdra je nasledavb@% obiloviny, 19% olejniny, 7%
zemiaky, 10% cukrova repa, 15% krmoviny na ornejdgyd ZvysSna cag’
polnohospodarskej pbédy tvoria trvalo travnaté porastgré nie su vhodné na

pestovanie intenzivnych plodin.

Od 01. 01. 2005 firma rozSirila podnikanieimziSnu vyrobu so zameranim na
chov dojnic a hovadzieho dobytka. Mlieko produkigdjnice plemena slovenské
strakaté. Distribucia vlastnych vyrobkov je zab&rpé vo vlastnych predajniach a cez
zmluvny odbyt na partnerov. Produkty rastlinnej\eé&snej vyroby su odbytované cez
obchodny Usek na externych spracob@ate Hlavnymi odberafani su spracovatské
podniky ako mlyny, spracovatelia olejnin, mliekgrnpodniky méasopriemyslu

a podobne. Produkty su odbytované v ramci regi@ahérirhu.
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Doplnkovou ¢innog’ou firmy je prevadzkovanie maloobchodov s potravina
poskytovanie sluzieb v pjnohospodarskej prvovyrobe. Firma dlhé roky patridmne
najuspesnejSie sa rozvijajuce sgolosti v okrese Prievidza, apre jefalSie
napredovanie si musi stanovéuacité ciele.

V najblizSom obdobi chce firma diaej zniZzovaé vyrobné naklady na jednotku
produkcie v rastlinnej vyrobe. Ide tu najma o:

» vyrieSenie problému prevadzkovych naklado¥asinych liniek na zber krmovin,

hnojenie a manipulacia s pwhospodarskymi komoditami,

» uplatnenie vhodnych chovditkych atechnologickych systémov v Zilénej
vyrobe najma v produkcii mlieka, so zamerom zvydeimtitkovosti a kvality
mlieka,

» produkcia vysokokvalitnych objemovych krmiv v rastej vyrobe pri
sitasnom znizeni vyrobnych nakladov,

» postupna vymendalSichélankov liniek v rastlinnej a ZivdSnej vyrobe,

A\

zvySenie vymery trvalo travnatych porastov pre &i$ou vyrobu,

» presadi sa v oblasti poskytovania sluzieb vysokovykonrexhhikou.

Z dlhodobého lradiska chce firma dosiahfiuvysokl konkurencieschoprbs
s pdnohospodarskymi komoditami na sp@om trhu EU. Firma chce zabezfie
trvalo-udrzatény rozvoj pdnohospodarstva a vidieka wvcagnosti s poziadavkami
tvorby a ochrany krajiny aj napriek tomu, Ze poselobblasti s pomerne vysokou
nezamestnanoésu.

Firmadalej planuje pokr&ova’ v sitasnom zamerani poohospodarskychinnosti
s orientaciou na produkciu obilovin, cukrovej repylieka a masa. Svojim zameranim
a Struktarou sa chce uspeSne integroda slovenskej i europskej pmwhospodarskej

politiky spliiajucej kritéria preralsi rozvoj vidieka na nasledujtce roky.
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Pracovné postupy

Pri spracovani bakalarskej prace je postugaieny podia nasledovnych krokov:

1. cag’ — teoretickd¢as’ — Studium domacej a zahramej literatary na tému
bakalarskej prace. Vysledky domacich a zalrardh autorov su spracované
pomocou prezentacie a porovhavania nazorov. Tekéettagd’ prace je
z&kladom pre prakticktas’.

2. ta¥ — praktickdcag’ — v praktickejcasti je priblizena organizad Struktira
podnikat&ského subjektu, Struktira majetku, externé zasobgiovanie zasob,

stratégii zasobovania az po vyber dodakaate
Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Spracované Udaje a materialy v bakalarskegi ppaskytla spolénos’ Agrodan.
Zdrojom tychto udajov je skladova evidencia zasattpvné zaznamy spaloosti a

interna smernica podniku.

Pouzité metddy vyhodnotenia a interpretacie vysledk

Informacie o predkladanej tematike su spranéy@omocou nielixych metdd:

> exploraéna metdda predstavuje riadeny rozhovor s kodara a pracovnikmi
spolanosti Agrodan, KoS asluzi na ziskavanie informaaiskut@nosti
v Struktare externych zasob,

» metodda analyzyje pouzita WalSej casti kde su zahrnuté jednotlivé oblasti
zasob podniku,

» metoda syntézy pri formulacii zaverov umaije navrhné rieSenia
nedostatkov.
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4 Vysledky prace

4.1 Organizana Struktara podniku
Firma AGRODAN KoS, SHR pdsobi vipmhospodarskom odvetvi 16 rokov. Od
z&iatku az dodnes prechédzala firma novatorskymi gsot pre skvalithenie svojho

posobenia na trhu a prvenstvom pri narastajucejamcii.

Majite I’ firmy
Ekonomické oddelenie Rastlinna vyroba  Zivéisna vyroba  Obchod
l v l v
Hlavny ekondm Hlavny agrondm Veduci 2V Veduci obchodu
l . v l v
Ekondm ZV a RV Skladnik Zootechnici Prdajca 1
l v v
Hlavny Gétovnik Mechanizator Predajca 2

|

Mzdova Uétovnicka
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4.2 Charakteristika majetku

Vyrobky a sluzby v trhovej ekonomike su vy#leoh cid’avedomej podnikaiskej
¢innosti. Mozno poveda Ze podnikatéska aktivita je zakladnym pilierom fungovania
trhovej ekonomiky, atiez efektivneho rofdeania vSetkych zdrojov. Tieto zdroje
predstavuju pre podnik vyznamné nakladové polotikgnamena, Ze je len prirodzenou
snahou podniku Usilie o ich optimalizaciu.

Firma disponuje jednym hospodarskym dvoronbei &€0S. Na hospodarskom dvore
sa nachadzaju:

» skladovacie zariadenia nalve loZené komodity s kapacitou 2000 t,
zemiakaré s kapacitou 1000 t,
sklady objemovych krmiv s kapacitou 4000 t,
objekty Ziva&iSnej vyroby s kapacitou 585 ks hovadzieho dobytka,
opravarenské dielne a sklady ndhradnych dielov,
garaze ptnohospodarskej techniky,
sklady chemikalii, hnojiv

balicka zemiakov,

vV V V V V V V V

administrativne budovy.

Podnik hospodari v kukdrno — repkarskej oblasti. Paohospodarska poda, ktoru
obhospodaruje hratii na severe s katastralnym Uzemim Prievidza, naadgap
s hospodéarskym dvorom Opatovce nad Nitrou, na wetsokatastralnym tzemim obce
Sebedrazie. Orna péda sa rozprestiera v udoli ridiky v oblasti, ktord sa nazyva
Horné Ponitrie lemované pohorim Viték. Pody, ktoré obhospodaruje firma paria
medzi nivné, ilimerizované hnedozeme. Vyama sa strednefazkou Struktlrou.
Vyrobnu oblag firmy mozno ozn&t ako mierne tepld. Firma vlastni nasledovnua
Struktaru pénohospodarskej pody:

» orna p6da 1226,70 ha,

» ovocné sady 2,83 ha,

> luky 227,69 ha,

» por’nohospodarska pbda spolu 1457,22 ha.

24



Strojové vybavenie podniku sa sklada z:
» traktory — 23 ks,

tazné mechanizmy — 8 ks,

nakladné auta — 4 ks,

kombajny — 4 ks,

Y V V V

zavesné naradie.

Ked’Ze firma disponuje s pomerne starou technikou pihet® inovové najma stroje,
ktoré su vyuzivané v rastlinnej vyrobe v linkdch méer krmovin, aplikaciu
priemyselnych hnojiv a manipulaciu s’pohospodarskymi komoditami

a hospodarskymi hnojivami.

4.3Vymedzenie externych zasob
Externé zasoby, ktoré prichadzaju do podnikuréznych dodavaftev, by sme
mohli rozdelt’ do troch zakladnych skupin, a to:
> externé zasoby v rastlinnej vyrobe:
» chémia (pesticidy) a hnojiva,
* o0siva: pSenica ozimna BARDOTKA C1, BOSORKA, BAZILAK
» krmiva: sojovy Srot, repkovy Srot, repkove vylislk¢mna pSenica, sdda
praskova, melasa.
> externé zasoby v Zi¢@gnej vyrobe:
» lieky, veterinarne ukony,
* insemin&né davky,
* komponenty do krmiv,
» dezinfekné prostriedky.
> ostatné externé zasoby:
» naftacervena,
» nahradné dielce ainé materidly: uSné znamky hogkdzdobytka,
sierka na seno, vrecia si@vé, Spagat, paleta EURO, prepravky PE.
> zasoby v obchode:

» potravinarsky tovar.
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Medzi hlavné produkty nakupovanych zasob vi@mpmsti sG hnojiva &ervena
nafta. Nakupovana chémidze pesticidy a nafta maju v podniku samostatnyadskl
V pripade pesticidov ide o osobitny sklad, kde mi&tpp iba zasSkoleny pracovnik.
Nafta je uskladnena v nadrzi vydajného stojanuastalym softvérom, ktory sleduje
minimalnu poistnd hladinu zasob. Nedostatok tohdfivéru je, Ze nie je prepojeny
s informa&nym systémom podniku. Udaje o stave hladiny zagelpotrebné prenaga

cez USB Ku¢ a zadavado systéemu dvakrat.

4.4 Oceiovanie zasob
V podniku sa zasoby otigju v zmysle § 25 zakona citdvnictve:
» obstaravacou cenou pri odplathom nadobudnuti,

» vlastnymi nakladmi pri vytvoreni vlastn@innog’ou.

Vo firme pouzivany ekonomicky softvémnogs’ ocaiovania obstaravanych zasob
znane Uahtuje. Vdkou vyhodou je, Ze rozpdava vedajSie naklady obstarania
pod’a podielu nakupnych cien jednotlivych druhov zasododavke. Umaiuje ku
kazdej dodavke vddjSie naklady zadai dodat@ne, prtom skladové ceny opa
automaticky prepéita. Ubytky zasob zo skladu sa uskiigjti v obstaravacich cenach,
v ktorych je material evidovany.

Ocenenie skladovych zasob rovnakého druhu, ktangizda ich nakupnych cenach,
sa v priebehdasu meni. Ekonomicky softvér unminije zachytf tieto zmeny pomocou
metody vazeneho aritmetického priemeru, kedy sa ¢ewvaru na sklade prefitava

priebezne po kazdom prijme.

4.5 (Ktovanie zasob

Podnik vSetky externé zasobytuje v sulade s postupmitdvania spésobom A,
okrem nakupenych nahradnych dielcov atovaru v aialbodnej predajni, ktoré sa
Uctuje priamo do spotreby (501/112).

VSetky ostatné externé zasoby sa v priebé&bavaého obdobia diuju ako zlozky
obstaravacej ceny nakupovanych zasolyarahu @tu 111 - Obstaranie materialu so
suvz’aznym zapisom na prislusnychitach z@&tovacich veahov alebo na finamych
G¢toch, vnutroorganizmé sluzby, ktoré sivisia s prepravou dodavok zasetastné

naklady na spracovanie materialu sa aktivuju. BemZpia analytickych &tov.
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Prevzatie materialu na sklad sé&uje v obstaravacich cenach pri nakupochtar@hu
U¢tu 112 - Material na sklade a v prospectuilll - Obstaranie materialucét 112
firma ¢leni aj na analytickédally. Spotreba materialu a predaj tovaru &ajé natarchu
prislusnych ttov ¢tovej skupiny 50- Spotrebované nakupy a pri prenegterialu na

tarchu @tu 542 - Predany material so sti@znym zapisom na prislusnortél zasob.

Wtovny rozvrh analytickych diov podnik méa firma rozdeleny v nasledovne;

Strukture:

Ucet: 111000 — Obstaranie materialu,

Ucet: 111003 — Obstaranie zvierat,

Ucet 112 — Material na sklade: 112010 — Nakupované@ssadiva,
112020 — Nakupované hnojiva a vajcia,
112030 — Nakupované PHM,
112040 — Nakupované chemické prostriedky,
112050 — Nakupované krmiva a steliva,
112060 — Nakupované paliva,
112070 — Stavebny material,
112080 — Nahradné diely,
112090 — Webné pombcky na sklade,
112100 — DKP na sklade,
112110 — Obaly,
112120 — Pracovné odevy,
112130 — Lieky a dezinfeké prostriedky,
112140 — Drahé kovy a predmety z nich,
112190 — Ostatny material,

Ucet: 131 — Obstaranie tovaru - nema analytitikéenie,

Ucet: 132 — Tovar na sklade - nema analytidie@enie.
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4.6 Inventarizacia zasob

Inventarizacia zasob sa vykonava ku stykonania Gtovnej zavierky v zmysle § 29
a § 30 zakonat. 431/2002 o Btovnictve. Pri inventlre inventarizaa komisia
kontroluje sprdvnasocenenia inventarizovanych zasobc¢towrnictve a skutiny stav

kazdého jednotlivéeho majetku zapisuje do inventéhngtipisov.

Inventarizacia zasob je v programe rieSené plitomatizovane. Inventurny doklad
je spracovany spustenim inventlry. Po sleo spracovania inventiry sa v doklade
porovnaju skuténé mnozstva a mnozstva zistené pri fyzickej inventiNa zaklade
tohto porovnavania je ¥jsleny rozdiel, prebytok alebo manko. ¢&se priebehu
inventdry, nie je mozné pracava podsystéme sklad. Program unigie aj tzv. tvorbu
inventarneho dokladu, je to funkcia, ktorou mézespaisti’ spracovanie inventury
pod’a ndsho vyberu. Predity druh zasob, witému datumu alebo jednotny sklad.

Inventarizané rozdiely materialu a tovaru su v podnikétavané potla § 11 na
tarchu @tu 549 — Manka a Skody, ak ide o manka a v prospeth 648 - Ostatné
vynosy z hospodarskejinnosti, ak ide o prebytky alebo v prospecttou &tovej
skupiny 50 - Spotrebované nakupy, ak je mozné praaik Ze priSlo k prebytku
nespravnym &ovanim spotreby materialu alebo predavaneho tovdrytky materialu
a tovaru do vySky noriem prirodzenych Ubytkov s#ujii natarchu @tov (tovej
skupiny 50 - Spotrebované nakupy.

4.7 Hospodarenie so zasobami

Pri riadeni zasob podnik vyuZiva infortng systém AURUS Ekopacked. AURUS
Ekopacked je druha generacia komplexného balikaahckych programov, ktory je
uréeny pre véké a stredné spatoosti s¢innog’ou zameranou na obchod, vyrobu alebo
sluzby. VSetky podsystémy programu maju jednotrgajdi jednotné ergonomické
ovladanie a previazandsidajov tak, Zze kazdy sa zadava maximalne raz. Biglvoym
znakom je bohata Udajova zakiad T4 sa ¥aka premyslenej a dobre prepracovanej
konfigurovaté&nosti prispésobi uzivatevi tak, Ze ho nadbytmé udaje pri zadavani

vstupov &itani vystupov nealazujd, ale ak sa stanu potrebnymi, su rychlo dogtup
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Spolaéinog” vyuziva v inform&nom systéme

podsystémy:

>

V V V V V YV V V V

spravca,
Gctovnictvo,
fakturacia,
pokladia

sklad,

investiny majetok,
drobny majetok,
vyroba,

mzdy,

personalistika.

Podsystém sklad

AURUS Ekopacked nasledovné

Tento podsystém umidje vies ,on line* evidenciu skladovych poloziek metédou

priemernych cien apevnych cien s mo#ioos sledovania obstaravacich nakladov

v cene polozky, alebo osobitne. Jeho hlavnou vyhgepZze poskytuje i&é mnozstvo

vystupnych zostav, ako su:

>

YV V.V V V V V V V V

stav zasob pda skladov, materialov &tov,
rekapitulacia stavu zasob,

obratova supiska zasob,

dennik zasob,

stav a pohyb materialu,

prei’ad obstaravacich nakladov,
kontrolny opis pohybov,

prelfad (Etovania zasob,

rozbor cenovych rozdielov,

rozborova zostava,

univerzalna zostava zasob.

Tieto vystupné zostavy sulwe prel’adné a kedykiivek dostupné pre veducich

jednotlivych oddeleni a hlavnéahtuju hospodarenie arozhodovanie pri préaci

s externymi zasobami podniku.
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4.8 Vyber dodavatda

Nakupny proces organizacii jel'na zlozity a komplikovany proces a v podniku by

mu mala by venovana pattha pozornod Kazda firma sa Zasu nacas rozhoduje

o svojom dodavatevi, o tom akého dodavadte si vyberie i zvoli radSej miestneho

dodavatéa, alebo neznameho dodavateRovnako musi kalkulovavSetky naklady,

ktoré sa v konnom désledku premietaju do zisku firmy. Firma Agaoddlhodobo

spolupracuje s vyhradnymi dodavate svojich externych zasob. Jej filozofiou je

nemeni hlavnych dodavatev, ale v pripade vyhodnejSej ponuky, postupuje Fak

objednavku rozdeli viacerym dodavam. Pri vybere dodavdia su pre podnik

najdélezitejSie nasledovritele:

>
>

YV V V V

cena nakupovanych produktov,
kvalita produktov,

podmienky prepravy a dodania,
moznosti zmeny objednavky,
platobné podmienky,
geograficka poloha dodavéte

VSetky podmienky dohodnuté s dodavane su vémi dblezité, pretoZze predstavuju

pre podnik naklady a zarover6zne druhy rizik. Tymto rizikhm je mozné predis

doslednou identifikaciou a vyberom svojich dodabae
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Zaver

Tato bakalarska praca je zamerana na problamagxternych zasob, ich
vykazovania, oagvania a Gtovania v obchodnej spainosti. Hlavnym ciéom bolo
vnieg sa do sveta zasob, do prostredia podnikovych difam ktorom sa ziskavaju
a eviduju externé zasoby a rozhoduje sa o budigm¢sinosti podniku. Pozornoge
venovana hlavne vymedzeniu zdsob, systému evideasigb, Gtovaniu a ocgovaniu
zasob, kde suU rozoberané metodyouania a ocgovania. Neoddelifnou s@as’ou

tejto prace, je samozrejmeétava trieda 1 — Zasoby.

Charakteristika externych zasob, spdsotipuania a ich odsvanie je popisana
druhej kapitole. Zasoby tvoria &g’ obezného majetku a takmer v kazdom podniku su
jednou z najddlezitejSich oblasti podnikateejcinnosti. Obezny majetok je vysledkom
kratkodobych investicii, prvym kritériom ich vymestda jecas. V &tovnej praxi sa
obezny majetok chape ako celkovy majetok znizergihmdoby hmotny, dlhodoby
nehmotny majetok a dihodoby finary majetok. Z&soby mozno definavako aktiva —
majetok, drzané natéaly predaja v beznom podnikani, vo vyrobnom proeg&ené na
predaj, vo forme materialu alebo podobnych dodaktiké sa spotrebuju vo vyrobnom
procese alebo k ich spotrebe dbjde pri poskytowhmtieb, taktiez zdataju tovar
nakupovany nadely d’alSieho predaja, vratane tovaru, ktory rel@’alSieho predaja

obstarava maloobchodny predajca.

Analyzou systému, jeho Studovanim a tak isaovormi s pracovnikmi firmy, ktori
kazdy de& pracuju v podniku bolo dosiahnuté viacero vysleddaformainy systém,
ktory podnik vyuZiva pri spracovani Udajov s exyenn zdsobami funguje dobre

a zamestnanci su s nim spokojni.
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Navrhy na zlepSenie, ktoré by mali viek zdokonaleniu al@ahieniu prace

s externymi zasobami:

>

>

online prepojenie nadrze vydajného stojanu na né&try nie je prepojeny
s informa&nym systémom AURUS je mozné zabeipevifi sietou,

obeh dokladov vlastnej spotreby, ktory sa vykonawanualne jeden krat
mes&ne by bolo mozné zefektithzakupenim viastného giteca s pripojenim
na inform&ny systém podniku skladnikovi, ktory by Udaje nawael priamo
pri vydaji materialu a tovaru,

pri centralnej evidencii zvierat firma pouziva seéft Winerek, ktory
nekomunikuje s informamym systémom AURUS, to znamena, Ze Udaje
o evidencii zvierat sa musia nahadztodaakrat. Tento problém by bolo mozné
odstranf zabezp&enim modulu, ktory je kompatibilny s inforraym
softvérom AURUS,

zvySenie efektivity prace svlastnymi zasobami, kde problém
prevadzkovych nakladov &fsnych liniek na zber krmovin, hnojenie
a manipulacia s gaohospodarskymi komoditami je mozné dosiahnu
obnovenim strojového parku v rastlinnej vyrobe, rktge takmer na 80%
opotrebovany,

v ZivociSnej vyrobe je pre firmu prioritou optimalizacianinych davok
a intenzifikacia chovu hospodarskych zvierat. Tamutid'u by mohlo
napomo€ spravne zvolena Struktira vyroby objemovych krmktora je
zarover predpokladom pre zniZzovania spotreby nakupovarkyoimych zmesi

hlavne u dojnic.
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Prilohy

Prilohac. 1: Stav zasob pdd skladov 1/2

=§TAV 1RE50E

PODLA

SKLADOQV==

[pdins-EUR-23.02,10-13:31]

[Rok:2009 Periéda:1l Hierarchia:l 07:0-9999999999 Sklad:(-995939 Podskupina:0-9%%9 Skupina:(0-39]

[Materidl:- Kategdria:-]
Materiél

Hodnota Cena za jedn.

MnoZstvo MJ

Obstar. nakl. Nazov nateridlu

Kategdr.

Sklad : 3511 Sklad Agrodan
210901111101000000000
21001111402000000000
2T001311101606000000
21001311102000000000
21001331101000000000
21001411102000000000
21001511100000000000
21002812001000000000
21001812003000000000
21003112000000000000
21005100002000000000
£1012114000000000000
§88.2a podsk, 2100
22031911000000000000
a podsk. 2200 :

26005121100000000000

£005161001000006000
St 22 podsk. 2600 ¢

31001511110000000090
01111117060008000
3100111111%000000000

a podsk. 3100 :
101000000000

57 100000000000
5791006500000000000
35791008000000000000
35791019100000000000
33791019110000000000
35781019120000000000
35791019200000006000
35731031000000000000
35791055000000000000

Sité.za podsk. 3500 @
37252190100000000000
37263010000000000000
37263155010000000000
37263155020000000000
37263155030000000000
37263186000000000000
37263196000000000000
0

37674300314000000000
37674500315000000000
37674500318000000000
37674500320000000000

3767522 4252000000000
.zé pudsk. 3700 ¢
48001005001000000000
48264005500000000000
48264005600000000000

:

Sut.za podsk, 4800 :

o

0Org. jednotka :

41883.06 10.93
6724.72 14,36
24167.98 10.68
3380.80 12.22
16273.14 11.63
3270.61 8.93
17160.31 20.61
1689.36 0.70
2231.26 0.73
101690.11 12,91
1403.40 0.90
71283.76 21.28
233156.31
2323.8¢ 0.83
2323.84
11002.73 1.48
55485.61 2.29
6584.89 3.32
71073.23
454,78 2174
968.00 434,00
942.00 7,10
2304.78
3524,54 0,61
3524.54
2767.04 40.97
354.92 15.20
132.06 14,94
351.78 1.51
853.91 151.14
97.30 97.30
297.71 93.03
7.2 67.80
24¢.80 40.80
2368.50 11.80
§295,14
34.86 1.16
99.56 0.63
160.94 11.30
104,77 10.47
62.20 8.88
214.59 9.75
133.87 10.29
41.49 L.66
124.35 144.87
475,00 95.00
158.72 0.08
1£0.02 0.11
421.68 0.21
26.16 0.17
79.95 1.60
3198.16
389.45 8.85
21.12 13.56
11.04 11.04
427,61

3511
3831.0400 g
461.4800 g
2262,7000 g
276.7500 g
1398.8900 q
366.2800 g
8327000 g
2429.8000 ¢
3056.5000 g
7870.7900 g
8226.0000 g
267.0000 ¢
31279,5300
3688.0000 ¢
3688.0000
74527000 g
25951.0000 q
1983.4000 g
35387.,1000
20.0000 g
2.0000 t
20,0000 q
42,0000
36350300
5635.0300
7.5500
23,3500
49,0000
73.5000
5.6500
1.0000
3,2000
0.4000 g
6.0000 ¢
200.7200 g
430.3700
30,0000 kg
158,0000 ks
16.0000 ks
10.0000 ks
L0000 ks
22,0000 ks
13.0000 ks
25.0000 ks
5.0000 ks
5.0000 ks
2000.0000 ks
4000.0000 ks
2000.0000 ks
150.0000 ks
50,0000 kg
8491,0000
44,0000 ks
2.0000 ks
1.0000 ks
47,0000

-

=R = I= = St = RTe I RT= ]

=

£.69 P3enica ozimnd
0.96 Rai
2.34 Jatmefi sladovnicky
-1.29 Jamef jarng
4,04 Jatmefl ozimnf
-0.28 Rukurica suchd
-1.64 Ovos
-11.50 Slama jafmennd
0.01 Slama pienitna
25.94 Zemiaky konzumné
0.00 Cukrovarské rezky
0.00 Horéica

0.40 Matalng hnej

-27.27 Senal
57.82 Silai
0,00 Senc volne loZené

-0.02 Pienica ozimnd BARDOTER C1 osive
0,00 Pienica ozimné BOSORKA - osivo
0,00 Péenica ozimnd BAZILIKA - osive

73,80 Wafta &ervend

-1.08 S6jovy Srot HP
0.00 Repkovj Srot
0,00 Repkové vilisky
-0.21 Krmna psenica
-0.06 DRE MY - dojnice
0.00 DKZ M1 - zasudené dojnice
-0.01 DRZ M8 - biky
0,00 DEZ T10 - telce, jalovice
0.00 $6da praskova
0.00 Melasa

.06 DUBARCL
,02 Ukna znanka HD iltad
.14 Sperma FBE-009 PAROMIR
0.07 Sperma FBE-003 FAME
0.04 Sperma FBE-010 FLASH RED
0.09 Sperma MAF-019 MALPEN
0.10 Sperma RAM-001 RALMESBACH Pp
-0.01 BREPRAVEY PE
0,00 Sietka na seno 13023000
0,00 Sietka na seno 130x2000
-1.28 Vrecia sietové 25 kg
0,02 Vrecia sietové rol., 25 kg
1.68 vrecia POPH 56 x 115
0.66 VRECIA PP
0.05 Ypagat

= e =

=

.05 Paleta - EURO
.00 Sud 5 pumpou - San
.00 Sud Tonnelet Rouge

= e
ot
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Priloha¢. 1: Stav zasob pdd skladov 11/2

=814V JAS0B PODLA

FELADOV==

[pdins-EUR-23.02,10-13:31] Str:

[Rok:2009 Periéda:1l Hierarchia:l 0J:0-9999999999 Sklad:0-999993 Podskupina:(-3939 Skupina:0-99]

[Material:- Rategiria:-]

nakl. Nazov materidlu

Kategér,

-1.05 Krmivo pre holuby
0.00 Cibula
2.19 Slnefnica - semenc
0.00 Tekvica lGpand
0.57 Mak modrf
5.00 Sklenend flasa
-9,18 Plastovd flada

0,00 Pdenica ozimna
.00 Jacmeft czimny
0.00 Kukurica suchd
0.00 Ovos

1.80 Zemiaky konzumné

-0.11 Krmive pre holuby
0.00 Cibula

-0.63 Slnetnica - semeno
0,08 Mak modry

-0.21 PREPRAVKY PE
0,71 PREPRAVKY PE

Material Hodnota Cena za jedn, ¥noistvo MJ  Obstar,
94001120000000000000 291.83 0.28 1046.0000 kg
34001121100000000000 198,55 0.19 1045.0000 kg
44001600002000000000 169.07 .28 596.0000 kg
94001601000000000000 89.25 3,51 25,0000 kg
94002113256000000000 149.40 121 123.0000 kg
94004600020000000000 389,10 0.23 1670.0000 ks
54004600021000000000 305,82 0.09 3500.0000 ks
3%, za podsk. 9400 ¢ 1593.02 §005.0000
5.za skl, 3511 331898.63 93005.4300
Sklad : 3512 PREDAJNA PRIEVIDIA 0rg, jednotka : 3512
pal 37.31 10.66 3.5000 q
21001331101000000000 68.70 11.45 £.0000 g
21001411102000000000 33,49 §.93 3.7500 q
21001511100000000000 10.06 20.12 0.5000 g
21003112000000000000 1546,12 30.41 50,7700 ¢
Sgt.za pedsk, 2100 ¢ 169568 64.5200
94001120000000000000 32.32 0.27 115.8300 kg
34401121100000000000 128.49 0.18 676.2800 kg
94001600001000000000 68.83 0.30 224.0800 kg
§4002113256000000000 90,33 1.21 74,5850 kg
84¢.za podsk. 9400 ¢ 319,97 1090.7750
S.za skl, 3512 : 2015.65 1155,2950
Sklad : 3518  Zemiakaren 0rg. jednotka : 3518
37563611070000000000 121.29 1.35 90.0000 ks
37563611072000000000 283.81 1.49 190.0000 ks
8¢, za podsk. 3700 : 405.10 280.0000
§.za skl 3518 : 405.10 260..0000
Shdet celbom 33431938 94440.7250
7} 5 22"
i . l/ VIA O 639
7 . Fos oo ¥ -
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Prilohag. 2: Uttovny rozvrh

=0810VY ROZVRES==
[Uget:112010-112190]

« et

NAZOV

[pdins-EUR-04.05.10-10:07

stz

1

112

Materidl na sklade

112010
112020
112030
112040
112050
112060
112070
112080
1120%0
112100
112110
112120
112130
112140
112150
112190

Nakupovane osiva a sadiva
Nakupovane hnojiva a vajcia
Nakupovane PHN

Nakupovane chemicke prostriedky
Hakupovane krmiva a steliva
Nakupovane paliva

Stavebny material

Nahradne diely

Ucebne pomocky na sklade

DKP na sklade

Obaly

Pracovne odevy

Lieky a dezinfekcne prostriedky
Drahe kovy a predmety z nich
Druhotne suroviny

Ostatny material
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Priloha¢. 3: Dosléa faktira — jamen

Ruzindolska 14
917 01 Trmava
Slovenska republika
1E0 : 36 275 841

DIC : 2022070765
I& DPH : SK2022070765

Vpemart

Uzet 6626543004/1111

IBAN: SK53 1111 0000 0066 2654 3004
Banka UniCredit Bank Slovakia a.s., pobotka Trnava
SWIFT CODE (BIC): UNCRSKBX

Spolonost’ zapisang v Obchadnom registri Okresného stdu v Trnave, v odd, Sro, vioZka &.
17614iT.

FAKTURA 202013
—
PEMART s.r.0. e
Sposob Ghrady - ‘ Variabilny symbol 202013
Prevodny prikaz I Konstantny symbol : 0008

Koredpondendna adresa :

ng. Dardel Leitman-AGRODAN, K0S
Leitman Daniel Ing. AGRODAN, 67

Kanianka R
972 42 Kos

cran
i §

Odberatel :

Leitman Daniel Ing. AGRODAN

Détum Datum dodania Splatnost’ 160 18013660 4
vyhotovenia tovaru / sluzby najneskér do DIC | 1020587150 Kanianka
2.3.2010 2.3.2010 16.3.2010 1& DPH : SK1020587150 972 42 Kos
[ wrostwo | M | GenavezDPH | DPH | Spolubez DPH
| e[t | 115,00 | 18% 2047,00
Celkové suma bez DPH >»> 2 047,00
|
Vyhotovil : Prevzal : Rekapitulaci [ BezDPH |  DPH ! Spolu
Oslobotené od DPH | 0,00 - | 0,00
: 5
i ] figd Celkom § 19% DPH 2047,00 | 388,93 | 243593
! / ’”/ Celkova suma 2047,00 388,93 2 435,93
it Uhradené zalohami 0,00 0,00 0,00
’ / L Zostava uhradit 2047,00 | 388,93 243593
ih :
I 243593 EUR
[ [Dvetisictynstotrdsatpal EUR + 33/100
1 Jana Chynoranskd
H +421/33/8341567 Konverzny kurz . 30,1260 SKEUR 73 384_53 Sk

Bakujeme Vam za objednavku & tesime sa na dalsiu spolupraeu |

FAKTURY Plus - © Rastisiav Korytdr, 2005-08 - htip:/fwww.rksoft.sk
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Priloha¢. 4: Protokol o doSlych faktarach

-t

DodsvateF: _ PEAIZT, TRNAYY

Fa}:mxaéis}a ) 202 7% &t zdan plnenia 23 7

Zer 7@‘;@@.& ~ MALXT

Nalipeny wovar bol frifett na &iad prfiemios & L
Dl o£.8.bro Pod

MADAT ' ; —
5E _;ﬁﬁ“cft SwmawSk T R —
000 Ly 1435793

Tastaoesl podgis: 2k 2070l

o

L1161
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Prijemka

Priloha¢. 5

»o hom 0 Dmm_m_._ @ %n_gwqm:mwum P.O. mox 179, 830 00 m«mﬂ_mwmcmu odbyt tel.: 02/53 41 61 78-9, *mx 02/53 ﬁ mt.mo

In N Bl ! v ™
e =t 4 - A
_ KANIANKA um_‘ xm Qm a- 3<on=a_ - dodaci list ¢/« 2738 ZA
AGROD K = vydajka -p ” G| cuo 0027387 _
- OEE.NW%»._ Kos§ eif: mesiac: rok: (07O
- S Dodavatel - oda.mqﬁm_f] Dodagci Prepravny Spbsob
Stredisko: p=
ﬁ racisKa 3 _ ﬂ PEIAL list: M doklad: prepravy:
B 121 1 Ao 228 |0l |od
Vydavajlici sklad 159 o o1 £ i & o Ly, el e h
B Dot Wodlel : : . : -
AT Pod- &islo ; : Dan Giglo den | mes. Fakturovand Kontrolny
Prijimajlici sklad ZN ik . dokladu Zavod T:mn_mxo DP NIWG:wnﬂ fakidiry Odberatel w\ Dt S Aha A ﬂ<
Ic Z4- | Stre- ; i Z4- | Pozemok ) 5
5 J ZN KHM Vol | "Gk Stroj | Vyk. | Byt wazka | masml Ski. pol. I Skl. pol. II. Cena za jednotku Mnozstvo
MnoZ. Ndzov, druh w |- * -~ 4 ;
Ziad. rozmer 1 2 3 4 5 5 7 7 g Podpis
€ Sk
ool N N $u Gops | eeesumE s e wm W icent h 1
pcroad Al 1 Moot |9| dmeal 41 o 778
' | | !
W 1 9
w 1 2
o . = S T -
8 1 9
e e . = | =
2 1 9 ,
H 1 \
= :
o Prijal: | Vystavil: ﬁ Zauctoval:
w Diia: noa_em Dria: podpis: Dria: podpis: podpis: Dia: podpis:
X e e =SS S ARy ST
111/09
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Priloha¢. 6: Suvahové za&tovanie skladového dokladu — Prijemky

=s0van. LAOCT. SKLAD. DOKLADOV= [pdins-EUR-04.05.10-10:15) Str:
[Rok/Peri6da:2010/3-2010/3 0.MD:~ 0.Dal:-]
[Hierarchia:l 0J:0-9999999999 0J sivzt,:0-9999999999]

Doklad Sklad Pohyb (et MD (et Dal Hodnota MD Materidl Nazov materidlu
27387 3511 100 112010 111000 2047.00 31001311103000000000 Jamefi jarny MALZ Cl - osivo
Shéet za doklad IR 2047.00
Sicet za sklad 35113 2047,00
Stdet za ncet Md 112010 ) 2047.00
SOCET CELKOM : 2047.00
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Priloha¢. 7: Dodaci list

TR T T ——— TR o o TR — T TR e e Ld
o g w 7 A I ]
Dodact st Cislos zo dnas [ Vol
Doddvatels Odberasel:s
KONTAKT Frantifek Lipovsky
@ Opatovee nad Nitrou A 7D ) A
G prev.Okruzng 784/42 f4 L TN il
\{ < 972 41 Kos |
ICO: 33652511
IC DPH: SK1020583839
PLU Nezov tovary MnoZ | MJ Cena Podpis Pozmdma
2 TR ) = =T 77 e R
-»ﬁ/ Ml v l D | P M- P J .‘fi;h‘
"M\’\ih la oot / 00 v 'ﬁ, , C e e z v
7, - f 1
f I # 7/
| 1 ) B 4 2]
- ?? Ao 7 : 2 10 g 7 L, 7?% L7 ( 7 by A~ & \_-;
g2 Ve o 1 & 7 — 5 b v
Gl Hedie e ARNEEE. -
;?J_‘L A B Vi o C %4 e 2 i€ 7 Lk € S P Z S/
9L Ao boob TLA 4 3 2 (o> |aAILFC Ch v 220 ¢
7 = - - -
3L | 67 3-to-7y G 1 703 | /= |Sépure
hid D Tocw A ade Ao / f JIPe Llp 12 ¢
Ay & \J. A Aond A f ! == 1§ ¥ y M
N i J I A S ,i/,;' / I g 7 7 Pl
g 3 §7¢ ¢ a~ADLEC W2 U N
4-‘ ’ J el f_ ¥ S L
7 e j/’ 0] )
2 = . 757 S }
A I o= < T - 1 A~
A 4 i,‘ 3 L o\ \ f
\ i ‘\ A\ Iy i \ (
: ‘ 1
n\/ [
LT N v
\ Whotovil ) Prevzal |

Tlac OFSETKA 127 2005
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Priloha¢. 8: Vystavena faktira — osivo kare

Hcdévatel: I

Ing. Daniel leitman, RGRODEK

Okruird 175
972 41 Kod

Dsvedéenie o SHR &. 313/13%3

T om0

4.30T%0

917 (8

Aapravny pr.
_p0scb dopravy:
ysiladenie 2 ¢ |

Misste !

uréenia 1

Nazov tovary, cislo tovaru Mnoistug Mer,] Jedn.oena Sadiba
.95 15.00 &

FRKTURDJEME VAM CSIVC HORCICE CRRWELLA 130669950 kg

Konverzng kurz 1 BOR-=

Rekapitulaciz DPR:  Zdkiad dane Sadzba Dafi  Cenz 5 DRE
— EIR 1136000 18,00 % 722300 13923.60

223,40 1362340

=1
=t =
= =
—
—
=
o2
]
=

Far: D46/5426951
tel: 046/5426867, 046/3421347

(NG, LEITWAN DANIEL

b
pey
b
2
"
g

fyatovily Poftovd
.\yno avil ova {/

3/7/94} 214

Celiom ¢

Celkon ¢ S%

L7222

Gotiop M f/‘é;/a/gﬁf

\

i
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Vydajka — osivo hegice

Priloha¢. 9

Konwerzny kurz: 30,1260 SKK/EUR

e ———— T

OKRES: ) I d
ing. DAT T P
s i,z ; _w,v me égm_ a - _222__6 aonmn_ list ¢ coo 0027132
A & B FaN
rgal ﬁmo_m@wm 41 _ﬂ, Defi: mesiac: rok:
T
D Dodaci Prepravny Sposob
Sifsisko: s i’ . list: 7 doklad: prepravy:
4
' € ¢! € ¢
7 ...nmjw « . . cen
Vvl sdad e s IO ok ), Wl | B0 T ™
4 5 6 i S — 8
I i ; ; Daf den | mes. ;
s Pod- Eislo " : Cislo e Fakturovana Kontrolny
Prijimajici sklad ZN _.mw uo&ma: Zévod T:mauw&o _um_ w:ﬂﬁﬂﬂ_.%h fakitiry Odberatel B, Eare stidet
[ V o] Za- | Stre- ¢ | Z4- | Pozemok . ; . |
v_s ) T | ZN koM |vod | disko Stroj | Vyk. | Byt vk | il Skl. pol. |. Skl. pol. Il Cena za jednotku Mnozstvo
noz. ov, dru |l B . s ;
Ziad. rozmer M o 3 a 5 8 7 7 8 Podpis
£ Sk
. . iz calllmmal e wur| 8 o sl ewes s [P sk ewsuE cent h
5| fo1 {3 21012 | 9| f14000 B it
- :
9
1 9
1 9 i
_ \ . ]
B 1 T
<<am_ Prijal: Vystavil: .~ ¢ Schvalil: | Zalgtoval
Dna: podpis: Dna: podpis: Dna: podpis: | Dna: podpis: | Dna podpis:
40 4030 Ummﬁ:O mmcﬁx n:im-m:mxm 8, P.O. Box 179, mmc 00 Bratislava 3, odbyt tel.: 02/53 41 61 78-9, fax: 02/53 41 61 80 /o8
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Priloha¢.10: Vydajka pohonnych latok

Organizcia:

F o)A

. pOhONNYch latok a mazadiel

Vozidlo ..

4

Vydajka

Mesiac a rox &J;’TA‘ L Wi {73 i'\l' s

Pozn. znatka ...

£ Nafta Ostatne pohonné |4tky a mazadla Vyic_sffﬂa_c__.ﬁir)zba)d
B | s | e e g ot g i e
Vydané od poslednej generéingj kontroky

: R ‘ 99N ?

2 2{‘;‘ | lfé L |

d ) 96\ |

s Xk 4 ¢

s RRE4A 7L6

° LS 964 |

F ; ' 11 f?i‘q.l;ﬂ L!fé x

E 1 97 |3V |

o | 1493 Poesh

0 #n ‘ 7123/

11 ek Wb lode T Sl

12 03 Prés /

s g | 798 Lovgug | B
14 & kP 220 ’

15

16 )

17

18

19

20

21

22 |

23

24

25 |

26 l

27 |-

28 E

= !

30 T
21 !

Lan oo

Spolu L1(0|l’] E}K! 10\

€ JL” [ 3 T {

40 037 1 Design © ’&Vt‘\é Plynérenska 8, P. O. BOX 179, 830 00 Bratislava 3,
odbyt tel.: 62/53 41 81 78-9, fax: 02/53 41 61 80

Wiljos
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Priloha¢. 11: Suvahové z&tovanie skladového dokladu — Vydajka

—SUVAR, IBGCr. 9XBED. DORKLADOV== [pdins-EUR-04.05.10-10:15] Str:
[Rok/Peri6da:2010/3-2010/3 G.MD:- U.Dal:-]
[Hierarchiasl 0J:0-9999999999 OJ suvzt, :0-9999999999)

Doklad Sklad Pohyb Ozet MD  (Bet Dal Hodnota MD Material Nazov materislu
27132 3511 500 613210 123010 3546,40 21012114000000000000 Horéica
Sucet za doklad 2732 3546.40
Satet za sklad 3511 ¢ 3546.40
Sicet za ndet Md 613210 ; 3546.40
SOCET CELKOM 1546.40
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Priloha¢. 12: Prikaz na vykonanie inventary zasob tovaru

Ing. Daniel Leitman — AGRODAN, 972 41 Kos ICO: 18013660

PRIKAZ
na vykonanie inventiry zasob tovaru

Zodpovedny (majitel, SHR): Ing. Daniel Leitman

Nariad’ujem vykonat' riadnu inventarizaciu zasob tovaru v zmysle § 29 a § 30 zakona
& 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje

riadna G¢tovna zavierka.

Den zacatia inventary: 30.12.2008
Deit, ku ktorému bude inventira vykonana: 31.12.2008
Deii skondenia inventiry: 31.12.2008
Miesto uloZenia majetku (zasob tovaru): sklady: zemiakaren. sypka. sklad

PHM, CHOP, usek ZV

Do zaatia inventiry, tj. do 30.12.2008 nariadujem overit' spravnost’ ocenenia
inventarizovansho majetku v uStovnictve a Uftovny stav kazdcého jednotlivého majetku

zapisat’ do prislugnych inventirnych sipisov.

Vykonanim inventiry poverujem inventarizatni komisiu v nasledovnom zloZeni:
1. Ing. Pavol Paule
2. Jozef Sladok

3. Franti3ek Leitman

Sprévu o vykonani inventarizicie (inventarizatny zdpis) predlozi  vedci

inventarizadnej komisie diia: 10.1.2009

V Koéi, 29.12.2008

Ing. Daniel Leitman

majitel’
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Inventurny sapis zaso

Priloha¢. 13

Ing. Daniel Leitman — AGRODAN
QOkruzna 775, Ko§, 972 41

Inventirny sipis zisob
ku diiu zostavenia utovnej zavierky 31.12.2008

Inventarizovany majetok Ugtovny stav k 31. 12. 2008 Skuto&ny stay zisteny fyzickou inventirou O“_w%“.wﬁm_zwﬂm_a.wzwqwmc Produkcia
P& . e . : Zistené rozdicly a 27 zdk. Nikup | Rowdicl
; 5 . | Mnoz- Mnoz- | Cena spolu [Cena spolu - = - e
Nazov majetku . oznacenie ) ) . 5 Oddvod- neoddvodnené i \ PS
stvo | jednotk. spolu stvo v Sk vE : — prech. zniz Jost. dpravy
: nené manki prebytky
A B S . D B 1§ G 8 I J K L M N N N
1 |Nafta éervena e T 21.47] 115080,13] 5361 [ 115080,13[ 381996 - - - - - - -
) Ucet 112030 - Nakupované PHM| 115080,13] 381996
Celkova cena prepocitand konverznym kurzom 3819,96] 0,00|rozdiel vzniknuty pri prechode na €
2 |Reglone ﬁmmmmwoc:‘_ 100 674,19]  67418,91] 100 67418,91] 223790 - - - - - - -
Ucet 112040 - Nakupované chemické prostriedky]  67418.91]  2237,90]
Celkova cena prepocitana konverznym kurzom 2237,90 0,00{rozdiel vzniknuty pri prechode na €
3 |Séjovy Srot HP 35791_005300 4,4 11%0,00 5236,001 4.4 5236.00 173,80 - - - - - - -
4 |Repkovy rot 35791_006100 96,43 370,11  35690,82] 96,43 35690,82] 118472 - - - - - - -
Uget 112050 - Nakupované krmiva a stelivd]  40926,82)  1358.52
Celkova cena prepocitana konverznym kurzom 1358,52 0,00|rozdiel vzniknuty pri prechode na €
5 [|Paleta - EURO 48001_005001 44 266,65 11732,5] 44 11732,50 389.45 - - - - - - -
6 [Sud s pumpou - San  [48264 005500 2 408,50 817 2 817,00 27.12 - - - - - = -
7 |Sud Tonnelet Rouge  [48264_00560 1 332,50, 3325 1 332,50 11,04 - - - - - - -
Ucet 112100 - DKP na sklade]  12882,00 427,61
Celkova cena prepo¢itand konverznym kurzom 427,60 0,01|rozdiel vzniknuty pri prechode na €
8 |[TMCIP2 47241_0050000 160 48,00 7680,00 160 7680,00 254,93 - - - - - - E
9  |Filmodip 47264 08110( 66 101,70 6711,92] 66 6711,92 222,79 - - - - - - -
Udet 112130 - Lieky a dezinfekéné prostriedky]  14391,92] 477,72
Celkova cena prepocitand konverznym kurzom 477,72 0,00}rozdiel vzniknuty pri prechode na €
10 |DUBAROL 37252 190100 38 35,00 133000 38 1330,00 - - - - - - -
11 |U3na znamka HD 37263 0100000 112 19,00 2128,00] 112 2128,00 - - - - - - "
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arny sUpis zaso

Invent

Priloha¢. 13

Inventarizovany majetok Uttovny stav k 31. 12. 2008 Skuto¢ny stav zisteny fyzickou inventirou Odporucanie na upravu .
= ocenenia podla § 26 Produkeid
P.e. C...._c<. i C Zistené rozdiely a 27 zdk. - Rozdiel
Nsovfasils s banateRis Mnoz- (§ 25 zdk.) Mnoz- | Cena m%c_: Ccna v.ﬁo_: . _ Zgrm_.
I stvo | stvo v Sk vE 0dévod- neoddvodnené y e | o o PS
jednotk. spolu i prowe orebylky prech. zniz. [ost, Gpravy
A B C D E B G H 1 1l K I M N N N
12 |Sperma SOG-007 37263 16500 4 250,00 1000,00) 4 1000,00 33,19 - - - - - - -
13 |Sperma RAO-012 37263 170004 3 290,00 870,000 3 870,00 28,88 - - - . . » .
14 |Sperma ORK-002 37263_18500( 23 15193 349432 23 349432 115,99 - - - - - - S
15 |Sperma MAF-019 37263_1860000 26 167,35 4350,99 26 4350,99 144 43 - - - - - - -
16 |Sperma ATE-O11 37263_19000 5 196,51 982,54 5 982,54 32,61 - - - - - - -
17 |[PREPRAVKY PE 37563_6110704 90 40,60, 3654,00f 90 3654,00] 121,29 - - - - z " 5
18 |[PREPRAVKY PE 137563 6110724 190 45,00 8550,000 190 8550,00 283,81 - - - - @ E -
19 |PREPRAVKY PE 37563_611075 25 50,00, 1250,000 25 1250,00 41,49 - - - - - - .
20 |Sietka na seno 137674_400100§ 1 4650,00 4650,00 1 4650,00 154,35 - - - - % e =
21 |Vrecia sietove 25 kg |37674_500314 500 3,00 1500,000 500 1500,00 49,79 - - - - - - -
22 |Vrecia sietové rol. 25 |37674_500315 16000 3,85 61600,00f 16000 61600,00] 204475 - - - - - = =
23 |Vrecia sietové 10 kg |37674_ 500317 200 2,2 440,001 200 440,00 14,61 - - - - - - -
24 |Vrecia POPH 56 x 11337674_500318 1100 6,56 7213,59] 1100 7213,59 239,45 - - - - - 3 z
25 |VRECIA PP 37674 50032 150 6,10 915,001 150 915,00 30,37 - - - - & = -
Ucet 112190 - Ostatny materidl] 103928,44] 3449,80
Celkova cena prepo¢itana konverznym kurzom 3449.79 0,01|rozdiel vzniknuty pri prechode na €
26 |Pienica ozimna 21001_11110110009,86| 321,001 3213115,42)10009,86] 3213115,42] 106655,89 - E & M 2 5 E
27 |Raz 21001_111402 682.7 439,001 297860,66| 652,7 286534,50] 9511,20] 11326,16 - - - - 710 4,23%
28 |aémen jarny 21001_311102% 3315 368,001 122898,29] 300,25 110492041 3667,66| 12406,25 - = ] - 6130 0,51%
29 |Jaémeri ozimny 21001_3311011 870,7 345,001 300391,50, 870.7 300391,50] 9971,17 - - = = - - -
30 |Kukurica vo vaku 21001_411101 2349,1 269,001 630476,90f 2279,1 613089,25] 20350,83] 17387,65 - - - - 3349.1 2,09%
31 |Kukurica sucha 21001_411102 1338,9 269,001 360157901 13389 360157,90] 11955.05 - - - - - - -
32 |Ovos 21001 511100 205,35 621,00f 124429.62] 185 112098,76] 3721,00] 12330,86 - - - - 450 4,52%
33 |Slama p3eni¢na 21001_812003 3846,1 22,001  84614.20] 3846,1 84614,20] 2808,68 - - - - 5 B g
34 |Slama ps. - kotulky 21001_812003 2755 22,001 60610,000 2755 60610,00 2011,88 E - - - - - -
35 |Zemiaky konzumné  [21003_112000 4621,5 381,00 1749811,50f 4316,5 | 1644586,50] 54590,27] 105225,00 - - " - 15124 2,02%
36 |Zemiaky 1L trieda 21003_1120011 2000 210,001 420000,00f 2000 420000,00] 13941,45 - - - - - - -
37 |Cukrovarské rezky 21005_100002 4214,08 27,001 113780,16] 4100 110700,00]  3674,57] 3080,16 - - - - 6529,08 1,75%
Licet 123010 - Vyrobky RV] 7316390,07] 242859.65
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Inventurny sapis zaso

Priloha¢. 13

Uktovny stav k 31. 12, 2008

Skutotny stav zisteny fyzickou inventirou

Qdporiiéanie na Gpravu

Inventarizovany majetok : 2 Produkeia
- ocenenia podla § 26
5 ] :,nﬁcw. cena ) ] ) Zistené rozdicly a 27 zak. 5 Rozdiel
Nizov majetku  |Cis. oznagenie ML okl Ninoze: [:Seon .,,%:_: el m‘ﬁor_ = = z me.ct
: stvo |, stvo v Sk vE Odovod- neodovodnené 5 . PS
jednotk. spolu ] - prech. zniz. |ost. pravy
nené mankd prebytky
A B 2 D E F H I J K L M N N N
Celkova cena prepocitana konverznym kurzom | 242859.66 -0,01|rozdiel vzniknuty pri prechode na €
38 [Mastalny hnoj 22031 _9110008 7083 19,00 134577,000 7083 134577,00f  4467,14 - - - - - - @
Ucet 123020 - Vyrobky ZV| 134577,00] 4467,14
Celkova cena prepocitand konverznym kurzom 446714 0,00{rozdiel vzniknuty pri prechode na €
39 [Sendz 26005_12110 6631 50,05] 331938,34 6432] 321976,69] 1068767 9961,65 " - - - 12015 1.66%
40 [Silaz 26005_131102) 23085 73,31 1692386,93| 22118 162149509 53823,78| 70891,84 - - - - 19470 4.97%
41 [Seno 26005_161001] 595 100,004 59500, 595 59500,00f 1975,04 - - - - - - -
42 |Seno - kotalky 26005 _161002 230] 100,00 23000 230 23000,00f 763,46 - - - - - -
Ucet 112190 - Ostatny material] 2025971,78] 6724995
Celkové cena prepotitana konverznym kurzom 67249,94 0,01|rozdiel vzniknuty pri prechode na €
43 |Cibula 04001 _12110 1753,8 6,46 11327,04] 1603.8] 1035822 343.83] 968,82 - - - - 6447 2.33%
44 [Mak modry 94002 11325 347.05| 6494 2253576 347,05 2253576 748,05 - - - - - - -
Uget 132100 - Tovar z nakupu| ~ 32893,98] 1091.88
Celkova cena prepoitana konverznym kurzom 1091,88 0,00}rozdiel vzniknuty pri prechode na €

Den za¢atia inventiry :

Deii skon&enia inventury :

De, ku ktorému bola inventira vykonand :

Osoby zodpovedné za zistenie skuto¢ného stavu
podpisovy zaznam:

meno a priezvisko:
Ing. Pavol Paule
Jozet Sladok

Frantidek Leitman

30.12.2008
31.12.2008
31.12.2008
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