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ABSTRAKT

Vyvoj medzinarodnej i vnutrostatnej nakladnej pesprje dnes na Veni vysokej
arovni,¢o v kon€nom désledku vyznamne ovphlyje odberatéov pre vyber jednotliveého
druhu nakladnej prepravy. Prepravné spotsti ¢elia na vSetkych trhoch namym
vyzvam a preto sa susiiheju na vyltadavanie konkureémych vyhod.

Doprava je predpokladom a nevyhnutnym prostriedispolaienskej priestorovej dby
prace v medzinarodnom i vnutroStatnom meraBleprava ma tiez mimoriadny vyznam
v obsluhe medzi- odvetvovych fahov v hospodarstve jednotlivych Statov a oblasti
i vztahov vo svetovom meradl€iel'om tejto prace je analyzova ekonomicky zhodnati
konkrétnu prepravnu spaionos’ z H'adiska jej dosiahnutych vysledkov hospodarenia za
jednotlivé analyzované roky a poukézako sa konkrétna spa@oos’ vysporiadava so

sikasnym vyvojom prepravy a s konkuteymi spol@nog’ami.

Krdcové slova:

- Medzinarodna preprava
- Né&klady

- Vysledky hospodarenia
- Konkurencia

- Kalkulacie



ABSTRACT

The development of international and domestic freigaffic is now at very high
levels, which in turn significantly influence custers to select a particular type of freight.
Transport companies face the difficult challengeali markets and are therefore focusing
on the search of competitive advantages.Transparprerequisite and an essential means
of social spatial division of labor in the interiwaial and national level.

Transportation is also of paramount importanceaindiing inter-sectoral relationships in
the economy of various countries and regions alatioes worldwide. The aim of this
work is to analyze and evaluate specific econoryicednsport company in terms of its
economic achievements per year and analyzed tdighglthe particular company as

settlement of the recent evolution of transport emhpetitive companies.
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Uvod

Doprava predstavuje jednu z najvyznamnej$iaktskych aktivit, ktord ma dolezitu
poziciu v ekonomike i priestorovej Strukture jedivgth krajin, kontinentov i na globalnej
arovni. Ked’ze hlavnou Ulohou dopravy je preprava nakladovéd oStruktira dopravnych
systémov je funéne i priestorovo i Uzko prepojena s hospodarskou Struktlrou a
Strukturou osidlenia.

V sektore dopravy je v globalnej miere zamestnangclaz 4% ekonomicky
aktivnych obyvatiov, vo vyspelych krajinach je tento podiel vySSiopbava okrem
vlastnych prepravnych sluzieb v &sdnosti zatha Siroky komplex suavisiacich
nadstavbovych sluzieb (napr. logistika, sluzby @addnych operatorov, pdisvacie a
leasingové sluzby, dit), ktoré sice s dopravou suvisia, ale v Statistikd doprave sa
nevykazu,ju.

Vyvoj dopravy vo svete je dnes lii silne previazany s procesom globalizacie
svetového hospodarstva. Sme svedkami rozsiahledoesu rozSirovania centier vyroby a
sluzieb z hospodarsky vyspelych krajin (predovdetk§ySA, vyspelych krajin EU,
Japonska a niektoryahialSich) aj do menej vyspelych a rozvojovych kragim prispelo v
poslednych deseociach k rastu medzinarodného obchodu na celosvetangjni. Aby
mohli navzajom kooperujuce vyrobné jednotky umiestnv réznych krajinacti dokonca
na réznych kontinentoch efektivne fungtivge nevyhnutné zabez§ié ich vzajomné
prepojenie linkami nakladnej dopravy. A aké supaiiadavky? Doprava musitbgobre

organizovana, lacnaésovo presna.



1. Prehad o si®asnom stave rieSenej problematiky

Prvéa definicia logistiky vznikla v USA v roku 196 pdde niekdajSieho National Council
of Physical Distribution Management, ktory ju vyraédko proces planovania, realizacie
a riadenia tinného nakladového efektivneho toku a skladovamiavén, zasob vo vyrobe,

hotovych vyrobkov a suvisiacich informacii z miegzaiku do miesta spotreby.

Council of Logisitics Management svoju definiciteki’kokrat modifikoval, naposledy
tak, Ze logistika je proces planovania, realiz&cigadenia efektivneho, vykonného toku
a skladovania surovin, sluzieb a savisiacich infiinz miesta vzniku do miesta spotreby,

pricom jeho ciéom je uspokoji poziadavky zakaznikov.

Eurdpska logisticka asociacia definovala logistko organizovanie, planovanie, riadenie
a vykon tokov zé&inajuc vyvojom a nakupom, keéiac vyrobou a distribuciou pdd

objednavky finalneho zakaznika tak, aby boli spénersetky poziadavky trhu pri

minimalnych nakladoch a minimalnych kapitalovyctdaykoch.(PERNICA, 2004)

Logistika je interdisciplinarnu vedu, ktora sa zewb koordinaciou, zosuladenim
prepojenim a optimalizaciou toku surovin, materigdalovyrobkov, vyrobkov a sluzieb,
ale tiez tokov informacii a financii zl'ddiska uspokojenia zakaznika za najnizSieho
vynalozenia prostriedkov. Logistika nie je sarelaa, ale je stag’ou podnikatéskej
stratégie, a to ako koncepcia riadenia firmy, vyidafica od zakaznika a je tiez

racionaliz&nym néstrojom.

(KRALOVENSKY, GNAP, MAJER CAK, SULGAN, 2001)

Funkciou dopravy je zabezpié fyzické premiestnenie veci a 0sdb v priestotase. Toto
samotné premiestnenie v priestore — &itého miesta na iné miesto v¢itom case je
produktom dopravy, t. j. preprava. Preprava je efetory nema hmotna formu, neda sa
skladov& a je hnd’ spotrebovana. Efekt dopravy s$pa v prekonani priestoru (miesta) —
je to prinos miesta a prekonariasu — prinostasu. Prinos prekonania miestaasu
predstavuje hodnotu, ktort pridala doprava svojmadpktu — t. j. premiestnenim veci a
osbb z witého miesta na iné miesto, itom ¢ase. Tento dopravny proces, akonos’,
musi by realizovany s cie®m uspokojenia zakaznika. Aby sme vyjadriliatza dopravy a

logistiky, je nutné definovalogistiku. V rozvinutej trhovej ekonomike neobstai jeden
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podnikatdsky subjekt v tvrdej konkurencii, ktory nedokaZ@alsjit’ zakaznika dodanim
spravneho sortimentu vyrobkov a sluZzieb v spravmonoZstve, na spravne miesto, v
spravnom stave, spravne ekologicky a za spravnu. déaplnenie tohto podnikd&keho

ciela zabezpauje logistika.

(KRALOVENSKY, 1998)

Logistika su vSetkyinnosti, ktoré skimaju, planuju a optimalizuju ktigké procesy,
ktoré sa zaoberaju operaciami dopravy, manipulaciekladanim materialu, osobami,
informaciami a energiami. V logistickom procese sbjekty transformované z
vychodiskového do koreého stavu, pébm sa meni aspigedna zo systémovych vein

ako ¢as, miesto, mnozstvo, druh, gmim nedochadza k neZiaducej zmene vlastnosti

objektov.(JUNEMANN, 1987)

V SirSom zmysle slova je logistika analogiou odlyom a vedeckych oblasti ako je
oper&ny vyskum (analyza), automatizsd, riadiaca a regulaa technika, systémové
inZinierstvo a hodnotovad analyza, ktorych podstatnmyslienkou je integrovany
a komplexny pofad na sledované systémy. Svoje prvé uplatneniasind aj vznik nasla
v oblasti vojenstva a rychlo sa rozSirila dlalSich sfér ako bankovnictvo, zdravotnictvo,

dopravné siete, letectvo, cestovné a turistické Zlslu ado priemyslu.

(SEBO, TREBUNA, 2007)

Definovanie logistiky prebieha prakticky neustale niekd’ko desiatok rokov tak ako sa
menia podmienky a pdhd na problematiku v jednotlivych zmieSanych olidas$t jej
uplatnenia. Da sa teda plne stotdZms definiciou ELA, ktora logistiku chape ako
organizovanie, planovanie riadenie a realizaciwvalovarov vyvojom a nakup &imajuc,
vyrobou a distriblciou pdd objednavky findlneho zakaznika kK@t tak, aby boli
splnené vSetky poziadavky trhu pri minimalnych adlkich a minimalnych kapitalovych

vydajoch.(LIBERKO, MAGU I’AKOVA, TREBU NA, 2005



Logistika je jedinou z poslednych moznosti, kedympodniky zvysi svoju efektivno&

(DRUCKER, 1962)

Logistika je integrované planovanie, formovanieevyédzanie a kontrolovanie hmotnych a
s nimi spojenych inform@ych tokov od dodéavatta do podniku, vo vnutri podniku a od

podniku k odberat®vi. (SCHULTE, 1994)

Logistika je systémova disciplina zaoberajlica $koweu optimalizaciou, koordinaciou a

synchronizaciou vsSetkycltinnosti, ktorych zréazenie je nevyhnutné k pruznému a

hospodarnemu dosiahnutiu daného kmédo (synergického) efekt(JSTEHLI'K, 1995)

Vzhradom k tomu, Ze logistika mé svoj pévod vo vojeestvadza sa aj definicia Nato,
ktora tvrdi, Ze logistika je nduka o planovani, vadzania presunu a o technickom

zabezpéeni sil.(PERNICA, 2004)

Logistika je vedny obor, ktory sa zaobera fyzickywskmi surovinéi inych druhov zasob
od dodavatéa k odberatéovi a informa&nymi tokmi v pisomnej alebo Ustnej podobe.
Medzi tokmi pradiacim v logistike zaluwjeme toky surovin, pezi a informacii.
Logistika je zarovi suborom¢innosti, ktorych Ulohou je zabezfg aby boli spravne
suroviny, v spravnomiase, v spravnom mnozstve, v spravnej kvalite navsiom mieste a
so spravnymi nakladmi. Logistika sa tiez ale zaaleymito tokmi vo vnutri jednotlivych
fiiem, a to i s roznymi systémami skladovania abadkelom celého oboru je tieto toky
optimalizova tak, aby predstavovali pre firmio najmensie naklady.

(WIKIPEDIA, 2008)

Doprava je jeden z najddlezitejSich prvkov logisého systému. Ma zasadny vplyv na
rast a pokles logistickych nakladov. @en dopravy je prekonavavzdialenosti. Pod
dopravou presnejSie rozumieme prekonanie priesti@oo zmenu miesta prepravovaného
tovaru pomocou dopravnych prostriedkov. ladiska podniku mézeme dopravu roztieli
na vnutropodnikovli a mimopodnikovl. Dopravny progesspaty s organizaciou a
riadenim priebehu dopravy. Specifickym pojmom vidtige je logisticky kanal alebo

retazec. Je to mnozina prvkov usporiadanych tak, gbyavala tok materialu a informacii
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potrebnych z Padiska utitého cida. Logisticky réazec predstavuje tok vyrobkov v

podniku od samotnej suroviny aZ po odylESTOVA, 1993)

Z hradiska dopravy mézZzeme logistickytaZec charakterizovapomocou prepravného

retazca ako postupnbs/zajomne prepojenych technickych a orgatnigah ukonov, pri

ktorych sa prepravujludia alebo tovary od jedného zdroja kroig(JUNEMANN, 1987)

Svetova doprava v roku 2000 realizovala obchodgpdnibte 330 mid. USD. Bolo to o 83
mld. USD viac ako v roku 1990, padm medzirgny prirastok v tomto obdobi predstavoval
3,4 % Tento prirastok bol skoro o polovicu niz3b ak rovnakom¢asovom obdobi v
komegnych sluzbach spolu. ZniZujuce sa tempo rastu dgpoproti ostatnym sluzbam v
¢asovom horizonte 1970 - 2000 odsunulo dopravu icmonajvykonnejSieho producenta

sluzieb na posledné miestm v roku 2000 predstavovalo 23-percentny podiel.

(HANSENOVA, LIPKOVA, 2002)

Poévod a vyvoj logistiky

Slovo logistika je etymologicky odvodené od gréakeldkladu ,logos“¢o sa da preloRi

ako paitanie, rozum. Pojem logistika je vSeobecne chapaky proces zasobovania,
uzivany vo vojenskych oblastiach. Ma udajne svoygabvo francuzstine, kde slova
Jlogis“ alebo ,loger* znamenaju obydlie, Ukryt, zaadri. Staro-francuzskemu ,loger”
odpoveda anglické ,to lodge", sliizza Ukryt, ubytov&d Tradina anglickd vojenska

terminolégia pozna ,lodgement* v zmysle pevnej pazi zachytenia sa niekde.

(STEHLIK, 1995)

Niektori autori vidia hypoteticky zarodok logistiky organizovani vystavby pyramid v
starovekom Egypte. Nie je ist€ sa logistika v minulosti podfala na mierovom
budovani viékolepych diel. Ukite vSak bola vyuzita k vojenskyntélom. Traduje sa, Ze
byzantsky cisar Leontos VI. medzi rokmi 886-911 lagil, Ze je treba muzstvo zapfati
prislusne ozbrofi a vybavi’ ochranou i municiou, das a dosledne sa postara jeho

potreby a kazdu akciu v poom tazeni prislusne priprayic¢im ako prvy sformuloval
zasady vojenskej logistik{PERNICA, 2004)
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Dodnes relevantnym pre logistiku je Siiaj Antoine-Henry de Jomini, ktory svojou
publikaciou ,Précis de I'art de la guerre" @Ravojenského umenia) — 1838 — polozil
zaklady vojenské logistiky. Umiestil ju rovnoprawed’a taktiky a stratégieto pred nim

nikto newinil. V stredoveku sa v Europe pojem logistika peaia pre stavbu vojenskych

pevnosti, napr. matematické vypy optimalnych poldh stri@nia.

Pojem ,logistika" sa pouZzival i pre istas’” matematiky (filozoficka matematika). Jomini
odvodzuje pojem logistika od napoleonskych tzv. @ohal des logis" (Quartiermeister),

jeho povinnosti bolo dova’ uloZenie a utaborenie vojenskych jednotiek, ud&waer.

Logistiku je treba chapaako systémovu nauku. Logisticky systém mézemektjpkych
doévodov povazowa za zvlastny druh systému — za multi systém v zenyshoziny
systémov, definovanych na jednom logistickom olgegbda réznych Hadisk. Tieto
systémy nejdd skundasamostatne, ale iba vo vzajomnych suvislostiachagrv zo
zorného uhla synergického chapania koo efektu na arovni multi systému ako celku.
Clanky logistického réazca (napriklad obehové sklady, doprava) mézu potoa
postavenie podsystémov (subsystémov), tasti logistického systému, ktorych prvky
voci sebe vykazuju bohatSie interakcie ak@ivastatnym prvkom systému a v logistickom
systéme zaroveplnia relativne autonomne funkcie. Logisticky maitstém vymedzujeme
takto:

* systém technicketechnologicky
* systém riadenia

* systém informatny

* systém komunikany

(PERNICA, 1998)

Logisticky multi systém teda vnimame ako dynamitkystém, ktoreho stav sa meni v
case), diaci sa (ktory na zaklade spatnych vazieb - rozbopakovanych podnetov
a svojich doterajSich akcii - sa snazi dosighmelnejSieho chovania), samo- organizujdci
(obdareny schopnésu zlepSovavlastna Struktdru a organizaciu), samo- opravugac{so
schopnogou nahradi svoje nevyhovujuce prvky a vazby), otvoreny (ktora definované

podstatné okolie; jednd sa o druh stochastickéhoremého systému), s tamym
chovanim ekonomického typ(STEHLIK, KAPOUN , 2009
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Logisticky multi systém je vonkajSimi (hmotnymi, exgetickymi, informa&nymi
penaznymi) vazbami spojenymi so svojim podstatnym iokolZékaznici (fyzické alebo
pravnické osoby), afania, Uzemie, ekosystémy apod., ktorych konkréttrepy
logisticky multi systém uspokojuje (nazvime ichjekimi kon€&ného efektu), povazujeme
za prvky alebo systémy tohto podstatného okolianfod prijima logisticky multi systém
podnety, ktoré transformujeme v reakcii,épm je zdoraitované Hiadisko doby reakcie

a hospodarnosti transformac{@ERNICA, 1999)

Logistika podporuje pohyb a plynuly tok mnohych e&mickych transakcii je
nevyhnutnou aktivitou pri realizacii predaja prakti akejkdvek suroviny alebo sluzby.
Pokid® surovina neddjde na spravne miesto alebo v sprAvnmeporuSenom)
stave,neuskutmi sa Ziadny predaj. NaruSenim logistickych funkediia utrpi ekonomické

aktivity (a subjekty) v ramci logistickéhoti@zca.

(LAMBERT, STOCK, ELLRAM , 2000

Logistika hra v ekonomikel¥covu ulohu, a to vo dvoch zakladnych smeroch. P@,prv
logistika predstavuje jednu z hlavnych vydajovyablogiek podnikov: tym ovplykuje
d'alSie ekonomické aktivity a je nimi zaraveama ovplyiiované. Napriklad v Spojenych
Statoch sa v roku 1996 logistika pdidia na priblizne 10,5% HNP. Americky priemysel
akocelok vynalozil cca 451 miliébn dolarov na preprawwovin a asi 311 milibnov dolarov
na skladovanie a udrziavanie zasob. V kombincifadSimi logistickymi vydajmi tato
Ciastka dosiahla zhruba 797 milionov dolarov. V rd@80 tvorili logistické néklady v
USA cca 17,2 % HNP. Keby boli v roku 1996 logiséckaklady stale takto vysoké,
znamenalo by to, Ze by sa v Spojenych Statoch wyaallogistické naklady dalSich 510
miliénov dolarov viac. To by sa vSak premietlodbdo vySSich spotrebitskych cien,
alebo do nizSich ziskov v podnikoch, pripadne dahairh. Vysledkom by tak bolo
znizenie vSeobecnej Zivotnej urovne alebo nizSidamvého zakladu. Mézeme teda
zhrn&’, Ze zvySenim efektivnosti logistickych operaciispieva logistika vyznamne k
zlepSeniu ekonomickej situacie spiosti ako celku. Po druhé, logistika podporuje fgohy
a plynuly tok mnoho ekonomickych transakcii, je ytawitnou aktivitou pri realizacii
predaja prakticky akejdwek suroviny alebo sluzby. PoKiaurovina neddjde na spravne
miesto alebo v spravhom (neporusenom) stave, ners@zeskutdnit Ziadny preda;.

NaruSenim logistickych funkcii teda utrpia vSetkyomomické aktivity (a subjekty) v
ramci logistického azca (LAMBERT, STOCK, ELLRAM , 2000)
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Logistika pozostava z viacerych samostatnyinosti. Ak chdpeme subor logistickych
¢innosti ako systém, vystupuju potom jednotlig@astkove logistickécinnosti ako

podsystémy podnikového alebo nadpodnikového lagigtio systém(SCHULTE, 1994)

Druhy podnikovej logistiky podPa Schulteho

Struktara podnikovej logistiky predstavuje naslea®wblasti (podsystémy):
a) zakladné logistiky

- ndkupna (obstaravacia) logistika

- vyrobna logistika

- distribwnd logistika

b) prierezové logistiky
- dopravna logistika
- logistické informacie
- skladova logistika

(SCHULTE, 1994

Chovanie dopravnych podnikov

Pod pojmom dopravny podnik sa chape dopravca atebilaté. V ramci logistickych
systémov sa dopravné sluzby n&smpavaju len v jednotlivych prepravach, ktoré kama

rampe. Rozprestieraju galeko viac v presne definovanych funkch oblastiach.

Dopravny podnik mé:

- vy¢lenit svoj vykon v zavode do toku tovaru a materiallbediaceho pasu az k
predajnému regalu,

- spolupdsohi pri vytvarani priesenikov a

- prevzia rozsiahle poradné funkcie.
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Pritom pribGda potreba kvalifikovanych logistickyatuZieb. Poth vyskumu moZzu v
budidcnosti predstavova logistické obchody az 50% celkovych Zivnostenskych

prepravnych vykonov.

(LAMBERT, STOCK, ELLRAM , 2000

Logistické systémy

Jedna sa o usporiadané mnoziny vSetkych technickyoktriedkov, zariadeni,

budov, ciest a pracovnikov, potigicich sa na uskutoenych spominanych logistickych

retazcov(PERNICA, 1991).
Tieto re’azce su predmetom hospodarskej logistiky. Logiétiskstémy delime na tieto

z&kladné druhy logistiky:

» Makrologistika —rieSi vSetky logistické t@zce bez zostatku, ktoré su nutné
k vyrobe utitého findlneho vyrobku a k jeho dodaniu k zakamwik Je to
suhrn toku materialu, tovaru, sluzieb a informagivekym paitom

dodavatéov, vyrobcov a odberaditev.

» Mikrologistika —zaobera sa tazcami, ktoré sa nachadzaju vo vnatri podniku.
Predstavuje cag® makrologistiky, kde logistické tfazce nevedu priamo
k zdkaznikovi. Jednotlivé &asti mikrologistiky vytvaraju svojim spéjanim

makrologistiku.

S hospodarskou logistikou suvisi aj pojem podnikdedistika. Tvori sdag’
mikrologistiky a istou mierou zasahuje aj ollasakrologistiky. Za oblas podnikovej
logistiky pokladame tie delové aplikacie, ktoré vychadzaju z potrieb a zaymritého

podniku(PERNICA, 1991).
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2. Cid’ prace

Cie’'om mojej bakalarskej prace bolo ekonomické zhodneteybranej prepravnej
spolanosti. V praci sme analyzovali vyvoj nakladov, Ettuu vynosov a trzieb pdd
jednotlivych¢innosti prepravnej spatoosti. Zn&nacag’ prace je venovana ekonomickej
analyze prepravy komodit v ramci EU. Bakalarskacgrie tvoren&iastkovymi ciémi,

ktoré vychadzaju zo zakladnéhol@ea su nasledovné:

- charakteristika prepravnej spofmsti

- zhodnotenie kapitalovej vybavenosti podniku

- zhodnotenie vysledkov vyroby v oblasti prepravyiigigb poskytovanych inym
organizaciam pri zasobovani pohonnych hmot

- analyza trzieb za prepraviiinnog’ a poskytované sluzby

- sledovanie realizanych cien za obdobie rokov 2006 az 2008

- ekonomicka efektivnagprepravnej spolmosti
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3. Metodika prace

Z dévodu poziadaviek spaioosti, z ktorej mi boli poskytnuté informacie
a vysledky hospodarenia za jednotlivé analyzovahkg 2006 az 2008 som sa rozhodol
nezverejni nazov prepravnej spaloosti, aby nedoslo k uniku a znehodnoteniu infolimac

z jednotlivych vykazov ku konkurénym spol@nostiam na danom trhu.

Kalkulacia nakladov

- je urkenie alebo zistenie nakladov na kalkmia jednotku trhovo pouzitaého
vykonu (externy vykon) alebo vnutroorganimého vykonu (interny vykon
v ramci podniku).

- je dolezita v oblasti riadenia podniku a vyuzivanagkontrolu hospodarnosti.

- slizi na stanovenie cien, zasob vlastnej vyrobyddgkertena vyroba,
polotovary, vyrobky) su délezité aj pri stanoveiginchotovych vyrobkov, ktoré
sa stanu predmetom predaja.

Predmetom kalkulacie je kalkélaa jednotka
= vykon
= ¢ag’ vykonu
= nasobok vykonu

vykon - vyrobok, polotovar, praca, sluzba
- na ktory sa uuju/zis’uju naklady
- musi by presne vymedzeny:
0 mnozstvonfv ks, v objemovych jednotkach, v jednotkach hrosti)
0 casom

0 inym spésobom

druhy kalkulacie —¢lenia sa Zasového Padiska
» predbezné

e vysledné
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predbeZzné kalkuldcie- sa zostavuju pri zavadzani nového vyrobku, vgzagl z udajov

technologicke] a konStrakej pripravy vyroby, kedy eSte nie sU zname tedtynie
hospodarske normylenime ich:

- prepoctové

- normové

- planové

- operativne

prepoctove — zostavuju sa pred zagaiim novej vyroby

planové — tie sa zostavuju pri tych vykonov kde sa vyraipakuje za dlhSi€asovée
obdobie. Pri tychto kalkulaciach uz sa k dispozteichnicky — hospodarske

normy
operativne — zostavuju sa na zaklade operativnych technidkgspodéarskych noriem
- vztahuju sa k uitym podmienkam vyroby a menia sa vzdy ako sa

menia tieto podmienky

vysledné kalkulacie- tieto sa zostavuju po doka@mni vykonu vyjadruju skutmé naklady

vynalozené na dosiahnutie ¢itého vykonu. Podkladom pre ich

zostavenie je diovnictvo

Porovnanie predbeZznej a vyslednej kalkulacie tadtého vykonu nadm umadje robt’
rozbor hospodarnosti.

Specifickymi kalkulaciami st cenové kalkulacie, nécokrem kalkulovanych nakladov
obsahuju aj kalkulovany zisk

Clenenie nakladov v kalkulacii

Priame naklady
- sU bezprostredne spojené s kalkntau jednotkou
- na 1 kalkul@nu jednotku sa daju presne stamovi
- uréené su v technicky—hospodarskych norméach spotrghgviu, napr. spotreba

materialu energie
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Nepriame naklady

- sU0 to spoléné naklady pre viac druhov vykonov

- vznikaju pri zabezp®ni, riadeni a obsluhe vyroby, v sprave, v odbytbytovée
naklady

- Na 1 kalkul&nu jednotku sa &uju nepriamo, utuju sa pomocou sadzby, podielu,
priraZzky zo zvoleného zékladu to znamena za ponoaerhovej zakladne. Wenie
podielu rezijnych nakladov na 1 kalkaial jednotku sa robi zvolenou kalkéeou
metodou, ktoru si @f firma pod’a charakteru vyroby a pta podmienok v ktorej

sa ten vykon uskutduje

Na 1 kalkulanu jednotku sa v kalkulacii sleduju usporiadane/jpgabloziek kalkuleného

vzorca

Kalkula ény vzorec
1.Priamy material
2.Priame mzdy

3.Vyrobna rézia

1.-3. Vlastné naklady vyroby

4.Spravna rézia

1.-4. Vlastné naklady vykonu
5.0dbytové naklady

1.-5. Uplné vlastné naklady vykonu
6.Zisk

1.-6. Cena bez DPH

Priamy material- tvori podstatu vykonu, alebo dotvara jeho podsfdtevo, latku, textil,

vyrobné obaly, polotovary)

Priame mzdy su to mzdy zamestnancov, ktoré sa bezprostreddes’pju na vyrobe

vykonu (mzdy zamestnancov z opracovéag/za uskuiineny vykon)

Vyrobna rézia— Naklady spojené so zabe#Zprim vyroby, naklady na mzdy majstrov,
obsluhujuceho personélu, naklady na nakigtiacich prostriedkov, kurenie, osvetlenie,

odpisy budov, naklady na opravu strojov
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Spravna rézZia néklady za podnik ako celok (naklady na admiatsiu telefény,
kancelérske potreby, cestovné, mzdy administrativipyacovnikov)

Odbytové naklady- su spojené s odbytov (ndklady na propagaciu.anel| expediciu

vyrobkov)

Struktara pracovnych sil

Struktara pracovnych sil predstavuje zloZenie prai@v poda istych triediacich znakov
(napr. Druh vykonavanegjnnosti, najvysSie ukafené vzdelanie, get rokov zamestnania
pracovnika, vek, pohlavie).

Podklady na skimanie Struktary pracovnikov posleyjeginotna tdajova zaklzal

organizacie. Na vyjadrovanie Struktary pouzivaisti&ka pomerné ukazovatele zlozenia.

Struktira = poetnos daného triediaceho znaku * 100

pracovnikov v % celkovy evidény paiet pracovnikov

Rentabilita

Pod pojmontrentabilita resp. vynosnog’, ziskovos’ rozumieme schopndgodniku
dosahové zisk a zhodnocovavlozZeny kapital do spotmosti. Na hodnotenie arovne
rentability nam nesté prislusna suma zisku, pretoze ta nehovori ozggivu

k vynaloZenym vstupom a urovni ich zhodnoteniatd’sa zisk dava do pomeru k zdrojom
vynaloZzenym na jeho tvorbu. Za zdroje mézZzeme poxazoaklady, trzby, vliastny kapital

alebo celkovy kapital.
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4. Ekonomické zhodnotenie vybranej prepravnej spolénosti

4.1. Organiza&na Struktdra spoloénosti a zamestnanog

Akciova spol@énog’ bola zalozena zakladditkou zmluvou zo tth 05. 05. 1998,
vyzvou na upisanie akcii a ustanovujucim valnymomtazdenim. Akciova spaioos’
zatala svojuéinnog’” diom 08. 09. 1998. V roku 2007, akciova sgolag’ rozSirila vozovy
park, ukogtila Upravu hlavného néadvoria, rozSirila areal ogmky vymenou za
nehnuténosti v areali byvalého SAD, opravila strechu nke fltienného oSetrenia, obnovila
vypoctova techniku a programové vybavenie #&ata s vystavbou stanice originality.
Vozovy park bol zaobstarany formou Gveru, ostatktévigy boli financované z vinych
finanénych zdrojov spolénosti.

Spolanog’ na zaklade rokovani ajednani s réznymi odbBmitezabezpéila
zamestnana'svozidiel p@&as celého roka. Na trhu sa snazi prespdnukou kompletnych
sluzieb, umo#uje odberattom dIhSiu dobu splatnosti, a tym sa snaZi o zigkaoiych
klientov. Je treba poznamehaze vd&a odberatéov tito lehotu splatnosti nedodrzi,
a hlavne odberateliaGeskej republiky samotné platby vo svojej podstgtmiuju.

Akciova spol@énog’ zavazky veéi zamestnancom, bankovym subjektom, zdravotnym
poigovniam, d&ovému Uradu ainym Statnym inStiticidm uhradza igedne, \as

v stanovenom termin&p umoznil aj poskytnuty kontokorentny tver v hodnd®mil. Sk.
Obchodni partneri ak6SOB a.s. Topkrany, CAC Leasing, Union, Kooperativa hodnotia
spolatnog’ z radiska obchodu za seri6znu a gdivu.

Ostatné zévazky vyplyvajuce z obchodného styku o8poR’ uhradza, ale nie vzdy
v termine splatnostéo je dosledok oneskorenych platieb za poskytovarkbg.

Akciova spol@nog’ za rok 2008 vykazala hospodarsky vysledok predeian v objeme

20 777 tis. Sk., ktory po Uprave o odloZenth daprijmu, pripgitatd’né- odpgitated’ne
poloZzky a po odvedeni dane z prijmu pravnickychbosdstal pre spotmog’ v celkovej
sume 16 757 tis. Sk.

V roku 2008 spolénog’ zaznamenala vynosy v celkovom objeme 346 5055ks.
z toho prevadzkové vynosy tvorili 342 279 tis. Sko, bol narast oproti roku 2007
0 63 464tis. Sk.

Predpokladom na kladny vysledok hospodarenia j8eavi¢ obratu z hlavnej ako aj

z ved’ajSich¢innosti, lepSie a hospodarnejSie vyuzivanie doprelvrprostriedkov, ale aj
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zniZzenie nakladov na pokuty, penale, neefektivadyja sluzby. Treba si v plnej miere
uvedomf, Ze nevyuzivanim dopravnych prostriedkov v maxireghmiere sa spotmos’
pripravuje o zvySovanie zisku, pretoZze niektoré. tixné naklady ako cestna itla
diarni¢cné poplatky, poistenia, splatky leasingu a podobney tvor’ nakladovu polozku
pravidelne mesane bez obadu na to¢i dopravné prostriedky budu v oprave, v prevadzke,
alebo budld odstavené na arealovych plochach &pudti. V roku 2008 spotmod’
obohatila svoj vozovy park kipou 21 kusov vozovyetinotiek formou uGveru. Uver
poskytnuty na nakup vozovych jednotiek v celkovorjeme 2 270 tis. EUR, bol
vycerpany k 31. 12. 2008 vo vysSke 2 084 tis. EUR. &puls’ zakupila jednu v. j.
v hotovosti, jednu v. j. na leasing a 11 ks vg.aperativny leasing.

V roku 2008 spolénog’ ukortila leasing 30 vozovych jednotiek atpa j. bolo splatenych
formou uUveru. Vroku 2009 spaioos’ predpoklada ukafenie splatenia Uveru 16.
vozovych jednotiek.

Spolainog’ predpoklada v priebehu nasledujuceho roku giostavbu originality,
zapa@at jej ¢innog’ a nakupi nové vozové jednotky. diem podniku je vytvanasilné a
dihodobé partnerstva prostrednictvom poskytovalizedh najvyssej kvality vo vSetkych
oblastiach ich p6sobenia & uz potreba zabezpe nakladnu prepravu, skladovanie,
distribdciu, riadenie dopravného a dodavského réazca alebo zaujem o komplexny

outsourcing logistiky.

V mene spolénosti kond predseda spoimsti samostatne, alebo ktorykek
dvaja ¢lenovia predstavenstva spéh®. Spolonog’ riadi generalny riadite a riaditelia
spolanosti, ktori maju na zodpovednosti Usek ekonomickippravny, technicky
a obchodny. Na dosiahnutych hospodarskych vyslddksa podiBalo priemerne 161
zamestnancov, ztoho 24 technikov a 137 vyrobnyaimestnancov. Rapracovnikov
pracuje na veducich poziciach. Spwlo®” zamestnancom vyplaca pravidelne ndasa
mzdy, aodvadza vsSetky platby vzmysle zakona. &k&i spolénos’ zabezpeéuje
stravovanie dodavdteky, nakdko nema vhodné podmienky na prevadzkovanie vilastnej
jedalne. Zo socialneho fondu je mozthoposkytnd’ prostriedky na dopravu do
zamestnania ato tym zamestnancom, ktofiiagp podmienky stanovené zéakonom.

Spolanog’ nema uzatvorenu kolektivhu zmluvu.
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Struktdru spoloé&nosti tvoria tieto organy spotmosti:
- valné zhromazdenie, ktoré pini scheaaciu funkciu
- predstavenstvo, ktoré je Statutarnym organom
- dozornd rada, ktora vykonava kontrolu
Spolanog’ nie je séag’ou ziadneho konsolidovaného celKilenovia predstavenstva ako

aj dozornej rady nepoberaju za vykon svojej funkidelne odmeny a ani zvyhodnenia.

Tabulka ¢.1: Ukazovatele prace a miezd

Ukazovaté 2006 2007 2008
Patet zam. spolu 139 144 167
Z toho: vyr. 112 122 138
robotn.
THP 27 22 29
Priemerny poet

135 141 161
zamestnancov
Mzdové naklady

. 19 691 21 677 29 288

v tis. Sk
Priemerna mzda 11 805 12 545 14 614

Zdroj: Vykaz ziskov a strat

Spolainog’ v analyzovanych rokoch 2006 az 2008 zaznamenalowe narast
zamestnancov zo 139 na 167. Za sledované obdobieaerny pdet zamestnancov
zvySil zo 135 na 161.

Za sledované obdobie sme zaznamenali narast mzdawikladov z 19 691 tis. Sk na
29 288 tis. Sk.

Za sledované obdobie sa zvySila priemerna mzda80%1Sk na 14 614 Sk.
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4.1.1. Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Spolanog” nemala problémy s kvalitou a dodavkou poZzadovangitiZieb od
doterajSich dodavdtev, a preto vyuzivala ich sluzby a dodavky aj vuadk08. K ich
najvasSim dodavatieom patria spolénosti:

Tanker a. s., Lomo Lohrenz a. s., Shell, dodawatadifty v tuzemsku a zahrani
Pneu comp, Sampet, dodavatelia nahradnych dielpmeamatik, Pacas transporting,
dopravné sluzby. Okruh dodavkde, ¢o do pdtu, sa im vyrazne z¥&il rozSirenim
sluzieb o Spediciu. Ras roka zabezpevali sluzby rozmanitému akemu pdtu
odberatéov. Snahou podniku je zabezpeSpecialne sluzby pre uzsi okruh odbdiate
s v&Sim objemom sluZzieb, a s dobrou platobnou disaplitdsobnou navstevou sa snazia
ziskava@ novych zakaznikov nielen za&alom Uzkej spoluprace, ale aj z dévodu existencie
miesta spolénosti a jej historie. Medzi odberdit, ktorym sme zabezpevali najviac
dopravnych sluzieb v roku 2008 patrili sp@osti: Decodom Togd@any, Candy gmbh.,

Sperian Partizanske, Karrer, Ottes Slovakia a ini.

4.1.2. Konkurencia

Spolanog’ si udrziava od konkurentov odstup najmBaka dobre organizovanej
Struktire zamestnancov, ktorym su v podniku poskgné rézne Skolenia so zameranim
na Spedini a ekonomick&innog'. | vdaka viac ako 100 kamionom sa ziwge medzi
najvasie prepravné spataosti na uzemi Slovenskej republiky. Sgwolos’ poskytuje
kvalitné a sptahlivé sluzby, ktoré sa opieraju o dlhémé skusenosti manazmentu,
vodicov i technického personaliudia, procesy a sluzby spotwsti tejto prepravnej
spolanosti sa zameriavaju nalddanie novych spdsobov zniZzovania nékladov a
efektivnosti, spratadiovanie procesov, zvySovanie presnosti dodavok @npguSovanie
najzlozitejSich a najrozsiahlejSich dodavsksich reazcov. Podnik ponuka proaktivne
rieSenia, ktoré odberdi®m pomdZzu eSte uzSie spolupraadsach zakaznikmi a poskytnu
im moznos rychlo reagové na meniace sa podmienky na trhu. V logistike jaliky o
bezchybnych zasielkach, nizkej miere poSkodeniaobkov, objednavkach splnenych
véas, vysokej produktivite, vynikajucom zosuladepioZiadavkami zakaznika a o uplnom
sulade s nariadeniami. V pripade tejto spotsti je to aj o nachadzani spdésobov ako

neustale dvihalatku eSte vyssie.
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Ako vyhodou pred konkurenciou jedite aj to, Zze spoknog’ sa hezameriava iba
na prepravu tovarov, ale tiez aj realizuje doplré@anosti, ako je Spednacinnog’, colné
a deklarantské sluzby, servis nakladnych a osobmgeldiel, stanica technickej kontroly,
pracovisko emisnej kontroly, pracovisko kontrolyigorality, predaj motorovej natfty,
olejov, maziv a nahradnych dielov pre nakladnéabié automobily. Spotmog’ si nielen
na Uzemi Slovenskej republiky, ale vlastne aj ejcepadnej Eurépe vybudovalacpe
svojej existencie dobré meno hlavnelaka spdéahlivosti awasnym dodavkam

prepravovanych materialov a tovarov.

4.1.3. Struktara vozového parku spoldnosti

Spolanog’ dopravuje vbne lozeny a paletovany tovar v ramci celej SR a EU,
pricom kazda medzinarodna doprava je krytd do vyskyniD Sk (250 000 Eur)
a tuzemskéa do vysky 3 mil. Sk (75 000 Eur) na jepoistnu udalas Kamidénové supravy
tvoria vlastn&ahae zn&ky Mercedes, Scania a Renault zodpovedajluce noratdR0-3
a 4 arovnako vlastné plachtové navesyckpaSchwarzmiller a PANAV o objeme 90
a 100m3 a kapacite 34 Europaliet a tandemové symrasbjeme 115 m3 a kapacite 38
Europaliet. Hmotnasjednorazovo prepraveného tovaru je v oboch prigad2-24 ton.
Spréavny technicky stav vozidiel zabegpge v plnom rozsahu autorizovany servis. VSetky
vozidld su vybavené mobilnym telefonickym spojenam satelitnym monitorovacim

zariadenim s mozntsu okamzitého zistenia polohy vozidla.

4.1.4. Podnikova spol&enska zodpovednad

Spolanog’ si plne uvedomuje spalensku zodpovednésa preto vedie otvoreny
dialog so zakaznikmi, dodavétei, Gradmi a s celou spaloog’ou. Podporuj humanitarne
projekty pomoci, ako aj socialne iniciativy svojicdamestnancov vo forme finémych
prispevkov, vecnych darov, ako aj osobnym pracovmasadenim. Chce, aby sa ich
zamestnanci citili v ich pracovnom prostredi prijginVyuziva kooperativny Styl riadenia
s ¢0 MmozZno najvésou vlastnou zodpovedntmi ich zamestnancov a aage ich osobné
nasadenie aj prostrednictvom odioeania potla dosiahnutého vykonu. Okrem toho im
ponuka fascinujuce medzinarodné pracovné prostrddimé im umo#uje rozsiahlu

perspektivu nalalSi osobny a pracovny rozvoj. V sp&tosti podporuju zdravy Zivotny
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Styl (Siroka podpora Sportovych aktivit a fitne&ko vel’ka prepravna spotoog’ sa citia
zodpovedni za zvySovanie bezpesti na cestdch v Eurdpe. Preto vyvinuli viastny
program Skolenia vodov, ako aj prirdku pre vodéov a zarové zaviedli rozsiahle
opatrenia na profesionalne vzdelavanie vodi Okrem toho suU zaangaZovani aj v
eurépskych pracovnych skupinach, ktoré sa zaobeapiiklad zlepSovanim pracovnych
podmienok vodiov kamiénovej dopravy alebo zjednocovanim podmieraidezp&ovania
nakladu v Eurépe. Spalnog’ podpisala v roku 2004urépsku chartu bezpe¢nosti na
cestach" ako logicky doésledok svojich snazeni. Kim tejto charty je zniZi pocet

mitvych pri dopravnych nehodach v Eurépe do roku 2@d @olovicu.
4.1.5. Podnikova zodpovednasza Zivotné prostredie

Ukazda spoluzodpovedndsza zivotné prostredie pri vykone svojho podnikamia
v spol@nosti dlha tradiciu. Organizovavozidla iba v obojsmernom vgZeni "v tzv.
kolecku™" - aby sa prediSlo prazdnym jazdam - bolo Stesmta uz v pédesiatych rokoch.
V roku 2000 za&ala spolénog’ dislokova transporty z cesty na Zeleznicu, aby sa
zredukovali emisie Skodlivin. V roku 2004 boli akty na ochranu Zivotného prostredia
eSte intenzivnejSie a v tomto obdobi bol skoncipgveozsiahly systém manaZmentu
Zivotného prostredia. V gasnosti su hodnotené rozsiahle podnikové aktivityoohranu
Zivotného prostredia v ramci externych ekologickyditov ako "prikladné v sektore

dopravy".

K podnikovym aktivitam na ochranu Zivotného prostredia vo svojomsidle patria

medzi inym nasledovné:

- obstaravanie vSetkych produktov a sluzieblmdbm na Zivotné prostredie

- zniZenie spotreby vody, ako aj energeticky etektipriprava teplej vody

- redukcia a zabranenie vzniku odpadu

- optimalizacia spotreby energie prostrednictvoftveou, ktory automatizuje, riadi a
optimalizuje spravu budov.

- Skolenia o Zivotnom prostredi a motivacia zamestov k aktivitam, ktoré prispievaju k
jeho ochrane

- cestovanie, ktoré Setri prirodné zdroje
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Obzvla¥ velky déraz kladu na nasledujuegterné opatrenia na ochranu zivotného
prostredia:

- vzdelavanie vodobv nakladnej dopravy v oblasti ekologickej a defenej jazdy
- optimalizované planovanie transportov, ktoré iege prdzdne kilometre
- kooperacia s medzinarodnymi organizaciami nap8deanie noriem kvality Zivotného

prostredia

Trvalo udrzatelny rozvoj

Trvalo udrZatény rozvoj znamena pre manazment firmy viésmu tak, aby sa
vyvijala stabilne a dlhodobo UspeSne pbsobilama Bpolénog’ je orientovana na trvaly
rast s oliadom na dlhodobé ekonomické, ekologické a socidaliede. Podnikové
hodnotové principy boli spisané vo Vyhlaseni podwého vedenia. Oni sa stali zakladom
ich trvalo udrzatéeného rozvoja.
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Rozmery a loZzn& kapacita plachtového navesu:

Dizka: 13,60 m Max. 34 europaletovych miest

Sirka: 2,50 m Uzitkova hmotnog max. 24 ton

Vyska: 2,50 m, 3,00 m

Rozmery a lozna kapacita valnika:

Dizka: 7,25 m Max. 18 europaletovych miest
Sirka: 2,50 m Uzitkova hmotnog max. 12 ton
Vyska: 3,00 m

Rozmery a lozna kapacita tandemového privesu:

Dizka: 8,10 m Max. 20 europaletovych miest
Sirka: 2,50 m Uzitkova hmotnog max. 12 ton
VysSka: 3,00 m
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4.2 Ekonomické zhodnotenie formou tabuliek

Taburka €.2: Prehad o Struktlre a pohyboch DHM v roku 2008

Ukazovatd’ v tis. Sk Zostatok Prirastky | Ubytky Zostatok 2008
2007
Obstaravacia cena
Pozemky 5583 4 536 461 9 658
Stavby 42 759 2 354 2 926 42 187
Subory hnuténych veci 260 484 123 861 5232 379113
Obstaravany dlhodoby
. 609 76 669 74 947 2331
hmotny majetok
Preddavky na HM 114 0 0 0
Oprav. poloz. k majetku 245 - - 245
Celkom 309 794 207 420 83 566 433 534
Opravky

Stavby 10 254 1209 963 10 500
Samostat. hnut. veci

192 417 82613 5232 269 798
a subory hnutgnych veci
Oprav. pol. k majetku 185 17 0 202
Celkom 202 856 83839 6 195 280 500
Zostatkova étovna

106 938 123 581 77 371 153 034
hodnota

Zdroj: Vykaz ziskov a strat

V tabu’ke ¢.2 uvadzame préad o Struktire a pohyboch DHM v roku 2008.

Obstaravacia cena pozemkov za sledované roky saaweys 583 tis. Sk na 9 658 tis. Sk.

Obstaravacia cena stavieb za analyzované rokyigdazmo 42 759 tis. Sk na 42 187 tis.

Sk.

Obstaravacia cena za subory hiinjeh veci za analyzované roky zaznamenala narast

z 260 484 tis. Sk na hodnotu 379 113 tis. Sk.

Obstaravacia cena za obstaravany dlhodoby hmotigtokasa zvysili za sledované roky

z0 609 tis. Sk na hodnotu 2 331 tis. Sk.
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Obstaravacia cena za preddavky na HM zaznamena@davané roky pokles zo 114 tis.
Sk na hodnotu 0 Sk.

Obstaravacia cena za opravné polozky k majetku asarmlyzované roky nezmenila
a zaznamenala hodnotu 245 tis. Sk.

Obstaravacia cena celkom sa za analyzované rok§ilavg hodnoty 309 794 tis. Sk na
hodnotu 433 534 tis. Sk.

Opravky k stavbam za analyzované roky zaznameidatish z 10 254 tis. Sk na hodnotu
10 500 tis. Sk.

Opravky k samostatne hniitgym veciam a suborom hniitg/ch veci za analyzované roky
zaznamenali narast z hodnoty 192 417 tis. Sk nadtad269 798 tis. Sk.

Opravné polozky k majetku za analyzované roky zawmmeli narast z hodnoty 185 tis. Sk
na hodnotu 202 tis. Sk.

Opravky celkom sa za analyzované roky zvysili zraig 202 856 tis. Sk na hodnotu
280 500 tis. Sk.

Zostatkova ttovna hodnotagize rozdiel medzi obstaravacou cenou a opravkaniasa
analyzovaneée roky zvysSil z hodnoty 106 938 tis. Skhodnotu 153 034 tis. Sk.

Finanény majetok v tis. Sk k 31.12 2008

Druh finan éného majetku Sumaig. Sk
Peniaze v pokladniciach 828
Peniaze nadioch v bankach 3995
Spolu finanény majetok 4823
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TabuPka ¢.3: Vlastné imanie v tis. Sk

Z&klad. | Ostatny | Zakon. | Nerozdel. | Ostatné | Vysledok | Vlastné
imanie kapitdl | RF zisk min. | fondy bez. (kt. | imanie
rokov obd. celkom
Stav
1266 30 580 338 15 537 4783 1172 53 6
k 31.12.2007
Stav
1266 34 000 338 14 385 4783 16 757 7185
k 31.12.2008

Zdroj: Vykaz ziskov a strat

76
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V tabu’ke ¢.3: Vlastné imanie v tis. Sk analyzuje zmeny viébtm imania za sledované
obdobie rokov 2007 az 2008.
Zakladné imanie za analyzované obdobie nezaznamemadinu zmenu a jeho hodnota
bola 1266 tis. Sk.
Ostatny kapital za analyzované roky zaznamenabkhara0 580 tis. Sk na 34 000 tis. Sk

Zakon. RF za sledované roky nezaznamenal Ziadnaua@ho hodnota bola 338 tis. Sk.

Nerozdeleny zisk minulych rokov za analyzované raaznamenal pokles z hodnoty
15 537 tis. Sk na hodnotu 14 385 tis. Sk.
Ostatné fondy nezaznamenali za sledované roky éiadreny a ich hodnota predstavovala
sumu 4 783 tis. Sk.
Vysledok hospodarenia za beZznétayné obdobie zaznamenal za analyzované roky
vyrazny narast z hodnoty 1 172 tis. Sk na hodn6tdgr tis. Sk.

Vlastné imanie celkom za analyzované roky zaznatodreZ narast z hodnoty 53 676 tis.
Sk na hodnotu 71 529 tis. Sk.

Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku rok2008

Spolanosti za rok 2008 zostal zisk v objeme 16 757 &B53k. Predstavenstvo

spolanosti navrhlo valnému zhromazdeniu schvajisporiadanie zisku nasledovne:

- Uhradt stratu z minulych rokov v sume 1 896 500 Sk
- Rozdiel vo vyske 14 860 945,35 Sk prmva’ na nerozdeleny zisk sp@lwosti
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4.2.1 Diagram aktiv a pasiv za rok 2008

Nehmotny IM
0
© 0,00%
=
Jd
©
Hmotny IM
[ y
\C 153 034 tis. Sk
e
7)) 67,74%
Finartné investicie
Finartny majetok
4 823 tis. Sk
2,13%
Kratkodobé pohadavky
C>U 63 516 tis. Sk
= 28,12%
x 7
@© Zasoby
‘GCJ 4 371 tis. Sk
>c1N) 1,93%
8 Ostatné aktiva
188 tis. Sk
0,08%
Polt. za upis. vl. imania
0
0,00%

Obezné aktiva + stale aktiva= 100%
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Zakladné imanie
1 266 tis. Sk
0,56%

Kapitalové fondy
34 000 tis. Sk
15,05%

Fondy zo zisku
5121 tis. Sk
2,26%

Zisk minulého obdobia
14 385 tis. Sk
6,37%

Vlastne zdroje

VH bezného obdobia
16 757 tis. Sk
7,42%

Kratkodobé zavazky
64 413 tis. Sk
28,5%

Dlhodobé zavazky
26 423 tis. Sk
11,7%

Bankové Gvery a vypomoc
61 306 tis. Sk
27,14%

Rezervy
2 143 tis. Sk
0,95%

Cudzie zdroje

Ostatné zavazky
118 tis. Sk
0,05%

Vlastné zdroje + Cudzie zdroje= 100%
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Taburka ¢.4: Majetok spolognosti v tis. Sk

Ukazovatd’ 2006 2007 2008
Majetok spolu 110 665| 168 618 | 225932
A. PohP. za upis. vlastné imanie

B. NeobeZny majetok 58905 106938 153034
B.l. DIhodoby NM - - -

B.Il. DIhodoby HM 58905/ 106938 153034
B.lll. Dlhodoby FM - - -

C. Obezny majetok 51 372 61 274 72 710
C.l. Zasoby 5375 4 498 4 371
C.1l. DIhodobé poh - - -

C.lIl. Kratkodobé poh 39873| 52540 63 516
C.IV. Finartné &ty 6 124 4 236 4 823
D. Casové rozlisenie 388 406 188

Zdroj: Vykaz ziskov a strat

Celkovy majetok podniku za sledované obdobia 20D62@08 zaznamenal narast zo
110 665 tis. Sk na 225 932 tis. $k,znamena narast o 115 267 tis. Sk.

Hodnota neobeZzného majetku predstavuje za sledowhdébia 2006 az 2008 narast
z 58 905 tis. Sk na 153 034 tis. S&,predstavuje 94 129 tis. Sk.

Hodnota obezného majetku predstavuje za sledovénu®bea 2006 az 2008 narast
z 51 372 tis. Sk na 72 710 tis. $Sk,znamena celkovy narast o0 21 338 tis. Sk.

Hodnotu obeZzného majetku v podniku tvori Struktpoeostavajica zo zasob, ktoré za
spominané obdobie zaznamenali pokles z 5 375kisaSl371 tis. Sk, teda o 1004 tis. Sk.
Podnik taktiez zaznamenal vyrazny narast kratkodoelgolfadavok z 39 873 tis. Sk na
63 516 tis. SKo predstavuje 23 643 tis. Sk.

Podnik za sledované obdobie zaznamenal pokles lpoforancnych (Etov zo 6 124 tis. Sk
na 4 823 tis. SKio predstavuje 1301 tis. Sk.

Casové rozlisenie zaznamenalo taktieZ pokles zaw@eé roky z 388 tis. Sk na 188 tis.
Sk, ¢o predstavuje 200 tis. Sk
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TaburPka ¢.5: Ukazovatele vlastného imania zavazkov

Ukazovatd’ 2006 2007 2008
Vlastné imanie a zavazky celkom 110 665 168 618 2

A. Vlastné imanie 43 778 53 676 71529
A.l. ZaKkl. imanie 1266 1266 1266
A.ll. Kapitalové fondy 30 580 30 580 30 580
A.lll. Fondy zo zisku 5121 5121 5121
A.IV. VH min. rokov 9192 15 537 14 385
A.V. VH za (tov. obd. -2 381 1172 16 757
B. Zavazky 66 719 114 655 154 285
B.1.1. Za&konné rezervy - - -

B.1.2. Ostatné dlhodobé rezervy - - -
B.1.3. Kratkodobé rezervy 1 360 6 039 2 143
B.IIl. DIhodobé zavazky 6 273 51 296 26 423
B.Il. Kratkodobé zavazky 31513 46 213 64 413
B.IV. Bankové Uvery a vypomaoci 27 573 11 107 61 306
C. Casové rozlisenie 168 287 118

Zdroj: Vykaz ziskov a strat

Hodnotavlastného imania a zavazkov celkonpredstavuje za sledované obdobie 2006 az
2008 narast zo 110 665 tis. Sk na 225 932 tisc®@kredstavuje 115 267 tis. Sk.

Tuato zloZku tvoria polozkylastného imania, zavéazkov &asového rozlisSenia

Z toho vlastné imanie je tvorené: zakladnym imanim, kapitalovymi fondrf@ndmi zo
zisku, vysledkom hospodarenia minulych rokov aegkbm hospodarenia zatavné
obdobie.

Polozka vlastného imania zaznamenala narast zavsled roky 2006 az 2008 zo 43 778
tis. Sk na 71 529 tis. Skp predstavuje 27 751 tis. Sk.

Zavazky su tvorené zo zakonnych rezerv, ostatnych dlhoclobezerv, kratkodobych
rezerv, dlhodobych zavazkov, kratkodobych zavazkankovych Gverov a vypomaoci.
Zavazky zaznamenali za sledované roky 2006 az B@€sst zo 66 719 tis. Sk na 154 285
tis. Sk,co predstavuje hodnotu 87 566 tis Sk.

Casové rozliSenieza sledované obdobie 2006 az 2008 zaznamenalesppkl 168 tis. Sk
na 118 tis. Sk¢o predstavuje 50 tis. Sk.
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Taburka €.6: Vyvoj celkovych nakladov a trzieb

Vynosy a naklady 2006 2007 2008
Vyroba
Trzby z predaja vl.
] .. 182 710 236 207 296 697
vyrobkov a sluzieb
Vyrobna spotreba 142 253 182 945 204 212
Spotreba mat.
. 74 214 92 711 98 195
a energie
Sluzby 68 039 90 234 106 017
Osobné naklady 27 261 34 453 39 406
Dane a poplatky 4674 5348 6 406
Odpisy a opravené
10 062 14 215 28 018
polozky
Trzby z predaja DM
9212 36 158 39 284
a mat.
Zostat. cena pred.
_ 7 839 34 416 33 304
majetku a mat.
Ostatné vynosy
_ _ 5329 6 449 6065
hosp.¢innosti
Ostatné naklady na
_ . 5 827 3816 5622
hosp.cinnosti
VH z hospodarskej
_ _ 41 3621 25078
éinnosti
Vynosové uroky 43 25 31
Nakladové uroky 1203 1707 4 567
Kurzové zisky 1673 6 652 4183
Kurzové straty 2787 4619 3 664
Ostatné vynosy
z finartnej cinnosti
Ostatné naklady na 398 298 397
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finan¢nu ¢innog’

VH z finanénej
_ _ -2 672 56 -4 314
¢innosti

Dan z prijmov
o _ -252 2505 4017
Z bezneginnosti

VH z beZnej
-2 379 1172 16 747

éinnosti

Mimoriadne vynosy - - 12

Mimoriadne naklady 2 - -

Dan z prijmov

Z mim. ¢innosti

VH z mimoriadnej

éinnosti

VH za Gétovné
obdobie

-2 381 1172 16 757

Zdroj: Vykaz ziskov a strat

V tabu’ke ¢.6: Vyvoj celkovych ndkladov uvadzame vyvoj celkokiynakladov a trzieb za
obdobie 2006 az 2008.

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb zazerali za sledované roky narast zo
182 710 tis. Sk na 296 697 tis. Sk.

Vyrobna spotreba za analyzované roky zaznamenagstnZo 142 253 tis. Sk na 204 212
tis. Sk.

Spotreba materialu a energie za sledované rokyamaenala narast zo 74 214 tis. Sk na
98 195 tis. Sk.

Sluzby za analyzované roky zaznamenali narast 2a868is. Sk na 106 017 tis. Sk.
Osobné naklady za analyzované roky zaznamenainAy 261 tis. Sk na 39 406 tis. Sk.
Dane a poplatky za sledované roky vzrastli zo 416746k na 6 406 tis. Sk.

Odpisy a opravené polozky sa za sledované rokyilzzyB0 062 tis. Sk na 28 018 tis. Sk.
Trzby z predaja DM a mat. za analyzované roky uwyeazzrastli z 9 212 tis. Sk na 39 284
tis. Sk.

Zostatkova cena pred. majetku a mat. za sledovayewzrastla zo 7 839 tis. Sk na 33 304
tis. Sk.
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Ostatné vynosy z hospodarsk&pnosti vzrastli za analyzované roky z 5 329 tik. ra
6 065 tis. Sk.

Ostatné naklady na hospodarsionos’ zaznamenali za analyzované roky pokles z 5 827
tis. Sk na 5 622 tis. Sk.

VH z hospodarske}innosti zaznamenal za analyzované roky vyraznysh&a 41 tis. Sk
na 25 078 tis. Sk.

Vynosoveé uroky sa za analyzované roky znizili zdig3Sk na 31 tis. Sk.

Nakladové uroky sa za analyzované obdobie zvydilP93 tis. Sk na 4 567 tis. Sk.
Kurzové zisky sa za sledované roky zvysili z 1 683Sk na 4 183 tis. Sk.

Kurzové straty za analyzované roky zaznamenalish@r2 787 tis. Sk na 3 664 tis. Sk.
VH z finantnej ¢innosti sa znizil za sledované roky z -2 672 tisn& -4 314 tis. Sk.

Dan z prijmov z bezne§innosti za analyzované roky vzrastla z -252 tis.n8k4 017 tis.
Sk.

VH z beZnejcinnosti vyrazne vzrastla za analyzované roky z72 8s. Sk na 16 747 tis.
Sk.

Mimoriadne vynosy za sledovany rok 2008 boli 12 $ik.

Mimoriadne naklady za sledovany rok 2006 boli 2 $ik.

Dan z prijmov z mimoriadnejinnosti v sledovanom roku 2008 bola 2 tis. Sk.

VH z mimoriadnej¢innosti za analyzované roky zaznamenal narasttis.-Ek na 10 tis.
Sk.

VH za (ttovné obdobie zaznamenalo vyrazny nérast z -2i88%k na 16 757 tis. Sk.

Taburka ¢€.7: Vyvoj celkovych nakladov a trzieb

Roky 2006 2007 2008
Trzby celkom 202 253 287 899 349 967
naklady 204 634 284 222 329 190
zisk -2 381 1172 16 757

Zdroj: Vykaz ziskov a strat
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V tabu’ke ¢.7 uvddzame vyvoj celkovych nékladov a trZzieb zaatie rokov 2006 az
2008. Spolénog’ v analyzovanych rokoch dosahovala trzby, ktorékur2006 vykazovali
hodnotu 202 253 tisic Sk.

V poslednom roku sme zaznamenali narast trZziebetikowd hodnotu 349 967 tisic Sk.
Z analyzy trzieb je zrejmé, ze spohms’ zvySuje trzby atym sa postupne stava
konkurencie schopnejSia s prihliadnutim na vySkkladov.

Za sledované obdobie sme zaznamenali rychlejSshagkladov ako trzieb v roku 2006,
¢o sa premietlo do nepriaznivého vyvoja hospodamskelsledku. V poslednych dvoch
rokoch sledovania naklady vzrastli, ale inaprigmti spolénos’ vykazovala zisk.
NajvysSi zisk sme zaznamenali v roku 2008 v celkbwednote 16 757 mil. Sk.

Iné dblezité informéacie o spoldnosti

Spolanog’ nema zriadenu organigal zlozku v zahrasi

Spolanog’ neltovala o vydavkoch na vedu a vyskum

Spolanog’ neltovala o obstaravani vlastnych akciigdsnych listov.

R

Po zostaveni kmej (Etovnej zavierky nenastali Ziadne zavazné skudeti, ktoré
by ovplyvnili ¢innog’ spola@nosti
5. Zakladné imanie spotoosti po @tovnej zavierke zostalo nezmenené

6. Spolanog’ pokrauje nal'alej v svojej¢innosti, bez zmeny v Statutarnych organov

Taburka ¢.8: Udaje vynosoch

Trzby

Trzby za 2007 2008
Medzinarodnd preprava 228 460 255 262
VnutroStatna preprava 3322 35721
Oprava vozidiel 1960 2 058
Trzby z predaja ostatnych sluzZieb 4 111
prenajom 671 3270
Predaj PHM a materialu 35 646 32963
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Sluzby CD 861 275
Trzby z predaja HM 513 6 321
Trzby za predaj tovaru 0 234
SPOLU 271 437 336 215

Zdroj: Vykaz ziskov a strat

V tabu’ke ¢.8: Udaje o vynosoch sledujeme celkové trzby zdoslané roky 2007 az 2008.
Za analyzované roky sa trzby za medzinarodnu pvepevysili z 228 460 tis. Sk na
hodnotu 255 262 tis. Sk.

Trzby za vnutroStatnu prepravu sa za sledované rokgili z hodnoty 3 322 tis. Sk na
hodnotu 35 721 tis. Sk.

Trzby za opravu vozidiel sa za analyzované rokysSivy hodnoty 1 960 tis. Sk na
hodnotu 2 058 tis. Sk.

Trzby z predaja ostatnych sluzieb sa za sledovakg rvysili z hodnoty 4 tis. Sk na
hodnotu 111 tis. Sk.

Trzby za prenajom za analyzované roky zaznamerdahish zo 671 tis. Sk na hodnotu
3 270 tis. Sk.

Trzby za predaj PHM a materialu sa znizili za slesh@ roky z hodnoty 35 646 tis. Sk na
hodnotu 32 963 tis. Sk.

Trzby za sluzby CD sa zniZili za analyzované rolyodnoty 861 tis. Sk na hodnotu 275
tis. Sk.

Trzby z predaja HM za analyzované roky zaznamernymhzny narast z hodnoty 513 tis.
Sk na hodnotu 6 321 tis. Sk.

Trzby z predaja tovaru za analyzované roky vzradtibdnoty O na hodnotu 234 tis. Sk.
Celkovo trzby za analyzované roky zaznamenali mazdsodnoty 271 437 tis. Sk na
hodnotu 336 215 tis. Sk.
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TabuPka &. 9: Udaje o néakladoch

Naklady

Polozky 2007 2008
Leasing 18 514 8 484
Opravy 3 398 2 986
Cestovné, prepravné 45 747 55 837
Sluzby mat. a nemat. povahy 2214 2817
Spoje a najomné 2374 2 925
Dane a poplatky 18 233 32 968
SPOLU 90 480 106 017

Zdroj: Vykaz ziskov a strat

V tabu’ke ¢.9: Udaje o nékladoch sledujeme vyvoj nakladov zdobie 2007 az 2008.
Naklady za leasing za analyzované roky zaznameadéles z hodnoty 18 514 tis. Sk na
hodnotu 8 484 tis. Sk.

Naklady na opravy za analyzované roky zaznamermdiep z hodnoty 3 398 tis. Sk na
hodnotu 2 986 tis. Sk.

Naklady na cestovné, prepravné zaznamenali za\s&edoroky vzrast z hodnoty 45 747
tis. Sk na hodnotu 55 837 tis. Sk.

Naklady na sluzby mat. a nemat. Povahy sa za séeworoky zniZili z hodnoty 2 214 tis.
Sk na hodnotu 2 817 tis. Sk.

Naklady na spoje anajomné sa za sledované rokgilzxgyhodnoty 2 374 tis. Sk na
hodnotu 2 925 tis. Sk.

Dane a poplatky vyrazne vzréastli za analyzovang mkodnoty 18 233 tis. Sk na hodnotu
32 968 tis. Sk.

Celkovo naklady vzrastli za analyzované roky z tuagn90 480 tis. Sk na hodnotu
106 017 tis. Sk.
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5. Zaver

Preprava je premiestnenie, alebo premi@ginie tovaru, alebo 0sdb z jedného
miesta na druhé. Prepravné sgalosti¢celia na vSetkych trhoch namym vyzvam a preto
sa sustréuju na vyltadavanie konkuremych vyhod.Cudia, procesy a sluzby spotwsti
tejto prepravnej spotmosti sa zameriavaju nalddanie novych spbsobov zniZzovania
nakladov a efektivnosti, sprdiovanie procesov, zvySovanie presnosti dodavok a
zjednoduSovanie najzlozitejSich a najrozsiahlejsiatiavatéskych r&azcov. V sdasnosti
si m6zu jednotlivé podniky respektive odberateligbara’ z celej Skaly prepravnych
spolanosti, ktoré im poskytuju rézne vyhody resp. sluziStratégie dopravcov,
zasielatov a prepravcov su vzajomne spojené. Preprava alsbedok dopravy a
realizacia prepravnej poziadavky je integralnotasiou logistickej stratégie. Dopravcovia
musia chap@ulohu prepravy v ramci celkového systému zakazaikibkazé sa zaradi
do tohto systému. Prepravcovia (zdkaznici dopragg)musia chapga ako im dopravcovia
napomahaju uspokojovazakaznicke potreby pri &flsnom dosiahnuti zisku. Efekty
ziskané z dopravnej logistiky musia sa primeranoeron rozdelf medzi dopravcov a
prepravcov. Tento prvok je nutne uplatrdj pri kalkulacii ceny za prepravu, ktord sa
realizuje v logistickom systéme.

Ciel'om mojej bakalarskej prace bolo ekonomické zhodneteybranej prepravnej
spola@nosti. V Gvode svojej prace som sa zameriaval naradtteristiku prepravnej
spolanosti a priblizenie jej historie a&sného stavu. Jadrom mojej prace bolo
ekonomické zhodnotenie konkrétnej prepravnej Sjmasti, taktiez Struktdra vozového
parku ako aj organizaa Struktura spotmosti, zhodnotenie jej konkurencie v oblasti
prepravy a logistiky, ekonomické zhodnotenie jetimpth poloziek nakladov a ziskov za
analyzované obdobia. Z jednotlivych vysledkov amalsanych obdobi mbézem potwdie
firma sa zardiuje medzi najvéSie prepravné spatoosti na Uzemi Slovenskej republiky.
Z jednotlivej analyzy vysledkov hospodarenia zadsl@né obdobia moézem tvtdize
firma zaznamenala obrovsky narast ziskauiznamen@, Ze za svoje doterajSie pdsobenie na
trhu si vybudovala dobri obchodnu #ka a déveru od odberdisy, ktori s prepravnou
spola@nog’ou uzavreli dlhodobé zmluvy resp. obchodné partmérsZa analyzované
obdobia rokov 2006 az 2008 sp&tos’ zaznamenala narast trzieb o 147 714 tis. Sk.
V poslednom roku sledovania naklady vzrastli, akkispolénog’ vykazovala zisk, ktory
v roku 2008 predstavoval celkovu hodnotu 16 757Sks TaktieZ za analyzované obdobia
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zaznamenala firma vyrazny nérast trzieb oproti addin, ¢o mdéZzem hodnati ako
pozitivum pre tuto spotmog’.

43



6. Pouzita literatura

1. BALOG, M., Straka, M., 2004. Logisticky informiay systém, Transport and
Logistics, 6/2004, KoSice

2. DRUCKER, P. F., 1962. The Economy’s Dark ContinBn¢vzaté z: LAMBERT,
M., STOCK, J. R., ELLRAM, LLogistikg s. 6

3. HANSENOVA, H., LIPKOVA, 2002. Svetovéa doprava v prene. Horizonty
dopravyc. 1

4. JUNEMANN, R., 1987. Unternehmenslogistik, Podnikéagistika, DGFL,
Dortmund

5. KRALOVENSKY, J., 1998. Postavenie dopravcu a zasih v logistickom
retazci, Medzinarodna konferencia ,Uloha zasidlate medzinarodnom obchode®
Zbornik, Nitra

6. KRALOVENSKY, J., GNAP, J., MAJERAK, J., SULGAN, M., 2001. Postavenie
dopravy v logistike, 1. vydanie, Zilinska univeeit EDIS — vydavatistvo ZU,
Zilina

7. LAMBERT, D.M., STOCK, J.R., ELLRAM, L.M., 2000.Losgtika, 1. vydanie,
Computer Press, Praha, s. 10

8. LIBERKO, I., MAGUCAKOVA, M., TREBUNA, P., 2005. Prepojenie logistiky a
marketingu. In: Logisticko-distrikiné systéemy : Medzinarodna vedecka
konferencia : Zbornik referatov : Zvolen, méj 20@%olen : Technicka univerzita
Vo Zvolene,. s. 120-124.

9. PERNICA, P., 1998. Logisticky management. s. 59

10.PERNICA, P., 2004. Logistika pro 21. stoleti.. 8- 20

11. STEHLIK, A., 1995. Logistika I.. s. 21

12.STEHLIK, A, KAPOUN J., 2008. Logistika pro manazery. 23-24, s. 13

13.SCHULTE, CH., 1994. Logistika, Victoria Publishingraha s.13

14.SEBO, D., TREBWA, P., 2007. Logistika strojarskeho vyrobného psocen:
Acta Mechanica Slovaca.dol1,¢. 3

15.Viestova, K., 1993. Distriblcia a logistika, Alfadislava

16.Internet. In Wikipedie: Otexena encyklopedie [online]. c2008 [cit. 2008-05-04].
Dostupné na internete: http://cs.wikipedia.org/Wikgistika

44



