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Abstrakt v statnom jazyku

Vstup do 21. storoCia bol v znameni stale sa rozvijajucej globalizacie, ktord ma vplyv na
hospodarstvo kazdej krajiny. Otvorenost’ krajin prindSa pre domace podniky prilezitosti
rozvijat podnikatel'ské aktivity v medzinarodnom prostredi. Cielom predkladanej
bakalarskej prace je zhodnotit’ rozvoj podnikatelskych aktivit podniku VIPO a.s.
vV medzinarodnom prostredi. Praca je rozdelend do dvoch zakladnych casti. Prva cast
obsahuje teoretické poznatky ziskané z odbornej literatiry a druha Cast’ je zamerana na
praktické zhodnotenie ziskanych vedomosti. V praktickej Casti st zhrnuté vSeobecné
informacie o spolo¢nosti VIPO a.s. so zameranim na zhodnotenie rozvoja podnikatel'skych
aktivit vdomacom a medzindrodnom prostredi. Analyza rozvoja podnikatel'skych aktivit
vV medzinarodnom prostredi zahrituje konkurencieschopnost’ podniku a trhovy podiel
S najvacsimi konkurentmi. Zaver bakalarskej prace je zamerany na celkové zhodnotenie
prace a na navrhy opatreni pre rozvoj podnikatel'skych aktivit v medzindrodnom prostredi,

ako aj pre lepsiu konkurencieschopnost’ a zvysSenie prosperity spolo¢nosti VIPO a.s..

KPlacové slova: globalizacia, podnikatel'ské aktivity, domace prostredie, medzinarodné

prostredie, konkurencieschopnost’.



Abstrakt v anglickom jazyku

The beginning 21st century was characterised by growing globalization, which has an
impact on the economy of each country. The openness of countries provides opportunities
for domestic enterprises to develop business in an international environment. The aim of
this thesis is to evaluate the development of business activities in company VIPO a.s. in an
international environment. The thesis is divided into two main parts. The first part contains
the theoretical knowledge gained from the scientific literature and the second part focuses
on the practical evaluation of the gained knowledge. The practical part includes general
information about the company VIPO a.s. focusing on the evaluation of entrepreneurship
in the domestic and in the international environment. Analysis of the development of
business activities in an international environment includes comparison of their market
share with their major competitors. Conclusion of the thesis is focused on an evaluation of
the work and proposals for action for the development of business activities in the
international environment for better competitiveness and increase of prosperity of the

company VIPO a.s..

Key words: globalization, develop business, domestic environment, international

environment, competitiveness.
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UvVOD

Proces globalizacie je prirodzenou sucastou 21. storocia, ktory suvisi s vyvojom l'udskej
spolo¢nosti. lIde o pokrok vedeckého, technického, politického, kulturneho, ale najma
hospodarskeho charakteru. Prinasa vela pozitivneho, ako napriklad zblizovanie kultary
narodov, vol'ny pohyb tovarov a sluzieb, rozvoj svetovej spoloCnosti. AvSak je tu aj
negativny vplyv, ktory zasadne ovplyviiuje hospodarstva menSich krajin, slaba
konkurencieschopnost’ domacich vyrobcov oproti vyspelej konkurencie, prehlbovanie

rozdielu medzi bohatou a chudobnou ¢ast'ou sveta.

Aby narodné hospodarstvo akejkol'vek krajiny rastlo a prosperovalo je potrebné zabezpecit
vhodné podmienky pre udrzanie a vznik domécich vyrobcov, ktori su konkurencieschopni
na domacom trhu a rozvijaju aktivity na zahrani¢nom trhu. V zaujme $tatu je podporovat’
podniky v prospech rozvoja podnikatel'skych aktivit v medzinarodnom prostredi
z viacerych dovodov ako napriklad vytvorenie komparativnej vyhody, zlepSenie postavenia

slovenskych vyrobkov vo svetovom meradle, zlepSenie bilancie zahrani¢ného obchodu.

Pokial’ podnik v dobe globalizacie nevyvija aktivnu podnikatel’sku ¢innost’ je odsudeny na
neuspech a zanik. Podnikatel'ska Cinnost’ v krajine by mala zabezpecovat hybnu silu
rozvoja ekonomiky danej spolo¢nosti. AvSak na uskutocfiovanie tychto aktivit nie je
potrebné len vytvorenie vhodnych podmienok pre podnikatel'ské prostredie, ale najmé

vyuzivanie manazérskych pristupov.

V pripade rozvoja podnikatel'skych aktivit za hranicami domacej krajiny ide
0 uskuto¢niovanie manazérskych aktivit v medzindrodnom prostredi. To znamena,
roz§irenie vyrobnej produkcie o potreby a Zelania zakaznikov na zahrani¢nom trhu, pricom
je dolezité dobre poznat’ kultaru krajiny, do ktorej aktivity podniku smeruji. Tieto aktivity
musia byt v stlade so strategickym planom podniku, z ktorého vychadzaji kratkodobé

Ciastkové ciele o rozvoji podnikatel'skych aktivit v medzindrodnom prostredi.

Medzindrodné podnikatel'ské aktivity mézu byt pre podnik brané ako prilezitost’, ktora
napomaha k zvyseniu odbytu produkovanych vyrobkov, ziskaniu novych dodavatelov a
odberatel'ov, zvyseniu kvalitu svojich vyrobkov a pripadny pristup k inovaciam v danom
odvetvi. Tieto aktivity vedu k zlepSeniu celkového posobenia na domacom a zahranicnom

trhu.



Vstupom na zahrani¢ny trh podnik rozSiruje portfélio svojej posobnosti. Pre vrcholovy
manazment je dolezité uvedomit’ si, ¢i dany produkt bude v zahrani¢i konkurencieschopny,
ktory segment trhu je pre ich spolo¢nost’ najvhodnejsi a akou formou na zahrani¢ny trh
vstapia. Cely rozhodovaci proces vychadza z teoretickych poznatkov vyuzivanych v praxi.
Vstup podniku na zahrani¢ny trh zavisi vo velkej miere aj na velkosti podniku. Pri malych
a strednych podnikoch je lepsi vstup na trh prostrednictvom importu a exportu. Pre vel'ké
firmy je mozny vstup prostrednictvom zmluvnych foriem alebo kapitdlovej ucasti.

NajcastejSou formou vstupu na zahrani¢ny trh je priamy a nepriamy export.

Na uvedené¢ mySlienky nadvédzuje predkladand bakalarska praca, ktora je zamerania na
zhodnotenie rozvoja podnikatel'skych aktivit spolocnosti VIPO a.s. Partizanske

V medzinarodnom prostredi.

Cielom prace je =zhodnotit aktualny rozvoj podnikatel'skych aktivit spolo¢nosti
Vv medzinarodnom prostredi. Prakticka Cast je zamerand na zistenie informacie
0 spolo¢nosti a postdenie vyvijanych aktivit na domacom a zahrani¢nom trhu. Spolo¢nost’
je orientovana viac na zahrani¢ny trh, preto je dolezité¢ zhodnotit aj medzinarodnu
konkurencieschopnost’ oboch vyrobnych programov spolo¢nosti. Ziskanim poznatkov
0 spolo¢nosti aich aktivit na zaver prace navrhujeme opatrenia pre zefektivnenie
podnikatel'skych aktivit v medzindrodnom prostredi a ndslednom zvySeni prosperity

spolo¢nosti.
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1 PREHIAD O SUCASNOM STAVE RIESENEJ PROBLEMATIKE

1.1 Globalizacia

Globaliza¢né procesy ovplyviiuji vyvoj ekonomicky, socidlny, politicky tak v krajinach
ako aj v jednotlivych regionoch. Aj napriek tomu, ze sa nachadzame v ére globalizécie,
moézeme tvrdit, Ze Gloha podnikov na lokalnej urovni nie je oslabend, prave naopak, je

vys$ia tam, kde vznikaju predpoklady pre konkuren¢né vyhody, tvrdi BIELIK (2007).

ELO (2005) dodava, ze globalizacia ma za nasledok zmeny V §truktire medzinarodne;]
produkcie, investicii a obchode. Kazda z tychto aktivit sa vo vel'kej miere Coraz viac stava
globalnejsou. Ekonomicku globalizaciu tvoria funkéné a geografické jednotky, ktoré sa

vztahuju na potrebu mapovania siete struktury ako celku.

UBREZIOVA (2008) definuje globaliziciu ako proces, ktory obsahuje stimuly
hospodarskej vykonnosti a ma cely rad pozitivnych efektov na rast produktivity préace
a prinosov z obchodu, rychlost’ inovacii, modernizadciu a reorganizaciu produkénych
a potrebnych Struktur, posiliovanie konkurencie, dostupnost’ kapitdlu a na eliminaciu
historickych bariér geografického umiestnenia a vzdialenosti trhov. Odbornici hladajt
moznosti vyuzit' globalizdciu prospech svojich krajin a spolo¢nosti. Uvedomuju si faktory
poOsobiace v prospech globalizacie, ako aj faktory brzdiace proces globalizacie.
Za faktory podporujuce globalizacny proces sa povazuju.

e globalne vyhl'adavanie zdrojov a nové rozvijajice sa trhy,

e Uspory z rozsahu produkcie,

e sklon spotreby k homogénnemu dopytu,

e znizujuce sa dopravné a prepravné naklady,

e rozvoj novych telekomunikaénych technologii,

e homogenizécia technickych Standardov,

e vladna politika, tarify, dane a poplatky.

Za faktory brzdiace globalizacny proces sa povazujii:
e vzostup etnopolitiky,

e ustup neoliberalizmu,
e nevladne organizicie a antiglobalizacné hnutie,

e antiamerikanizmus.
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Podla SRSNOVEJ - FUZYOVEJ (2003) globalizicia znamena, Ze odbytovym
a zasobovacim priestorom pre podnik je cely svet a doméci trh je len jednym z moznych
trhov. Na globalizaciu podniku maju vplyv tieto faktory:

e celosvetové zjednocovanie poziadaviek zakaznikov,

e relativne nizky pocet celosvetovo identifikovatel'nych zakaznikov,

e vysoka potreba kapitalu,

e rast medzinarodného vyznamu znizovania nakladov na jednotku vyroby

v dosledku rastu objemu vyroby,

e nizke obchodné bariéry (spojené s netarifnymi prekazkami).

MACHKOVA (2009) tvrdi, Ze globalizicia umoznila prudky rozvoj medzindrodného
podnikania ako v oblasti vyroby, tak v oblasti sluzieb. Liberalizicia medzinarodného
obchodu, volného pohybu kapitdlu, rozvoju modernych komunika¢nych technologii,
prepravnych a logistickych systémov a dalSich faktorov sa stala impulzom k rozvoju
medzinarodnych firemnych aktivit a zaznamenali tak zvySenu konkurenciu na svetovych

trhoch.

Globalizacia je prevazne brand ako prilezitost, ale podniky si ve'mi dobre uvedomuju,
kol'ko tsilia budti musiet’ vynalozit. Pritom sa nutne bude musiet’ zmenit manazérske

myslenie, konstatuje ZALEZAKOVA (2009).

Rézne pokusy o definiciu globalizacie sa zhoduji v tom, Ze sa jedna o dlhodoby proces
vzajomného zblizovania zaujmov l'udi celej planéty na vSetkych trovniach spolocenského
zivota. Je to teda proces kulturny, politicky a ekonomicky. Jeho vyraznym Specifikom je
skuto¢nost, Ze nie je a priori zalozeny na nejakej ideologickej unifikacii sveta, doddva

ROLNY — LACINA (2008).
1.2 Internacionalizacia

Internacionalizdcia je proces, ktorym firmy zvySujo svoj vplyv na vykonavanie
medzinarodnych c¢innosti v budicom obdobi, priCom vytvarajii transakcie s firmami

v ostatnych krajinach, objasiiujat HORSKA — UBREZIOVA (2001).

SRSNOVA — FUZYOVA (2003) internacionalizaciu opisuju ako zvlastny fenomén.
Spektrum chéapania pojmu internacionalizacie je vel'mi Siroké a zahrnuje od foriem vstupu
na zahrani¢ny trh cez riadenie dcérskych spolocnosti az relativne abstraktné vymedzenie

ako c¢innosti prekracujucej narodnej hranice.
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Rozvoj podnikania podla MURA (2009) je sprevadzany prienikom nielen na domace ale
aj zahrani¢né trhy. Spdja sa s internacionalizdciou podnikatel'skych c¢innosti, priCom
podnik vyuziva medzindrodné prostredie. Vzdjomné prepédjanie narodnych ekonomik
a internacionalizacia hospodarskych procesov ovplyviiuju Coraz vécSej miere okrem

velkych spolo¢nosti, aj malé a stredné podniky.

Internacionalizacia, ako pise HORSKA a kol. (2008) so sebou prinisa aj mnoZstvo
novych, uspesnych firiem, rychle rastiicu a intenzivnej$iu konkurenciu. Ta niti podnik
neustale prijimat’ nové opatrenia, na ¢o najuspesnejSie presadenie a udrZzanie sa na trhu.
Internacionalizacia podniku znamenad prekroCenie jeho podnikatel'skych aktivit cez
narodné hranice. Za zakladné faktory ovplyviiujice internacionalizaciu podniku mozno
povazovat’:

e otvaranie narodnych hospodarstiev jednotlivych krajin,

e trendy v narodnej a medzinarodnej konkurencii,

e prudko rastice vydavky na vyskum a vyvoj,

e skracovanie zivotného cyklu vyrobkov i1 technologii,

e vysoku kapitalovu potrebu,

e zlepSovanie dopravnych podmienok a relativne znizovanie dopravnych nakladov,

e vyvoj informac¢nej a komunikacnej techniky,

e rozsirovanie a prehlbovanie sluzieb vhodnych na internacionalizaciu.

K internacionalizacii hospodarskeho Zivota prispievaji aj jednotlivé Staty. Medzinarodné
ekonomické dianie ovplyviiuju pomocou celej Skaly opatreni v ramci ich ekonomik ako aj
prostrednictvom reguldcie zahranicného obchodu, pohybu kapitalu, menovymi
opatreniami, administrativnymi zdsahmi, technickymi podmienkami, zdravotnymi

predpismi, atd’., konstatuje PODOLAK a kol. (2007).

Internacionalizdcia prebiecha v priestore svetového hospodarstva predovsetkym
ako nasledok medzinarodnej ekonomickej interdependecie — teda zavislosti medzi
jeho jednotlivymi castami a v koneCnom dosledku medzi narodnymi ekonomikami.
Ekonomickéd aktivita jednej krajiny spojenim s vonkaj§im svetom sa premieta
do postavenia a aktivit inych ekonomik a zaroven je sama ovplyviiovana tym, ¢o sa deje
za jej hranicami. Firmy, ktorych posobenie je ,lokalne* ¢i ,regiondlne” musia
neustale sledovat’ situdciu v podnikatel'skom prostredi a tejto prisposobovat svoje

aktivity, vysvetluje MAGDOLENOVA (2008).
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1.3 Manazment

Pojem manazment, je odvodeny z anglického slova management / to manage, o znamena
riadit, viest, vladnut. Ako vedna disciplina zaoberajuca sa riadenim podniku, sa
manazment zacal objavovat v USA od druhej polovice 19. storo¢ia. Rozvoj manazmentu
a jeho vplyv na ekonomiku a podnikanie ma pomerne kratku historiu. Mnohi priekopnici
manazmentu, patria medzi vyznamnych manazérov, ktori sa snazili zovSeobecnit’ svoje
praktické skusenosti a tak vytvorit’ zakladné principy a postupy, ktoré sa daju uplatiovat’

v praxi, konstatuji PAPULA — PAPULOVA (2004).

MIZICKOVA — SAJBIDOROVA — UBREZIOVA (2007) definuji manazment ako
jednu z najdolezitejSich I'udskych ¢innosti vykonavanu manazérmi, je proces sliZiaci na
dosahovanie cielov organizacie. Je to proces v ktorom dochadza k premene zdrojov,
(vstupov) na pozadované vystupy (vyrobky alebo sluzby). Manazéri tento proces
ovplyviiuja tak, aby bola transformacia vstupov ¢o najefektivnejSia. Manazment plni najma
nasledovné ulohy:

e riadenie prace a organizacie,

e riadenie pracovnikov,

e riadenie operécii a vyroby.

DONNELLY - GIBSON - IVANCEVICH (1997) manazment chapu ako proces
koordinovania ¢innosti skupiny pracovnikov, realizovany jednotlivcom alebo skupinou
ludi za ucelom dosiahnutia urcitych vysledkov, ktoré nie je mozné dosiahnut

individualnou pracou.

SEDLAK (1993) tvrdi, e manazment je riadenie organizacii fungujucich v podmienkach
trhového hospodarstva, ktoré sa vyznacuje dostatocne pruznou konkuren¢nou Struktirou
a nezablokovanymi cenovymi mechanizmy, schopnymi poskytovat’ kritérid pre objektivnu
kalkulaciu nevyhnutnil na efektivnu alokaciu disponibilnych zdrojov, ako st impulzy pre
ekonomicky rast. Pojem manazment ma rozlicné vyznamy, preto treba, aby sme ich
rozoznavali a im rozumeli. S to najmai tieto vyznamy:

e manazment ako prakticka ¢innost,

e manazment ako teodria ¢i vednd disciplina,

e manazment ako osobitd skupina l'udi.
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PRIDE — HUGHES — KAPOOR (2008) sa priklanaju k nazor, ze manazment je proces
koordinacie l'udi a inych zdrojov za Gcelom dosiahnut’ ciele organizacie. Manazéri sa

zaoberaju so Styrmi typmi zdrojov - materidlom, 'ud’'mi, financiami a informaciami.

Podla MALEJCIKA (2000) je manazment subjektivna, cielavedoma a uvedomela
ludskd cinnost, ktora vyplyva zo spolocenskej podstaty ekonomickych procesov
a spolocenskej del’'by prace, ktord smeruje k stanoveniu spravnych ciel'ov, najvhodnejsich
ciest a prostriedkov pre ich dosiahnutie a ktora zabezpecuje priebeh arealizaciu takto

stanovenej ¢innosti.

Definicia manazmentu ako proces, dopliajt MIZICKOVA - SAJBIDOROVA -
UBREZIOVA (2007), vyjadruje prakticku ¢innost’ manazéra, predstavuje subor aktivit,
ktoré¢ vykondvaji manaZéri v zdujme naplnenia stanovenych cielov. Manazment je
dynamicky proces, ktory zacina definovanim, resp. vytycenim realnych ciel'ov, pokracuje
ich riadenim a kon¢i kontrolou. Tieto ¢innosti sa neustale opakujt, tvoria cyklus po sebe

nasledujticich ¢innosti.
1.3.1 Funkcie manazmentu

Manazment je proces zamerany na efektivne dosahovanie cielov, obsahom ktoré¢ho je
planovanie, organizovanie, vedenie I'udi a kontrola ako zdkladné funkcie manazmentu. Je

to proces dosiahnutia stanovenych cielov prostrednictvom l'udi a efektivnej integracie
a koordinacie zdrojov, tak ako to zndzorfuje obrazok 1 podl'a PAPULU — PAPULOVEJ
(2004).

Obrazok 1: ManaZzment ako proces

- ] ~
PLANOVANIE

vytycenie celov a moznosti ako ich dosiahnut’
/ A \
ORGANIZOVANIE

priradenie zodpovednosti na plnenie tloh

KONTROLA

monitorovanie aktivir a korecie

N

( VEDENIE )

ovplyvilovanie a motivacia zamestnanocov

<——>‘
v,

Zdroj: Papula, J — Papulova, Z: Zaklady podnikania a manazmentu (2004)
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MIZICKOVA (2002) charakterizuje manazment pomocou jeho funkcii. Riadenie,
manazment je cyklicky, relativne uzavrety proces, ktory zafina vyty¢enim ciela a tiloh
a kon¢i ich naplnenim, dosiahnutim uré¢itého vysledku. Cyklus riadenia kazdej organizacie
zahfna mnozstvo podcyklov, v ramci ktorych uskutoc¢nuje riadiaci subjekt mnoZzstvo na
seba nadvézujucich ¢innosti, ¢leniacich sa na etapy a Stadia. Kazdé stadium je relativne

samostatné ale navzajom tvoria jednotny cyklus riadenia.

MIZICKOVA - SAJBIDOROVA — UBREZIOVA (2007) chapu podnikovy manazment
ako sustavny a nepretrzity proces, ktory vo vyrobno-organizaCnom subjekte plni
nasledujuce funkcie:

e Planovanie — zahffia Uulohy, ktoré musia byt vykonané na dosiahnutie
organizacnych cielov. Pri pldnovani sa koncentruji na organizacné uspechy
Vv blizkej budiicnosti a na splnenie dlhodobejsich ciel'ov.

e Organizovanie — moéze byt dosiahnuté pridelenim uloh stanovenych pocas
individualneho alebo skupinového planovania v organizacii. Ulohy st
organizované tak, ze individualne prispievajua k uspechu celej organizacie.

e Ovplyviiovanie — vedenie — je d’alSou zakladnou funkciou v procese manazmentu.
Tato funkcia sa ¢asto uvadza ako motivovanie, vedenie, riadenie a koordinovanie
I'udi v organizacii.

e Kontrolovanie — kontrola — je funkciou manazmentu, v ramci ktorej manazéri
dostavaju spitné informacie o ¢innosti vo vnutri organizdcie a porovnavaju
dosiahnuté vysledky so stanovenym Standardom. Kontrolovanie je sustavny

proces.

SEDLAK (2008) sa priklaia nazoru, ze manazment je cyklicky, relativne uzavrety proces,
ktory sa za¢ina vytycenim cielov a uloh a konéi sa ich splnenim, dosiahnutim urcité¢ho
vysledku. Na zdklade informdcii o vysledkoch sa vyty¢uji nové ulohy, urcuje sa novy ciel’
a cyklus sa zacina odznova. Ako zakladné manazérske funkcie uvadza:

e planovanie,

e Organizovanie,

e vedenie l'udi,

e Kkontrola.
Planovanie urcuje vysledky, aké chce organizacia dosiahnut. Organizovanie Specifikuje
ako chce dosiahnut’ vysledky. Kontrolovanie ukazuje ¢i sa dosiahli vysledky. Vedenie

vykonavané manazérom ich spdja dovedna.
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1.4 Podnik a rozvej podnikatel’skych aktivit

Podnik je zakladnym ¢lankom manazmentu, v ktorom nastava trvalé spojenie pracovnych
sil a investiéného majetku v jednej organizacnej jednotke pri uzavretom obrate hodnoty
za uGelom tvorby tovarov a ziskov, uvadza MALEJCIK (2000).

Podl'a OBCHODNEHO ZAKONNIKA ¢&. 513/1991 Zb. z 5. novembra 1991, podnikom
sa na ucely tohto zdkona rozumie subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych
zloziek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré
patria podnikatelovi a slizia na prevadzkovanie podniku alebo vzhl'adom na svoju

povahu maju tomuto tcelu sluzit’.

MAJDUCHOVA — NEUMANNOVA (2004) konstatuji, ze velmi ¢astou definiciou
podniku, ktord vychadza z praktickych skusenosti, a ktord zaroven obsahuje aj zdkladné
znaky podniku, je definicia, podla ktorej podnikom rozumieme ekonomicky a pravne

samostatnu jednotku zaloZent za icelom podnikania.

BIELIK (2008) funkcie podniku vo vSeobecnosti chape ako vyrobu vyrobkov
urc¢enych na trh v dostatocnom mnozstve, s cielom uspokojovania potrieb zdkaznikov.
Su to:

e obchodna — marketing,

e inovacna,

e zasobovacia,

e spravna,

e ochranna,

e riadiaca a organizacna,

e vychovni a socidlna.

PAPULA — PAPULOVA (2004) podnikanie vnimaju ako jednu rozhodujicich hybnych
sil rozvoja ekonomiky. Jeho korene vSak siahaji hlboko do dejin l'udskej civilizacie.
Stvisi s rozvojom delby prace a pdsobenim sukromného vlastnictva. Ak ma vyrazne
prispievat’ i napifaniu spoloéenskych zaujmov, malo by byt spravne usmeriiovat’ vhodne

zvolenymi pravidlami.
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TOMKOVA (2005) uvadza stanovené kl'a¢ové ciele EU v oblasti podpory podnikov
a podnikatel'ského prostredia:

e Vytvorenie podmienok pre vyhodné podnikatelské prostredie, ktoré bude viest’ K
dosiahnutiu konkurencieschopnych a na znalostiach zalozenych odvetvi v EU.

e Podpora inovacného podnikatelského prostredia, ktoré je zékladom znalostnej
ekonomiky vyuzitim vysledkov vyskumu, posilnenie konkurencieschopnosti a
vyuzitie novych technologii.

o Vyuzitie moznosti, ktoré ponuka jednotny trh. Odstranenie pretrvavajucich
prekazok na jednotnom trhu, zabezpecenie pristupu na trh, liberalizcia takych
sektorov, ako su doprava a telekomunikacie, zjednodusenie regulacie, aby sa

mohol vyuzit’ potencidl, ktory jednotny trh ponuka.

JURICKOVA akol. (2006) vnima podnikatel'ské prostredie, ktoré zastreduje
tak hospodarske, politické, institucionalne, pravne, technologické, etické a kulturne
podmienky, v ktorych sa realizuje podnikatel'sky proces, t.j. proces formovania podnikov,

ako aj realizacia ich podnikatel'skych aktivit.

BRUOTHOVA (2009) charakterizuje stcasné podnikatel'ské prostredie S rastucim
poctom a vyznamom pdsobenia nadnarodnych korporacii, ktorych riadenie si
vyzaduje uplatiiovanie Specifickych pristupov vzhl'adom na komplexnost’ rieSenych
problémov. Rovnako aj v podnikoch, ktoré priamo nepdsobia v medzinarodnom prostredi,
je ziaduca modifikacia tradicnych manazérskych pristupov orientovanych na domace

prostredie smerom k uplatinovaniu principov medzinarodného manazmentu.

Podnikatel'ské prostredie v Slovenskej republike poznamenali v rokoch 2004 - 2009
vyznamné zmeny, vd’aka comu dnes na Slovensku neexistujii zdvazné bariéry v podnikani.
Dokazom tychto zmien je napriklad fakt, Ze v roku 2004 bola Slovenskad republika
vyhlasena Svetovou bankou za lidra 10 najreformnejSich krajin vo vztahu k tvorbe
vhodného podnikatel'ského prostredia. Aj ked’ sa na Slovensku vyznamne zlepSila kvalita
podmienok pre podnikanie, z medzinarodného hladiska je Slovenskd republika
permanentne vystavena konkurencii mnohych dalSich krajin, ktoré rychlym tempom
zdokonaluju podmienky pre podnikanie a investicie, konstatujt HAJDUOVA -
ANDREJKOVIC (2009).
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1.5 Medzinarodny manazment a podnikanie

Pri  vysvetlovani medzinarodného manazmentu, UBREZIOVA (2008) vyuziva
nasledujtce charakteristiky:

e Medzindrodného manazmentu je uskutocfiovanie manazérskych aktivit za
hranicami §tatu. RozSiruje podnikové ciele o ciele, ktoré chce podnikovy
manazment dosiahnut’ v podmienkach druhych krajin a rozdielnymi formami, ¢im
sa predchadza od jednoduchych kooperaénych vztahov k vytvoreniu oficidlnych
zmluvnych vzt'ahov.

e Medzindrodny manazment predstavuje organizacie a spolo¢nosti, ktoré
vykonévaji podnikatel'ské aktivity vo viacerych krajinach.

e Medzinarodny manazment je proces planovania, organizovania, vedenia
a kontroly l'udi pracujticich v medzindrodnych organizaciach.

e Medzindrodny manaZzment sa spaja s vlastnictvom a riadenim aktivit a inych

obchodnych operacii za hranicami jednej krajiny.

GOZORA (2005) tvrdi, Ze medzinarodny manazment je Specifickou formou manazmentu.
Od podnikového manazmentu sa odliSuje viacerymi prvkami, a to:

e rozdielnymi narodnymi podmienkami,

e charakteristickymi ekonomickymi podmienkami,

e pracovnikmi s rozdielnymi hodnotami systémov a instrukcii,

e cCasovou diferenciaciou pri uplatilovani priemyselnej revolicie,

e geografickymi odliSnostami,

e narodnymi trhmi, velkost'ou populacie a priestorom.

Podla SRSNOVEJ - FUZYOVEJ (2003), zakladnym ciefom medzinarodného
organizaéného manazmentu je dlhodobé zabezpelenie, pripadne posilnenie
konkurencieschopnosti podniku. Z tohto zakladného ciela vychadzaju nasledovné
Ciastkové ciele:

e orientacia na trh,

o flexibilita,

e motivacia,

e kompatibilita hmotnej zainteresovanosti a informacii,

e organizacné znalosti a transfer vedomosti ,,cez hranice®,

e koncentracia na zakladné kompetencie a d’alSie.
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V sucasnom obdobi medzinarodni manaZzéri tusia, ze uspech na svetovych trhoch vyzaduje
novy spdsob myslenia a nie iba kultarnu citlivost, doddva HORSKA — UBREZIOVA
(2001).

1.5.1 Medzinarodné podnikanie a obchod

Podla HELMS (2006), medzinarodné podnikanie vyrazne vzrastlo pocas poslednej
polovice 20. storocia, aj vd’aka liberalizacie obchodu a investicii a z ¢asti z dovodu, zZe
medzinarodné podnikanie sa stalo jednoduchSie. Na rozvoj medzindrodného podnikania
bolo potrebné uskuto¢nenie dvoch hlavnych faktorov:
e technologicky rozvoj, ktory umoziuje celosvetovi komunikaciu a prepravu
vyrobnych faktorov v relativne rychlom ¢ase a pohodine, a
e pad znacnej casti komunistického sveta, ¢im sa otvorili ekonomiky socialistickych

krajin svetovej ekonomike a rozvoju sutkromného vlastnictva.

HORSKA - UBREZIOVA (2001) pod pojmom medzinirodny (svetovy) obchod
rozumeju obchodnu ¢innost’ uskutocniovanu jednotlivymi Statmi sveta medzi sebou v ramci

medziStatnych obchodnych dohod alebo priamo medzi jednotlivymi podnikmi.

Zaroven dodavaju, ze svetovy obchod navzajom prepaja trhy jednotlivych krajin, avSak ma
svoje Specifické pravidla. Takmer 90 % z celkového objemu medzindrodné¢ho obchodu sa
uskuto¢iuje podla VSeobecnej dohody o clach a obchode (GATT), ale perspektiva smeruje

k liberalizacii svetového obchodu.

Medzinarodné podnikanie v zmysle International Business nie je novou ekonomickou
disciplinou. Posobenie nadnarodnych podnikov a ich spravanie sa je v centre pozornosti
narodnych vlad, regionalnych zoskupeni a ostatnych nadndrodnych institicii, ¢o vyrazne

ovplyviiuje formovanie tedrie medzinarodného podnikania (UBREZIOVA, 2008).

PODOLAK a kol. (2007) konstatujii, e v medzinarodnom ekonomickom prostredi maji
vyznamnu Ulohu aj malé, stredné a velké podniky. Do medzinarodnej delby prace
vstupujii bud’ priamo, na zdklade kontaktov so zahranicnymi partnermi, ¢i nepriamo
prostrednictvom vyvoznych adovoznych firiem ako subdodavatelia. S rasticou

liberaliziciou medzindrodného obchodu ich ¢innost’ trvale rastie.

22



1.6 Internacionalizacia podnikatel’skej ¢innosti

Rozvoj medzinarodného manazmentu zaciatkom 21. storoCia je sprevadzany prienikom
nielen na domace, ale aj zahrani¢né trhy. Spéja sa z internacionalizaciou podnikatel'skych
¢innosti, pricom medzindrodné spolo¢nosti vyuzivaju medzinarodné prostredie, ktoré pre
nich znamena aj konkuren¢nu vyhodu. V takomto pripade vykonavanie podnikatel'skych
aktivit Casto prerastda ramec narodnych ekonomik, ¢im sa nasledne zaina rozvijat

medzinarodné podnikanie, konstatuje UBREZIOVA (2008).

Internacionalizaciu podnikovej &innosti SRSNOVA — FUZYOVA (2003), chapu ako
proces, ktory je ovplyvilovany ciel'mi podniku a vyvojom jeho okolia. Systematizacia
internacionalizaénych cielov mdZe vychadzat’ z rozli¢nych kritérii. Ciele medzinarodne;
podnikovej ¢innosti sa ¢lenia na:

e ckonomické a neekonomické,

e ofenzivne a defenzivne,

e orientované na zdroje, vyrobu a odbyt.

TEPLICKA (2007) je nazoru, ze slovenské podniky nie sa este dostatocne pripravené na
dosahovanie konkurencieschopnosti na medzinarodnych trhoch. Velké percento
slovenskych podnikov bojuje s existenénymi problémami, ktoré su sposobené nepriaznivou
finan¢nou situaciou. Pre podniky je vSak najddlezitejSie, byt konkurencieschopnym na
medzindrodnych trhoch a najmé prisposobit’ sa a adaptovat’ na podmienky podnikania v

Eurdpskej tnii, ktorej sa Slovensko stalo vyznamnym ¢lenom.

MAGDOLENOVA (2007) rozdel'uje rozhodovanie o etablovani sa na zahrani¢nom trhu a
s tym spojeny rozhodovaci proces na tri samostatné podprocesy (etapy):
1. Rozhodovanie podnikatel'ského subjektu o internacionalizacii podnikatel'ského
subjektu, teda rozhodovanie o tom, CI POSOBIT na zahrani¢nom trhu.
2. Rozhodovanie o vybere zahrani¢ného trhu, rozhodovanie KDE POSOBIT na
zahrani¢nom trhu.
3. Rozhodovanie o forme vstupu na zahrani¢ny trh a posobenia na fiom, teda AKO
POSOBIT na zahrani¢nom trhu.

1.7 Identifikacia ciePového zahrani¢ného trhu

Pri rozhodovani o vybere zahrani¢ného trhu, podla MAGDOLENOVEJ (2007), musi

firma zadefinovat’ svoje marketingové ciele a taktiku. Taktiez sa musi rozhodnut’, ¢i bude
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obchodovat’ len v jeden krajine, alebo vstapi na trhy viacerych krajin si¢asne. Nasledujica
postupnost’ krokov predstavuje mozni Struktiru procesu rozhodovania o vybere
zahrani¢ného trhu:

e Identifikdcia rozhodovacieho problému.

e Analyza a rozbor informacii.

e Stanovenie kritérii hodnotenia.

e Tvorba variantov.

e Stanovenie dosledkov variantov.

e Hodnotenie dosledkov variantov a vyber variantu ur¢eného k realizécii.

HORSKA (2000) pise o rozhodnutiach firmy, tykajucich sa vyberu, vstupu, resp.
posobenia na zahranicnom trhu sa opieraji o principy medzinarodného marketingu, ktory
je mozné charakterizovat' ako uskutocfiovanie marketingovych aktivit presahujucich

narodné hranice Statov.

Segment trhu predstavuje Cast’ trhu. Trhovy segment mozno charakterizovat® ako
kombinaciu poziadaviek odberatel'ov na vlastnosti vyrobku, a odberatelov, ktori vykazuja
urcité charakteristiky. Proces segmentacie v medzinarodnom podnikani mé spravidla dve
fazy. V prvej ide o internacionalnu segmentaciu trhu a v druhej o supranacionalnu
segmentaciu trhu, pripomina SRSNOVA — FUZYOVA (2003).

1.8 Formy a aktivity vstupu na medzinarodny trh

MACHKOVA — CERNOHLAVKOVA - SATO a kol. (2003) su toho nazoru, e
rozhodovanie 0 rozvoji medzinarodnych aktivit patri ku klIaCovym rozhodnutim
dlhodobych strategickych planov. Strategicky plan musi smerovat’ medzinarodné aktivity
firmy do geografickych zon s rastovym potenciadlom, musi vy¢islit’ investicie, potrebné pre
vstup na nové trhy, musi harmonizovat’ vyrobné a vyvozné aktivity a zistit’ ich sulad

s ocakavanym vyvojom dopytu na medzinarodnych trhoch.

Podl'a MACHKOVEJ (2006) si podnik moze zvolit’ rad foriem vstupu na zahrani¢né trhy.
Formy vstupu podniku na zahrani¢né trhy je moZzné rozdelit’ do troch velkych skupin na:

e vyvozné a dovozné operacie (medzindrodné obchodné metddy),

e formy nenaro¢né na kapitalové investicie (napr. licencie a franchising),

e kapitalové vstupy podnikov na zahranicni trh.
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SRSNOVA — FUZYOVA (2003) klasifikuju formy vstupu na zahrani¢ny trh podla
obrazka 2. Zakladné faktory, ktoré ovplyviiuji vyber formy vstupu na zahrani¢ny trh
mozno vymedzit' nasledovne:

e politické a hospodarske riziko,

e legislativa,

e Struktara trhu,

e rozhodovacie preferencie, Casové hl'adisko,

e ocakdvania obratu a zisku,

e finan¢né prostriedky.

Obriazok 2: Klasifikacia foriem vstupu na zahrani¢ny trh

[ Formy vstupu na zahraniény trh ]

/\

[ “wiroba w domacej krajine ] [ Weroba v hostitelskej krajine ]

,. /

[ Export ] (Zmluvne farmey \ I{apltal owd udast 1
licencia, LEE "Ka,lrhsl:ru.d:lrn:rd.‘:tdiu
marasa
medmrﬂmdny]eas
mmkmlﬁg

Zdroj: Sr8nova, J. — Fuzyova, L.: Medzinarodné strategické rozhodovanie podniku (2003)

Zapojenie sa do medzinarodného podnikania sa podnikatel'ské subjekty rozhoduju
0 najvhodnejsej forme tejto Gdasti. Podla kapitalovej naroénosti, dopiia UBREZIOVA
(2008), rozlisujeme nasledovné formy vstupu na zahrani¢ny trh:

e priamy export/import — realizuje sa priamo so zahrani¢nym subjektom bez
pouzitia sprostredkovatelov alebo sa moZe realizovat’ distribuénymi kanalmi
inych zahrani¢nych subjektov,

e nepriamy export/import — predstavuje situaciu, kedy sa podnikatel'sky subjekt
zapéja do medzinarodného podnikania prostrednictvom urcitych firiem v domace;j
krajine,

e medzinarodny pohyb know-how — je situdciou, kedy sa podnikatel'skému subjektu
Vv hostitel'skej krajine na zaklade zmluvy poskytuje urcité know-how,

e kapitalovy vstup na zahrani¢ny trh formou zahrani¢nych investicii — predstavuje

zriadenie vyrobnej zakladne v zahrani¢i vo forme majetkového spojenia.
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EK (2009) uskutocnila v priebehu roka 2008, v zaujme lepSiecho pristupu na zahrani¢né

trhy pre eurdpskych vyvozcov, vykonavanie novej stratégie pre pristup na trhy, ktord sa

zacCala uplatinovat’ v roku 2007. V roku 2008 sa pracovné skupiny odbornikov zaoberali

novymi odvetviami (automobilovym priemyslom, informa¢nymi a komunika¢nymi tech-

nologiami, sluzbami) a zavedenie timov pre pristup na trhy v takmer tridsiatich tretich

krajinach umoznilo dosiahnutie zna¢ného pokroku.

HORSKA — UBREZIOVA (2008) rozlisuji ¢iastkové faktory, tak ako je to uvedené

v tabul’ke 1, ktoré maji pozitivny alebo negativny vplyv na rozvoj marketingovych aktivit

na zahrani¢nych trhoch.

Tabulka 1: Faktory rozvoja marketingovych aktivit na zahrani¢énom trhu

Faktory, ktoré hovoria na vstup na

zahranicny trh

Faktory, ktoré hovoria proti vstupu na

zahranicny trh

m nasyteny domaci trh,

m strata pozicie na domacom trhu spdsobena

domacou, ale i zahrani¢nou
konkurenciou,

m domaci trh povazuje vyrobky za
zastarang,

B na zahranicnom trhu vznikne dopyt po
vyrobku,

v

® snaha prediZit’ Zivotny cyklus vyrobku,

B vlada alebo domace prostredic sa stava
protipodnikatel’'sky naladené,

B prilezitost’ vyrabat’ v zahranici,

B rozloZenie rizika,

B (spory zrozsahu (ndkupu, vyroby,

vyskumu a vyvoja, reklamy),

B vyytvaranie hospodarskych spolocenstiev.

m cla, dovozné kvoty,

m in¢ reStrikéné opatrenia vladneho

charakteru,

m rozkolisana politicka situdcia alebo iné

neistoty,

m hyperinflacia.

Zdroj: Horska, E — Ubreziova, 1.: Manazment a marketing v medzinarodnom prostredi

(2001)
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2 CIEL PRACE

Cielom predkladanej bakalarskej prace je posudit rozvoj podnikatel'skych aktivit
vybraného podnikatel'ského subjektu, VIPO a. s. so sidlom v Partizanskom,
v medzinarodnom prostredi a vypracovat navrhy opatreni, ktoré suvisia s ich vyvojom

V budicnosti.

Pre dosiahnutie stanoveného ciel'a bolo potrebné urcit’ niekol’ko ¢iastkovych cielov:

ziskat' informacie o podnikatel'skej Cinnosti danej spolo¢nosti a jej postavenie

Vv okrese pdsobnosti,

e ziskat’ informacie o podnikatel'skych aktivitich na zadklade vyrobného programu

spolo¢nosti,

e ziskat informacie o rozvoji podnikatel'skych aktivit na domacom a zahraniénom

trhu,

e ziskat' informacie o trhovom postaveni spolo¢nosti V medzinarodnom prostredi

a zhodnotit’ konkurencieschopnost” ich produktov v medzinarodnom prostredi.
K dosiahnutiu celkového ciel’a bol stanoveny nasledovny postup:

e oboznamenie sa so spolo¢nostou VIPO a.s., to znamena predmetom ¢innosti,

historiou spolo¢nosti, smerovanim spolo¢nosti a organiza¢nou $truktiru,
e zhodnotenie a rozdelenie vyrobného programu spolo¢nosti,
e zhodnotenie rozvoju podnikatel'skych aktivit na domacom a zahrani¢nom trhu,
e zhodnotenie trhového postavenia spolo¢nosti V medzinarodnom prostredi,
e zhodnotenie slabé a silné stranky a stanovit prilezitosti a ohrozenia spolo¢nosti,

e posudenie rozvoja podnikatel'skych aktivit spolo¢nosti na zdklade poskytnutych

informécii a ziskanych teoretickych vedomosti,

e vypracovanie navrhov a odporucani pre zlepSenie rozvoja podnikatel'skych aktivit

V medzindrodnom prostredi.
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3 METODIKA PRACE

Objektom sktimania predkladanej bakalarskej prace je spolo¢nost’” VIPO a.s. so sidlom
v Partizanskom, ktora rozvija podnikatel'ské aktivity v dvoch odboroch, ato v odbore

vyroby strojov a zariadeni a v odbore chemického vyskumu a vyroby.

Predmetom skumania predkladanej bakalarskej prace je rozvoj podnikatel'skych aktivit
spolo¢nosti VIPO a.s. v medzindrodnom prostredi. Skiimany rozvoj podnikatel'skych
aktivit na domacom a zahrani¢nom trhu predstavuje obdobie rokov 2007 — 2009 so

zameranim na vplyv svetovej finan¢nej krizy a dopad na spolo¢nost’.

Zdrojom podkladovych udajov a informécii pre vypracovanie bakalarskej prace boli
odbornd literatura tykajlica sa rieSenej problematiky, vyro¢né spravy spoloCnosti za
obdobie rokov 2007, 2008 a osobné stretnutia a rozhovory s konatel'om spolo¢nosti ako aj

odborné Casopisy a internet.
Z metodologického hl'adiska sa vlastna praca skladé z nasledovnych Casti:

e Uvodna Cast’ zahrniuje vSeobecné informacie o spolocnosti ako aj vplyv polohy

okresu na spoloc¢nost’,

e jadrom vlastnej prace je podrobné skimanie vyrobného programu spolo¢nosti,
ktory ovplyviiuje aj rozvoj podnikatel'skych aktivit vykondvanych na domacom ako
aj na zahranicnom trhu, taktiez trhovy podiel v porovnani so svetovou

konkurenciou v medzinarodnom prostredi,

e analyza internych a externych stranok ovplyviiujiuca spolo¢nost’ pomocou SWOT

analyzy,

e zavereCna Cast’ je zamerand na zhodnotenie vysledkov skiimania a navrh opatreni
a odporaani na zlepSenie rozvoja podnikatel'skych aktivit v medzinarodnom

prostredi.

Pri spracovani bakalarskej prace boli pouzité metédy analyzy, syntézy, komparacie
a SWOT analyza spoloc¢nosti. Pre lepSie znazornenie st vybrané vysledky uvedené

prostrednictvom schém, tabuliek, grafov a obrazkov.
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4 VLASTNA PRACA
4.1 Charakteristika podnikatel’ského subjektu

Podnikatel'sky subjekt VIPO je akciova spolo¢nost’ so sidlom v Partizdnskom. Spolo¢nost’

ma dlhodobu tradiciu v okrese Partizanske a na slovenskom trhu pdsobi tridsiaty Siesty rok.

Zakladné informacie o spolo¢nosti na zaklade aktudlneho vypisu z Obchodného registra

Slovenskej republiky:

Obchodné meno: VIPO a. s.

Sidlo: gen. Svobodu 1069/4
ICO: 31409 911

Den zapisu: 01. 09. 1992

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’
Zakladné imanie: 2203472 EUR
Predmet Cinnosti: * vyskum a vyvoj

* vyroba kozmetickych vyrobkov a polotovarov

* spracovanie plastov

* vyroba lepidiel

* vyroba kovovych konstrukcii a kovospracujticich vyrobkov

* vyroba tcelovych strojov a zariadeni

* vyroba strojov a zariadeni pre vSeobecné ucely

* kuipa tovaru za Géelom jeho d’alSieho predaja a predaj

* sprostredkovanie obchodu mimo ¢innosti vyZadujucich zvlaStne
povolenie

* vyroba, montaz zariadeni spotrebnej elektroniky a servis

* vyroba gumovych vyrobkov

* vyroba biopolymérnych latok
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Lokalita spolo¢nosti

Partizanske je okresnym mestom, ktoré lezi v juznej Casti Trencianskeho kraja, tak ako to

zndzorfuje obrazok 3. Tabul'ka 2 obsahuje zakladné informacie mesta Partizanske, ktoré st

dolezité z pohl'adu zamestnanosti v okrese a strategickej polohy mesta.

Obrazok 3: Poloha mesta Partizanske na tizemi Slovenskej republiky

W tion

. 4

Tergosin 2
) @ - | voejba ) A e Y,
| ZATIN SKY KRAY 00 ! -, Sabinov, ' REZOVSKY KRAY

Tabulka 2: Zakladné informacie o meste Partizanske

Poloha:

18°22" vychodnej, 48°38" severnej zemepisnej Sirky

Rozloha: 22,37 km?

Pocet obyvatel'ov:

23 932 obyvatel'ov (tdaj platny k 01. 01. 2010)

Nezamestnanost’ v okrese:

12,75 %, Co predstavuje 3 347 nezamestnanych

(tdaj platny k 01. 01. 2010)

Vybrany zamestnavatelia
v priemyselnej vyrobe

V okrese Partizanske:

ASSMANN s Components s.r.o., Partizdnske — vyroba

kablovych zvizkov
BOGUMA s.r.0., BoSany — vyroba gumovych polotovarov

ContiTech VCS s.r.0., prevadzka Partizanske — vyroba

gumovych polotovarov

SPERIAN PROTECTION SLOVAKIA s.r.o. — vyroba

ochrannych pomdcok

VIPO a.s., Partizanske — vyskum a vyvoj, vyroba strojov

a zariadeni

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internetovych stranok www.upsvar-pe.sk,

www.partizanske.sk,
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4.1.1 Vznik a histéria podnikatel’ského subjektu

VIPO a.s. vznikla ako samostatny subjekt v roku 1974 ako Specializovany vyskumny ustav
pre slovensky koziarsky a obuvnicky priemysel pod nidzvom Ustav racionalizicie
koziarskeho a obuvnickeho priemyslu (URKOP). Vo svojej ¢innosti sa URKOP orientoval
na kozeluzskii a obuvnicku technolégiu, vyvoj strojov a zariadeni pre kozeluzsky a
obuvnicky priemysel, chemické aspekty kozeluzskej a obuvnickej vyroby, na aplikaciu
vypoctovej techniky vo vyrobe usni a obuvi a na vykon sktiSobnickej a normalizacnej

¢innosti v odvetvi koZiarskeho a obuvnickeho priemyslu.

V roku 1986 zatal URKOP posobit’ ako samostatny hospodarsky subjekt. V obdobi do
roku 1989 doslo k viacerym organizaénym a Strukturdlnym zmenam, z ktorych
najvyznamnejSou bolo odc¢lenenie tiseku vypoctovych a technicko-organiza¢nych sluzieb.

Nézov organizacie sa zmenil na Vyskumno-inziniersky podnik koZiarskeho a obuvnickeho

priemyslu (VIPKP).

Po zmene politického a ekonomického systému v roku 1989 sa vyprofilovalo zameranie
VIPKP na S$tyri rozhodujuce oblasti - vyrobu obuvi, chemicky a kozeluzsky vyskum a
vyvoj, vyvoj strojov, zariadeni a riadiacich systémov a na skuSobnicku a normalizacnu

¢innost’ pre oblast’ koziarskeho a obuvnickeho priemyslu.

V roku 1992 sa VIPKP transformoval na akciovu spolo¢nost’ pod ndzvom VIPO a.s. Po
transformdacii na akciovl spolo¢nost’ sa z VIPO a.s. od¢lenilo oddelenie skaSobnictva a
vyskumné a vyvojové Cinnosti sa postupne preorientovali na zariadenia na vyrobu
pneumatik a gumarenski chémiu, pricom zostala zachovana divizia vyroby obuvi i

oddelenie kozeluzského vyskumu.

V suvislosti s celoeurdpskou recesiou obuvnickeho a koziarskeho priemyslu doslo v roku
2003 k od¢leneniu divizie vyroby obuvi a kK zmene zamerania oddelenia kozeluzského

vyskumu na vyskum polymérov z obnovitelnych zdrojov.

Od roku 2001 je VIPO a.s. nositefom certifikdtov systému riadenia kvality a

environmentalneho manazérskeho systému podl'a noriem STN EN ISO 9001 a STN EN
14001.

VIPO a.s. je drzitel'om osved¢enia Ministerstva hospodarstva SR o vykonani periodického

hodnotenia organizacii a pracovisk vyskumu a vyvoja.
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4.1.2 Podnikova filozofia podnikatel’ského subjektu

Filozofia spolo¢nosti VIPO a.s. vychddza z vizie, motta a zasady spolo¢nosti. Pre
spolo¢nost’ VIPO a.s. je dblezitd spolupraca so zakaznikmi, zdokonal'ovanie a inovacia
vyrobkov v sti¢asnom transformujiicom a globalizujucom sa svete. Spolo¢nost’ prisne dba
na dodrziavani zdkonov a vSeobecne uzndvanych dobrych zvyklosti vo vzt'ahoch

k obchodnym partnerom.
Vizia spolocnosti VIPO a.s.:

»btablovat sa ako zdkaznicky orientovany, technicky zdatny a flexibilny vyskumno-
inziniersky, vyrobny a podnikatel'sky subjekt integrujici vyskumno-vyvojové aktivity s
vyrobou a obchodom, ktory neustdle zdokonal'uje a inovuje svoje technické rieSenia
a vyrobky.

Motto spolocnosti VIPO a.s.:

,, Trvaly rozvoj v transformujicom a globalizujucom sa svete.*

Zasada spolocnosti VIPO a.s.

,, Pr1 svojich aktivitdich prisne dbat’ na dodrziavanie zdkonov a vSeobecne uznavanych

dobrych zvyklosti vo vztahoch k obchodnym partnerom, akcionarom i zamestnancom.*
Logo spolocnosti VIPO a.s.

Logo spolocnosti VIPO a.s. je zndzornené na obrazku 4. Sucasné logo spolo¢nost’ pouziva
od roku 2000, ktoré bolo v tej dobe aj zaregistrované. Logo spolo¢nosti je mozné ndjst’ pri
vstupe do budovy patriacej spolo¢nosti, taktiez na vSetkych externych a internych

dokumentoch spolocnosti.

Obrazok 4: Logo spolo¢nosti VIPO a.s.

Zdroj: Interné materidly spolo¢nosti VIPO a.s.
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4.2 Organizatn

r v

a Struktura podnikatel’ského subjektu

podnikatel’'skej ¢innosti spolo¢nosti.

Organizacna Struktura VIPO a. s. Partizanske

Organizacnu Strukturu spolo¢nosti VIPO a.s. znazoriiuje schéma 1. Najvy$$im organom
v akciovych spolo¢nostiach je valné zhromazdenie akciondrov, na ktorom akcionari
rozhoduji o smerovani spolo¢nosti. Statutdarnym organom akciovej spoloénosti je
predstavenstvo, ktorého Clenovia riadia a konaji v mene spolo¢nosti. Dozornad rada je

kontrolnym orgédnom akciovej spolo¢nosti, ktora dohliada na uskutociiovanie

Schéma 1: Organiza¢na Struktira spolo¢nosti VIPO a.s.

k 1.1.2010

| Dozornarada

| Predstavenstvo

Generalny riaditel’

Odd. rozvoja-
stratégia, projekty,
reporting

IMS - zmocnenec
OBP, PO, CO-PT

Metrolodg

Kancelaria
generalneho riaditela

Odd. ekonomiky
a financii

Odbor chemického
vyskumu a vyroby

Odbor stroje a elektro,
vyskum, vyvoj a vyroba

riaditel’ riaditel’

Oddelenie Oddelenie vyskumu a vyvoja
vyskumu, vyvoja a vyroby | stroje
gumarenskych materialov

Oddelenie Oddelenie

vyskumu a vyvoja | | strojarskej vyroby
polymeérov

Oddelenie Oddelenie vyskumu a vyvoja
vyskumu, vyvoja a vyroby | | elektro

lepidiel

Oddelenie vyroby

elektro

Zdroj: Interné materialy spolo¢nosti VIPO a.s.
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4.2.1 Zamestnanci podniku

Pocet zamestnancov podniku v jednotlivych obdobiach zna¢ne kolisal. Koncom 80. rokov
podnik pred odc¢lenenim useku vypocCtovych a technicko-ekonomickych sluzieb
zamestnaval okolo 450 pracovnikov. Po od¢leneni toho useku, useku skuSobnictva a
odCleneni divizie vyroby obuvi sa pocet pracovnikov ustalil na priblizne 110

Zamestnancov.

VIPO a.s. v sucasnosti zamestnava 93 zamestnancov, ¢im sa radi do kategorie strednych
podnikov. Spolo¢nost’ Vvroku 2009 uskutoénila vyraznejSiu redukciu pracovnikov
z dovodu dopadov hospodarskej krizy a zavedenia eura na znizeny dopyt po jej vyrobkoch

na zahrani¢nych trhoch.

Priemerny hruby mesaény zarobok ma Vv obdobi rokov 2007 az 2009 vzrastajicu
tendenciu. Na konci roka 2009 sa hruby mesaény zarobok spolo¢nosti VIPO a.s.

pohyboval vo vyske 960 eur pri tarifne odmeniovanych pracovnikov.
Struktira zamestnancov spolo¢nost’, podl'a oblasti pracovnikov:
e vyskumno-vyvojova oblast, kde je zamestnanych priblizne 64 pracovnikov,
e marketingova a administrativna oblast’, ktorej pocet zamestnancov je priblizne 29.

Socialny rozvoj VIPO a.s. sa orientuje najmi na zvySovanie bezpecnosti prace a ochranu
zdravia pracovnikov. VIPO a.s. svojim pracovnikom poskytuje prispevky na stravovanie

a dochodkové pripoistenie a umoziovat bezplatné vzdelavanie.
4.3 Vyrobny program podnikatel’ského subjektu

Predmet c¢innosti spolo¢nosti VIPO a.s. by sa mohol rozdelit na zakladné vyrobné
programy a to na odbor vyskumu a vyvoja strojov a elektroniky a na odbor chemického

vyskumu a vyroby, tak ako to zobrazuje schéma 2.

V sucasnosti je z hl'adiska objemu najvyznamnejSou podnikatel'skou aktivitou VIPO a.s.
vyskum, vyvoj a vyroba strojov a elektronickych systémov. Poas posobenia spolo¢nosti
na slovenskom trhu sa sortiment strojarenskych produktov firmy transformoval od strojov
a zariadeni pre obuvnicky priemysel na strojnotechnologické systémy na pripravu
komponentov pneumatik a stroje na opracovanie a montdz komutatorovych uhlikovych

kief pre elektrické motory.
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Schéma 2: Vyrobny program spolo¢nosti VIPO a.s.

Predmet Cinnosti spolo¢nosti VIPO, a.s.
I.‘

N i : ika | gy
| Stroje a elektronika | { Chémia i
Gumdrenské stroje Vyroba - lepidld
Linky na vyrobu piilkoxr'_\"chvlzin pre ‘ Tavné lepidl4
nakladné a osobné automobilové J‘ _
plaste : Disperzné lepidla
Rozrezivacie zariadenia ' Rozpistadlove lepidla
Navijacic systémy - Vulkaniza¢n¢ cementy
Testovacie zariadenia - Lepidla pre automobilovy priemysel

Riadiace systémy Sluzby
Uhlikdrske stroje Vivoj lepidicl podla

. ) poziadaviek zakaznika
Linky na opracovanic a

montaz uhlikovych kief Technicka pomoc pri aplikacii lepidicl
Opracovanie centra ~Hodnotenic reologickych, fyzikalno-mechanickych a
kovografitovych kief vulkanizacnych vlastnosti gumarenskych zmesi

Linky na opracovanic
tenkvch uhlikovveh dosiek

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych zdrojov spolo¢nosti VIPO a.s.
Dalsou vyznamnou &astou &innosti VIPO a.s. je chemicky vyskum a vyroba so
Specializdciou na gumarensku chémiu a chémiu adheziv. Chemickd vyroba firmy sa

koncentruje hlavne na tavné, disperzné a rozpustadlové lepidla.

Stroje a elektronika

Nosnymi produktmi spolo¢nosti VIPO a.s. je strojarenska vyroba ako si zariadenia
vlastnej konStrukcie vyvinuté v ramci vyskumnych a vyvojovych projektov pre
gumarensky priemysel, hlavne pre vyrobu automobilovych plastov a pre uhlikarsky
priemysel. Vyvoj, vyrobu, predaj a dodavku strojarenskych produktov zaistuju vlastnymi

kapacitami.

Vyrobny program strojov a zariadeni sa da rozdelit’ do dvoch velkych skupin a to na stroje
a zariadenia pre vyrobu pneumatik a stroje a zariadenia pre uhlikarsky priemysel. Pricom
sa ich vyskumné a vyvojové aktivity orientuju na jednoucelové zariadenia, automatické
linky ariadiace systémy pre gumarensky a uhlikarsky priemysel. Pri vyskumnych

a vyvojovych projektov zohl'adiuju Specifické poziadavky zékaznikov.
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Chémia

Odbor chemického vyskumu a vyroby pdsobi od samostatného zaciatku spolo¢nosti teda

od roku 1974. V sucasnosti si primarnymi oblastami ¢innosti odboru gumarenska chémia,

chémia adheziv, technologie lepenia a spracovanie gumarenskych odpadov.

Pri svojej vyskumnej a vyvojovej cCinnosti odbor chemického vyskumu a vyroby

spolo¢nost’ VIPO a.s. spolupracuje s vyznamnymi vedeckymi a vyskumnymi instituciami a

priemyselnymi podnikmi:

Ustav polymérov Slovenskej akadémie vied, Bratislava,

Katedra plastov a kauCuku Fakulty chemickej a potravinarskej technologie

Slovenskej technickej univerzity, Bratislava,

Continental Matador Rubber, s.r.o. Pachov.

Sucastou odboru chemického vyskumu a vyroby je prevadzka na vyrobu lepidiel, ktorej

produkty sa uspeSne umiestiiuju u odberatel'ov v Slovenskej republike i1 v zahranici.

Hlavné chemické vyrobky:

Tavné lepidla, ktoré sa daju rozdelit, podl'a ich moZnosti pouzitia na tavné lepidla
pre nabytkarsky priemysel, tavné lepidla pre viazanie knih, tavné lepidla pre

zatvaranie kartonov, tavné lepidla ostatné.

Disperzné lepidla, teda vodou rieditelné lepidla na baze disperzii polymérov su
pouziteI'né¢ v drevospracujicom priemysle, disperzné¢ lepidla pre néabytkarsky
priemysel.

Rozpuastadlové lepidla na baze roztokov polymérov v organickych rozpustadlach
sa vyluéne pouzivaji v ¢alunnickom priemysle.

Vulkaniza¢né cementy.

Lepidla pre automobilovy priemysel st vyrabané z drvenej odpadovej gumy na

vytvaranie elastickych povrchov a zvukovi izolaciu.

Vsetky produkty chemickej vyroby spolo¢nosti VIPO a.s. st vystupom vlastného vyskumu

a vyvoja. VIPO a.s. disponuje prevadzkou na vyrobu lepidiel s rocnou kapacitou 1000 t.
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4.4 Struktira podnikatelskych aktivit

Podnikatel'ské aktivity na domacom a zahranicnom trhu spolo¢nosti VIPO a.s. su

znazornené na schéme 3 a v poslednom obdobi zameriavali na dve zakladné oblasti:

1. vyskum, vyvoj a vyroba strojov a zariadeni,

2. chemicky vyskum a vyroba.

Schéma 3: Podnikatel’ské aktivity na domacom a zahrani¢nom trhu

Podnikatel'ské aktivity

Domaci trh

| Nakup surovin na vyrobu
vyrobkov

Predaj vlastnych vyrobkov
a polotovarov

Vyvoj a vyskum

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych udajov spolo¢nosti VIPO a.s.

Zahrani¢ny trh

Nepriamy export

Europa

Azia Amerika

| Afrika |

Spolo¢nost’ v sti¢asnosti okrem zasobovania Slovenskej republiky exportuje do 15 krajin

sveta, tak ako to zobrazuje obrazok 5. V ramci EU spolo¢nost’ exportuje do krajin Ceska

republika, Pol'sko, Nemecko, Francuzsko. Taktiez mimo EU spoloénost’ exportuje svoje

produkty do Bieloruska, do Ruska, na Ukrajina, do Iranu, do Indie, do Malajzie, do Ciny

ado Statov juznej Ameriky ako Brazilia a Argentina. V ramci afrického kontinentu

exportuje do Tuniskej republiky a do Juhoafrickej republiky.

Obriazok 5: Podnikatel’ské aktivity spolo¢nosti VIPO a.s.

Zdroj: www.vipo.sk
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4.4.1 Podnikatel’ské aktivity na domacom trhu

Dodavatelia

VIPO a.s. si starostlivo vybera dodavatel'ov. Spolo¢nosti zalezi nielen na dobrom mene a
aj kvalite vyrobkov. Vyrobny program spolo¢nosti sa da rozdelit' do dvoch odborov, a to
odbor stroje a elektronika a odbor chémia a preto je potrebné rozdelit’ dodavatel'ov, ktory

dodavaju potrebné suroviny a materialy pre oblast’ strojarskej vyroby a chemickej vyroby.
Dodavatelia odboru stroje a elektronika

V odbore vyroby strojov a elektroniky je potrebné zabezpecCit dodavku strojarskych
komponentov a elektrikarskych komponentov.

Dodavky strojarskych komponentov  zabezpeCuji  prostrednictvom  slovenskych
dodévatel'ov, ide najmi o dodavky hutného materialu. NeodmysliteI'nou sucastou vyroby
st komponenty, ako pohony a servomotory, ktoré spolo¢nosti dodavajia firmy pdsobiace na
slovenskom trhu, napriklad Festo spol. sr. 0. SEW Eurodrive SK, spol. sr.0. a mnohé
d’alsie firmy, ktoré zastupuju renomované spolo¢nosti v tejto oblasti.

Elektrikarske komponenty, ktoré zahrituju elektrorozvadzace a elektrické komponenty,
zabezpecuju prostrednictvom slovenskych distributorov od svetovych dodavatelov, ako

napriklad nemecka spolo¢nost’ Siemens spol. s r.0. a americka spolo¢nost’ Allan Bradley.
Dodavatelia odboru chémia

V odbore chémia st dolezité ropné produkty zo zahraniCia, ktoré spolocnost’ odobera
prostrednictvom slovenskych, resp. Ceskych firiem. Najvacsimi dodavatelmi v odbore
chémia si nemeckd spolocnost’ Bayer, Spanielska spolocnost’” Repsol a francuzska

spolo¢nost” Arkema.
Odberatelia odboru stroje a elektronika

Pre slovensky trh sl zaujimavé najmai stroje a zariadenia pre uhlikarsky priemysel. Hlavny
odberatel’ je Elektrokarbon a.s. Topol¢any. V stcasnosti vSak na slovenskom trhu nie je
dopyt po zariadeniach a elektronike, preto spolo¢nost VIPO a.s. zabezpeCuje opravy

a generalne upravy svojich vyrobkov.

Uhlikarske stroje a zariadenia urcené pre slovensky trh:
¢ linky na opracovanie a montaz uhlikovych kief,
e opracovacie centrd kovografitovych kief,

¢ linky na opracovanie tenkych uhlikovych dosiek.
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Odberatelia odboru chémia

V obore chémia spolo¢nost’ vyraba niekol’ko druhov lepidiel, priCom nie vSetky lepidla st
urcené pre slovensky trh. Na slovenskom trhu sa najviac uplatnili disperzné lepidla,
rozpustadlové lepidla a vulkanizaéné cementy, ktoré tvoria vySe 80 % predanych lepidiel
na Slovensku. Najvac¢sim odberatelom v nabytkarskom priemysle je Decodom spol. s r.o.
Topol'¢any.
Lepidla urcené pre slovensky trh:

e disperzné lepidla,

e rozpustadlové lepidla,

e vulkaniza¢né cementy.
Spolo¢nost’ poskytuje aj sluzby v odbore chemicky vyskum a vyroba. V pripade, ze
zakaznik prejavi zdujem o Specidlnu zmes lepidla, spolocnost’ vie na zaklade sklisenosti

a vyvoja lepidiel uspokojit’ poziadavky zakaznika.

Sluzby v odbore chemicky vyskum a vyroba poskytované pre slovenskych zdakaznikov:
e vyvoj lepidiel podl'a poziadaviek zakaznika,
e technickad pomoc pri aplikacii lepidiel,

e hodnotenie reologickych, fyzikalno-mechanickych a vulkaniza¢nych vlastnosti

gumarenskych zmesi.
4.4.2 Vstup VIPO a.s. na zahranic¢ny trh

Export spolo¢nosti VIPO a.s. predstavuje 85 % celkovej produkcie. Ako najvhodnejsi
sposob vstupu na zahraniény trh povazuji priamy export, resp. export prostrednictvom

provizneho obchodného zastupcu.

Formu vstupu na zahrani¢ny trh zndzorfiuje schéma 4, ktory za¢ina spolo¢nostou VIPO
a.s. ako exportujica firmou komunikuje s proviznym obchodnym zastupcom 0 zakazkach
a nasledne na zaklade poziadaviek zahrani¢ného zékaznika vyrobi produkt.

Schéma 4: Forma vstupu spolo¢nosti VIPO a.s. na zahrani¢ny trh

Provizny obchodny . ,
VIPO as. |::> Z3stupca |::> Zakaznik
exporter (importér)

(provizia)

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Spolocnost” VIPO a.s. sa aktivne zcastiiuje na niekol’kych medzinarodnych veltrhov,

ktoré poméhaju spolo¢nosti udrzat’ poziciu na zahrani¢nom trhu a umoziiuji etablovanie sa

vV novych teritoridch a tak zvySovat’ export vyrobkov.

Medzi najnavstevovanejSie medzinarodné veltrhy, na ktorych sa VIPO a.s. zucastnuje

aktivne patria:

Tire Technology EXPO je medzinarodna vystava gumarenskych technologii
konana kazdoro¢ne v nemeckom Koline. Vystava patri medzi najvyznamnejSie
podujatia pre oblast’ vyroby pneumatik. Spolo¢nost’ VIPO a.s. sa na tejto vystave

zucastiuje kazdoroc¢ne, pricom sa Specializuje na odborné a propagacné aktivity.

TIRES & RUBBER, je medzindrodna Specializovana vystava gumadarenského
priemyslu konana kazdy rok v Moskve v Ruskej federacii. Vystava je atraktivna
najmi pre vyrobné firmy z Eurdpy a Azie. Spoloénost VIPO a.s. sa aktivne
zucCastiiuje vystavy.

Rubber Tech — Shanghai je medzinarodna vystava konana v Cine. Spolo&nost
VIPO a.s. sa na vystave doposial’ zuCastnila len raz avsSak pripravuje sa aktiva
ucast’.

Tire Technology Expo konana VIndii, spolo¢nost doposial sa vystavy
zGcCastiovala iba pasivne popri vyznamnych subdodavateloch. VIPO a.s. vsak
pristupuje K indickému trhu ako k svojmu hlavnému exportnému trhu s velkym
potencidlom predaja v nasledujucich obdobiach a preto sa pripravuje aktivna ucast’

na tejto medzinarodnej vystave uz v roku 2010.

4.4.3 Podnikatel’ské aktivity na zahrani¢énom trhu

Podnikatel'ské aktivity spolo¢nosti VIPO a.s. st orientované najmd na zahrani¢ny trh.

Hlavnym oblastou exportu je gumdarensky priemysel, priom sa sustreduji najmi na

zariadenia na pripravu polotovarov pre vyrobu pneumatik, tzv. patkovych lan. Portfolio

produktov z odboru stroje a zariadenia st predmetom exportu najma na europske a svetové

trhy. Na zéklade uvedeného je mozné export vyrobkov je mozné rozdelit’ z teritoridlneho

hladiska na export v ramci EU a mimo EU.
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PodnikatePské aktivity v ramci EU

Spolo¢nost’ dodavala do krajin EU stroje, zariadenia a vyrobné linky na pripravu
komponentov pre vyrobu osobnych a ndkladnych pneumatik, rezacie a navijacie
zariadenia. Dopad svetovej finan¢nej krizy spdsobil, Ze spolo¢nost’ sa v stcasnosti
orientuje na zékaznicky servis &asti liniek. Dopyt pneumatikarskych zikaznikov z EU je
vV tomto obdobi nizky z dovodu ich nevyuzitej vyrobnej kapacity. Zahrani¢ni zakaznici
Z oblasti strojarensky priemysel redukuju investi¢né vydavky, o spdsobilo zniZenie obratu

spolo¢nosti takmer o polovicu.

Celkovy objem oboru chemického vyskumu a vyroby lepidiel predstavuje export 95 %
tavnych lepidiel a 100 % export lepidiel pre automobilovy priemysel, ktorymi zasobuje
krajiny EU. V roku 2008 spolo¢nost’ evidovala priblizne 15 zahraniénych odberatelov
priemyselnych lepidiel, ¢o predstavovalo 720 ton tavnych, ¢i 103 mil. SKK (3 420 tis.
EUR) tavnych lepidiel. Vplyvom svetovej finanénej krizy spolo¢nost’ zaznamenala v roku
2009 pokles objednavok v chemickom odbore o 10 — 30 %.

Podnikatel’ské aktivity mimo EU

Vplyvom svetove] finan¢nej krizy spolo¢nost’ v pomerne kratkom casovom obdobi
preorientovala podnikatel'ské aktivity, ¢im sa zmenil celkovy podiel aktivit mimo EU
z10% na 90 %. V roku 2008 spolo¢nost’ mala odberatelov z Juznej Ameriky, Afriky,
Ruska avroku 2009 zacala vyvijat' aktivity aj na azijskom trhu. Spolo¢nost’ za
najperspektivnej$ie trhy z gumarenského priemyslu povazuje Indiu, Cinu, Rusko

a Bielorusko, preto vyvija aktivne kroky k presadeniu spolocnosti na tychto trhoch.

Gumdrenské stroje, ktoré tvoria export mimo E U:
e linky na vyrobu pitkovych lan pre ndkladné a osobné automobilové plaste,
e rozrezavacie zariadenia,
e navijacie systémy,
e testovacie zariadenia,

e riadiace systémy.
4.5 Trhové postavenie spolo¢nosti VIPO a.s.

VIPO a.s. vnima konkurenciu z celosvetového hl'adiska, ked’ze je to spolo¢nost, ktorej

va¢sina podnikatel'skych aktivit je smerovand na zahranicie. Z tohto hladiska moZeme

trhové postavenie rozdelit podla odborov na odbor strojov a zariadenia a odbor
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chemického vyskumu a vyroby. Najvac¢si konkurenti VIPO a.s. su giganti v danych
oblastiach, avSak spolo¢nost’ je vdaka svojim aktivitam konkurencieschopna aj v svetovom

meradle.
Trhové postavenie v odbore stroje a zariadenia:

Hlavnym konkurentom v odbore stroje a zariadenia je americka spolo¢nost BARTELL,

ktorej logo je na obrazku 6, posobi na trhu vySe 60 rokov. Pocas jej existencie si

vvvvv

Japonsku a Cine.

Obrazok 6: Logo konkurenénej spolo¢nosti Bartell

MACHINERY SYSTEMS, L.L.C.
Zdroj: http://www.bartellmachinery.com/contact.htm

VIPO a.s. je oproti spoloc¢nosti Bartell uspesnejSie na eurdpskych trhoch najmi vdaka
spolupraci s Continental Group, ktorym dodava svoje produkty. Spolo¢nost’ VIPO a.s.
mala v obdobi rokoch 1996 — 2006 velmi dobré postavenic na ruskych trhoch.
V stéasnosti si udrzujii poziciu v ramci EU a zabezpecuju servis &asti strojov a zariadeni

svojim odberatel'om.

VIPO a.s. je zamerana aj na trhy Indie a Ciny, kde v oblasti stroje a zariadenia, $pecialne
pre nakladné pneumatiky, maju ddlezitych zakaznikov v pomere 3:1, to znamena traja

zakaznici spolo¢nosti VIPO a.s. a jeden zékaznik inej spoloc¢nost.

Za vyznamnu konkurenciu v Indii moZno vnimat taiwansku spolo¢nost’ ALL WELL, ktora
je jednotkou v dodavani komponentov pre osobné automobily. Logo spolocnosti je

znazornené na obrazku 7.

Obrazok 7: Logo konkurenc¢nej spolo¢nosti ALL. WELL

W

Zdroj: http://www.all-well.com.tw/about-us.htm
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Trhové postavenie v odbore chemicky vyskum a vyroba

V obore chemicky vyskum a vyroba je mozné trhové postavenie rozdelit’ na tavné lepidla
a disperzné, rozpustadlové lepidla. Najvacsim svetovym konkurentom v tejto oblasti je

spolo¢nost’ Henkel, ktora je jednotkou na svetovom aj slovenskom trhu.

Pomer predaja tavnych lepidiel je zobrazeny na grafe 1 a) a predstavuje 95 % pre Henkel
a5 % pre VIPO a.s.. Tento stav je zapri¢ineny najmé cenou tavnych lepidiel, ked’ze vel'ka
produkcia lepidiel Henkel znizuje vyrobné naklady. VIPO a.s. sa preto pri vyrobe tavnych

lepidiel orientuje na zdkaznikov so Specidlnymi poziadavkami.

Trhova pozicia rozptstadlovych a disperznych lepidiel spolo¢nosti VIPO a.s. na lokdlnom
trhu je vyrovnana s poziciou Henkel v pomere 50 — 50 % , tak ako to znazornuje graf 1 b).
Je to spdsobené technologiou vyroby a Specializaciou na zakaznika a uspokojenie jeho

poziadaviek.

Graf 1: Pomer predaja tavnych, rozpust’adlovych a disperznych lepidiel

a) Predaj tavnych lepidiel b) Predaj rozpustadlovych a disperznych
504 lepidiel
0 H Henkel
H Henkel
mVIPO = VIPO

Zdroj: Vlastné spracovanie

4.6 SWOT analyza podniku VIPO a. s.

Analyza SWOT podl'a KORMENDYHO — KONSTIAKA (2004) mé za ciel’ zistit' &o
najpresnejsie, aké postavenie a Sance ma firma ¢i organizacia v marketingovom prostredi,
v ktorom sa nachadza respektive operuje postavenie. SWOT analyza sa sklada z dvoch
samostatnych analytickych skupin a to:

e prva skupina — interna analyza SW — analyza silnych a slabych stranok firmy a

e druhd skupina — externa analyza OT — analyza prileZitosti a ohrozeni firmy.

VIPO a.s. vnima silné aj slabé stranky, ktoré ovplyviiujii interné prostredie spolo¢nosti.
Silnych stranky sa vedenie spolo¢nosti snazi udrzat’ a zlepSovat’ a naopak slabé stranky sa

snazia eliminovat, tak aby posilnili vnutorni kultaru. Pre spolo¢nost’ nie je vyhodné
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poznat' len interné prostredie ale aj externé, ktoré zahriiuje prilezitosti a ohrozenie.

Konkrétne polozky SWOT analyzy spolo¢nosti su znazornené v tabulke 3.

Tabulka 3: SWOT analyza spolo¢nosti VIPO a.s.

Silné stranky

e integracia vyskumno-vyvojovych aktivit s vyrobou a obchodom

e schopnost’ pruznej reakcie na poziadavky zékaznikov z r6znych odvetvi

e uroven produkcie porovnatel'nd s poprednymi konkurenénymi firmami

e qUcCast na rieSeni vyskumno-vyvojovych projektov spolufinancovanych
z verejnych zdrojov

e certifikdcia Ministerstva Skolstva SR ako pracoviska aplikovaného vyskumu a

vyvoja

Slabé stranky

e nedostatok kvalitnych konstrukénych a realiza¢nych kapacit na pokrytie dopytu

e vytaZenost rozhodujucich pracovnikov

e nevyvazend marketingova Cinnost v jednotlivych segmentoch produktového
portfolia

e nizsia firemna kultura v porovnani s vyspelou konkurenciou

Prilezitosti

e potencial na zvySenie podielu na trhoch srozhodujucimi komoditami
(gumarenské a uhlikarske stroje, lepidla, Specidlne chemické pripravky) a
v perspektivnych teritoriach (Rusko, Azia, Afrika)

e spolupraca so silnymi partnermi (Continental-Matador, tzv. ,,Velka S§tvorka“ v
pneumatikarskom priemysle)

e ¢globalizdcia vyskumnych, vyvojovych a vyrobnych kapacit

Ohrozenia

e Unik mozgov
e vznik novych a lacnej$ich konkuren¢nych technickych rieseni

® vyvoj vzajomného vymenného kurzu USD/EUR

Zdroj: Interné materialy VIPO a.s. - Vyroc¢na sprava
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ZAVER

V globalizujicom svete je dolezitou sucastou podnikatel'skych aktivit udrzat poziciu na
trhu, byt konkurencieschopny a uspokojovat’ v dostatonom mnozstve potreby a zelania
zakaznikov. V sGcasnosti nesta¢i zameranie podnikatel'skych aktivit len na udrzani
postavenia na domacom trhu, ale najmé rozvoj podnikatel'skych aktivit na zahranicnom
trhu. Uspesnost’ podniku v medzindrodnom prostredi je podmieneny otvorenostou danej
ekonomiky. Vstup na zahrani¢ny trh a rozvoj podnikatel'skych aktivit v medzinarodnom
prostredi vo velkej miere zavisi aj od potencidlu podniku a schopnosti vyuZzivat

manazeérske prostriedky v prospech podnikatel'skych aktivit.

Predkladana bakalarska praca je zamerana na zhodnotenie rozvoja podnikatel'skych aktivit
spolo¢nosti VIPO a.s. Partizanske v medzinarodnom prostredi. Obsahom préce je predmet
¢innosti, historia, organiza¢na Struktara, vyrobny program a rozvoj podnikatel'skych aktivit
spolo¢nosti. Spolo¢nost’ sa radi medzi stredne velky podnik, ktory na slovenskom trhu
poOsobi tridsiaty Siesty rok. V ramci okresu Partizanske patri medzi desiatich najvacsich
zamestnavatel'ov. PocCas svojej existencie spolo¢nost” musela Celit’ viacerym zmenam vo
vnutri, ale aj odolavat’ vplyvom vonkajSieho prostredia. V sucasnosti patri medzi svetovo
uznavané podniky, ktorych export vyrobkov predstavuje 85 percentny podiel z celkovej

produkcie.

Pre spolo¢nost’ je dolezitou zlozkou uspechu komunikacia so zakaznikmi. Prave vd’aka
aktivnej komunikacii si VIPO a.s. vybudovalo vyhodnu poziciu nielen na doméacom ale aj
na zahrani¢nom trhu. Spolo¢nost’ sa orientuje na zakaznikov so Specialnymi poziadavkami,
ktoré vedia vdaka Spickovym pracovnikom uspokojit. Hlavni ¢innost’ spolo¢nosti je
mozné rozdelit’ na dva odbory a to odbor stroje a elektronika a odbor chemického vyskumu
a vyroby. Podnikatel'ské aktivity v odbore stroje aelektronika sa zameriavaji na
zahraniény trh. Hlavny export je Vv oblasti gumarenské stroje, priCom sa orientuju na
krajiny Azie, Europy, Ameriky, Afriky. V odbore chemického vyskumu a vyroby prevlada
najmid domaci trh avyvoj lepidiel podla poziadaviek zdkaznika. Pri vyskumnej a
vyvojovej ¢innosti spolupracuju s vyznamnymi vedeckymi a vyskumnymi inStiticiami a
priemyselnymi podnikmi. Vsetky produkty chemickej vyroby spolo¢nosti st vystupom
vlastného vyskumu avyvoja. VIPO a.s. sa zapojilo do opera¢ného programu
,Konkurencieschopnost a hospodarsky rast,, na posilnenie konkurencieschopnosti

strojarenskej a chemickej produkcie zvysenim technickej urovne vyrobnych zariadeni.
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Vplyvom svetovej finan¢nej krizy sa VIPO a.s. v ramci podnikatel'skych aktivit odboru
strojov a elektroniky preorientovalo z eurdpskych trhov na 4azijské trhy. Pricom
z eurdpskych trhov neodisli, ale zabezpecuju servis Casti liniek. Rozvoj podnikatel'skych
aktivit v Cine, v Indii, VRusku zabezpeduju prostrednictvom aktivnej udasti

medzinarodnych strojarskych vel'trhoch.

Na zaklade ziskanych informacii o spolo¢nosti a SWOT analyzy navrhujeme opatrenia,
ktoré mézu zabezpecit’ rozvoj podnikatel'skych aktivit v medzinarodnom prostredi a pre

lepSiu konkurencieschopnost’ a zvySenie prosperity spolo¢nosti v buducnosti:
e Udrzanie postavenia na slovenskom trhu a zvysenie konkurencieschopnosti.

V sucasnosti spolocnost’ vykonava opravy a generalne Gipravy svojich vyrobkov, z dovodu
nevyuzitej vyrobnej kapacity a dopadov svetovej finan¢nej krizy. Navrhujeme udrzZiavanie
dobrych dodévatel'sko-odberatel'skych vztahov a aktivnej spoluprace so svojimi
zakaznikmi. VyuZivanie projektov financované z eurdpskych fondov na zabezpeenie
pruzného reagovania na Specifické poziadavky zakaznikov. V odbore chemického
vyskumu a vyroby odpora¢ame vytvorenie konkurenénych produktov a oslovenie SirSej

skupiny zdkaznikov.
e ZlepSenie aktualneho postavenia na europskom trhu.

Podnikatel'ské aktivity na europskom trhu predstavovali 90 percent oproti aktivitAm mimo
EU. Vplyvom svetovej finanénej krizy podnikatel'ské aktivity na eurdpskom trhu
predstavuju len 10 percent. Spolo¢nosti odporuame zachovat® aktivhu ucast na
europskych medzinarodnych strojarskych vel'trhoch, ako napriklad Tire Technology EXPO
vV Nemecku alebo Medzindrodny strojarsky veltrh v Nitre. Tymto krokom by spolo¢nost’
ostala v povedomi svojich odberatelov a mohla nadviazat' nové kontakty s ucastnikmi

vel'trhu.
o Zlepsenie rozvoja podnikatelskych aktivit v krajinach mimo EU.

Sucasné medzinarodné podnikatel'ské aktivity mimo eurdpskeho trhu tvoria 90 percent. Pre
spolo¢nost’ si najatraktivnej$ie trhy krajin India, Cina, Rusko. Spolo¢nost’ pripravuje
kroky k samostatnej aktivnej ucasti na medzinarodnych vystavach v Shanghaii a v Indii.
Tento krok navrhujeme aj my, pretoze vidime potencial zviditenenia spolo¢nosti voci
potencidlnymi odberatelmi a zlepSenie konkurencieschopnosti vyrobkov spolo¢nosti.

Z hladiska odliSnosti azijskej kultiry odporti¢ame spolo¢nosti nadviazanie spoluprace so
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sprostredkovatel'mi prace, ktori by zabezpecili staz indického alebo ¢inskeho manazéra

Vv spolo¢nosti VIPO a.s., aby im pomohol pochopit’ kultiirne odli§nosti.
e Podpora silnych stranok a eliminacia slabych stranok podniku.

Na zéklade internej analyzy spolo¢nost’ zistila svoje silné a slabé stranky. V ramci silnych
stranok odportc¢ame aktivnu spolupracu na projektoch zameriavajucich sa na inovéacie
vV chemickom priemysle, vd’aka ktorym moézu lepSie reagovat na potreby svojich
zékaznikov. Vyvazit marketingova ¢innost’” v jednotlivych segmentoch produktového
portfolia napriklad efektivnym vyuzitim ndstrojov marketingového mixu a pouZitim
synchromarketingu. Vytvorenim projektovych timov by sa odburala zna¢nd vytazenost
rozhodujucich pracovnikov. Vyuzitim spoloénych mimopracovnych aktivit, napriklad
formou teambuildingu a zavedenim firemnych dni by sa zvysila firemna kultura podniku

a oddanost’ pracovnikov k napitaniu vizie podniku.
o Efektivne vyuzitie prileZitosti spolocnosti — ,,velka stvorka .

Navrhujeme zlepSenie spoluprace so silnymi slovenskymi partnermi nazyvanymi ,,Velka
Stvorka® ktorého sucastou je Continental-Matador. Prostrednictvom tejto kooperacie moze
spolo¢nost’ zlepSit' imidz voci zahraniénym spolo¢nostiam, ktori spolupracuju so

spolo¢nostami ,,vel'kej Stvorky*.

e Znizenie mozného ohrozenia spolocnosti — ,, unik mozgov .

.....

spolupracu so Studentmi strednych technickych S$kél a vysokych s§kol ekonomického,
manazérskeho a technického zamerania. Takto si spolo¢nost moéze vychovat svojich

buducich vrcholovych manaZzérov a technickych pracovnikov.
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Priloha 1: Certifikat STN EN ISO 9001: 2001

Certifikaény orgén certifikujici manazérske systémy

LIGNOTESTING, a.s.
Technicka 5, 821 04 Bratislava 2, Slovenska republika

Akreditovany certifikalny organ podfa STN EN 45012: 2000

Certifikat

ktoripm potordzuje, Ze
je zavedeny a udrZiavany systém manazérstva kvality zodpovedajiici poZiadavkim

STN EN ISO 9001: 2001

v orgamizicii

VIPO a.s.

gen. Svobodu 1069/4
958 01 Partizanske
SLOVENSKA REPUBLIKA
ICO: 31 409 911

pre oblast:
vyskum, vifvoj a viroba v oblasti chemickej a strojérskej.

Vysledky auditu st uvedené v Protokole z certifikatného auditu ¢&. 600/60/0046/06.
Platnost certifikitu: od 15.12.2006
do 14.12.2009
Predchadzajici certifikat na systém manazérstva kvality bol vydany pod &.: 60/34.03
{aammunwwmmaummmmw-mnm ) etidedod (k. Cectiflhovant sywsées

marazercya kvality podlieha dohlads, kiory vykoosvs cendlikatng cepan na sédlade Zodony o dobdade ¢ £ 06 v plamom rment pocas cels) doby platrost
crraflana Poed Gpts by 3 delitel pods © peoertifikack.

Bratislava 11.12.2006
osas ,Z__,_,/

Reg No. 10410009
Ing. Gizela Pelechovi
vedica certifiadndho

L1609 CERTLAZ 11, PROCERT/F/ A01 1L certifikujdceho manazéeske systdmy
Cislo: 000714




Priloha 2: Certifikat STN EN ISO 14001: 2005

PROCERT
Certifikaény organ certifikujici manazérske systémy

LIGNOTESTING, a.s.
Technicka 5, 821 04 Bratislava 2, Slovenska republika

Axreditovany certifikaény orgdn podfa ISONEC Guide 66
Slovenskou nirodnou akreditatnou sluzbou SNAS

Certifikat

ktorym potvrdzuje, Ze
Je zavedeny a wdrZiavany systém environmentilneho manazérstoa zodpovedajiici poziadavkdim

STN EN ISO 14001: 2005

v organizécii
VIPO a.s.
gen. Svobodu 1069/4
958 01 Partizanske
SLOVENSKA REPUBLIKA
1ICO: 31 409 911
pre oblasf:
vskum, vjvoj a vijroba v oblasti chemickej a strojdrskej.

Vysledky auditu s uvedené v Protokole 2 auditu & 600/60/0046/05,

Platnost certifikitu: od 15.12.2006
do 14.12.2009

Predehddzajici certifikit na systém environmentalncho manaZérstva bol vydang pod &.: 60/63.06
Powenies
hmumm»ummwmauhdmnmh W pradent susdetky e odddadng 0taok. Cemtifihovany syeieen
potliohs dohfad, Mory syburdva cotifikatng copin ra 7aKiace Zubavy o doblade ¢ 760/ 208700 patan <ok oby platroiel
cerifidne, Pred uplyrattm deby platnost] mdes driiiel pOTIAMA © recenificacie.

V Bratislave dia 11.12.2006

osNas Zﬂ.‘_ﬁ/

Begie-d Ing. Gizela Pelechova

LT3/05 CERTLA/ 1.1, PROCERT/F/AR201

B T e )



Priloha 3: Plaketa — Strojarsky vyrobok roku 2008




