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ABSTRAKT

Ciel'om predkladanej prace je vypracovanie finanéno — ekonomickej analyzy podniku,
ktory poOsobi na trhu 20 rokov , poskytuje bezpecnostné sluzby a ochranu osob
a majetku. Zamestnadva okolo 200 pracovnikov ( k 31.12.2009 mal 209 pracovnikov) .
Kladie doraz na déveru, bezihonnost, pravidelny vycvik fyzickej zdatnosti, strelby a
Skolenia v oblasti realizdcie najmodernejSich  bezpe€nostnych  projektov. Je
spolo¢nostou, poskytujucou strazne sluzby a sluzby ochrany stradiciou vysoko
kvalifikovanych sluzieb dosahujdcich eurépsky Standard a praje si ostat’ v anonymite.
Spolo¢nost’ zaviedla apouziva systém manazérstva kvality podla normy EN ISO
9001:2008. Zdrojom informdcii na analyzu je uctovna zavierka za roky 2007 — 2009.
Z vykazov uvedenych v prilohe 1, 2 bola uskuto¢nena horizontalna a vertikalna analyza
jednotlivych poloZiek s pouk&zanim na tie, ktoré pozitivne alebo negativne ovplyvnili
vysledok hospodarenia a postdenim spravnosti pouzitia financnych zdrojov na
obstaranie majetku, ako aci spolo¢nost uhradzala v€as svoje zavizky pocitanim
likvidity a tieZ pri ukazovatel'och zadiZenosti aky podiel maju cudzie a vlastné zdroje na
celkovom kapitéle, ukazovatele aktivity o vyuZiti majetku, ukazovatele rentability
o vykonnosti podniku vo vztahu k celkovému kapitalu, trzbam, nakladom, vynosom.
Vypocet cash flow nam podava obraz o toku hotovosti poCas uctovného obdobia.
Pouzité tabulky st rozdelené na ukazovatele (ich pomenovania) a hodnoty
ukazovatel'ov zistenych z vykazov, alebo vypocitané uvedenou metodikou. Pouzité
grafy sluzia na grafické zobrazenie daného stavu a poskytuju lepSiu porovnavaciu
predstavu Citatel'ovi. Zamerom je, aby vysledky analyzy, ich postdenie a vyhodnotenie
upozornili na chyby minulosti, dali podnet poucit’ sa z nich a ziskat' zaujem vedenia

spoloc¢nosti realizovat’ navrhnuté opatrenia.

Kracové slova: analyza, rentabilita, ukazovatel’, kapital



ABSTRACT

The aim of this work is elaborating of financial-economic analysis of the company
which has been providing security services and operating on the market for 20 years.
Company employs about 200 employees ( until 31.12.2009 it was 209 employees). It
puts emphasis on confidence, integrity, regular training of physical ability, shooting and
training in the field of implementation of the most advanced projects. This company
provides security services with established tradition of high quality of it’s providing
services achieving the Europeam standard and wish to stay in anonymity. The
company applied and has been using the System of management of quality aaccording
by EN 1SO 9001:2008 for the 6 years. The source of informations for analysis is the
statement of finances for the years of 2007-2009. Horizontal and vertical analysis of
single items was realised from the statements listed in quotations 1,2 with pointing out
on thouse,which positive or negative influenced the trading income, carrying out
a check the using of financial resources for obtaining the capital, how and if the
company paid the liabilities in time computing the liquidity, in debt ratio the share of
borrowed and core capital from the total capital, activity ratio in beneficial property,
profit-cost ratio in company efficiency toward total capital, incomes, costs, yields.
Calculating the cash-flow show us the cash flow during the whole accounting period.
Applied tables are divided into the ratios ( descriptions) and theirs values reached from
the statements or calculates as it is listed in methodics of the work. Applied diagrams
shows the status visible and provides better comparing vision to the reader. The purpose
was that the results of analysis, their considering and evaluating will notice on the fails
from the past, take the warming and the interest of the company management for

implementation of the taking measures.
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Uvod

Prvy vyznamny medznik v novodobej historii Slovenkej republiky je fakt, Ze od

1. maja 2004 sme sa stali sucastou Eurdpskej tinie. Viac ¢i menej to ovplyviiuje aj nasu
ekonomiku a jednotlivé subjekty podielajuce sa na jej zlozeni.
1. januara 2009 zaviedla nasa republika spolo¢nu eurépsku menu euro. Tymto sa nam
podarilo uspes$ne vstupit do eurozony ako Sesnasta krajina. Treba vSak aj jednym
dychom povedat, Ze prijatim eura je slovenské hospodarstvo eSte viac zavislé ato
neznamena iba pozitiva.

Slovensk& ekonomika v sucasnej dobe, tak ako ostatné krajiny sveta, prekonava
hospodarsku krizu. Skresala takmer na celom svete nielen zniZzenie ziskov, ale
I navratnosti kapitalu. Je len malo odvetvi, ktoré by vyznamne nepostihla. Po¢ujeme
0 nej na kazdom kroku. Nemozno si nev§imnut,, Ze podniky prepustaju, znizuji vyrobu,
dokonca zatvaraju celé prevadzky. Dalsi vyvoj a trvanie hospodarskej krizy nedokaze
spol'ahlivo predpovedat’ nikto a jej ovplyvnenie z nasho pohl'adu nie je mozné. O to
viac je potrebné, aby jednotlivé podnikatel'ské subjekty prosperovali, haplno vyuZivali
svoj potencional, vietky moznosti, ktoré ponuka trh pri profesionalnom reSpektovani
hrozieb a prileZitosti. Na zéaklade toho je nutné, aby spravne analyzovali stav,
identifikovali rezervy, spravne ich pomenovali, poznali svoje slabé asilné stranky,
formulovali dosiahnutel'né finan¢né ciele podniku a nachadzali spravne sposoby na ¢o
najlepSie splnenie atym si zabezpeCili prosperitu, stabilitu na trhu, odbyt svojich
produktov (vyrobkov alebo sluzieb). Cesta k Gspechu vedie cez poctivé atrpezlivé
budovanie vlastného podnikania. Je vSeobecne zname, Ze firmam chyba flexibilita.

Kazdy majitel’ firmy ¢i vrcholovy manazér by mal rozumiet’ u¢tovnictvu, nie je to
vaésinou tak. V mnohych subjektoch sa uctovnictvo vedie len preto, Ze im to prikazuje
zakon a kvoli danovému tradu a vysledkovym vykazom - potrebnym pre dozornd radu,
predstavenstvo a auditora, ale udaje na operativne riadenie firmy Cerpaji riadiaci
pracovnici z inych zdrojov. Je to mrhanie nielen financiami, ale aj l'udskym
potencialom. Bez vizie a smerovania nemoze nikto prosperovat’.

Na to, aby podnik poznal svoj ,zdravotny stav* je potrebné analyzovat’” ho za
vopred ur¢ené obdobie, pouzit’ vhodné kritéria na vyhodnotenie. Nésledne je potrebné
vysledky objektivne posudit’, V pripade potreby zjednat’ napravu prospesnu pre dany
podnikatel'sky subjekt atym aj celé hospodarstvo, nakolko je jeho sucastou. Aj
najlepSie a najpodrobnejsSie  vypracovand analyza, ked nema odozvu zo strany
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riadiacich pracovnikov, nesplni ucel a je neefektivna. Preto je nanajvy$ potrebné, aby
interpretacia vysledkov bola podana zrozumitel'ne a vypovedacia hodnota mala dosah
na povedomie neekonomicky vzdelanému manazmentu. Pre objektivnost’ hodnotenia je
dolezité vychadzat’ zo spravnych a presnych podkladov sledovanej firmy. Prejav vole na
poskytnutie (dajov k spracovaniu je zékladom UspeSnosti aspravnej vypovedacej
hodnoty préce. Na to slizia uctovné vykazy vypracované na konci uc¢tovného obdobia
ktorym mdze byt bud’ kalendarny, alebo hospodarsky rok.

Analyzy mozu byt’ Ciastkové, komplexné, vypracované pre interné ucely, alebo
pre externé potreby napriklad banky.

Na zé&klade uvedeného sa predkladana praca zameriava na analyzu pomerovych
ukazovatel'ov, ich vyhodnotenie, interpretaciu,v pripade negativnych vysledkov

s navrhom moznosti zlepSenia.



1 Sucasny stav rieSenia problematiky doma a v zahranici

1.1 VsSeobecna charakteristika

Y rw

Financie podla Seren¢és, P. (2006) su penazné operacie, ktorymi sa meni
penazna zasoba jednotlivych ekonomickych subjektov redlnymi peniazmi a predstavuju
objektivnu ( primarnu) stranku financii.

Vlachynsky, K. a kol. (2006) piSe, Ze obsahom finan¢ného riadenia podniku je
organizovanie pohybu kapitalu, penazi, pohl'addvok a zavazkov. Je to vyznamna sucast’
celkového riadenia podniku. Vyznamna preto, ze pohyb uvedenych veli¢in a z neho
rezultujuce finan¢né vysledky zjednocuji a jednoznaéne kvantifikuju prinosy vietkych
podnikovych Cinnosti. Finan¢né riadenia — ako sucast’ riadenia podniku ako celku —
vychadza z niekol’kych zakladnych principov:

- vicsie bohatstvo je lepSie ako menSie
- vySSie vynosy su lepSie ako niZsie

- skor je lepSie ako neskor

- mensie riziko je lepsie ako vacsie

- je vyhodné mat’ moznost’ vol'by

Zalai, K. akol. (2008) Finan¢na situacia je jav,a stav velmi komplexny,
mnohovrstevny a pri analyze sa preto sustred’'uje pozornost’ hlavne na formy jej prejavu.
St nimischopnost’ hradit’ zavizky - likvidita, uroven vyuZitia viazaného majetku -
aktivita, $truktGra finanénych zdrojov -  zadiZenost, rentabilita ako komplexné
syntetické vyjadrenie vykonnosti podniku a u niektorych pravnych foriem podnikov tiez
trhova hodnota podniku.

1.2 Informacné zdroje pre finan¢nu analyzu

1.2.1  Ué&tovna zavierka

Podl'a ¢asopisu Trend 2006 Uctovnictvo nie je vymysel sicasnosti. Bolo zname
uz v staroveku. Prva kniha, ktora sa zaoberala podvojnou sustavou Uctovnictva, vysla
v roku 1494 v Benatkach a jej autorom bol mnich, profesor matematiky Luca Pacioli.
Na podstate uctovnictva, ktoré vyjadril prislovim Ubi non est ordo ibi est confusio (Kde
nie je poriadok, tam je zmaétok), sa dodnes ni¢ nezmenilo. Zmenili sa len metody

apristup. Ci uz ide oststavu jednoduchého alebo podvojného uétovnictva, data
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Z uctovnej zavierky, ktorou sa konci kazdé uctovné obdobie, su vzacny zdroj informacii
o vitalite firmy. Pravdaze len pre toho, kto sa vie v zlozitej problematike G¢tovnictva

orientovat’ a jednotlivym polozkam uctovnej zavierky rozumie.

V periodiku Poradca 2010/4 je uvedené funkciou uctovnej zavierky nie je tvorit’
stucast’ daniového priznania. Zostavuje sa scielom poskytnat informacie Sirokému

okruhu uzivatel'ov pre ich ekonomické rozhodnutia

Pojem wétovnictvo vysvetluje Pataky, J. Skorecova, E. (2005) predstavuje
metodicky uceleny systém informécii o hodnotovej stranke organizovanych ¢innosti
Vv podnikatel'skom subjekte. Poskytuji sustavu poznavacich informacii o ekonomickej
realite u¢tovnej jednotky v peflaznom vyjadreni. Ué&tovné jednotky uctuju
o skuto¢nostiach do obdobia, s ktorym vecne a ¢asovo stavisia. Uétovnym obdobim je

kalendarny rok, pripadne hospodarsky rok.

Z tvrdenia vypliva Zalai, K. a kol. ( 2008) zdrojom vel'mi potrebnych zdrojov
velmi potrebnych udajov je uctovna evidencia podniku. Tento zdroj m& dokonca
mimoriadny vyznam. Do u¢tovnej zavierky podniku sa velmi komprimovanym
sposobom premieta cely reprodukény proces podniku.

Savaha je primarnym zdrojom informécii podniku. Zakladné prvky suvahy:
MAJETOK, ZAVAZKY A VLASTNE IMANIE.

Majetok je chapany ako ekonomicky zdroj ovladany podnikom, ktory je vysledkom
minulych udalosti a od ktorého sa o¢akava, ze podniku budu z neho plynat’ ekonomické
uzitky.

Zavazok je chapany ako sucasna povinnost’ podniku, ktora vznikla z minulych udalosti,
od vysporiadania ktorej sa ofakava, ze bude mat za nasledok odliv prostriedkov z

podniku stelesiiujucich ekonomické uzitky.

Pataky, P., Hacherova, Z., Ko¢ner, M. (2008) v ramci uétovnej zavierky je
Vykaz ziskov a strat druhy najddlezitejsi vykaz. Vyznamnost' vykazu je dand tym, ze
poskytuje informécie o z&kladnom ukazovateli ekonomickej vykonnosti podniku,
ktorym je vysledok hospodérenia za uctovné obdobie

Zalai, K. akol. (2008) porovnava zékladné prvky vykazu vynosy
a naklady.Vynosy predstavuju zvySenie ekonomickych uzitkov pocas wétovného
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obdobia vo forme prilivu, alebo zvysenia majetku, alebo znizenia zaviazkov, ¢o ma za
nasledok zvysenie vlastného imania , iné ako je zvySenie suvisiace s vkladmi G¢astnikov
do zékladneho imania.

Néklady predstavuju zniZenie ekonomickych uzitkov pocas uctovného obdobia vo
forme odlivu alebo znizenia majetku, alebo vznik zavézkov, ¢o ma za nasledok znizenie

vlastného imania.

1.3 Finané¢na analyza podniku

Ruckova, P. (2008) oboznamuje, Ze pévod financnej analyzy je pravdepodobne
rovnako stary, ako je vznik penazi. Vlastou finan¢nej analyzy st podla dostupnych
prameniov Spojené Staty americké , hoci vo svojich pociatkoch sa jednalo len

o teoretické prace, ktoré s praktickou analyzou nemali ni¢ spolo¢né.

1.3.1  Ciel finan¢no - ekonomickej analyzy

Vychadzajac z vyjadrenia Lesakova, L. akol. (2007) cielom finan¢no —
ekonomickej analyzy podniku je zhodnotit’ vysledky ¢innosti podniku za analyzované
obdobie, identifikovat’ a kvantifikovat’ okolnosti (Cinitele), ktoré ich determinovali a na
zéklade dosiahnutych vysledkov navrhnut opatrenia, ktorych realizacia zabezpeci
dosiahnutie podnikovych ciel'ov.

Pouzivanie spojenia finan¢no — ekonomicka analyza podniku je determinované
vzajomnym prepojenim vecnej a finanénej stranky transformaéného procesu v podniku
vyjadrujiceho tzku spitost medzi financnou situdciou a vykonnost'ou podnikovej
ekonomiky.

Finanéno — ekonomicku analyzu rozpracovavame V niekol’kych c¢astiach. Ich
poradie zavisi od ciel'a analyzy. Spravidla sa finan¢no — ekonomicka analyza podniku
zacina analyzou sthrnnych vysledkov podniku, na ktoré nadvdzuje analyza parcialnych
vysledkov, ktora je zamerana na analyzu viazanosti a vyuZitia zakladnych podnikovych
vyrobnych faktorov. Finan¢no — ekonomickd analyzu podnikovych vyrobnych faktorov,
na ktoré nadvézuje analyza sthrnnych vysledkov ¢innosti podniku.

Autor piSe Bielik, P. (2008) kazda analyza vychadza z vymedzenia ciel’a, na ktory
sa viazu prislusné podklady a pramene informécii. Preto jeden z prvych krokov analyzy
je zber informécii a ich spracovanie. Zhromazd’ovanie informacii za¢ina vymedzenim

poZiadaviek na vstupneé informéacie, na zdroje informéacii ana ich spracovanie.
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PoZziadavky na vstupné informacie su v kazdom konkrétnom pripade svojrazne
avychddzaju so zamerania analyzy. Napriek tejto skuto¢nosti treba zvyraznit
vSeobecné poziadavky na vstupné informacie a vstupny informaény tok, aby sa dosiahla

kvalita informacii.

1.3.2  Metddy hodnotenia vykonnosti podniku

Metodiku  podla Vlachynsky, K. akol. (2006) ktora budeme dalej
charakterizovat’, vyvinuli v USA a pouZiva sa v tejto podobe (nepodstatné odlisnosti
mozu suvisiet’ s narodnymi Specifikami v uétovnictve) prakticky v celom trhovo
hospodéariacom svete.

Standardny postup takejto finan¢nej analyzy pozostava ztychto logicky
a chronologicky suvisiacich a nadvazujucich etap (krokov). Treba:

1. Vypocitat financné pomerové ukazovatele analyzovaného podniku

2. Porovnat’ podnikové ukazovatele s priemernymi ukazovatelmi v prislushom
odbore podnikania (pripadne s externymi hodnotami)

3. Preskumat’ vyvoj podnikovych ukazovatelov v Case

4. Analyzovat vzajomné vzt'ahy medzi pomerovymi finanénymi ukazovatel'mi

5. Navrhnut opatrenia na budice obdobie.

Publikovanim postupu, Bielik, P. (2008) Ze, po kvantifikacii finan¢nych
ukazovatel'ov nasleduje ich objektivne hodnotenie. Dimenziu objektivizacie podmienuje
skutoCnost’, ze ukazovatele, ktora si predmetom analyzy, maju zobrazovat predmet
skimania v ramci znakov, ktort uréuju ¢asovy alebo priestorovy smer hodnotenia.
PredovSetkym musi byt zabezpecena rovnorodost porovnavanych ukazovatelov.
Rovnorodé su javy, ktoré su totoZzné svojou podstatou, ale vyskytuju sa v roznych
casovych obdobiach alebo na r6znych miestach.

Na dosiahnutie vysSej urovne podnikového riadenia je Ziaduce systematicky
skracovat’ ¢asovy nastup medzi realizaciou procesu, teda udalostou a informaciou
amedzi planovanim procesu a jeho kontrolou. Cim kratsi je tento ¢asovy posun, tym
rychlejSie sa pri planovani arozhodovani mézu uplatnit nové poznatky ziskané
analyzou, &im sa preklenie problém aktualnosti analyzy. Dalej analyza poskytuje

i druhy rozmer, ato vCasné rozpoznanie prebichajucich kvalitativnych zmien. Popri
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analyze vyvoja podniku v ¢ase, stanovenie miesta a polohy podniku v priestore,

pristupuje analyza Cinitel'ov, ktoré determinizuju celkovu finan¢nt situdciu podniku.

K sprévnej interpretacii ziskanych informacii je vhodné na zaver uskutocnit’:

porovnanie Vv Case, spojené s trendovou analyzou. Ide o porovnanie tych istych
ukazovatel'ov

porovnanie V priestore sleduje postavenie podniku, Vv prislusnom odbore
aregione, zvlast jeho zaclenenie medzi priemerné, nadpriemerné alebo
podpriemerné podniky. V tomto smere treba pristapit’ k budovaniu vlastnej
udajovej bazy, i ked’ na trhu informacii poskytuji urcité udaje Statna Statisticka
sluzba, i vznikajuce poradenskeé firmy

porovnanie vysledkov so Ziaducim stavom, ktory prezentuje plan, resp.
ukazovatele vyplyvajlce z podnikatel'ského zameru

porovnanie aanalyza vztahov medzi finanénymi ukazovatel'mi, ktoré tvoria
stbor popisujtci jednotlivé stranky finanénej situacie podniku.

Tento subor ukazovatel'ov s vnatornymi, logickymi a vecnymi véazbami poukazuje

na Cinitele, ktoré¢ finan¢nu situaciu podniku determinuju.

Beniova, E. akol. (2007) uvédzaju, Ze metddy hodnotenia podniku mozno

zadelit’ do dvoch skupin:

1.

hodnotenie podniku na zaklade podnikového majetku. V tejto spojitosti mozno
urobit’ ocenenie s pouzitim:

- uctovnej hodnoty podniku,

- substan¢nej hodnoty podniku,

- likvida¢nej hodnoty podniku,

hodnotenie podniku na zéklade kapitalizacie vynosov. Takéto hodnotenie sa robi
vyuzitim:

- vynosovej metddy ( vynosova hodnota podniku vyuZiva také kategorie,
akymi su: €isty vynos, urokova miera, kapitalizacia vynosu, rizikova
prémia, rentabilita vkladu kapitalu, stupen rizikovosti vkladu kapitalu),

- modeli diskontovaného cash flow,

- modelu EVA ( economic value added), ktory prindSa novy pristup
k ocenovaniu podniku a vyust'uje do kvantifikacie skuto¢ného

ekonomického zisku.
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Vlachynsky, K. a kol. (2006) Kritéria finanéného riadenia nadvazuji na finanéné
ciele podniku. V centre pozornosti je likvidita (zabezpeCujuca dlhodobu platobni
schopnost)), rentabilita (ziskovost’) a riziko.

Ide o kritéria, ktoré st vnatorne protire¢ivé. Aktiva s vysokym stupniom likvidity
prinaSaju nizky vynos, resp. zisk. Napriklad najlikvidnejSie st vol'né prostriedky na
ucétoch v banke a v pokladnici podniku. Tie neprindSaju Ziadny priamy vynos, pripadne
prinaSaju minimalny urokovy vynos. St vSak absolatne likvidné (mozno nimi ihned’
platit). Finan¢né zdroje podnikatel'sky investované (do budov, stavieb, strojov,
zariadeni, zasob) st viazané na dlhy ¢as, st teda malo likvidné, no ich produktivne
vyuZzivanie je zadkladom podnikovej rentability.

RentabilnejSie rieSenia su spravidla rizikovejSie. Inak povedané: nikto sa
nerozhodne pre rizikovejsie rieSenie, ak nesl'ubuje vyssiu ziskovost'.

Finan¢né rozhodnutie je preto vzdy istym kompromisom medzi snahou dosiahnut’ ¢o
najvyssiu rentabilitu, zabezpecit pozadovanu uroven likvidity, ato pri stupni rizika,
ktory je podnik ochotny akceptovat’.

Okrem toho treba reSpektovat aj princip pruznosti podnikovych financii.
Budtcnost’ je neistd ahocikedy mozu nastat’ nepredvidané skutocnosti ¢i uz
v ekonomickom okoli (ndhla zmena na trhu vstupov alebo vystupov, na finan¢nom trhu
ai.) alebo vsamotnom podniku (havaria zariadenia, vznik S$trajku atd’.) finanéné
riadenie musi zabezpecit, aby podnik bol schopny na tieto udalosti s dostato¢nou
pruznostou finan¢ne reagovat’ a Celit’ tak nepriaznivym vplyvom, alebo naopak, vyuzit

nkajlcu sa Sancu a zabezpecit' tak svoju stabilitu

Ako pise Nyvltova, R., Marini¢, P. (2010) pri vzgjomnom porovnavani hodnot
jednotlivych ukazovatelov nam c¢asto nejde iba o samotny vysledok, t.j. o velkost
rozdielnosti hodndt porovnavanych veli¢in, ale tiez o definiciu pri¢innych faktorov
(Cinitel'ov) aintenzitu ich pbsobenia na vysledny jav, vyjadreny konkrétnym
ukazovatelom. K tomu sluzi technicka (kvantitativna) ekonomicka analyza, ktora ako
zékladné néstroje vyuZiva matematicko - Statisticky aparat, ako i dalSie
algoritmizované néstroje slUzZiace k spracovaniu rdznych kritérii. Z hl'adiska ¢asového
faktora rozliSujeme ukazovatele okamZité (stavové) alebo ukazovatele intervalové.
Z hladiska genézy ich vzniku ukazovatele delime na primarne (priamo zistene), alebo
sekundarne (odvodené). Podl'a obsahu oznamenia delime ukazovatele na extenzivne

(vyjadrujuce velkost’ sledovanej skuto¢nosti, napr. objem, rozsah, mnozstvo a pod.)
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aintenzivne (vyjadrujuce intenzitu skimanych javov.) Pri tomto ¢leneni je dbleZité
rozliSovat’ medzi ukazovatemi rovnorodymi a nerovnorodymi. Rovnorodé extenzivne
ukazovatele mozno zhrnovat’ (sucet) za vSetky jeho jednotlivé Cinitele, rovnorodé
intenzivne ukazovatele st ukazovatele, ktoré si podielom dvoch d’alSich rovnorodych
ukazovatelov. Nerovnorodé extenzivne ukazovatele su také, pre ktoré jednoduché
zhrnutie nema zmysel. Nerovnorody intenzivny ukazovatel’ je taky ukazovatel, ktory
vznikne podielom ijedného nerovnorodého ukazovatela. ukazovatele okamzité
(stavové) nazyvame ukazovatelmi absolitnymi. Z ukazovatel'ov absolutnych, ale
I Z ukazovatel'ov intervalovych (tokovych) mézeme vyjadrit’ rozdielové ukazovatele.
Rovnorodé intenzivne ukazovatele mozu byt percentudlnymi ukazovatel'mi. Niektoré
rovnorodé intenzivne anerovnorodé intenzivne ukazovatele mozeme vyjadrit ako
pomerove ukazovatele.

Baran, D. ( 2008) s ohl'adom na charakter posobenia deli ¢initele posobiace na
finanéno — ekonomicku analyzu do dvoch skupin. Externé - maji podobu stalych
opatreni a zasahov. Interné - si v rukach podnikoveho manazmentu a maju charakter

subjektivny
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2 Ciel’ prace

Ciel'om prace je finan¢no - ekonomicka analyza podniku ktory poskytuje sluzby
v oblasti ochrany na Gzemi Slovenskej republiky. V modernej dobe sme vSetci sluzbami
navzajom prepojeni. Jeden druhému ich poskytujeme, ale aj prijimame. Tento druh
podnikania stale viac aviac vystupuje do popredia. Preto volba podniku, ktory
poskytuje sluzby.

Plati zname: ,, Nepoznané nie je nikdy vyCerpané a tak v praci sa zameriame na
posudenie, porovnanie a vyhodnotenie uc¢tovného obdobia za analyzované roky 2009
v porovnani s rokmi 2008 a2007. Ako reprezentativna vzorka je tento pocet rokov
postacujuci, firma je stabilna a nema pocas svojej historie vel'ké vykyvy v dosahovani
zisku.

Na zéklade zistenych vysledkov informovat’ majitel'ov o sucasnej situdcii podniku
podla zisteni z minulosti, kde boli hlavné pri¢iny nedosiahnutia optimalizécie.
Retrospektivne zhodnotenie efektu nam umoznuje pochopit’ sGfasny stav a
tvorit’ prognézy do buducnosti. Dava priestor pre budiacnost’ formulovat’ opatrenia na
dosiahnutie ciel'ov, alebo sa im o najviac priblizit’.

Vysledky prace su uréené nielen pre interné ucely podniku, ale aj pre externé subjekty
ako su banky, obchodni partneri, Statne organy.

Hodnotenie bude zamerané na nasledovné &iastkové ciele :

majetkovu a kapitalovu Struktaru analyzovaného podniku

ukazovatele likvidity

ukazovatele aktivity

ukazovatele rentability

ukazovatele zadlZenosti

Vycerpavajucou interpretaciou vysledkov analyzy pomoct’ vedeniu spolo¢nosti
k objektivnemu zhodnoteniu sucasného stavu na zaklade minulych obdobi s viziou do
budicnosti, zorientovaniu sa v ekonomickych ukazovatel'och tak, ako na seba navzajom
vplyvaju asa ovplyviiuji. Dosiahnut' pozitivny ohlas aj zo strany vedtcich
pracovnikov, ktori st zakladom pre vytvaranie Ciastkovych cielov a Vv kone¢nom
doésledku poméhaju vytvarat hodnoty v podniku, prosperitu , stabilitu.
Hlavnym kritériom spes$nosti pre podnikatel'ov je spravidla dosahovat’ ¢o najvyssi zisk.
Od toho sa odvija rentabilita celkového kapitalu, vlastného a zékladného kapitélu,
rentabilita trzieb, nakladov, vynosov, pridanej hodnoty. Tieto ukazovatele prispeju
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K pohl'adu na zisk z iného uhla a vypovedacia schopnost’ celkového zisku za uétovné
obdobie bude komplexnejSia a obsiahlejSia. Aj takymto spdsobom vyslat’ signal vedeniu
spolo¢nosti, aj ked’ v minulosti nemala problémy. Nakol'ko trh je dynamicky a neustale
sa meniaci, je potrebné na zéklade vysledkov minulosti, vyhnit' sa nepriaznivému

VyVoju v buddcnosti.
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3 Metodika prace a metody skimania

3.1 Charakteristika objektu skimania

Skor nez sa budeme zaoberat’ vypoctami a interpretaciami vysledkov, je na mieste
kratka charakteristika.

Objektom analyzy je spolo¢nost’ s r.0. ktord vznikla v roku 1990 a pozaduje
zachovanie anonymity. Uz pri svojom vzniku sa spolo¢nost’ stala $pecializovanou na
vykon bankového bezpe¢nostného servisu.

Dnia 3 juna 1998 bola spoloc¢nosti udelena licencia na prevadzkovanie straznej sluzby .
Zakladné smery podnikatel'skych aktivit su v sti€asnosti orientované na tieto oblasti:

- komplexny bezpe€nostny servis pre banky

- ochrana objektov zvlastnej d6lezitosti

- transporty petlaznych hotovosti a cennosti

- ochrana 0s6b

- projektovanie a realizacia Specidlnych bezpecnostnych projektov

- ochrana objektov formou strediska registrovanych poplachov

Svoje kvalitné sluzby v oblasti bezpeénostného servisu poskytuje pre vyznamnych
klientov v Slovenskej republike.

Spolo¢nost’ sr.0. zamestnava ( k 31.12.2009 bol stav 209 zamestnancov)
beztthonnych mladych, spolahlivych, fyzicky a psychicky schopnych pracovnikov.
Kladie déraz na pravidelny vycvik v bojovych umeniach, strel'be a Skolenia v oblasti
realizécie najmodernejSich bezpecnostnych projektov.Je Specializovanou bezpecnostnou
spolo¢nostou s tradiciou vysoko kvalifikovanych sluzieb dosahujucich europsky
Standard.

Zaviedla a pouziva systém manazérstva kvality podl'a normy EN ISO 9001/ EN
ISO 9001: 2000 v oblasti straZzna sluzba.

Spolo¢nost’ nevynakladala v minulom t¢tovnom obdobi

Ziadne prostriedky v oblasti vyvoja a vyskumu.

- neobstardvala Ziadne vlastné akcie ani iné cenné papiere.

- spolo¢nost’ nema v zahrani¢i organiza¢nt zlozku.

- Ziadne vyznamné udalosti po skonéeni uctovného obdobia nenastali.

- podnikatel'ska ¢innost’ nema ziadny vyznamny vplv na zivotné prostrdie

Uétovnym obdobim je kalendarny rok a spoloénost’ méa povinnost’ auditu.
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3.2 Pracovné postupy

Uttovna zavierka bola za roky 2007, 2008 zostavena v Sk, za rok 2009 v €.
Z dévodu pouzitia rovnakych ukazovatelov, boli kone¢né vysledky vo vykazoch za

roky 2007, 2008 prepocitané konverznym kurzom 30,1260.

3.21  Finan¢na analyza

Pre ucely rozboru hospodarskej situacie spolo¢nosti pouZzijeme horizontalnu
a vertikalnu analyzu uctovnych vykazov suvahy avykazu ziskov astrat daného
subjektu, analyzu pomerovych ukazovatel'ov, pyramidovy rozklad rentability vlastného
kapitalu, rozklad vysledku hospodarenia, analyza cash flow.

Pataky, J. Skorecova, E. (2005) Suvaha ( priloha 1) poskytuje prehlad o stave
majetku a jeho zdrojoch v penaznom vyjadreni k suvahovému dilu. Vacsina suvahovych
poloziek zodpoveda syntetickym tGc¢tom z ramcovej G¢tovej osnovy, niektoré z nich sd
zoskupené do jednej suvahovej polozky av dalsich pripadoch st vytvorené
z analytickej evidencie.

Stvahové polozky st oznacené velkymi pismenami, rimskymi Ccislicami
a arabskymi cCislicami. Velkymi pismenami si oznacené stthrnné (suctové) polozky. Ak
je kpismenu priradena rimska Ccislica, ide tiez o suhrnny daj, ale niZSieho radu.
Stvahova polozka, ktora je oznatena arabskou &islicou, sa vypliia z Udajov bezného
étovnictva. Udaje na zostavenie suvahy sa Cerpajii zo zostatkov syntetickych Gétov
a analytickych uétov. Cisla uétov su v stivahe uvedené v prislusnom riadku. Strana aktiv
a pasiv mé v suvahe uréené vertikalne usporiadanie poloziek. Majetok je zoradeny od
najmenej likvidného po najlikvidnejSie, vratane ¢asového rozlisenia. Pasiva st ¢lenené
na vlastné imanie, zavazky a ¢asové rozliSenie.

Vykaz ziskov a strat ( priloha 2) poskytuje uceleny obraz o hospodareni podniku
za uctovné obdobie. Usporiadanim nékladov a vynosov z rozdielu ktorych sa vo vykaze

zist'uje zisk za uctovné obdobie.

3.2.1.1 Zlaté bilan¢né pravidlo

vyZzaduje, aby sa na obstaranie dlhodobo viazaného neobezného majetku vyuZili
finan¢né zdroje, ktoré st dlhodobo k dispozicii. Taky zdroj predstavuju viastny kapital

a dlhodoby cudzi kapital. Pritom ma platit’:
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NM < VK + DCK resp. NM - (VK + DCK) <0

V tomto pripade hovorime, Ze podnik je prekapitalizovany.
Zdravy vztah medzi obeznym majetkom azdrojmi jeho  krytia vyjadruje

nerovnost’:

OM > KCK

Rozdiel medzi OM a KCK, ktory v takomto pripade vznika, predstavuje Cisty
prevadzkovy kapital. Jeho existencia je garanciou navratnosti KCK. V opa¢nom
pripade, ak:

OM < KCK

Dochadza knekrytému dlhu, ktory vznika tym, Ze podnik pouzil cast
kratkodobych zdrojov na obstaranie viazaneho majetku, ¢o nie je eckonomicky
najvhodnejsie.

Zdroj: Bielik, P. — Podnikové hospodarstvo, 2008

3.2.1.2 Finan¢na analyza ex post

Financ¢na situacia sa Specifikuje pomocou ststavy financnych ukazovatel'ov.

e Ukazovatele likvidity
Pod likviditou rozumieme schopnost’ podniku uhradit’ véas svoje zaviazky voci

vSetkym dodévatel'om (veritel'om)

financn € Gcty
kratkodobé cudzie zdroje

Pohotova likvidita =

financn € Ucty + kratkodobé poh/adavky
kratkodobé cudzie zdroje

Bezna likvidita =
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financn € Ucty + kratkodobé pohladavky
kratkodobé zavazky

Prevadzkova beznalikvidita =

obezny majetok — dlhodobé poh/adavky
kratkodobé cudzie zdroje

Celkova likvidita =

Zdroj: Guréik, L. — Finan¢no — ekonomicka analyza, 2004

obeZzny ma jetok
kratkodobé zavazky

Prevadzkova celkova likvidita =

financn é Ucty
kratkodobé zavazky

Prevadzkova pohotova likvidita =

financn é Ucty
korigovany stav kratkodobych zavéazkov

Korigovana pohotova likvidita =

financn € Ucty + korigovany stav poh/ohlada
korigovany stav kratkodobych zavéazkov

Korigovana bezna likvidita =

korigovany stav obeZzného majetku

Korigovana celkova likvidita = — - - - —
korigovany stav kratkodobych zavazkov

Zdroj: Gurcik, L. , Miklovi¢ova, J. — Priklady na cvicenia z finan¢no — ekonomickej
analyzy, 2009

e Ukazovatele zadiZenosti
Ukazovatele zadizenosti sliZia na monitorovanie §truktury finanénych zdrojov

podniku. Podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviiuje finanénu stabilitu podniku.

vlastny kapitél

Stupesz samofinancov ania = ’ —
celkovy kapital

cudzi kapital
celkovy kapital

Stuper zad/Zenosti =
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zisk pred zdanenim+ uroky
aroky

Krytie arokov =

zavazky kratkodobé

Platobna neschopnost’ = 2 - -
poh/adavky kratkodobé

Zdroj: Zalai, K. a kol. — Finan¢no — ekonomicka analyza , 2008

celkovy kapital
vlastné imanie

Financna paka =

bankové Gverya finan¢né vypomoci
celkovy kapital

Uverové zarazenie =

hruby vysledok hospodarenia + nakladove Uroky + odpisy

Urokové krytie s odpismi= - —
nakladové Uroky

Zdroj: Gurcik, L. , Miklovi¢ova, J. — Priklady na cvicenia z finan¢no — ekonomickej
analyzy, 2009

e Ukazovatele aktivity (vyuzitia majetku)
Ukazovatele vyuzitia majetku kvantifikuji ako uCinne podnik vyuziva svoj

majetok.

Doba inkasa pohl'addvok meria rychlost’ akou zakaznici podniku platia svoje tcty.

Vy¢isl'uje, kol’ko dni v priemere trva, kym od realizacie ( fakturéacie) dojde k inkasu.

celkovy stav poh/adavok
trzby

DIP = X 365

Doba spléacania zavazkov

celkovy stav zavazkov
trzby

DSZ = X 365
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celkovy stav zavazkov
naklady

DSZ = X 365

Doba obratu zasob vypoveda o tom, kol’ko dni trva jedna obratka zasob. V praxi

sa stretdvame aj s vypoctom doby obratu zasob vo vztahu K trzbam, hoci presnejsi je
vypocet vo vzt'ahu k ndkladom. Za trzby sme dosadili trzby za predany tovar a trzby za
predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb. Za naklady sme dosadili ndklady na predany tovar

a vyrobnu spotrebu.

celkovy stav zasob
naklady

DOZ = X 365

celkovy stav zasob
trzby

DOZ = X 365

Doba obratu celkového majetku ( aktiv )

celkovy stav aktiv
trzby

DOA = X 365

Zdroj: Raj¢aniova, M.- Navody na cvicenia z podnikoveho hospodarstva, 2007

Obrat celkoveho majetku

OM = tr_zby
majetok

Zdroj: Gurcik, L. , Miklovicova, J. — Priklady na cvicenia z finan¢no — ekonomickej

analyzy, 2009

e Ukazovatele rentability
Vychédzame z vysledku hospodarenia za Gc¢tovné obdobie , pricom méze ist’
o vysledok hospodéarenia pred zdanenim, alebo vysledok hospodarenia po zdaneni.
Hovorime o tzv.hrubej, alebo Cistej rentabilite.

Vypocet Cistej rentability

Rentabilita celkového kapitalu
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RCK — (vysledok hospodarenia + nakladove troky).(1— Sd)

celkovy kapital

Rentabilita vlastného kapitalu

K = vysledok hospodarenia
vlastny kapital

RV

Rentabilita zakladného kapitalu

vysledok hospodarenia
zakladné imanie

RZK =

Rentabilita trzieb

RT — vysledok hospodarenia
trzby

Rentabilita ndkladov

_ vysledok hospodarenia
naklady spolu

RN

Rentabilita vynosov

_ vysledok hospodarenia
vynosy spolu

RV

Rentabilita pridanej hodnoty

vysledok hospodarenia
pridana hodnota

RPH =

vysledok hospodarenia
osobné naklady

RON =
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e Vypocet cash flow L. - V.
Cash flow I. = Vysledok hospodarenia + odpisy + (-) zmena stavu ¢asového rozliSenia
na strane  majetku +(-) zmena stavu ¢asového rozliSenia na strane vlastného imania
a zavazkov spolu +(-) zmena stavu rezerv
Cash flow I1. = Cash flow I. +(-) zmena stavu zasob
Cash flow I11. = Cash flow Il. +(-) zmena stavu kratkodobych pohl'adavok

Cash flow IV. = Cash flow Ill. +(-) zmena stavu kratkodobych zavazkov

e Vypocet net cash flow
Kladnd zmena majetkovej poloZzky vplyva na cash flow negativne a zapornd zmena
majetkovej polozky zvysi cash flow. Zmena pasivnej poloZky nevplyva opaéne na cash
flow. Stav penaznych prostriedkov na zaciatku obdobia + net cash flow = stav

penaznych prostriedkov na konci obdobia.

Zdroj: Gurcik, L. , Miklovicova, J. — Priklady na cvicenia z finan¢no — ekonomickej

analyzy, 2009
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4 Vysledky prace

Na zaklade dostupnych uctovnych vykazov - Suvahy a Vykazu ziskov a strat za
roky 2007 — 2009, uvedenych v prilohe 1, 2 boli zostavené tabul’ky tvoriace prilohy 3
— 7. Poskytuju informécie 0 jednotlivych ukazovatel'och vypo¢itanych podl'a uvedene;j

metodiky, ktoré sliZia na ich uspokojivé interpretovanie.

4.1 Stav, vyvoj a Struktara majetku

Obraz o vyske a skladbe majetku a medziroéné zmeny poskytuje tab. 1

Tab. 1
Stav, vyvoj a Struktira majetku v €
Uk tel Hodnota ukazovatel’a Zmena
azovate 2007 2008 2009 09-07 | 09-08
Spolu majetok 1241893| 1433644| 1267389| 25496/ -166 255
NeobeZzny majetok 713053| 648969 642232 -70821| -6737
Dlhodoby nehmotny 2789 1394 0 0| -1394

majetok

Dlhodoby hmotny majetok 710264 | 647575 642232 -68032| -5343

Dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0
ObeZny majetok 525076 780503| 620902 95826| -159 601
Zasoby 7 580 12 528 19294 11714 6 766
Dlhodobé pohl'adavky 0 19916 0 0| -19916
Kratkodobé pohl'adavky 500984 546866 503 606 2622 -43 260
Finan¢né ucty 16512 201193 98 002| 81490|-103191
Casové rozlisenie 3764 4172 4 255 491 83

Zdroj: Stuvaha analyzovaného podniku, vlastné vypocty

Jednoduchym pohl'adom na predkladant tabulku a prilohu 3 v ktorej st d’alsie
hodnoty ukazovatel'ov vidime, Ze U¢tovna hodnota majetku firmy bola v r. 2009 1 267
389 € ¢o je v porovnani sr. 2007 zvySenie 025 496 asr. 2008 znizenie 0 166 255 (

index medziro¢ného poklesu je 0,884).
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Skladba majetku za r. 2009 bola spolovice tvorend neobeznym majetkom, ktory
predstavoval len dlhodoby hmotny majetok vo vyske 642 232, 50,67 % celkového,
pokles oproti r. 2008 o 5 343. Nakol'ko kazdy podnikatel'sky subjekt sa snazi svoju
stabilitu zabezpecit dlhodobym majetkom, toto Cislo je vel'mi kladne hodnotené. Je
tvorené pozemkami a budovou ktord je projektovana tak, aby cast’ slUZila pre potreby
spolo¢nosti ako jej sidlo a zvySok prinaSal zisk vo forme najmu. Tento zédmer sa darilo
naplnat’ v rokoch 2007, 2008. V roku 2009 bol uz trh presyteny nehnutel'nost’ami
a odchodom jedného najomnika sa nepodarilo naplnit’ kapacity, tak priSiel o ro¢ny zisk
z ngjmu vo vyske 9 567 . Ostatnt Cast’ tohto druhu majetku tvoria vozidla pouzivané na
podnikanie. Dlhodoby nehmotny majetok sice spolo¢nost’ vlastni, ale opravky boli
tvorené do vysSky ceny obstarania atak uctovna hodnota sa rovna 0. Finanénym
majetkom nedisponuje.

Struktdra celkového majetku v r. 2009 sa sklada z 50,67 % neobezného majetku,
48,99 % obeZného majetku a 0,34 % tvori ¢asové rozliSenie.

Hodnotenim r. 2008 ktory je tvoreny neobeznym v rozsahu 45 % z celkového
majetku vr. 2008, obeznym majetkom 54,44% a ¢asovym rozliSenim 0,29 %
z celkového majetku . Obezny majetok sa sklada zo zasob, dlhodobych pohladavok,
ktoré boli len v r. 2008, kratkodobych pohladavok a finanénych uctov.
NajvyznamnejSiu polozku obezného majetku tvoria kratkodobé pohladavky, ktoré
poklesli v r. 2009 o sumu 43 260 oproti r. 2008 , ale oproti r. 2007 je ich hodnota vysSia
0 2 622 (index narastu 1,005 ) ¢o predstavuje len vel'mi maly narast 0,005 %.

Zasoby su najvyssie v r. 2009 , hodnota 19 294, kedy firma nakupovala ku koncu
roka vystroj pre vacsinu stredisk, nakol’ko sa rozhodla zmenit’ vystroj pri vykone sluzby
¢o predstavuje nezanedbatelnt polozku. Medziroény narast predstavuje sumu 6 766,
v percentudlnom vyjadreni zvySenie o0 54 %.

Casové rozlisenie je podla jeho vySky minimalna ¢ast’ majetku tvorena ani nie
0,5% azmena roku 2009 oproti 2008 je 83 , index zmeny je 1,02, alebo zvy3enie

0 0,2% . Tento stav je prezentovany na grafe 1
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Graf 1

Zdroj: Stvaha analyzovaného podniku, vlastné vypoéty
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4.2 Stav, vyvoj a Struktara vlastného imania a zavazkov

Tab. 2

Stav, vyvoj a Struktdra vlastného imania a zavazkov spolu v €

Hodnota ukazovatel’a Zmena
Ukazovatel’
2007 2008 2009 09-07 09-08

Spolu vlastne imanie a 1241893| 1433644| 1267389|  25496| -166255
zavazky
Vlastné imanie 306 689| 515219| 502110| 195421 -13 109
Zakladné imanie 6 639 6 639 6 639 0 0
Cudzie zdroje 935006| 914877| 762965| -172041| -151912
Rezervy 88 510 62 627 35905 -52 605 -26 722
Dlhodobé zavazky 1595 42 996 39121 37 526 -3 875
Kratkodobé zavazky 350150| 393962| 306305 -43 845 -87 657
Bankoveé Gvery 494 751 | 415292| 381634 -113117| -33658
z toho dlhodobé 448 951 | 415292| 381634 -67 317 -33 658

kratkodobé 45 800 0 0 -45 800 0
K/rétkodo}oé finan¢né 0 0 0 0 0
Vypomoci
Casové rozlisenie 198 3548 2 314 2116 -1 234

Zdroj: Stuvaha analyzovaného podniku, vlastné vypocty

Spolu vlastné imanie a zavazky maju v r. 2009 hodnotu 1 267 389 ¢o je celkova
hodnota zdrojov krytia majetku, je to suma rovnajlca sa celkovému majetku firmy.
502 110, ¢o je 39,62 %
z celkovych zdrojov. Znamena to zniZenie oproti predchadzajicemu roku o 13 109
asr. 2007 zvySenie 0 195 421.

NajvysSie zastipenie maju cudzie zdroje vo vSetkych sledovanych rokoch, hoci

Podl'a prilohy 3 vr. 2009 tvori vlastné imanie

najviac je to v r. 2007 s podielom 75,29 % , badat’ klesajucu tendenciu. Je to sp6sobené

dlhodobym bankovym Gverom na 17 rokov vo vySke 564 296 na stavbu budovy, ktory

spolo¢nost’ splaca mesa¢ne od r. 2004. Cudzie zdroje predstavuju hodnotu 762 965 ,

znizenie 0151 912 | ked’Ze v roku 2008 boli vo vySke 914 877, index zmeny ma

hodnotu 0,834. t.j. pokles 0 17 %. Kratkodobé uvery su len v r. 2007 vo vyske 45 800.
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Spolo¢nost’ ma kontokorentny ucet, ktory Cerpala k 31.12.2007. Ostatné roky tento
bankovy produkt nevyuzivala.

Kratkodobé rezervy mali v r. 2007 hodnotu 88 510. Tvorili sa na nevy¢erpané
dovolenky, odvody, na audit. Tieto boli aj v ostatnych rokoch bez vyznamnejSej zmeny.
Okrem toho bola vytvorend rezerva na odmeny, ktord nebola Cerpand, ale postupne
rozpustena v r. 2008, 2009. Preto je tak viditelny medziro¢ny rozdiel.

Sucast'ou cudzich zdrojov st aj dlhodobé zavizky, ktoré sa zvysili v porovnani r.
2009 sr. 2007 037 526 je to v dbsledku narastu leasingovych zavéazkov na kupu
osobnych automobilov. Aj napriek tomu celkové cudzie zdroje klesaja splacanim Uveru,
ktory tvori najvyznamnejSiu polozku cudzich zdrojov. Prehl'adne je viditel'né zastupenie
jednotlivych zloZiek cudzich zdrojov za rok 2009 na grafe 2

Casové rozlisenie bolo najvyssie v r. 2008, kedy malo hodnotu 3 548, v r. 2009
len 2314, ¢o je index zmeny 0,6522 t.j. zniZenie 0 37,78 %. Pre porovnanie je v grafe 3

Struktdra vlastného imania a zavazkov

Graf 2

Zdroj: Suvaha analyzovaného podniku, vlastné vypocty
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Graf 3

Zdroj: Stivaha analyzovaného podniku, vlastné vypocty

4.3 Posudenie financovania obezného a neobezného majetku — Zlaté

bilan¢né pravidlo

Pri tomto hodnoteni pouzijeme hodnotenie dodrZiavania ,,zlatého bilanéného
pravidla“. To vyZaduje, aby neobezny majetok bol kryty dlhodobymi zdrojmi t.j.

vlastnym kapitalom a dlhodobym cudzim kapitalom.
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4.3.1  Posudenie financovania obezného majetku

Tab. 3

Posudenie financovania obezného majetku v €

Hodnota ukazovatel’a

Ukazovatel 2007 2008 2009
Obezny majetok - dIh. pohPadévky 525 076 760 587 620 902
Kratkodoby cudzi kapital 395 950 393 962 306 305
CPK, ND (CPK) 129 126 366 625 314 597

Zdroj: Suvaha analyzovaného podniku, vlastné vypocty

Obezny majetok bez dlhodobych pohladavok v r. 2009 ma hodnotu 620 902, je to

zniZenie oproti predchadzajucemu roku o 139 685, ako je uvedené v prilohe 4, indexom

zmeny 0,8163, ¢ize zniZenie 0 18%. Kratkodoby cudzi kapital ma hodnotu 306 305.

Porovnanim tychto hodndt vo vsetkych obdobiach je evidentné, Ze ,,zlaté bilancné

pravidlo“ je dodrzané. Podnik je pocas analyzovaného obdobia prekapitalizovany.
Vznika ¢isty prevadzkovy kapital v hodnote 314 597 v roku 2009, v r. 2008 - 366 625
avr. 2007 - 129 126. Znamena to, Ze disponuje dostatkom dlhodobych zdrojov na

krytie neobeZzného majetku a nepouziva zdroje kratkodobého cudzieho kapitalu.

4.3.2  Posudenie financovania neobezného majetku

Tab. 4

Posudenie financovania neobezného majetku v €

Hodnota ukazovatel’a

Ukazovatel 2007 2008 2009

Neobezr’1y majetok + dlhodobé 713 053 668 835 642 232
pohladavky

Vlastné imanie 306 689 515 219 502 110
Dlhodobé zavazky 1595 42 996 39121
Dlhodobé Gvery 448 951 415 292 381 634
Dlhodoby kapital spolu 757 235 973 507 922 865
CPK, ND (CPK) -44 182 -304 622 -280 633

Zdroj: Suvaha analyzovaného podniku, vlastné vypocty

33




Neobezny majetok + dlhodobé pohladavky maji hodnotu v r. 2009 vysku 642
232, zniZenie oproti predchadzajicemu roku o 26 653, indexom zmeny 0,9602, resp. 0
0,04 % vid’. priloha 4. Dlhodoby kapital je 922 865, znizenie o 50 642 oproti r. 2008 ,
index 0,948, zniZenie 0 5,2%. Z tabul’ky vidiet’, Ze podnik je prekapitalizovany podl'a uz
zmieneného pravidla, je potvrdené, Ze vznika CPK vo vyske 280 633. Aj v tomto
pripade sa podnik sprava ekonomicky.

4.4 Analyza nakladov, vynosov a vysledkov hospodarenia

Vychodiskovym materidlom je Vykaz ziskov astrdt za analyzované roky.
Naklady su vo vykaze oznacené velkymi tlatenymi arabskymi pismenami, vynosy

rimskymi ¢islicami, priloha 2.

441 Analyza nakladov

Tab. 5
Naklady v €
Ukazovatel - Hodnota ul;z;zoogatel’a o
Hospodarske naklady 2 096 651 2 908 500 2 594 656
Finan¢né naklady 80 940 128 292 103 965
Mimoriadne naklady 0 0 0
Celkové naklady 2177 591 3036 792 2 698 621

Zdroj: Vykaz ziskov a strat analyzovaného podniku, vlastné vypocty

Ako vo vicsine podnikatel'skych subjektov, aj v sledovanom, tvoria hospodéarske
néklady najvéaciu Cast. Medzirocne sa vr. 2008 zvysili oproti predchadzajucemu
0811 849, indexom zmeny 1,3872 , predstavuje zvySenie 38,72% ( priloha 8).
Zvysenie nakladov je vyrazne badatené v poloZke osobné néklady tvorené mzdami
a odvodmi o 729 858, sluzby o 80 919. Nasledne za r. 2009 poklesli 0 313 844.

Finan¢né naklady tvoria hlavne nakladové Uroky za dlhodoby uver, ktoré
klesaju zo sumy 30 193 v r. 2007 po 17 601 v r. 20009. Bankové poplatky sa naopak

zvysuja.
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4.4.2  Analyza vynosov
Tab. 6
Vynosy v €
Ukazovatel Hodnota ukazovatela
2007 2008 2009
Hospodarske vynosy 2 336 379 3393553 2994 033
Finan¢né vynosy 399 281 479
Mimoriadne vynosy 0 0 0
Celkové vynosy 2336778 3393834 2994512

Zdroj: Vykaz ziskov a strat analyzovaného podniku, vlastné vypocty

Celkové vynosy ako vidno vtab. 6 akomplexne v prilohe 8 . Za r. 2009

predstavuju hodnotu 2 994 512, medziro¢ne poklesli

0399 322. Vzrastli v obdobi

2008 oproti r. 2007 ato vyrazne o1 057 056, narast 045%. V celom sledovanom

obdobi tvoria hlavni zlozku trzby za sluzby. Za r. 2009 ostatné vynosy boli 46 320. Su

tvorené hlavne nahradami od poist'ovni za poistné udalosti.

443

Analyza vysledku hospodarenia

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie je Cisty vysledok hospodarenia, to

znamend po i zdaneni. Hruby vysledok hospodarenia je tvoreny stétom za bezni

a mimoriadnu ¢innost’.

Vysledok hospodérenia v €

Tab. 7

Ukazovatel’

Hodnota ukazovatel’a

2007 2008 2009
Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti 240 028 486 013 399 377
VyysleQOk hospodarenia z financnej .40 123 42 074 .39 846
cinnosti
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej 0 0 0
¢innosti
Vysledok hosp. za uétovné obdobie 159 487 358 002 295 891

Zdroj: Vykaz ziskov a strat analyzovaného podniku, vlastné vypocty
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Vyvoj vysledku hospodarenia za sledované obdobie méa kladni hodnotu za vsetky
obdobiach, ¢o je najviac poteSujuce pre majitelov. NajuspesnejSia podl'a uvedeného
kritéria bola spolo¢nost’ v r. 2008, kedy VH po zdaneni dosahoval hodnotu 358 002 .
V nasledujucom roku medziro¢ne poklesol 0 62 111. Je to spésobené hlavne poklesom

trZieb a zvySenim nakladov ako bolo konstatované pri analyzovani nakladov a vynosov.

4.5 Analyza pomerovych finanénych ukazovatelov

45.1  Analyza ukazovatelov likvidity

Tab. 8
Ukazovatele likvidity
Ukazovatel Hodnota ukazovatel’a
2007 2008 2009
Celkova likvidita 1,3261 1,9812 2,0271
BeZna likvidita 1,3069 1,8988 1,9640
Pohotova likvidita 0,0417 0,5106 0,3199
Prevadzkové celkova likvidita 1,4996 1,9812 2,0271
Prevadzkova bezna likvidita 1,4779 1,8988 1,9640
Prevadzkové pohotova likvidita 0,0472 0,5107 0,3199

Zdroj: Suvaha analyzovaného podniku, vlastné vypocty

Likvidita vyjadruje schopnost’ podniku uhradzat’ véas svoje dlhy voéi vSetkym
veritel'om.

Odporucana hodnota Guréik, L. (2004) by mala byt z intervalu 1,5- 2,5, podnik,
vtedy ma schopnost’ likvidity, je schopny vc¢as splacat’ svoje zaviazky. Celkova likvidita
sledovaného podniku vr. 2009 je vo vyske 2,071, tak isto aj r. 2008 je hodnota
z uvedeného intervalu, podnik nemé problém, ale v obdobi 2007 , kedy bola 1,3261 je
mierne pod uroviiou schopnosti platit’ véas svoje dlhy.

Bezna likvidita sa ma pohybovat’ podla Guréik, L. (2004) v rozmedzi od 1-1,5.
Tejto hodnote vyhovuje len r. 2007, nasledne 2008 a 2009 prevySuju podla tohto
kritéria 0 0,3988 a 0,464 hornd hranicu intervalu.

Pohotova likvidita kedy posudzujeme len finanéné ucty a kratkodoby cudzi
kapital sa k 31.12. tazko posudzuje nakolko kratkodobé zavizky su ku koncu roka
evidované, ale splatné aZ nasledujuci rok a spolo¢nost’ na konci roka uhradzala odvody

do fondov a tym odéerpala finan¢né prostriedky z bankového uctu.
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Prevadzkova celkova likvidita pri doporuc¢enych hodnotach Gurcik, L. (2004 )1,2
— 1,7 je vyhovujuca tak ako bezna likvidita pre r. 2007. V nasledujucich rokoch je
mierne nad limit. Medziro¢ny narast 2009-2008 je 0,0459 , je to mierny nérast, ale
2009-2007 je 0,5275 ako je vypocitané v prilohe 5.

Prevadzkovéa beZzna likvidita ma hodnoty 1,4779 -1 ,9640 . Ma rastlcu tendenciu.
Index zmeny 2009/2008 je 1,0343. Prevadzkova pohotova je v intervale 0,0472 -
0,5107. Velky medziro¢ny rozdiel je 2007-2008, index zmeny 10,8296.

Ani jeden z ukazovatel'ov sa nejavi ako prili$ kriticky, nakoI'’ko spolo¢nost’ splaca
véas zavizky a relativne vysoky stav pohl'adavok je sposobeny tym, ze fakturacné
obdobie je posledny dent v mesiaci a splatnost’ je priemerne 10 dni. Ku diu zostavenia
uctovnej zavierky vznikli zavézky, ktoré boli splatné do desiateho dia nasledujuceho

roka.

45.2  Analyza ukazovatelov aktivity

Ukazovatele aktivity poukazuju na efektivnosti vyuzZivania aktiv, o pocte dni

inkasa pohl'adavok a splacania zdvidzkov. Pre podnik je najefektivnejSie, ked’ doba

evve

obchodnych partnerov, dodavatel'ov je snaha tieZ tento termin skracovat’.

Tab. 9

Ukazovatele aktivity

Ukazovatel Hodnota ukazovatel’a
2007 2008 2009

Doba obratu zasob X X X

vo vztahu Kk trzbdm 1 1

vo vztahu k nakladom 10 13 16
Doba inkasa pohl'adavok 79 59 62
Doba splacania zavazkov X X X

vo vzt'ahu k trzbam 55 43 38

vo vzt'ahu k ndkladom 457 395 249
Doba obratu celkového majetku 196 155 157
Obrat celkového majetku 1,8631 23487 2,3236

Zdroj: Suvaha, vykaz ziskov a strat analyzovaného podniku, vlastné vypocty
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Z predloZenej tab. 9 vypliva, Ze zasoby sa vo vztahu k trzbam obracali za jeden den v r.
2007, 2008 a za dva dni v r. 2009. Vo vztahu k nakladom je to za sledované obdobie
10-16 dni. Doba obratu zasob je pre podnik nezaujimava, nakol'ko je poskytovatel'om
sluZieb a nie vyrobcom.

Pohladavky sa inkasovali od 59-79 dni. NajkratSia doba 59 dni za r. 2008. Ako je
uvedene v prilohe 6, v r.2008 sa tato doba znizila 0 20 dni, ale r. 2008-2009 mierne
zvysenie 0 3 dni. Z tohto pohl'adu bol najhorsie na tom rok 2007 so 79 —mi dnami.
Subjekt ma v priemere splatnost’ pohl'adavok podl'a zmlav s odberatel'mi 25 dni, toto
nie je dodrzane, ako vidime. Platobna disciplina odberatel'ov nie je najlepSia. Subjekt
postupuje individualne k neplatiacim odberatel'om.

Pohl'ad na splacanie zavizkov vypoveda o tom, Ze vo vztahu k trzbam sa pocet
dni zniZuje z 55 dni na 38 za r. 2009, medziro¢ne je to o 5 dni 2009-2008, postupne ma
klesajucu tendenciu. Vo vztahu k ndkladom je to od 249 dni po 457 dni v roku 2007,
rovnako sa tato doba zniZuje.

Doba obratu majetku bola vypocitand na 196 dni vr. 2007 , Co je viac ako pol
roka. Aj tento ukazovatel’ sa znizuje, ale medzi r. 2008-2009 sa zvysil o dva dni na 157.
sledovaného obdobia, r. 2008 a 2009 su pribliZzne na rovnakej Urovni s indexom zmeny
0,9893, znizenie 0 0,01%.
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453  Analyza ukazovatelov zadlzenosti

Tab. 10
Ukazovatele zadiZenosti
, Hodnota ukazovatel’a
Ukazovatel 2007 2008 2009

Celkova zadizenost’ 0,7529 0,6381 0,6020
Stupen samofinancovania 0,2470 0,3594 0,3962
Finan¢na paka 4,0494 2,7826 2,5241
Uverova zataZenost’ 0,3984 0,2897 0,3011
Urokové krytie 7,6209 16,5478 21,8244
Urokove krytie vratane 11,2677 20,4099 20,1291
odpisov

Platobna neschopnost’ 0,6989 0,7204 0,6082

Zdroj: Stvaha , vykaz ziskov a strat analyzovaného podniku, vlastné vypocty

Ak uvedené hodnoty vynasobime 100, dostaneme percentualne ukazovatele.
Celkovéa odport¢ana zadizenost’ podniku by nemala byt vyssia ako 50 % Bielik, P.
zarok 2009 60,2 % s medziro¢nou zmenou 0,0362 a indexom 0,9434 ako je vypocitané
v prilohe 6. Stupen samofinancovania je vel'mi pozitivny.

Finan¢na paka nam ukazuje, Ze vlastné imanie v r. 2008 tvori Stvrtinu celkového
kapitalu, v r. 2008, 2009 priblzne tretinu ( hodnoty 2,7826 a 2,5241)

Uverové zatazenie je vr. 2007 39,84 % z celkového kapitalu , v r. 2008 je to 28,97%
a mierne zvySenie v r. 2009 na 30,11 %.

Rozsah krytia Groku je 7,6209 v r. 2007, dvojnasobny je v r. 2008 s hodnotou
16,5478 atrojnasobny v r. 2009 hodnota 21,8244V r. 2007 je urok kryty vrétane
odpisov hrubym ziskom v hodnote 11,2677, r. 2008 , r.2009 ma hodnotu 29,1291.

Vypocet platobnej neschopnosi poukazuje na to, ze kratkodobé pohladavky st
vicSie ako kratkodobé zavazky vo vetkych obdobiach a spolo¢nost’ nema problémy so
splacanim zavazkov . Hodnoty 0,6989, 0,7204, 0,6082 tomu nasvedéuju .
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45.4  Analyza ukazovatelov rentability

Rentabilita je schopnost’ podniku dosahovat’ zisk a zhodnocovat’ celkovy kapital.

Vo vseobecnosti je dolezité, aby ukazovatele rentability medziro¢ne rastli. Cielom

kazdej podnikatel'skej aktivity je dosiahnutie o najvysSieho zhodnotenia vlastného

kapitalu.

Tab.

11

Ukazovate rentability

Hodnota ukazovatel’a

Ukazovatel’

2007 2008 2009
Rentabilita celkového kapitalu 0,1237 0,2184 0,2003
Rentabilita vlastného kapitalu 0,5200 0,6949 0,5893
Rentabilita zakladneho imania 24,0227 53,9241 44,5686
Rentabilita celkovych trZieb 0,0689 0,1063 0,1005
Rentabilita celkovych vynosov 0,0683 0,1055 0,0988
Rentabilita pridanej hodnoty 0,0784 0,1192 0,1186
Rentabilita osobnych nakladov 0,0945 0,1481 0,1479
Rentabilita celkovych nékladov 0,0732 0,1179 0,1096

Zdroj: Stvaha, vykaz ziskov a strat analyzovaného podniku, vlastné vypocty

V nasom pripade je tento rast viditelny medzi r. 2007- 2008 , ale medzi 2008 —

2009 je pokles vo vSetkych ukazovatel'och rentability. Najviac je badatelny pri

rentabilite zakladného kapitalu. Vypocitana priloha 5 poukazuje na pokles vr. 2009

0 9,3555.

Rentabilita celkového kapitalu vyjadruje efektivnost’ vyuzitia celkového kapitalu

bez ohladu na to, ¢i je cudzi, alebo vlastny. NajefektivnejSie bol vyuzity v r. 2008.

Medziro¢ny narast je 0,0947, index rastu 1,7656, narast o 76,5%, rok 2009 vykazuje

znizenie na 0,2003 t.j.0 0,0181.

Rentabilita vlastného kapitalu vypoveda otom, do akej miery sa reprodukuju

vlastné zdroje.

Ak vynasobime rentabilitu trzieb 100, dostaneme hodnotu, ktora vypoveda o tom,

kol'’ko percent z trzieb tvori zisk po zdaneni . Zisk z vynosov je od 6,8% do 10,63 %.

Vo vsetkych ukazovatel'och vychadza najlepsie rok 2008, pri najvyssom zisku.
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Rentabilita pridanej hodnoty je najefektivnejSia v r. 2008 . Podiel zisku je 11,92 % na
euro hodnoty pridanej analyzovanym podnikom, medziro¢ny narast 0,0408, za r. 2009
mé hodnotu 0,1186, zniZenie 0 0,0006. Je to len nepatrné zniZenie.

Rentabilita osobnych nakladov je ako pri predoslych najvyhodnejSia v r. 2008
0,1481. Za r. 2009 je pokles 00,0001 na hodnotu 0,1479. Rentabilita pomeru zisku a
celkovych nékladoch je za r. 2007 vo vyske 0,0732, r. 2008 0,1179 narast 0 0,0447,
nasledne pokles 0 0,0083 na hodnotu 0,1096.

4.6 Analyza penaznych tokov

Tab. 12
Stav a vyvoj ukazovatelov cash flow |. - IV. v €
Ukazovatel Hodnota ukazovatel’a Zmena
2007 2008 2009 08-07 09-08
Cash flow I. 269 597 | 445333| 396423 175736| -48910
Cash flow II. X 440 385| 389 657 X -50 728
Cash flow I11. X 394503 | 432917 X 38414
Cash flow IV. X 438 315| 345260 X -93 055

Zdroj: Suvaha, vykaz ziskov a strat analyzovaného podniku, vlastné vypocty

Zar. 2007 bol vypocitany cash flow I. vo vySke 269 597, nasledne vzréastol ako je
vypocitané v prilohe 7, indexom zmeny 1,6518 t.j. zvySenie 0 65,18%.V r. 2008 ma
hodnotu 445 333, potom medzirocny pokles 0 48 910 na sumu 396 423. Cash flow II.
je zar. 2008 440 385, medziro¢ne poklesol o 50 728 na sumu 389 657. Cash flow 111 m4
opacny efekt, medziro¢ny narast o 38414 z 394 503 na 432 917. Cash flow IV. méa
vysSiu hodnotu v r. 2007 a to 438 315, nasledné zniZenie 0 93 055 na sumu 345 260.
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Tab 13

Vypocet net cash flow v €

Ukazovatel 2008 2009
Vysledok hospodarenia po zdaneni 358 002| 295891
Odpisy 110272 | 128571
Zmena stavu rezerv -25883| -26 722
Zmena stavu ¢asového rozliSenia na strane
majetku -408 -83
Zmena stavu ¢asového rozliSenia na strane vlastného imania a
zavazkov spolu 3350 -1234
Zmena stavu kratkodobych zavazkov 43 812| -87 657
Zmena stavu kratkodobych pohl'adavok -45882| 43260
Zmena stavu zasob -4948| -6766
Zmena stavu kratkodobych bank. Gverov a
finan¢nych vypomoci -45 800 0
Zmena stavu kratkodobého finan¢ného
majetku 0
Cash flow z prevadzkovej ¢innosti 392 515| 345 260
Zmena stavu dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku 64 084 6 737
- Odpisy dlhodobého majetku -110 272|-128 571
Zmena stavu finan¢nych investicii 0 0
Cash flow z investi¢nych aktivit -46 188 | -121 834
Zmena stavu pohl'adavok za upisané
vlastné imanie 0 0
Zmena stavu dlhodobych pohl'addvok -19916( 19916
Zmena stavu dlhodobych zavézkov 41401| -3875
Zmena stavu dlhodobych bankovych
uverov -33659| -33658
Zmena stavu vlastného imania 208 530 -13109
-Vysledok hospodéarenia po zdaneni -358 002 | -295 891
Cash flow z finan¢nych aktivit -161 646 | -326 617
Net cash flow 184 681 | -103 191
Stav peniaznych prostriedkov na zaciatku obdobia 16 512 | 201 193
Net cash flow 184 681 | -103 191
Stav peniaznych prostriedkov na konci
obdobia 201 193| 98002

Zdroj: Stivaha, vykaz ziskov a strat analyzovaného podniku, vlastné vypocty

Cash flow z prevadzkovej ¢innosti za r. 2008 je vo vyske 392 515, z investi¢nych

aktivit ma zapornu hodnotu -46 188, tieZ z finan¢nych aktivit -161 646. Rezervy sa

v tomto roku zniZili o 25 883, Casové rozliSenie na strane pasiv sa zvysilo o 3 350,

kratkodobé pohladavky su o 45 882 vysSie, zavazky tieZ ato 0 43 812, bankové Gvery
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045 800 nizsie. Dlhodobé pohladavky st 019916 vysSie ako v predchadzajicom
obdobi, dlhodobé zavéazky su vysSie 041 401 Vlastné imanie sa zvySilo o 208 530.
Z toho vyplyva, Ze Cisty tok hotovosti za r. 2008 je vo vySke 184 681. O tdto sumu sa
zvysil stav penaznych prostriedkov na konci roka 2008 ako je vidiet’ v prilohe 2.

Za r. 2009 ma net cash flow zéapornd hodnotu vo vyske — 103 191. Znamena to,
ze na konci sledovaného r. 2009 bol stav peniaznych prostriedkov nizsi o tato sumu ako
na zacCiatku obdobia .Rezervy sa znizili 026 722, ¢asové rozliSenie zvysilo o 83, na
strane pasiv sa znizilo o 1 234, kratkodobé zavazky boli niZSie o 87 657, kratkodobé
pohl'adavky sa znizili o 43 260,hlhodoby majetok sa znizil o6 737, dlhodobé
pohladavky sa znizili o 19 916, dlhodobé z&vézky nizSie o 3 875, Uvery sa znizili
0 33 658, vlastné imanie 0 13 109. Stav penaznych prostriedkov na konci bol vo vyske
98 002 ako vidime v prilohe 1.
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ZAVER

Pri kazdom hodnotiacom procese je zakladnou otazkou :“ Ako chceme pouzit
jeho vysledky?* To zaésadnym sposobom ovplyvituje postoj k riadeniu. Spravne
a dostatone vypracovana analyza pomaha vyvarovat' sa chyb minulosti. Tak ako je
dobré vyzdvihnat pozitiva, nemenej dbéleZité je, aby aj negativa napomahali
efektivnemu rozhodovaniu o financiach, investiciach a celkovom smerovani

Raciondlnost” ekonomického rozhodovania predpokladd perspektivnost a preto

I urit mieru istoty. Prvok neistoty je mozné len regulovat, nemozno ho celkom
vylucit.
Z prace vypliva, Ze majetok firmy je podl'a charakteru podnikania dobre rozdeleny. Jeho
najvacsiu vysku tvori uctovna hodnota budovy, ktord sa znizuje kazdoro¢ne odpismi,
ale trhovu hodnotu si zachovava, resp. zvySuje. Zasoby sl neprimerane vysoké len na
vel'mi kratke obdobie, vystroj zamestnancov. Finan¢né Uty su tvorené primeranou
hotovost'ou a ceninami vo forme stravnych poukéazok a zostatku na dvoch bankovych
uctoch, ¢o je pre spoloc¢nost’ postacujuce. Celkovy kapital je vo vSetkych sledovanych
rokoch viaésou ¢ast'ou tvoreny cudzimi zdrojmi. Ovplyviujicim faktorom pri vyske
dlhodobych zavazkov je bankovy Gver, ktory je nastaveny tak, aby spolo¢nost’ nemala
problém s jeho splacanim. Periodicita splatok je mesa¢na, Rezervy boli tvorené len
zakonné, podnik nevyuzival moznost’ tvorby inych rezerv. Pri obeznom, ale aj
neobeznom majetku bolo dodrzané pravidlo krytia majetku zdrojmi, sprava sa
ekonomicky.

Ciel'om majitel'ov je zvySovat’ zisk aj cestou zniZovania nékladov. Podrobnej$im
skumanim odportuc¢ame znizit' naklady na material o 10 %, uréit’ zodpovedn osobu za
nékup kancelarskych potrieb, rezijného materialu, kde st najvicsie rezervy. Naklady na
telefony je potrebné zrevidovat,, ur€it’ limity pre jednotlivych veducich zamestnancov.
Finan¢né naklady na uroky st v zmysle zmluvy dlhodobého uveru, ale je dobré oslovit’
banku a prehodnotit’ Grokovi mieru. Aj bankové poplatky st vysoké, doporucujeme
urobit’ prieskum v konkuren¢nych bankach a vyhodnotit'. Nakol'’ko hospodarske vynosy
st tvorené trzbami za strdZnu sluzbu a prenajom kancelarskych priestorov, nad’alej
oslovovat’ novych potencionalnych klientov, venovat viac ¢asu prezentacii firmy.
Tymito opatreniami je v buddcnosti mozné dosiahne aj vyssi vysledok hospodarenia.

Hodnoty likvidity sa len minimélne odliSuju od doporucenych hodnét, je nad’alej
potrebné mat’ dostatok penaznych prostriedkov v pokladni a na bankovych tctoch, hoci
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vV pokladni treba drzat' len primeranu vySku hotovosti podla toho, aky rezim je
nastaveny pocas mesiaca, to znamena vyuctovania zaloh veducich, vyplat v hotovosti,
drobné nakupy.

Pri ukazovatel'och aktivity zdsobam nevenujeme pozornost’, lebo podnik nie je

vyrobny. Doba inkasa pohladavok sa sice znizuje, ale aj tak je neprimerane vysoka.
Treba vysSiu pozornost venovat odberatelom, ich platobnej discipline a ukoncit
zmluvy s neplatiacimi odberatelmi, ukon¢it sudne spory. Co sa tyka zavizkov,
kontrolou splatnosti bolo zistené, Ze platobna disciplina je dodrzana.
Celkova zadiZenost' sa znizuje, podnik nepredpoklada nové aktivity, ktoré by bolo treba
kryt uverom. Uverova zatazenost’ vypoveda o znizovani podielu Gverov na celkovych
zdrojoch . Pozitivne mozno hodnotit’ vyvoj ukazovatel'a tirokového krytia. Firma tvori
dostatok zisku vzhl'adom na vysku urokov, ktori musela platit’. Samofinancovanie by sa
mohlo vylepsit zvySenim podielu nerozdeleného zisku, tym, Ze sa nevyplati
spolo¢nikom, ale ponecha vo firme. Takl poZiadavku vyslovila aj banka od ktorej ma
spolo¢nost’ tver.

Rentabilita pri zhodnocovani celkoveho kapitalu je uspokojiva, podnik je
finan¢ne zdravy, ale stale je ¢o zlepSovat. Ako je uZz zname, podnik vo vsetkych
vyznamnych ukazovatel'och obstal.

Cas ukaze, ¢&i teoretické poznatky a pomenované problémy budu aplikované
v praxi, spravne pouzité a firma eSte bude efektivnejSie vyuZivat a zhodnocovat’ svoj
potenciondl ako v predchadzajucom obdobi a tym si upeviiovat’ postavenie na trhu aj
vo vzt'ahu ku konkurencii.

Pri hodnoteni dopadu krizy na podnikatel'skii ¢innost’ spolo¢nosti si mozno
povedat, Ze radikdlne sa jej nedotkla nakolko Cinnost je Specifickd a nepretrzita.
Ubytok Klientov nenastal, len  niektori Ziadali prehodnotit fakturaéni sadzbu
a kazdorocné zvySenie o inflaciu bolo obtiazné, nedalo sa pouzit' celoplodne.
Pristupovalo sa individuélne, hlavne k strategickym partnerom. Pozitivne pre firmu je,

7e sa uvolnil trh prace a tym zlepsila moznost’ vyberu novych pracovnikov .
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Priloha 1

Stvahav €
Majetok spolu
Oznacenie Text r?;;llfu 2007 2008 2009
Spolu majetok r.002 + r.003 + r.032 + r.062 001 1241893 | 1433644 | 1267389
A Pohladavky za upisané vlastné imanie (353) 002
B. Neobezny majetok r.004 + r.013 + r.023 003 713 053 648 969 642 232
B. I Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r.005 az 012) 004 2789 1394
B. I 1. Zriad'ovacie vydavky (011) - /071, 091A/ 005
2. | Aktivované néklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 006
3. | Softvér (013) - /073, 091A/ 007 1394
4. | Ocenitel'né prava (014) - /074, 091A/ 008
5. | Goodwill (015) - /075, 091A/ 009
6. | Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 010
7. | Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) - 093 011 2789
8. | Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - 095A 012
B. Il Dlhodoby hmotny majetok sucet (r.014 az r.022) 013 710 264 647 575 642 232
B.1I. 1. Pozemky (031) - 092A 014 70517 70517 70517
2. | Stavby (021) - /081, 092A/ 015 532008 | 479808 | 419366
3. | Samostatné hnutel'né veci a stibory hnutel'nych veci (022) - /082,092A/ 016 107 739 97 250 152 349
4. | Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 017
5. | Zakladné stado a tazné zvierata (026) - /086, 092A/ 018
6. | Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 019
7. | Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094 020
8. | Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A 021
9. | Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098 022
B.11I. Dlhodoby finanény majetok sucet (r.024 az 031) 023
B.1I.1. Podielové cenné papiere a podiely v ovladanej osobe (061) - 096A 024
2 Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s podstatnym vplyvom (062) - 025
096A
3. | Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 026
4. | Pozicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 027
5. | Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 096, 06XA) - 096A 028
6. | Pozicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06XA) - 096A 029
7. | Obstaravany dlhodoby finan¢ny majetok (043) - 096A 030
8. | Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 095A 031
C. Obezny majetok r.033 + r.041 + r.048 + r.056 032 525 076 780 503 620 902
C.I Zasoby sucet (r.034 az 1.040) 033 7 580 12 528 19 294
C.I.1. Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 034 7 580 12 528 19 294
2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/ 035
3 Zéakazkova vyroba s predpokladanou dobou ukonéenia dlh$ou ako jeden rok 036
12X - 192A
4. Vyrobky (123) - 194 037
5. Zvieratd (124) - 195 038
6. Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 039
7. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 040
C.1I. Dlhodobé pohl'adavky stcet (r.042 az 047) 041 19 916
Cll 1 Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 311A, 314A, 315A, 31XA) - 042
391A
2. | Pohl'adavky voci ovladanej osobe a ovladajicej osobe (351A) - 391A 043




3. | Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 044 18887
4 Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 045
35XA) - 391A
5 Iné pohl'adavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 046
391A 1029
6. | Odlozena danova pohl'adavka (481A) 047
C.I1. Kratkodobé pohl'adavky sucet (r.049 az 055) 048 500 984 546 866 503 606
cllL ggil,l:ldé\/ky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 049
481 695 536 946 476 463
Pohladavky voci ovladanej osobe a ovladajiicej osobe (351A) - 391A 050
3. | Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 051
4 Pohl'adavky voci spoloénikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 052
35XA) - 391A
Socialne zabezpecenie (336) - 391A 053
Danové pohl'adavky (341, 342, 343, 345) - 391A 054 16 900
7 Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 055
391A 19 289 9920 10 243
C.IV. Finanéné ucty sucet (r.057 azr.061) 056 16 512 201 193 98 002
C.IV.1L Peniaze (211, 213, 21X) 057 3486 1038 1864
2. | Ugty v bankéch (221A, 22X +/- 261 058 13026 200 155 96 138
3. | Utty v bankéch s dobou viazanosti dlhdou ako jeden rok 22XA 059
4. | Kratkodoby finan¢ny majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X/ 060
5. | Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259) - 291 061
D. Casové rozlisenie 1.063 az 064 062 3764 4172 4 255
D. 1. Néklady buducich obdobi (381, 382) 063 3764 3186 4255
2. Prijmy budtcich obdobi (385) 064 986
Vlastné imanie a zavazky spolu
Oznagenie Text S0 | 2007 2008 2009
Spolu vlastné imanie a zavéazky r.066 + r.086 + r.116 065 1241893 | 1433644 | 1267389
A Vlastné imanie r.067 +r.071 + r.078 + r.082 + r.085 066 306 689 515 219 502 110
Al Zékladné imanie stcet (r.068 az 070) 067 6 639 6 639 6 639
A. . 1. | Z&kladné imanie (411 alebo +/- 491) 068 6639 6 639 6639
2. | Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/ 252) 069
3. | Zmena zékladného imania +/- 419 070
Al Kapitalové fondy sucet (r.072 az 077) 071
Al 1. Emisné &zio (412) 072
2. | Ostatné kapitalové fondy (413) 073
3. | Z&konny rezervny fond (NedeliteI'ny fond) z kapitalovych vkladov (417, 418) 074
Ocetiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov (+/- 414) 075
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin (+/- 415) 076
Oceiovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/- 416) 077
AL Fondy zo zisku stcet (r.079 az r.081) 078 7 269 7 269 7 269
AL Z&konny rezervny fond (421) 079 7 269 7 269 7 269
2. Nedelitel'ny fond (422) 080
3. Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 081
A.lV. Vysledok hospodarenia minulych rokov r.083 az 084 082 133294 143 309 192 311
AlV.1. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 083 133294 143 309 192 311
2. Neuhradena strata minulych rokov (/-/ 429) 084
AV Vysledok hospodarenia za (i¢tovné obdobie /+-/ r.001 - (r.067 +r.071 + r.078 085
+ 1,082 +1.086 + 1.116) 159487 | 358002 | 295891




B. Cudzie zdroje z r.087 + r.091 + r.102 + r.112 086 935 006 914 877 762 965
B.l. Rezervy sucet (1.088 az r.090) 087 88510 62 627 35905
B.I.1. Rezervy zakonné (451 A) 088
2. Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 089
3. Kratkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 090 88510 62 627 35 905
B.Il. Dlhodobé zavizky sudet (r.092 az1.101) 091 1595 42 996 39121
B.1I.1. Dlhodobé zavéazky z obchodného styku (479A) 092
2. | Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 093
3. | Dlhodobé zavdzky vo&i ovladanej osobe a ovladajlcej osobe (471A) 094
4. | Ostatné dlhodobé zavéazky v rimci konsolidovaného celku (471A) 095
5. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 096
6. | DIhodobé zmenky na Gihradu (478A) 097
7. | Vydané dlhopisy (473A /-/ 255A) 098
8. | Z&vézky zo socidlneho fondu (472) 099 19 838
9. | Ostatné dlhodobé zavézky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 100 42 977 38283
10. | Odlozeny danovy zaviazok (481A) 101 1595
B.II1L. Krétkodobé zavazky sucet (r.103 azr.111) 102 350 150 393 962 306 305
BIILL f?;af\l)(y z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X, 475A, 478A, 479A, 103
24789 24576 37304
Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 104 1860 6397 41
Zavazky voci ovladanej osobe a ovladajucej osobe (361A, 471A) 105
4. | Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku (361A, 36 XA, 471A, 47XA) 106
5. i;;;z)ky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 107
22549 29 145 22 690
6. | Zavizky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 108 113 326 131 544 98 082
7. | Zavizky zo socialneho zabezpecenia (336, 479A) 109 57 323 63 811 49 158
8. | Danové zavizky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 110 72 943 132 222 47 466
9. | Ostatné zavézky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 111 57 360 6267 51 564
B.IV. Bankové uvery a vypomoci stcet (r.113 azr.115) 112 494 751 415 292 381 634
B.IV.1. Bankové Gvery dlhodobé (461A, 46XA) 113 448 951 415 292 381 634
2. Bezné bankové Overy (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 114 45 800
3. Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473 A, /-/255A) 115
C. Casové rozliSenie sucet (r.117 az r.118) 116 198 3548 2314
C.1. Vydavky budtcich obdobi (383) 117 32 21381 183
2. | Vynosy buducich obdobi (384) 118 166 1167 2131




Priloha 2

Vykaz ziskov a strat v €

Oznagenic Text rf;fjllfu 2007 2008 2009
l. TrZby za predaj tovaru (604) 01
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504) 02
i Obchodna marza r.01 - r.02 03
1. Vyroba r.05 + r.06 + r.07 04 2313884 | 3367321 | 2944932
1. 1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb (601, 602) 05 2313884 | 3367321| 2944932
2. Zmena stavu vnatroorganizaénych zasob (+/- i¢tovna skupina 61) 06
3. Aktivacia (0¢tovna skupina 62) 07
B. Vyrobna spotreba r.09 + r.10 08 279593 363 707 449 803
B 1 E_S)8;)’trfigi’:’ajl)materiéllu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok (501, 09 91568 95 063 101 304
2. Sluzby (u€tovna skupina 51) 10 187 725 268 644 348 499
+ Pridana hodnota r. 03 + r.04 - r.08 11 2034591 | 3003614 | 2495129
C. Osobné naklady (suéet r.13 azr.16) 12 1688181 | 2418039 | 2000392
C.1. Mzdové néklady (521, 522) 13 1237872 1809897 | 1493900
2. Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 14
3. Néklady na socialne zabezpedenie (524, 525, 526) 15 378988 516 868 422 588
4, Socialne naklady (527, 528) 16 71321 91274 83904
D. Dane a poplatky (aétovna skupina 53) 17 8637 9942 9963
E g(é[il)sy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku 18 110 110 110 272 128 571
1l Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641, 642) 19 14914 14 041 2734
F (Zf,cﬁ?tfl,(f;)é cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 20 127 26
V. Pou_iitie a zruéenig rezerv do vynosE)\/_ z hospodfirskej ¢innosti a uétovanie 21 -480 47
vzniku komplexnych nékladov buducich obdobi (652, 654, 655)
G. Tyorba rezerv na hospodé’rsku ¢innost’ a zic¢tovanie komplexnych 22
nakladov buducich obdobi (552, 554, 555)
v Z}iétovz_mie a zruSenie opravnych poloziek do vynosov z hospodarskej 23
¢innosti (657, 658, 659)
H. Tvorba opravnych poloziek do nakladov na hospodarsku ¢innost’ (557, 24
558, 559)
VI. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 648) 25 7581 12671 46 320
l. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ (544, 545, 546, 548) 26 10 003 6514 5927
VIL. Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti (-)(697) 27
J. Prevod nakladov na hospodarsku ¢innost’ (-)(597) 28
f |V opedinke fmoti el 112 180180 gy | o amons| s
VIII. Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 31
IX. Vynosy z dlhodobého finanéného majetku r.33 +r.34 + .35 32
IX. 1 Vynosy z cennych papierov a podielov v ovladanej osobe a v spolocnosti s 33
podstatnym vplyvom (665A)
2. Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 34
3. Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 35
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 36
L. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 37
X, Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii 38

(644, 667)




M. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie 39
(564, 567)
XIlI. Vynosové troky (662) 40 399 112 245
N. Nékladové aroky (562) 41 30 193 28553 17 601
XIII. Kurzové zisky (663) 42 169 234
0. Kurzové straty (563) 43 158 405 5
XIV. Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti (668) 44
P. Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ (568, 569) 45 10171 13397 15719
XV. PouZitie a zruSenie rezerv do vynosov z finan¢nej Einnosti (674) 46
Q Tvorba rezerv na finanénu ¢innost’ (574) 47
XVI. (Zg’;é;;)vanie a zruSenie opravnych poloziek do vynosov z finanénej ¢innosti 48
R. Tvorba opravnych poloziek do vynosov z finanénej ¢innosti (579) 49
XVII. Prevod finanénych vynosov (-)(698) 50
S Prevod finanénych nakladov (-)(598) 51

- splatna (591, 595)

54

38998

87532

70 640

- odlozend (+/- 592)

55

1420

-1595

2.

XVIII. Mimoriadne vynosy (G¢tovna skupina 68) 57
u. Mimoriadne naklady (u¢tovna skupina 58) 58
V.1 - splatna (593) 60

- odloZena (+/- 594) 61

Prevod podielov na vysledku hospodarenia spoloénikom (+/- 596) _—_




Priloha 3

Stav, vyvoj a Struktira majetku, vlastného imania a zavazkov spolu v €
Hodnota ukazovatel’a Zmena Index Struktara
Ukazovatel % %

2007 2008 2009 09-07 09-08 | 09/07 | 09/08 2007 | 2008 %2009
Spolu majetok 1241893|1433644|1267389| 25496|-166255| 1,0205| 0,8840| 100,00| 100,00 100,00
Neobezny majetok 713053| 648969| 642232 -70821| -6737| 0,9007|0,9896| 57,42 4527| 50,67
Dlhodoby nehmotny majetok 2 789 1394 -1394| 0,0000| 0,0000| 0,39 0,21| 0,00
Dlhodoby hmotny majetok 710264| 647575| 642232 -68032| -5343| 0,9042|0,0000f 99,61| 99,79| 100,00
Dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0| 0,0000| 0,0000| 0,00 0,00 0,00
Obezny majetok 525076 780503| 620902 95826|-159601| 1,1825|0,7955| 42,28 54,44| 48,99
Zéasoby 7580 12 528 19294 11714 6 766 | 2,5454| 1,5401 1,44 1,61 3,11
Dlhodobé pohl'adavky 19916 0| -19916| 0,0000| 0,0000| 0,00 2,55| 0,00
Kratkodobé pohladavky 500984 | 546 866| 503606 2622| -43260| 1,0052|0,9209| 9541, 70,07 81,11
Finanéné Gcty 16512| 201193 98 002| 81490(-103191| 5,9352|0,4871| 3,14| 25,78| 15,78
Casové rozlienie 3764 4172 4 255 491 83| 1,1304|1,0199| 0,30 0,29, 034




Priloha 3 - pokracovanie

Hodnota ukazovatel’a Zmena Index Struktara
Ukazovatel’ % %

2007 2008 2009 09-07 09-08 09/07 | 09/08 2007 2008 962009

Spolu vlastné imanie a zévézky 1241 893| 1433644 | 1 267 389 25496 |-166 255| 1,0205| 0,8840| 100,00| 100,00| 100,00
Vlastné imanie 306689| 515219| 502110 195421 -13109| 1,6372| 0,9746| 24,70| 35,94| 39,62
Zakladné imanie 6 639 6 639 6 639 0 0| 1,0000]| 1,0000 0,53 0,46 0,52
Cudzie zdroje 935006| 914877| 762965(-172041|-151912| 0,8160| 0,8340| 75,29| 63,81 60,20
Rezervy 88 510 62 627 35905( -52605| -26 722| 0,4057| 0,5733 7,13 4,37 2,83
Dlhodobe zavéazky 1595 42 996 39121 37526| -3875(24,5273|0,9099 0,13 3,00 3,09
Kratkodobé zavazky 350 150| 393962| 306305 -43845| -87657| 0,8748| 0,7775| 28,19| 27,48| 24,17
Bankové Gvery 494 751 | 415292 381634(-113117| -33658| 0,7714|0,9190| 39,84 28,97| 30,11
z toho dlhodobé 448 951| 415292| 381634 -67317| -33658| 0,8501| 0,9190| 36,15 28,97| 30,11
kratkodobé 45 800 0 0| -45800 0| 0,0000]| 0,0000 3,69 0,00 0,00
Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0 0 0 0| 0,0000]| 0,0000 0,00 0,00 0,00
Casové rozlisenie 198 3548 2314 2116 -1234|11,6869| 0,6522 0,02 0,25 0,18




Priloha 4

Posudenie financovania obezného a neobezného majetku v €

Ukazovatel Hodnota ukazovatel’a Zmena Index
2007 2008 2009 09-07 09-08 | 08-07 | 09/07 | 09/08 | 08/07
ObeZny majetok - dlh. pohladavky 525076 | 760587 | 620902| 95826| -139685| 235511 | 1,1825| 0,8163| 1,4485
Kratkodoby cudzi kapital 395950| 393962| 306305| -89645| -87657| -1988| 0,7736| 0,7775| 0,9950
CPK, ND (CPK) 129 126 | 366 625| 314597 | 185471| -52028| 237499, 2,4364| 0,8581| 2,8393
Ukazovatel Hodnota ukazovatela Zmena Index
2007 2008 2009 09-07 09-08 08-07 09/07 | 09/08 | 08/07
Neobezny majetok + dlh. pohladavky | 713 053 | 668 885| 642232 -70821| -26653| -44168| 0,9007| 0,9602| 0,9381
Vlastné imanie 306689 | 515219| 502 110| 195421| -13109| 208530| 1,6372| 0,9746| 1,6799
Dlhodobé zavézky 1595| 42996 39121 37526| -3875| 41401| 24,5273| 0,9099| 26,9567
Dlhodobé uvery 448 951 | 415292| 381634| -67317|-33658| -33659| 0,8501| 0,9190| 0,9250
Dlhodoby kapitél spolu 757 235| 973507 | 922865| 165630| -50642| 216272| 1,2187| 0,9480| 1,2856
CPK, ND (CPK) -44 182 | -304 622 | -280 633 | -236451| 23989| -260440| 6,3517| 0,9212| 6,8947




Priloha 5

Ukazovatele likvidity a rentability

Ukazovatel Hodnota ukazovatel’a Zmena Index
2007 2008 2009 08-07 09-08 09-07 08/07 | 09/08 | 09/07
Celkova likvidita 1,3261 1,9812 2,0271 0,6550 0,0459 0,7010| 1,4940| 1,0232|1,5286
BeZna likvidita 1,3069 1,8988 1,9640 0,5919 0,0652 0,6571| 1,4529| 1,0343|1,5028
Pohotova likvidita 0,0417 0,5106 0,3199 0,4689 -0,1907 0,2782| 12,2446 | 0,6265|7,6715
Prevadzkova celkova likvidita 1,4996 1,9812 2,0271 0,4816 0,0459 0,5275| 1,3212| 1,0232|1,3518
Prevadzkova bezna likvidita 1,4779 1,8988 1,9640 0,4209 0,0652 0,4861| 1,2848| 1,0343|1,3289
Prevadzkovéa pohotova likvidita 0,0472 0,5107 0,3199 0,4635 -0,1907 0,2728| 10,8296 | 0,6265|6,7848
Ukazovatel Hodnota ukazovatela Zmena Index
2007 2008 2009 08-07 09-08 09-07 08/07 | 09/08 | 09/07
Rentabilita celkového kapitalu 0,1237 0,2184 0,2003 0,0947 -0,0181 0,0766| 1,7656| 0,9171| 1,6192
Rentabilita vlastného kapitalu 0,5200 0,6949 0,5893 0,1748 -0,1056 0,0693| 1,3362| 0,8481| 1,1332
Rentabilita zakladného kapitalu 24,0227 53,9241 44,5686 29,9013 -9,3555 20,5459 | 2,2447| 0,8265| 1,8553
Rentabilita celkovych trZieb 0,0689 0,1063 0,1005 0,0374 -0,0058 0,0315| 1,5425| 0,9451| 1,4577
Rentabilita celkovych vynosov 0,0683 0,1055 0,0988 0,0372 -0,0067 0,0306| 1,5455| 0,9367| 1,4476
Rentabilita pridanej hodnoty 0,0784 0,1192 0,1186 0,0408 -0,0006 0,0402| 1,5205| 0,9949| 1,5128
Rentabilita osobnych nékladov 0,0945 0,1481 0,1479 0,0536 -0,0001 0,0534| 1,5672| 0,9991| 1,5657
Rentabilita celkovych nékladov 0,0732 0,1179 0,1096 0,0447 -0,0083 0,0364| 1,6104| 0,9298| 1,4973




Priloha 6

Ukazovatele aktivity a zadiZenosti

Ukazovatel Hodnota ukazovatel’a Zmena Index

2007 2008 2009 08-07 09-08 09-07 08/07 | 09/08 | 09/07

Doba obratu zasob X X X X X X X X X
vo vztahu K trzbam 1 1 2 0 1 1| 1,0000| 2,0000 2,0000
vo vzt'ahu k ndkladom 10 13 16 3 3 6| 1,3000| 1,2308|1,6000
Doba inkasa pohl'addvok 79 59 62 -20 3 -17| 0,7468| 1,0508|0,7848

Doba splacania zavazkov X X X X X X X X X
vo vztahu k trzbam 55 43 38 -12 -5 -17| 0,7818| 0,8837|0,6909
vo vztahu k nakladom 457 395 249 -62 -146 -208| 0,8643| 0,6304|0,5449
Doba obratu celkového majetku 196 155 157 -41 2 -39| 0,7908| 1,01290,8010
Obrat celkového majetku 1,8631 2,3487 2,3236 0,4856 -0,0251 0,4605| 1,2606| 0,9893|1,2472

Ukazovatel Hodnota ukazovatela Zmena Index
2007 2008 2009 08-07 09-08 09-07 08/07 | 09/08 | 09/07

Celkova zadizenost 0,7529 0,6381 0,6020 -0,1147 -0,0362 -0,1509| 0,8476| 0,9434| 0,7996
Stupen samofinancovania 0,2470 0,3594 0,3962 0,1124 0,0368 0,1492| 1,4552| 1,1024| 1,6043
Finan¢na paka 4,0494 2,7826 2,5241 -1,2668 -0,2585 -1,5252| 0,6872| 0,9071| 0,6233
Uverové zat'azenost’ 0,3984 0,2897 0,3011 -0,1087 0,0114 -0,0973| 0,7271| 1,0395| 0,7558
Urokové krytie 7,6209 16,5478 21,8244 8,9269 5,2766 14,2035 | 2,1714| 1,3189| 2,8638
Urokové krytie vratane odpisov 11,2677 20,4099 29,1291 9,1422 8,7192 17,8614 | 1,8114| 1,4272| 2,5852
Platobna neschopnost’ 0,6989 0,7204 0,6082 0,0215 -0,1122 -0,0907| 1,0307| 0,8443| 0,8702




Priloha 7

Vstupné udaje a vyvoj ukazovatel’ov cash flow L. - IV. v €

Ukazovatel Hodnota ukazovatel’a Zmena Index
2007 2008 2009 08-07 09-08 08/07 09/08 09/07
Vysledok hospodarenia 159487358002 295891| 198515| -62111 2,2447 0,8265| 11,8553
Odpisy dlhodobého majetku 110110} 110272| 128571 162| 18299 1,0015 1,1659| 1,1677
Casové rozliSenie na strane majetku 3764 4172 4 255 408 83 1,1084 1,0199| 11,1304
Casové rozliSenie na strane VI a zav. spolu 198| 3548 2314 3350 -1234| 17,9192 0,6522| 11,6869
Stav rezerv 88 510| 62627 35905| -25883| -26722 0,7076 0,5733| 0,4057
Stav zasob 7580| 12528 19 294 4 948 6 766 1,6528 1,5401| 2,5454
Stav kratkodobych pohl'adavok 500 984 | 546 866 | 503 606 45882 | -43 260 1,0916 0,9209| 1,0052
Stav kratkodobych zavézkov 350 150| 393962 | 306 305 43812 | -87 657 1,1251 0,7775| 10,8748
Ukazovatel Hodnota ukazovatela Zmena Index
2007 2008 2009 08-07 09-08 08/07 09/08 09/07
Cash flow I. 269597 | 445333 396423 175736| -48910 1,6518 0,8902 1,4704
Cash flow II. X 440 385| 389 657 X -50 728 X 0,8848 X
Cash flow I11. X 394 503| 432917 X 38414 X 1,0974 X
Cash flow IV. X 438 315| 345260 X -93 055 X 0,7877 X




Priloha 8

Analyza nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia v €

Uk ol Hodnota ukazovatel’a Zmena Index
azovate 2007 | 2008 | 2009 | 09-07 | 09-08 | 08-07 | 09/07 | 09/08 | 08/07
Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti | 240028| 486 013 | 399377| 159349| -86636|245985| 1,66388|0,821741 |2,024818
Vysledok hospodarenia fin. Ginnosti 40 123| -42074| -32846 7277 9228| -1951| 0,81863|0,780672|1,048625
Vysledok hospodarenia z mim. ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledok hosp. za iét. obdobie 159487 | 358002 | 295891| 136404| -62111|198515| 1,85527|0,826507 | 2,24471
Ukazovatel Hodnota ukazovatela Zmena Index
2007 2008 2009 08-07 | 09-08 | 09-07 | 08/07 | 09/08 | 09/07
Hospodarske naklady 2096 651 | 2908 500| 2594656 | 811849| -313844| 498005| 1,3872| 0,8921| 1,2375
Finantné naklady 40522| 42355 33325| 47352| -24327| 23025| 15850| 0,8104| 1,2845
Daii z prijmov 40418| 85937 70640| 45516| -15294| 30222| 2,1261| 0,8220| 1,7477
Mimoriadne naklady 0 0 0 0 0 0| 0,0000/ 0,0000| 0,0000
Celkové néklady 2177591|3036792| 2698621 | 859201| -338171| 521030| 1,3946| 0,8886| 1,2393




Priloha 8 - pokracovanie

Ukazovatel Hodnota ukazovatela Zmena Index
2007 2008 2009 08-07 09-08 09-07 08/07 09/08 09/07
Hospodarske vynosy 2336 379| 3393553 2994 033| 1057 174|-399520| 657654 1,4525| 0,8823| 1,2815
Financné vynosy 399 281 479 -118 198 80| 0,7043| 1,7046| 1,2005
Mimoriadne vynosy 0 0 0 0 0 0| 0,0000f 0,0000| 0,0000
Celkové vynosy 2336778|3393834| 2994512| 1057056 | -399 322|657 734| 1,4524| 0,8823| 1,2815
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