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Abstrakt

Externé financovanie predstavuje v suicasnosti Sirokd $kdlu moZnosti pre obce, na
ziskavanie finan¢nych prostriedkov, ktoré napomahaji miestnemu a regiondlnemu rozvoju.
Ich tucelom je snaha o zachovanie nastartovaného udrzatelného rastu, postupné
odstrafiovanie regiondlnych rozdielov, zniZenie nezamestnanosti, zlepSovanie miestnej
infrastruktiry, ndrast inovdcii, tvorba zdravého a trhového podnikatel'ského prostredia,
zlepSenie zdravia obyvatelov a vy$si stupefi aglomerdcie miest. Hlavnym cielom tejto
diplomovej priace bolo zmapovat aktivity vo vybranych obciach v oblasti ziskavania
financnych prostriedkov z externych zdrojov, so zameranim na projektovu ¢innost’ obci.
Podl'a naSich zisteni sa skimané mestd v si¢asnom programovacom obdobi 2007 — 2013
viac i menej aktivne zapdjaji do pripravy projektov so snahou vyuZit moZnosti ziskania
finanénych prostriedkov na podporu rozvoja obce aregiondlneho rozvoja. Maji
vybudovany vlastny systém na tvorbu projektov v rdmci svojej samosprdvy. Analyzované
mestd sa riadia svojim PHSR ausilujd sa o naplenie cielov stanovenych v tomto
dokumente, najmid o zabezpecenie sprdvne vyvdZeného hospodirskeho a socidlneho
rozvoja, postupné zniZovanie a odstrafiovanie rozdielov na stupni rozvoja rdéznych

regiénov a obci.

KPacové slova: externé financovanie, Strukturdlne fondy, projekty, regiondlny

rozvoj, program hospodérskeho a socidlneho rozvoja



Resume

Currently, the external funding represents a wide range of financing options for
municipalities which use these resources to support the local and regional development.
They aim to keep the sustainable growth, to minimize the interregional differences, to
decrease the unemployment in the region, to improve the local infrastructure, to support
innovations and healthy business environment, to develop conditions for population health
improvement and to increase the degree of town agglomeration.

This thesis focused on the mapping of activities in selected municipalities concerning the
fundraising from external resources and, especially their project activities. According to
our findings, within the current programming period 2007-2013 the municipalities are
more or less active in terms of preparation of projects to benefit from the available external
financial resources when assuring and supporting the local and regional development. The
local authorities have built up their own systems in terms of project preparation. The
analyzed municipalities are following their Program of economic and social development
and they strive to reach the goals defined in this document, above all to assure the correctly
balanced economic and social development, elimination of differences in development of

different regions and municipalities.

Key words: external financing, structural resources, projects, development of

community, regional development, program of economic and sociable development
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Uvod

V sicasnom programovacom obdobi 2007 - 2013 maji obce a mestd moZnosti
cerpat’ zo Strukturdlnych fondov Eurdépskej unie a tym vyrazne vplyvat na regiondlny
rozvoj. Pre Slovensko pripadd viac ako 11 mld. EUR vy¢lenenych finanénych prostriedkov
na spolufinancovanie rozvojovych projektov.

Strukturdlne fondy a Kohézny fond sii nastrojmi $trukturdlnej a regionalnej politiky
Eurépskej tnie (EU). Ich hlavnou tlohou je napomahat’ k vyrovnavaniu ekonomickych
a socidlnych rozdielov v rdmci vietkych regiénov EU. Ked'Ze ide o verejné fondy, musia
inStiticie zodpovedné za ich spravu dbat’ na to, aby boli vyuZivané v silade s vopred
stanovenymi pravidlami a na stanoveny ucel.

Prostrednictvom ndrodného dokumentu Narodny strategicky referen¢ny ramec na
roky 2007 — 2013, sa stanovili strategické priority, ktoré sd spolufinancované so
Strukturdlnych fondov a kohézneho fondu v nadvédznosti na Strategické usmernenie
spoloCenstva.

Hlavnym cielom tejto diplomovej prace bude zmapovat aktivity vo vybranych
obciach v oblasti ziskavania finanénych prostriedkov z externych zdrojov, so zameranim
na projektovi ¢innost' obci. Pre naSu analyzu sme si vybrali mestd Filakovo, Poprad
aZvolen. Obce boli vybrané ndhodne vridmci celého Slovenska, aby sa preskimala
roznorodost’ a spolo¢né znaky pristupu k moznostiach ziskavania finan¢nych prostriedkov
do obecného rozpoctu z externych zdrojov, ich vyuZitelnost, strategicky pristup v zmysle
akéného planu a celkovy dopad na miestny a regiondlny rozvoj.

2007 — 2013 viac imenej aktivne zapdjaji do pripravy projektov so snahou vyuZit
moznosti ziskania finanénych prostriedkov na podporu rozvoja obce a regiondlneho
rozvoja. Analyzované mestd sa riadia svojim PHSR a usiluji sa o zabezpecCenie spravne
vyvazeného hospodarskeho a socidlneho rozvoja, ale najmid o postupné zniZovanie

a odstranovanie rozdielov na stupni rozvoja rdznych regiénov a obci.
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1 Sidcasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Verejny sektor

1.1.1 Definicia verejného sektora

BELAJOVA (2004) definuje verejny sektor ako cielovo orientovany na vytvéranie dZitku
(nie zisku) pre vSetkych obyvatelov, pre celé spoloCenstvo. Vstupuje do trhovej
ekonomiky s tilohou uspokojovat’ verejné potreby a realizovat’ verejné zaujmy.
PORUBCAN (2006) definuje verejnd spravu ako zloZity systém uplatiiovania vykonu
verejnej moci ato prostrednictvom zabezpecenia zdleZitosti verejnych orgdnom Stétnej
spravy, zabezpecenia zalezitosti zverenych samospravnym orgdnom a rozvijanim c¢innost{

organizicif tretieho sektora.

1.1.2 Struktira verejného sektora

- Statny verejny sektor (centrdlne - vldda, ministerstvd, nirodny udrad price ai.,
decentralizované — krajské trady, drady vSeobecnej a Specializovanej spravy a dalSie)

- samosprdvny verejny sektor (subjekty regiondlnej samosprdvy — samosprdvne kraje,
miestna samosprava — mestd, obce)

- sektor nevladnych verejnych inStiticii a organizicii oznaCovany aj pojmom verejné
korporacie; inStiticie zakladané osobitnym zdkonom, maji kompetencie v oblasti
vlastnictva, tvorby a pouzitia vlastnych zdrojov — verejno-pravna televizia, rozhlas,
narodné muzed, niarodné divadla, d’alej r6zne fondy a zdujmové zdruZenia, politické
strany, nadécie, neziskové organizicie zaloZené na poskytovanie verejno-prospesnych

¢innosti (Belajova, BaldZova, 2004)

1.1.3 Reforma verejnej spravy

Od roku 1990 Slovensko rovnako ako vSetky krajiny vychodného bloku prechddzalo
a prechddza viacerymi zdsadnymi politickymi i spoloenskymi zmenami. ISlo najmi
o zmeny politickej povahy (prechod z totalitného na demokraticky S$tét, s ktorym je spojend
horizontdlna a vertikdlna del’'ba moci), ekonomickej povahy (prechod na trhovii ekonomiku
zaloZenu na vyraznom posilneni sukromného vlastnictva a s nim spojenej transformécie

ekonomiky) a zmeny organizacnej Struktiry dotykajice sa organizicie Statu.
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Reformu verejnej spravy mozeme v sucasnosti chdpat ako:
1. celkovi zmenu filozofie vo vzt'ahu k verejnej sprave
2. permanentny proces prebiehajici v Case
3. komplex vzdjomne poOsobiacich vecnych zmien sidvisiacich s reformnym
procesom, to znamena uskutocnit’ v sic¢innosti aj d’alsie reformné kroky a to:
3.1. reformu kompetencii
3.2. reformu verejnych financii
3.3. reformu riadenia a vzdelavania vo verejnej sprave
3.4. reformu informatizicie verejnej spravy
3.5. reformu mechanizmu kontroly
Poslednd reforma verejnej spridvy prebehla vrokoch 2004-2006, abola
predovsetkym zamerand na reformu verejnych investicii. Od 1.1.2005 sa uplatiiuje novy
systém prerozdelovania verejnych prostriedkov medzi Stitnu sprdvu a dzemnud

samospravu. [37]

1.2 Samosprava a jej Struktdara

1.2.1 Sameosprava ako pojem

Zakladnou Crtou samosprdvy je demokraticky vykon moci obCanov. Je to vlastnd sprava
veci verejnych uskutocnovana vo vymedzenom uzemi obCanov, prostrednictvom volenych
zastupcov. Uzemnd samosprava predstavuje oprdvnenie regiénu aobci samostatne
rozhodovat’, samo organizovat asamo zodpovedat za zdkonom vymedzeny okruh
zaleZitosti, ktoré sd priamo spité so zdujmami obyvatel'stva Zijuceho v tzemi. (Belajov4,

Baldzov4, 2004)

1.2.2 Financovanie samosprav pred a po roku 2005 - fiskalna decentralizacia
Proces zmeny financovania
Zmena financovania izemnej samospravy bola rozdelend do dvoch etdp:

1. etapa - rok 2004:

- samospravna pOsobnost: zvysSenie autonémnosti rozhodovania orgdnov tuzemne;j
samospravy zmenou decentralizacnej (Gc¢elovej) dotdcie na dotdciu nedcelovd,
- preneseny vykon pOsobnosti Stitnej sprdvy : financovanie ucelovou doticiou

prostrednictvom SR,
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- toky financii pre obe drovne Uzemnej samospravy: k 1.1.2004 zruSenie integrovanej
Statnej spravy,
- toky financif pre kompetencie VUC : §kolstvo, socidlne veci a kultira,...
- toky financii pre kompetencie obci : samospravna posobnost, matrika, kultira,...
2. etapa — od 1.1.2005:
- VUC:
1. financovanie samospravnej pdsobnosti podielom na Stitnych daniach
a prerozdelovanie do rozpoétov VUC, podTa kritérii schvalenych zdkonom
2. financovanie preneseného vykonu pOsobnosti Stitnej spravy a Statnych programov
ti¢elovymi dotdciami zo SR
- obce:
1. financovanie samosprdvnej pOsobnosti  (podiel na  Stitnych  daniach
a prerozdel'ovanie do rozpoctov obci podl'a kritérii schvdlenych zdkonom, miestne
dane)
2. financovanie preneseného vykonu posobnosti Stitnej spravy a Stitnych programov

ucelovymi dotdciami zo SR

Co priniesla fiskdlna decentralizacia

Fiskdlnou decentraliziciu jej navrhovatel, ministerstvo financii, sledoval
predovsetkym Ciastocné vymanenie obci spod dosahu neraz nevyspytateného rozhodnutia
centrdlnej trovne — §tatu, posilnenie finan¢nej samostatnosti obcfi a ,,zadresnenie* toho, ¢o

Stat obciam na vykon samospravy posobnosti poskytuje.

Na presun kompetencii na obce (a kraje), ktory prebiehal intenzivne najmi pocas
uplynulych troch rokov, nadviazal realizdciou fiskalnej decentralizicie i presun financif,
¢im sa do znacnej miery zavfSila delegicia zodpovednosti za sprdvu a rozvoj dzemia na
miestnu (a regiondlnu) Groven samospravy.

Fiskadlna decentralizdcia priniesla zdsadnid zmenu. Kym doteraz zdvisela Cast’ prijmov
samospravy od toho, aky podiel dani je kaZdorocne prisudili poslanci parlamentu v rdmci
Statneho rozpoctu, od roku 2005 je to inak. Novy systém financovania je postaveny na
pevne danych kritériach, podl'a ktorych sa dan z prijmu FO prerozdel'uje medzi jednotlivé
obce a mestd astdva sa ich vlastnym prijmom. Dalgiu vyznamni &ast’ prijmov ziskaji
samospravy z miestnych dani, o vyske ktorych maji pravomoc rozhodovat’. Celkovo sa tak

zvySuje zodpovednost’ izemnej samospravy za spravu a rozvoj obce. Malo by tieZ dojst
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k zvySeniu efektivnosti uZzitia zdrojov v mieste ich vzniku a obmedzeniu prerozdelovacich
procesov. O¢akdvame tieZ, Ze tieto zmeny podnietia tieZ vySSiu participaciu ob¢anov na

lokalnom dianf a podporia tak rozvoj miestnej demokracie. (Cavojec, Sloboda, 2005)

1.2.3 Miestna samosprava (obec)

Obec je samostatny samosprdvny uzemny celok Slovenskej republiky, zdruZujica
obcanov, ktori maju na jej izemni trvaly pobyt.

Ulohou obce pri vykone samospravy je starostlivost’ o viestranny rozvoj jej tizemia
a obyvatel’stva v iom Zijuceho. Obec ma: svoj ndzov, katastrdlne tizemie, pravo na vlastné
symboly (erb, vlajka, pecat’, hymna), zdruZovat’ sa s inymi obcami.
Obec je pravnickou osobou, aako takd je spOsobild mat priava a povinnosti ako
ktordkol'vek pravnickd osoba. Je to aj ekonomickd jednotka, ktord ma svoj majetok,
s ktorym moéZze nakladat’ v zmysle zdkonom stanovenych podmienok arozhodnutia
zastupiteI'stva. M4 tieZ svoje financné prostriedky, ktorymi financuje samospravne ulohy,
ktoré jej ukladd zdkona a zabezpecuje irozvojové programy. Obec je tieZ socidlna
jednotka, ktord na svojom uzemi zdruZuje rdzne skupiny obyvatel'stva, ktorym vytvira
podmienky pre vysSiu kvalitu Zivota. Obyvatel'stvom obce je kazdy obcan, ktory je v nej

prihldseny na trvaly pobyt. (Porubcan, Barat, Kuc¢irkova, 2006)

1.2.3.1 Financovanie obci pri vykone samospravy

Obce si v sulade s platnou legislativou zabezpecuju vlastné hospodéarenie a s tym
suvisiace ekonomické procesy. St spravcami miestnych dani a poplatkov, t.j. zabezpecuji
vykon spravy tychto dani a poplatkov, ktorych danové urCenie je na obci. (Belajovd,
Baldzov4, 2004)

Obec financuje svoje potreby z:

1. vlastnych prijmov obce

- prijmy z majetku obce, vynosy z miestnych dani a z poplatkov, podiely na daniach
v sprave Stitu, vynosy z pokut uloZenych za priestupky, prijmy z obecnych cennych
papierov a vynosy z financnych investicii, dary a vynosy dobrovolnych zbierok
v prospech obce

2. ostatnych prijmov obce

dotécie zo SR podla zdkona o §titnom rozpoéte na prisluiny rok (napr. na preneseny

vykon §titnej spravy), doticie zo §tatnych fondov (napr. Stitny fond rozvoja byvania),
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prijaté udvery resp. iné ndvratné zdroje financovania (napr. komundlne obligicie,

ndvratné financné vypomoci), iné prijmy (napr. zdruzZovanie prostriedkov)

Doticie (granty) predstavuji poskytnutie finanénych prostriedkov z verejnych rozpoctov

bez toho, aby sa ocakévala nejaka protihodnota.

Transfery (prevody) predstavuji poskytnutie finanénych prostriedkov zo Statneho rozpoctu

alebo inych verejnych zdrojov bez zodpovedajiceho spitného poskytnutia protihodnoty.

1.2.3.2. Kompetencie obci pri vykone samospravy

1. Originalne:

v

Zakon o obecnom zriadeni ¢. 369/1990 Zb. v zneni neskorSich predpisov definuje

kompetencie obce nasledovne:

vykondva tkony suvisiace sriadnym hospoddrenim s hnutelnym a nehnute'nym
majetkom obce,

zostavuje a schval'uje rozpocet obce a zdvereCny ucet obce,

rozhoduje vo veciach miestnych dani a miestnych poplatkov a vykondva ich spravu,
usmeriiuje ekonomickd ¢innost’ v obci, a ak tak ustanovuje osobitny predpis, vydava
suhlas, zavdzné stanovisko, stanovisko, alebo vyjadrenie k podnikatel'skej a inej
¢innosti pravnickych osob a fyzickych osdb a k umiestneniu prevadzky na dzemi obce,
zabezpeCuje vystavbu a uidrzbu a vykondva spravu miestnych komunikécii, verejnych
priestranstiev, obecného cintorina, kultirnych, Sportovych a dalSich obecnych
zariadeni, kultirnych pamiatok, pamiatkovych tizemi a pamétihodnosti obce,
zabezpecuje verejno-prospe$né sluzby, najméd nakladanie s komundlnym odpadom
a drobnym stavebnym odpadom, udrZiavanie Cistoty v obci, spravu a udrzbu verejnej
zelene a verejného osvetlenia, zdsobovanie vodou, odviddzanie odpadovych vod,
nakladanie s odpadovymi vodami zo Zimp a miestnu verejnui dopravu,

utvara a chrani zdravé podmienky a zdravy spdsob Zivota a prace obyvatelov obce,
chrani Zivotné prostredie, ako aj utvira podmienky na zabezpeCovanie zdravotnej
starostlivosti, vzdeldavanie, kultiru, osvetovd ¢innost’, zaujmovi a umelecki ¢innost,
telesnu kultdru a Sport,

plni dlohy na dseku ochrany spotrebitel'a a utvira podmienky na zasobovanie obce,
pritom urcuje nariadenim pravidla Casu predaja v obchode, Casu prevadzky sluzieb

a spravuje trhoviska,
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obstardva a schvaluje tzemno-planovaciu dokumenticiu sidelnych utvarov a zén,
koncepcie rozvoja jednotlivych oblasti Zivota obce, obstardva a schvaluje programy
rozvoja byvania a spolup6sobi pri utvarani vhodnych podmienok na byvanie v obci,
vykondva vlastni investi¢nu ¢innost’ a podnikatel’ski Cinnost’ v zdujme zabezpecCenia
potrieb obyvatel'ov obce a rozvoja obce,

zakladd, zriad’'uje, zruSuje a kontroluje podl'a osobitnych predpisov svoje rozpoctové
a prispevkové organizécie, iné pravnické osoby a zariadenia,

organizuje hlasovanie obyvatel'ov obce o dblezitych otazkach Zivota a rozvoja obce,
zabezpeCuje verejny poriadok v obci, pritom nariadenim moZe ustanovit’ ¢innosti,
ktorych vykondvanie je zakdzané, alebo obmedzené na urcity Cas, alebo miesto,
zabezpecuje ochranu kultirnych pamiatok v rozsahu podla osobitnych predpisov a dba
o zachovanie prirodnych hodnot,

plni dlohy na dseku socidlnej pomoci v rozsahu podl'a osobitného predpisu,

vykondva osvedcovanie listin a podpisov na listindch,

vedie obecnu kroniku v Stditnom jazyku, pripadne aj v jazyku narodnostnej mensiny.

Obec spolupracuje v zdujme rozvoja obce s politickymi stranami a politickymi

hnutiami, s ob¢ianskymi zdruZeniami a inymi pravnickymi osobami pdsobiacimi v obci.

Obec mdzZe v rozsahu svojej posobnosti spolupracovat’ s Uzemnymi a spravnymi celkami
y y

alebo s uradmi inych $tatov vykondvajucimi miestne funkcie. Md pravo stat’ sa ¢lenom

medzindrodného zdruZenia izemnych celkov alebo tizemnych orgénov.

Prechod kompetencii z orgdnov Stitnej sprdvy na obce a vySSie uzemné celky bol

schvdleny zdkonom ¢. 416/2001 Z. z. a podla tohto zdkona kompetencie prechadzali na

tizemnu samospravu postupne od 1. janudra 2002 do 1. janudra 2004. [38]

[\

. Prenesené:

pdsobnost’ stavebného tradu v prvom stupni vykonu Stitnej spravy

zdravotna starostlivost’ (polikliniky, nemocnice I. typu)

zékladné skoly (zriad’'ovanie a zrusenie $kol, Skolskych zariadeni a umeleckych $kol)
socidlne sluzby (zriad'ovanie réznych typov socidlnych zariadeni)

divadelnd ¢innost’ (profesiondlne divadelné subjekty)

telesna kultiira (vytvarat’ podmienky pre rozvoj Sportu)

sprava vodného hospodarstva (kanaliza¢né poriadky, pripojky a i.)

16



- pozemné komunikdcie

Podstatnou zmenou, ktord okrem posilnenia kompetencii Uzemnej samosprave
priniesla decentralizdcia verejnej spravy, je vznik samosprav aj na trovni krajov. Uzemnd
samospravu dnes tvoria vysSie uzemné celky a mestské a obecné zastupitel'stva.
Vykondvaji origindlne kompetencie, ktoré im ukladaji nové zdkony a prenesené
kompetencie, ktorych realizdciu si unich objedndva Stit. MoZnosti, ktorymi moZu
samospravy ovplyvilovat' politicky, spolocensky aekonomicky Zivot regiénov, miest
a obci su dnes neporovnatel'ne vicsie, nez boli do roku 1998. So silnejsimi kompetenciami
samospravam rastie aj zodpovednost’ pred ob¢anmi, ¢im sa postupne bude prehlbovat’ aj

ich zaujem o regiondlnu a komundlnu politiku. [32]

1.3 Moznosti financovania rozvojovych projektov v rokoch 2007-2013

Obce maju mnozstvo dloh, ktoré musia plnit’ v rdmci svojej pdsobnosti a preto musia
vyhladavat aj iné externé zdroje financovania, aby mohli financovat' svoje Cinnosti.
Takéto zdroje externého financovania pontika aj Eurépska unia.

MozZnosti financovania projektov regiondlneho rozvoja su realizované z domadcich
zdrojov (rozpodet §tatu, VUC, obce, mestd ardznych nadicii a podpornych grantov)

a finanénych zdrojov z EU (Strukturalne fondy, kohézny fond a fond pre rozvoj vidieka).

1.3.1. Strukturilne fondy EU

Eurépske spolocenstvo zahfiia mnoZstvo regionov, ktoré presli roznym historickym,
kultdrnym, socidlnym a ekonomickym vyvojom, ¢o vyrazne ovplyvnilo a stdle ovplyviluje
rozdiely v rozvinutosti tychto regiénov. Cielom EU je tieto rozdiely v rozvoji regiénov ¢o

najviac znizovat’ a to prostrednictvom systému finan¢nych néstrojov — Strukturdlne fondy.

Strukturdlne fondy Eurépskej tnie si podla oficidlnej definicie ,,ndstrojmi

Strukturdinej politiky EU pouZivanymi na dosiahnutie jej cielov“.

Patria sem: Eurépsky fond regiondlneho rozvoja

Eur6psky socidlny fond
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1.3.2 Kohézny fond

Je uréeny pre krajiny s HDP niZ§im ako 90% priemeru EU. SliZi na rozvoj dopravne;

infrastruktiry a na investicie do infraStruktiry Zivotného prostredia.

1.3.3 Euroépsky pol'nohospodarsky fond pre rozvoj vidieka

Bol vycleneny zo Strukturdlnych fondov a vytvoreny ako novy ndstroj na rozvojové

potreby vidieka v oblasti ekonomiky, vidieckeho prostredia a vidieckej komunity.

1.4 Regionalna politika

1.4.1 Zakladné pojmy v regionalnej politike

1.4.1.1 Regién

MAIER, G.-TODLING, F. (1996) chiapu pod pojmom regién cast’ jedného Statu alebo

jedného narodného hospodarstva, ktord obvykle nie je oddelend od ostatnych oblasti

formalnymi hranicami a zvycajne s nimi spojenymi ekonomickymi bariérami. Zaroven

regionom nerozumieme iba jeden bod v priestore, teda miesto alebo urciti lokalitu, ale

zoskupenie priestorovych bodov. Pritom sa nevychadza zuZ danych priestorovych

jednotiek — napr. obec, okres alebo kraj — ale ich spdjame podla urcitych obsahovych

kritérii.

Podl'a BECKA (2001) sa regién obvykle vymedzuje tymito zakladnymi znakmi:

- uzemnad celistvost

- Specifické prirodné zdroje

- spravna jednotka — velké vniitorné ekonomické vdzby vo vyrobe a v sluzbiach

- Specificky vyznam pre ekonomiku krajiny a z toho vyplyvajici Specificky program
ekonomického rozvoja, Specifikum socidlno — kultirne, nirodnostné, socidlne —

hodnotové, politické
1.4.1.2 Regiondlny rozvoj

Pojem ,,rozvoj* je pouZivany v rdznych stvislostiach, naj¢astejSie vSak pojem rozvoj resp.

regiondlny rozvoj byva chdpany ako hospodarsky rozvoj regionu, predovsetkym ako
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hospodarsky rast. Treba vSak podotknut’, Ze by malo ist’ hlavne o taky rozvoj, ktory ,,nenici

vlastnu zdrojovu zdkladiu®, teda mdze byt udrziavany dlhsi ¢as (Maier, Todtling, 1998).

1.4.1.3 Miestny hospodarsky rozvoj

Cielom miestneho hospodarskeho rozvoja je vybudovat hospodarske kapacity
miestnej oblasti, aby sa zlepsila jej hospodarska budicnost’ a kvalita Zivota pre vSetkych.
Je to proces, pomocou ktorého partneri z verejného, podnikatel'ského a mimovladneho
sektora spolocne pracuji na tvorbe lepSich podmienok pre hospodarsky rast atvor
u zamestnanosti.(Uvod do miestneho hospodérskeho rozvoja, 2004)

Strategicky planovany MHR pomédha obciam prisposobit sa dynamickému
miestnemu, nirodnému a medzindrodnému trhovému hospodarstvu, posiliiuje jej
schopnosti na zlepSenie kvality Zivota, tvorbu hospodarskych prileZitosti a pomaha bojovat’
proti chudobe v neustile sa meniacom konkuren¢nom trhovom hospodarstve.

Vybudovanie silného miestneho hospodarstva zavisi od procesu spoluprace s cielom
pochopit’ povahu a Struktiru miestneho hospodarstva a analyzovat’ slabé a silné stranky
regionu, jeho prilezitosti a ohrozenia. Realizdcia MHR sa uskutociiuje v spoluprici

verejného, sikromného i mimovladneho sektora, v zavislosti od svojich sil a schopnosti.

1.4.2 Predmet regionalnej politiky

Regiondlna politika je subor cielov a opatreni, ktoré maju viest k zniZovaniu
rozdielov v socidlno-ekonomickej drovni regiénov. Konkretizacia cielov, opatreni i
nastrojov vychadza z konkrétnej situdcie krajiny.

Objektom regiondlnej politiky si regidony. Subjektom regiondlnej politiky su
prislusné orgiany Stitnej spravy a samospravy, ktoré regiondlnu politiku zavadzaji do

praxe. (Maier, Todtling, 1997)

Regiondlna politika = Kohézna politika = Politika sudrznosti

Je zalozena na prerozdelovani finan¢nych prostriedkov medzi chudobnymi
a bohatymi regiénmi s cielom dosiahnut’ vyrovnany rozvoj v celej EU. Je to komunitirna
politika, ktort realizuji ¢lenské 3tity a koordinuje a harmonizuje ju EU.
Vyzvou je vysiia sidrznost, posilnenie priorit Unie, podpora TUR a vytvdranie novych

partnerstiev.
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Principy politiky sidrznosti:

1) princip programovania - integrovany, viacodborovy a viacroény pristup k pomoci

problémovym regiénom;

2) princip koncentricie - stistred’ovanie finan¢nych prostriedkov do regiénov s najhorSimi

socidlno-ekonomickymi parametrami

3) princip partnerstva - tuzka spolupraca pri priprave a realizdcii programovych

dokumentov

4) princip subsidiarity - opatrenie a prdvomoci prenesené a vykonavané na ¢o najnizZSom

stupni riadenia

5) princip doplnkovosti - prostriedky z rozpoétu EU dopliiaji narodné zdroje

6) princip monitorovania - sleduje sa vynakladanie prostriedkov a dosiahnuté efekty

1.4.3 Ciele regionalnej politiky EU
Vseobecné nariadenie Rady (ES) ¢. 1083/2006 definuje uplatiiovanie ERDF, ESF
a KF pre tieto ciele:
1. Konvergencia (ERDF, ESF, KF)
- urychlit ekonomicku konvergenciu menej rozvinutych regiénov na zdklade zlepSenia
podmienok pre ekonomicky rast a zamestnanost’
- oprévnené regiény — HDP je mensi ako 75% priemeru EU 25
- pre realizdciu ciel’a je alokovanych 81,7% finan&nych zdrojov z rozpoétu EU
2. Regiondlna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ (ERDF, ESF)
- ERDF - podpora prispdsobovania sa ekonomickym a socidlnym zmendm, podpora
inovicif, znalostnej spolo¢nosti, podnikania, ochrany ZP
- ESF - pomoc podnikom a zamestnancom prispdsobovat’ sa zmendm na trhu prace
a vytvarat’ podmienky na socidlnu inkliziu
- pre realiziciu ciela je alokovanych 15,8% zcelkového objemu finan¢nych
prostriedkov
- opravnené regiony — tie, ktoré nepatria pod ciel’ Konvergencia
3. Eurdpska tizemna spoluprdca — nahradzuje Iniciativu Interreg, ciel'om je posiliovat
spolupridcu a vymenu skisenosti na cezhrani¢nej, nadndrodnej a interregionalnej
urovni
- pre realizdciu ciel’a je alokovanych 2,5% finan¢nych prostriedkov

- zoznam opravnenych oblasti vytvori EK
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1.4.4 Ciele regionalnej politiky na Slovensku

Vychodiskové ciele regiondlne politiky boli definované v Narodnom strategickom

referen¢nom ramci na roky 2007-2013:

zachovanie naStartovaného udrzatel'ného rastu

odstranenie regionédlnych rozdielov (hlavne vychodné Slovensko)

zniZenie nezamestnanosti

reforma vzdeldvania na vSetkych stupiioch a aj celoZivotné vzdeldvanie, vzdeldvanie
seniorov ako reakcia na starnutie populdcie

obnova, vystavba dopravnej infrastruktdry, ako aj zaradenie slovenskych dopravnych
sieti do eurdpskych koridorov

zlepSenie miestnej infrastruktiry

ndrast inovacii

tvorba zdravého a trhového podnikatel'ského prostredia

zlepSenie zdravia populdcie

vySssi stupeil aglomeracie miest

1.4.5 Nastroje politiky sidrznosti EU

1.4.5.1 Strukturdlne fondy

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (ERDF)

je zamerany na posiliovanie miestneho rozvoja, rozvoj infraStruktdry, podpora malého
a stredného podnikania a zvySovanie zamestnanosti v regiénoch, podpora investicii

je najvyznamnej$im finanénym ndstrojom na podporu MSP a to v tychto oblastiach:

1. Podnikanie, inovacie a konkurencieschopnost’ MSP (napriklad podnikatel'ské
poradenstvo, inovacné technolégie a systémy riadenia v MSP, ekologické inovicie,
lepSie vyuzivanie IKT);

2. ZlepSovanie regionalneho a miestneho prostredia pre MSP (napriklad pristupu
ku kapitalu pre MSP vo faze vzniku a rastu, podnikovej infraStruktiry a sluZieb na
podporu MSP, regiondlnych a miestnych kapacit pre vyskum a vyvoj a pre inovécie,
kapacit pre podnikova spoluprica a inovacie);

3. Medziregionalna a cezhrani¢na spolupraca MSP;

4. Investicie do Pudskych zdrojov (spolu s financovanim z Eurépskeho socidlneho
fondu).

je realizovany cez OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast

21



- vyc€lenenych 772 mil. EUR

Eurépsky socialny fond (ESF)

- podporuje aktivity v oblasti zamestnanosti zamerané na zlepSenie kvalifikovanosti
obyvatelstva a vzdeldvacich systémov, integricia mladych ludi do pracovného
procesu, vyrovnanie prileZitosti pre muZov a Zeny, adapticia pracujicich na procesy
modernizicie v priemysle, integracia postihnutych os6b do pracovného Zivota

- jerealizovany v ramci ciela Regiondlna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’

- vyclenenych 526,8 mil. EUR

1.4.5.2 Kohézny fond

Je uréeny pre krajiny s HDP niz§im ako 90% EU a sliiZi na:
- rozvoj dopravnej infrastruktiry
- investicie do infrastruktdry Zivotného prostredia

Projekty st schval'ované na urovni Eur6pskej komisie, zZiadatel'om je Stat. Pokryva celé

.....

80-85%. Financuje priamo projekty.

1.4.5.3 Dalsie finan¢né néstroje

Eurdpsky pol’'nohospoddrsky usmeriiovaci a garanény fond (EAGGF)

- je urCeny na reStrukturalizdciu a stabilizdciu pol'nohospodérskej vyroby a vidiecky
roZVoj
- usmerfiovacia sekcia — podpora cez projekty

- zaruCnd sekcia — priama podpora — dotécie

Finan¢ny nastroj na podporu rybarstva (FIFG)

- adaptdcia a modernizdcia rybného hospodarstva

Eurdpsky pol’'nohospoddrsky fond pre rozvoj vidieka (EAFRD)
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Eurdpska investi¢na banka

Hlavnou tlohou tejto institticie je prispievat’ k vyvdZzenému rozvoju vnutorného trhu
unie. Eurdpska investiénd banka (EIB) preto poméha pri financovani investicnych

programov, predovSetkym v spolupréci so Strukturdlnymi fondmi.

Fond solidarity Eurdpskej unie

Fond solidarity Eurdpskej tnie (FSEU) vznikol iba v roku 2002. Od ostatnych
fondov sa 1iSi tym, Ze nie je Struktirovany, ale poskytuje neodkladni finan¢ni pomoc
v pripade velkej katastrofy, na doCasné ubytovanie alebo provizérne opravy doleZitej

infrastruktdry. (Eurépska tnia regionom, 2004).

1.4.6 Zakladné dokumenty regionalnej politiky v rokoch 2007-2013

1.4.6.1 Zikladné druhy dokumentov na trovni EU:

Strategické smernice - zabezpeCuji silad stratégii v jednotlivych programovych
dokumentoch so schvalenymi stratégiami EU

Nariadenia - stanovuju ciele, definuji vSeobecné zdsady programovania, riadenia,
monitorovania a kontroly SF a KF

Metodické materidly - pomdhaju skvalitiovat programovanie, implementiciu,

monitorovanie a vyhodnocovanie vysledkov implementéacie Strukturdlnych fondov

1.4.6.2 Zakladné dokumenty Slovenskej republiky:

NSRR SR 2007-2013 (sucéastou je 11 operaénych programov)

- strategicky dokument, tvori kostru eurofondov, stanovuje narodné priority
spolufinancované zo SF a KF 2007-2013

- jeho obsah musi byt schvéleny a povoleny eurépskou komisiou

- pokryva 2 ciele politiky sddrznosti EU (Konvergencia a Regiondlna
konkurencieschopnost’ a zamestnanost’; Eurdpska tzemnd spoluprdca stoji mimo
NSRR)

Strategicky ciel' SR 2007 — 2013: Vyrazne zvysit' do roku 2013 konkurencieschopnost’

a vykonnost’ regionov a slovenskej ekonomiky a zamestnanost’ pri reSpektovani trvalo
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udrzateIného rozvoja. Zvysit HDP na obyvatel'a v parite kipnej sily (PKS) na viac ako

60% EU-15 ( 1.2013) zvysit produktivitu price na viac ako 70% EU-15 ( 1.2013)

Riadiaci

Operacny program organ SO/RO prvej tirovne Fond
1. Regiondlny operac¢ny
program MVRR SR SO/RO na tdrovni NUTS 3 ERDF

5 5 ERDF,
2. Zivotné prostredie MZP SR - KF

ERDF,

3. Doprava MDPT SR - KF
4. Informatizicia spolo¢nosti | UV SR MF SR ERDF
5. Vyskum a vyvoj MS SR Agentiira MS SR pre SF EU ERDF
6. Konkurencieschopnost’ a SARIO, NADSME, SACR,
hospodarsky rast MH SR SEA ERDF
7. Zamestnanost’ a socidlna Socialna implem. Agentura,
inklizia MPSVR SR |FSR ESF
8. Vzdeldvanie MS SR Agentdra MS SR pre SFEU ESF
9. Zdravotnictvo MZ SR - ERDF
10. Technickd pomoc MVRR SR - ERDF
11. Bratislavsky kraj MVRR SR - ERDF

zdroj: vlastné spracovanie

Rozdelenie tizemia

V ramci NSRR SR sa Slovensko deli na tri regiondlne a dve lokdlne drovne. Celé izemie
SR je definované ako jednotka NUTS 1, regiony NUTS 2 si tvorené dvomi aZ tromi
jednotkami NUTS 3. Jednotkami NUTS 3 sd jednotlivé kraje. Lokdlnymi drovilami sd
LAU 1, ktort tvoria okresy a LAU 2, ktoru tvoria obce.

/\/ hranica SR-NUTS |

A branica NUTS 1
/\/ hranica kraja - NUTS 11l
®  krajské mesto

region Z clefa "Reg| a
E) fondov a ciela 2 Kohé fondu

ciela ia" zo fondov:

regién yz
a Kohézneho fondu

zdroj: NSRR SR
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Program rozvoja vidieka SR 2007-2013

- globdlny ciel je konkurencieschopné pol'nohospodarstvo a udrzatelny rozvoj
vidieckych oblasti
- priority:
1. konkurencieschopné pol'nohospodarstvo
2. ochrana Zivotného prostredia
3. zvySenie kvality Zivota vo vidieckych oblastiach
4

LEADER - zvlastny pristup

Strategicky ramec Programu rozvoja vidieka SR 2007 — 2013

GLOBALNY CIED
Zvysit konkurencieschopnost’” pol'nohospodarstva, potravinarstva a lesnictva, zlepSit
Zivotné prostredie zavadzanim vhodnych pol'nohospodérskych a lesnickych postupov,
zvysit  azlepSit kvalitu Zivota vo vidieckych oblastiach prostrednictvom

trvaloudrZatelného rozvoja, o prispeje k zniZeniu regiondlnych rozdielov vidieka v
SR

<\/;

Ciele

~
Il L Il

o |
—

OS1 0S2 0S3 S4
ZvySenie Zlepsenie Kvalita Zivota Leader
konkurenciesch Zivotného vo vidieckych
opnosti prostredia oblastiach
pol'nohosp. krajiny a diverzifikacia
a lesného hosp. vidieckeho
hospodarstva
CIEL CIEL CIEL CIEL
Zvysit Vytvérat’ multifunkéné Zvysit Podpora budovania
konkurencieschop pol'nohosp. a lesnicke zamestnanost’ na a rozvoj miestnych
nost’ systémy, s priaznivym vidieku a podporit’ partnerstiev
agropotravindrske dosahom na ZP, rozvoj obci a vyuZzitie
ho a lesnickeho prirodu a vzhl'ad vnitorného
sektora krajiny rozvojového
potencidlu vidieka
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OP rybné hospodarstvo

- cielom je trvaloudrzatelny a konkurencieschopny sektor rybného hospodarstva
- je spolufinancovany so Spolo¢nej politiky rybolovu cez Eurdépsky fond pre rybné

hospodarstvo (EFF)

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce

Ziskanie financ¢nej podpory z verejnych zdrojov (eurdpskych, Statnych, alebo
regionalnych) byva pri projektoch zameranych na regionalny rozvoj ¢asto podmienené ich
zladenim s rozvojovou stratégiou prislusnej obce, mikroregionu, ¢i kraja. Vyzaduje to aj
zakon o podpore regiondlneho rozvoja ¢. 503/2001 Z. z.. Podla tohto zdkona maji mat
obce schvileny program hospodarskeho a socidlneho rozvoja (PSHR).

PSHR obce je strednodoby programovy dokument vypracovany spravidla na obdobie
7 — 10 rokov, ktory obsahuje tri zdkladné Casti: analytickd, strategicki a implementacnd.
Za jeho vypracovanie a realiziciu je zodpovednd obec.

Cielom PHSR je sformulovat takd predstavu o smerovani obce, ktord vyjadruje
ekonomické a socidlne zdujmy jej obCanov a zdroveil je v sulade s prijatymi koncepciami
Statu, vysSieho dzemného celku, stratégiou rozvoja prislusného mikroregiénu, pripadne
rezortnymi stratégiami, zdujmami ochrany Zivotného prostredia, kultirneho dedi¢stva

a podobne. (Zamkovsky, 2004)
1.5 Formy &erpania finanénych prostriedkov zo SF

Finanéné prostriedky zo $trukturalnych fondov EU je moZné ¢erpat’ troma spdsobmi:

1. cerpanie prostrednictvom narodnych projektov, pricom kone¢nymi prijimateI'mi st
Statom kontrolované subjekty

2. cCerpanie prostrednictvom vyziev na predkladanie projektov, ktoré zverejnuji RO
a SO programov, pricom kone¢nymi prijimatelmi mozu byt verejné institicie,
samosprdvne orgidny, mimovlddne organizidcie, podnikatel'ské subjekty,
vzdeldvanie inStitdcie

3. cCerpanie prostrednictvom opatreni technickej pomoci. Tieto opatrenia su stucast'ou
kazdého OP a subjektmi opravnenymi Cerpat’ prostriedky s riadiace organy

programov a sprostredkovatel'ské organy.
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1.6 Systém riadenia, monitorovania, vyhodnocovania a kontroly SF

a KF

Systém riadenia, monitorovania, vyhodnocovania a kontroly SF a KF definuje tlohy
a funkcie subjektov zapojenych do procesu riadenia a kontroly. Pozostava z:

Centralny koordinany orgdn — MVRR SR - zabezpecuje stlad medzi stratégiou NSRR
a stratégiami ostatnych OP

Certifika¢ny orgdn — MF SR — vypracovdva a koordinuje systém finanéného riadenia SF
a KF

Organ auditu — MF SR — zodpoved4 za kontrolu a audit SF a KF

Riadiaci orgédn (RO) — vypracovidva OP a programovy manudl, rokuje s EK o OP,
zabezpeluje spolufinancovanie OP zo SR

Sprostredkovatel'sky organ pod riadiacim orgdnom (SO/RO) — RO deleguje svoje
pravomoci na SO pri¢om usmerfiuje, koordinuje a hodnoti plnenie delegovanych tloh
a vykondva finan¢nud kontrolu projektov

Monitorovaci vybor — je stanoveny pre kazdy OP; kontroluje implementdciu OP a hodnoti
jeho plnenie

IT monitorovaci systém (ITMS) - centrdlny informac¢ny systém na evidenciu,
spracovavanie, export a monitorovanie dat o programovani, projektovom a finanénom

riadeni, kontrole a audite
1.7 Systém financovania projektov zo SF a KF

RozliSujeme 3 systémy financovania projektov:

1. systém refundacie

- prijimatel realizuje vydavky najskor z vlastnych zdrojov a tie mu budi pri  jednotlivych
platbich refundované v pomernej vyske

2. systém zdlohovej platby

- moZe sa pouZzit pri projektoch financovanych z ERDF a KF, okrem S$titnej rozpoctovej
organizicie
- ma dve etapy — etapa predfinancovania (do vysky 95%) a etapa refundacie (po vyCerpani

95%) uskuto¢nenych vydavkov
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3. systém zalohovej platby

- modze sa pouzit pri projektoch financovanych z ESF, okrem S$titnej rozpoctovej
organizicie
- etapy zdlohovych platieb:

- po zadati realizdcie projektu poddme Ziadost’ o zdlohovi platbu max. do vysky 40%
opravnenych vydavkov zprvych 12 mesiacov realizicie projektu z prostriedkov
zodpovedajiicich podielu EU a §tdtneho rozpoétu na spolufinancovanie

- najneskor do 6 mesiacov je prijimatel’ povinny ziactovat minimélne 50% z poskytnute;j
zalohovej platby

- etapa refundicie (po vycerpani 95%)
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1.8 Rozdelenie finan¢nych prostriedkov podla OP na roky 2007-2013

dotacie dotacie
celkom celkom
Strategickeé plany vmil. EUR | vmil. EUR
(prostriedky (SR verejné
EU) zdroje)
OP Zivotné prostredie 1800,0 317,6
OP Doprava 3206,9 638.,8
OP Informatizécia spolo¢nosti 993,1 175,2
OP Vyskum a vyvoj 12094 2134
OP Vzdelavanie 617,8 109,0
OP Zdravotnictvo 250,0 35,4
NSRR SR OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky
rast 772,0 474.8
OP Zamestnanost’ a socidlna inklizia 881,8 132,3
Regiondlny operacny program 1445,0 255,0
OP Bratislavsky kraj 87,0 15,3
OP Technickd pomoc 97,6 17,2
OP pre OP Slovensko - Pol'sko 71,5 12,6
cezhraniéni | OP Slovensko - Cesk4 republika 36,2 6,4
OP Slovensko - Rakusko 20,0 3,5
spolupricu OP Slovensko - Mad’arsko 71,5 12,6
OP Slovensko - Mad’arsko - Ukrajina -
Rumunsko 7.5 1,3
Os 1 Zvysenie konkurencieschopnosti
pol'nohospodarstva a lesného
hospodarstva 620,4 215,0
Os 2 Zlepsenie Zivotného prostredia a
krajiny 984,7 2574
PRV SR Os 3 Kvalita Zivota vo vidieckych
oblastiach,
diverzifikacia vidieckeho hospodarstva 265,9 92,2
Os 4 Leader 59,1 15,4
Technickd pomoc 39,4 13,1
Narodny
strategicky
plan rozvoja | OP Rybné hospodarstvo
rybného
hospodarstva 13,7 5,2
Celkom 13550,5 3018,7

zdroj: vlastné spracovanie [39]
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2 Ciel prace

Hlavnym cielom tejto diplomovej price je zmapovat aktivity vo vybranych obciach

v oblasti ziskavania financnych prostriedkov z externych zdrojov, so zameranim na

projektovi ¢innost” obci.

Parcialne ciele:

1.

A

rozobrat’ hlavné Cinnosti obci v rdmci vytvorenych oddeleni na podporu
regionalneho rozvoja

preskimat’ spoluprécu pri priprave projektov s inymi subjektmi

zmapovat’ vypracované projekty

zhodnotit’ ispesnost’ podanych projektov

zistit’ aké projekty planuju dané mestd podavat’ v roku 2010 s vyhliadkou do
roku 2013
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3 Metodika prace

3.1 Charakteristika objektu skiimania

Predmetom néasho skimania v diplomovej praci su vybrané mestd Fil'akovo, Poprad a
Zvolen, aich formy ziskavania finan¢nych prostriedkov zréznych externych zdrojov
financovania obci. Mestd boli vybrané ndhodne vrimci celého Slovenska, aby sa
preskimala rdoznorodost” a spolocné znaky pristupu k moznostiach ziskavania finan¢nych
prostriedkov do obecného rozpoctu z externych zdrojov, ich vyuzitelnost, strategicky
pristup v zmysle akéného pldnu a celkovy dopad na miestny a regionélny rozvoj.

Kritéria pre vyber obci boli nasledovné:
- obce sa nachadzajui v r6znych regionoch Slovenska
- obce maju rozdielnu vel'kostnud Struktiru
- obce maju rozdielnu rozvojovu uroven

- obce maji rézny tizemny potencidl

3.2 Pracovné postupy
Vypracovavanie diplomovej prace je rozdelené na niekol’ko Casti:
1. Stidium domdicej a zahraniénej odbornej literatiry, z ktorej ziskame teoretické
poznatky o danej problematike.
2. Navstevy obecnych dradov v jednotlivych obciach zo zdmerom ziskania informécii
a podkladov o:
- zamerani a bliZSej Specifikdcii ¢innosti jednotlivych oddeleni regiondlneho
rozvoja obci
- moznostiach spoluprice pri vypracovdvani projektov sinymi verejnymi
intiticiami, podnikatel'skymi subjektmi, mimovlddnymi organiziciami a
podobne
- tom, Ci tieto projekty vychadzali z akénych planov programu hospodarskeho
a socidlneho rozvoja
- uspeSnosti, pripadne nedspesnosti projektov
- finan¢nych strdnkach jednotlivych projektov, objemy vlastnych
vynaloZenych finanénych prostriedkov na tieto projekty
- implementicii projektov, problémoch ¢i nedostatkoch, ktoré sa pocas

implementéacie vyskytli
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- pripravovanych a poddvanych projektoch v roku 2010
- pléanovanych ¢innostiach na plnenie akénych pldnov a vizii obci o rozvoji
do roku 2013
3. Spracovavanie zhromaZzdeného Studijného materidlu s vyuZitim metddy skiimania,
vedeckej abstrakcie, komparicie, analyzy, syntézy, metody spracovdvania
ziskanych informécif a metédy riadeného rozhovoru.
V prvej Casti vlastnej prace vSetky spomenuté objekty skidmania analyzujeme
z hl'adiska:
- charakteru obci
- projektovej ¢innosti obci
- stratégie rozvojového programu — projekty na zdklade PHSR
- projektovej ¢innosti v ramci rozvoja obce a regiondlneho rozvoja
- implementicie projektov
- porovnania UspesSnosti a netspesnosti projektov
V Casti pripravované projekty a vizie v oblasti regiondlneho rozvoja skiimanych miest do
roku 2013 zmapujeme aktivity jednotlivych miest vynakladané a pldnované na plnenie

strategického akéného planu rozvoja, ktory je sicastou PHSR.

3.3 Sposob ziskavania idajov a ich zdroje

Zhromazd’ovanie informdcii a faktografického materidlu priamo na oddeleniach
regionalneho rozvoja jednotlivych miest, konkrétne zédpisnice zo zasadnuti mestskych
zastupitel'stiev, dotazniky dspeSnych projektov, vypracované projekty na erpanie fondov,
aktualizované akéné plany, evidencie grantov a projektov, informac¢né materidly, broziry
a letdky. Vyhladdvanie informdcii prostrednictvom internetu napr. web strainky MVRR
SR, web stranky jednotlivych obci, regiondlnych poradenskych a informacnych centier,

web stranka Fondu socidlneho rozvoja a i...
3. 4 Pouzité metédy vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Za ucelom dosiahnutia stanoveného ciel'a a parcidlnych cielov vyuzijeme nasledovné
pracovné metddy:

- metddy skimania — pomocou tejto metddy je mozné ziskat' sucasne viac

informécii o skimanych javoch
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metéda vedeckej abstrakcie — abstrahovanie menej doleZitych, resp.
nepodstatnych informécii od mnoZstva informdcii, ktoré maja priamy alebo
nepriamy vplyv na rieSeny problém

metéda kompardcie — javy porovndvame v Case a priestore a na zdklade
toho identifikujeme ich spolo¢né, resp. rozdielne stranky

metdéda analyzy — mysSlienkové rozloZenie skiimaného javu na jednotlivé
Casti. Pomocou nej sa ziskané udaje utriedia, spracuji a vyhodnotia do
podoby, ktord umoZznuje vyvodenie zdverov

metéda syntézy — mysSlienkové spojenie jednotlivych casti na celok.
Syntézou nachadzame vzdjomné suvislosti medzi jednotlivymi javmi,
zarad’ujeme javy do vicSieho celku a objasiiujeme vztahy medzi nimi.
metdda spracovania ziskanych informécii — metddy indukcie a dedukcie
metdda porovndvania

metdda priameho dialégu — odpovede na vopred poloZené otdzky
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4 Vysledky prace

4.1 FiPakovo

4.1.1 Charakter obce

Filakovo leZi v juznej prihranicnej oblasti Banskobystrického samospravneho kraja
v krdsnom prirodnom prostredi na okraji Chrdnenej krajinnej oblasti — Cerova vrchovina v
krajnom podcelku - Filakovskd brazda. Ma atraktivnu polohu, nakolko leZi v blizkosti
hranice s Mad’arskom na dopravnej osi Lucenec — Salgétarjan, s vyhliadkou rozvojovych
moznosti.

Obec a okolita krajina Cerovej vrchoviny boli osidlené uz v predhistorickom obdobi,
ako dokazuji mnohé archeologické nédlezy. Ndzov mesta je pravdepodobne odvodeny z
keltského slova Fulak, ktoré znamena skrysSu, tutocisko (polatinené na 'Filekia'). Uvadza sa
aj pomenovanie z osobného mena Filek (Filip). Madarsky ndzov Fiilek je vysledkom
paralelného pomenovania so slovenskym Filakovo. Prvd pisomnd zmienka je z listu
papezovi z roku 1242, v ktorom je filakovsky hrad spominany ako jeden z hradov, ktoré
prezili tatarske ndjazdy. Jeho prvym zndmym majitelom bol Matid§ Csdk Trenciansky. V
17. storoci bol hrad aj mesto najvyznamnejSie v Novohrade. Stal sa sidlom komitatov
Novohrad, Hont, Heve§ a Pest. Jeho vojensky a politicky vyznam stipal zo diia na den.
Mesto hrad spristupnilo verejnosti v roku 1993.

V sicasnosti ma Filakovo 10450 obyvatelov zmieSanej ndrodnosti. Vybavenost
sluZzbami a sietami obchodov je tieZ vel'mi Sirokd, rozmanitd a zaujimava v ramci rozvoja
mesta ako aj regionu. Filakovo ma rozvinuty cestovny ruch vd’aka bohatému kultdrnemu a
prirodnému dedic¢stvu. MoZeme tu navstivit' ¢i uz filakovsky hrad, mestské mizeum,

v okoli je tieZ vel'a prirodnych a kultirnych pamiatok.

Zhrnutie:

Filakovo — stredne velké prihrani¢né mesto nachadzajice sa na juhu stredného Slovenska
Pocet obyvatel'ov — 10 450

Nébozenstvo — prevazuje rimskokatolicke (az 50% obyvatel'stva) a evanjelické (15%).
Priemysel — drevarsky, stavebny, kovospracujici

Historické pamiatky — fil'akovsky hrad, hradné mizeum
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4.1.2 Projektova ¢innost’ obce

Obec Filakovo vykondva svoju projektovi €innost’ v rdmci vytvoreného oddelenia

pripravy projektov, izemného pldnovania a regiondlneho rozvoja samostatne, v spoluprici

s externymi agentirami a mimovlddnymi organizdciami a dspeSne pracuje aj na uUrovni

cezhrani¢nej spoluprace.

Oddelenie pripravy projektov, izemného pldnovania a regiondlneho rozvoja plni najmi

tieto doleZité ¢innosti:

pripravuje, resp. zabezpecuje pripravy projektov do réznych fondov
zabezpecuje potrebnd vyskumnu, projektovi a rozvojovi dokumentaciu
konzultuje architektonické rieSenie v centrilnej mestskej zone

realizuje Uspesné projekty v zadujme rozvoja mesta

komunikuje s projektantmi a doddvatel'mi

zabezpetuje aktualizicie UPN mesta Filakovo

vykondva pripravy a konzulticie systematického izemného rozvoja
pripravuje vyjadrenia a poskytuje informécie v silade s platnym UPN mesta
Fil'akovo

vykonava spolupricu v oblasti regiondlneho rozvoja

zabezpecuje organizovany rozvoj turizmu v regione

pripravuje propagacny materidl v meste a blizkom okol{

propaguje a medializuje mesto a cely regién

zabezpecuje fungovanie Novohradského turisticko-informac¢ného centra (NTIC)

Mesto Fil'akovo spolupracuje:

s mimovladnymi organizdciami fungujicimi na izemi mesta

s Mikroregiénom Obruc¢nd a d’alsimi mikroregiondlnymi zdruZeniami na okoli
s Regiénom Neogradiensis

s OZ Partnerstvo Juzného Novohradu

s pracovnikmi Uradu BBSK

s Krajskym pamiatkovym tradom BB

so slovenskou agentiirou ZP BB

so SOP SR, Spravou CHKO Cerova vrchovina

V rdmci cezhrani¢nej spoluprice:

s Uradom pre zachranu kultirneho dedi¢stva (KOH Budapest), MR
s Riaditel'stvom narodného parku Biikk (BNPI Ipolytarnéc), MR

s Viactucelovym zdruZenim Salgétarjani Kistérség Tobbcéld Tarsuldsa, MR
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- s kanceldriami Turinform na Gzemi Novohradskej Zupy, MR
- so zdruZenim Paléc Ut

- s mestom Batonyterenye, MR

- s mestom Szécsény, MR

- boli nadviazané kontakty s mestom Edirne z Turecka.

4.1.3 Projekty obce

Rok 2007

Zabezpecenie bezpecnostného zariadenia Bebekovej basty

Ciel’ projektu: Zabezpecit’ zrekonStruovanu kultirnu pamiatku Bebekovu bastu kvalitnym
bezpecnostnym zariadenim

Vypisovatel’ vyzvy: MK SR

Grantovy program: Grantovy systém MK SR 2007 - 2.3 Ochrana kultirneho dedi¢stva
Finan¢n4 analyza:

Celkové néklady 3 405 €

Vlastny vklad 1 702,50 €

Vyska finan¢nej doticie predstavovala 1 702,50 €. Projekt bol schvéleny.

Rok 2008

Podporovanie a prehlbovanie hygienickych ndvykov ziakov Skoly

Ciel’ projektu: Podporovanie a prehlbovanie hygienickych ndvykov Ziakov skoly.
Vypisovatel’ vyzvy: USVRK

Program: Projekty na rieSenie problémov romskej komunity a socidlne a kultirne potreby
romskej komunity

Finan¢na analyza:

Celkové néklady 8 347 €

Vlastny vklad 845 €

Vyska finan¢nej pomoci predstavovala 7 502 €. Projekt bol uspesny.
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Skvalitnenie vzdelavacieho procesu prostrednictvom modernizicie a obnovy 7S Skolskd 1,

Filakovo

Ciel’ projektu: Skvalitnenie vzdeldvacieho procesu, zvySenie energetickej hospodarnosti
prevadzky a modernizicia budov Zakladnej §koly, Skolska 1, Filakovo, vritane obstarania
vnttorného vybavenia

Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacény program: ROP — 1.1. Infrastruktdra vzdeldvania

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 872 029 €

Vlastny vklad 53 773 €

Vyska finan¢nej pomoci predstavovala 818 256 €. Projekt nebol schvéleny.

Efektivita, progresivnost’ a budicnost’ pod jednou strechou — v §kole 21. storocia

Ciel’ projektu: Realiziciou projektu dosiahnut zniZenie spotreby energie a efektivne
vyuzitie rekonStruovanych priestorov, t. j. zlepSenie podmienok vzdeldvacieho procesu.
Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacény program: ROP — 1.1. Infrastruktdra vzdeldvania

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 531 036 €

Vlastny vklad 26 552 €

Ocakdvana vySka financnej pomoci 504 484 €. Projekt nebol schvéleny.

Terénna socidlna praca v meste Filakovo

Ciel’ projektu: Poskytovanie pomoci osobdm socidlne vylicenym, podpora pri ich
zacleneni do spolocnosti, na trh prace a v usili o zlepSenie kvality ich Zivota.

Vypisovatel’ vyzvy: Fond socidlneho rozvoja

Operacny program: OP zamestnanost a socidlna inklizia — 2.1. Podpora socidlnej
inkldzie o0s0b ohrozenych socidlnym vyli¢enim alebo socidlne vylicenych
prostrednictvom rozvoja sluzieb starostlivosti s osobitnym zretelom na marginalizované
romske komunity.

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 108 000 €

Vlastny vklad 5 400 €

Vyska finan¢nej pomoci predstavovala 102 800 €. Projekt bol tispesny a schvileny.
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Kanalizdcia a COV pre 600 EO v mestskej Gasti Filakovo 5

Predmet projektu: Vybudovanie kanalizicie a COV pre 600 EO v mestskej Gasti
Filakovo 5

Vypisovatel vizvy: MZP SR

Operaény program: OP Zivotné prostredie — 1.1. Doddvka vody a rozvoj vodovodov vo
vlastnictve vodarenskej spolo¢nosti, obecnych tradov a inych subjektov; 1.2. Vypustanie
odpadovych vdd arozvoj kanalizicie vo vlastnictve vodéarenskej spoloCnosti, obecnych
uradov a inych subjektov.

Finan¢na analyza:

Celkové néklady 1 825 747 €

Vlastny vklad 198 181 €

Ocakdvana vyska finan¢nej pomoci 1 627 566 €. Projekt nebol schvaleny.

Spoznajme a chrannme nasSu krajinu — novohradsky geopark

Ciel’ projektu: Podporovat’ a rozvijat' environmentdlnu vychovu a vzdeldvanie, Sirenie
informdcii o hodnotich  geoparku, organizovanim environmentdlno-vychovnych
programov pre rozne cielové skupiny, prehliadky geologickych lokalit pre Skoly,
vyddvanie publikdcii, napliianie a aktualizicia web stranky, aby bola zabezpedeni
dostatocnd propagicia a osvojovanie si hodnot uzemia nielen pre navstevnikov, ale aj
domaceho obyvatel'stva

Vypisovatel’ vyzvy: Environmentalny fond

Operaény program: OP Zivotné prostredie — 5.3. ZlepSenie informovanosti
a environmentilneho povedomia verejnosti, vratane posilnenia spolupriace a komunikacie
so zainteresovanymi skupinami.

Finan¢na analyza:

Celkové néklady 16 882 €

Vlastny vklad 844, 12 €

Ocakdvana vyska finan¢nej pomoci 16 038,31 €. Projekt nebol schvileny.

Cezhrani¢na spolupraca

Rozvoj infrasStruktiry Novohrad — Noverad geoparku

Predmet projektu: Obnova cezhranicnych hodndt neZivej prirody prostrednictvom
budovania a vylepSovania zariadeni — infraStruktiry a podmienok pre prezentdciu hodndt

geologickych lokalit, zlepSenie podmienok chranitel'nosti uzemi.
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Vypisovatel’ vyzvy: Program cezhrani¢nej spoluprdce Mad’arska republika — Slovenska
republika 2007-2013 HU-SK 2008/01/2.2.1

Operacny program: OP Slovensko — Mad’arsko — 2.2.1 Spolo¢na starostlivost’ o prirodné
prostredie.

Finan¢na analyza:

Celkové naklady 57 322 €

Vlastny vklad 2866,10 €

Vyska finan¢nej pomoci predstavovala 54 455,90 €

Palocka cesta, komplexné rozvijanie spolo¢nej tematickej trasy s orientdciou na

navstevnikov
Predmet projektu: Cast Mesta Filakovo — vybudovanie nddvoria NTIC — Dvor remesiel
vritane spevnenia juznej Casti hradného svahu pomocou vybudovania oporného miuru
a vytvorenie podmienok pre zriadenie ,,Palockej galérie v budove NTIC (bezpecnostny
systém v miestnosti €. 5), zriadenie galérie
Vypisovatel’ vyzvy: Program cezhrani¢nej spoluprdce Mad’arska republika — Slovenska
republika 2007-2013 HU-SK 2008/01/1.3.1
Operacny program: OP Slovensko — Madarsko — 1.3.1 Spolo¢ny rozvoj produktov
turizmu, atrakcii, organizacii destinaného manazmentu a savisiacej infrastruktdry
- projekt je spolufinancovany z ERDF
Ciel projektu: ziakladnym ciel'om je rozSirenie a skompletizovanie existujucich dispozicii
a ponuk na stanovistiach, v obciach tematickej cesty tak, aby autentické palocke hodnoty
boli k dispozicii pre turistov v poznatel'nej, pristupnej, ,.k spotrebe vhodnej* forme.
Projektovi partneri:
vediici partner: Paléc Ut Egyesiilet/ZdruZenie Palécka cesta (Salgétarjan, HU)
hlavny cezhrani¢ny partner: Mesto Filakovo (SR)
d’al$i partneri:

- Obcianske zdruzenie Pro Kalondiensis (SR)

- Riméc Kozség Onkormanyzata (HU)

- Fay Alapitvany (HU)

- Kozird Kozség Onkormanyzata (HU)

- Hagyomanyos Ertékek Megorzéséért Alapitvany (HU)

- Sirok Kozség Onkormdnyzata (HU)

- Kazir Kozség Onkormanyzata (HU)
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Hlavné aktivity projektu:
- vybudovanie néddvoria Novohradské turisticko-informa¢ného centra ,.dvor
remesiel*
- spevnenia juZnej Casti hradného svahu pomocou vybudovania oporného muru
- avytvorenie podmienok pre zriadenie ,Paldockej galérie v budove NTIC -
bezpe€nostny systém
- vydanie trojjazy¢nej broziry
- aktualizcia web stranky
- priprava foto panelu
- nakup zariadenia a vystavnych predmetov galérie
- prenosné predajné stanky drevené
Finan¢na analyza:
Celkové nédklady projektu 971 013,37 €
Rozpocet projektu pripadajici na Mesto Filakovo 239 983,86 €
Vlastny vklad 11894,17 €

Schvdlend vyska finan¢nej pomoci predstavovala 228 089,20 €.

Rok 2009

Priprava a realizicia systematickej obnovy NKP — Fil'akovského hradu

Ciel’ projektu: Zabezpelit pokraCovanie systematického pristupu k ochrane NKP,
pripravy realizdcie, obnovy resp. zdchrany NKP. Geodetické zameranie v stvislosti
s vyhotovenim polohopisného a vyskopisného planu Fil'akovského hradu, vytvorenie 3D
modelu v CAD prostredi, archeologicky vyskum - kazemata ¢. 4: medzindrodny
workshop, priprava broZiry

Vypisovatel’ grantu: MK SR, gestor programu: sekcia kultirneho dedi¢stva

Grantovy program: Obnovme si svoj dom — 1.3 aktivity kultirnej politiky a edi¢nej
¢innosti v oblasti ochrany pamiatkového fondu

Ciel’ projektu: priprava prezentacnej publikicie o hrade na medzinarodnu konferenciu
Finan¢na analyza:

Celkové néklady 30 941 €

Vlastny vklad 1 548 €

Ziadand finan&nd dotdcia 29 393 €, poskytnuta 19 000 €.
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Budovanie partnerstiev a propagacia Novohrad — Noerdd geoparku pod zaStitou

Euroregionu Neogradiensis

Predmet projektu: Podpora rozvoja cestovného ruchu za tcelom tzemi Euroregionu
Neogradiensis podporovanim budovania partnerstiev a pripravy Uzemia na rozvojové
aktivity stvisiace v oblasti cestovného ruchu.

Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR, realizicia euroregiondlnych aktivit v roku 2009

Ciel’ projektu: Zvysit' navstevnost’ regiénu ziskanim titulu Eurépsky geopark a nasledne
aj titul UNESCO geopark.

Finan¢na analyza:

Celkové néklady 14 761 €

Vlastny vklad 1 477 €

PoZadovana financnd doticia 13 284 €. Projekt nebol schvaleny.

Zberny  dvor a zhodnocovanie biologicky rozlozitenych odpadov — mestské

kompostovisko Fil'akovo

Ciel’ projektu: Planovany zberny dvor, ktory predstavuje v sti¢asnosti aredl byvalého
Stitneho majetku, je umiestneny v intravildne mesta Fil'akovo v jeho zapadnej &asti, jeho
stavebno-technické prisposobenie a vybavenie zariadenim pre tcely kompostoviska.
Vypisovatel’ vizvy: MZP SR

Operaény program: OP Zivotné prostredie — 4.1 Podpora aktivit v oblasti separovaného
zberu

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 549 041 €

Vlastny vklad 27 452 €

Ziadand finanénd dotdcia 521 589 €. Projekt doposial’ nebol schvileny.

Kanalizdcia a COV pre 600 EO v mestskej Casti Filakovo 5

Ciel projektu: Vybudovanie kanalizicie a COV v mestskej &asti Fil'akovo 5

Vypisovatel’ vizvy: MZP SR

Operacny program: OP Zivotné prostredie — 1.1 integrovana ochrana a raciondlne
vyuZzivanie vod

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 2 280 162 €
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Vlastny vklad 114 008 €. PoZadovani finan¢nd doticia 2 166 154 €. Projekt nebol

schvéleny.

Skvalitnenie vzdelavacieho procesu prostrednictvom modernizicie a obnovy 7S Skolskd 1,

Filakovo

Ciel’ projektu: Skvalitnenie vzdeldvacieho procesu, zvySenie energetickej hospodarnosti
prevadzky a modernizicia budov Zakladnej §koly, Skolskd 1, Fil'akovo, vritane obstarania
vnttorného vybavenia.

Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacény program: OP Vzdeldvanie — 1.1 infrastruktira vzdeldvania

Finan¢na analyza:

Celkové nédklady 875 000 €

Vlastny vklad 43 601 €

Schvdlend vyska finan¢nej dotdcie 831 399 €. Projekt bol tspesny a schvileny.

Efektivita, progresivnost’ a budidcnost’ pod jednou strechou — v §kole 21. storocia

Ciel’ projektu: Realiziciou projektu dosiahnut' zniZenie spotreby energie a efektivne
vyuzitie rekonStruovanych priestorov, t. j. zlepSenie podmienok vzdeldvacieho procesu.
Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacény program: OP Vzdeldvanie — 1.1 infrastruktira vzdeldvania

Finan¢na analyza:

Celkové néklady 540 000 €

Vlastny vklad 27 000 €

Ziadan4 finanén4 dotdcia 513 000 €. Projekt doposial’ nebol schvaleny.

Vytvorenie centra environmentalnej vychovy — revitalizacia Mestského parku vo Filakove

Ciel’ projektu: Revitalizicia, obnova verejného priestranstva, ktoré zaroven plni funkciu
mestského parku.

Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacny program: ROP — 4.1 regeneracia sidel — 4.1a samostatne dopytovo orientované
projekty

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 1 280 135 €
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Vlastny vklad 64 007 €

Ziadan4 finanénd dotdcia 1 216 128 €. Projekt doposial’ nebol schvileny.

Zvysenie kvality poskytnutia sluzieb v socidlnej oblasti

Ciel’ projektu: kompletné vybudovanie vonkajSieho vybavenia existujicich zariadeni pre
seniorov a DSS vo Fil'akove

Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacny program: ROP - 2.1 — infrastruktira socidlnych sluZieb, socidlnopravnej
ochrany a socidlnej kurately — 2.1a intervencie do existujicich zariadeni prevazne pre
dospelych klientov

Finan¢na analyza:

Rozpocet projektu 225 549 €

Vlastny vklad 11 277 €

Ziadan4 finanénd dotdcia 214 271 €. Projekt doposial’ nebol schvileny.

Cezhrani¢na spolupraca

Rozvoj turistickej destinacii Novohrad-Noégrad Geoparku

Ciel projektu: Zvysovanie turistického ruchu v Novohrad-Noégrad Geoparku, zosiliovat’
konkurencieschopnosti regidonu, vylepSenie dostupnosti a propagicia uzemia, ochrana
prirody a vzhladu uzemia, zosilnenie povedomia miestnych obcanov hostitel'ského
spravania sa.

Vypisovatel’ vyzvy: Program cezhrani¢nej spoluprace Mad’arska republika — Slovenska
republika 2007-2013 HU-SK 2008/01/1.3.2

Operacny program: OP Slovensko — Madarsko — 1.3.2 Rozvoj spolo¢nych destinacif,
propagdicia, marketing a predaj

- projekt je spolufinancovany z ERDF

Projektovi partneri:

vedici partner: Négrdd Megye Onkormanyzata

hlavny cezhrani¢ny partner: Mesto Filakovo (SR), BBSK

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady projektu 339 966 €

Rozpocet projektu pripadajuci na Mesto Fil'akovo 129 960 €

Vlastny vklad 6 498 €

Schvilend vyska financnej pomoci predstavovala 123 462 €.
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Rozvoj spolo¢nej riadiacej a projektovej kapacity Novohrad — Noerad geoparku

Ciel’ projektu: Rast pritazlivosti Novohradského regiénu, rozvoj hospodarstva
a spolocného rozvoja, informovanie miestnych o moZnostiach, ktoré ponika geopark,
motivicia, realizdcia ,,Spoloného myslenia“, priprava miestnych akcii, vypracovanie
a realizicia projektovych planov.

Vypisovatel’ vyzvy: Program cezhrani¢nej spoluprdce Mad’arska republika — Slovenska
republika 2007-2013 HU-SK 2008/01/1.5.1

Operacny program: OP Slovensko — Mad’arsko — 1.5.1 Spoloény rozvoj tvorby sieti,
partnerstva, programového a projektového planovania

- projekt je spolufinancovany z ERDF

Projektovi partneri:

vedci partner: Négradi Geopark Nonprofit Kft.

hlavny cezhrani¢ny partner: Mesto Fil'akovo (SR)

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady projektu 298 755 €

Rozpocet projektu pripadajici na Mesto Filakovo 92 975 €
Vlastny vklad 4 649 €

Schvilend vyska finan¢nej pomoci predstavovala 88 326 €.
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4.1.4 Zhodnotenie uspesnosti podavanych projektov za obdobie rokov 2007-2009

Rok 2007
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V roku 2007 sa mesto Filakovo uchddzalo o doticiu z Grantového systému MK SR
na obnovu NKP. Nakolko vroku 2006 uspeSne realizovalo projekt obnovy NKP
Filakovsky hrad — cast Bebekova veZe, bolo potrebné zabezpecit objekt kvalitnych
bezpecnostnym systémom. Nan ziskali doticiu vo vyske 1 702,50 €. O d’alsie finan¢né
prispevky sa mesto v tomto roku neuchiddzalo, pretoZe prebiehala realizdcia projektov

z minulych rokov a zaroven sa pripravovali podklady pre nové projekty.
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Rok 2008
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V roku 2008 poddvalo mesto Fil'akovo niekolko projektov, z ktorych len dva boli
uspesné a celkova finan¢nd podpora predstavovala sumu 110 302 €. NajvyznamnejSim
projektom bola vystavba kanalizicie a COV, ktory viak schvéleny nebol. Do grafu sme

nezahrnuli projekty cezhrani¢nej spolupréce.
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Rok 2009
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V roku 2009 sa mesto pripravilo viac ako hore uvedené tri projekty, mézeme vSak

zhodnotit’ len tieto, pretoZe niektoré este stile cakajui na schvélenie. Mesto ziskalo d’alSie

finan¢né prostriedky na systematicki obnovu Filakovského hradu, ¢o hodnotime vel'mi

kladne. Ako dalSie plus uvddzame ziskanie finan¢nych prostriedkov v projekte

Skvalitnenie vzdeldvacieho procesu ZS, nakol’ko v roku 2008 bol tento projekt netispesny.

Do grafu sme nezahrnuli projekty cezhrani¢nej spoluprace, maju vSak tieZ vel’ky vyznam.

4.1.5 Pripravované projekty a vizia mesta Fil’'akovo do roku 2013

V sicasnosti ma mesto Filakovo podané tieto projekty:

- konzervicia a rekonStrukcia fil'akovského hradu, zabezpecovacie prace

- revitalizdcia mestského parku, vybudovanie strediska environmentalnej vychovy

- rekonStrukciu a modernizaciu objektov Vlastivedného muzea a MsKs
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Vypracovdva dokumentidciu na projekty v oblasti budovania arozvoja Skolskej
infrastruktiry, prepractiva podklady na projekt mestského kompostoviska. DalSou tilohou
mesta v najbliZSom obdobi je implementovat’ tspesny projekt Vytvorenie inkubdtorov
druhého stupna pre zacinajtcich podnikatel'ov, ktory tento rok ziskalo.
V akénom pldne mesta su podrobne rozpisané, aj d’alSie stanovené ciele podporujice
rozvoj a to:

- rekonstrukciu a rozifrenie kanalizicie a dostavbu COV

- rekonStrukciu mestského vodovodu

- opravu miestnych komunikécii

- vytvorit’ ndmestie pred MsU

- obnovit’ ndmestia Kohdryho

- obnovit’ ndmestia Slobody

- vybudovanie miestneho trhoviska

- rehabiliticiu opustenych nevyuzitych priemyselnych pozemkov

- Skolenia, tréningy a rekvalifikacné kurzy pre nezamestnanych

- vybudovat’ romske komunitné centrum

- budovanie bezbariérovych pristupov do verejnych budov

- zvysenie pracovnych ndvykov pre romskych obyvatel'ov

- budovanie a podporu vzdeldvacich institicii v oblasti celoZivotného vzdeldvania

- zniZovanie energetickej naro¢nosti budov

- budovanie parkovisk v meste, pristupovych ciest a inZinierskych sieti

- budovanie a rekonstrukciu detskych ihrisk

- zvysit kapacity kvalitného ubytovania

- vzdeldvanie v oblasti jazykov a IT technolégie

- prestavbu kotolni na alternativny zdroj vykurovania biomasou

- zavedenie eGovermentu

»Mesto Filakovo rozmachom hospoddrstva, cestovného ruchu a vzdeldvania dosiahne
zniZenie nezamestnanosti a zvySenie Zivotnej irovine obyvatelov, ktori budii spokojni a hrdi
na svoje kultiirno-historické dedicstvo.

(PHSR Filakovo)
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4.2 Poprad

4.2.1 Charakter mesta

Mesto Poprad lezi v Sirokej rovnomennej, vysoko poloZenej kotline na oboch
strandch rieky Poprad. Kataster ma nepravidelny hviezdicovity tvar s rozlohou 63,05 km?2.
Na sever od mesta sa rozprestiera masiv Vysokych a Belianskych Tatier, na vychod
Levoc¢ské pohorie, na juh nizka pahorkatina Kozich chrbtov a na zdapad pahorkatina
Strbského rozvodia. Poprad je okresné mesto pozostivajiice z viacerych mestskych &asti:
Staré Mesto, Matejovce, Spisska Sobota, Straze pod Tatrami, Vel’ka a Kvetnica.

Jednd sa o vyznamny dopravny t'ah. Poloha mesta je sucastou cesty medzindrodného
vyznamu E 50 atieZ nim prechddza hlavny Zeleznicny tah KoSice — Bratislava
s prepojenim na Cesku republiku a Ukrajinu. Nachddza sa v flom aj mensie medzindrodné

letisko Poprad Tatry.

.....

.....

slovenskej narodnosti (94%), zvySok sa hlasi k narodnosti rémskej, ¢eskej, mad’arske;j
a nemeckej.

Z historického hl'adiska mesto Poprad nema velky vyznam. Prva pisomnd zmienka je
zroku 1256, od kedy bolo mesto cely stredovek a aj novovek len jednym z miest, ktoré
tvoria sucasné mesto. Historicky vyznam si zachovala len Spisskd Sobota. Vr. 1923 sa
zmesta so zriadenym magistritom stala len vel’ka obec Poprad aaz vr. 1991 sa mesto
konstituovalo ako samospravny uzemny celok.

Poprad je v sucCasnosti povaZzované za kultirne, spolocenské, turistické, Sportové
a hospodarske centrum severného Slovenska a najmé oblasti Vysokych Tatier. Nachadza
sa v nom divadlo, kind, muzed, galérie, kniZnice a aj vydavatelstvo. Kazdy rok sa tu kona
Medzinarodny festival horskych filmov. Mesto poskytuje vyborné podmienky pre Sportové
aktivity — hokej, futbal, cyklistiku, lyZovanie a podobne. Blizkost’ velhor zabezpecuje
mestu navstevnost’ turistov z celého sveta a robi z neho centrum zabavy, relaxu a oddychu.
Poprad je rodiskom mnohych zndmych osobnosti — napriklad herca Jidna Gallovica, ale
najmi $portovcov — Daniely Hantuchovej, Jiliusa Suplera a mnohych d’alsich.

Mesto je tiez dolezitym hospodarskym a priemyselnym centrom severného
Slovenska. Sidlia tu viaceré priemyselné vyroby nadnirodného vyznamu - strojirske,

elektrotechnické a potravinarske.
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Zhrnutie:

Poprad — okresné mesto

Pocet obyvatel'ov — 54 420

Nabozenstvo — prevazuje rimskokatolicke (aZ 50% obyvatel'stva) a evanjelické (6%).

Priemysel — strojarsky, potravinarsky, stavebny a elektrotechnicky

Prirodné pamiatky — TANAP — Tatransky narodny park Vysoké Tatry, NAPANT -

Nérodny parky Nizke Tatry, Narodna parky Slovensky raj

Historické pamiatky — Kostol Sv. Juraja v Spisskej Sobote, ranogoticky kostol Sv. Egidia

v centre mesta, zvonica zo 16. storocia.

4.2.2 Projektova ¢innost’ mesta

Mestsky urad v Poprade ma vo svojej organizacnej Struktdre vytvorené oddelenie na

tvorbu projektov arozvoj miestneho aregiondlneho rozvoja sndzvom Oddelenie

cestovného ruchu, regiondlneho rozvoja a MIC. V rdmci svojich kompetencii plni hlavne

tieto tlohy:

zabezpecuje aktivity mesta na rozvoj a podporu cestovného ruchu,

sumarizuje podklady k spracovaniu koncepcie rozvoja CR, dopravy, ZP, socidlneho
rozvoja, Skolstva a zdravotnictva,

organizuje semindre, konferencie a kongresy zamerané na podporu a rozvoj
cestovného ruchu,

koordinuje, metodicky usmeriiuje a organizuje domace alebo zahrani¢né vystavy,
podiel’a sa na projektoch rozvoja CR v zéne podhoria Vysokych Tatier,

pripravuje a organizacne zabezpecuje ti¢ast’ mesta na vystavach a vel'trhoch doma a
v zahranici,

spolupracuje s inStiticiami, ktoré pri organizicii jednotlivych podujati mozu
preberat’ spoluorganiziciu alebo gesciu,

podl'a potreby spolupracuje so sponzormi pri zabezpecCovani vystav, veltrhov a
kongresov,

zbiera a spracovava informacie na tvorbu a aktualizdciu propagacnych materidlov
mesta Poprad a kniZnych publikicii,

zabezpecuje vyddvanie propaga¢nych materidlov o meste,

spolupracuje s tretim sektorom,

vypracovdva medzindrodné, miestne zmluvy, alebo iné dokumenty v ramci

spoluprace regiondlneho rozvoja miest v oblasti ekonomického rozvoja,
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- predkladd ndvrhy na rozpocet mesta pre oddelenie, vedie kompletnii ekonomicku
agendu o jeho Cerpani.
- zabezpecuje spravu mestského informacného systému (MIS), ktory je umiestneny

Vv centre mesta.

4.2.3 Projekty mesta

Rok 2007

Maridnsky stip so sochou Panny Madrie — Immacutaly v Poprade, Ndmestie sv. Egidia

Ciel’ projektu: obnova NKP, vytvorenie identickej plastiky sochy

Vypisovatel’ vyzvy: MK SR, gestor programu: sekcia kultirneho dediéstva

Program: Obnovme si svoj dom — grantovy program roku 2007

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 37 736 €

Vlastny vklad 7 508 €

PoZadovana vySka finan¢nej podpory predstavovala 30 188 €. Projekt nebol schvéleny.

Financ¢né prostriedky na tento projekt o rok neskor ziskalo mesto Spisska Nova Ves.

Klub pre deti a mladez

Ciel’ projektu: Rozvijanie vzdelanostnych, kultirnych a osobnostnych potencidlov u deti
a mladeZe z rémskych rodin Zijicich v hmotnej nidzi ¢i na hranici chudoby, s tymito
¢iastkovymi ciel'mi:

- zrekonStruovat’ a zariadit’ priestory na ucely zriadenia Klubu pre deti a mladez

- rozvijat’ vzdelanostny potencidl u deti a mladeze

- vytvorit’ podmienky pre efektivne vyuZivanie vol'ného Casu

- rozvijat kultirne a umelecké potencidly (talenty) u deti a mlddeze. vytvorenie
kvalitnej$ich podmienok pre zdujmovu ¢innost’ a vzdeldvanie deti a mladeze

Vypisovatel projektu: Urad splnomocnenkyne vlady — fond socidlneho rozvoja
Program: podpora socidlnej inkldzie

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 2 794 €

Vlastny vklad 147 €

Financ¢na doticia predstavovala sumu 2 647 €
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Vzdelanie pre kazdého

Vypisovatel projektu: Urad splnomocnenkyne vlddy — fond socidlneho rozvoja
Program: rozvoj vzdelanostnej infraStruktiry

Finan¢na analyza:

Celkové néklady 11 985 €

Vlastny vklad 617 €

Ocakdvana vySka finan¢nej pomoci 11 368 €. Projekt nebol schvileny.

Venujme sa spolo¢nej zdravej vyzive naSich deti

Ciel’ projektu: zvysSovanie podielu zdravych potravin konzumovanych det'mi v $kolach,
podpora diétneho systému stravovania a boj proti obezite

Vypisovatel vyzvy: MS SR

Program: Elektronizécia a revitalizcia zariadeni Skolského stravovania 2007

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 3 022 €

Vlastny vklad 152 €

Ocakdvana dotacia vo vyske 2 871 €. Projekt nebol schvileny.

Rok 2008

7S a MS Poprad Matejovce

Ciel' projektu: celkova rekonstrukcia budov ZS a MS Poprad Matejovce, s cielom
vytvorit’ kvalitné podmienky vzdeldvacieho procesu, zvySenie energetickej hospodarnosti
prevadzky a modernizacia budov

Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacny program: ROP — 1.1 Infrastruktira vzdeldvania, spolufinancovanie ERDF
Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 763 267 €

Vlastny vklad 38 162 €

Pozadovana finan¢na doticia 725 095 €. Projekt nebol schvéleny.

Poznaj svoj regién — kviz vedomosti o regione

Ciel’ projektu: tcast’ na medzinarodnej sut'azi ,,Poznaj svoj region*

Vypisovatel’ vyzvy: Medzindrodny vysegradsky fond
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Finan¢na analyza:
Celkové ndklady 3 081 €
Vlastny vklad 1 585 €

Poskytnutd nenédvratna finan¢nd dotdcia 1 496 €. Projekt bol dspeSny a schvéleny.

Tanier zdravia pre nase deti

Ciel’ projektu: zvysSovanie podielu zdravych potravin konzumovanych det'mi v $kolach,
podpora diétneho systému stravovania a boj proti obezite

Vypisovatel’ vizvy: MS SR

Program: Elektronizacia a revitalizacia zariadeni Skolského stravovania 2008

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 9 365 €

Vlastny vklad 468 €

Vyska finan¢nej dotécie predstavovala 8 905 €. Projekt bol dspe$ny a schvéleny.

Bezpecne na cestach 1 na chodniku

Ciel projektu: vramci vyuCovacieho procesu v Skolich zakomponovat predmet
Dopravna vychova, ktorého snahou je poucit’ deti o spravani sa v dopravnej premavke
Vypisovatel vyzvy: MS SR

Program: dopravnd vychova

Finan¢na analyza:

Celkové néklady 16 865 €

Vlastny vklad 2 343 €

Poskytnutd financnd dotacia vo vyske 9 834 €.

Terénna socidlna praca — ndstroj intervencie, motivicie a mobilizacie klienta

Ciel’ projektu: Prostrednictvom terénnej socidlnej price a komunitnej socidlnej prace
zvysit vzdelanostni droven, zamestnanost' a zamestnatelnost’ cielovej skupiny, a tym
znizit’ mieru rizika chudoby, prispiet’ k redukcii socidlno-patologickych javov, k zlepSeniu
hygieny a zdravotného stavu cielovej skupiny, zlepsit kvalitu Zivota obcCanov s
nepriaznivym zdravotnym stavom.

Vypisovatel’ vyzvy: Fond socidlneho rozvoja

Operacny program: OP zamestnanost’ a socidlna inklizia — 2.1. Podpora socidlnej

inklizie o0s6b ohrozenych socidlnym vylicenim alebo socidlne vylicenych
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prostrednictvom rozvoja sluzieb starostlivosti s osobitnym zretelom na marginalizované
romske komunity.

Finan¢na analyza:

Celkové naklady 89 046 €

Vlastny vklad 4 452 €

Vyska finan¢nej pomoci predstavovala 84 594 €. Projekt bol dspeSny a schvéleny.

Prepravna sluzba v meste Poprad

Ciel projektu: zlepsenie kvality socidlnych sluZieb prostrednictvom vybudovania
prepravnej sluzby pre seniorov, obcanom tazko zdravotne postihnutych, odkdzanych na
individudlnu prepravu osobnym motorovym vozidlom.

Vypisovatel’ vyzvy: MPSVaR

Operacny program: OP Zamestnanost’ a socidlna inkldzia

Finan¢na analyza:

Celkové naklady 31 250 €

Vlastny vklad 3 125 €

Vyska finan¢nej pomoci predstavovala 28 125 €. Projekt bol uspesny a schvéleny

Zateplenie budovy a pristavba I. ZS Francisciho

Ciel’ projektu: rekonstrukcia budovy ZS Francisciho s dorazom na zvy3enie energetickej
hospodarnosti prevadzky a pristavba skladovych priestorov

Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacny program: ROP — prioritnd os 1 — Infrastruktira vzdeldvania

Finan¢na analyza:

Celkové néklady 1 092 360 €

Vlastny vklad 54 618 €

Ocakdvana vyS$ka financnej pomoci predstavovala 1 037 742 €. Projekt nebol schvaleny.

Rekonstrukcia ZS Poprad, ul. Jarna

Ciel’ projektu: komplexna rekonstrukcia budovy ZS s dérazom na zvysenie energetickej
hospodérnosti prevadzky

Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacny program: ROP — prioritnd os 1 — Infrastruktira vzdelavania

Finan¢na analyza:
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Celkové ndklady 828 554 €
Vlastny vklad 41 428 €

Ocakdvana vyska finan¢nej pomoci predstavovala 787 126 €. Projekt nebol schvaleny.

Rekonstrukcia ZS a MS Poprad, ul. Tajovského

Ciel' projektu: komplexnd rekonstrukcia budov ZS a MS sdoérazom na zvy3enie
energetickej hospodarnosti prevadzky a skvalitnenie vzdeldvacieho procesu

Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacny program: ROP — prioritnd os 1 — Infrastruktira vzdeldvania

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 812 216 €

Vlastny vklad 40 611 €

Vyska finan¢nej pomoci predstavovala 771 605 €. Projekt bol tispe$ny a schvileny.

Rekonstrukcia a nadstavba ZS Dostojevského

Ciel’ projektu: celkovd rekonstrukcia budovy ZS s prizvukom na zvySenie energetickej
hospodérnosti prevadzky a skvalitnenie vzdeldvacieho procesu a vybudovanie novych tried
pre Ziakov

Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacny program: ROP — prioritnd os 1 — Infrastruktira vzdeldvania

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 996 446 €

Vlastny vklad 49 622 €

PoZadovana vyska finan¢nej pomoci predstavovala 946 624 €. Projekt nebol schvileny.

Doplnenie kamier mestského kamerového systému

Ciel projektu: prostrednictvom kvalitného kamerového systému v meste, zvysit
bezpecnost’ a poriadok v meste aj pocas no¢nych hodin

Vypisovatel’ vizvy: MV SR

Program: Fond krimindlnej prevencie

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 24 500 €

Vlastny vklad 5 000 €

Poskytnutd doticia vo vyske 19 500 €. Projekt bol dspes$ny a schvéleny.
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Rok 2009

Farebny svet vitaminov

Ciel’ projektu: zvySovanie podielu zdravych potravin konzumovanych detmi v Skolach,
podpora diétneho systému stravovania a boj proti obezite

Vypisovatel vjzvy: MS SR

Program: Elektronizicia a revitalizacia zariadeni Skolského stravovania 2009

Finan¢na analyza:

Celkové nédklady 13 900 €

Vlastny vklad 700 €

PoZadovana vyska financnej dotécie predstavovala 13 200 €. Projekt nebol schvéleny.

Prvé kroky k bezpe€nosti na ceste

Ciel projektu:

Vypisovatel vjzvy: MS SR
Program: dopravnd vychova
Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 9 560 €
Vlastny vklad 893 €

Poskytnuté financnd dotacia vo vyske 8 667 €.

Dajme Sancu zdravej vyzive

Ciel' projektu: budovanie povedomia Ziakov MS aZS o potrebe zdravej vyzivy
a zdravého stravovania prostrednictvom naucnych seminarov

Vypisovatel vyzvy: MS SR

Program: Elektronizicia a revitalizacia zariadeni Skolského stravovania 2009

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 13 150 €

Vlastny vklad 660 €

PoZadovana vyska financnej dotécie predstavovala 12 490 €. Projekt nebol schvéleny.

Efektivne, raciondlne a hlavne zdravo 7zit’

Ciel’ projektu: skvalitnenie ¢innosti a prevadzky zariadeni Skolského stravovania

Vypisovatel vyzvy: MS SR
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Program: Elektronizécia a revitalizcia zariadeni Skolského stravovania 2009
Finan¢na analyza:

Celkové nédklady 13 810 €

Vlastny vklad 700 €

Vyska finan¢nej doticie predstavovala 13 110 €. Projekt bol tispesny a schvileny.

ZlepSenie kvality socidlnych sluzieb v zariadeni pre seniorov

Ciel’ projektu: zlepsenie kvality socidlnych sluZieb prostrednictvom modernizacie a
rekonsStrukcie socidlnych zariadeni.

Vypisovatel’ vizvy: MPSVaR

Operacny program: OP Zamestnanost’ a socidlna inkldzia

Finan¢na analyza:

Celkové naklady 56 760 €

Vlastny vklad 6 970 €

PoZadovana vyska finan¢nej pomoci predstavovala 49 790 €. Projekt nebol schvéleny.

Skvalitnenie sluzieb v masidZno-rehabilitanom centre

Ciel’ projektu: skvalitnenie sluzieb prostrednictvom modernizdcie zariadeni a ndkup
novych zariaden{ a doplnkov.

Vypisovatel’ vyzvy: MPSVaR

Operacény program: OP Zamestnanost’ a socidlna inkldzia

Finan¢na analyza:

Celkové néklady 3 499 €

Vlastny vklad 351 €

PoZadovana vyska finan¢nej pomoci predstavovala 3 148 €. Projekt nebol schvileny.

Oddeleny zber biologicky rozloZiteInych komunalnych odpadov

Vypisovatel vizvy: MZP SR

Operaény program: OP Zivotné prostredie
Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 1 985 680 €

Vlastny vklad 99 283 €

PoZadovana vyska finan¢nej pomoci predstavovala 1 886 937 €. Projekt nebol schvéleny.
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Rekonstrukcia ZS a MS Matejovce

Ciel' projektu: celkovd rekonstrukcia budov ZS a MS Poprad Matejovce, s cielom
vytvorit’ kvalitné podmienky vzdeldvacieho procesu, zvySenie energetickej hospodarnosti
prevadzky a modernizacia budov

Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacny program: ROP — 1.1 Infrastruktira vzdeldvania, spolufinancovanie ERDF
Finan¢na analyza:

Celkové néklady 637 716 €

Vlastny vklad 31 855 €

PoZadovana financnd doticia 605 830 €. Projekt nebol schvileny.

Rekonstrukcia ZS Dostojevskeho

Ciel’ projektu: celkovi rekonstrukcia budovy ZS s prizvukom na zvySenie energetickej
hospodérnosti prevddzky a skvalitnenie vzdeldvacieho procesu a vybudovanie novych tried
pre Ziakov

Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacny program: ROP — prioritnd os 1 — Infrastruktira vzdeldvania

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 1 067 733 €

Vlastny vklad 53 386 €

PoZadovana vyska finan¢nej pomoci predstavovala 1 014 346 €. Projekt nebol schvéleny.

Rekonstrukcia ZS Jarnd

Ciel projektu: komplexné rekonstrukcia budovy ZS s dorazom na zvy3enie energetickej
hospodéarnosti prevadzky

Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacny program: ROP — prioritnd os 1 — Infrastruktira vzdeldvania

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 1 168 610 €

Vlastny vklad 58 430 €

Ocakdvana vySka finan¢nej pomoci predstavovala 1 110 180 €. Projekt nebol schvileny.
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Rekonstrukcia zariadenia pre seniorov

Ciel’ projektu: komplexna rekonstrukcia budovy, vonkajsia uprava pozemkov a ndkup
nového interiérového vybavenia.

Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacny program: ROP - prioritnd os 2 — infrastruktira socidlnych sluzieb,
socidlnopravnej ochrany a socidlnej kurately

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 767 348 €

Vlastny vklad 38 367 €

PoZadovana vyska finan¢nej pomoci predstavovala 728 981 €. Projekt nebol schvileny.
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4.2.4 Zhodnotenie Gspesnosti podavanych projektov za obdobie rokov 2007 — 2009

Rok 2007
Graf ¢. 4
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Ako je z grafu zrejmé rok 2007 nepriniesol vela uspeSnych projektov pre mesto
Poprad. Mesto za rok Ziadalo o financné prostriedky v hodnote 47 074 €, priCom dostalo
penazné prostriedky 2 647 € na projekt Klub pre deti a mladez. Aj ked projekt Mariansky
stip so sochou Panny Marie nebol tspesny, prestavba sa nakoniec konala pod zistitou

mesta Spisska Nova Ves a to z pohl'adu ochrany a obnovy NKP hodnotime ako plus.
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Rok 2008
Graf ¢. 5
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V roku 2008 mesto Zziadalo o finan¢né prostriedky v celkovej vyske 4 420 646 €
a ziskalo finan¢né prostriedky celkom 924 059 € a aj ked’ finan¢ne ndro¢né projekty na
rekonstrukcie a prestavbu zdkladnych $kol neboli Gspesné s vynimkou ZS Tajov, v tomto
roku sa mestu podarilo presadit’ sedem z desiatich podanych projektov, ¢o posudzujeme

ako pozitivum.

61



Rok 2009

Graf ¢. 6

zdroj: vlastné spracovanie
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zakladnych §kol a doslednom prepracovani projektov, v roku 2009 znovu neboli dspe$né.

V tomto roku sa im podarilo ziskat’ dotacie vo vySke 21 777 € pre tych najmensich a to

v projektoch Prvé kroky k bezpec¢nosti na ceste a Efektivne, raciondlne a hlavne zdravo Zit'.

4.2.5 Pripravované projekty a vizia mesta Poprad do roku 2013

V tomto roku mesto predkladd projekty, ktoré boli v minulom obdobi netspesné,

vynakladd zna¢né dusilie na ziskanie potrebnych finan¢nych prostriedkov pre obnovy

a rekonstrukcie svojich zdkladnych $ko6l. Momentédlne pripravuje niekol’ko projektov

v oblasti zlepSenia socidlnych a zdravotnickych sluzieb, ako aj projekty na rozvoj

cestovného ruchu.
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Na zdklade strategickych cielov uvedenych v PHSR ma mesto Poprad stanovené tieto
ciele:
- propagovat mesto Poprad ako cielové turisticki lokalitu a zvysit pocet
navstevnikov v meste
- vspoluprici s mestom Vysoké Tatry vypracovavat jednotni a integrovand
regiondlnu turisticki ponuku v priebehu nasledujicich dvoch rokov atym
rozsirovat’ pocet navstevnikov mesta
- neustidle zvySovat zdkladiilu malého a stredného podnikania, vytvarat vhodné
podmienky pre novych investorov, potenciovat’ export miestnych podnikatel'ov,
rozvijat kvalifikovanost’ a zruCnosti existujicej pracovnej sily pre potreby
sticasného trhu a podporovat’ vyuzite IT technol6gii v podnikani
- zlepsit’ kvalitu integrovaného manaZérskeho systému zameraného na strategicku
implementaciu, zvySovat’ pocet pripravovanych projektov na financovanie
a spolufinancovanie z externych zdrojov a rozvijat spoluprdcu na pripravovanych
projektoch s ostatnymi subjektami
- podporovat programy na rozvoj nevlddneho sektora, mlddeznickej podpory,
Skolského vzdeldvania ako aj celoZivotného vzdeldvania, programy na rozvoj
kultirnych, Sportovych a vol'nocasovych aktivit
- rieSit’ otdzku socidlneho odcudzenia v programe rozvoja rovnakych prileZitosti pre

vSetkych

»Mesto Poprad bude v roku 2013 dynamicky sa rozvijajicou samosprdvnou jednotkou s
rozvinutou miestnou demokraciou orientovanou na obcana, plne integrovanou do
eurdpskej komunity samosprdv, vyznacujiicou sa efektivnym a transparentnym
samosprdavnym apardtom, atraktivnym ekonomicko-socidlnym a Zivotnym prostredim,
poskytujiicim kvalitnii technicki infrastruktiru a zaujimavé spektrum podnikatel'skych
prileZitosti pre umiestnenie slovenskych aj zahraniCnych investicii.

(PHSR Poprad)
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4.3 Zvolen

4.3.1 Charakter mesta

Zvolen je v sidelnej Struktire Slovenskej republiky administrativnym centrom
zvolenského okresu. LeZi na strednom Pohroni, v sitoku riek Hron a Slatina, v juznej Casti
Zvolenskej kotliny. Patri do Banskobystrického kraja a susedi s okresmi Banska Bystrica,
Velky Krti§, Krupina, Banska Stiavnica a Ziar nad Hronom. Jeho celkova poloha v samom
centre Slovenska, ako aj fakt, Ze je jednym z najdoleZitejSich dopravnych uzlov, predurcuje
toto mesto na stat’ sa centrom priemyslu, vzdelania, vedy a vyskumu.

Mesto pozostava z piatich katastralnych uzemi — Zvolen, Mo6tova, Zolna, Lukové
a Kral'ova.

Mesto Zvolen, ¢o do poctu obyvatel'ov, ekonomickym potencidlom, dopravnou
polohou a historickym vyznamom, patri medzi vyznamné mestské sidla Slovenskej
republiky. V sucasnosti Zije v meste asi 68 000 obyvatelov, pricom populdcia Zvolena
predstavuje 0,8% populdcie Slovenskej republiky, 6,6% populdcie kraja a 64,2% populdcie
okresu. Z demografického hladiska patri mestu Zvolen 12. priecka na Slovensku.

Z historického hl'adiska je mesto zndme uZ od praveku, kedy badat’ prvé pokusy
o osidlenie Zvolenskej kotliny (5000 rokov p. n. 1.). Vyznamnym sa stiva najmi od druhej
polovice 14. storo€ia, kedy si tu panovnici rozhodli postavit’ sidlo — polovnicky zamok,
¢im posilnili svoju poziciu ako slobodné kralovské mesto. Stalo sa vyznamnym
hospodarskym a ekonomickym centrom vtedajsej doby.

S mestom Zvolen sui spojené aj niektoré vyznamné osobnosti ako panovnik Belo IV.,
ktory povysil Zvolen na mesto, rod Habsburgovcov, ktori dobudovali a zveladili
Zvolensky zdmok. Dalej to bol Matej Bel, rodak z O¢ovej, ktory svoj vzt'ah k tejto oblasti
zurocil v podrobnom spracovani Zvolenske;j stolice, v 2. zvizku svojho vlastivedného diela
,» Notitia Hungariae Novae historico geografica®. Vyznamnym prinosom pre slovensku
literatdru bol roddk zo Zvolena, spisovatel Jozef Ciger Hronsky. Sicasnou ozdobou
slovenského kultdrneho Zivota je rodeny Zvolencan pan Milan Lasica.

V roku 1620 sa mesto stdva docasnym sidlom uhorskych korunovaénych klenotov, vr.
1785 strdca na zdklade nariadenia cisdra Jozefa II. Zupné zriadenie, 19. storoCie je
prelomové z hladiska dopravy, nakol'ko sa mesto stiva vyznamnym dopravnym uzlom.
Vedie cezeil Zeleznica, ako aj vyznamné obchodné trasy. V r. 1944 sa Zvolen stidva jednym

z centier Slovenského narodného povstania.
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V sdcasnosti  je mesto dolezitym spolo¢enskym, kultirnym, rekrea¢nym,
hospodérskym, administrativnym a dopravnym centrom regiénu Zvolenskej kotliny. Je
sidlom vyznamnych spolo¢nosti a inStitdcii, ¢lenom spolocenstva DOUZELAGE -

spolo&enstva niektorych miest EU.

Zhrnutie:
Zvolen — okresné mesto
Pocet obyvatel'ov — 68 000
NébozZenstvo - prevazuje rimskokatolicke
- evanjelické
Priemysel — drevarsky, stavebnicky, potravinarsky, strojarsky
Pamiatky — Zvolensky zdmok, Pusty hrad
Prirodné pamiatky a rezervécie:
- Stiavnické vrchy, Ndrodn4 prirodna rezervicia Zadna Polana, NPR Boky a NPR Ml4cik.
- Prirodnd pamiatka Pyramida, PP Zolniansky lahar, PP Turovsky soptch

4.3.2 Projektova ¢innost’ mesta
Mesto Zvolen mé v rdmci organizacnej Struktiry mestského tradu zriadené oddelenie
Odbor rozvoja mesta, ktory patri do tseku prednostu mesta. Zaoberd sa oblastami ako je
strategické pldnovanie a marketing, cestovny ruch, praca v podnikatel'skom prostredi
a podpora investicii, priprava projektov a ziskavanie financnej pomoci z grantov a fondov
na narodnej a medzindrodnej Urovni, taktieZ sa zaoberd vztahmi s verejnost'ou, zodpoveda
za planovanie a realizaciu kultdrnych a Sportovych podujati v meste, v spolupraci s tretim
sektorom sa zdcastiiuje na programe Zdravé mesto na tuzemi Slovenska a taktieZ
koordinuje ¢innosti informac¢ného centra mesta.
Oblast’ tseku pripravy projektov a ziskavani finan¢nej pomoci z grantov a fondov na
narodnej a medzindrodnej urovni plni najmai tieto tlohy:
- vykondva monitoring vSetkych zdrojov (projekty, fondy, granty) financnej
alebo inej podpory na tizem{ republiky
- informuje o medzindrodnych projektoch a grantoch, ktoré by bolo moZné
vyuzit’ na zlepSenie financnej situdcie mesta
- zodpovedd za predprojektovi fdzu afidzu implementicie pri jednotlivych

rozvojovych projektoch spolu s inymi ¢lenmi realiza¢ného timu
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- zodpovedd za monitoring, vizualizdciu a propagéciu projektov podporenych so
Strukturalnych fondov EU
- spolupracuje s ekonomickym odborom pri zabezpe€eni platobnych postupov

a finanénej kontroly projektov podporenych zo §trukturdlnych fondov EU

4.3.3 Projekty mesta

rok 2007
Pusty hrad 1131/1 — Archeologickd sezéna 2008

Ciel’ projektu: Hlavnym cielom projektu bolo vybudovanie kultirno-spolo¢enského
centra v aredli Pustého hradu.

Vypisovatel’ grantu: MK SR

Grantovy program: Grantovy systém MK SR 2008 — Obnovme si svoj dom

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 18 608 €

Vlastny vklad 1 680 €

Vyska finan¢nej pomoci predstavovala 16 928 €

Vzdeldvanie zamestnancov MsU, ECDL — $tart

Ciel’ projektu: teoretickd a praktickd priprava zamestnancov MsU na ziskanie novych
vedomosti a zru€nosti v oblasti ECDL

Vypisovatel’ vjzvy: UPSVaR

Operacny program: SOP Ludské zdroje, financovanie ESF

Finan¢na analyza:

Celkové nédklady 450 000 €

Vlastny vklad 14 940 € zabezpeceny formou nahrady mzdy pocas tcasti na vzdeldvani.

Vyska finan¢nej pomoci predstavovala 37 300 €

Partnerstva mesta na projektoch inych subjektov

Zoom info: Co potrebujeme?

Ciel’ projektu: Spolu s aktivnymi mladymi I'ud’'mi urobit’ prieskum priorit a preferencii
najmladsej Casti verejnosti mesta, na zdklade toho urobit’ zoznam prioritnych problémov

mladych a potrebnych kl'i¢ovych kompetencii na participdciu mladych na rozhodovani
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o tychto problémoch a nakoniec dohodnut’ so samosprdvou mesta sposob a Casovy
harmonogram posiliiovania kI'i¢ovych kompetencii.

Ziadatel’: ZdruZenie Slatinka

Vypisovatel vjzvy: MS SR

Program: Program podpory participacie mladych l'udi na Zivote obce v roku 2007

Ziskana dotacia 2 622 €

Rok 2008

Komplexné zlep3enie podmienok vyu&ovacieho procesu na ZS J. Alexyho 1941/1

Ciel’ projektu: Skvalitnenie vzdeldvacieho procesu, zvySenie energetickej hospodarnosti
prevadzky a modernizacia budov ZS J. Alexyho, vritane obstarania vniitorného vybavenia.
Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacny program: ROP — 1.1. Infrastruktdra vzdeldvania, spolufinancovanie ERDF
Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 1 549 426 €

Vlastny vklad 87 080 €

Vyska finan¢nej pomoci predstavuje 1 471 955 €. Realizécia projektu stale prebieha.

Komplexné zlepsenie podmienok vyucovacieho procesu na ZS M. Rézusa 1672/3

Ciel’ projektu: Skvalitnenie vzdeldvacieho procesu, zvySenie energetickej hospodarnosti
prevadzky a modernizédcia budov ZS M. Rézusa, vritane obstarania vnitorného vybavenia.
Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacny program: ROP — 1.1. Infrastruktira vzdelavania, spolufinancovanie ERDF
Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 1 457 191 €

Vlastny vklad 72 859 €

Vyska finan¢nej pomoci predstavuje 1 384 332 €. Realizécia projektu stdle prebieha.

Partnerstva mesta na projektoch inych subjektov
Snowball
Ciel’ projektu: Rozsirit medzi mestami metddu integrovaného urbanistického planovania,
ktord si vyskiSaji pri rieSeni skuto¢ného dopravného problému v meste. RieSenie
dopravnych problémov ma 2 metodiky — Soféruj pomaly, pohybuj sa rychlo a posun

sposobov dopravy k ekologickym druhom dopravy — obe metodiky maji za nasledok
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zniZenie podielu automobilovej dopravy v centrich miest, zniZenie emisii a zniZenie
spotreby energie.
Ziadatel’: Goudappel Cofeng, NL

Projekt bol implementovany. BliZ§ie informécie neboli dostupné.

Projekt LANICE

Ciel’ projektu: odskdsat’ rézne metodiky a postupy pouzivané v inych krajinich pri
planovani a vytvarani verejnych priestorov a to v prostredi stredne velkého slovenského
mesta. Projekt bude realizovany na uzemi Lanice v spolupraci s Odborom vystavby,
Zivotného prostredia a dopravy, odborom tzemného planovania, odborom rozvoja.
Ziadatel: Nadacia Ekopolis, Banskd Bystrica

Program: PrieStory - Usmev pre strom

Partneri projektu: Mesto Zvolen, ZdruZenie Slatinka, TU Zvolen.

Projekt bol podporeny financnou dotéciou vo vySke 5 000 € a v stcasnosti sa realizuje.

Rok 2009

Rekonstrukcia verejného osvetlenia

Ciel projektu: Modernizécia verejného osvetlenia pre bezpecné mesto.

Vypisovatel’ vizvy: MH SR

Operacny program: OP Konkurencieschopnost' a hospodarsky rast — 2.2 Budovanie
a modernizicia verejného osvetlenia pre mestd a obce a poskytovanie poradenstva v oblasti
energetiky

Finan¢na analyza:

Celkové ndklady 213 434 €

Vlastny vklad 10 672 €

Vyska finan¢nej pomoci predstavovala 202 762 €. Projekt nebol schvéleny.

Daj prednost’ Zivotu

Ciel’ projektu: je zamerany na preventivne posobenia a spravanie Ziakov, vyznam zakona
v spolocnosti, individudlna zodpovednost' arozvoj pravneho vedomia Ziaka. Projekt je
rozdeleny do 6. tém, kde si Ziaci zvolia tému podl'a konkrétnej poziadavky a potreby
rieSenia daného problému v triede. Tento projekt sa realizuje za spoluprice materskych,

zakladnych a strednych $kol s mestskou policiou.
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Vypisovatel’ vyzvy: Rada vlady SR
Program: Prevencia kriminality
Finan¢na analyza:

Celkové nédklady 792 €

Vlastny vklad 158 €

Vyska finan¢nej pomoci predstavovala 634 €.

Motova Zvolen — senior centrum

Ciel’ projektu: Prestavba zrusenej zdkladnej Skoly na moderné multifunkéné centrum pre
Seniorov.

Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacny program: ROP - prioritnd os 2 - InfraStruktira socidlnych sluzieb,
socidlnopravnej ochrany a socidlnej kurately

Finan¢na analyza:

Na vykup pozemkov mesto vynaloZilo v roku 2007 priblizne 460 000 €. Predpokladané
ndklady su 1 327 760 €. Projekt sa stédle pripravuje.

Rekonstrukcia MS Centrum

Ciel’ projektu: Skvalitnenie vzdeldvacieho procesu, zvySenie energetickej hospodarnosti
prevadzky a modernizédcia budovy MS Centrum, vritane obstarania vnitorného vybavenia.
Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR, spolufinancovanie ERDF

Operacny program: ROP — prioritnd os 1 — infrastruktdra vzdeldvania

Finan¢na analyza:

Celkové néklady 375 754 €

Vlastny vklad 18 787 €

Vyska finan¢nej pomoci predstavovala 356 966 €. Projekt bol tispesny a prave sa realizuje.

Zvolen STOP drogam

Ciel projektu: Vydanie a distribicia informacného letdku ,,Drogy = problém®.
Zorganizovanie Semindra pre odbornikov v oblasti prevencie zdvislosti, t. j. koordindtorov
prevencie, vychovnych poradcov, riaditel'ov $kol, ¢lenov Rad §kol.

Vypisovatel vyzvy: Urad vlidy SR

Program: Nérodn4 stratégia boja proti drogdm a drogovym zdvislostiam

Finan¢na analyza:
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Celkové ndklady 2 693 €
Vlastny vklad 135 €

Vyska finan¢nej pomoci predstavovala 2 558 €. Projekt nebol schvéleny.

ZlepSujeme Zivot Zvolen¢anom

Ciel projektu:
1) Prezentécia archeologickych nélezov pri Kostole sv. AlZzbety na Nam. SNP vo Zvolene:
Pri archeologickom prieskume, ktory bol realizovany pocas rekonstrukcie Namestia SNP
boli objavené dblezité archeologické nélezy. Ciele rekonstrukcie:

- uprava verejnych priestranstiev a prvkov verejnej zelene,

- vystavba a rekonStrukcia verejnych osvetlent,

- vystavba a rekonstrukcia chodnikov a cyklistickych trds vratane dopravnych

subsystémov,

- doplnenie priestoru verejnym mobilidrom,

- rekonStrukcia miestnych komunikdci{ vratane dopravnych subsystémov.
2) Uprava Tehelnej ulice:
Priestor Tehelnej ulice predstavuje dblezité a frekventované peSie spojenie namestia SNP
s aredlom nemocnice. V sti¢asnom obdobi predstavuje Tehelnd ulica poSkodenu asfaltovi
komunikéciu, je to poddimenzované pesie prepojenie. Priestor Tehelnej ulice ma svoju
historiu. Ciele rekonStrukcie:

- uprava verejnych priestranstiev a prvkov verejnej zelene,

- vystavba a rekonstrukcia verejnych osvetlent,

- vystavba a rekonstrukcia chodnikov a cyklistickych trds vratane dopravnych

subsystémoyv,

- rekonStrukcia miestnych komunikaci{ vratane dopravnych subsystémoyv,

- doplnenie priestoru mobilidrom.
3) Park plukovnika Alexandra Domana:
Uzemie vymedzené Nam. SNP, ul. I Stira a Stefanikovou ulicou predstavuje najvicsie
ucelené zatravnené uzemie v pamiatkovej zéne mesta. Nadvdzuje na Namestie SNP,
s ktorym je prepojené ul. L. Stira a jestvujiicimi a navrhovanymi pe§imi prepojeniami cez
vnitrobloky. Ciele rekonStrukcie:

- vytvorit hodnotny urbanisticky priestor, ktory bude reSpektovat potreby

oddychu a rekredcie,
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- vystavba a rekonStrukcia chodnikov a cyklistickych trds vratane dopravnych
subsystémov tak, aby bol reSpektovany pohyb pesich,
- Uprava verejnych priestranstiev a prvkov verejnej zelene,
- vystavba a rekonStrukcia verejnych osvetlent,
- zmodernizovat’ Sportoviskd a doplnit’ priestor mobilarom.
Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR
Operaény program: ROP -
Finan¢na analyza:
Celkové ndklady 1 600 000 €
Vlastny vklad 80 000 €
Ocakdvana vySka finan¢nej podpory 1 520 000 €. Projekt bol zamietnuty.

Sanacia torza veze na Dolnom hrade Pustého hradu

Ciel’ projektu: Priprava arealizicia obnovy a sandcie torza veZe na Dolnom hrade
Pustého hradu.

Vypisovatel’ vyzvy: MK SR

Program: Obnovme si svoj dom 2010 - 1.1 Obnova kultirnych pamiatok

Finan¢na analyza:

Celkové nédklady 30 000 €

Vlastny vklad 1 500 €

Vyska finan¢nej doticie predstavuje 15 000 €. Projekt sa v sicasnosti realizuje.

Interiérové vybavenie ZS M. Razusa

Ciel projektu: Skvalitnenie vzdeldvacieho procesu prostrednictvom zabezpecenia
kvalitného vnitorného vybavenia ZS, ukon&enie celkového projektu rekonstrukcie ZS.
Vypisovatel’ vyzvy: MVRR SR

Operacny program: ROP — 1.1. Infrastruktira vzdelavania, spolufinancovanie ERDF
Finan¢na analyza:

Celkové néklady 15 000 €

Vlastny vklad 750 €

Vyska finan¢nej pomoci predstavuje 13 250 €. Realizdcia projektu stdle prebieha.
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Partnerstva mesta na projektoch inych subjektov
SANET do $kél

Dovody pre vznik projektu: Stav informatizicie a internetizacie v rezorte $kolstva, najma
jeho trendy st nedostatoéné, &o spdsobuje vyrazné zaostivanie SR nielen oproti EU 15, ale
aj v porovnani s novymi ¢lenskymi krajinami.

Ciel’ projektu: rozsirit' infrastruktiru akademickej datovej siete SANET zo sucasnych
akademickych a vyskumnych centier — spolu 23 miest SR na d’alSie mesta sidla obvodnych
uradov — spolu o 54 novych uzlov siete. Projekt sa zaoberd vytvorenim vysokorychlostnej
optickej infraStruktiry, neriesi problematiku obsahu ani I'udi — pouzivatel'ov siete Ziakov
a ucitel'ov.

Ziadatel’ projektu: SANET

Organizacia a riadenie projektu: Riadenie projektu zabezpecuje riadiaca rada zloZend zo
zastupcov univerzit ako tcastnikov projektu a zastupcov ministerstva Skolstva.

Ukastnici projektu: STU Bratislava, EU Bratislava, UMB B. Bystrica, TU Zvolen, TU
Zilina, SPU Nitra, TU Kogice, UPJS Kogice, PU Preov, JLF UK Martin, KU
RuzZomberok, UJS Komérno a VS SAV Bratislava.

Projekt SANET do skol predpoklada pripojit’ vybrany okruh spolu priblizne 515 strednych
Skol. Tento pocet strednych §kol predstavuje 85 % podielu vSetkych Studentov strednych
$kol v SR s moZnostou pristupu k optickej infrastruktire s prenosovou rychlostou min.
100 Mbps. Takato rychlost’ pripojenia umoZziuje zdsadnd zmenu stCasného stavu a
moznost’ zmenit' obsah aj formu vyu€ovania vyuZivanim vSetkych modernych sietovych
foriem.

Projekt bol podporeny a v sucasnosti sa realizuje.
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4.3.4 Zhodnotenie Gspesnosti podavanych projektov za obdobie rokov 2007 — 2009

Rok 2007
Graf ¢. 7
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V roku 2007 sa mesto Zvolen zicastnilo na dvoch projektoch, z ktorych oba boli
uspesne schvilené a aj implementované. Do grafu sme nezahrnuli projekty, na ktorych sa
mesto podielalo v spolupraci s inymi subjektmi, nakol'ko v tomto pripade bol Ziadatel'om

finan¢ného prispevku obcianske zdruzenie Slatinka.
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Rok 2008
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V tomto roku sa mesto mdze pochvalit' schvdlenim dvoch velmi vyznamnych
projektov v oblasti infraStruktiry vzdeldvania, kde na financovanie rekonStrukcie
a modernizdcie dvoch zikladnych 3kol ziskalo finan¢né prostriedky zfondov EU
v celkovej vyske 2 856 287 €. Do grafu sme nezahrnuli projekt Snowball a projekt Lanice,

nakol’ko v oboch pripadoch boli Ziadatel'om o financné dotécie podnikatel'ské subjekty.
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Rok 2009
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S pribidajicimi skiisenostami v oblasti Cerpania a implementicie finan¢nych
prostriedkov z réznych externych zdrojov auZ aj dostatoénym dostupnym mnoZstvom
informécii mesto Zvolen predkladd coraz viac projektov, ¢im vyvija neustdlu snahu
o zvySovanie miestneho rozvoja. Z grafu mdzeme konStatovat, Ze aj ked nie vSetky
projekty boli udspesSné, v kone¢nom doésledku sa projektova aktivita mesta vyplatila
a celkova finan¢nd podpora bola vo vyske 388 408 €. Do tejto sumy sme nezahrnuli

projekt Mot'ova — Centrum seniorov, nakol’ko sa projekt stale pripravuje.

4.3.5 Pripravované projekty a vizia mesta Zvolen do roku 2013

Vsicasnosti bola podpisana zmluva o udeleni dotécie vo vyske 332 000 € na projekt
snazvom Zvolensky manifest. Tiato doticia pochadza zMVRR SR na rozvoj
infraStruktiry. Cielom projektu je vystavba pamitniku zvolenského manifestu. Mesto
1. aprila 2010 zverejnilo na svojej internetovej stinke vyzvu na predloZenie niavrhu do
sut'aze o najvhodnejsie hmotovo-priestorové a vytvarno-architektonické rieSenie pamétnika

a jeho zakomponovanie do prostredia parku Ing. Visnovského vo Zvolene.
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Dal§im aktudlnym projektom mesta je aj projekt s nizvom Zdmockd hudobna jar 2010.

Projekt bol podany na MK SR vrdmci programu Umenie. Predpokladané nédklady sd vo

vySke 5 190 €, priCom kofinancovanie mestom je vo vySke 5 %. Momentédlne prebieha

hodnotenie projektu.

Prebicha taktieZ aj bytova vystavba prostrednictvom tverov zo SFRB a doticii z MVRR

SR, pripravuju sa projekty na rekonstrukcie d’alsich zdkladnych Skol.

V zmysle Ak¢ného planu mesta Zvolen, ktory tvori prilohu k PHSR sa mesto bude snazit

o naslednovné aktivity:

postupne vykipit' pozemky pod ZS Namestie mliddeZe a MS na ul. Voljanského,
budovy MS na ul. Vojanského demontovat’ a upravit' pozemok alebo prestavat’
objekt na iny ucel

pravidelne vykondvat vzdeldvanie riadiacich pracovnikov §kol, pedagdgov,
vytvorit systém motivacie ucitela, spolupracovat’ na spolo¢nych aktivitich
s inymi subjektami v oblasti Skolstva, zlepsit’ sucinnost’ Skola — rodina — volny
Cas

uskuto¢nit’ postupnd rekonstrukciu vSetkych Skolskych zariadeni a aredlov,
podporovat’ projekty v oblasti jazykového a technického vzdeldavania
systematicky zlepSovat’ vzdeldvacie podmienky pre deti mimoriadne nadané, deti
zdravotne tazko postihnuté ako aj deti so socidlne slabsich rodin

v oblasti kultiry sa mesto planuje aj nad’alej zicastnovat’ na aktivitach, ktoré vedu
k zachovaniu, obnove a vyuZivaniu pamiatkového fondu, jednd sa hlavne
o projekt Pusty hrad, d’alej dobudovat’ viacticelovud Sportova halu v oblasti Lanice,
vramci spristupnenia Skolskych zariadeni vo vol'mom Ccase realizovat’ projekt
Otvorena Skola, ktorého cielom je premenit’ $koly na centrd vzdeldavania kultiry
a oddychu

podporovat’ rdézne kultirne, Sportové a vychovné podujatia, propagicia vo forme
letakov, viac informacii na stranke mesta

vytvorit' lep§ie podmienky pre Zivot v meste pre oblanov s TZP, realizovat
systém vyhladdvania ndhradnych rodin, podporovat MVO pri sanici do
rodinného prostredia, zriadit’ viacstupiiové socidlne byvanie, zabezpecit’ osvetovu
a komunitnu ¢innost’

zlepsit’ kvalitu socidlnych zariadeni v meste, ako s hospic, dom oSetrovatel'skej

starostlivosti, lieCebiia pre dlhodobo chorych, dolie€ovacie oddelenia
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angazovat’ sa na projektoch zameranych na podporu zdravia a prevencie ochoreni
v rdmci programu Zdravé mesto

v oblasti rozvoja byvania propagovat mesto ako vhodné miesto pre bytovi
vystavbu, dopracovat podrobnejsic UPD pre niektoré obytné &asti mesta,
realizovat’ bytovu vystavbu

ukonc¢it’ vystavbu Europa Shopping & Relax Centrum v roku 2010

roz§irit’ civilny cintorin — III. etapa

spracovat’ Generel bezbarierovej dopravy v meste

vypracovat’ koncepciu zlepSenia bezpe¢nosti v meste, dostavat’ dopravné ihriska
pre MS a ZS, pokragovat’ v dopravnej vychode pre deti a dorast

udrziavat’ poriadok v meste a odstraiiovat’ ¢ierne skladky

podporovat’ zamestndvanie ludi, ktori nemaji dobré Sance sa zamestnat,
podporovat’ miestnych podnikatelov ako aj ldkat' novych investorov s cielom
vytvorenia novych pracovnych miest

v spolupraci UPSVaR a VUC BB analyzovat poziadavky na trhu price
a a nasledne nasmerovat’ podpory do najviach potrebnych oblasti

spracovat arealizovat Program podpory celoZivotného vzdeldvania a tiez
program ,,Druhé Sance

rieSit problematiku rémov dlhodobo a komplexne, podporovat cinnosti
komunitnych pracovnikov, budovat komunitné centrd, podporovat’ vzdeldvanie
a vol'nocasovu ¢innost’ rémov

spracovavat’ strategické dokumenty aStidie projektov mesta, zaviest’
trvaloudrzatelny systém do ¢innosti samospravy, zaviest' bezplatnu telefonickd
linku na informatora MsU, aktivne spolupracovat’ s verejnostou

zlepsit' vyuZivanie mestského majetku pre podporu podnikania, organizovat’
pravidelné stretnutia s podnikatelmi v meste s cielom ich zapdjania do rieSenie
problémov mesta, ako aj vytvarat’ vhodné podmienky pre novych investorov
spolupracovat’ s okolitymi subjektami a obcami na budovani cestovného ruchu
v regidne, vytvorit' informacny a rezervacny systém pre navstevnikov s cielom
prepojit’ informacné centrd v regione, napojit ich na NUTIS - celoslovensky
informacny systém o CR

zabezpecovat udrzbu a revitalizaciu prirodného dedictva v meste a okoli
spracovat’ a realizovat’ Koncepciu podpory subjektov vyuZzivajicich obnovitel'né

prirodné zdroje a alternativne zdroje energie a taktieZ spracovat’ Stratégiu mesta
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pre nakladanie s komundlnym odpadom, systém separovania odpadu a zaviest
zber bioodpadu z jeddlenskych a reStauracnych zariadeni v spoluprici s ostatnymi

obcami

Do roku 2013 je viziou mesta Zvolen hlavne to, aby sa stalo dobre hospodariacim
a riadenym mestom, centrom obchodu, cestovného ruchu a priemyslu, mestom s viditeI'ne
dobrou infrastruktdrou, mestom, ktoré chrani a zvelad’uje svoje kultirne a prirodne
pamiatky, prijemnym, Cdistym, zdravym abezpeCnym miestom pre Zivot svojich

obyvatel'ov ako aj buddcich obyvatelov.
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Zavery a odporucania pre prax

Mesto Fil'akovo sa rovnako ako v minulom skriatenom programovacom obdobi 2004
— 2006, aj teraz vel'mi aktivne zapdja do pripravy roznych projektov pre zlepSenie rozvoja
mesta a regidonu. V priebehu rokov 2007 — 2009 predlozilo nemalé mnoZstvo projektov na
ziskanie finan¢nych prostriedkov z externych zdrojov ato v réznych oblastiach. Oproti
minulému programovaciemu obdobiu zintenzivnilo spoluprdcu s ostatnymi subjektmi
verejnej spravy a verejnostou ¢i podnikatelmi. Posilnilo tieZ v znacnej miere cezhrani¢nd
spolupriacu s Mad’arskou republikou. Vsetky predkladané a pripravované projekty boli
v silade s Akénym pldnom hospodarskeho a socidlneho rozvoja. Zatial' ¢o v roku 2006
v rdmci mestského tradu pracovali na priprave projektov dvaja zamestnanci, v sicasnosti
ma mesto vytvorené oddelenie pripravy projektov, tizemného pldnovania a regiondlneho
rozvoja so Styrmi zamestnancami. Aj vd’aka rozsirenému okruhu pracovnej sily, stdle viac
dostupnym informécidm o moZnostiach cerpania externych finan¢nych prostriedkov,
neustdlemu zaSkolovaniu pracovnikov, vzdjomnej spolupraci mesta s MVRR SR, RRA
v Lucenci a cezhrani¢énymi partnermi sa Fil'akovo aktivne podiela na zvySovani svojho
rozvoja ako aj rozvoja regionu.

Od roku 2005 predkladd mesto Filakovo projekty tykajice sa systematickej obnovy
a rekonStrukcie Filakovského hradu a celého aredlu hradu. V zdujme ochrany a obnovy
NKP postupne rekonstruuje jednotlivé hradné Casti. V roku 2007 bol d’al§im kroc¢ikom aj
projekt s ndzvom Zabezpecenie bezpeCnostného zariadenia Bebekovej veze, ktord bola
rekonstruovana v roku 2006. Tento projekt bol tspesne schvaleny a implementovany.

Mesto sa v zmysle PHSR neustile snazi rieSit’ otdzku marginalizovanych romskych
skupin, ich zacleneniu do spoloc¢nosti a zvySenia kvality Zivota. Tito snahu prejavilo aj
predloZzenymi projektmi Podporovanie a prehlbovanie hygienickych navykov Ziakov $koly,
Terénna socidlna praca v meste Filakovo. Oba projekty boli tspesné a implementované.
Uz dva roky sa mesto netdspe$ne snaZi o schvilenie projektu COV a vybudovanie
kanalizdcie v mestskej Casti. Pretrvdvajice problémy s nedostatocnou kapacitou
kanalizcie a chybajicou COV v jednej mestskej ¢asti len navr$uji nakladovost projektu.
V sdcasnosti je projekt v Stadiu pripravenosti.

S poteSenim modzeme konStatovat, po zmapovani poddvanych schvélenych
a neschvélenych projektoch, Ze mesto Fil'akovo sa drZi hesla ,,To ¢o sa nepodarilo dnes,

mdZe sa podarit’ zajtra“. Plati to aj v pripade projektu rekonStrukcie zdkladnej Skoly na
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ulici Skolska 1. Zatial’ &o v roku 2008 sa projekt nepodarilo schvilit, v roku 2009 projekt
presiel schvédlenim a bol dspe$ne implementovany. Zateplenim budovy a vymenou okien
v celom objekte sa zniZila energetickd ndrocnost’ a Uspory v miestnej pokladnici nie su
zanedbateI'né. Podobne tematicky orientované projekty mesto planuje pripravit’ na vsetky
verejné budovy spadajice pod spravu mesta.

V rdmci cezhrani¢nej spoluprice sa mesto aktivne podiela na budovani a rozvoji
regionu Novohrad prostrednictvom projektov Novohradsky geopark. Cielom tychto
medzindrodnych  projektov  je  zvySovanie turistického ruchu, posiliiovanie
konkurencieschopnosti a ochrana prirody v prihrani¢nych oblastiach. Tieto aktivity
neustdle rozsiruje a vo svojom akénom plane ma do roku 2013 naplanovand cezhrani¢nii
spolupracu v d’alsich a d’alSich pripravovanych projektoch napr. na systematicki obnovu
Filakovského hradu, na rozvoj NTIC (Novohradského informac¢ného turistického centra),
pripravy spolo¢nych kultirnych podujati, vybudovani cykloturistickych trds, podpory
rozvoja cestovného ruchu a pod.

Za sledované obdobie rokov 2007 — 2009 mesto Fil'akovo ziskalo svojou netinavnou
a cielavedomou Cinnostou pripravy projektov financné prostriedky v celkovom objeme
viac ako 960 000 € na podporu miestneho a regiondlneho rozvoja. Vzhl'adom k tomu, Ze
Filakovo patri k malym mestdm Slovenska alezi vregiéne s nie prave najlepSimi
ekonomickymi a geografickymi podmienkami, svojou aktivnou ¢innostou, uspe$nostou
podavanych projektov a ziskanych financnych prostriedkov sa mdze rovnat viacerym
budicnosti moézeme odporucit’ len pokracovanie vo vynakladanom usili na priprave
a poddvani projektov a zaZelat’ vel'a d’alSich dspechov.

Mesto Poprad sa v priebehu aktudlneho programovacieho obdobia zapojilo do
niekol’kych projektov, hlavne v oblasti socidlnej a Skolskej infrastruktiry. VSetky projekty
si mesto vypracovdva samostatne vramci svojho oddelenia cestovného ruchu,
regionalneho rozvoja a MIC, na ktorom pracuje jeden zamestnanec. Pravdepodobne aj toto
je dovod preco sa mesto zapdja len do mala projektov.

V roku 2007 podalo mesto projekt s ndzvom Maridnsky stip so sochou Panny Marie,
ktory sa tykal obnovy NKP, vytvorenie plastickej sochy. Mesto vtedy Ziadalo o finan¢nu
podporu vo vyske viac ako 37 000 €. Tento projekt zial’ nebol schvédleny. Nakol'’ko mesto
Poprad vyvija spolupricu aj s okolitymi mestami, postipilo tento projekt na prepracovanie
mestu Spisskd Nova Ves a im sa v roku 2008 podarilo projekt presadit’, bol schvéleny a aj

uspeSne implementovany. Iniciativa mesta Poprad asnaha o obnovu NKP bola
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v kone¢nom doésledku dspesnd, aj ked’ prijimatelom financ¢nej injekcie bolo iné mesto.
Zamer projektu sa podaril.

Dalej mesto poddvalo projekty tykajice sa zlepSenia $kolskej infrastruktiry, na
rekonStrukciu zdkladnych $kol v meste. Z celkovo piatich podanych projektov bol vSak
schvileny len jeden ato projekt tykajuci sa zdkladnej Skoly s materskou $kolou na ul.
Tajovského, aj ked sa o tieto projekty snazili pocas viacerych rokov. V si¢anosti mesto
opit’ prepracuvava projekty s umyslom ich opidtovného predloZenia a zaroven hl'ada aj iné
nové sposoby na ziskanie potrebnych finan¢nych prostriedkov (sikromnych investorov za
protihodnoty). V ramci rozvoja vzdelanostnej infraStruktiry je urcite potrebné spomenut
projekty mesta tykajice sa pozdvihnutia povedomia hlavne deti v Skolskom veku,
o potrebe zdravej vyzivy, sprdvnej Zivotosprave a raciondlneho zivota. Na tieto aktivity
mesto ziskalo finan¢né prostriedky v celkovej hodnote viac ako 22 000 €. Prostrednictvom
MPSVaR mesto predkladalo projekty na rozvoj v oblasti socidlnej infraStruktiry, hlavne
zlepSenie kvality poskytovanych socidlnych sluzieb pre seniorov, rekonstrukcie, obnovy
a modernizécii verejnych socidlnych zariadeni. Tieto projekty vSak nepresli schvélenim, az
na jeden. Projekt s ndzvom Prepravnd sluzba v meste Poprad bol tspeSne schvéleny
a implementovany, finan¢nd dotdcia predstavovala 28 125 € a kofinancovanie mesta vo
vyske 3 125 €. MoZeme konStatovat’, Ze na zdklade tohto projektu sa kvalita v oblasti
poskytovania socidlnych sluzieb urcite zlepSila, nakolko sa zakipilo osobné motorové
vozidlo za ti¢elom prepravy seniorov, obcanom t'azko zdravotne postihnutych, odkdzanych
na individudlnu prepravu osobnym motorovym vozidlom, ktorych moznosti na pohyb
a premiestniovanie sa boli dovtedy vel'mi obmedzené a limitované. Mesto pontuka tieto
sluzby v spolupréci s miestnym UPSVAR.

Vsetky doposial’ podané projekty mestom boli v silade so strategickymi ciel'mi
nasledovné: doporucujeme zvysit’ vyvijanie aktivit na predkladanie projektov aj rozsirenim
zamestnancov pracujucich na oddeleni CR, RR a MIC, rozsirit' oblasti predkladania
projektov so zameranim na zvySenie cestovného ruchu v meste. Nakolko sa mesto
nachadza v blizkosti najzndmejsich slovenskych vel’hdr Vysoké Tatry, vytvarat projekty
na podporovanie existujucich turistickych atrakcii a programov a vypracovdvat nové
turistické produkty, napomdhat’ na rozvoji priemyselného klastra, vyuzit' tieZ vyzvy na
predkladanie projektov v oblasti celoZivotného vzdeldvania, zvySovania zrucnosti
pracovnej sily, spolupodiel’at’ sa so sukromnym sektorom na tvorbe projektov s vyuZzitim

financovania z eurépskych fondov, réznych grantovych programov apod. Na zidklade
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principe EU tieZ sa zamerat’ na projekty s trvalou udrZatelnostou, na ochranu Zivotného
prostredia a krajiny pre budice generdcie. DoporucCujeme tieZ spoluprdcu a odborné
poradenstvo projektovych agenttr, regiondlnych rozvojovych agentir, aby sa zvysil pocet
schvalenych projektov, ¢o povedie mesto k vi¢sej motivacii pri pracovani a zapdjani sa do
programov na ziskanie externych financnych prostriedkov.

Mesto Zvolen sa v sledovanom obdobi zapéjalo do rdznych grantovych programov
na podporu regiondlneho rozvoja arozvoja mesta. Na vypracovdvani tychto projektov
pracovalo pod zastitou oddelenia odboru rozvoja mesta, ktoré je rozdelené na niekolko
tisekov, podla druhov &innosti. Usek pripravy projektov je teda samostatny tdsek so
zamestnancami Specializujicimi sa len na pripravu projektovych podkladov a samotnych
projektov, ¢o je podla nasho ndzoru, tiez jeden z klicov k uspesnému napliiovaniu
programu strategickych cielov mesta.

Zvolen sa vrokoch 2007 — 2009 zapdjal do projektov v spolupréci s viacerymi
subjektmi. Napr. vroku 2007 predlozil spolu s miestnym zdruZenim Slatinka projekt
s nazvom Zoom info: Co potrebujeme, ktorého cielom bolo spolu s aktivnymi mladymi
I'ud’mi urobit’ prieskum priorit a preferencii najmladsej Casti verejnosti mesta, na zaklade
toho urobit’ zoznam prioritnych problémov mladych a potrebnych kli¢ovych kompetencii
na participdciu mladych na rozhodovani o tychto problémoch a nakoniec dohodnut so
samospravou mesta spdsob a ¢asovy harmonogram posiliiovania kI'i¢ovych kompetencii.
Projekt presiel schvalenim, ziskand financna podpora na participdciu mladych l'udi na
Zivote mesta predstavovala 2 622 €.

V dalich rokoch mesto v spoluprdci s podnikatel'skymi subjektmi a verejnymi
organizdciami predlozilo niekolko projektov tykajicich sa rieSenia zhorSujicej sa
dopravnej situicie v meste, projekt na podporu informatizicie a internetizicie miestnych
Skol a zapojenia tychto $kdl do vysokorychlostnej optickej infraStruktiry v rdmci celého
Slovenska. Tuto, ako aj mnohé iné spoluprice mesta s d’al§imi subjektmi mdZeme oznacit’
za vel'mi prospesné a efektivne, nakolko vSetky podané projekty boli uspeSne schvilené
a implementované.

Vo svojej samostatnej Cinnosti mesto v sledovanom obdobi podalo tieZ nemalé
mnozstvo projektov, z ktorych znac¢na Cast’ presla schvalovacim procesom a mesto ziskalo
potrebné finanéné prostriedky. V roku 2007 v zdujme ochrany a obnovy NKP mesto
predlozilo projekt s ndzvom Pusty hrad — archeologickd sezéna 2008, v ramci ktorého
ziskali finan¢né prostriedky na vytvorenie turistického centra v aredly hradu vo vyske

16 928 €.
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V snahe zlepSenia Skolskej infraStruktiry mesto vroku 2008 podalo projekty
zamerané na rekonstrukcie ZS v sprave mesta. Tieto projekty sa podarilo presadit, presli
schvilenim, finan¢nd injekcia z ERDF predstavovala sumu 2 856 287 € pre dve zdkladné
Skoly v meste. Nakolko su tieto projekty rozsiahleho charakteru ich implementécia
prebieha aj v stcasnosti. NemoZeme nespomentit’ projekty ako si Zvolen STOP drogam,
zamerany na podporu prevencie boja proti drogdm, formou vydédvania letdkov
a informaénych brozir pre miestne §koly. Urad vlddy SR pridelil na tento projekt mestu
viac ako 2 600 €. Dal$im podobnym projektom je aj projekt s nazvom Daj prednost’ Zivotu,
ktory mesto realizuje v spolupraci s mestskou policiou. Tento program je zamerany na
rozvoj pravneho vedomia Ziaka, doleZitosti zdkona a dcastnikmi su Ziaci materskych,
zdkladnych a strednych $kol. Na podporu tohto programu mesto ziskalo finanénd dotaciu
od Rady vlady SR viac ako 600 €.

Mesto v rdmci rozvoja socidlnej infraStruktiry poddvalo projekt aj na prestavbu
zruSenej zdkladnej Skoly na centrum pre seniorov, je stile v procese pripravy. DoterajSie
ndklady mesta na vykup pozemkov predstavuji sumu 460 000 €. V siacasnosti bola
podpisand zmluva o udeleni dotéicie vo vyske 332 000 € na projekt s ndzvom Zvolensky
manifest. Tato dotdcia pochddza z MVRR SR na rozvoj infrastruktiry. Cielom projektu je
vystavba pamitniku zvolenského manifestu. Mesto 1. aprila 2010 zverejnilo na svojej
internetovej stinke vyzvu na predloZenie navrhu do sttaze o najvhodnejSie hmotovo-
priestorové a vytvarno-architektonické rieSenie pamitnika ajeho zakomponovanie do
prostredia parku Ing. Visnovského vo Zvolene.

Daliim aktualnym projektom mesta je aj projekt s ndzvom Zdmockd hudobnd jar
2010. Projekt bol podany na MK SR vramci programu Umenie. Predpokladané naklady sd
vo vyske 5 190 €, pricom kofinancovanie mestom je vo vyske 5 %. Momentalne prebieha
hodnotenie projektu. Prebieha taktieZ aj bytova vystavba prostrednictvom tiverov zo SFRB
a dotacii z MVRR SR, pripravuju sa projekty na rekonstrukcie d’alsich zakladnych $kol.

Celkovo teda moOzeme zhodnotit’, Ze mesto Zvolen sa vel'mi aktivne a vSestranne
zapdja do projektov podporujicich rozvoj svojho mesta a celého regiénu. Vel'mi vhodne
vytvorené organiza¢né podmienky v rdmci oddelenia pre rozvoj mesta, taktieZ aj priebezné
plnenie vytycenych ciel'ov z akéného planu, priority, ktoré si mesto stanovilo, ukazuji na
spravne rozvijajlci sa miestny rozvoj, rozkvet mesta aj do budicnosti.

2007 — 2013 viac imenej aktivne zapdjaju do pripravy projektov so snahou vyuzit

moznosti ziskania financnych prostriedkov na podporu rozvoja obce a regionalneho
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rozvoja. Analyzované mestd sa riadia svojim PHSR a usiluji sa o zabezpe€enie spravne
vyvaZzeného hospodarskeho a socidlneho rozvoja, ale najmd o postupné zniZovanie

a odstranovanie rozdielov na stupni rozvoja rdznych regiénov a obci.

ODPORUCANIA PRE PRAX

Slovensko md moznost’ Cerpat’ peniaze zo Strukturdlnych fondov a z Kohézneho
fondu EU uZ viac ako tri roky. UZ pocas tohto relativne kritkeho ¢asu sa ukazalo, Ze
najvacsim problémom nie je to, ¢i sa vyclenené prostriedky podari v€as vycerpat, ale
najma to, akym spdsobom, ako efektivne a zmysluplne sa tieto peniaze vyuZiju.

Z doterajSej praxe sa daju identifikovat’ dva dominantné problémy, ktoré obsahuju
mnozstvo vaznych otizok a ndmetov. Je velmi tazké analyzovat efektivnost
vynaloZenych zdrojov — vyZadovalo by to detailny pohl'ad na kazdy jednotlivy podporeny
projekt. Hoci predpisy EU predpokladaji pravidelnd kontrolu vybranej vzorky
podporenych projektov, td sa vzhladom na mnozstvo schvédlenych a realizovanych
projektov priamo dotyka len malého percenta z nich. Hoci sa uZz objavili pripady
odhaleného zneuZivania prostriedkov zo Strukturdlnych fondov, skutocny rozsah takéhoto

netcelného vyuZivania zrejme nie je v plnej miere postihnutelny.

Vseobecne teda mdZeme odporucit’ pre obce nasledovné:

- pokusit sa o co najprimeranejSie zladenie hospodarskeho a socidlneho rozvoja
regionu s existujicim potencidlom dzemia, s jeho komparativnymi vyhodami, s udrZzanim
ekologickej stability tizemia

- podporovat’ investovania prostrednictvom vladnych sektorovych politik (verejné
investicie, priemyselnd, agrarna politika, proexportnd politika, politika trhu prace atd’.),
vyuZitia programov zahrani¢nej pomoci a za aktivnej ucasti samotnych regiondlnych
subjektov dosiahla ekonomickd aktivizacia regiénov a stabilizdcia vidieckeho osidlenia

- neustdle monitorovanie svojho regiéonu a zdokonal'ovanie metodickych pristupov na
objektivne postdenie ich problémov

- sledovat’ verejnd mienku, pravidelné monitorovanie potrieb obyvatelov obce
a regionu a aktivne reagovat’ formou pripravovanych projektov na tieto potreby

- zvySovat’ povedomie obyvatel'stva o moznostiach Cerpania eurofondov a pokusit’ sa

viac ich zapdjat’ do pripravy projektov a tym aj do procesu rozvoja obce ¢i regiénu
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- pokracovat v transformdcii inStituciondlneho systému regiondlnej politiky a

tizemného planovania tak, aby sa postupne zharmonizoval s &lenskymi krajinami EU.
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