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Abstrakt

Predkladana diplomova praca sa zaobera hodnotertlupsace Mesta Kremnica
s podnikatéskym a neziskovym sektorom v suvislosti s podporoegionalneho
rozvoja. Regionalny rozvoj je subor socialnych, gumirskych, kultrnych a
environmentalnych procesov at@hov, ktoré prebiehaju v regione a ktoré prispi@vaj
k zvySovaniu jeho konkurencieschopnosti, trvalémospodarskemu rozvoju,
socialnemu rozvoju a Uzemnému rozvoju a k vyrovnavaospodarskych rozdielov a
socialnych rozdielov medzi regionmi. Rozvoj Uzensanospravy je nemyslitey bez
spoluprace s podnikdmi, bez rozvoja podnikania v danom Uzemnom regiéake, aj
bez spoluprdce s organizaciami neziskového sekt@polupraca samospravy
s podnikatéskou sférou a neziskovym sektorom je dolezitym dekin ako aj
elementom rozvoja Uzemia, v ktorom dané subjekopi@. Vzajomna komunikacia,
podpora, participacia na spoigych projektoch ispolmé rieSenie problémov
tykajacich sa daného U(zemia, patriacikitelom ovplywiujucim rozvoj mesta
a nasledne irozvoj celého regionu. Ziskanim uUdajoarakterizujiucich mikroregion
Kremnica a okolie, Mesto Kremnica, podnikatet subjekty, subjekty neziskového
sektora a prostrednictvom dotaznikov i metodou en@tio rozhovoru sme zistili
aktualne hodnotenie medzisektorovej spoluprace ndbfkni subjektmi. Analyzou
strategického rozvoja Mesta Kremnica, moznych dablapoluprace smerujucich
k regionalnemu rozvoju, ako aj spracovanim swotyanaoli vypracované odpotania
pre rozvoj a zdokonalenie spoluprace. Skvalithemi®zvoj spoluprace samospravy
Mesta Kremnica s podnikd&kym a neziskovym sektorom vidime v realiz4cii tiejo
prace, v spolupréci zaloZzenej na zmluvnom zakladdepseni vnutornej i vonkajsej

komunikacie a vzajomnej efektivnej informovanosti.

Krucove slova:
samosprava, podnikdska sféra, neziskovy sektor, medzisektorova spabar

regionalny rozvoj, komunikéacia



Abstrakt

Submitted thesis dealwith the evaluation of cooperation between thentmf
Kremnica and business and non-profit sector irptieenotion of regional development.
Regional development is a set of social, econoaultural and environmental processes
and relationships that take place in the regioniclwltontribute to increasing of its
competitiveness, sustainable economic developnsental development and territorial
development and balancing economic disparitiessaicthl disparities between regions.
It is impossible to achieve local government depaient without the cooperation with
business sector, business development as well ti@uwtithe cooperation with non-
profit sector organizations. Government cooperatith business and non-profit sector
is a key aspect as well as the element of locatdgal development of the area in
which the entities operate. Communication, supgmatficipation in joint projects and
common problem solving related to the territory e factors affecting the local town
development and subsequently regional developrivéatresearched the current status
of assessment of cross-sectoral cooperation byctimeerned agents by means of
questionnaires and controlled interview and by iolotg data characterizing Kremnica
microregion and surroundings, local businesse#iemnand non-profit sector. Through
analysis of the strategic development of the toWwrKeemnica and analysis of possible
areas of cooperation with various intitutions tosgregional development, as well as
throughswot analysis, recommendations for cooperatiorravgment were develope:
We see the improvement and development of cooperbgtween the local government
of the town of Kremnica and business and non-ps&fdtor, through implementation of
teamwork, cooperation based on contractual bases,imhprovement of internal and

external communication and effective mutual infotioraflow.

Keywords:
local government, business and non-profit sectbeysectoral cooperation, regional

development, communication



,Mesto spokojnych obyvalev a navstevnikov,

mestocisté, bezpéné, zdravé, ekologicke,
pritazlivé, vzdelane, kultirne, komunikujuce,

prosperujuce, dodrzujace principy trvalo udraédo rozvoja.”
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Zoznam skratiek a zna&iek

ai. ainé

a pod. a podobne

a.s. akciova spotoog’

ASFK Asociacia Slovenskych Filmovych klubov
atd’. a takd’alej

CR cestovny ruch

¢. ¢islo

EU Eurdpska Unia

FO fyzicka osoba

km kilometer

K.s. komanditna spaioog’

kV kilovolt, jednotka napatia v sustave S
LC Lions Club

MKL Mestsky Klub lyZiarov

mm milimeter

mn. m. metrov nad morom

MsP Mestska policia

MU Mestsky Urad

MVO mimovladna organizacia

napr. napriklad

0z olzianske zdruzenie

PO pravnicka osoba

resp. respektive

SCEI Slovenské centrum pre eurépsku integraciu
SR Slovenska republika

s.r.o. spolénog’ s rikenim obmedzenym
stor. storoie

S.p. Statny podnik
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SU SR

V.0.S.

VA

Statisticky Grad Slovenskej republiky

volt, zakladna jednotka napétia v sustave Sl
verejna obchodna spitos’

zakladné imanie

zdravotn&azko postihnuty
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Uvod

Uz od najstarSichtias ¢lovek mohol prezi len v spolgenstve inychTudi.
Vyznamnou podmienkou existencie kazdého smmistva bola forma jeho
organiz&ného usporiadania zodpovedajuca prislusnej dolist@ibkym podmienkam.
V neustalom kolobehtiudskych dejin vznikali, menili sa a zanikali rozntérformy
organizacie tychto spalenstiev. Vyvijali sa od prvotnych rodovych forienz a
k sitasnej podobe verejnej spravy (kinsky, 1999).

Pravny systém v State kopiruje realitu speltskych vFahov, ktoré su \ani
dynamické a menia sa p@dpredstav konkrétnydtudi. Lenl'udia a veci okolo nas su
realne, ostatné je zladiska prava pravnou fikciou. Takymi sU aj pojmyo aitéat,
verejnyci sukromny sektor. Su to pojmy, ktoré su viéianenej odrazom reality a samé
tuto realitu ovplyviuju. Je nemozné vrataa k pdiatkom, kedy sa tieto pojmy &ali
nadnat’ pdvodnym obsahom, pretoZe by to tetko mohlo zodpoveddch s&asnému
vymedzeniu. Napriek tomu zakladné vychodiska stazmn predstav starorimskych
pravnikov, ktori odtias Ulpiana rozliSovali medzi pravom verejnym arsiknym. A je
treba k tomu doda Ze neskorSim vyvojom sa rozdiel medzi verejnysukromnym
pravom sice v stredoveku pibh, ale v 21. stor& o to viac z(Zil. Postavenie a vyznam
verejného sektora sa v historickom vyvoji meniéaviglosti od ekonomickych
podmienok spolénosti. OdraZza sa to aj v ekonomickej teorii, v &oslu podstata,
charakteristika a vyznam verejného sektora rozrégpahé a definované (Vymedzenie

a pravne zaradenie pojmov verejny, podniksitg, neziskovy sektor, 2009).

Samovdné zoskupovani€udi, niekedy celych rodin, viedlo k vznikucitého
druhu spoléenstiev, ktoré tymto spésobom vytvorili zarodok Ispoosti. V slvislosti
s ich vyvojom potom z@li vznika’ obce al’alSia potreba obyvatev, ktori spolu Zili
v takychto spoléenskych celkoch — obecné samospravy ijhlisky, 1999).

Clovek ako jednotlivec, ale tieZ spélwg’, si pred seba kladu &ité ciele, ktoré
chca uskutonit. Miera naplnenia ci®v jednotlivcov, ale icelého spdenstva,
vyjadruje kvalitu Zivota. Preto, aby sa mohla naplivalita Zivota obyvafiéstva
v kazdej spolénosti, je potrebné vytvatipodmienky. PostavisSkoly a zabezget’ ich
prevadzku, vybudovta cesty, komunikéné siete. Vytvorenie podmienok pre
zabezpeéenie kvality Zivota si vyZaduje mak dispozicii prostriedky. Jednotlivec
i spolatnog’ hradaju prostriedky na vytvorenie podmienok, ktoré silitné

k zabezpéeniu kvality Zivota.
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PozZiadavka efektivne vyuzitvaobmedzené prostriedky pre naplnenie kvality
Zivota a zosuladia napiat’ ciele vietkych sektorov, ktoré tvoria ekonomickgtém
spolanosti si nutne vyZzaduje di@avedome obstarawveaa organizova zalezitosti, ktoré
prindSa Zzivot, zosulafli potreby azaujmy vSetkych podsystémov tvoriacich
ekonomicky systém spainosti.

Zatid’ ¢o si oltan alebo podnikafe svoje vlastné zalezitosti spravuje sam
v medziach zdkonnosti alebo prostrednictvom niekgdto zlozitejSich vazbach, pre
vacSie skupiny obyvatistva alebo celé spalenstvo je potrebné podmienky a potreby
organizové. A je to prave verejny sektor, ktory prostrednictv sustavy organov,
organizacii, institacii organizuje (spravuje) tietozZitejSie vazby.

Samosprava obci ma zaraveytvara® podmienky pre rozvoj podnikdikej
¢innosti, pretoZze prave podniky etablované v obcpsgtdpokladom rastu a prosperity
GUzemia. Nie je moZzné bez komunikacie a spoluprapecdstavitémi sukromného
sektora formovauzemie a vymedzovariority rozvoja.

Rozvoj Uzemnej samospravy je nemy#$liy bez spoluprace s podnikbtd, bez
rozvoja podnikania v danom Uuzemnom regione (Ilkae84).

Partnerstvo je spolupraca socialno-ekonomickychtnpasv na priprave,
uskut@novani, financovani, monitorovani a hodnoteni r@aie priorit a cibov
podpory regionalneho rozvoja (Zakah 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho
rozvoja).

V ramci spol@nosti je oblag spoluprace rozdelend do troch sektorov. Prvym
sektorom je sektor verejny, ktory predstavuje &asprava a samosprava, druhym
sektorom je podnikafeky sektor (podnikatské subjekty) atretim sektorom je
neziskovy sektor (mimovladne neziskové organizadibgdzisektorova spolupraca je
dobrovdné, strategické spojenectvo, spolupraca medzi @@eaami verejného,
podnikatéského a neziskového sektot@ len niektorych z nich) s clem vzajomného
zvySenia kapacity pri dosahovani sgoljch cid'ov a zdi¢ani zdrojov, zodpovednosti,
vynosov arizik. Medzi zakladné dévody iniciovangartnerstva v Statnej sprave
a samosprave mozno zahfnispojenie materialnych a finemych zdrojov, lepSie
vyuZzitie vnutornych zdrojov, ziskanie skisenosg§sia zainteresovandsa projektoch
z fondov EU, vzajomna informovanba snaha o zabezmnie vyssieho ekonomického
a socialneho rozvoja spravovaného tuzemigitkava, 2007).

13



Spoluprdca samospravy s podniKakou sférou a neziskovym sektorom je
dolezitym faktorom, ako aj elementom rozvoja Uzemv&torom uvedené subjekty
posobia. Rovnako ipre mesto Kremnica ajeho okg@vaZzujeme spolupracu
s podnikatémi a organiziciami tretieho sektora za nevyhnutm@irpzvoj samospravy,
prislusného regionu, pre zabegmeanie vysSieho ekonomického a socialneho rozvoja.
KvalitnejSia, bezproblémova spolupraca medzi suhbjelvplyviiujacimi dané uzemie
bude smerowa k naplneniu vizie mesta Kremnica, ktorou je ,Mespokojnych
obyvatdov a navstevnikov, mestoisté, bezpéné, zdravé, ekologické, pezlivé,
vzdelané, kultirne, komunikujuce, prosperujuce, régdce principy trvalo

udrzat&éného rozvoja®“.
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1 Suiéasny stav rieSenej problematiky doma a v zahrasi

1.1 Verejny sektor

Verejny sektor je ci®ovo orientovany na vytvaranie 0Zitku (nie zisku)e pr
vSetkych obyvaftv, pre celé spolenstvo. Jeho existencia je podmienena potrebou
nadnania objektivnych ci®v v spol@enstve, t.j. takych clfev, ktoré je nutné
zabezpeéit v zaujme vSetkych obyvdiev, a ktoré nezabezpge sukromny sektor

alebo ostatné podsystémy (Belajova - Balazova, 2004

Verejnym sektorom rozumieme tu ollaspola@enskej reality, respektive
podsystém jednotlivych sfér sponského Zivota, ktord sa nachadza vo verejnom
vlastnictve, v ktorej sa z politickéhdduiska rozhoduje verejnou Rou a uplatuje sa
v nej verejna kontrola, pfdom (Eelom fungovania verejného sektora je maphnie
verejného zaujmu a spravovanie veci verejnych. jagreektor je produktom verejnej
politiky Statu (MariSova, 2002).

Tradicne sa k odliSeniu verejného a sukromného sektastupuje z pobadu
subjektov, ktoré ho reprezentuju. Verejny sekt@reeentuju vyldne subjekty, ktoré
vznikli na zéklade pravneho predpisu, kym sukronsektor je tvoreny fyzickymi
osobami a tymi pravnickymi osobami, ktoré spravidienikli na zaklade
sukromnopravnej iniciativy. Tieto subjekty sa rdagé z Hadiska zasadného
obsahového zamerania svojgpnosti na: (1) podnikatské (obchodné spalnosti,
druzstva a zivnostnici) a (2) neziskové {i@nske zdruzenia a im podobné institicie
zriadované na zaklade zakora 83/1990 Zb., nadacie, politické strany a poliéick
hnutia, naboZzenské spofwsti, neziskové organizacie poskytujuce vSeobecne

prospesné sluzby a podobne) ¢{Kkova, 2007).

1.1.1 Funkcie a Struktura verejného sektora

Verejny sektor plni funkciu socialnu, stabikral, alok&nu, distribind,
ekonomicku a i. Ak vychadzame zota8ného stavu poznania a uloh, ktoré zabhagee
verejny sektor v naSich podmienkach, potom mézeomekdie verejného sektora
formulova’ takto:
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» zabezp&ovanie produkcie verejnych statkov a sluzieb v afisky Ziaducom
mnoZstve a Struktare, ktoré sucabovi poskytované bezplatne, alebo formou

réznych poplatkov a davok,

= zabezpe&ovanie socialneho transferu verejnych zdrojov peokp tej casti
obyvaté'stva, ktorej vznika narok na rézne socialne davkgaujme vyvazeneho
ekonomického a socialneho pokroku sgalusti a v zaujme prekonavania bariéry
chudoby,

» tvorba a realizacia programov v oblasti:
- vedecko-technického rozvoja a rozvoja vedy,
— vzdelavania a kultary,
- vystavby technickej a socialnej infraStruktury,
— ochrany Zivotného prostredia.

» redistriblciacasti centralnych zdrojov verejno-pravnym institicida verejnym
fondom, ak ich vlastné zdroje nepokryju nutné ndklaa poskytovanie verejnych
sluzieb.

Struktdra verejného sektora je rozna a je zavisldomo, kdko klasifikasnych
aspektov sa zvoli. Ina Struktura verejného sektorekne kel sa za klasifikény aspekt
zvoli typ vlastnictva, ina kkbudeme brado Uvahy uspokojovanie jednotlivych potrieb
obyvatd'stva, ind ak zdladnime organizamu formu verejnej spravy, alebo pfad
charakteru statkov a sluzieb, ktoré verejny sektabezpé&uje. Podla pravneho
usporiadania subjektov verejného sektoralaai na:

1. Statny verejny sektor,

2. samospravny verejny sektor,

3. sektor nevladnych verejnych instittcii a organizaci

Statny verejny sektor tvoria Statne centralneitinde (vlada, ministerstva, narodny
arad prace a i.) a Statne decentralizované ingit(krajské urady, urady vSeobecnej a
Specializovanej spravy alalSie). Samospravny verejny sektor tvoria subjekty
regionalnej samospravy (samospravne kraje) a nggsamospravy (mesta, obce).
Sektor nevladnych verejnych institlcii a organizacinasich podmienkach zdia

pomerne pestru paletu réznych institlcii a organiza

(MariSova, 2002)
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1.1.2 Verejna sprava

Verejna sprava predstavuje spravu verejnych zakzjtktora sa realizuje ako
prejav vykonnej moci v State. Na Slovensku je zpb&vana v troch arovniach:
= S§tat,
= vySSi Uzemny celok
= obec (MariSova, 2002).

Verejnd sprava vo svojej vlastnej podstate predgtavspravu verejnych
zalezitosti, ktora sa realizuje ako prejav vykormegi v State. Pre tuto vykonnu moc je
charakteristické, Ze ide predovSetkym o verejnu,rktmrou nedisponuje len Stat, ale aj
dalsie nestatne subjekty, ktoré vykonavaju spraveejmgch zaleZitosti (Skultéty,
2008).

Verejna sprava ako sprava verejnych zalezitostipf@vou vo verejnom zaujme
a subjekty, ktoré ju vykonavaju, ju realizuju akdyom uloZenu povinngsa to z titulu
svojho postavenia ako verejnopravnych subjektovii{G+ Paulékova - Vydrova,
2005).

1.1.3 Samosprava

Zakladnou ¢rtou samospravy je demokraticky vykon mocic¢atmi. Termin
samosprava uZ vo svojej podstate poukazuje nandaspravu veci verejnych
uskut@novanych vo vymedzenom Uzemi &abmi, prostrednictvom volenych
zastupcov. Samospravu vykonavaju subjekty verejspravy pre ktoré je
charakteristické, Ze nie su organmi Statu, ale sstatnymi pravnickymi osobami
zriadenymi zakonne aich kompetencie su vymedze®rom, alebo vznikaju na
zaklade dobroviiného zdruzovania osdb. V&snej dobe mozno v najvSeobecnejSej
podobe charakterizovasamospravu ako samostatnd, nezavisll a slobodrasfz&vu.
Samosprava predstavuje opravnenie obci aregidonamostatne rozhodova
a uskuténova® pravom vymedzeny okruh zalezitosti, ktoré su poaspaté so
zaujmami obyvatiestva Zijuceho v Gzemi mesta, dediny, regionu (Bekaj- Balazova,
2004).

V najSirsom zmysle mozno samospravu vymedako samostatnd, nezavislu
spravu vlastnych zdlezitosti. O samosprave hovorirdade tam, kde subjektom,
nadanym schopnésu a pravom sa samostatne spravpye spol@enstvo obanov.
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V uzSom zmysle je $ag’ou prava spokenstvo obanov samostatne sa spravova
autoritativna normotvorba (Gt Paulékova — Vydrova, 2005).

Samosprava predstavuje vo verejnej sprave vykoidséhenie a ovplytovanie
spolaenského Zivota prostriedkami neStatneho charakfod. pojmom samosprava
treba rozumie vykon ukitych, presne vymedzenych uloh spravy Statu sarmysta
Stadtom uznanymi verejnopravnymi subjektmi. Samosprasa v prislusnych
suvislostiach prejavuje predovSetkym akmmnog’ riadiaceho charakteru. Tym si
samosprava v zdaom rozsahu taktiez samacuje svoje ciele na ich dosiahnutie
(Skultéty, 2008).

1.1.3.1 OdliSnosti manazmentu samosprav
Medzi manazmentom v samosprave a manazmentom @rsakj sfére existuju
podstatné rozdiely. Stangova — Valékova — Zigova (Zavadsky, 2004) za hlavnu
pri¢inu povazuju predovSetkym tieto skmosti:
neziskovy charakter organizacii verejnej spravy,
odliSny charakter ci@v,
zakladna orientacia na uspokojenie potrietaoia,
financovanie z verejnych prostriedkov,

posobenie politickych vplyvov a zaujmovych skupérozhodovanie manazéra,

o g A W b BB

charakter verejnych statkov, o ktorych poskytovaikromna sféra nema zaujem.

Pod’a Stefkovej (2004) m& manaZment verejnej spravyjeswsobitné érty.
Existuje tu absencia ekonomického trhu. Je tu rstitaulov na zniZzovanie nakladov,
na zvySovanie efektivnosti a celkového vykonu. 8vapbi legislativny dozor
a prejavuje sa vykonnd hierarchia zakonov, prokuyassudov, hierarchia organiaeej
Struktury a prdvomoci, vonkajSej i vnutornej kongmeie organov a organizacii.

Ako uvadza Kosorin (1999) programova funkcia organeerejnej spravy

objektivne zabezpgeje realiziciu verejného zaujmu fadpodstaty moci. Tejto povahe
moci zodpoveda aj spravanie a uplatnenie planokigmickov a planovacieho postupu

(Balazova - Papcunova, 2008).
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1.1.3.2 Funkcie samospravy
Samosprava plni nasledovné funkcie:
- koordina&nu — koordinacia zainteresovanych subjektov v rpnlice a regionu,

- hospodarsko-riadiacu — je podmienena ekonomickaistatou samospravy a jej

kompetenciami kodifikovanymi zakonom,

- motivani — motivovanie rozvoja podnikdigkejc¢innosti na tzemi jednotlivymi

nastrojmi komunalnej politiky (utvaranie prostredia podnikanie),

- stabiliza&nd — motiv&nou funkciou a rozvojom svojich aktivit ovplyeva’

zamestnana'sa tym prispievék stabilite lokalnej ekonomiky,

- alokanu — jej vyznam z pdladu samosprav je obmedzeny, ale réapoou
politikou (investéné a neinvesiné vydavky) mézeiastaine dotvard alokanu

funkciu Statu na Gzemi,

- redistribind — je tiez obmedzend, na jej realizaciu prosi@dom miestnych
dani a poplatkov je v slovenskych podmienkach npaigstor (déové utenie
a daiovad pravomoc su striktne dané platnymi zakonmi nvaia daiového
systému)

(Zarska a i. 2007).

1.1.3.3 Uzemnéa samosprava

Uzemna samosprava je verejna sprava so zameraniosggivneho subjektu na
vlastné zalezitosti vo vymedzenom Uzemi. V polejciovine ide o vykon samospravy
obcanmi, priamo, alebo nepriamo volenymi zastupcamipravnej rovine ide
0 pdsobenie samospravy ako verejno-pravneho subjékbry disponuje prisluSnym
rozsahom verejnej moci. Je rozhodujucim subjekt@rejnej spravy, ktory vykonava
rozhodujucwag’ uloh verejnej spravy.

Miestna samosprava je megasystémom zlozitého @tweveho viacurawového
systému riadenia celej spofwsti, ktory vychadza z uloh Statu a Ustavnych gipov
jeho fungovania. Je &ag’ou verejnej spravy, ktord sa poklada za jednu ¥niro
riadenia spolénosti. Miestna samosprava nefunguje izolovane die$io prostredia
svojej pésobnosti. Toto je dané existenciotgboej mnoziny fyzikalnych, biologickych
a socialnych systémov, ktoré rdéznou intenzitou kolkwl so systémom miestnej

samospravy. Miestnu samospravu musime vhiaka dynamicky proces, v ktorom sa
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permanentne vykondva sprava obce prostrednictvoskyfmyania Sirokej mnoziny
vecnych sluzieb (verejnych statkov) s vydavanim iadstrativnych rozhodnuti
a vedenie evidencii (B&8k - Kralik, 2007).

Miestna samosprava predstavuje opravnenie obcetgdmdediny) samostatne
rozhodovd a uskuténova’ pravom vymedzeny okruh zalezitosti, ktoré su poapate

S0 zaujmami obyvatstva obce (Gozora a i., 2007).

Miestna samosprava je vo svojej podstate orgartaufiinnos’ v Specificky
vykonnom pdati, rozSirend o opravnenie tvorby samospravneji,nmmrzakonného
a naria’ovacieho charakteru. Realizuje sa va’alm, ktoré tatatinnog’ vykonavaju,
ana druhej strane v objektoch ich pdsobnosti,éopmi tato cinnog nema
Stathomocensku podstatu. Miestnu samospravu mozgmedzi ako organizénu
formu verejnej spravy, v ktorej sp@knstvo ako pravnickd osoba zabezpe rieSenie
tloh odliSnych, ako zabezpge Stat, ale realizacia tychto Uloh sa rieSi podaom
Statu. Zakonom stanovené ulohy rieSi vo svojom nmeena svoju zodpovednds je
viazana len zakonmi, pripadne pravnymi predpisnarésu vydané na ich realizaciu
(Skultéty, 2008).

Europske principy miestnej samospravy

Prvy princip je v pravnej Uprave miestnej samosgrayruhy je obsiahnuty
v samotnej koncepcii miestnej samospravy, tretigip sa dotyka rozsahu pésobnosti
miestnej samospravy, Stvrty princip predstavujeinpma’ Statu umozni kazdému
samospravnemu organu zwolsi primerané prostriedky na efektivne splnenieo jeh
samospravnych funkcii. Piaty princip je vyjadrerdatidarity, Siesty princip vyjadruje
pravo miestnej samospravy na zdruzovanie, siednmgipr zakotvuje participaciu na
sprave veci verejnych nielen v rdmci samostatnaplpidosti, ale i tam, kde je Stat
opravneny ufova’ politiku alebo priamo kona Osmy princip spéva v prave

miestnych organov natovanie ich vliastnej Struktury (B&k - Kralik, 2007).

1.1.3.4 Obec ako objekt samospravy

Obec je samostatny samospravny Uzemny celok Slkegrepubliky, zdruzujlica
ob¢anov, ktori maju na jej Uzemi trvaly pobyt.

Ulohou obce pri vykone samospravy je starostlivasviestranny rozvoj jej
Uzemia a obyvatstva viiom Zijuceho. Obec ma svoj ndzov, katastralne Uzepnavo

na vlastné symboly (erb, vlajka,dqa8, hymna), zdruZowasa s inymi obcami.
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Obec je pravnickou osobou. Ako pravnickd osobaljecospdsobila ntaprava
a povinnosti ako ktorakwek pravnicka osoba. Ma vlastnu spésobilos pravne
ukony. Obec ako ekonomicka jednotka ma svoj majetoktorym mozZe naklada
v zmysle zakonom stanovenych podmienok a rozhoamatstupitéstva. Ma tiez svoje
financné prostriedky, ktorymi financuje samospravne ujoktpré jej uklada zakon
a zabezpauje i rozvojove programy. Obec je tieZz socialnan@éla. Na svojom uzemi
zdruzuje rézne skupiny obyvdistva, ktorym vytvara podmienky pre vysSiu kvalitu
Zivota. ObyvatBstvom obce je kazdy ¢bn, ktory je v nej prihlaseny na trvaly pobyt
(Gozora a i., 2007).

Obec je pravnickou osobou, konstituovanou na zé&kle@konas. 369/1990 Zb.
a jeho noviel. Path zakonného vymedzenia obec je samostatny samogpéaemny
celok. Realna samosprava obci vychadza z pravbglgivity Gzemného spotenstva
obc¢anov, a nie z pravnej subjektivity ich organov. Bt&micky je zaloZzena na vlastnom
majetku a vlastnych fingnych zdrojoch, ktorymi moéZe v zdujme sp@ostva
ob¢anov hospodati(llkova, 1994).

Obec je v zmysle zakona 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorsic
predpisov samostatny Uzemny a spravny celok, zgioZzwsoby, ktoré maju na jej
Gzemi trvaly pobyt. Je pravnickou osobou, ktora astaine hospodari s vlastnym
majetkom a finatnymi prostriedkami. Svoje potreby financuje z vigsh prijmov,
ako aj zo Statnych dotacii. Vyuzivanim moznostipiékej subjektivity obec vstupuje
do mnohych, p&etnych vZahov. Ide o v#ahy so Statnymi orgdnmi, €&hy v ramci

subjektowinnych vo verejnom a sukromnom sektore.

Obec ma ako subjekt na jednej strane pravo regtilmzvoj daného Uzemia a na
druhej strane ma aj povinnbgzabezp&ova' kvalitativne rastlice potreby &@mnov
osobitne v socialnych sluzbach. Zardbvaa obec utvaraekonomické podmienky na
podnikatdské aktivity, zabez@eva' regionalne vyuZivanie Uzemia procesom
lokaliz&cie, organizacie Uzemného rozvoja, dispan@® so stavebnymi pozemkami,
polnohospodarskou a lesnou pddou v katastri. MéZemrislobodne vstupovado
vzt'ahov s inymi obcami, s podnik#iskou sférou a Statom. Obec sa stava integrujacim
ginitelom s ci€om (Eelného rozvoja Gzemia, tym nadoblda Glohu koordiaatJlohu
koordinatora realizuje vyuzZivanim rozmanitych fari@akladania so svojim majetkom
a rozp@tovym hospodarenim obcéo je obsahomiinnosti vyplyvajucich z vykonu

samospravy. Ide o formy riadenia a ushogania rozvoja obce, ato tak votaehu
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k podnikaté&skym subjektom, ako aj formovanim ekonomickej zdk&a obci (Zarska
ai., 2007).

Kompetencie obce uvadzame v pril@hé.

Zakladnymi orgdnmi obce sU obecné zastlipit® a starosta obce.
Predstavitbom obce a najvy$Sim vykonnym organom obce je dtrdstarosta je
Statutarnym organom obce v majetkovopravnych agwraapravnych wveahoch,

v administrativno-pravnych vahoch je starosta spravnym organom. Méze pozéstavi
vykon uznesenia obecného zastujsitea, ak sa domnieva, Ze odporuje zédkonu alebo je
pre obec nevyhodné.

Obecné zastupilstvo je zastupitisky zbor obce zloZzeny z poslancov zvolenych
v priamych vdbach obyvatémi obce. Pdet poslancov obecného zastufstea na celé
volebné obdobie «f pred vd&bami obecné zastupi®vo poda paitu obyvaté&ov obce.
Obecné zastupifstvo rozhoduje o zakladnych otazkach ZzZivota obcéeddé
zastupitéstvo mdze zriadiobecnu radu, ktoru tvoria poslanci obecného zéstigpva.
Obecnu radu a jeflenov mbéze obecné zastufigero kedykdvek odvola. Spbsob
volieb upravuje rokovaci poriadok obecného zastigtiva. Obecné zastupitvo
moze zridlova’ komisie ako svoje stale aleboddgné poradné, iniciativne a kontrolné
organy. Komisie su zloZzené z poslancov obecnéhtupite’'stva a obyvatv obce
zvolenych obecnym zastupitgdvom. Obecné zastupitgvo zrial'uje funkciu hlavného
kontroldra, voli a odvolava ho na obdobie 6 rokidlavny kontrolor je zamestnancom
obce aza svoj¢innos’ zodpoveda obecnému zastupsteu. Obecné zastupitvo
moZe zriadi ako svoj poriadkovy Utvar obecnu policiu, ktoregyne postavenie je

upravené osobitnym zdkonom.

Vykonnym organom obecného zastupstea a starostu je obecny arad, ktory
zabezpeuje organiz&né a administrativne veci obecného zastligita a starostu, ako
aj organov zriadenych obecnym zastujsiteom (Skultéty, 2008).

Kvalitny manazment obce reprezentovany flexibilnyodborne kvalifikovanymi
vykonnymi pracovnikmi a volenymi predstaviie obce vytvara predpoklady pre
zvladnutie narénej tlohy samospravy obce ako no&teozvojovych procesov. Takyto
manazment by mal lByschopny definov& priority rozvoja, spbésoby ich realizacie
a spracova stratégiu rozvoja obce. Zaravge potrebné od nehatakava aj vyuzitie
moznosti a priestoru pre koordinaciu aktivit v@ns zazemi obce a implantovanie

modernych manazeérskych, marketingovych a komunikeh pristupov v riadeni obce.
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Vysoké naroky na profesionalitu a schopnosti vobény vykonnych predstavitev

samospravy obce si vyZzaduje ich trvalé vzdelavétaeska a i., 2007).

1.2 Podnikatel’sky sektor

Podnikatésky sektor - oblas spolanosti a ekonomiky, ktora zéia vsetky
podnikat&ské subjekty. Casto je oznéovany aj ako druhy alebo ziskovy
(Podnikatésky sektor, 2009).

1.2.1 Podnikatel’ska ¢innost’ a pravne formy podnikania

Zakladnou pravnou normou pre ohlapodnikania je v Slovenskej republike
Obchodny zakonnik, ktory upravuje postavenie paatdila, zavazkové tahy, ako aj
vztahy, ktoré s podnikanim suavisia. Podniky Zivnostéhs podnikania a kontrolu ich

dodrziavania upravuje Zivnostensky zakon.

Subjekty podnikania:

1) fyzicka osoba - je kazdylovek, ako prirodzeny nositeprav a povinnosti. Ma
prava a povinnosti Zéna narodenim a kéhsmitou. Spdsobilasobtana na pravne

ukony vznika doisenim plnoletosti (18 rokov),

2) pravnickd osoba - je kazdy subjekt, ktory mé pravaovinnosti a nie je fyzicka

osoba.

1.2.2 Podnikanie

Podnikanim sa rozumie suUstavéi@nog’ vykondvana samostatne podnikata

vo vlastnom mene a na vlastna zodpovedasi&elom dosiahnutia zisku.
Podnikatéom pod’a Obchodného zakonnika je:

a) osoba zapisana v obchodnom registri,

b) osoba, ktora podnika na zaklade Zivhostenského/nenéa,

c) osoba, ktora podnika na zaklade iného nez Zivnsk&ho opravnenia péd

osobitnych predpisov,

d) fyzicka osoba, ktora vykonava ppmhospodarsku vyrobu a je zapisana do evidencie

pod’a osobitného predpisu.
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Podnikom sa nadgly Obchodného zakonnika rozumie subor hmotnych, ak
osobnych anehmotnych zloziek podnikania. K podniyatria veci, prava ainé
majetkové hodnoty, ktoré patria podnikate a sluzia na prevadzkovanie podniku

alebo vzltadom na svoju povahu maju tomuteelu slGZt.

Obchodnym menom sa rozumie nazov, pod ktorym peddik/ykonava pravne
ukony pri svojej podnikatskejcinnosti.

Ak je podnikaté fyzickd osoba, konad osobne alebo za neho konaipcest
Pravnicka osoba kona Statutarnym orgadnom aleliol k@ané zastupca.
Clenenie podnikov:
- pod’a predmetuéinnosti
Vyrobné podniky  priemyselnétazobné, spracovdteké, stavebné,

pd’nohospodarske, lesnicke
Nevyrobné podniky dopravné, obchodné, spoi@ stravovacie podniky,
cestovného ruchu, kultirno-vzdelavacie, ficrad

- pod’a vd’kosti
Malé a stredné podnikypbsobia vo sfére obchodu, sluzbach a remesiaphiemysle
najma v odvetviach spracovis&eho priemyslu (textilny).
Malé inované firmy - Specializuji sa na vyvoj a zavadzanie novycthnelgicky
narainych vyrob, o ktoré nemaju ¥ee firmy zaujem. Vznikaju najmé v odvetviach
mikroelektroniky a biotechnolégii.
Podnikatéské inkubatory - ich udlohou je wvytvori chrdnené prostredie pre
novovzniknuté malé podniky vo forme sluzieb réznetrahu (vyskumné, vyrobneé
kapacity). Zakladat@eni inkubatorov su miestne Urady, univerzityd at
Veké podniky- su to najastejSie a. s., ktorych vyhodou suU niZzSie néklady p

vel’kosériovej vyrobe.
- pod’a formy vlastnictva

Statne podniky- zakladaji ich miestne alebo Ustredné organynéiéaspravy
(ministerstvd), ktoré vykonavaju #igpodniku funkciu orgadnohospodérskeho riadenia.
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Rozdelenie:

* manazérske - ich diem je dosahovanie zisku,

» verejnoprospeSené - predmetom i¢mnosti je uspokojovanie prospesSnych
zaujmov, nie zisk.

Sukromné podniky motivom ich zakladania je dosahovanie zisku.

Rozdelenie:

» podnik jednotlivca - vlastnikom je jednotlivec, kiorklada do podnikéad’ svojho
majetku a dodatmy kapital ziskava z Gveru. Vlastnikéfiza zavazky svojej firmy
neobmedzene, celym svojim majetkom. Vyhodou je,cély zisk z podnikania

zostava po zdaneni podnikidei,

» spolanosti - zdruZzenie dvoch alebo viacerych podnikate(spol@nikov), ktoré
vznika na zaklade zmluvy s ¢€mn vykonavd podnikatéskl ¢innog’ pod
spolanym nazvom,

* 0sobné spolnosti - neobmedzenédenie vSetkych spotmikov a ich osobnacas’

na riadeni a zastupovani firmy,
» Kkapitalové spolénosti - nerdia za zavazky spotmici ale firma,

e druzstvo - vznikd na zaklade dobrdémého zdruzovania majetku sukromnych
vlastnikov s ciBom jeho spoléného vyuzivania. Je pravnickou osobou a za svoje
zavazky rdi celym svojim majetkom (druzstvo). Jednotlivkenovia za zavéazky
nerwia.

ZmieSané podniky vznikaju kombinaciou dvoch foriem vlastnictvajdastejSie ide o

spojenie Statneho a sukromného vlastnictva (vyzbioani).

Join Ventures- podnik so zahratiou majetkovou &ag’'ou. Su to podniky, ktoré

zabezpeéuju svoju ¢innog’ za Easti zahrar@iného a domaceho kapitalu. Zahtanyi

podnik mdze by zdrojov kapitalu a deviz potrebnych na rekonstiuwlkcrozvoj, méze

poskytni# novu technoldgiu a iné skisenosti.

1.2.3 Obchodné spol@nosti
Verejna obchodna spotmos’ (v. 0. s.):

Je spolonog’, ktorej aspta dve osoby (fyzické alebo pravnické) podnikaju pod
spolanym obchodnym nazvom a zodpovedaju za zavazky &pogdi spoléne a

nerozdelene celym svojim majetkom. Zaklada sa padiin spoléenskej zmluvy,
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ktora obsahuje vSetky prava a povinnosti sgimilkov. Spol@enska zmluva okrem toho
musi obsahowaobchodny nazov a sidlo spotwmsti, mena a bydliska spdlikov a
predmet podnikania. Vznikandm zapisu do obchodného registra. Prava a povinnost
upravuje spoldenska zmluva. Riatlia zastupouwaspol@nos’ méze kazdy spotmik,
alebo sa dohodnu, koho zo spwiltkov poveria vedenim spdaloosti. Zisk sa deli
rovnym dielom. Zanikaitbm vymazu z obchodného registra.

Komanditn& spolénos’ (k. s.):

Je osobnéa spatoog’, ktora zdruzuje 2 druhy spdioikov (fyzické a pravnicke
osoby) s rozdielnym postavenim komplementarov admalistov. Komplementari &éa
za zavazky spotmosti neobmedzene celym svojim majetkom. Komandigia za
zavazky obmedzene len do vysky nesplateného kapéiab vkladu. Vznika spisanim
spolatenskej zmluvy, ktord musi obsahéwe@bchodny nadzov a sidlo spodtmsti, mena
a bydliska spolénikov, predmet podnikania a danie, ktory zo spolmikov su
komplementari a ktori komandisti. Riddia zastupoua spol@&nos’ mozu iba
komplementari, o ostatnych zalezitostiach rozhodkfimplementari aj komandisti
delia zisk rovnym dielom a komandisti pgad vysky podielov vkladov. Zanika

vymazom z obchodného registra.
Spola’hos’ s ru¢enim obmedzenim (s. r. 0.):

Patri medzi kapitalové spaloosti, povinnogou spol@nikov nie je osobnacasy’
na podnikani spotmosti, ale musia do spa@loosti vlozi’ urcity kapitalovy vklad. M6Ze
ju zalozt' jeden alebo viacero spdélukov. Spolénos’ zodpoveda za zavazky celym
svojim majetkom. Spolmici rwia obmedzene do vySky nesplatenych vkladov. Zaklada
sa podpisanim spalenskej zmluvy (zakladatskej listiny ak zaklada spainog’ 1
zakladaté). Zmluva musi obsahovaobchodny nazov a sidlo spotmsti, utenie
spolanikov, premet podnikania, vySku zakladného imaniaysku vkladu kazdého
spolanika pri zaloZeni spotmosti vratane spdsobu a lehoty splacania vkladumanse
bydliska konatBov spol@nosti a spdsob akym zastupuju sgolog’ a mena a bydliska
¢lenov dozornej rady. Spalnog’ vznika zapisom do obchodného registra. Pred
zapisom su zakladatelia povinni splatajmenej 30% svojich gaznych vkladov. Ak
zaklada spolénog’ jeden zakladate je povinny pred zapisom splatcely vklad.
Zakladné imanie spotoosti (ZI) tvori suhrn kapitalovych vkladov jedriefich
spolanikov. Minimalna hodnota ZI musi ty6 000 eur a minimalny vklad kazdého

spolanika je 750 eur. Kazda s. r. 0. je povinna pri kanvytvorit' rezervny fond vo
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vyske najmenej 5% zo ZI a kazdéne ho dopiat’ o ¢ag’ zisku (min 5%). Zakladnou
povinnos'ou kazdého spotmika je splati vklad v lehote maximalne 5 rokov od vzniku
s. r. 0. Kazdy spolmik ma pravo na riadenie spotmsti a na podiel zo zisku.
Statutarnym organom spalmsti je jeden alebo viac konéty. Konatd#ov menuje
valné zhromazdenie, ktoré je najvySSim organom ogpokti a rozhoduje o
najdélezitejSich otdzkach tykajucich@anosti s. r. 0. Kontrolnym organom je dozorna
rada, ktord vykonava kontrolndinno®” vo vz'ahu ku konattom a na useku

Uctovnictva. Spoldnog’ zanika vymazom z obchodného registra.
Akciova spolénog’ (a. s.):

Je kapitdlova spotmog’, ktora ziskava kapitdl vydanim a predajom akcii
akcionarom. Spolmnog’ zodpoveda za zavazky celym svojim majetkom, jdolot
akcionari za zavazky nefia a nezodpovedaju. Akcia je cenny papier, ktory je
dokladom o kapitalovej dasti v spolonosti. Z vlastnictva akcii vyplyvaju prava
akcionarov - pravo podiet’ sa na riadeni spalnosti a pravo podlat’ sa na zisku a na
likvidacnom zostatku pri zaniku. Podiel na zisku, ktoryppda na jednu akciu sa

nazyva dividenda.

Akciovu spol@énos” mbze zaloii jeden zakladaie ak je to pravnicka osoba, inak sa
vyZzaduju minimélne 2 zakladatelia. Hodnota ZI mbst’ minimalne 25 000 eur.
Spolanog’ sa zaklada spisanim zakladateej zmluvy alebo zakladd®kej listiny a
musi obsahovanazov firmy, premetinnosti a sidlo, navrhované ZI, g akcii a ich
nominalnu hodnotu, upisané vklady jednotlivych adkt€ov a ak sa vkladmi
nepdéiazné vklady, tak aj ich popis a vyjadrenie hodn&pola@nog’ vznika zapisanim
do obchodného registra. Navrh na zapis musia patipéetci¢lenovia predstavenstva a
navrh treba podado 90 dni od zaloZenia spofmsti. Pri vzniku a. s. musi Dy
splatenych 30% ZI. Organmi a. s. su valné zhroma2dakcionarov, predstavenstvo a
dozornd rada. Rezervny fond vznika pri zaloZeniinimmlnej vyske 10% ZI a tme sa
dopliia minimalne o 5% zistého zisku. O zrudeni a. s. rozhoduje valné zhimtenie

2/3 vasinou pritomnych hlasov. Spélwog’ zanika vymazom z obchodného registra.
Druzstvo

DruZzstvo je spoléenstvo neohrateného pétu osdb, zaloZzené n&el podnikania
alebo zabezgevania hospodarskych, socialnych alebo inych potseojich ¢lenov.
Clenom druZstva mdzu Byfyzické aj pravnické osobytlenstvo zanik4 dohodou

vystapenim z druzstva alebo zanikom, u fyzickyctdbbosj smtou. DruZstvo je
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pravnicka osoba a za svoje zavazky zodpoveda csligjim majetkomglenovia za
zavazky nertia a nezodpovedaju. Kapital - ZI tvori sulitanskych vkladov vo vyske

minimalne 1 660 eur.

Druzstvo zakladd miniméalne 5 fyzickych osdb alebgravnické osoby. ZaloZenie
druzstva si vyZaduje konanie ustanovujucej schattmgstva, ktorda @uje zapisované
ZIl, schvduje stanovy, voli predstavenstvo a kontrolni komidDruZzstvo vznika
zdpisom do obchodného registra. Pred zapisom nytis§fgdatena asgopolovica ZI.

Nedelitény fond sa tvori miniméalne vo vyske 10% Z| ame sa dojha najmenej o

10% zcistého zisku. Organmi stienska schbdza, predstavenstvo, kontrolna komisia.

Druzstvo je mozné zrudi uznesenimc¢lenskej schddze, vyhlasenim konkurzu,
rozhodnutim sadu, uplynutim doby, na ktora bolmzahé a dosiahnutim ¢ee kvoli

ktorému druzstvo vzniklo. Druzstvo zanikd vymazowbzhodného registra.

(Obchodny zakonnik. 513/1991 Zb. v zneni neskorSich zmien a predpisov

1.2.4 Pravna Uprava zivhostenského podnikania

Zakladnym predpisom upravujucim zivnostenské paaimik je zakorg. 455/1991
Zb. o Zivnostenskom podnikani v zneni zmien adapin Zivnostensky zakon
vychadza zl. 35 Ustavy SR, pdt ktorého ma kazdy pravo podnika uskuténova®
inU zarobkov&innog’, zakon vSak méze ustanéypiodmienky a obmedzenia votahu

k urcitym povolaniam a zZivnostiam.

Predmetom Upravy Zivnostenského zakona su ver&moer pravidla vykonu
Zivnostenského podnikania, podmienky ziskavania,evdmzkovania a zaniku
opravnenia na vykon Zzivnostenského podnikanialazliska ochrany verejnych
zaujmov. Zarovie zakon upravuje pravidla kontroly dodrziavania pdehmok vykonu
podnikat&skejcinnosti.

Zivnog'ou je sustavn&innog’ prevadzkovana samostatne, vo vlastnom mene, na
vlastni zodpovedn@s za &elom dosiahnutia zisku a za podmienok ustanovenych
Zivnostenskym zakonom. Na rozdiel od pojmu podrikkarymedzené v Obchodnom
zakonniku Zzivhofu je len podnikanie vykonavané v sulade s podnaierk
upravenymi v zivnostenskom zakone. To znamenaazdazivnos je podnikanim, ale
nie kazdé podnikanie je Zivntmi. Poda Zivnostenského zékona je Zivtios
podnikanim akéhokwek rozsahu (t.j. Zivn@®u su i Zivnosti vykonavané tovarenskym

spésobom) bez dhdu na spdsob jeho vykonu, organizaciu praceatpamestnancov.
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Zivnog® moze prevadzkovafyzicka (Zivnostnik) alebo pravnicka osoba, aknspl
podmienky ustanovené Zzivnostenskym zakonom. Zalakbotzakotvuje narok na
vydanie zivnostenského listu pre kazdého, kto gptadpisané podmienky. Subjektom
opravnenym prevadzkovazivho® moézu by aj pravnické osoby, ktorych hlavnym
predmetontinnosti nie je podnikatiskacinnog’ (napr. oldianske zdruzenie). Fyzicka
osoba s bydliskom alebo pravnicka osoba so sidlomomizemia Slovenskej republiky
(dalej len "zahrarina osoba"™) méze na uUzemi Slovenskej republiky piEkGya
Zivnog’ za rovnakych podmienok a v rovnakom rozsahu akweesiska fyzicka osoba
alebo slovenska pravnicka osoba, ak z tohto zaktet® z iného osobitného predpisu
nevyplyva ni€o iné. Na dely tohto zakona sa slovenskou fyzickou osobou mozu
fyzickd osoba s bydliskom na Uzemi Slovenskej rigyita slovenskou pravnickou
osobou pravnicka osoba so sidlom na tzemi Sloveregkabliky.

VSeobecnym podmienkami prevadzkovania zivnostickgini osobami su:

a) dosiahnutie veku 18 rokov (pInoletds

b) spbsobilos na pravne ukony,

c) bezuhonnos

Za bezuhonného san&ely Zivnostenského podnikania nepovazuje ten, kb b
pravoplatne odsudeny za tresttigi hospodarsky, trestn§in proti majetku alebo iny
trestny ¢in spachany umyselne, ktorého skutkova podstatasisis’predmetom
podnikania, ak sa mho nelfadi akoby nebol odsudeny, u pravnickej osoby musi
vieobecné podmienky ispt’ fyzicka osoba alebo osoby, ktoré su jej Statutdrny
zastupcom.

U slovenskej pravnickej osoby musi vieobecné jemky spnat’ fyzicka osoba
alebo osoby, ktoré su jej Statutarnym organom. thpa zahraninej osoby musi
vieobecné podmienky I#pt osoba vediceho podniku zahtard] osoby
a u organizénej zlozky podniku zahragme] osoby osoba vedulceho orgatirg
zlozky podniku zahratinej osoby.

Zivnosti su:
a) ohlasovacie, ktoré pri splneni ¢enych podmienok sa smu prevadzkbovsa
zaklade ohlasenia,

b) koncesované, ktoré sa smu prevadzkameazaklade koncesie.
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Ohlasovacie zivnosti su:

- remeselné, ak je podmienkou prevadzkovania Eiwrmmbornd spésobilés

ziskana vytenim v odbore,

- viazané, ak je podmienkou prevadzkovania Atinedbornd spdsobilés

ziskané inak,
- vorné, ak nie je ako podmienka prevadzkovania Zivragtiorna spodsobilds
Zivnosti z adiska predmetu podnikania:
a) obchodne,
b) vyrobné,
c) poskytujuce sluzby.
Obchodné Zivnosti sU najma:

- kapa tovaru na dely jeho predaja kokeému spotrebit®vi (maloobchod),

alebo na tely jeho predaja inym prevadzkoviden zivnosti (vékoobchod),
- pohostinsk&innog.
Vyrobné Zivnosti
Podnikat& mé& pravo v ramci Zivnostenského opravnenia:

a) vykonava subor nadvaznychcinnosti suvisiacich so zabezeaim vyroby
findlneho produktu,

b) zhotovovd stroje, naradie a pripravkya@né na vyrobu finalneho produktu,

c) predavd a opravové vyrobky,

d) nakupovd za &elom d'alSieho predaja a preddavayrobky aj inych vyrobcov, ako
aj ich prislusenstvo,

e) vyrdba a potl&at’ obaly, etikety ainé pomocné prostriedky umgace predaj
vyrobkov, ktoré vyraba,

f) prenajim& vyrobky vlastnej vyroby a vyrobky inych vyrobcowevnakého druhu,

ako aj prislusenstvo,
g) vykonava montaz, nastavenie a udrZzbu vyrobkov.
Zivnosti poskytujtice sluzby
Sluzbami na &ely Zzivnostenského zakona sa rozumie poskytovampeavo
a udrzby veci, preprava os6b atovaru, iné praggkaeny na uspokojovani€alSich
potrieb (Bezakova, 2004).
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Opravnenie prevadzkovaivnog' (dalej len "Zivnostenské opravnenie™) vznika
pravnickym osobam uz zapisanym do obchodnéhotragispravnickym osobam,
ktoré sa do obchodného registra nezapisuju zekym osobam s bydliskom v
¢lenskom State Eurdpskej unie alebailenskom State Organizacie pre hospodarsku

spolupracu a rozvoj:

- pri ohlasovacich ZzZivnostiachdm ohlasenia, alebo poKige v ohlaseni uvedeny
neskorSi de zaatia zivnosti, tymto slom; za da& ohlasenia sa povazujeile

ktorym ma ohlasenie vSetky nalezZitosti @@ 45 a 46,
-~ pri koncesovanych Zivnostiachiain dordenia koncesnej listiny.
Preukazom Zivnostenského opravnenia je:

1) Zivnostensky list osvedijlci splnenie podmienok ustanovenych tymto néko
na prevadzkovanie ohlasovacich Zivnosti, do amial Zivhostenského listu

rovnopis ohlasenia s preukazanym denim,
2) koncesna listina, ktorou bola udelena koncesia,
3) vypis zo zZivnostenského registra.

(Zakonc. 455/1991 Zb. o zivhostenskom podnikani)

1.3 Neziskovy sektor

V poslednych rokoch sme sa stali po celom svetdkami vyznamného narastu
organizacie su zname pod pojmami: ,neziskové, miladne”, alebo ,organizacie
ob¢ianskej spoloénosti®, treti sektor”, alebo ako ,nezavisly sektobo tejto skupiny
su zahrnuté zastupy organizacii ako sukromné Skelgacie, socialne kluby, odborové
organizacie, centra dennej starostlivosti, zaujmkiudy, environmentalne zdruzenia,
rodinné poradenské strediska, Sportové kluby, &kelistrediska, organizacie na
ochranuludskych prdv a mnoho inych. Napriek ich rozmanitostju tieto subjekty
mnoho spoldnych rysov, ktoré odoévaju ich zaradenie do jedného ekonomického
sektora (Kelley - Kostolanska, 2004).

Treti sektor plni Ulohu sprostredkoviidemedzi Statom a ¢anmi. Prispieva
k rieSeniu problémov a tvorbe kompromisov medzingdai skupinami v spoknosti
(Cihovska a i., 1999).
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Su to hlavne organizéacie, ktoré maja inStitucionadtruktiru a charakter, ktoré
maju neziskovy charakter: t.j. nevracaju zisk swojveducim pracovnikom alebo
.majitelom®, s samospravne, t.j. nepodliehaju Ziadnej habd@t rozhoduja o svojich
vlastnych zaleZitostiach, su dobrdwé t.j. ich¢lenstvo nie je poZzadované zakonom
a ziskavaju do u¢itej miery dobrovéné prispevky v podobe dobrdirej prace alebo

financii (Kelley - Kostolanska, 2004).

1.3.1 Pravne postavenie neziskového sektora

Popri vladnom a podnikdtskom sektore existuje aj neziskovy, mimovladny,
dobrovdnicky sektor. Institicie tvoriace neziskovy sekswpjou éinnog’ou vypdnaju
oblag’ medzi komefnou c¢innog’ou fyzickych a pravnickych oséb a doménou Statu ako
formou organizacie spalaosti. Ich @&elom je teda zasahotvea posoli tam, kde
z r6znych dévodov nezasahuju a nepdsobia ostataéektory, pripadne ickinnog’
doplnat’.

Pravne garancie existencie neziskového sektora:
- obsah ¢innosti neziskového sektora (pravne predpisy zaljdgtva garantujd
zakladn&'udské, politické a socialne prava oséb),

- formy ¢innosti neziskového sektora (pravne predpisy zakotydézne formy

zdruzovania sa).

Neziskové organizacie maju nidiko spol@nych charakteristik. Neziskové
organizacie su verejnoprospesné, maju formalnuktsinu, su sukromné, funguju na
principe samospravy, maju dobrdaicky charakter, predstavuju dépjuce zdroje na

rieSenie verejnych problémov (Kelley - Kostolansk@)4).

Organizacie tretieho sektora prispievaju k uspokaniu tych potrieb ofanov
a spol@nosti, ktoré neuspokojuje ani Stat ani trh. Napoajahpri presadzovani
spolanych zaujmov roztinych zdruzeni, ochrane prav skupin aj jednotlivadvorbe
programov a opatreni na zlep3enie kvality Zivethgvska a i., 1999).

Na Uprave neziskového sektora sa na Slovensku lipdlieiaceré zakony. Kazdy
typ neziskovej organizacie upravuje osobitny zaRémssikasnosti naSe zakonné normy
poZaduju, aby sa akélkwek neziskové organizacie vtesnali do zakonom stamgch
organiza&nych foriem. Pre kazdy typ takejto organizacie yelany Specialny zakon.
VSetky musia absolvovazakonom stanoveny registrgy proces a v ramci neho Statu

predloZi’ poZzadované dokumenty (formalny pisomny navrh,cstanstatat, zapisnice).
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Pravne formy neziskovych organizécii v SR

Ku Styrom zakladnym pravnym formam neziskovych aigacii u nas patria:
- Obgianske zdruZenia
- Nadacie
- Neziskové organizacie poskytujuce vSeobecne progpEazby

- Neinvesténé fondy

1.3.2 In&titdcie neziskového sektora

Neziskové institicie su pravnické osoby slUziacearinym a nefinadnym
korporaciam, Statnej sprave a doméacnostiam, akor. negzpd@tové organizéacie,
prispevkové organizécie, ktorych trzbyianosti nepresahuju 50 % vykazovanych
nakladov, obianske zdruzenia, spolky a kluby, politické stranoiykvi a iné (Bulletin
SU SR, 2008).

Neziskové organizacie mozendkenit’ z roznych fiadisk a preto je znama iich
réznoroda typologia:
1. Poda zdrojov financovania:

- organizacie financované z vliaddnych dotacii,

z dobrovdinych prispevko¥lenov,
-z EU a inych medzinarodnych zdrojov,
-z viacerych zdrojov siasne.
2. Z Wadiska produktu ktory poskytuju:
- na neziskové organizécie poskytujuce produkty hgastrvyrobkov,
- nehmotnych sluzieb,
- zZmenu Vv spravani ¢anov.
3. Poda pravnej formy:
- obkcianske zdruzenia,
- neziskové organizéacie poskytujuce vSeobecne proémgzby,
- nadacie.

(Belajova, 2009)
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Neziskovad organizacia je organizacia, ktorej pdstanje napiat urity
verejnoprospesny (prospesny pre Siroku veré&pnis/zajomne prospesnyceal (pre istu
skupinu). Potl tvorby zisku delime subjekty na ziskové a neziskd\eziskové
organizacied’alej v zavislosti od zridovatda rozdéujeme na viadne (verejné), t. j.
Statne alebo samospravne (nemocnice, Skoly a pad.jnimoviadne (obanske
zdruZenia, nadacie, neinvesté fondy, neziskové organizacie poskytujuce vSewobec
prospesné sluzby, zdruzenia pravnickych oséb, mgeie s medzinarodnym prvkom).
Mimovladne neziskové organizacie sa vyanja piatimi charakteristikami: formalna

Struktara, nezavisldsod Statu, samospravnpslobrovdnicky charakter a neziskowubs
Ob¢ianske zdruzenia

Zakon¢. 83/1990 Zb. o zdruzovani ¢dmov v zneni neskorSich zmien a predpisov
opraviuje oltanov zakladé rézne spolky, spotmosti, zvazy, hnutia, kluby a iné
oltianske zdruzenia, ako aj odborové organizacie¢etbm zdruzovania sa. @lnske
zdruzZenia su zdruzeniami os6b, ktoré zakladajtawmia na uspokojovanie vlastnych
Zzaujmov.

V ramci nich¢lenovia svojpomocne realizuju zaujmosinnog’, pre ktora sa rozhodli
zdruzt. O sluzbach poskytovanych @anskymi zdruzeniami sa predpoklada, Ze sa
budd tyka hlavne ich ¢lenov, t.j. uzSej skupinyfudi, nie verejnosti ako takej.
Okcianske zdruzenia teda predstavuju platformu pradrgnie a naslednu realizaciu
predstav svojichélenov. Clenmi mdzu by ako fyzické, tak aj pravnické osoby.
Okcianske zdruzenia vznikaju na zaklade véle minimdhoeh osbéb, ptiom aspa

jeden z nich musi liystarSi ako 18 rokov.

Zakon o zdruzovani @anov nepredpisuje Ziadnu Standardnu org&nizastruktiru a
taktiez nelimituje nakladanie s majetkom¢@mskeho zdruzenia. ©lanske zdruzenia
moézu podniké a na vlastna sprdvu moézu patfubovd’ny podiel svojich celkovych
vydavkov.
Nadacie

Zakon ¢. 34/2002 Z.z. o nadaciach definuje nadaciu akelavé zdruzenie
majetku, ktory slizi na podporu verejnoprospesSnéabelu. Je pravnickou osobou,
zapisuje sa do registra nadacii. Majetok nadadieri nadané imanie, naday
fond a ostatny majetok nadacie. N&u& imanie je majetok nadacie zapisany do
registra nadécii. Pri zaloZeni nadacie je @mér majetkovymi vkladmi jednotlivych

zakladatéov. Hodnota majetkového vkladu kazdého zakkidatie najmenej 664
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eur. Zakladna hodnota nat&ho imania musi ynajmenej 6 639 eur, gom tuto
zakladna hodnotu mézu tvérilen p&azné prostriedky a nehniesti. Hodnotu
prevysujucu 6 639 eur moézu tuwdriaj hnuténé veci, cenné papiere, ako aj iné
majetkové prava a hodnoty ocetiité peniazmi. Hodnotu natf&ho imania nemozno
znizit. Nad&ny fond tvoria pgazné prostriedky, ktoré nie sic¢a&’ou nadaného
imania alebo ostatného majetku nadacie. Majet@dacie sa mbze potizilen v
sulade s verejnoprospesnyngelom a podmienkami &enymi v nadénej listine a
na uhradu vydavkov (nékladov) na spravu nadacie.
Neziskové organizacie poskytujuce vSeobecne prospskizby

Zakon ¢. 213/1997 Z.z. o neziskovych organizaciach poglgtch vSeobecne
prospeSné sluzby definuje neziskovl organizaciukyiaogicu vSeobecne prospesné
sluzby ako pravnicka osobu, ktorej predmetdmnosti je poskytovanie vSeobecne
prospesnych sluzieb na tzemi SR. Pod pojmom vSeel@ospesné sluzby rozumieme
najma ¢innosti zamerané na poskytovanie zdravotnickejostiwvosti, humanitna
starostlivos, rozvoj a ochranu duchovnych a kultirnych hoddopinkové vzdelavanie
deti a mladeze, rozvoj Sportu a telesnej vychoxgrdu a ochranu Zivotného prostredia,
poskytovanie socialnych sluzieb. Verejnoprospedméoy su tie, ktoré sa poskytuju za
vopred utenych podmienok a su pristupné pre vSetkych udieater rovnakom

rozsahu v tej istej oblasti.

K dalSim typom neziskovych organizacii patria cirkvi ndbozenské zaujmové
zdruzenia, zdruzenia pravnickych os6b, politickéarsf a profesiové komory,

registrované pdi samostatnych zakonov.
Neinvesténé fondy

Zakon ¢. 147/1997 Z.z. o neinvestiych fondoch definuje fond ako neziskovu
pravnickd osobu, ktora zdruzujer@&né prostriedky gené na financovanie vSeobecne
prospesSnych clev. lde najma o rozvoj a ochranu duchovnych hodhdtskych prav,
Zivotného prostredia, prirodnych a kulturnych hddmiiravia, vzdeldvania a rozvoj
socialnych sluzieb. Prostriedky neinvésgho fondu je mozné poskythinielen
neziskovym organizaciam, ale aj na individualn€éend humanitni pomoc (napr.:
financovanie konkrétnej operacie, kupu zdravotrickezariadenia, rekonsStrukcia

kultarnych pamiatok at.).

Neinvestény fond je skdr zamerany na jednorazové a kratkgramy a projekty, i ké

nevyluiuje sa ani realizacia dlhodobychlwe.
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Podobne ako u nadacii, zdkon o neinvegtih fondoch predpisuje Standardnu zakladnua
organiz&nu Struktlru so striktnymi vzajomnymi tehmi, ktorym sa musi podriadi

Statut.

1.3.3 Trvaloudrzatel’ny rozvoj neziskovych organizacii a ich tloha v spoénosti

Na ulohu mimovladnych neziskovych organizacii sezemde pozetaz H'adiska
vymedzenia Statneho, sukromného a neziskového raek#atid co Statny sektor
zabezpeuje predovSetkym zékonodarnu, vykonnu a sudnu raskovy sektor sa
sustre’uje na zhodnocovanie hmotného a intelektualnehetinay podmienkach trhu,
treti — neziskovy sektor vychadza z priamej iniowtobéanov a ich postojov
charakterizovanych solidarntmi, altruizmom a filantropiou (Slovnik pojmov —

Program na podporu a rozvoj firemnej filantropi@09).

Zabezpeit trvaloudrzatény rozvoj mimovladnych organizacii znamena
zabezpéit' rieSenie finatinych problémov, ktoré su pre neziskovu sféru Spob@f
a mozno v nigom pativejsie ako pre podnikalsky &i verejny sektor. Specifickdssa
prejavuje nielen v poslani neziskovej organiz&gie spdsobe jeho négania. Misia
tychto organizacii sé&asto krat dotykaohosi nehmotného — presadzovanie hodnoty,
dosahovanie zmeny posto§a spravania, poskytovanie pomoci. Z toho vyplyve, 2
produkt, s ktorym neziskové organizacie prichadzagi trh”, je ¢asto krat nehmotnej
povahy, je to vé&inou sluzba. Do popredia sa dostava aj ska®’, Ze v pripade
neziskovych organizacii su €mvou skupinou, adresatmi ich aktivitydia, ktori si za
tieto sluzby v&Sinou neplatia, alebo platia l€rastaine. Do financovania neziskovych
aktivit vstupuje darca, donor (nadacia, Stat, sandos, firma, jednotlivec), ktory sa
svojim vkladom spolupodia na podpore takejto vzajomno-prospesSnej alebo

verejnoprospesnej aktivity (Kelley - Kostolansk@p2).

Cielom neziskovych organizacii je zménizivot Tudi a celej spoknosti
k lepSiemu, t. j. zmedispravanid’udi, okolnosti a situacie, ktoré sa ich bezprosteed
dotykaju, zlepSovanie zdravia, zvySovanie vzdelanoskvalitiovanie Zivotného
prostredia a Zivota spalposti ako takej(ihovska a i., 1999).
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1.4 Regionalny rozvoj

1.4.1 Definovanie pojmov region

Z poh’adu regionalnej ekonomiky je region priestorovyndpestémom krajiny,
ktory charakterizuje éita priestorova Struktira a uraveekonomického a socialneho
rozvoja. Je teda nielen priestorovou, ale aj ekadkmo a socialnou jednotkou. Méze
byt forméalne (administrativne) alebo neformalne vyneeyzna zaklade konkrétneho
Gcelu, précom va’kog’ priestoru definovaného ako region moze’ byzna (Belajova,
2009).

Beaujen-Garniera oztaje region ako vsetko pre vSetkych a je pouzivargsne
v hovorovom jazyku ako aj v technickom slovniku eé&mov a administratorov,
sikkasne v geografickych publikaciach, ako aj turistadk brozarach (Belajova —
Fazikova, 2005).

Perroux rozliSuje medzi priestorom geonomickym aneknickym. Geonomicky
priestor mozno defino¥ageonomickymi vfahmi medzi bodmigiarami, plochami
a objemami. Ekonomicky priestor mozno definbvekonomickymi vZahmi, ktoré
existuju medzi ekonomickymi velnami. Ztohto pobadu priestor chape ako
dynamicky systém, kvantitativne i kvalitativne diderizovany premennymi aich
vztahmi medzi sebou (prirodné zdroje, technicka aaswmeiinfraStruktlraginnosti
a pod.).

Wokoun (2008) chape region ako komplex vznikajiregjionalnej diferenciacie
krajinnej sféry. Vé&mi dbélezitou vlastna®u regionov je ich Struktira. Na zaklade
Struktary rozliSuje dva zakladné typy geografickyelgionov, a to homogénne regiony,
ktoré sa vyzn&ju rovnorodosou svojich vlastnosti, a nehomogénne regiony
(heterogénne, nodalne, spadové, uzlové, fnék ktoré sa vyzraju nerovnoroda®u

svojich vlastnosti, ale fugkou jednotnoou.

Hoover (1963) chape regiény aka@elpbvé jednotky, ktoré sa vymedzuju pre
potreby Statnej regionalnej politiky. RozliSuje vorité a problémové regiony, pom
problémové Kklasifikujed’alej na: zaostalé, deprimované a prekrvené a \skodt od
kategorie doportuje pre ne prijaSpecifickl rozvojovu politiku.

Na zaklade uvah o priestore Tvid@l995) charakterizuje region ako dynamicky
prvok v&Sieho celku (narodného hospodarstva), ktorého 8kétaozmery nie su
navzdy dané a skuina vé’kod’ je dana intenzitou pésobenia ekonomickych sil.iéteg

je priestorovo zviazany systém, goim systém znamena mnozstvo premennych, ktoré
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s medzi sebou v silnejSej interdependencii, aké premenné. Ako premenné
vystupuju mnozstva vyrobkov a sluzieb a ich cemyterdependencia znamena meniaci
sa &inok premennych navzgjom. Za hlavné kritérium defenregionu povazuje mieru

homogenity priestoru zI'adiska ekonomického, demografického a geografického

Zakon¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvojgpehégion ako uzemne
vymedzeny priestor na tvorbu a uskiftovanie regionalnej a Strukturalnej politiky na
arovni druhého a tretieho stivgp pod'a klasifikacie Statistickych uzemnych jednotiek.

V praxi mozno region poniniaako spojenie obci, okresov alebo krajov fzodkitych
kritérii. Takéto vymedzenie regionu ponifnako spojenie obci, okresov alebo krajov
pod’a ugitych kritérii. Takéto vymedzenie regidonu je pr@mmerne variabilné a jeho
konkrétna definicia suvisi s danymi konkrétnymi moehkami, poziadavkami
a kritériami, ktoré by mali vytvatehomogénny region (BalaZzovéa - Papcunova, 2008).

Lauko (BaSovsky - Lauko, 1990) povazuje region Zazity dynamicky
priestorovy systém, ktory vznikol na zemskom pourcha z&klade interakcie
prirodnych a socioekonomickych javov.

Demek (1987) definuje regién ako Uzemiad krajinnej sféry), ktoré sa siborom
vlastnosti, stavov a javov odliSuje od susednyctp§oine)dalSich oblasti, ptbom tato

jednota je objektivnou podmienkou a zakonitym wjktan vyvoja daného Gzemia.

Na zaklade suboru predchadzajucich definicii regionéZzeme vo vSeobecnej
rovine vnim& region ako zlozity dynamicky priestorovy systéntorig vznikol na
zemskom povrchu na zaklade interakcie prirodnysbcigoekonomickych javov. \&d
okoliu je otvoreny, ale zaroiej vnutorne spaty a integrujuci.

Rada Eurépy v navrhu charty o regionalizacii (Dr&fommunity Charter of
Regionalisation, 1988 in Plai, 1994) preferuje wliefu, ktord v sebe zéim dnes tak
preferovany l'udsky rozmer a definuje region ako Uzemie, ktorgeagrafického
hradiska vytvara vyraznu entitu alebo zoskupenie poglch Uzemi na baze historickej
kontinuity a ktorého obyvalstvo spajaju wité spol@né ¢rty a prianie udrzaadalej
rozvija’ svoju identitu s citom podnecovakultarny, socidlny a hospodarsky rozvo;.

Z uvedeného spektra nazorov na pojem region vypl¥egri jeho vymedzeni je
potrebné uplattiinterdisciplinarny pristup nakko region mozno charakterizavako
bohato Struktirovany celok, ktory sa vyZog geografickymi, ekonomickymi,

socialnymi, kultarnymi, historickymi, narodnostnynaid’alSimi znakmi. Pritom sa
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mozZno na region pozeata kazdého uvedenéhdddiska, ktoré pri svojej dominantnosti

len do utitej miery reSpektuje i ostatné znaky charaktetizajregion.

1.4.2 Regionalny rozvoj

Rozvoj je dlhodoby vzostup schopnosti poskytoshyvatdstvu rozmanité tovary
a sluzby. Tato schopntbge postavend na rozvoji technologii, na institnéloych
a systémovych zmenach, ktoré srozvojom suavisiavalyr rast je vysledkom

ekonomického rozvoja (Tvrdg 1995).

Regionalny rozvoj pdth Zakona:. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja
je subor socialnych, hospodarskych, kultirnych airenmentalnych procesov a
vztahov, ktoré prebiehaju vregione, a ktoré prisgievk zvySovaniu jeho
konkurencieschopnosti, trvalému hospodarskemu jazveocialnemu rozvoju a
Uzemnému rozvoju a k vyrovnavaniu hospodarskyckliebav a socialnych rozdielov
medzi regionmi.

Poda Sachsa (Sachs, 1989 in Maier, Tddtling, 1998) ,s&voj“ stal
~tazkopadnym*, améby pripominajicim slovom. Kto hglayi, ni nepomenuje, ale si
prisvojuje vSetky dobré predsavzatia tohto svet@VvRj sa stal pdé neho prazdnym
pojmom.

Pojem ,rozvoj“ je pouzivany v réznych suvislostiaaagastejSie vSak pojem
rozvoj resp. regionalny rozvoj byva chapany ako podsrsky rozvoj regiénu,
predovSetkym ako hospodarsky rast. Treba vSak godgt Ze by malo i hlavne
o taky rozvoj, ktory ,nemii vlastni zdrojovu zaklad”, teda moéze b udrziavany
dihSic¢as (Maier - Todtling, 1998).

Tvrdoii — Hamalova - Zarska (1995) upo#oji, Ze terminy ako ,rozvoj* a ,rast*
je potrebné odliSova Pod rozvojom v najSirSom zmysle slova chapu rens
ekonomického systému pri zmenenych a progresivnpeliametroch rastovych
faktorov. Naproti tomu pod rastom chapu rozSireek®nomickych systémov bez
zmeny kvality parametrov zékladnych rastovych fed¥o To znamena, Ze rozvoj
zaha v sebe aj inovacie, ktoré spbsobuju kvalitatizmeny ekonomického systému,
ktory ma v sebe zabudovany mechanizmus nepretrfitéra’ zmeny a prispésobova

sa inové&nym zmenam.

VSeobecne moZno poveatlaze regionalny rozvoj je subor predovSetkym

socialnych a hospodarskych procesov talov prebiehajacich v regione (Rak -
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Rajcdkova, 1999). Tieto procesy atahy ovplywiuju vsetky zloZzky regionu i ki
mozno nie vSetky naraz, ale formou postupnépzevej reakcie. Naopak jednotlivé
zlozky regionu (ako aj ich priestorova Strukturadjinvplyv na priebeh regionalneho
rozvoja (Hajasova, 2000).

,Ucelom kazdého rozvoja je zlep&ivoty l'udi rozsirovanim ich moznosti, slobod
a dostojnosti. Rozvoj znamena odstaanie prekazok braniacicloveku v Zivote
nieco rob’ — prekazok ako negramotmoszly zdravotny stav, nedostatok pristupu
k zdrojom alebo nedostatok @anskych a politickych slobdd.” (Sakiko Fukuda-Rarr
2003 in Stardova - Stakova-Beblava, 2006).

1.4.3 Ulohy obce v podpore regionalneho rozvoja

Obce su zodpovedné za vSestranny hospodarsky &@rgpoebzvoj Uzemia a za
starostlivog o potreby ich obyvatev. Musia rie&i nielen svoje vlastné vnutorné
problémy a potreby, ale musia reagda nacoraz rychlejSie sa meniace vonkajSie
prostredie. Rast iniciativy miestnych organov mumilmieiuju procesy, ktoré priniesli
potrebu tvorby dokumentov dlhodobého charakteruratégii rozvoja (Gozora ai.,
2007).

Obec vo svojej pésobnosti naaly podpory regionalneho rozvoja:

a) analyzuje a hodnoti Uroiterozvoja svojho Uzemia a jehR@sti, zabezpeije jeho
trvalo udrzatény hospodarsky rozvoj, socialny rozvoj a tzemnyopz

b) zabezpé&uje a koordinuje vypracovanie a realizaciu programospodarskeho
rozvoja a socialneho rozvoja obce, pravidelne honitoruje a kazdoréne
vyhodnocuje jeho plnenie, zabeZpg sulad programu hospodarskeho rozvoja a
socialneho rozvoja obce s Uzemnoplanovacou dokuéuient ak jej spracovanie
vyZaduje osobitny predpis,

c) spolupracuje s vysSim uzemnym celkom, na Uzemgktoisa obec nachadza, na
priprave a realizacii programu hospodarskeho r@zagocialneho rozvoja vyssieho
uzemného celku a n&ély evidencie poskytuje vysSiemu tzemnému celkgnamm

hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce,

d) podid’a sa na plneni uloh, ktoré suvisia so zameranimgrydegionalneho rozvoja
poda 8 3, vspolupraci s ministerstvom a ostatnymiigogo-ekonomickymi

partnermi, ktori sa nachadzaju na izemi obce,

e) vytvara podmienky na vznik a rozvoj Uzemnej spalgpra partnerstiev,
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f) spolupracuje sfalS§imi obcami, regiébnmi a uzemnymi celkami aleb@rganmi
inych Statov, ktoré plnia funkcie Uzemnej samosprav

g) podporuje rozvoj podnikafekych aktivit potrebnych na rozvoj obce.

(Zakone¢. 539/2008 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja)

Stratégia rozvoja obce je obsahovo SirSie koncipayvakel’ jej rozhodujucou
si&kag’ou je ekonomicky rozvoj. Stratégia obce je v¥gyie cidov v sulade s viziou
obce a stanovenim postupov &mjch planov veducich k ich uskdétzeniu. Vizia obce
je poslanie obce svyjadrenim &, ktoré chce obec v budidcnosti dosiahnu
v uréitych oblastiach svojej posobnosti. Proces tvortiogtégie by mal by realizovany
za spoluprace, resp. partnerstva jednotlivych aktérizemi obce: @aania, tzemna
samosprava, Uzemna Statna sprava, podiiddatesubjekty, neziskovy sektor (Gozora
ai., 2007).

1.5 Medzisektorova spolupraca

1.5.1 Spolupraca medzi sektormi

V ramci spol@nosti je oblas spoluprace rozdelend do troch sektorov. Prvym
sektorom je sektor verejny, ktory predstavuje $asprava a samosprava, druhym
sektorom je podnikafeky sektor (podnikatské subjekty) atretim sektorom je

neziskovy sektor (mimovladne neziskové organizacie)

Medzisektorova spolupraca je dobrdme, strategické spojenectvo, spolupraca
medzi organizaciami verejného, podnikate€ho a neziskového sektora d'cie
vzajomného zvySenia kapacity pri dosahovani spgich cidov a zdi€ani zdrojov,
zodpovednosti, vynosov a rizik (Kiekova, 2007). Kde sa stretavaju zaujmy verejného,
podnikatéského a neziskového sektora pre vzajomnu spolupréacmodel
medzisektorovej spoluprace pri rieSeni spetskych problémov uvadzame v prilohe
¢. 2.

Spolupraca s inymi organizaciami neziskového sektgp@iva hlavne na
organizovani spolmych akcii, stretnuti a rieSeni spéigch projektov. DoleZitou
sikkag’ou spoluprace je aj ,odbornd neziskova agenda“a tegmena skudsenosti,
vzajomna vymena informacii, poskytovanie konzultécmetodicka a odborna pomoc
a vzdelavanie. Uplne iny charakter méa spolupradausym najastejSim partnerom
neziskového sektora, ktorym je samosprava. Obsadmrtuprace so samospravou je
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predovSetkym poskytovanie financii, ale aj metodiekodborna pomoc a vzdelavanie
alebo organizovanie spdaloych akcii a rieSenie spdaloych projektov. Samosprava je
tiez hlavnhym subjektom, od ktorého si neziskovéaargacie prenajimaju priestory.
| ked v menSom rozsahu, ale objavuje sa aj vymena sk&Herkontrolné¢innosti

a rieSenie spotmych problémov (Kelley - Kostolanska, 2004).

1.5.2 Partnerstva ako nastroj pre aktivizovanie miestnehaekonomického rozvoja

Medzisektorové partnerstva ako forma uzSej medisekej spoluprace maju
vyznamné prinosy pre vSetky zainteresované straviyuZivajl sa tu rbézne
charakteristické vlastnosti jednotlivych aktérowzvoja v priestore ako aj ulohy, ktoré
nadnaju.

Partnerstvo je spolupraca socialno-ekonomickychtnpasv na priprave,
uskut@novani, financovani, monitorovani a hodnoteni réal priorit a cibov
podpory regionalneho rozvoja (Zakah 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho
rozvoja).

Krdacovym partnerom samosprav sa stavaju lokalni podeliea Mnohé aktivity
nedokdzu samospravy Kkryz vlastnych rozp#ov, niektoré sluzby zase dokaze
poskytn@ sukromny sektor kvalitnejSie a efektivnejSie. Ideda o to, zapdji
podnikatéov do diania v obcki meste a ziskaich na svoju stranu (Hornikova —
Gakova, 2004).
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2 Ciel prace

Diplomova praca bude zamerana na hodnotenie spmlepgviesta Kremnica ako
samospravy s podnikdskou sférou a neziskovym sektorom vramci podpory

regionalneho rozvoja.

Spolupracu samospravy so subjektmi, ktoré sidlizemi mesta, povazujeme za
vyznamny faktor budiceho rozvoja mesta, mikroregidnelého regionu. Vzdjomna
komunikacia, podpora, participacia na sgolch projektoch ispolmé rieSenie
problémov tykajacich sa daného Uzemia patri&inkelom ovplywiujucim rozvoj
mesta. Budlce smerovanie rozvoja mesta Kremnica bod vyznamny vplyv na
rozvoj mikoregionu Kremnica a okolie a zarav@ohronského regiénu. Na zéklade
uvedenych skutmosti sme vytili ciastkové ciele prace, ktorych rieSenie bude

naphou hlavného cika prace.

Ciastkové ciele préace:

— charakteristika mikroregionu, samospravy — Mestanktica, podnikatskych

subjektov a organizacii neziskového sektora pésathiar danom tzemi,
— analyza strategického rozvoja Mesta Kremnica,

— hodnotenie stasnej spoluprace Mesta Kremnica ako samospravydsksiemi

a neziskovymi organizaciaminnymi v Uzemi mesta,
— analyza moznych oblasti spoluprace smerujuciclgionélnemu rozvoju Gzemia,

- vypracovanie navrhu na zdokonalenie spoluprace, kgganie na vyznam

spoluprace uvedenych sektorov v rozvoji regionu.
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3 Metodika prace

3.1 Zvolené metddy a postupy

1.

Zhroma#l’'ovanie udajov

preStudovanie literatiry suvisiacej s problematikawzostavenie literarnej
reSersSe,

$tudium prisludnych pravnych noriem (najméa Obchadikonnik, Zivnostensky
zékon, zékony o neziskovych organizaciach, Zakqmodpore regionalneho

rozvoja),
Studium materialov o Meste Kremnica, StruktUrerggfavani samospravy,
ziskavanie udajov o podnik#igkych subjektoch a neziskovych organizaciach,

zostavenie, rozposlanie a zozbieranie dotaznikov.

Analyza a vyhodnotenie udajov

informacie blizSie charakterizujice samospravu, ngadd’ské subjekty

a organizacie neziskoveého sektora,

analyza spoluprace medzi charakterizovanou samaspradalSimi sektormi

v sttasnosti formou vyhodnotenia dotaznikov,

analyzovanie moznych oblasti spoluprace smerujikipbdpore regionalneho

rozvoja,

zostavenie SWOT analyz.

Vypracovanie zaverov a navrhov pre prax

navrhy spoluprace medzi Mestom Kremnica, podnilskigmi subjektmi
a neziskovym sektorom s €mn vytvara priaznivé podmienky pre rozvoj

regionu.
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3.2 Dotaznik ako zakladna forma zberu informacii

Dotaznik je vyskumny (resp. prieskumny), vyvojovyvghodnocovaci (najma
diagnosticky) nastroj na hromadné a pomerne rychi®ovanie informacii o
znalostiach, nazoroch alebo postojoch opytovanyéi & aktualnej alebo potencialnej
skutatnosti prostrednictvom pisomného dopytovania sa.Obetdotaznika, ako jej

nézov naznduje, je teda postavena na dotazoch (Svec, 1998).

~Je to podla obsahovych, logickych a psychologickych zasadazesy subor
otazok, pomocou ktorého sa ziskavaju vyjadreniararyfch osdb (respondentov) k

problémom, ktoré su predmetom skimania.” (Jacz2)198

Dotaznik predstavuje jeden z hlavnych nastrojonSzrumentaria vyskumu. Je to
velmi flexibilny néastroj, ktory sa vyuziva pri viacety spésoboch dopytovania.
Dotaznik je subor otazok usporiadanych &tom poradi, ktory sa predklada
respondentovi. Jeho uUlohou je vyjadsvoj osobny nazor vo forme odpovedi na
predloZené otazky(fhovskéa a i., 1999).

Ako nastroj zisovania informécii a idajov od podnikBskych subjektov ako aj
neziskovych organizacii sme v praci pouzili dotagnivedené v prilohach 3 a¢. 4.

3.3 Metdda riadeného rozhovoru

Rozhovor je vzjomny hovor, rozpravanie, hovoreni®varanie sa dvoch alebo
viacerychl'udi, beseda, debata, vymena podkladov pre tvorlemakialebo poznatkov

a ich tvorba partnermi (Ekondmia a ekonomika, 2009)

V Standardizovanom rozhovore su otazky Oplne foovahé eSte pred &aim
rozhovoru a davaju sa vSetkym skiimanym osobam kgwmapdsobom, bez zmien vo
vyrazoch alebo v poradi. Tento rozhovorcaato nazyva aj riadenym rozhovorom. Pri
riadenom rozhovore ma vyskumnik Uplna kontrolu dlosgch oblasti rozhovoru tym,
Ze uki jeho zamer a usmauje odpovede dotazovaného, aby ich udrzal v meldziac
pozadovanej Struktary (obsahu) rozhovoru. Pod #&irok sa mysli vlastngsotazok,
stupdi Specifickosti obsahu, kym riademosa tyka spravania vyskumnika. Pri
Standardizovanom rozhovore mézut bgtazky dvojakého druhu, ato Wadom na
odpovel’ mézu by otazky také, ktoré vyzaduju od skimanej osobybnvondpovedi
(otazky otvorené), alebo Vlu odpovedi z viacerych alternativ (otdzky uzayreté
(Hlavéakova, 2009).
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Metédou Standardizovaného rozhovoru sme ziskalrinécie a poznatky od zastupcov
samospravy Mesta Kremnica. Otazky formulované howpre uvadzame v prilohe
¢. 5.

3.4 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj strategického planovaniazp@ana na hodnotenie
silnych a slabych stranok, prilezitosti a hroziktmré spdéivaju v danom projekte,
obchodnej prilezitosti, rozvoji mesta, regionu,ppdne v inej situacii, v ktorej sa
nachadza organizacia/subjekt so snahou uskittourcity ciel. Vynajdenie tejto
techniky sa pripisuje Albertovi Humphrey, ktory @@ vyskumny projekt na
Stanfordskej univerzite v 60-tych a 70-tych rokqubuzivajuc udaje o podnikoch z
Fortune 500 (Ranking 500 najlepSich sgaolwsti v USA na zaklade hrubého prijmu).
% Silné stranky $trenghts) — interné / vnatorné atribaty / vlasthoktoré moézu

napomao¢€ k dosiahnutiu ciéa
s Slabé strankyWeaknesses) - interné / vnutorné atributy / vlasink®ré s'azuju

dosiahnutie cita

% Prilezitosti Qpportunities) — externé podmienky, ktoré moézu dopam k

dosiahnutiu ciéa
% OhrozeniaThreats) — externé podmienky, ktoré mé#azg’ dosiahnutie ciéa

Swot analyzou v praci budeme defindvandtorné (silné a slabé stranky)
a vonkajSie (prilezitosti a ohrozenia) faktory spvhce samospravy s podnikaieym
a neziskovym sektorom. Swot analyzu ako metodidstnoj pouzijeme i pri hodnoteni
vnutornych a vonkajSich faktorov pre ohlaszvoja cestovného ruchu a uspokojovania
potrieb obyvatBov mesta, ako aj pre obtakomunikacie. Oblasrozvoja cestovného
ruchu a uspokojovania potrieb obyvate mesta sme vybrali ako jednu z hlavnych
priorit rozvoja mesta Kremnica. Analyzu oblasti korikacie formou swot analyzy sme
zvolili z dévodu, Ze komunikacia bola dotazovanymubjektmi ozn&na ako

nagastejsi, hlavny problém spoluprace so samospravou.
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4 Vysledky prace

4.1 Mikroregion Kremnica a okolie

Mikroregion, resp. mikroregionalne zdruzenie oleidefinovany ako geograficky
ohrantené Uzemie, ktoré ma nejaké spol® charakteristiky (prirodné, demografické,
historické, kultirne a pod.) zat€lom rieSenia spotmych problémov a zac¢élom
hradania spolénych ciest rozvoja prislusného tzemia. Mikroregi@emnica a okolie
je historicky Uzko spaty s banictvom, ale jeho wyminos’ spaiva aj v ojedinelosti
prirodnych kras v réznych podobéch. Banicke Stoip@yodné banicke dareky
a honosné mestiacke palace byvalych niajitebani patria dnes k najviddavanejSim
kultdrnym a historickym pamiatkam.

Dominantu prirodnych kras tvori mnozstvo potok@zig¢r, rozmanita flora a chranené
prirodné utvary, hlboké staré lesy, prekrasne kuwétgabudnuté IUky. Letnd sezona
ponuka mnozstvo vyletov, turistickych vystupov, &iknia a samozrejme kupania
v jazerach alebo termalnych bazénoch. V zimnom bbsdiotu pridu na svoje lyZiari na
upravenych lyZiarskych tratiach. Poloha regiénor&isa nachadza uprostred Eurépy, je
predugtena ktomu, aby sa tu naplno rozvijal cestovny rachby sa region stal

vyhradavanym miestom relaxu pre navstevnikov zo Sldgeagzahraria.

Mikroregién vznikol v marci r. 2000 zac¢élom rozvoja obci, regiénu a cestovného
ruchu. Tvori ho mesto Kremnica a 15 okolitych olpaio celkova rozloha je 21 393 ha.
Je sdag’ou regionu Stredné Pohronie. Impulzom na jeho =ealieZ bola potreba
spolane chrani jedingnog’ krajiny, prirodné krasy a svojsku kultdru oblasle tiez
koordinova socialno-ekonomicky rozvoj a ri&SBpecifické problémy mikroregiénu.
Medzi hlavné ciele patri propagacia jedinesti a tzemia mikroregionu ako celku, ako
aj jeho jednotlivych¢asti. Zdruzenie podporuje aktivity pobiglice sa na rozvoji
turizmu a poskytuje pomoc miestnym komunitdm &arskym aktivitAm smerujacim

k rozvoju cestovného ruchu.

Mikroregién Kremnica a okolie uvadzame v grafickawmbrazeni na mapach v prilohe
¢. 6.
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4.1.1 Produkty mikroregiénu

» cyklotrasy, natné chodniky,

» vylety — po stopach banick&nnosti,

» lyZiarske, beZecké trate,

» termalne kupalisko,

e chranené prirodné Uzemia,

» Kkultdrne a Sportové zariadenia,

» historické, technické pamiatky,

* muzeum minci a medaili,

» tradicné podujatia (Biela stopa, Bezroukov memorial'Rémainé vajce, Bellov
festival, Hudba pod diamantovou klenbou, Hrizov roeah Kremnicka zlatinka,
Kremnicky hradny organ, Dobyjanie kremnického hrad{remnicky jarmok,
Kremnicka baSta, Kremnické gagy, Bicyklovy memorivota, Beh do vrchu
Kalvaria, Vian@&ny benefény koncert),

» ubytovacie, stravovacie sluzby.

4.2 Samospravny subjekt — Mesto Kremnica

4.2.1 Poloha Kremnice

Kultirne dedistvo na Slovensku tvorilo vroku 2000 18 mestskych

pamiatkovych rezervacii, medzi ktore patri aj Krézar(Klinda, 2000).
Kremnica a okolie patri k subregionom Pohronské&uidnu.

Rozklada sa na 48° 42" severnej zemepisnej Sirkg°a54” vychodnej zemepisnej
dizky. Je z#élenend do Banskobystrického kraja, okres Ziar nawnbim. Vo

vzdialenosti cca 5 km od mesta je geograficky siedpy.

Kremnica je terasovite rozloZzend v centrakesgti Kremnickych vrchov v nadmorskej
vySke 561 m n. m. M& miernejSie podnebie, ako byrsdakejto nadmorskej vyske
otakavalo, ke&'ze kotlina je na severe ohraena hradbou vrchov, ktora brani
vzduSnym prudom zasiahtalo tepelnych pomerov. Preto v kotline na jar urikv
kvety, ale na horach a piléch je eSte sneh. Ma mierne teplu horska klimuesr@rnou
teplotou v januari -3,5az -6°Cavjuli 11%5 ° C, réné zrazky 650 az 850 mm.

NajvysSiecasti okolitych hér majua mierne chladnu horsku klimu
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V blizkosti mesta Kremnica je pram&remnického potoka, tesne pred rozvodim Vahu
a Hrona. Tento potok Kremnicou pretekd,izkd jeho toku po Ustie do rieky Hron je
18,7 km. M4 bystrinny charakter, jeho pramene shddzaju v nadmorskej vysSke 990
m n. m. Podobne akdalSie toky pretekajuce gahlymi tzemiami, ma i Kremnicky
potok najvési prietok z&iatkom jari, vysSie poloZzené Gzemia v marci. Zvygprietok
suvisi s topenim snehu, najnizsie vodné stavy dgsdoncom leta.

Pre mesto Kremnica ma tiez vyznam termalny pranferirodna voda je mierne
radioaktivna, silne mineralizovana sckbnymi &inkami. Jej teplota pri prameni v
hibke 900 m je 46° C, teplota vody pri vytoku je 3q¥@ajte v Kremnici, 2007).

4.2.2 Charakteristika sidla

V sikasnosti je Kremnica (pdid Koncepcie urbanizacie Slovenska) klasifikovana
ako regionalne urbanizaé centrum zabezpalce i niektoré Specifické funkcie,
vyplyvajlce z jeho urbannych danosti. Administragivsidlo prindleZi do okresu Ziar
nad Hronom, Banskobystricky kraj. Svojou vybaveisosKremnica saturuje zakladné
potreby obyvatkov mesta aalSich obci, tvoriacich jeho zaujmové Gzemie. Sidlo
vybavené zakladnou technickou infraStruktirou. ci@fska vybavends je
koncentrovana v centralnej mestskej zone, ktoridgatickd s mestskou pamiatkovou
rezervaciou. Obytné plochy prevazuju po obvode. a¥gejSie plochy vyrobnych
zariadeni sU umiestnené na vyvySenom priestranside mestom. V oblasti rozvoja
rekredcie a turistiky je Kremnica koncipovana alk&favé mesto osobitného vyznamu

(historia, pamiatky, atraktivne prirodné prostrgd&olden Park Kremnica, 2009).

4.2.3 Obyvatel’stvo

V Kremnici Zije v sw@asnosti (k 31.12.2009) 5 362 obyJate. Demograficky
vyvoj v dotknutom sidle je tak ako na Slovensku rakierizovany postupnym
spomdovanim reprodukcie obyvd®tva, zasluhou zniZzovania podrodnosti a zapornou

migraciou.
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Tab. 1

Vyvoj poétu obyvate’ov

Rok 1970 1991 2001 2003 2007 2009

Kremnica | 6 121 7130 5822 5 686 5558 5362

Zdroj: Bilancia pohybu obyvatstva v SR, SU SR, 2001. Encyklopédia SlovenskaB8#iglava 1977,
Scitanie obyvatéov, domov, bytov, r. 1991, 2001, SU SR Bratislaway.statistics.sk

4.2.4 Histéria Kremnice

Mesto Kremnica leZiace v zapadngsti stredného Pohronia patrilo v minulosti
medzi najbohatSie mesta Uhorska. Patrilo medzistreké mesta stojacecase svojej
slavy v centre pozornosti panovnikov, ale’ajSich mocnych vtedajSieho sveta, ktori sa
ju usilovali doby a ziské pre seba. Jeho slava a bohatstvo plyntéizby zlata, Waka
comu Kremnicu prezyvali ,zlaté mesto”. Had povesti sa o0 zaloZenie Kremnice
zasluzil sdm ki Patas pdovaiky v hlbokych lesoch okolitych hér ulovil jarabicu.
Ked’ v jej hrvoli objavil zlaté zrnka, vyslal banikoabpy v okoli z&ali hfada” drahy
kov. Zlaté zrnka v potmom piesku ich priviedli k zlatej Zile, ktora balilostat@nym
dévodom na zaloZenie osady Cremnychbana. S$ko#) vSak bola ovia zloZitejSia.
Nahly zrod nového banského mesta v 14. stor. siivisevou finainou politikou krédia
Karola Roberta, vyvolanou poradami troch Iknd — uhorskéhog¢eského a pského
o spol@nej mene a o spalaych obchodnych cestach. Désledkom tychto poramtgkt
sa konali v r. 1325 vo VySehrade a v r. 1327 v Vendoli radikalne zmeny uhorského
banictva a minciarstva. Zavaznym krokom bolo zaleZealeviatich stalych banskych
a mincovnych komor na Uzemi Uhorska. Za sidlo jpdndch si krd vybral starSiu
osadu Cremnychbanu, dnesSnu Kremnicu, s vydatnyasKkami zlatej rudy. Pt® si
nevybral Bansk( Stiavnicu, ktora uz vtedy patriledzi najvyznamnejSie banské mesta
v Uhorsku? Pravdepodobne kvdli zlatu, ktoré sa msRej Stiavnici nenachadzalo
v takej miere ako v Kremnici. Zrejme uz vtedy pami&vuvazoval o zmene striebornej
meny na zlatd. To bol asi hlavny dévod, qgowekarol Rébert r. 1328 povysil starSiu
osadu na mesto. Predpoklada sa, Ze zlato a stsabrdremnici a jej okolfazili uz od
10. stord@ia, skut@ény rozmachtazby vSak nastal az datkom 14. stordia. V r. 1328
jej uhorsky panovnik Karol Rébert udelil vysadytmdného krbovského a banského
mesta. Mimoriadne délezitym privilégiom bolo pravazit mince. Kremnicku

mincowiu zalozili minciari, ktorych kra pozval z¢eskej Kutnej Hory. UZ rok po jej
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vzniku tu v r. 1329 vyrazili prvé uhorské groSe pRaroSoch sa osobitnej pozornosti
teSili povestné kremnické dukaty. Pre svoju kvalimkrasu patrili medzi
najod’dbenejSie platidla v Europe. V 16. stérosa v Kremnici zé&lo okrem
mincovnictva rozvija aj medailérstvo. Dodnes sa tu razia pamatné mencedaily
a vyrabaju platidla do rozinych Statov sveta. Najstarliag’ Kremnice sa rozkladala
na miernom svahu nizkeho navrSia. Spomina sa ppebmaAlden Kammerhof¢ize
stary bansky komorsky dvor. Kutnohorski mincianeamecki kolonisti sa usidlili okolo
nadmestia Ring. V r. 1405 sa v mestéata budové vonkajSie opevnenie s hradbami,
badtami a tromi branambaldiemu rozkvetu Kremnice vydatne napomohli priyidé
krdla Mateja Korvina z r. 1474, ktoré podporovali rgzebchodu. Nepriaznivé zmeny
mesto postihli v 16. stotd Vyvolali ich rozliéné vplyvy, napriklad turecké
nebezpéenstvo, epidémie a poziare, ku ktorym sa v 17.os&topridali stavovské
povstania. Trend Upadku sa nezastavil ani v 1&d&tonapriek tomu aj v tomtdase

v meste vyrastli viaceré barokové stavby.

HlbSie poznanie dejin mincovnictva a medailérsty@emnici ponuka Muzeum
minci a medaili umiestnené v mestianskom dome ngo rade namestia. ZaloZili ho
v r. 1890 ako jedno z prvych na Slovensku. V paesth barbakanu v Dolnej brane,
kde sidli aj informané centrum, mozno ndjsaj eSte jedno unikatne muidzeum. Ide
o stalu vystavu venovanu histérii lyZovania. Tém@azicie nie je nahodna, pretoze
Kremnica stala pri zrode tohto krasneho zimnéhatg@poa Slovensku. V jej blizkom
okoli sa organizuju tra¢ié bezkarske preteky Biela stopa SNP. Vo vychodrexhe
namestia sa okrem viacerych mesStianskych domov adaeh aj budova tzv. novej
radnice. Namestie a utroby fahlych historickych budov sa otriasaju smiechoriago
letného festivalu humoru a satiry Kremnické gadalSou atrakciou Kremnice je
nadherné okolie Kremnickych vrchov, ktoré poskytojaoho prilezitosti na prijemné
prechadzky i naimé pesSie a cyklistické vylety. V sedle leZiacomesae od mesta sa
nachadza stard banska obec Kremnické Bane, ktddl stor. zalozili Kremmania.
Mimo dediny stoji putnicky Svatojansky kostol. Kmméanskej kaplnke z prelomu 12.
a 13. stor. pristavali v 15. stor. gotickl chramded. Osobitogou tohto krajinarsky
pritazliveho miesta je skutnos’, Ze sa povaZzuje za symbolicky stred Eurdpy.
Pripomina to pamatnik v podobelkého balvana umiestneného pri zdpadnom muare
kostola. V centralnefasti pohoria sa nachadzaju dve vyznamné turistgtkédiska
s vybornymi podmienkami na peSiu turistiku a lyzoea Prvy je rekrema obec

Krahule leziaca na vysoko poloZenej nahornej pgimruhym rekréaa obec Skalka
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znadma ako vychodisko peSich tar do najvy&&ejti Kremnickych vrchov (Vitajte

Vv regione — Stredné Pohronie).

4.2.5 Vybavenog’ a socialne sluzby

Slasna Skala a sortiment zariadentiabskej vybavenosti priblizne zodpoveda
vel’kosti mesta. Zakladna dlnska vybavendsje viazana predovSetkym na obytné
casti mesta, z \f&ej casti vSak o umiestneni jej zariadeni rozhoduju spoi®ve
moznosti a historické vplyvy. VySSia @ébnska vybavends ale aj vyznamnejSie
zariadenia zdakladnej olanskej vybavenosti su lokalizované prevazne vrébmdj
mestskej zéne. Vybavenbsocialneho charakteru je reprezentovana predousetk
objektmi materskych Skol, zakladnych, strednychpecg&lnych 3$kol, zariadeni pre
pedagogiku vinéhoc¢asu a zariadeniami pre zdravotnictvo a pre socisiarostlivos.
Ostatna otianska vybaven@sna kome¢ny charakter.

Maloobchodn& sit je prevadzkovana na kondeej baze. Jej zéklad tvoria
obchody s potravinarskym sortimentom, pripadne rozSirenym sortimentom
drogistického tovaru, domacich potrieb a drobnéhartu. Si€ predajni je viazana na
obytné zény mesta, najma na sidliska, ale aj centmesta, kde sU umiestnené aj

Specializované predajne a obchodny dom Jednota.

Verejné stravovanie je zabezZpgané na komeénej baze. Sk zariadeni
pohostinstiev, bufetov, reStauracii, je viazand@apa centrum mesta, alebo na obytné
subory v meste, vynintoe i v jeho okrajovycliastiach.

4.2.6 Rekreacia a cestovny ruch

Historické danosti, okolité prirodné prostrediepluitny svojraz a architektonické
a technické pamiatky, koncentrované najma v pamnegk rezervacii a pamiatkovej
zone banskych diel, davaju0 mestu predpoklady sa atraktivnym rekréaym
a turistickym centrom. Potencial uminge rozvij@ horsku rekreaciu, rekreaciu pri
vode, mestskl a primestsku rekreaciu, vidieckuedsdu, turizmus poznévaci, kultirny
a Sportovy. Kremnické vrchy s rekse®u oblasou Skalka ponukaju kilometre
lyZziarskych beZeckych trati. SU nimi spojené ssldli Skalka, Krahule, Kraliky a
Turcek. V lethom obdobi Kremnické vrchy ponukaju mozng®miaznivcom peSej
turistiky, cykloturistiky, aj mototuristiky. Sirokeverejnosti slGzi termalne kapalisko

Katarina s prirodnou, silne mineralizovanou voddiacvymi G¢inkami.
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4.2.7 Desa& Kremnickych jedine¢nosti

Mincovina — svetova rarita — nepretrzita prevadzka od svegniku v r. 1328 po

dnes.

« Podzemna hydroelektrare najstarsia v Eurdpe, \ldke 245 m.

« Morovy sip — vysoky 22 m, najvyznamnejsia pamiatka svojhddma Slovensku.

» Duvaoijity fortifikacny (obranny) systém — jediny na Slovenskdiaka nemu nebola
Kremnica nikdy dobyta.

« Diamantové klenby v mesStianskych domoch — na Slskensu 3, z toho 2 su
v Kremnici.

* Organ v kostole sv. Katariny — vynikajuci moderngstmoj a jedinéna akustika
tvoria kombinaciu, aka sa na Slovensku nevyskytuje.

* Kremnické gagy — najstarsi festival humoru na Sheke.

* Najviac kilometrov upravovanych lyziarskych bezeakyrati — viac ako 55 km.

» Geograficky stred Eurdpy — vzdialeny 3 km od mesta.

» Turéekovsky vodovod — prevadza vodu z povodia rieky Wahieky Hron.

(Kremnica 1328, 2007)

4.2.8 Mesto Kremnica ako samospravny subjekt

Mesto Kremnica ako samostatny pravny a samospravjgkt bolo zriadené (tak,
ako vSetky mesta a obce v SR) resp. obnovené alledgk demokratickych reforiem

po pade totalitného rezimu v roku 1989.

Obecna samosprava bola obnovena zakonom SI8B9/1990 Zb. o obecnom zriadeni.
Tento zakon nadobudokiimnog’ diom volieb do organov samospravy obci, ktoré sa
konali 23. — 24.11.1990.dihnog’ou tohto zakona do3lo k obnove obecnej samospravy
v Slovenskej republike a tym aj k obnove pravnepjesktivity Mesta Kremnica.

Pravomoci Mesta Kremnica

Zakladné pravne postavenie Mesta Kremnica je zakétvv Ustave Slovenskej
republiky, v Stvrtej hlave — Uzemna samosprava4 az 71. Pdth tychto ustanoveni
je Mesto Kremnica samostatny Uzemny a spravny cebtdvenskej republiky,
zdruZujaci osoby, ktoré maju na jeho Uzemi trvabpyi, a je pravnickou osobou.
Pravomoci Mesta Kremnica su uvedené v zakone SNBR69/890 Zb. o obecnom

zriadeni najma v § - e 4.
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Kompetencie Mesta Kremnica
Kompetencie mesta sa roZd@l na:
samospravne Mesto Kremnica vystupuje ako samostatny prawutyet

prenesené- preneseny vykon Statnej spravy, pri ktorom méstoa ako podriadeny
subjekt prislusnych Statnych organov (stavebny,@kalsky Urad d'alSie).

Niektoré kompetencie Mesta Kremnica su uvedenérmajch osobitnych zakonoch ako:
« zakon o socialnej pomoci,

« z&kon o socialnopravnej ochrane deti,

« z&kon o vojnovych hroboch,

« zakon o odpadoch,

« zakon o ochrane pred poziarmd’alSich zakonoch.

Mestsky Urad v Kremnic{d’alej len ,mestsky urad®) je vykonnym organom Mestsk
zastupitéstva v Kremnici ¢alej len ,zastupitéstva“) a primatora mesta Kremnica
(dalej len ,primatora“) a je zlozeny zo zamestnancoesta, ktori si v pracovnom
pomere s Mestom Kremnica ako zamestndeae (d’alej ,zamestnanci mestského
aradu®).

Zabezpéuje odborné, administrativne a orgagiz veci suvisiace s plnenim uloh
zastupitéstva, nim zriadenych organov, primatora, platnyékonov a ostatnych

vSeobecne zavaznych prepisov.

Mestsky arad nie je pravnickou osobou a nema uvgtavnu subjektivitu. Pravnickou
osobou je ,Mesto Kremnica®, ktoré navonok zastuppignator. Zamestnanci moézu
vykonava pravne ukony len na zaklade poverenia alebo spheosnia primatora.
Poriadok Uradu je zavazny pre vSetkych zamestnakesta Kremnica vykonavajucich

pracu na mestskom urade.
Primatorka mesta — postavenie primatora potla zdkona

Predstavittom mesta a najvy$Sim vykonnym orgdnom mesta je &boirka.
Funkcia primétora je verejnd funkcia. Fdnk obdobie sa skoén zloZzenim Bubu
novozvoleného  primatora.  Sp6sob T[Ibp upravuje  osobitny  zakon.
Primator skladalsib, ktory znie: ,$ubujem na svojdes’ a svedomie, Ze budem riadne
pinit svoje povinnosti, ochi@va’ zaujmy obce a Slovenskej republiky, Ustavu
Slovenskej republiky, Gstavné zakony, zakony atonétarSeobecne zavazné pravne
predpisy budem pri vykone svojej funkcie primatouplatiova’® pod’a svojho

najlepSieho vedomie a svedomia®“.

54



Funkcia primétora je nealitel'na s funkciou:

a) poslanca mestského zastupstea,

b) zamestnanca mesta, v ktorom bol zvoleny,

c) Statutarneho organu rozfiovej organizacie alebo prispevkovej organizacie
zriadenej mestom, v ktorej bol zvoleny,

d) predsedu samospravneho kraja,

e) veduceho zamestnanca organu Statnej spravy,

f) pod’a osobitného zékona.

Primator/ka:

a) zvolava a vedie zasadnutia mestského zastigpite a mestskej rady a podpisuje ich
uznesenia,

b) vykonava mestsku spravu,

c) zastupuje mesto vo vahu k Statnym organom, k pravnickym a fyzickym @suab

d) rozhoduje vo vSetkych veciach spravy mesta, ktogést zakonom alebo Statitom
mesta vyhradené obecnému zastuiptial.

Primétor je Statutdrnym organom v majetkovopravnyertahoch mesta a v
pracovnopravnych ¥ahoch zamestnancov mesta, v administrativnopravstahoch
je spravnym organom.

Mbze pozastavi vykon uznesenia mestského zastugiea, ak sa domnieva, Ze
odporuje zakonu alebo je pre mesto zjavne nevyhdakiéze ho nepodpiSe v lehote
poda 8 12 ods. 6. Ak je zriadend mestska rada, primpterokuje uznesenie
mestského zastupligtva pred pozastavenim jeho vykonu v mestskej rddeesenim

mestskej rady vSak nie je viazany.

Ak bol vykon uznesenia mestského zastuitea podla odseku 6 pozastaveny, mébze
zastupitéstvo toto uznesenie trojpatinovou ¢ginou hlasov vSetkych poslancov
potvrdit’; ak zastupitéstvo uznesenie nepotvrdi do dvoch mesiacov od $ehwalenia,

uznesenie straca platmo¥ykon potvrdeného uznesenia primator nemoze paviés

V sikasnosti mesto Kremnica svofinno®’ zameriava predovsetkym na rozvoj
turizmu,comu napomaha skutoog’, Ze v meste a v jeho blizkom okoli nie je rozwnut
priemysel. Naopak v meste sa nachadza&rmhannozstvo historickych objektov, ktoré
st evidované ako Narodné kulttrne pamiatky v Usived zozname pamiatkového
fondu Slovenskej republiky a objektov pamatihodhosevidovanych v Supise

pamatihodnosti mesta Kremnica. Prinosom pre rozuogmu su aj dodnes ipo
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star@&iach vidite’né stopy po banickajinnosti sustredené na pomerne malej ploche

kremnického rudného reviru.

Na uzemi mesta je vyhlasena ,Pamiatkova rezenka@mnica“ a ,Pamiatkova zona —

Uzemie banskych diel v okoli Kremnice®.

4.3 Podnikatelsky sektor

Podnikatésky sektor v meste Kremnica je zastupeny podnik&feni subjektmi

nasledovne:
Statny podnik: 1
verejna obchodna spd@loog’: 1
akciova spolonog’: 6
spolanog’ s ricenim obmedzenym: 92
zivnostnici: 48
samostatne hospodariacl’ndk: 3
PodnikatePsky sektor
1% 1%
4% ms.p.
32% l V.0.S.
Oa.s.
ds.r.o.
| Zivnostnik
@ SHR
T 60%

Obr. 1

Struktura podnikate Pského sektora v meste Kremnica
Zdroj: Vlastné spracovanie (péa Obchodného registra a Zivnostenského registra)
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Z uvedenych udajov vyplyva, Ze podnikastey sektor v meste Kremnica je
zastupeny wW&Eim pa@tom malych a strednych podnikov, spoiosti s rdenim
obmedzenym a Zivnostnikmi. Medzi najvyznamnejSierobgé zavody v meste
Kremnica patri Mincoita Kremnica, §.p., Kremnicka banska sgolg’, s.r.o., ELBA,
as.s., ZAL, s.r.o., AMI DESIGN, s.r.0. ainé.

Podnikatelska ¢innost’ zastupena sektormi
7%

: 16%0
77%

‘ @ primarny sektor m sekundarny sektor O terciarny sektor ‘

Obr. 2

Zastupenie sektorov podnikat#skej ¢innosti v meste Kremnica
Zdroj: Vlastné spracovanie (péia Obchodného registra a Zivnostenského registra)

Klasifikacia produkcie

= obchod

82%0

4%
3%0
8% \
@ p6édohospodarska
produkcia
B sluzby v oblasti
179% nehnutelnosti

O zdravotnictvo

390 W ostatné sluzby

5%0 12%0

m hoteloveé a reStauracneée
sluzby

O doprava

40%06

O stavebnictvo

B priemyselna produkcia

Obr. 3

Klasifikacia produkcie podnikatel’skych subjektov v meste Kremnica
Zdroj: Vlastné spracovanie (péia Obchodného registra a Zivnostenského registra)
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Podnikate I'ské subjekty s najvy$Simpo ¢tom zamestnancov

250 —
200 —
150 —
100 —
50 —
0 T T T
FLOREN ZAL s.r.o0. Mestské BRIK a.s. KBS s.ro. Mincowa ELBA as.
lesy Kremnica
Kremnica s.p.
S.I.0.
Obr. 4

Pocet zamestnancov v podnikatEskych subjektoch v meste Kremnica
Zdroj: Vlastné spracovanie (pda Obchodného registra a Zivnostenského registra)

Tab. 2
Vyvoj poétu podnikatePov — fyzickych oséb v meste Kremnica
FO - Slobodné
Rok |podnikatelia Zivnostnici | povolania SHR
2004 355 335 18 2
2005 355 337 16 2
2006 374 354 18 2
2007 398 377 18 3
2008 402 383 16 3

Zdroj: Vlastné spracovanie (pdal Statistického tradu SR)

FO - podnikatelia

400
350
300+
2501 O Zivnostnici
200+ B Slobodné povolania
1501 O SHR
100

50

0.

2004 2005 2006 2007 2008

Obr. 5

ZloZenie podnikatd’ov — FO v meste Kremnica
Zdroj: Vlastné spracovanie (pdal Statistického tradu SR)
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Tab. 3
Vyvoj poétu pravnickych oséb v meste Kremnica

Rok | PO spolu| PO ziskove PO neziskové
2004 197 154 43
2005 214 160 54
2006 226 166 60
2007 234 170 64
2008 248 175 73

Zdroj: Vlastné spracovanie (pdal Statistického tradu SR)

Pravnické osoby

180+
160+
140+
120+
100+
80
60
40+
20

O PO ziskové
m PO neziskové

i

2004 2005 2006 2007 2008
Rok

Obr. 6

ZloZenie pravnickych oséb v meste Kremnica
Zdroj: Vlastné spracovanie (pdal Statistického tradu SR)

Uvadzame blizSiu charakteristiku niektorych podtekskych subjektov, ktoré

maju najvési vplyv na zamestnanbako aj na tvorbu hodnét v analyzovanej oblasti:
Elba a.s.

Slasna akciova spalaog’ zatala vyrobu 1. jula 1950. Ras svojej existencie
presla viacerymi zmenami a to v oblastiach orgam&hoclenenia a technoldgie.

Podnik v roku 1993 rozsiril svoj hlavny vyrobny gram - vyrobu spojovacich a
mechanickych prvkov pre elektrické siete napdch hladin 400 V — 400 kV o vyrobu
a montaz branovych systémov. Spolog’ sa tak zaradila medzi prvych vyrobcov

rolovacich a sekcionalnych bran na Slovensku. ELBA, od roku 2005 zabezjge
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dodavku tesniacich limcov, vyrovnavacich mostikgehlobeznych a plotovych bran,
zavor a pohonov. Poskytuje priamo na mieste stavhiifikované poradenské sluzby v
oblasti technického rieSenia zabudovania brany iakgberu vhodného typu brany a
zabezpéuje zardny i pozargny servis, odborné prehliadky a odborné skuasky
zdvihacich zariadeni. Predtioa spol@nosti ELBA, a.s. je uzavretie akéhdkek
stavebného otvoru v kratkom dodacom termine a ayoddlizacia servisnych sluzieb a
dodavok nahradnych dielov (Elba a.s., Kremnica).
Mincoviia S. p.

Mincoviia Kremnica, $.p., bola zaloZzen& v roku 1328 a kinés sedem stotd
nepretrzite vyraba minciarske produkty, ktoré patrifadiska viacerych kritérii medzi
Spicku vo svete. Sedem st@foskldsenosti v minciarstve umnge vyrabad Siroké

portfélio produktov v najvyssej kvalite a uspokagétak stovky zakaznikov toe.

Mincovina Kremnica patri medzi mincovne, ktorych produkui@ je zamerana len na
vyrobu minci a medaili. Kvalitné technologické vybaie spolu s talentovanyiuiid’mi
umoziuje vyrabd vysokokvalitné plakety, Zetony, odznaky, privedkgvatové spony,
znamky, Stitky, vyznamenania, primatorskéaze, rady a mnohé iné produkty.

VSetky vyrobky dokédzu vytvatis najnarénejSou vysokou plastikou, kubovd’nych
tvaroch, vékostiach a povrchovych dpravach (pozlatene, pdseie, farbené,
patinovane,...) vzdy pdd objednavky zakaznika. Produkty sa zhotovuju hydia a
farebnych kovov ako zlato, striebro, dhyemosadz, hlinik ainé (Mincaa S.p.,

Kremnica).
Kremnicka banska spol@&nost’ s.r.o.

Spolainog’ bola zaloZena v roku 1993 zapisom do Obchodnéjistra. Hlavnym
predmetonginnosti spolénosti jetazba a spracovanie bentonitov, vyroba elektrickej
energie a obchodrdnnogs’ so zameranim na bentonit a bentonitové vyrobky.

Podnikatésky subjekt sa zaobera vyroba@istého bentonitového produktu Zverlit
priamo z prirody, ktory je vhodny ako podstielka vierata chované v domacnosti.
Od roku 1972 sa zaobet@zbou a spracovanim bentonitov, ktoré#aju cca 50
oblasti pouzitia v pinohospodarstve a v priemysle, vratane vyuZitia olakckych
skladkach odpadov (Kremnicka Banska Spot®’ s.r.o., Kremnica).

BRIK a.s.

Spolainog’ Brik, a.s. pdsobi na trhu v oblasti realizacieii@rov od roku 1992. V

tomto roku bola zaloZena i spotmg’ Brik spol. s r.o., ktora sa v obdobi rokov 1992 az
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1996 zaoberala zakazkovou interierovou vyrobou lpyeové i nebytové interiéry

prevazne na Slovensku, ale dalSich Statoch Europy.

V roku 2000 vedenie spalnosti Brik spol. s r.0. rozhodlo o transformaciokgnosti
na akciovu spoknog’ - Brik, a.s. a doSlo k zasadnej zmene zamerarol@sti -
prechod od individualnych interiérovych zakaziele pednotlivych odoberatev k
vytvoreniu produktu Brik, tzn. k vyvoju ucelenedsapévodného designového nabytku
pre bytové i nebytové interiéry sériovym spésobomaodernych vyrobnych kapacitach.
Predaj produktu Brik je zaisteny v Sirokom teriédmom zabere hlavne koncovym
klientom prostrednictvom vlastnej obchodnej sietel gn&kou Brik interiér Stadii
(Praha, Bratislava, Budape3Kremnica, Kosice, Zilina, Zlin a Brno) a zmluviyc
autorizovanych predajni@eskej republike, na Slovensku a v dasku.

Flexibilita, profesionalita a kvalita vyrobného eézia spolénosti Brik, a.s. umailje
schopnos reagové na dopyt nielen v ramci terajSieho typového saetita Brik, ale i v
oblasti atypického rieSenia bytovych i nebytovyateriérov.

Spolanog’ Brik, a.s. realizovala za dobu svojej existencieko’ko tisic bytovych
interiérov v uvedenych teritériach acastnila sa na realizacii ¥& projektov, hlavne
hotelového typu.

Spolanog’ Brik, a.s. prezentuje vysledky svojéjnnosti nielen v ramci vSetkych
expozicii Brik interiér Studii a jednotlivych aumwvanych predajni, ale aj na vSetkych
vyznamnych vEtrhoch a vystavach v uvedenych teritériach a pelwiou prezentaciou

vo v&sine kvalitnych odbornyctasopisov (Brik a.s., Kremnica).

Mestské lesy Kremnica s.r.o.

Spolanog’ vznikla v roku 1994 na zaklade uzneseviestského zastupitstva, a
to transforméaciou pévodného Mestského podniku lesery zaal svoju ¢innog’
v roku 1992.
Jedinym spolénikom je mesto Kremnica so 100%a&’ou. Spolénos’ obhospodaruje
lesny majetok mesta Kremnica, ktorého vymera jel%,9%6 ha. Podnik ma sidlo v
Kremnici, podriadenymi zlozkami su lesné spravy remdnici, Tuteku, v Hornej
Stubni a expedny sklad v Diviakoch. Firma zabezpge komplexné
obhospodarovanie prenajatého lesného majetku egtaedaja lesnych produktov a
polovného hospodarstva.
Drevinové zloZenie je pomerne pestré s dominancidlicnatych drevin.

NajrozsirenejSou drevinou je smrek so 70% zastapdd@lSou drevinou je jd s 3%,
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borovica s 1% a smrekovec s 1% podielom. Najviat(geenou listnatou drevinou je
buk s 20% podielom. Javor tvori 2 % a jagéao.

Rocna vyskatazby predstavuje cca 43.000°,mz toho ihlinatad 32 000 rha listnata
11.000 mi (Mestské lesy Kremnica s.r.0., Kremnica).

ZAL — Zlievaren AL spol. sr.o.

Spolainog’ bola zaloZzena v roku 1993 a zapisana do Obchodrmegjistra v roku
1994. Svojucinnog’ z&ala v priestoroch, kde zlievarenstvo AL — zliatiralo svoju
tradiciu uZz od roku 1963. PodnikBsky subjekt sa zal orientova hlavne na
zahrantinych obchodnych partnerov, ktorych podiel na vyrehgohybuje medzi 60 —
70 % ra&ného objemu vyroby. Hlavnym predmetafimnosti spol@nosti je vyroba
hlinikovych odliatkov ako aj ich opracovanie a pdwvé Uupravy (ZAL s.r.o.,

Kremnica).

AMI DESIGN spol. s r.o.

Spolainog” Ami Design, spol. s r.0. Kremnica sa zaobera mamtéantikorovych
a ocdovych konStrukcii. Vyraba nabytok a moderné prvkiavebnej a bytovej
architektury. Spolénog’ vznikla v roku 1990 ako zdruzenie podnikae a postupnymi
zmenami sa vypracovala do¢agnej podoby ako spa@oog’ s ritenim obmedzenym.
Cie’'om podnikatéského subjektu je moznbgavedenia a rozvijania sériovej vyroby
typovych vyrobkov v oblasti ndbytku a bytovych ddmv v kombinécii réznych
materialov. S tym je spojenych mnoho vyhod v obkagtobného procesu, zakaznikovi
bude m6€ ponuknd kvalitny a cenovo pristupny slovensky vyrobok, ritma trhu

evidentne chyba.

Po rokoch existencie spd@loosti sa stala znaldskovovych materialov a technolégii
devizou spolénosti. Podnikatiésky subjekt sa zadalje medzi odbornikov v spracovani
antikora, kvalitou remeselnej prace dokaze konkatt@namym eurdpskym ztleam

na domacom i zahrafriom trhu. Na Slovensku sa tomuto druhu vyroby verap
malo subjektov pre svoju namog’ technoldgie vyroby a remeselného prevedenia (Ami

Design s.r.o., Kremnica).

Hotelovy dom Floren

Nachadza sa v historickom centre mesta KremnicaulRkoubytovanie v sukromi
v 1-4 16Zkovych izbach s kompletnym vybavenim (kuedky kutik, chladnika, WC,
kupdna, TV, a pod.), pre natoejSich ubytovanie z#udové ceny v exkluzivnych

barokovych, secesnych, kolonialnych a Louises aparoch Dalej ponuka stravovacie
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sluzby v reStauracii na prizemi hotelového domwgbal priamo v apartmanoch.
Sag’ou hotela je strdZzené parkovisko, garaze, saunehoodbso starozitnéami
a suvenirmi. V ponuke pre ubytovanych su i sluzky masaze, poZovia Sportovych

potrieb a iné (Hotelovy Dom Floren, Kremnica).

Vinotéka Biely bocian

Myslienka urobf’ vinotéku v Kremnici vznikla v priebehu roka 20@2&d” majite’
objavil pivnicu priamo v centre mesta, v jednom ajstarSich a najhonosnejSich
me&anskych domov. Priestor sluzil poslednych 60 roleo sklad uhlia, dreva a
"nepotrebnych veci”. Nové informacie o vine a idaateplota v pivnici, to bola ta

spravna kombinacia, abyd&a Sirt’ a rozvinul kultdru vina v Kremnici a okoli.

RekonsStrukcia pivnice trvala od septembra do nowamB002. Zainali asi s
osemdesiatimi druhmi vina, dnes je to uz viac akestbdvadsadruhov. Hnd ved’a
vinotéky majitd sprevadzkoval "degustal miestnog' (kedysi to bola tiez pivnica) s
kapacitou 45 miest. Prva degustacia a zaro&g oficialne otvorenie sa konalo 6.
februara 2003, degustovali sa moldavské a fran&lgéka. Degustacie sa uz stali pre
mnoho hosti samozrejm@mi a konaju sa pravidelne kazdy mesiac. Svoje wina
prezentovali nielen slovenski, ale aj zahtahivinari - Moldavsko, Francuzsko,
Spanielsko, Rakusko a samozrejmeCaghy a Morava. Z domécich producentov sa
predviedli - Vinanza Vrable, Vino Nicht@ajkov, PD Mojmirovce, Vinohradnicka
spol@nog’ Modra, Vinarske zavody Top&anky a ini.

Vinotéka je v tomto kraji hotovou atrakciou, prégonavstivili a boli vémi prekvapeni
zahranéni hostia z mnohych katov sveta - USA, Kanada, dsko, Svédsko,
Holandsko, Francuzsko, Bsko, Rusko, Taliansko, Nemecko, Rakusko a samoerejm
Cechy a Morava (Vinotéka Biely Bocian, Kremnica).

Mesto Kremnica zriadilo okrem Mestskych lesov Krérans.r.o., ktoré sme
blizSie charakterizovali v ramci podnikés&ych subjektov, aj’alSie organizacie, ktoré
v nemalej miere ovphyiwjlu rozvoj a spolupracu samospravy s inymi subjéekisu
nimi Informatné centrum mesta Kremnica, Mestsky bytovy podrkesatska policia.
Informa éné centrum mesta Kremnica

Informainé centrum mesta Kremnice bolo zriadené v roku 285 rozpdétova
organizacia. V stasnosti sa pretransformovalo na prispevkovu organiz Zamerané
je okrem iného na poskytovanie sluzieb obyk@te mesta a turistom podavanim
informacii o kultirno-spokenskych a Sportovych podujatiach so zab&zpien
vstupeniek na podujatia, o odpoamych turistickych trasach, cyklotrasach
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a lyZiarskych mozZnostiach, stravovacich a ubyt@racmoznostiach. Oboznamuje
navstevnikov s historiou ad&snosou mesta aregidnu iosobnostiach mesta.
Zabezpéuje propagaciu mesta prostrednictvom meédii v razsafojejcinnosti, predaj
turistickych materialov a zabezpge sprievodcov (Informaé centrum Kremnica).
Mestsky bytovy podnik

Mestsky bytovy podnik bol zriadeny uznesenim Mestsk zastupitisstva ako
prispevkova organizacia mesta Kremnica od 1.1.199%atom zamestnancov 11.
Predmetom hlavnejinnosti je zodpovedndsza spravu bytového fondu, udrziavanie a
prevadzka bytového fondwitane strojového vybavenia a zariadenia domov,hade
opravy bytového fondu, preberanie novych domov pidis/ a prevadzky, adaptacia,
rekonStrukcia a modernizacia bytového fondu, spdleg s miestnym zastugistvom
pri rozvoji (Casti uZivatBov na sprave a udrzbe bytového fondu, kontrola Zadania
domového poriadku a zasad spoluzitia v domoch, iaxkihie poriadku,istoty v
domoch a v ich okoli, vratane chodnikov, dvorovrditvoblokovych komunik&cii v
ktorych zodpovedaju za upratovanie, drobné opraeyyzivatéov najomnych bytov,
adrzba a opravy domov, v ktorych si umiestnene toeypriestory.
K predmetom vethjSej ¢innosti na zaklade Zivnostenského opravnenia psrava
bytového a nebytového fondu, obstaravanie sluzpejesych so spravou bytového a
nebytového fondu, vodoinStalatérstvo, kurenarstwédmanictvo, zvaréské prace,
plynoinStalatérstvo, montadz, oprava a udrzba vydmgdh elektrickych zariadeni,
mechanick&istenie odpadovych potrubi, zemné, l&gke a vykopové prace, maliarske
a natieraské prace, murarske prace, nakladna cestna dopomidlami do celkovej
hmotnosti 3,5 t vratane pripojného vozidla, roznuvaizie a kopirovacie sluzby, kipa
tovaru na Gely jeho predaja koreému spotrebitvi /maloobchod/ v rozsahu
volnych Zivnosti, kipa tovaru naely jeho predaja inym prevadzkovEden Zivnosti

/vel'koobchod/ (Mestsky bytovy podnik Kremnica s.r.oreiinica).

Mestska policia

Mestské policia v Kremnici pracuje v e 10 zamestnancov (8 prislusnikov MsP
zaradenych v priamom vykone sluzby, 1 administr&tizamestnanky, 1 néelnik
MsP), od 1.11.2008 su z dbévodu mestského kamerowdistému zamestnani 2
zamestnanci v ramci projektu zamestnavania znewyogth uchadzav o
zamestnanie. Hlavnaiinnog’'ou Mestskej policie je praca v oblasti:

- rieSenie priestupkov,
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—

—

kontrola reSpektovania a dodrziavania vSeobecnedzrgeh nariadeni mesta,
zameranych najma na verejny poriadakstotu v meste,

odchyt tlavych a zbehnutych zvierat,

prevencia,

stredisko registracie poplachov.

(Mestska policia Kremnica)

4.4 Neziskovy sektor

Neziskovy sektor je v meste Kremnica zastupenygistrevanymi organizaciami

v pacte 73 v nasledovnom zlozeni:

neziskové organizécie: 3
olxianske zdruzenia: 69
neinvesttné fondy: 1

Neziskovy sektor

Dl%UU 0 4%

B 95%

@ neziskova organizacia m ob¢ianske zdruzenie O neivesti¢ny fond

Obr. 7

Struktira neziskového sektora v meste Kremnica

Zdroj: Vlastné spracovanie (pdal Registra neziskovych organizacii)
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@ zdravotnictvo, pomoc
postihnutym l'udom

Cinnost’ organizacii NO

M socialna, humanitnd pomoc

O pomoc marginalnym
skupinam

O kultara

W Sport

@ Zivotné prostredie

M| histéria

O vzdelavanie, wchova

Obr. 8

Oblasti ¢innosti organizacii neziskového sektora v meste Knenica

Zdroj: Vlastné spracovanie (pdal Registra neziskovych organizacii)

Uvéadzame bliZSiu charakteristiku niektorych zastypeeziskového sektora:

Mestsky Klub lyZiarov

Mestsky klub lyZiarov je ahbanske zdruZenie, ktoré sa zaobera vychovou,
tréningovou pripravou a pretekarskéimnos’ou mladeze (pripravka, Ziactvo, dorast,
juniorské kategorie) a dospelych v behu na lyZecohganizovanim pretekov v behu na

lyZiach celoslovenského i medzindrodného vyznamu.

MKL Kremnica dokorilo prestavbu svojho objektu rozhodcovskej veZzdréaingove
centrum talentovanej mladeze Slovenského lyZiaskalizu aj svoje prevadzkové
centrum. Mestsky klub lyZiarov Kremnica je vlastmik objektu rozhodcovskej veze na
Stadidne na Skalke. Po jeho zrekonStruovani poobktovacie sluzby aj pre verejnos

(Mestsky klub lyZiarov Kremnica).

Obéianske zdruzenie Muzeum Gya

Muazeum Gya v Kremnici je potl dostupnych informacii jedinou expoziciou
tohto druhu v Eurépe. Svojtinnog’ zatalo od 4.7.2008. Mlzeum v &snosti vlastni a
verejne predstavuje zbierku viac ako 666 exponatdw. drzit€éom slovenského
rekordu v péte gyov na jednom mieste. Prevadzkovat®a Mazea Gya v Kremnici je
Okcianske zdruzenie Muzeum &y ZdruZzenie malo od &atku ambiciu nielen

zhroma#’ova’ zbierkotvorné predmety, ale ich aj spristépsirokej verejnosti. lhrié
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po zaloZeni poZiadalo primatora a Mestské zasfighite v Kremnici o pridelenie
vhodnych priestorov pre rozSirenie a vybudovan#deptexpozicie. Tri roky bolo
muazeum v provizérnom rezime, otvorené len prilestite pre kultirne, spalenské

a Sportové akcie v meste (Kremnické gagy, Dobyjdmadlu, Biela stopa a pod.). Az
usporiadanie majetkopravnych tahov a prevadzkovych pravidiel na zmluvnom
zéklade umoznilo v tzv. Bellovom dome na Stefandmvnamesti v Kremnici urobi

Zz malej, stiesnenej a preplnenej vystavkysud, do sekcii usporiadanu expoziciu. Je
Specializovanou organizéaciou, ktora leieedome zhromdije, ochraéuje, vedecky
a odborne spracovava, vyuziva a spristjggy hmotné dokumenty so fahom ku
komplexnej dokumentéacii vyvoja a ochrany svetovgiia, so zvlastnym dbérazom na
Slovensku republiku. Muzeum je organizaciou v poam riadeni Obianskeho
zdruZzenia Mlizeum Gg. Sidlom muzea je Kremnica. MUizeum ziskava, zhidime,
vedecky a odborne spravuje, odtug a kultirno-vychovne vyuziva hmotné
dokumenty o vyvine gfa, dokumenty =z oblasti tvorby &y s celoslovenskou
posobnogou. PIni funkciu metodického centra v oblastt@ya prezentacie gg (OZ

Muzeum g¢a Kremnica).

Obéianske zdruzenie Kremnica nad zlato
Olcianske zdruzenie Kremnica nad zlato vzniklo v r@06. Potia stanov chce
zdruzenie napomahiaochrane a tvorbe Zivotného prostredia, ochranéikuich a
historickych pamiatok a vytvaraniu podmienok prerzagdie a zvySovanie kvality
Zivota. Zdruzenie ma za ¢iechrant’ Zivotné prostredie pred negativhymi dopadmi
aktivit suvisiacich $azbou nerastnych surovin v meste Kremnica a jebb.ok
Okcianske zdruzenie, ktoré ma veéagnosti asi 30008lenov sa snazi dosiahhgvoje
ciele prostrednictvom spoluprace sc¢abmi, Skolami, organmi samospravy i Statnej
spravy, mimovladnymi organizaciami, podnikaieymi a inymi subjektmi. Ako sa
d’alej piSe v stanovach zdruZenia, ciele sa podaiadow aj podporou, organizovanim
a realizovanim:
a) projektov a iniciativ zameranych na ochranu Zivbtnprostredia,
b) projektov a iniciativ zameranych na vytvaranie espdzovanie participativnych
modelov ochrany Zivotného prostredia,
c) projektov a iniciativ za dodrziavanieludskych, oBianskych a
environmentélnych prav,
d) komunitnych programov a aktivitami pre mladez,

e) Skoliacou, vzdelavacou a publidfeucinnogou.
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Najv&sim uspechom zdruzZenia bolo, Ze jeho zakldlatsa stala priméatorkou, &e
vyhrala komunalne Mty v decembri 2006. Qmanske zdruzenie sa snazi o
mobilizovanie obanov aj prostrednictvom peticie. Na internetoveqrdte podpisalo
peticiu proti z&atiu tazby zlata v Kremnici 465 ¢hnov. Motivaciou k zorganizovaniu
peticie bolo negativne stanovisko ¢@mskeho zdruZenia, ako aj d@mov mesta
a okolia, k planovanefazbe rudy s obsahom zlata a striebra povrchovynsodjmin

kyanidovym lahovanim spodoog’ou Kremnica Gold a.s. (OZ Kremnica nad zlato).

Ob¢éianske zdruzZenie Spolu
Poslanim obtianskeho zdruZenia je vytvérpodmienky pre zlepSenie socialnych,
ekonomickych, kultarnych, duchovnych, vzdelavacichpracovnych moznosti
romskeho etnika na zaklade analyzy potrieb. Upewebadbveru Romov, ich
sebaorganizaciu, iniciativu a vedenie pri rieSehi vlastnych problémov v lokalite.
Umoznt prezentaciu romskej kultiry ajej pozitivnych hétdrmajoritnej skupine
obyvatdov mesta a tym ziskgozitivny postoj majority V& rozvoju rémskej minority
v meste. Spolupracovas ostatnymi spolu@anmi na Uzemi Slovenskej republiky,
miestnymi Statnymi a neStatnymi institiciami, akjon@edzinarodnymi instituciami.
Ziska’ skusenosti za &@lom polozenia zakladov pre projekty voésé@m rozsahu,
modelovos projektu v lokalite na principoch komplexnostiSéai.
Obhcianske zdruzenie pri ndfani svojho poslania predovsetkym:
a) organizuje ausporaduva rbézne vzdelavacie, kulfurdechovné, pracovné,
telovychovné a Sportové akcie,
b) organizuje a usporadiva seminare a Skolenia preojiecov a organizacie
s podobnym poslanim,
c) ziskava materialnu a fin&nl pomoc na podporu svojich aktivit,
d) vykonava samostatni hospodargkanog’ na zabezp®nie svojho poslania,
e) spolupracuje s institiciami podobného charaktgednotlivcami v SR, ako aj
v zahranti,

f) propaguje v SR, ako aj v zahraninformacie o svojiclkinnostiach a aktivitach.

Lions Club Kremnica

Medzinarodné zdruZenie Lions klubov vzniklo ako tigytka biznismena Melvina
Jonesa z Chicaga. Bol presvedy, Ze lokalne business kluby by mali rozsavoje
aktivity z ¢isto profesionalneho zaujmu na SirSiu oblaszlepSenie komunity v ktorej

Ziju a postupne celého sveta.
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Jonesov klub postupne kontaktoval ostatné klubySAlA 7.6. 1917 v Chicagu sa
konala ustanovujuca schbdza, na ktorej vzniklo (Zénie Lions klubov‘. Meno
vzniklo z nazvu jedného zo zakladajacich klubov.

Dnes ma lionské hnutie svoje hlavné sidlo tiez \ic&@ju. Ako jedina nevladna
organizacia je Lions Clubs Internationdénom OSN. V 190 krajinach sveta je v 46
000 Kluboch viac ako 1,4 miliondenov. Lionské kluby sa stali prisne vyberovou
organizaciou, do ktorej su prijimaiidia najvyssich moralnych kvalit.

Prvy lionsky klub bol zalozeny v byvalofeskoslovensku v roku 1990. V roku 1992
boli kluby v byvalom Ceskoslovensku zastreSené Districtaiislo 122. Séag’ou
Districtu 122 je aj Lions Club Kremnica. Bol zalogel. 5. 2004, ptet zakladajucich
¢lenov bol 22. Délezitd ulohu pri zakladani LC Kreioana rozbehnuti jehginnosti
zohral LIONS CLUB Bratislava Pressburg (Lions CKitemnica).

Spolatenstvo OTCOV DOM

Spolaienstvo je neziskovou organizaciou, ktorej hlavnyoslgnim su aktivity
zamerané na prijatie, ochranu a podpbudského Zivota od @atia po prirodzenu
smit’, predovSetkym akoReek znevyhodneného (telesne, duSevne, duchovnid)rssc
a pozn&eného biedami dneSnej doby. Poslanim Otcovho Damwyfvorkt’ prijemné
a laskyplné prostrediéazko telesne znevyhodnenym mladyod’om a voztkarom —
muzom a zenam, ktori Ziju v nedoéstojnych Zzivotnypbmeroch, bez rodinného
z&zemia, bez zmyslu Zivota. Cien je poskytntidotasny, ale i trvaly domov, ndhradné
rodinné zazemie a duchovné speostvo v priateskom prostredi, kde sa budu
vzajomne obohacova a zdidat vSetky ZzZivotné problémy iradosti, pontoqori
integracii tychtoludi do spoloénosti, spoléne Hada moznosti k osamostatneniu sa
v ramci ich moznosti, spaloe Hada alternativne sp6soby rieSenia a zlepSenia zlych
rodinnych vZahov telesne znevyhodnenych s ich rodinnymi pnigkinsi a dopomoe
im tak k moznému navratu do vlastnej rodiny, napaimé pri objavovani svojich
skrytych talentov a rozvijani praktickych Znosti v tvorivych diaglach (Spoléenstvo

Otcov Dom Kremnica).

Ob¢ianske zdruzenie 11:15

Je olktianskym zdruZzenim so sidlom v meste Kremnica. Mi@lkuwe zameranie,
jeho hlavnou ¢innog’ou je prevadzkovanie kina, filmového klubu a kawvear
v Kremnici. Za cié si kladie premeti jedno&elova budovu kina na multifutky
kultarno-spol@ensky priestor. V siasnosti prevadzkuje kino Akropola, Filmovy klub

11:15 a filmovu kaviane vo foyer budovy. Je pridruzenyrlenom neformalnej
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iniciativy Anténa, ktora zdruZuje organizécie pGaob na nezavislej kultirnej scéne.
Jej cidom je zlepSoviapoziciu nezavislej kultary a nezavislého umenigokAkropola
spolupracuje so vSetkymi distrigdymi spol@nog’ami na Slovensku a kazdy mesiac
ponuka Siroku Skalu Zanrov pre vsSetkych filmovydkakov. Pre zdravotn&azko
postihnutych poskytujelavu 50%. Filmovy klub 11:1%e registrovany Asociaciou
Slovenskych Filmovych Klubov a nadvazuje na tradidubu naréného divaka ktory
bol v Kremnici zalozeny v roku 197&lenom filmového klubu sa moze stkazdy
milovnik filmového umenia zakupenitienského preukazu ASFKClenovia klubu
maju narok nalavnené vstupné vo vSetkych filmovych kluboch nav&sku. Film
Caféje nefafiarska kaviarg vo foyer kina Akropola a je chranenym pracoviskoiP.
V kaviarni je k dispozicii Wifi signal na bezplatpéipojenie k internetu (OZ 11 : 15
Kremnica).
Obé¢ianske zdruzenie SOS Kremnica
Kremnica bola v roku 1950 vyhlasena za Mestsku pthova rezervaciu. Jej
povodné hranice boli vladou Slovenskej republikygSicené v roku 1990 - okrem
hradného aredlu sem patri Dolnd ulicacas’ ulic Kutnohorskej, Angyalovej,
Zechenterovej, Kollarove] &ag” Zamockého namestia. DneSna doba nie je priaznivo
naklonena ochrane a starostlivosti o pamiatky. rléoganie zo Statneho rozfto v
podstate neexistuje a mesta na tdionos’ nemaju vytvorend prijmova zakhagl.
Kremnicania si uvedomili, Ze iniciativy sa musia chbmni sami. Tak vzniklo
z&iatkom roku 2001 Ohanske zdruzenie Spojme @hnske sily — SOS Kremnica.
Zamerom jehalenov je postupné mapovanie, odborné spracovawhknzervovanie
pamiatok mesta. \feni podnetnym a osvieZujucim spdésobom sa toto zdieze
prihovara vsetkym, ktorych zaujima minuloKremnice. Historicko-spolensky
ob¢asnik Kremnicky rumajprinaSa pestrd mozaiku informécii, faktov i pribeho
bohatej a slavnej minulosti Kremnice. Hlavnyml'o® vSak je cez atraktivnu minutos
prenies zaujem o Kremnicu $asnu - ukazg Ze toto mesto v sebe skryva nesmierny
(historicko-kultarno-socialny) kapitél, ktory je fpebné vyu#i.
Ob¢éianske zdruzenie Objektivita
Zamerom a cikom oltianskeho zdruzenia Objektivita je:

» napomahg@ pri rozvoji mesta aregionu, objektivne informdvabyvatéstvo o

problematike mesta Kremnica v oblasti kultdry, zatnanosti, rozvoja cestovného

ruchu a ochrany Zivotného prostredia,

» zapajd sa do rozhodovacich procesov ktoré maju vplyvozaaj mesta a regionu,
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» informova’ verejnos (celoslovenskl) o negativnej, nepravdive] a zasfde|
kampani vedenej protiazbe zlata pri Kremnici, ktorej jedinym &am je zabrani
rozvoju pracovného trhu v meste a okoli,

» otvorene, pravdivo, za pomoci odbornikov vysvetlirokej verejnosti mozné
dosledky, ktoré moZu vznikiu Uéelovymi zmenami zé&konov na zaklade

emotivnych, zavadzajacich a nepravdivych inform@@id Objektivita Kremnica).

4.5 Analyza strategického rozvoja mesta Kremnica

Analyza poukazuje na zdroje dlhodobych problémowstmektoré vyplyvajua z
nedostaténej Urovne komunikacie a spoluprace medzi jedngtiivsubjektmi. Mesto
ma nedostatok moznosti na vyuzitie'ného casu, navySe v Kremnici je slaba
kupyschopnas obyvaté&stva. Pracovnici mestského Uradu neboli zvyknusicpva
manazérskym spdsobom. Situaciu nezlepSuje ani kKbyoyvatdstva, sezonna
navstevnos turistami a absencia balika financii na rieSengtkych problémov.
Dlhodobé ciele, ktoré si program kladie, su tedgsenie kipyschopnosti obyvéstva
0 2% do roku 2010 a vytvorenie podmienok pre ngsadu obyvaté&ov do roku 2013.
Medzi dlohami, ktoré program vyi¥, je napr. definovanie cfevého trhu v oblasti
turizmu, a to v spolupraci so vSetkymi relevantnygubjektmi pésobiacimi v meste.
Vytvorenie a propagacia zazitkovych turistickycHika v oblasti kultary, historie,
tradicii a Sportu. Prioritou ostava definitivne isfupnenie a propagacia Skalky.
Program péita s vytvorenim nového Uzemného pldnu mesta, e&moapy pozemkov
a spracovanim bytovej politiky pre predpokladansastiobyvatistva. Zarova si vSak
kladie za cié zlepSt’ Struktaru hospodarstva a vytvénaoveé pracovné miesta. Mestsky
arad by sa pd@ programu mal nectiavyskoli v manazérskych technikach a zlepsi
ziskavanie finatnych prostriedkov z grantovych projektov, zmedotanu politiku a
kontrolu vydavkov. Poslanie mesta, pontikabyvat€éom vysoku kvalitu Zivota a
navstevnikom vyniminy zazitok, program zdévdadje Specifikami Kremnice. Rozvoj
mesta nie je mozné dosiahhbudovanim priemyslu, naopak, ma predpoklady pre
rozvoj turizmu. \Waka svojim prirodnym danostiam a historii, méze’ b§remnica
mimoriadne ptiazliva nielen pre turistov, ale aj ako miesto bywapre pokoj
hradajucich obyvat®v Slovenska (Balazova, 2008).
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45.1 Vizia mesta

Mesto Kremnica ma sformulované svoje poslanie dasiee: Ponuka
obyvatéom vysoku kvalitu Zivota a navStevnikom vyning zazitok z historie,

tradicii, kulttry, Sportu a okolitej prirodnej séeie (Balazova, 2008).

4.6 Hodnotenie medzisektorovej spoluprace

4.6.1 Hodnotenie medzisektorovej spoluprace samospravou

Spolupraca s podnikdskym a neziskovym sektorom je hodnotena zastupcami
samospravy ako spolupraca na primeranej urovnitiRoeau strankou, ktort spolupraca
prindSa je hlavne vysSia kvalita Zivotacabhov mesta. Nepriaznivi stranku vidi
samosprava predovsetkym v nedostagp vzajomnej informovanosti, komunikacii
medzi jednotlivymi subjektmi spoluprace. V bududndy sa spolupraca mala zlepsi
predovSetkym vo vzajomnej komunikacii, v timoveqgr v efektivnej informovanosti.

K oblastiam, pre ktoré je medzisektorova spolupi@idaosom a zarowetak prispieva

k regionalnemu rozvoju mesta a okolia, samospréalaje kultdrno-spoldensku,
Sportovl oblas aoblag rozvoja cestovného ruchu. Samosprava s ostatnymi
organizaciami  spolupracovala ipri vypracovavani roglamu socialneho,
hospodarskeho a kultirneho rozvoja mesta Kremnigaraku 2013“. Spolupraca

spaivala v konzultaciach a pri vypracovani stromu jgoiov.

4.6.2 Hodnotenie medzisektorovej spoluprace podnikateskymi subjektmi

Hodnotenie spoluprace podnikégkymi subjektmi sme zfevali prostrednictvom
dotaznikove] metody. Navratnbsdotaznikov od respondentov, ktorymi boli
najvyznamnejSie vysSie charakterizované podnikate subjekty, bola 65-percentna.
Dotazované podnikaltseké subjekty spolupracuji s miestnou samospraspolapracu
vnimaju pozitivne. Zich pdladu samosprava vytvara priaznivé podmienky pre
podnikanie. Subjekty s mestom spolupracuju v obldstdavatésko-odberatiéskych
vzt'ahov, v priprave, spoluorganizacii programov, patiujkultirnych, Sportovych)

i v oblasti cestovného ruchu. V spolupraci so sgrsu sa stretavaju podnikédké
subjekty is wfitymi problémami, z ktorych né&gstejSie ozngenym bol problém
neefektivnej komunikacie a nedostaté poskytovanie vzgjomnych informacii.
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4.6.3 Hodnotenie medzisektorovej spoluprace subjektmi nézkového sektora

Formou dotaznikovej metddy sme ziskali i informaaistanoviska hodnotenia
spoluprace subjektmi neziskového sektora pbésobiansamizemi samospravy mesta
Kremnica. Z pé&desiatych odoslanych dotaznikov poskytlo informagi@-percent
respondentov. Rovnako ako aj podniKake, isubjekty neziskového sektora so
samospravou spolupracuju a spolupracu vnimajuipaeit Podla vasiny respondentov
vytvara samosprava priaznivé podmienky pre vznilpésobenie neziskovych
organizacii. Dotazované organizacie spolupracujusamospravou najméa v oblasti
pripravy a spoluorganizovania rdéznych programov odupati, niektoré i pri
zabezpé&ovani vSeobecne prospesnych sluzieb. Neziskovéniad@me povazuju za
problémy v spolupraci so samospravou nedo&tatoinformovanog a propagaciu.
Podpora zo strany samospravy pre neziskové orgaeizablasti regionalneho rozvoja
by mala spoivat’ v efektivnej komunikacii, v realizacii spéloych projektov ako aj
VvV propagacii mesta, regionu a neziskovych orgarizé&espondenti vidia zlepSenie
vzajomnej spoluprace v pruznej komunikacii, v efiekej informovanosti a vzdjomnej
propagacii. Dvadsapercent respondentov navrhuje na zlepSenie s@mlepmenu vo

vedeni mestskej samospravy.
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4.6.4 Swot analyza

Hodnotenie spoluprace samospravy s podnilskign a neziskovym sektorom

Silné stranky Slabé stranky
- existujuca spolupraca - nedostatdna vzajomna
- spoluorganizovanie podujati, informovanosg
programov (kulturne, Sportove) - neefektivha komunikacia
- spolupraca v oblasti CR - slaba vzajomna propagacia

- priaznivé podmienky pre

podnikanie
Prilezitosti Ohrozenia
- zvySenie kvality Zivota atanov - nezaujem o vzajomnu spolupracu
- timova praca - zlyhanieludského faktora
- spolané projekty, programy - legislativhe zmeny
- vytvaranie priaznivych podmienok - zniZenie p&tu obyvaté&ov —
pre vznik, pésobenie organizacii nepriaznivy vyvoj pre
podnikat&. a neziskového sektora podnikaté&skeé subjekty

- zmenaV legislative
- spolané rieSenie problémov

- zmena vo vedeni mesta

4.7 Analyza rozvoja mesta Kremnica a okolia a mozZnych ldasti
spoluprace smerujucich k regionalnemu rozvoju Uzena

Rozvoj mesta je nevyhnutny Zddiska dobrych socialnych podmienok Zivota
obyvatdov a rastu Zivotnej Urovne. Vidom na Specifika Kremnice, nie je mozné
dosahové rozvoj mesta budovanim novych ¢gich priemyselnych podnikov
a priemyselnych parkov (okolie Kremnice je &maclenité, uzavreté a pre nakladnu
dopravutazko pristupné). Taso je prekazkou pre rozvoj priemyselnych podnikayv, j
prilezitog’ou pre rozvoj turizmu, podporu malého a strednébdnikania, ako aj
vysokého komfortu Zivota obyvdiev (nadherna a nezdevastovana priroda podhorskéeho
charakteru, termalny pranne neznéistené Zzivotné prostredie, kultirne pamiatky
a tradicie). \Waka tymto danostiam méZe tbiKremnica mimoriadne pidzliva nielen
ako turisticka destinacia, ale aj ako miesto byaame pokoj Badajucich obyvatev
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Slovenska. Naplnenim poslania ma Kremnica Sancualios’ zvySenie kvality
prostredia na Urove spnajicu medzinarodné kritéria v oblasti ekologickej,
urbanisticko-architektonickej a vybavenostnej. W&dkvalita prostredia je nasledne
prilezitog’ou zvySenia Zivotnej Urovne obyvBdéva na Urovie priemyselne vyspelych
oblasti Slovenska.

4.7.1 Oblasti pre podporu regionalneho rozvoja

= rozvojludskych zdrojov s clem dosahovarovnovahu vo vyvoji dopytu a ponuky
na regionalnom trhu prace a vytvénovnos pracovnych prilezitosti pre muzov
a zeny,

* rozvoj cestovného ruchu,

= podpora malého astredného podnikania, vytvaranmvyah a stabilizacia
existujucich pracovnych miest,

» zlepSenie socialnej infrastruktliry mesta a regionu,

= zlepSenie technickej infrastruktiry mesta a regionu

* rozvoj kultdry, kultdrnycktinnosti a sluZieb,

* rozvoj ol¥ianskej vybavenosti a rozvoj sluzieb v meste agiome,

= Qpatrenia na ochranu atvorbu Zivotného prostrediea obmedzovanie vplyvov
poSkodzujucich zZivotné prostredie,

» podpora efektivneho vyuZivania prirodnych zdropgidnu.

Ochranou kulturneho deditva a rozvojom kultdrnych aktivit a sluzieb — Ziva
kultira sa nasledne zvysi ¢& a roznorodasponuky jedineénych atrakcii, animacii
motivujicich k cestovaniu¢im sa nasledne prid pobyt navstevnikov. Tymto sa
dosiahne zvySenie zamestnanosti prostrednictvomojazpodnikania. V uvedenom
priklade je preffenie pobytu navstevnikov a zvySenie zamestnat@stinasledkom
splnenia dloh v neoddeliteych oblastiach — kultdra a cestovny ruch.

Délezité je n4js spola@nu re& so sukromnym sektorom pri podpore turizmu, ako aj
poskytni# navstevnikomio najucelenejSie kil elektronické alebo tt&ené informacie
0 moznostiach ubytovania, stravovania a miestngehiimavostiach.

Pozitivom Mesta Kremnica je nadviazanie spolupr&omestami v Strednej
Eurdépe, ku ktorym patria Herbolzheim (Nemecko), ez (Taliansko), Varpalota
(Mad’arsko), Kutna Hora a Novy &in (Ceska republika), ako aj slovenské mesto
Surany. Spolupréaca s partnerskymi mestami je pomoislavne pre obldscestovného

ruchu,¢im sa vyrazne podia na rozvoji mesta, mikroregiénu i celého regiénu.
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Oblast’ rozvoja cestovného ruchu a uspokojovania potrieblyvatel’ov mesta

Silné stranky

vybudované meno Kremnica (pojem
existencia informéného systému
Gcag’ mesta v regionalnych

a nadregionalnych zdruzeniach
prirodné podmienky

historické a kultirne de¢ktvo
dostupnos (cesta, Zeleznica)
existujuci priemysel (strojarsky,
drevospracujuci, bansky)

existujuca zakl. infrastruktara pre CH

Slabé stranky

2 -

vyrazn&lenitog’ terénu (nedostatok
vol'nych rovnych pléch)
nedobudovana technicka infrastrukit
nedostatok bytov

nedostatok doplnkovych sluzieb pre
turistov

zly technicky stav histor. pamiatok
nevhodna profesna Struktura prac. s
chyba ponuka CR (jar, jese
nevyuzité technické a historické

ura

- ponuka CR (leto, zima) pamiatky
- dostatok pracovnej sily
Prilezitosti Ohrozenia

dobudovanie cestnej siete
rozSirenie propagacie

vyuzitie technickych pamiatok pre C
(banské diela, mincaa)

rozvoj remeselnej vyroby

existujuce granty pre rozvoj CR
rekvalifikacia pracovne;j sily
spolupraca s tretim sektorom
zlepSenie spoluprace medzi
jednotlivymi subjektmi

vytvorenie podmienok pre vrcholovy

Sport

R

nedostatok kapitalu

neochota spoluprace medzi
podnikatémi a samospravou
legislativa

moznosg zmeny politickej klimy
Uzka Specializacia priemyslu
aktivity zneist'ujuce Zivotné

prostredie
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4.7.2 Priority mesta Kremnica

1)

2)
3)
4)
5)

Rozvojludskych zdrojov a zvySovanie kvality Zivota oby¥atemesta
a. InfraStruktdra vzdelavania

b. InfraStruktdra kultirneho potencialu mesta

c. InfraStruktara socialnych sluzieb, socialnopraveejrany a socialnej kurately
d. Byvanie, revitalizacia sidiel

Cestovny ruch

Zivotné prostredie

Informatizacia spoknosti

Horizontalne priority

a. Marginalizované komunity

b. Rovnog prilezitosti

c. Trvalo udrzatény rozvoj

4.7.3 Zakladné problémy — zdroje dlhodobych problémov mes

>

Medzi subjektmi mesta (oddelenia MU, jednotlivi laosi, podnikatelia v CR,
neziskoveé organizacie, Skoly) je nedostatourové komunikacie a spoluprace.

V meste je nedostatok moznosti na kazdodenné wyuzito’ného casu
~,neorganizovanych*.

Slaba kupyschopné®byvatdstva.

Pracovnici MU a zastupitstva dlhodobo nie st vzdelavani v manaZzérskych
technikach  (projektovy manazment, néastroje rozhad@; manazérska
ekonomika).

Tieto zakladné problémy maja, alebo mézutmebuduicnosti neziaduce nasledky na

rozvoj mesta Kremnica.
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Oblast komunikacie

Silné stranky Slabé stranky
- komunika&na stratégia — systém - nizky, nedostatmy rozpa@et na
- Kremnické noviny do domacnosti realizaciu komunikénej stratégie
- publikacia o samospréave (rozhlas, miestna TV, tabule ...)
- dobrovdni olzianski poradcovia - nedostatdnd vzajomna vnatorna
- existencia Informéného centra komuniké&cia
a kancelarie prvého kontaktu - nizka ochota prezentot/avoju
- informainy systém ¢innog’
- web stranka mesta - nedostatény kontakt s regionalnymi
- spracovand vizia a projekt a celoslovenskymi médiami
trvaloudrzaténého rozvoja - nedostaténa priama komunikacia
- smernica o infozédkone s MVO, organizaciami,
- ochotaludi spolaienstvami
Prilezitosti Ohrozenia
- moznos zapojenia obyvatev - nizky zaujentudi
a organizacii do procesu riagnia - nové kompetencie
vizie a strategickych zamerov - chaos pre atana — demotivacia
- moznos ziskania grantov - neisté finatné zdroje
- projekt SCEI a VIPA (vznik - neistéludské zdroje na komunik&ciu
komunika&nych a internetovych - ,Zneuzivanie“ zdkona o informaciach
centier)
- existencia mimovladnych organizaci
- prechod kompetencii, mozriogriamo
ovplyvnit veci a moznaspriameho
zapojenia obyvat®v do spravovania
veci verejnych — ,dolezity nazor
obc¢ana“

4.7.4 Neziaduce javy
1) Ubytok obyvatéstva - zdlhodobého Thdiska znamena zniZenie &po

produktivnych obyvaf®v, ich starnutie, znizenie prijmov pre mesto zarst Statu
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2)

3)

atym aj nedostatok zdrojov pre udrZiavanie histgich budov. Mesto sa takto
moZe stéd nezaujimavou destinaciou pre navstevnikov a mobbamza o prijmy

z cestovného ruchu. Kremnica svojou uzavt&iosv horach nie je prediena na
vystavbu priemyselného parku, ktory by vytvaral @opracovné prilezitosti.
Znizenie potu obyvat&ov je hrozbou aj pre zamestnavate malych a strednych
podnikat&skych subjektov mesta, pretoze trendy znizovangrymezamestnanosti
spésobuju nedostatok pracovnej sily. Menej obyiate znamena aj menej
kupujucich,coho prirodzenym nasledkom je menSégioa uzsi sortiment obchodov
a sluzby poskytujucich subjektov.

V meste nie su dostatioe zabezpgné sluzby tykajuce sa hlavne obchodnej siete
(absencia obchodného centra). Pre zaliezpe nevyhnutnych potrieb domacnosti,
musia obyvatelia cestovaniekedy az 15 — 30 km mimo svojho miesta bydliska.
Kremnica organizuje mnozstvo akcii 9'ne vysokym pd@tom navstevnikov, ktoré
na jednej strane zviditguju mesto, avSak na druhej strane kladu vysokékyama
organizaciu a zdroje mesta. Poskytovatelia sluzidb sU schopni pokty
poziadavky na ubytovanie pri ndrazovych hromadngktiach. Tieto akcie
oderpavaju zdroje mesta, ale na druhej strane nepuskiaké rovnomerné
prilezitosti, aby sa oplatilo poskytovéten sluzieb vybudouakvalitné zazemie pre
pravidelnych turistov a obyvdiev mesta (ubytovanie, reStauracie, obchody so
$ir$im sortimentom a s prigeénym otvaracintasom, doplnkové rela¥ao-Sportové
sluzby). Je doblezité spomehZe so zvySenym pracovnymtadenim stasnych
mladych udi rastu aj ich naroky na zabezeerie kazdodennych potrieb &0
minulosti. Prikladom méZe Byiny rezim otvaracich hodin v obchode a sluzbach,
iny spésob vyuzZivania Yoéhoc¢asu.

Nedostatdénd angazovangésako aj neuspednow cerpani finadnych prostriedkov

z fondov EU a vzfadom k tomu absencia kumulovaného balika finaraiviisie
investicie znamena, Ze nebude mozné AepPBirostredie mesta Kremnica“.
Nasledne nebude mozné zlep& dokonca ani udrEavzh’ad mesta, k#ze
akykd'vek zé&sah do historickych budov podlieha #aému schviovaciemu
procesu a siasne je finatne narény. Désledkom bude strata atraktivity mesta pre
obyvatdov aj navstevnikovd’alSie zniZzovanie piu obyvat&ov a navstevnikov,

nizsie finagné prijmy mesta dt
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5 Navrh na vyuzitie vysledkov

5.1 Odporuéania pre rozvoj a zdokonalenie spoluprace samosprgv
s podnikatd’skym  a neziskovym  sektorom  pri  podpore

regionalneho rozvoja

5.1.1 Samosprava

- zvySit angaZzovanasverejného sektora a jeho flexibilitu vot@hu k neziskovému
sektoru a definovaniu verejnej politiky, najmé uashi verejného financovania,

- presadi do nového rozvojového planu princip legitimity bg®vatda sluzieb,
zaloZenej na kvalite poskytovanych sluZieb,

- posilhova’ medzirezortné programy s Ben prekond ,rezortné videnie",

- zahdjt’ arozvij@ timovu spolupracu (zabezfmmie efektivnejSej komunikacie
a informovanosti),

- vytvorit podmienky vramci samospravy pre efektivnu komacik medzi
samospravou a organizaciami,

- aktivizova’ spolané projekty, programy,

- vytvara’ priaznivé podmienky pre vznik a pésobenie orgamizgodnikatéského
a neziskového sektora,

- Vytvorit’ priestor pre organizicie prezentd\seba a svojdinnog’ prostrednictvom
informainych kanalov, ktorymi disponuje samosprava mestar(iické noviny,
internetova stranka mesta, podujatia v meste, eapopo roznych projektov),

- V ramci spoluprace zabezpe kvalitnejSiu propagéaciu zriadeného Inforfného
centra mesta Kremnica, ktoré by mald’ lpyvou zastavkou turistov a navstevnikov

mesta.

5.1.2 Podnikatel’ské subjekty

— spolupodiéat’ sa so samospravou na timovej préan sa prispeje k efektivnejSej
komunikacii a informovanosti, k spaioému rieSeniu problémov, navrhov na
zlepSenie,

- aktivne zdashovanie sa manazmentu podnikateych subjektov pri priprave
spolanych projektov, programov, planov aloe rozvoja mesta a okolia,

- podpora neziskovych organizacii pésobiacich v amlgnom Gzemi.
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5.1.3 Subjekty neziskového sektora

- podid’a’ sa na timovej praci so samospravou i podnils&ten sektorom v meste,
¢im sa prispeje k efektivnejSej komunikacii a inforranosti,

- aktivna @ag’ zastupcov neziskovych subjektov pri rieSeni sgojoh problémov,
navrhov na rieSenie, ako aj pri spigch projektoch, programoch s bien prispie
k rozvoju daného Uzemia,

— Ssvojouc¢innog’ou prispievd k vytvoreniu kvalitnych podmienok pre Kmmo-casové
aktivity deti, mlddeZze arodin stuhei, ktoré nie su v siasnosti dostatme
zabezpeéeneé,

- Vvzajomnou spoluprdcou manazmentu neziskovych stdvekodstrani ich
rozdrobeno spojenim rovnorodyckiinnosti a aktivit zefektivii prinos ¢innosti

a zamerov tychto subjektov pre spoios’.

5.2 Spolupraca na zmluvnom zaklade

5.2.1 Zmluvné vztahy Mesta Kremnica s podnikat#skym a neziskovym

sektorom

Zmluva je vo svojej podstate konsenzus, t. j. zlyodwojstranny, pripadne
viacstranny pravny ukon, ktorym si zmluvné strangdazi sebou zakladaju pravny
vztah, a tym aj vzajomné prava a povinnosti.

Pravny ukon je v zmysle ustanovenia § 34ci@skeho zakonnika prejav vole,
smerujuci najma k vzniku, zmene alebo zaniku ty@v @lebo povinnosti, ktoré pravne
predpisy s takymto prejavom spajaju. Pravny ukomiké& neformalnym, alebo, ak tak
stanovi zékon, formalnym (napr. pisomnym) prejawdte, ktory ma nalezitosti vole a
nalezitosti prejavu.

Zakladnymi nélezitagami vble su jej sloboda a jej vazmiosSlobodny prejav véle
znamena, Ze dastnik pravneho ukonu nekonal pod natlakom nagigychického
donutenia, bezpravnej vyhrazky, t. j. bez akélivkk donatenia k prejavu. Vazny
prejav vOle znamend, Zze&astnik pravneho Ukonu chcel vyvblpravne dinky s tym
spojené, o vazny prejav vOle nejdec¢a® vywovania, hry alebo ukonu urobeného
Zartom.

Z&kladnymi nalezitaiami prejavu vole je jeho zrozumiteos’ a ukitost. Pravny ukon

je nezrozumiteny v pripade, ak je vyjadreny takym spésobom, Ze jei mozné
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identifikovat’ jeho obsah. Neuity pravny ukon je taky, ktorého obsah, ajdkée
zrozumitény, nie je mozné jednozére interpretové tak, aby nepripd®l rozny
vyklad.

V pripade, Ze nebudu splnené vysSie uvedené raddable a nalezitosti prejavu vole
pravneho ukonu, pdjde o neplatny pravny ukon. HRimena zaklade neplatného
pravneho Ukonu vznika bezdévodné obohatenie a kadddyprijal plnenie na zaklade
napr. neplatnej darovacej zmluvy, musi toto plaemati’ spa’ tomu, kto ho daroval.

Pri uzatvarani zmlav sa upiafe tzv. autonémia véle zmluvnych stran. S tym silgj
skuta@nog’, Ze tak obianske, ako aj obchodné pravo poznaju institut mepwvanych
zmllv - inominatne zmluvy (8 51 Gianskeho zakonnika a 8 269 ods. 2 Obchodného
zakonnika). To znamena, Ze &dnsky a Obchodny zakonnik Specificky upravuju
niektoré typické zmluvy, ako su napr. kipna zmluwmdjomna zmluva, po&ka,
vypozicka, zmluva o dielo dt, aviak ponechavaju moztio&astnikom zmluvy, aby

uzavreli aj inud, atypickd zmluvu.

Ak zmluvné strany uzavru napr. kipnu zmluvu, Spleajfi medzi sebou vSeobecné
ustanovenia zadkona o kupnej zmluve. Ak vSak uzaempmenovanu zmluvu, zasadne
neSpecifikuju Ziadne vSeobecné ustanovenia zak@haiamedzi nimi len tzv. zmluvné
pravo. Vo vSeobecnosti vSak plati to, Ze Upravaadanluvou, a to uZz pomenovanou
alebo nepomenovanou, nesmie odpofdv@gentnym pradvnym normam, mdze sa vSak
odchylt od pravnych noriem dispozitivnych. Ak sa od narfchylia, teda zmluvné
strany si svoj pravny ¥ah upravia inak, ako stanovuje dispozitivha prawrana, plati
potom to,¢o bolo dohodnuté a nie t@&o stanovuje zakon vo svojej dispozitivnej

pravnej norme.

Pod’a ustanovenia 8§ 43 @ilanskeho zédkonnika s@astnici zmluvy povinni diiana to,
aby sa pri Uprave zmluvnych fahov odstranilo vSetka;o by mohlo vies k vzniku
rozporov. Toto je zakladna premisa, ktori musia Geastnici zmluvy stale na mysli,
ked zamy$aju uzavri# zmluvu. Toto ustanovenie @kBnskeho zakonnika ma
prevergnd povahu a vyjadruje stard rimsku zasadu ,clatapaconiamici® (jasné
zmluvy robia dobrych priatev).
(Michaleik, 2004)

Mesto Kremnica ako samospravny subjekt praktizugelzisektorovl spolupracu
— spolupracu s podnikd&kym a neziskovym sektorom aj uzatvaranim zmluvnych

vztahov medzi danymi subjektmi. Ide vSak predovSetkgramluvy tykajluce sa
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sponzorskych prispevkov, respektive zab&egpia niektorychcinnosti spojenych s
organizovanim programov, podujati, aktivit. Formgponzorstva sa na vzajomnej
spolupraci podikgju hlavne podnikatské subjekty pdsobiace v meste, atym sa
zviditelnuju, propaguju i svoje podnikd&kécinnosti. Z najznamejSich podporovanych
podujati mézeme spomethBielu stopu SNP, Mi#onainé vajce na Skalke, Kremnické
gagy, Dobyjanie Kremnického hradu, Hudbu pod diamasu klenbou, Kremnicky
hradny organ, Bellove slavnostdalSie. Zmluvy o uvedenej spolupraci sa kazdoeo

obnovuju.

5.2.2 Vyuzitie majetku mesta na podporu podnikania

Mesto Kremnica by v ramci zmluvnych tghov malo viac vyuzitauzatvaranie
najomnych zmliv zadglom podpory podnikania, rozvoja mesta a zatiasfektivneho
vyuzivania doasne prebyiiného majetku. Obec ma pravo majetok, ktorgasme
nepotrebuje alebo nevyuZziva, prenectkda najmu inym fyzickym alebo pravnickym
osobam ato do kratkodobého alebo dlhodobého prenay toho plynie niekiko
vyhod:

- majetok obce sa vyuZie na podnikKatiet &ely a prinaSa efekt v podobe
najomného,

- rozSiri alebo doplni sa Skala sluzieb resp. vyrgirjpadne sa rozSiri
konkurencieschopnés ktor4 by mala nasledne znameérmvysenie kvality tychto
¢innosti v lokalite,

- vznika konkrétna zodpovedrtbsajomcu véi obci za dandinnog’,

- mozZnos zmeny najomcu Vv pripade nekvality, resp. nedodaZzazmluvnych
podmienok,

- obnova a udrZiavanie majetku z prostriedkov najamcu

5.2.3 Medzisektorova spolupraca formou timovej prace

Zdokonalenie, rozvoj a skvalitnenie spoluprace spravy Mesta Kremnica
s podnikatéskym a neziskovym sektorom vidime v realizacii t#gjo préace.
Vytvorenim trojsektorového timu bude mozné real@owpolupracu smerujlcu
k podpore rozvoja samospravy i prislusného regiéhim by mal by zloZeny zo

zastupcov samospravy, podnikateej sféry a subjektov neziskového sektora. Na
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pravidelnych zasadnutiach by sa ftafi hlavné ciele a Glohy medzisektorovej
spoluprace smerované k regionalnemu rozvoju.

Timova praca je sp6sob organizacie prace zaloZarspol@nom zapojeni, vzajomnej
spolupraci a zodpovednosti vSetkyatenov timu pri plneni stanovenych udloh
a dosiahnuti vyt§enych ci€ov. Kracovym faktorom Uspechu su metiziiské vZahy,
vyvazenos roli timu a motivacia jednotlivcov rigSproblém. Podporovanie otvorenej
diskusie a spatnej vazby, komunikacia, ddivanie skuténych préin, brainstorming
(kreativna metdda rieSenia problémov zaloZzena opiskvom rieSeni), konstruktivna

kritika su len niektoré z mnohych pozitiv timoveape.

K prinosom timovej prace patri efektivne plneniehjiklenovia timu maju rozdielne
vedomosti a informé&cie, rézne schopnosti a skuserms plneni Gloh vtime sa
rozdd’uju problémy, ktoré je potrebné riéSinedzi vSetkychilenov, ¢im je mozné
lepSie a rychlejSie vyrieSidany problém mnohotvarnod nazorov v time moéze hia
dolezitd ulohu pri rozhodovani vtime je lepSia komunikacia a efektivna

informovanos.
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Zaver

Skvalitnenie spoluprace medzi samospravou, pod#ikat a neziskovym
sektorom je zpdladu rozvoja a prosperity mesta Kremnicalme dolezité.
Vyznamnym artiklom je vytvorenie vhodnych podmienblgvania, zamestnanosti,
vzdelanosti¢im by sa zamedzilo odchodu obyJativa z mesta. Rovnako je dolezita
ochrana a zu@ad’ovanie Zivotného prostredia, jedém&ho prirodného bohatstva,
ktorym Kremnica a jej okolie disponuje, rozvijardestovného ruchu ako aj neustale
ziskavanied’alSich af’alSich navstevnikov jediteého historického mesta leziaceho
v nadhernom prirodnom prostredi. Pre rozvoj megtd@ okolia je potrebné podpori
dalSi rozvoj cestovného ruchu — zlepSenie propagaefektivnejSie vyuzivanie
prirodného, historického dalSieho bohatého potencialu Kremnice a okolia, zame
na dobudovanie chodnikov, rekonstrukciu historitkadov, vybudovanidalSich zén
oddychu a Sportu. Nezaneddateu oblagou, ktord méze medzisektorova spolupraca
vyrazne podpoti je vytvorenie podmienok pre kazdodenné vyuziténehocasu, pre
aktivne travenie¢asu rodin s d#ni, socialna oblas (podpora socialne slabych,
zdravotne postihnutych). V diech d’alSieho smerovania rozvoja mesta by nemalo
absentova vytvorenie vhodnych podmienok pre podnikate prostredie, ako aj

podpora vyznamnyctinnosti neziskového sektora pésobiaceho v dotknuitoemi.

Prostrednictvom analyzy ako aj hodnotenia medziseke] spoluprace dotknutymi
subjektmi sme dospeli k zaveru, Ze k hlavnym nedksin, faktorom, ktoré ovplywiju
spolupracu medzi samospravou, podniksitgm a neziskovym sektorom negativne,
patri nedostatmd vzajomna informovantsa komunikédcia. VzZladom ktomu by
strategickymi zamermi rozvoja mesta Kremnica v stbleomunikacie mali b

- zlepSenie vzajomnej vnutornej komunikacie medzitsigsn Uradom, mestskymi
podnikmi a organizaciami, poslancami mestského upaststva a komisiami
mestského zastupligtva,

- zlepSenie vonkajSej komunikacie samospravy mestamiica s verejnd@su
a subjektmi pdsobiacimi na Uzemi mesta doésledn@lizéesiou Komunikanej
stratégie mesta,

- vytvorenie podmienok pre efektivnu komunikaciu medsamospravou
a organizaciami,

- prostrednictvom jednotlivych pracovnych skupin byostrategického rozvoja planu

mesta zapofi organizdcie do tvorby arealizacie tohto dokumergad’a
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jednotlivych oblasti (vytvoti priestor pre organizacie prezenttvseba a svoju
¢innog’ prostrednictvom informmych kanalov, ktorymi disponuje samosprava
mesta (Kremnické noviny, internetova stranka mgst@ujatia v meste, zapojenie
do rb6znych projektov), pisomne osltvijednotlivé organizacie s ponukou
prezentové sa v Kremnickych novinach, na web stranke mesfagnsikou na

zapojenie sa do projektu v ramci rieSenia zelemeste).

Cielom spoluprace mesta Kremnica s podnikaie ako aj so subjektmi
neziskového sektora by malotbgkrem inych aktivit i naplnenie strategickych (loh
ktoré pozitivne prispeju k rozvoju mesta a okolkastrategickym udloham mdézeme
zahrn@ vytvorenie prierezovej skupiny, zostavenej z rafémych subjektov mesta
Kremnice (MU, poslanci, podnikatelia, neziskovéanmgécie, $koly) na rozvoj aktivit
v sulade s poslanim Kremnjogboznamenie malych a strednych podnikov so simtég
mesta pripravenie arealizacia vzdelavacieho programunospravy a MU
v manazérskych technikachiskanie finadnych prostriedkov z grantovych projekiov
vytvorenie kumulovaného balika financii na zlep8emifraStruktiry CR, prostredia
mesta Kremnica, podnikd®kych aktivit MU v CR realizacia prac na zlep3enie
infraStruktdry cestovného ruchu a prostredia miEséannicg vzdelavanie obyvalstva
(Kremnické noviny, diskusie s ¢éadnmi a podnikateni, webova stranka mesta) so
zameranim na rozvoj turizmu a usluzny pristup kStgwnikom Kremnicedefinitivne
ukorgenietazby nerastnych surovin akmnosti nezlgitelnej s rozvojom CR a trvalo
udrzaténym rozvojom vytvorenie materského centra adenného stacipnaru
prispdsobenie sluzieb poskytovanych MU zamestnamyaalyml'udom.

Prostrednictvom podnikd&kych a neziskovych subjektov sa medzisektorovej
spoluprace ztastiuju i samotni obyvatelia mesta, ktorych sa bytoste/oj mesta
dotyka. Samosprava ako hlavny aktér by mala resizonedzisektorovu spolupracu
otvorenou komunikaciou, timovou pracou, efektivnatormovanogou. Zapojenim
samotnych obyvatev, podnikatéskych subjektov i subjektov neziskového sektora do
diania v meste Kremnica, zabeZpesamosprava efektivny a udrdatg rozvoj

samotného mesta, mikroregionu i celého regionu.

Kazdy ma moznasi ked len nepatrne budicndsvoju, planéty, vlasti svojim

myslenim ovplyvni a tym ju spoluvytvana
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Priloha €. 1

Kompetencie obce pri vykone samospravy

Obec spravuje svoje vnutorné veci vo vlastnom okrmpfsobnosti a prenesenom

okruhu pésobnosti. Obec spravuje svoje vnutornéwaeasledovnych oblastiach:

o vykonava ukony suvisiace s riadnym hospodarenimusdfnym a nehnutgym
majetkom obce,

0 zostavuje a schv¥aje rozp@et obce a zavetay et obce,
o rozhoduje vo veciach miestnych dani a miestnychgbkgv a vykonava ich spravu,

o usmetiuje ekonomick&innog’ v obci, a ak tak ustanovuje osobitny predpis, vada
suhlas, zavazné stanovisko, stanovisko alebo \sfgelrk podnikatéskej a inej
¢innosti pravnickych osdb a fyzickych osdb a k urmeriu prevadzky na uzemi
obce,

o zabezpeéuje vystavbu a udrzbu avykonava spravu miestnyamunikacii,
verejnych priestranstiev, obecného cintorina, koltdh, Sportovych dalSich
obecnych zariadeni, kultirnych pamiatok, pamiatkbvyizemi a paméatihodnosti

obce,

o zabezpeuje verejno-prospesné sluzby, najma nakladaniensikdlnym odpadom
a drobnym stavebnym odpadom, udrzZiavagistoty v obci, spravu a udrzbu
verejnej zelene a verejného osvetlenia, zasoboweardeu, odvadzanie odpadovych

vod, nakladanie s odpadovymi vodami zo ZUmp a miegerejna dopravu,

0 utvara a chrani zdravé podmienky a zdravy sposett&ia prace obyvdtev obce,
chrani zivotné prostredie, ako aj utvara podmienkyzabezpmvanie zdravotnej
starostlivosti, vzdelavanie, kultdru, osvetowtinno®’, zaujmovu a umelecku

¢innog, telesnu kultdru a Sport,

o plni dlohy na useku ochrany spotrebitea utvara podmienky na zasobovanie obce,
pritom ukuje nariadenim pravidldasu predaja v obchod&asu prevadzky sluzieb

a spravuje trhoviska,

0 oObstarava a schiiaje Uzemno-planovaciu dokumentaciu sidelnych Utwaaon,
koncepcie rozvoja jednotlivych oblasti Zivota obalestarava a schixaje programy

rozvoja byvania a spolupdsobi pri utvarani vhodngotimienok na byvanie v obci,
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vykonava vlastnd invesml ¢innog a podnikatBskd ¢innog’ v zaujme
zabezpeéenia potrieb obyvatev obce a rozvoja obce,

zaklad4, zriduje, zruSuje a kontroluje pta osobitnych predpisov svoje rozpavé

a prispevkové organizacie, iné pravnické osobyriadenia,

organizuje hlasovanie obyvéiter obce o dblezitych otdzkach Zivota a rozvoja pbce

zabezpéuje verejny poriadok v obci, pritom nariadenim maitanow ¢innosti,
ktorych vykonavanie je zakdzané alebo obmedzeniitg ¢as alebo miesto,

zabezpeuje ochranu kultirnych pamiatok v rozsahu [@o@sobitnych predpisov
a db& o zachovanie prirodnych hodnét,

pIni Ulohy na Useku socialnej pomoci v rozsahul’passobitného predpisu,
vykonava osvetbvanie listin a podpisov na listinach,
vedie obecnu kroniku v Statnom jazyku, pripadnejagyku narodnostnej mensiny.

S postupujacim procesom reformy verejnej spravikomam¢é. 416/2001 Z. z. od

roku 2002 prechadzali na obetalSie kompetencie, ato tak vo vlastne] ako aj

prenesenej poésobnosti. Pésobnosti prechadzajuckosay rokoch 2002 — 2004:

o

o

posobnos stavebného Uradu v prvom stupni vykonu Statné\spr

zdravotna starostlivéqpolikliniky, nemocnice I. typu, nemocnice s pdilikkami .
typu),

z&kladné Skoly (zridlovanie a zruSenie $kol, Skolskych zariadeni a urkgt
skal),

socialne sluzby (zriovanie r6znych typov socialnych zariadeni),
divadeln&innog’ (profesiondlne divadelné subjekty),

telesna kultara (vytvatgpodmienky pre rozvoj Sportu),

sprava vodného hospodarstva (kangh®#aporiadky, pripojky a i.),

pozemné komunikacie (od 1.1.2004 zabéepe stavebno-technického vybavenia
ciest a miestnych komunikacii).

Z uvedenych opravneni vyplyva, Ze pri vykone sam@spobce koordinuju, ale

priamo ovplywuju vSestranny rozvoj svojho Uzemia, ktoré je mia@nou stas’ou

urcitétho regionu. Preto su obce priamymicastnikmi iregionalneho rozvoja

a regionalnej politiky.

(Belajova — Balazova, 2004)
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Priloha &. 2

Ede sa swetavaju zaujmy vereineho, podnikatel'skeho a neziskoveho sektora pre vzajomnu spolupracu?

Podnikatelsky sektor obhajuje zaujmy:
- raptelowlinvestorow

myeh partnerow
spolodenskych shupin

Verejny sektor obna e zaummy:
- '||I|351I'IE|'|IJ .'31”

podla sily Inhhln M3
spootenske] dohody

.. Potreby:
S znwyhndrmm.rch skupin spolocnost
-bcﬂ'uanrzv prosiredia
- sodano-skonomického rozvaja

Model medzisekiorove] spoluprdce pri reseni spolocenslyich problémoy!

Rdzne Rizne
zanteresovane SJbJEkty zanteresovans subjekty
v kommunite ' Verejny sektor W omunie

“"-.__‘ ¢

Poskyiuje EkizDy & prosireonicnom
polfickeha procesy E!:IF'JE z3ujmy
Blrokes .-aejn:esﬂ aj

Vereino-suknomns parmershs
[FPP - Proekiy 5
Privatnym Fartinerstvom)

Vzgina podpors
I".ﬁarE]na podpora. nezlskml:h

onganzaci)

Podnikatelsky sektor

Wy 3 dotava virothy
3 shuzby, torl bohatstyd

Mapifa polreby & to2ny
nezabeznetovant verejmm
¢l pocinisalelskym seantm

ZAMErane
InaivIniraing Z3ugem

o -

zainteresovans sub}eh“y | zamteresovane subjekly
W komunite 1 v Kominite

Podnitiova filan
{Darcovstvo, dobrowolniches apod.)
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Priloha €. 3

DO TAZNIK (pre podnikaté’sky subjekt)
Véazeny respondent,
dovd’te, aby som Vas poziadala o vyplnenie nasledovadétaznika, ktorého vysledky

budu prezentované v diplomovej praci. Odpovedeaziite, pripadne dofte.

1) Zaradenie organizacie:

a. Statny podnik d. Zivnostnik
b. akciova spolonos’ e. organizacia zriadena mestom
C. spolanog’ s rienim obmedzenym f. iné

2) Pocet zamestnancov:

a. 0-9 c. 20-49 e. 100 - 249
b. 10-19 d. 50-99 f. viac ako 250
3) Odvetvie:

a. pornohospodarstvo, lesnictvo, lfmwynictvo
. taZba nerastnych surovin

. priemyselna vyroba

b
c
d. sluzby
e. velkoobchod, maloobchod
f.

iné

4) Podmienky pre podnikanie vytvara Mesto Kremnica:
a. priaznivé b. nepriaznivé

5) Spolupracujete s Mestom Kremnica ako miestnou sampgavou?
a. ano b. nie

6) Ako vnimate spolupridcu s miestnou samospravou?

a. pozitivne b. negativne

Slovny komentar:

7) S Mestom Kremnica spolupracujeme v oblasti:

a. dodavatésko-odberatiskych vzahov
b. priprava, spoluorganizacia programov, podujatit(kalych, Sportovych ...)
c. cestovného ruchu
d

. ingj
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8) Problémy v spolupraci so samospravou vidime:
(mb6Zete zakruzkovaj viac odpovedi)
a. v neefektivnej komunikacii
b. v nedostaténej informovanosti
c. Vv nezaujme o spolupracu zo strany samospravy

d. iné

9) Uved’te konkrétne navrhy na zlepSenie spoluprace:

V ¢om by mala pod’a vas spdivat’ podpora zo strany verejnej spravy
a samospravy pre podnikat&skeé subjekty v oblasti regionalneho rozvoja?
(mbzete zakruzkoxaj viac odpovedi)

a. vzdelavacie aktivity

b. vytvaranie miestnych (regionalnych) fondov na ficawenie inovacii

c. aktivna propagacia mesta, regiénu a podnikétgeh subjektov

d. realizacia spolnych projektov
e

. iné

10)Co by vdm najviac pomohlo pri podpore vasho podnikaia?

Vyplneny dotaznik Vas Ziadam zaslaa e-mail: maca80@post.sk

Dakujem za Vas¢as venovany vyplneniu dotaznika.
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Priloha ¢. 4

DO TAZNIK (pre organizécie neziskového sektora)

Véazeny respondent,

dovd’te, aby som Vas poziadala o vyplnenie nasledovadétaznika, ktorého vysledky

budu prezentované v diplomovej praci. Odpovedeaziite, pripadne dofte.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Zaradenie organizacie:

a) okcianske zdruzenie d. organizacia s medzinarodnykopn
b) neinvestény fond e. zdruZenie pravnickych oséb
c) nadacia f. neziskova org. poskytujuca vieobecne

prospesné sluzby
Pocet zamestnancov:
a 0 c. 10-19 e. 100 - 199
b) 1-9 d. 20—99 f. viac ako 200
Oblast’ pésobenia:
a) vychova, vzdelavanie, praca s mladezou
b) socialne sluzby
c) zdravotnictvo
d) Sport
e) kultdra
f) iné
Podmienky pre vznik a pésobenie neziskovych orgarézii vytvara Mesto
Kremnica:
a) priaznivé b. nepriaznivé
Spolupracujete s Mestom Kremnica ako miestnou sampgavou?
a. ano b. nie
Ako vnimate spolupracu s miestnou samospravou?

a) pozitivne b. negativne

Slovny komentar:

S Mestom Kremnica spolupracujeme v oblasti:

a) priprava, spoluorganizacia programov, podujati t(kalych, Sportovych
atd’.)

b) prezentacia mesta, mikroregionu
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c) zabezpe&ovanie vSeobecne prospesnych sluzieb
d) ingj

8) Problémy v spolupraci so samospravou vidime:
(mbzete zakruzkoxaj viac odpovedi)
a) v neefektivnej komunikacii
b) v nedostaténej informovanosti
C) Vv nezaujme o spolupracu zo strany samospravy
d) iné

9) Uved’te konkrétne navrhy na zlepSenie spoluprace:

10)V ¢om by mala pod’a vas spdivat’ podpora zo strany verejnej spravy
a samospravy pre neziskové organizacie v oblasti gmnalneho rozvoja?
(mbZete zakruzkovaj viac odpovedi)

a) vzdelavacie aktivity

b) efektivha komunikacia

c) aktivna propagacia mesta, regiénu a neziskovychnizgcii
d) realizacia spolénych projektov

e) iné

11)Co by vdm najviac pomohlo pri podpore vasefinnosti?

Vyplneny dotaznik Vas Ziadam zaslza e-mail: maca80@post.sk

Dakujem za Vas¢as venovany vyplneniu dotaznika.
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Priloha ¢&. 5

YV V VYV V

Otazky pouzité v riadenom rozhovore so zastupcom saspravy

Spolupracovala samosprava s ostatnymi organizacragsta pri vypracovavani
.Programu socialneho, hospodarskeho a kultirnetzvoja mesta Kremnica do
roku 2013“? Ak ano, ¥om sp@ivala spolupraca?

Ako hodnoti samosprava spolupracu s podnliskigm a neziskovym sektorom
v sitasnom obdobi?

V ¢om vidite pozitiva, prinos spoluprace medzi sekidrm

V ¢om vidite negativa, resp. ohrozenia spolupraceystatky? (ak nejaké existuju)
V ¢om by sa mohla zlepSspolupraca?

V ktorych oblastiach je spolupraca prinosom a z&trdak prispieva k regionalnemu
rozvoju mesta a okolia?

Bol spracovany prieskum potrieb na kvalifikovantagqovnd silu medzi
podnikat&mi na Gzemi mesta?

Je vypracovany strategicky zamer rozvoja cestovinétiou v meste Kremnica?
Existuje spracovana publikacia o samosprave mesiakica?

Ma mesto k dispozicii evidenciu tykajucu safpoobyvaté&ov (z toho ekonomicky
aktivni, déchodcovia, Zeny, muzi ...)?

Ma mesto evidovany et podnikatéov so sidlom v meste a zaravelozenie

(akciové spolénosti, s.r.o., Zivnostnici dt) a evidenciu neziskovych organizacii?
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Priloha €. 6/1

Mikroregidn Kremnica a okolie
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Priloha €. 6/2

Mikroregion Kremnica a okolie
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Priloha €. 7

CD médium — diplomova praca v elektronickej podobe,

prilohy v elektronickej podobe
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