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	ABSTRAKT

	Cestovný ruch je hospodárske odvetvie, ktorý zabezpečuje pre ľudí oddych a načerpanie nových síl. Slovensko je krajina s bohatým prírodným a kultúrno-historickým potenciálom pre rozvoj cestovného ruchu. Veľkou devízou Slovenska je kúpeľníctvo, pretože disponujúce mnohými liečivými, termálnymi a minerálnymi prameňmi. Cieľom kúpeľníctva je prevencia a liečenie rôznych ľudských chorôb,  regenerácia síl, zlepšenie zdravotného stavu a relaxácia. 
Cieľom predkladanej diplomovej práce je zhodnotiť zvláštnosti a prínosy cestovného ruchu v regióne Horná Nitra.
            V diplomovej práci sme sa najprv venovali súčasnému stavu cestovného ruchu na Slovensku a neskôr analýze regiónu Horná Nitra, v ktorej sme bližšie poukázali aj na mesto Bojnice. Objektom skúmania diplomovej práce sú veľmi navštevované a známe Kúpele Bojnice, ktoré poskytujú ubytovanie, stravovanie a komplexnú kúpeľnú starostlivosť domácim i zahraničným pacientom. V časti venovanej kúpeľom Bojnice sme sa zamerali na ich charakteristiku,  ponuku služieb, klientelu a finančnú analýzu. V závere práce sme na dosiahnuté výsledky uviedli návrhy a opatrenia.              K dosiahnutiu výsledkov práce sme využili metódy analýzy – finančnú a SWOT analýzu, syntézu,  metódu komparácie a pozorovania.
             Región Horná Nitra má výhodnú geografickú polohu, priaznivé prírodné podmienky, veľké množstvo kultúrnych pamiatok a rôznorodé možnosti pre využitie cestovného ruchu. K nevýhodám patria dopravné bariéry a nedostatočná propagácia a informovanosť o možnostiach cestovného ruchu. Kúpele Bojnice sú populárne výskytom termálnych prameňov, nadpriemernou ubytovacou kapacitou a poskytovaním kúpeľnej starostlivosti odborným zdravotným personálom, ale aj vysokou cenovou úrovňou. 
             Výsledky práce poukazujú na obrovskú šancu regiónu presadiť sa v oblasti cestovného ruchu, ale tiež aj na jeho nedostatočne využitý potenciál, ktorý je potrebný ďalej rozvíjať.
Kľúčové slová: cestovný ruch, kúpele, kúpeľný cestovný ruch, turisti, prínos, región

	


	SUMMARY

	          Tourism is economic sector that helps people to relax. Slovakia is a country with very beautiful environment and interesting history that is very important for tourism. One part of tourism in Slovakia is spa, with natural mineral water. People are visiting spa for prevention against illnesses, regeneration and relaxation. 

          The aim of this diploma work is to analyse the uniqess of the industry and contribution to tourism in region Horna Nitra. 

          Diploma work focuses firstly on current situation of tourism in Slovakia, secondly analyses of Horna Nitra region, and lastly on spa town Bojnice. Object analysed Bojnice spa; offers accommodation, dining and rehabilitations services for home and international clients. 

          The paper studies spa town Bojnice, it focuses on unique characteristics of Bojnice Spa, services provided, clients and financial analyses. Conclusion includes suggestion for further improvement. For better results the financial and SWOT analysis, synthesis, observation and comparing methods were used in this report. 

          Region Horna Nitra has en excellent geographical location, surrounded by nature, rich in history. Dominant historic objects are churches, castles, old houses, and other. 

Disadvantages of the region include the state of the infrastructure, weak promotion in potential of the premises. Bojnice Spa is popular with famous natural geothermal water, the biggest accommodation, service but with very expansive pricelist. 

          The result of this project shows the enormous potential of the region in tourism, but also weaknesses in the sector which needs substantial improvement.

Key words: tourism, spa, spa tourism, tourist, contribution, region 
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNAČIEK
a pod.



a podobne
atď



a tak ďalej

a.s.



akciová spoločnosť

CK



cestovná kancelária

CR



cestovný ruch

ºC



stupeň Celzia

HDP



hrubý domáci produkt

CHKO


chránená krajinná oblasť

km2



kilometer štvorcový
koef.



koeficient

LD



liečebný dom

mil.



milión

napr.



napríklad

SACR



Slovenská agentúra cestovného ruchu

SK



slovenská koruna

SR



Slovenská republika

s.r.o.



spoločnosť s ručením obmedzením

tzv.



takzvané
tis. 



tisíc
WTO



Svetová organizácia cestovného ruchu
ÚVOD
Cestovný ruch sa stal najpozoruhodnejším a zároveň najdynamickejším spoločenským, kultúrnym a ekonomickým fenoménom 20. storočia. Cestovný ruch je zložitý sociálno-ekonomický a priestorový systém, ktorého hlavným cieľom je uspokojiť potreby ľudí súvisiace s cestovaním, zabezpečiť pre nich oddych a načerpanie nových síl. Cestovný ruch otvoril pre ľudí nové možnosti z pohľadu získavania jazykových znalosti, poznávania nových miest, kultúr, umenia, vzdelávania obyvateľstva, športového a kultúrneho vyžitia, nových zážitkov a skúseností.  Realizácia hlavného cieľa cestovného ruchu môže byť zabezpečená prostredníctvom rôznych kúpeľno-liečebných pobytov, zahraničných pobytov, pobytov v prírodnom prostredí alebo spoznávaním kultúrno-historických pamiatok.
Fenomén cestovného ruchu existuje veľmi dlho a v jeho historickom vývoji je možné sa stretnúť s meniacim sa významom. Prvotný termín cestovný ruch označoval obchodné cesty, neskôr pútnické cesty, ktoré vznikali z náboženských dôvodov. Postupne si ľudstvo začalo vážiť aj pramene prichádzajúce na zemský povrch, ktoré sa stávali posvätnými miestami. Podnetom k vzniku kúpeľného cestovného ruchu bola záľuba Rímanov v kúpeľných a termálnych prameňoch. Rímanom patrí prvenstvo v ich cieľavedomom budovaní. Na liečivé pramene dozerali kňazi, ktorí zaviedli kúpeľný poriadok spočívajúci v dodržovaní čistoty, disciplíny a rituálnych predpisov. Čoraz viac obľúbenejšími sa stali liečivé kúpele vybudované pri prírodných termálnych prameňoch. Po Rímanoch ich spoznali aj Slovania a postupne sa začali budovať dnes už známe, liečebné a rekreačné kúpeľné strediská.  Zároveň je možné skonštatovať, že Slovensko si s pojmom cestovný ruch turisti začali spájať až v poslednom období.
V súčasnosti je cestovný ruch rozvíjajúcim odvetím hospodárstva, ktoré vo svetovom meradle zaberá tretie miesto po automobilovom a ropnom priemysle. Má veľký význam v ekonomike, pretože má potenciál prispieť k hospodárskemu rozvoju a rastu zamestnanosti. Prispieva k tvorbe hrubého domáceho produktu, pozitívne ovplyvňuje platobnú bilanciu štátu a prispieva k tvorbe devízových rezerv. Cestovný ruch podporil vznik i rozvoj mnohých služieb, a to predovšetkým cestovných kancelárií, cestovných agentúr, sprievodcov, turistických spolkov, dopravných, ubytovacích, stravovacích, kúpeľných a zmenárenských služieb. Je samozrejmé, že od kvality spomínaných poskytovaných služieb závisí aj úspech cestovného ruchu, ktorý si vyžaduje veľkú mieru odbornosti a skúseností.  Možno práve na týchto službách by malo Slovensko zapracovať, aby si vybudovalo pevné miesto medzi európskymi lídrami v oblasti cestovného ruchu.
Slovensko síce nedisponuje veľkou rozlohou, no napriek tomu sa tu ponúkajú viaceré možnosti na podnikanie v oblasti cestovného ruchu. Okrem toho má pre rozvoj cestovného ruchu vhodný prírodný, kultúrny a historický potenciál, ktorý dokáže zabezpečiť takmer všetky jeho druhy a formy. 
Naša krajina ponúka pre domácich i zahraničných turistov rôzne atrakcie, ktorými sú najmä prírodné danosti, bohatá história, ale aj jedinečná kultúra. Veľkou devízou Slovenska je kúpeľníctvo, disponujúce mnohými liečivými, termálnymi a minerálnymi prameňmi. Výhodou je aj viac ako 500-ročná kúpeľná tradícia krajiny. Dôkazom spomínaného prírodného bohatstva sú vychýrené a svetoznáme kúpeľné miesta, ktoré sa stali obľúbenými dovolenkovými strediskami. Medzi najznámejšie patria Bojnice, kde sa liečia choroby nervového a pohybového ústrojenstva, Bardejovské kúpele, ktoré sú zamerané na liečbu chorôb obehového a tráviaceho ústrojenstva a dýchacích ciest. Liečebná starostlivosť v kúpeľoch Trenčianske Teplice a Piešťany sa špecializuje na reumatické a pohybové choroby. Kúpeľný cestovný ruch neznamená len ozdravovacie pobyty po chorobách či operáciách, ale čím ďalej, postupne sa tento význam prenáša od liečenia k prevencii a pod týmto pojmom si predstavíme aj rekondičné, regeneračné alebo wellness pobyty. Každé jedno kúpeľné miesto je jedinečné a zásluhou liečebných zdrojov, krásneho prírodného prostredia a poskytovaním komplexnej liečby sú vyhľadávané domácimi i zahraničnými turistami.  
Samozrejme, aj v tejto oblasti je potrebné prekonávať prekážky, napriek tomu, že Slovensko je krajinou, ktorá v kúpeľníctve obstojí v medzinárodnom porovnaní. Z celkového potenciálu liečivých zdrojov využíva západné Slovensko 12 %, stredné Slovensko 48 % a východné Slovensko 40 %, teda ani zďaleka nevyčerpáva všetky jeho možnosti. Za najväčšiu prekážku je možné považovať aj nedostatočnú propagáciu Slovenska a často mylný negatívny obraz zahraničných turistov o našej krajine.  
Slovensko so svojimi prírodnými a kultúrnymi krásami a zvyklosťami je predurčené na dynamický rozvoj cestovného ruchu, a to či už v letnom alebo v zimnom období. Avšak, k pozitívnemu vývoju v tejto oblasti treba zlepšiť spomínanú  propagáciu Slovenska vo svete, spoluprácu a kooperáciu nielen zainteresovaných inštitúcií, ale aj štátu a v neposlednom rade aj jeho samotných obyvateľov.
1 PREHĽAD O SÚČASNOM STAVE RIEŠENEJ PROBLEMATIKY

1.1
Význam, druhy a formy cestovného ruchu
Cestovný ruch je dynamicky sa rozvíjajúcim  odvetvím svetového hospodárstva. Jeho hospodárska činnosť je založená na cestovaní ľudí, pričom dochádza k efektívnemu využívaniu prírodného prostredia, ubytovacích zariadení či poskytovaných služieb. Je potrebné, aby počas pobytu bol zachovaný ich žiadaný či už rekreačný, zdravotný alebo kultúrny efekt a uspokojené všetky potreby ľudí súvisiace s cestovaním. 
V súčasnosti je cestovný ruch skúmaný rôznymi vednými disciplínami a existuje viac ako 200 jeho definícii. My sme v diplomovej práci  uviedli iba niekoľko z nich.  

Prvé pokusy o jednotné vymedzenie pojmu cestovný ruch boli zaznamenané v roku 1942. V tomto období definovali autori W. Hunziker a K. Krapf podľa uvedenia Jarábkovej (2007) cestovný ruch ako súbor vzťahov a javov, ktoré vyplývajú z pobytu na cudzom mieste, pokiaľ cieľom pobytu nie je trvalé usadenie sa alebo výkon zárobkovej činnosti. 
Habán - Otepka (2004)  za pojem cestovný ruch považujú mnohostranné odvetvie, ktoré zahŕňa najmä dopravu, turistické zariadenia poskytujúce ubytovanie a stravovanie, infraštruktúru cestovného ruchu, služby cestovných kancelárií, sprievodcovské služby, turistické informačné systémy a ďalšie služby spojené tzv. sprievodnými programami.
Bruggy (2002) uviedol, že cestovný ruch obsahuje akékoľvek aktivity, ktoré majú vzťah k pohybu ´´cestovania´´ ľudí, dočasnému pobytu ľudí, uspokojovaniu potrieb za účelom komplexného zážitku.
Orieška (1998) pod cestovným ruchom rozumie súbor činností zameraných na uspokojenie potrieb súvisiacich s cestovaním a pobytom osôb mimo miesta trvalého bydliska a zvyčajne vo voľnom čase, za účelom zotavenia, poznávania, spoločenského kontaktu, kultúrneho a športového vyžitia, kúpeľnej liečby a služobných ciest.
Podľa Gučíka (2004) možno cestovný ruch chápať ako ucelený teoretický systém- teóriu cestovného ruchu (turizmológiu) alebo oblasť z hospodárskej činnosti spojenú s produkciou, predajom a spotrebou statkov cestovného ruchu návštevníkmi.
Na trhu cestovného ruchu postupne nastávajú zmeny a jeho súčasné trendy sú ovplyvnené najmä nezdravým životným štýlom obyvateľov. Ľudia vedú uponáhľaný život plný stresových situácii a preto význam cestovného ruchu môžeme hľadať predovšetkým  v relaxácii, oddychu alebo regenerácii duševných aj fyzických síl. Cieľom cestovného ruchu je v prvom rade uspokojiť potreby návštevníka. K prínosu cestovného ruchu môžeme zahrnúť pozitívny vplyv na ekonomický rast krajiny, regionálny rast, zníženie nezamestnanosti a chudoby, zlepšenie celkovej životnej úrovne obyvateľov, pozitívne ovplyvňuje platobnú bilanciu štátu a  prispievaniu k tvorbe devízových rezerv. Cestovný ruch predstavuje činnosť, ktorá pri správnych usmerneniach a reguláciách nadmerne nezaťažuje krajinu a umožňuje využitie a zhodnotenie jej daností bez implantovania cudzorodých prvkov do krajiny.
Podľa Borovského- Smolkovej – Niňajovej ( 2008 ) cestovný ruch je typickým 

predstaviteľom multiplikačného odvetvia pôsobiaceho na takmer všetky oblasti života krajiny. Úzke väzby priamych poskytovateľov cestovného ruchu na infraštruktúru, stavebníctvo, služby, veľkú časť priemyslu, ale aj kultúrnu úroveň krajiny, vzdelávanie a ďalšie stránky rozvoja krajiny vyvolávajú značné synergetické efekty.


Vzájomné väzby CR a ďalších hospodárskych odvetví, ktoré sa prejavujú v tzv. multiplikačnom efekte  znázorňuje schéma 1: 
Vzájomné väzby CR a ďalších hospodárskych odvetví



Schéma 1



dodávateľ a)

[image: image18.png]


[image: image19.jpg]



dodávateľ b)


dodávateľ c)


podnik CR


účastník CR


dodávateľ d)








dodávky









dodávateľ e)




objednávky


Zdroj: Kolektív: Služby a cestovný ruch, 1999
Ďalej Borovský- Smolková – Niňajová (2008)  uvádzajú, že cestovný ruch je materiálovo a surovinovo nenáročné odvetvie, ktorý produkuje obrovský podiel pridanej hodnoty. 

Veľkým prínosom cestovného ruchu je tvorba pracovných príležitostí a to nie len vo vlastnom odvetví. Vytvára pracovné miesta aj v oblastiach s veľmi nízkou mierou zamestnanosti a veľká časť zamestnancov predstavuje relatívne málo kvalifikovanú pracovnú silu. Ide o oblasti, ktoré vykazujú vysoký podiel nezamestnanosti a tie sú práve vhodné na aktivizáciu a rozvoj cestovného ruchu. Okrem toho ponúka rozsiahlu sezónnu zamestnanosť.
Kaspar (1995) skonštatoval, že kvantitatívny efekt zamestnanosti sa nemusí prejaviť vo zvýšení počtu pracovných miest. Možné je aj zvýšenie stupňa zamestnanosti, ktoré má za následok zvýšenie úrovne príjmov. 
Podľa Borovského- Smolkovej – Niňajovej ( 2008 ) cestovný ruch  je dôležitý aj z hľadiska posilnenia pôvodných hodnôt v regióne a znovuobjavenia miestnej kultúry  s významným prínosom k budovaniu miestnej identity, a tým k posilneniu koordinovaných postupov a modelov spolupráce. 

Ďalej autori uvádzajú skutočnosť, že cestovný ruch sa rozvíja najmä v hospodársky menej rozvinutých oblastiach, kde nie je rozvinutý priemysel a vedie k postupnému vyrovnávaniu ekonomiky  a regionálnych rozdielov.
Cestovný ruch sa  efektívne zapája do medzinárodnej výmeny a  získava devízy bez úverovania a poistných rizík.
Podľa Jarabkovej (2007) ekonomické účinky vyvolávajú výdavky účastníkov cestovného ruchu. Rast spotreby v cestovnom ruchu sa pozitívne prejavuje v tvorbe hodnoty krajiny, v raste devízových príjmov a ich pozitívnom vplyve na platobnú bilanciu štátu.
Devízové príjmy a výdavky SR v cestovnom ruchu  


          Tabuľka 1

	
	2008
	2009
	Index

	
	SKK
	€
	SKK
	€
	SKK
	€

	Devízové príjmy (mil.)
	55 152,6
	1 830,7
	50 446,0 
	1 674,5
	91,5
	91,5

	Devízové výdavky (mil.)
	45 913,1
	1524,0
	45 312,5
	1 504,1
	98,7
	98,7

	Saldo (mil.)
	  9 239,5
	  306,7
	  5 133,5
	   170,4
	55,6
	55,6

	Kurz EURO
	
	30,126Sk
	
	30,126 Sk
	
	


Zdroj: www.economy.gov.sk

Tabuľka 1 znázorňuje porovnanie devízových príjmov a devízových výdavkov Slovenska za rok 2008 a 2009. Devízové príjmy z príjazdového cestovného ruchu dosiahli za rok 2009 objem 1 674,5 mil. eur, čo v porovnaní s minulým rokom predstavuje pokles o 8,5 %. Individuálna turistika sa podieľala na celkovom objeme devízových príjmov 96,5 %, organizovaná turistika 3,8 % a mimobankové zmenárne - 0,3 %.
Devízové výdavky občanov Slovenska v roku 2009 dosiahli objem 1 504,1 mil. eur, čo oproti minulému roku predstavuje pokles o 1,3 %, Najväčšia časť devízových výdavkov pripadla na individuálnu turistiku 83,6 %, nasleduje organizovaná turistika s 10,6 % a zahraničné pracovné cesty sa podieľali 5,8 %. Saldo zahraničného cestovného ruchu je aktívne v objeme 170,4 mil. eur a oproti minulému roku kleslo o 44,4 %.
Sniščák a kolektív ( 1996)  uviedol, že v produkcii devíz patrí cestovný ruch medzi odvetvia, ktoré získavajú devízy najefektívnejším spôsobom. Táto efektívnosť vyplýva  z okolností, že značnú časť devízových príjmov predstavujú úhrady za rôzne služby a pri nákupe spotrebného tovaru tento nakupujú zahraniční návštevníci  za maloobchodné ceny.
Z vývojového charakteru a komplexnosti cestovného ruchu vyplýva aj nevyhnutnosť jeho členenia. V súčasnosti existujú rôzne kombinácie jeho druhov a foriem.
Druh cestovného ruchu bližšie špecifikuje motív, ktorý vedie obyvateľstvo k účasti na cestovnom ruchu. Vystihuje podstatu a charakter cestovného ruchu, pričom dôležitý je cieľ účasti Jarábková (2007).
Kaspar (1995) člení druhy cestovného ruchu na základe motivácie z hľadiska záujemcu/zákazníka nasledovne:
· rekreačný cestovný ruch, ktorý zahŕňa prímestskú rekreáciu a dovolenkový pobyt s cieľom fyzickej a psychickej regenerácie a kúpeľný cestovný ruch s cieľom psychickej a fyzickej liečby prírodnými liečebnými faktormi (voda, plyny, klíma), 
· kultúrny cestovný ruch, ktorý je spojený s vzdelávacím, alternatívnym a náboženským cestovným ruchom,
· spoločensky orientovaný cestovný ruch, ktorý predstavuje návštevu príbuzných alebo klubový cestovný ruch s vedomou integráciou dovolenkára v skupine.

· športový cestovný ruch - cestovný ruch s aktívnymi a pasívnymi športovými činnosťami,
· ekonomicky orientovaný cestovný ruch zahŕňa obchodný, kongresový, výstavnícky a veľtržný a incentívny cestovný ruch,
·  politicky orientovaný cestovný ruch, ktorý súvisí s politickými podujatiami, patrí sem aj diplomatický a kongresový cestovný ruch. 
Podľa smerovania cestovného ruchu ho delia Sniščák a kolektív (1996) na domáci a zahraničný. Zahraničný delia na aktívny a pasívny.
· domáci cestovný ruch  prebieha len vo vnútri hraníc krajiny, štátne hranice neopúšťa. Prispieva k poznávaniu k vlasti a po ekonomickej stránke podporuje návštevnosť ubytovacích, stravovacích a ostatných zariadení cestovného ruchu domácim obyvateľstvom,
· vnútorný cestovný ruch štátu je vyvolaný cestovaním domáceho obyvateľstva, ako aj návštevníkov zo zahraničia. Tvorí ho domáci a aktívny cestovný ruch, 

· aktívny cestovný ruch zahŕňa cesty a pobyty cudzích občanov na našom území a patrí medzi najvýhodnejšie zdroje štátnych príjmov,
· pasívny cestovný ruch  je z ekonomického hľadiska pravým opakom aktívneho cestovného ruchu, preto býva mnohými štátmi často regulovaný. Osobitne však treba zvýrazniť funkciu poznávaciu a zdravotnú a rekreačnú.
Formy cestovného ruchu podľa Jarábkovej (2007) zohľadňujú klasifikáciu cestovného ruchu na základe rôznych kvalitatívnych charakteristík. Vyjadrujú pôsobenie vonkajších faktorov a vplyvov. Uvádza nasledovné formy cestovného ruchu: 
· z geografického hľadiska: domáci, národný, medzinárodný, zahraničný,
· z hľadiska dĺžky pobytu: krátkodobý, dlhodobý,
· podľa počtu účastníkov: individuálny, kolektívny, masový, ekologický,
· podľa veku účastníkov: mládežnícky, rodinný, seniorský,
· podľa ročného obdobia: celoročný, sezónny, mimosezónny,
· podľa spôsobu organizovania: individuálne cesty, organizované cesty ( zájazd),
· podľa spôsobu financovania: cestovný ruch prostredníctvom predfinancovania alebo cestovný ruch  prostredníctvom dodatočného financovania,
· z hľadiska vplyvu na platobnú bilanciu: aktívny, pasívny,
· podľa použitého dopravného prostriedku: železničný, lodný, letecký, autoturistika,
· podľa spôsobu ubytovania: hotelový, parahotelový,
· z hľadiska prevažujúceho miesta pobytu: mestský, prímestský, vidiecky, horský, prímorský.
V posledných desaťročiach stúpol význam špeciálnych foriem turizmu. Podľa Borovského- Smolkovej – Niňajovej (2008) sú špeciálne preto, že ponúkajú pobyty zamerané tematicky a aktívne. Sú spojené s tematickým programom a jedinečným zážitkom z kultúry a prírody cieľovej destinácie, sprostredkovaním aktívnou formou. K špeciálnym formám turizmu patrí zdravotný (kúpeľný), medicínsky, morský turizmus a športové cestovanie.
1.2          Súčasný stav cestovného ruchu na Slovensku 

Slovensko s rozlohou 49 035 km2 nepatrí medzi veľké krajiny, ale napriek tomu je obdarené rôznymi atraktivitami cestovného ruchu. Vývoj cestovného ruchu na Slovensku je v porovnaní s vyspelými štátmi zatiaľ len v začiatkoch, no jeho potenciál je pomerne rozsiahly a vďaka nemu môže zaujať významné miesto a strategické postavenie v tejto oblasti.
Cestovný ruch na Slovensku podľa Pašku (2004) sa rozvíja na základe dvoch skupín faktorov:

· neustále rastúci dopyt po cestovnom ruchu vo svete a zvlášť v Európe, pričom Slovensko má reálnu šancu absorbovať časť tohto dopytu, 

· geografické, prírodné, historické a civilizačné podmienky územia Slovenska ho predurčujú za významné prijímacie miesto zahraničného i domáceho cestovného ruchu.
Podľa Novej stratégie rozvoja cestovného ruchu SR z hľadiska celoročného využitia je dôležité, že na Slovensku je deväť národných parkov, 14 chránených krajinných oblastí, početné jazerá, rozsiahle lesy a  takmer 4000 jaskýň, z ktorých je 12 sprístupnených aj verejnosti. V súčasnosti je na Slovensku približne 12 tisíc kilometrov značkovaných turistických chodníkov. Na Slovensku sa tak môže rozvíjať v rôznych podobách letný cestovný ruch a možno realizovať pobyty účastníkov cestovného ruchu pri vode i v prírode. Desiatky hradov, zámkov, bohatá história a kultúra, 19 mestských pamiatkových rezervácií i 5 prírodných a kultúrnych pamiatok zapísaných do zoznamu svetového kultúrneho dedičstva UNESCO. Takmer 62 % územia krajiny tvoria hory a horské oblasti, čo dáva Slovensku veľmi dobré predpoklady pre rozvoj zimného cestovného ruchu. Toto je jedna z málo konkurenčných výhod, ktoré má Slovensko aj v porovnaní s okolitými krajinami. V týchto horských oblastiach máme už v súčasnosti 350 lyžiarskych areálov vybavených vyše tisíckou lanoviek a vlekov. Našich 20 najvýznamnejších horských lyžiarskych stredísk má veľmi dobrú vybavenosť a medzinárodný charakter. Zimné strediská na seba viažu ďalšie investície ako ubytovanie, stravovanie, požičovne športových potrieb, lyžiarske školy, dopravu a ďalšie služby, ktoré vytvárajú oveľa viac pracovných miest ako u samotných prevádzkovateľov lyžiarskych zariadení. Efektívny a intenzívny rozvoj lyžovania (lyžiarskych aktivít) si vyžaduje dobudovať strediská najmä s medzinárodným významom. Veľmi dôležité je aj dobudovanie infraštruktúry, hlavne v doprave a v údržbe komunikácií. Pretože približne dve tretiny územia Slovenska majú vidiecky charakter, máme možnosti rozvíjať vidiecky cestovný ruch a v rámci neho agroturistiku. V kombinácii s kúpeľníctvom možno potom zabezpečiť celoročné vyťaženie týchto zimných horských stredísk.  
V Novej stratégii rozvoja cestovného ruchu SR sa ďalej uvádza, že na Slovensku sa nachádza vyše 1 200 termálnych a minerálnych prameňov, čím sú vytvorené predpoklady pre celoročný rozvoj kúpeľného i zdravotného cestovného ruchu. Na báze prírodných liečivých vôd je už vybudovaných 19 prírodných liečebných kúpeľov a na báze klimatických podmienok vhodných na liečenie je vybudovaných 6 prírodných liečebných kúpeľov s celkovou kapacitou vyše 12 tisíc lôžok, vo viacerých prípadoch až medzinárodného významu. V posledných rokoch sa veľkej obľube tešia novopostavené aquaparky. Ich kombinácia s horskými strediskami je veľmi atraktívna a vyhľadávaná. Horské pásma s veľmi dobrou klímou, predovšetkým vo Vysokých Tatrách, nám zároveň umožňujú rozvíjať aj klimatické kúpele.
Podľa Borovského – Smolkovej – Niňajovej (2008) ťažiskovými formami cestovného ruchu, pre ktoré má Slovensko najlepšie predpoklady a ktoré treba v priebehu najbližších rokov prednostne  podporovať a rozvíjať sú:

· mestský a kultúrny cestovný ruch,
· kúpeľný a zdravotný cestovný ruch,
· zimný cestovný ruch,
· vidiecka turistika a agroturistika,
· letná horská a vodná turistika.
Slovensko má možnosť vďaka týmto potenciálom zaujať významné miesto a strategické postavenie v oblasti cestovného ruchu, ktoré si zabezpečí prostredníctvom optimálneho využívania prírodných, kultúrnych a historických  potenciálov, ako aj vybudovaných kapacít, zariadení a služieb v nich poskytovaných. Iba kombinácia dobrých podmienok, vybudovaná infraštruktúra cestovného ruchu i kvalitné služby tvoria základ, za pomoci ktorého môže cestovný ruch plniť úlohy a poslanie tak, ako sa to od neho očakáva. 
Európsky trh sa vyznačuje vysokým konkurenčným prostredím v tejto oblasti, napriek tomu Slovensko s veľkým potenciálom v oblasti cestovného ruchu v porovnaní so susednými suchozemskými krajinami má celý rad výhod. O čom svedčí aj  štruktúra zahraničných návštevníkov v ubytovacích zariadeniach v roku 2008, v ktorej jednoznačne prevládajú  návštevníci z Českej republiky (30,4%), z Poľska (17,5%) a Nemecka (9,3%). Nasledujúce informácie znázorňuje obrázok 1.

Štruktúra zahraničných návštevníkom v ubytovacích zariadeniach v roku 2008   









          Obrázok 1 
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Zdroj: http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=20299
Rok 2008 ešte mohli cestovné kancelárie označiť za úspešný, keď väčšine z nich rástli počty klientov aj tržby. Dokonca aj zima 2008/2009 bola pre mnohé CK úspešná. Rast záujmu o cestovanie do zahraničia však finančná kríza uťala aj na Slovensku. Drvivá väčšina cestovných kancelárií, ktoré predávajú dovolenky za hranice Slovenska v anketách uviedla, že zaznamenávajú nižší záujem klientov ako vlani. Dá sa predpokladať, že v CR sa táto kríza dotkne najmä ,,klasických´´ cestoviek, ktorých klienti patria medzi strednú vrstvu obyvateľstva a kupujú si bežné zájazdy z katalógových ponúk. (TREND špeciál- Top v cestovaní, 2009). 
Vývoj tržby cestovného ruchu za roky 2006, 2007, 2008  v SR v členení podľa druhu a činnosti v tis. EUR, tis. Sk  znázorňuje tabuľka 2. 
Tržby cestovného ruchu v SR v členení podľa druhu a činnosti 
          Tabuľka 2
	 
	2006
	2007
	2008

	Tržby cestovného ruchu spolu
	 
	 
	

	tis. EUR
	404 995,65
	457 278,60
	521 378,38

	tis. Sk
	12 200 899
	13 775 975
	15 707 045

	Tržby z aktívneho CR
	 
	 
	 

	tis. EUR
	24 652,19
	29 979,69
	28 974,51

	tis. Sk
	742 672
	903 168
	872 886

	Tržby z pasívneho CR
	 
	 
	 

	tis. EUR
	364 432,38
	410 864,67
	476 820,06

	tis. Sk
	10 978 890
	12 377 709
	14 364 681

	Tržby z domáceho CR
	 
	 
	 

	tis. EUR
	15 911,07
	16 434,24
	15 583,81

	tis. Sk
	479 337
	495 098
	469 478


Zdroj: www.statistics.sk

Podľa údajov Štatistického úradu Slovenskej republiky  boli za rok 2008 tržby celkového cestovného ruchu  v SR  521 miliónov eur, čo predstavuje oproti roku 2007 nárast o  14 %. 
Údaj, ktorý sa celosvetovo považuje za jeden z najlepších ukazovateľov stavu turizmu v krajine, je počet ubytovaných návštevníkov, ktorý znázorňuje tabuľka 3.
Počet turistov, ubytovacích zariadení a prenocovaní turistov                         Tabuľka 3
	UKAZOVATEĽ 
	2007
	2008
	2009

	Počet turistov celkom 

(ubytovaných návštevníkov)
	3 777 754
	3 246 544
	2 660 816

	v tom:   zahraniční
	1 684 526
	1 458 710
	1 039 326

	             domáci
	2 093 000
	1 787 834
	1 621 490

	Počet prenocovaní turistov celkom
	11 566 632
	10 198 254
	8 422 650

	V tom:  zahraniční
	5 198 696
	4 453 520
	3 081 110

	             domáci
	6 367 936
	5 744 734
	5 341 540

	Počet ubytovacích zariadení
	3 182
	3478
	3347


Zdroj: www.economy.gov.sk
Podľa štatistických údajov sa v roku 2009 sa v slovenských zariadeniach ubytovalo 2,66 milióna turistov, čo predstavuje oproti roku 2008 pokles o 18 %. Pokles v roku 2009 oproti roku 2008 znázorňuje aj počet prenocovaní turistov aj počet ubytovacích zariadení, čo môžeme pripísať k negatívnemu vplyvu finančnej krízy. Veľkým problémom je nedostačujúca propagácia cestovného ruchu v zahraničí, ktorá je momentálne na ,,bode mrazu´´ a nepriaznivý imidž  Slovenska. 

Hoci príjmy z turizmu vzrástli za posledný rok podľa štatistík o 10 percent, jeho podiel na HDP klesol o desatinu percenta z 2,8 na 2,7 percenta. Na Slovensku je podiel turizmu na HDP jednoznačne nižší ako u jeho susedov. Podnikatelia v cestovnom ruchu sa vo vymenovaní príčin vzácne zhodujú- doterajšia zlá propagácia štátu a regiónov ako turistických destinácií, často zlý pomer ceny a kvality služieb. K tomu chýbajúce produkty cestovného ruchu, ktoré nemá kto vymyslieť, urobiť a spropagovať. Ide o záležitosť, ktorá si vyžaduje spájanie podnikateľov medzi sebou a samospráv, čo ide na Slovensku akosi ťažko. K ďalším príčinám zaraďujú odborníci nezáujem štátu o turizmus a zlú dopravnú infraštruktúru. (TREND špeciál- Top v cestovaní, 2008). 
 Mnohé krajiny si uvedomujú, že cestovný ruch bude v budúcnosti významným priemyslom, ktorý sa stane kľúčovým faktorom rozvoja regiónu strednej a východnej Európy. V zahraničí existujú profesionálne organizácie zamerané na manažment a marketing destinácie a turizmus je založený na partnerstve privátneho a verejného sektora. Marketing destinácie neznamená len propagáciu smerom k verejnosti, ale tento pojem zahŕňa aj rokovania so zahraničnými cestovnými kanceláriami, spolupráca s leteckými spoločnosťami, organizácia prezentácii a workshopov a rôzne iné aktivity spojené so zahraničím. 
V období doterajšej existencie samostatnej Slovenskej republiky sa nepodarilo presadiť dostatok informácií o Slovensku ako cieľovej krajine cestovného ruchu v zahraničí. Za plnenie úloh marketingu, propagácie, šírenia informácií o cestovnom ruchu Slovenska zodpovedá Slovenská agentúra pre cestovný ruch. Je štátnou príspevkovou organizáciou a založilo ju Ministerstvo hospodárstva SR v roku 1995 a jej sídlom je Banská Bystrica. Medzi hlavné aktivity SACR patrí zabezpečovanie marketingového výskumu, spracovávanie jeho výsledkov a distribúcia podnikateľským subjektom a ďalším záujemcom, utváranie produktu cestovného ruchu a vytváranie podmienok na jeho predaj, podpora zvyšovania kvality služieb, vydávanie propagačných prostriedkov, poskytovanie pravidelných informácií rôznym médiám, koordinácia celosvetových aktivít doma i v zahraničí, poskytovanie konzultačných a poradenských služieb pre subjekty cestovného ruchu a zúčastňovanie sa na práci v medzinárodných organizáciách CR.


Cieľom všetkých aktivít SACR je úsilie o rast aktívneho zahraničného a domáceho CR z hľadiska počtu návštevníkov, devízových príjmov a ďalších ekonomických a spoločenských prínosov. SACR vyvíja svoje aktivity tak, aby prinášali úžitok celému sektoru CR ako aj spolupracujúcim odvetviam.  Pri týchto aktivitách úzko spolupracuje so Slovenskou asociáciou cestovných kancelárií a cestovných agentúr, Zväzom hotelov a reštaurácií SR, Asociáciou informačných centier Slovenska,  Združením lanoviek a vlekov- LAVEX, Združením miest a obcí Slovenska, Ekonomickou fakultou UMB, Ekonomickou univerzitou, Zväzom slovenských liečebných kúpeľov a žriediel, Slovenským zväzom vidieckeho turizmu a agroturizmu a ďalšími profesijnými štátnymi a regionálnymi organizáciami a inštitúciami cestovného ruchu ako aj podnikateľskými subjektmi. 

http://new.sacr.sk/fileadmin/user_upload/o_nas/kontrakt_2009.pdf 

SACR ako centrálna štátna agentúra nemôže propagovať každú jednotlivú destináciu, pretože je od nej príliš vzdialená a  nepozná jej potreby. SACR sa navyše mení z organizácie s hlavným cieľom marketingu krajiny na inštitúciu, ktorá živí najmä úradníkov. Zamestnáva 90 ľudí, ale reálne robí marketing menej ako tretina zamestnancov. Ďalším negatívom je fakt, že SACR je financované výlučne zo štátneho rozpočtu, čo môže byť dôvodom ťažko uspieť oproti zahraničnej konkurencii, kde je časť príjmom zabezpečované aj vlastnou podnikateľskou činnosťou.  

Z hľadiska cestovného ruchu na Slovensku je nevyhnutné, aby všetky subjekty CR, či už ide o podnikateľov, verejnú alebo štátnu správu spojili svoje sily a systematickou spoluprácou na všetkých úrovniach prispeli k propagácií krajiny.

  Napriek všetkému štatistiky ukazujú, že CR je odolný a životaschopný a v poslednom období sa mu celkom darí. Cestovný ruch na Slovensku aj bez posilnenia jeho postavenia sa bude rozvíjať. Tento vývoj však bude podstatne pomalší a teda aj prínos bude podstatne nižší. Slovensko sa podľa všetkého riadi vetou ,, pomaly ďalej zájdeš´´, ale ľudia pracujúci v oblasti turizmu sa pozerajú do budúcnosti s optimizmom. 

1.3
Ponuka a dopyt po cestovnom ruchu

Pri analýze trhu cestovného ruchu je nevyhnutné zamerať sa na jeho ponuku a dopyt, pretože tieto dva prvky určujú hospodárstvo cestovného ruchu. Len na základe týchto prvkov cestovného ruchu je možné zhromaždiť informácie, zistiť nedostatky a objaviť príležitosti, odhaliť zákonitosti ich vývoja, ktorými môžeme uspokojiť potenciálny dopyt. Dôležité je zabezpečiť súlad medzi ponukou a dopytom, aby sa vďaka nej mohol ďalej rozvíjať.
Foret a Foretová (2001) považujú za špecifiká trhu cestovného ruchu  nasledovné charakteristiky: 

· rozvoj cestovného ruchu je podmienený politicko-právnymi podmienkami,
· produkt cestovného ruchu sa nedá vyrábať na sklade,
· miestna viazanosť, bezprostredná spojitosť s územím (miestom), v ktorom sa realizuje, najviac s jeho kvalitou prírodného prostredia,
· výrazná sezónnosť,
· trh je silno determinovaný prírodnými faktormi a ďalšími nepredvídateľnými vplyvmi,
· vysoký podiel ľudskej práce,
· blízky vzťah ponuky a dopytu (zmeny v cenách a príjmoch sa obvykle prejavia bezprostredne na trhu),
· dopyt je výrazne ovplyvňovaný dôchodkami obyvateľstva, fondom voľného času, cenovou hladinou ponúkaných služieb, spotrebiteľskými preferenciami, motiváciou, módou a prestížou, celkovým spôsobom života,
· ponuku ovplyvňuje tiež rozvoj a využívanie techniky a technológie.
Podľa Sládeka a kol. (2001) je ponuka súbor prvkov, ktoré v rôznej kombinácii tvoria ekonomické statky cestovného ruchu (služby, tovar, voľné statky). Spotreba ekonomických statkov cestovného ruchu ovplyvňuje konečný efekt cestovného ruchu.

Nositeľom ponuky ( objektom) cestovného ruchu je: 
· cieľové miesto so svojím  prírodným a kultúrno-historickým potenciálom, ktoré je predmetom cestovania a záujmu účastníkov cestovného ruchu,
· podniky cestovného ruchu, ktoré svojimi kapacitami produkujú služby ako predmet spotreby účastníkov cestovného ruchu,
· inštitúcie cestovného ruchu, ktoré svojou činnosťou utvárajú organizačný spotrebný rámec pre realizáciu ponuky na trhu cestovného ruchu.
Nositeľom ponuky cestovného ruchu je teda súbor činiteľov, ktoré ju vyvolávajú. Na základe závislosti od motivácie ju rozdeľujeme na primárnu a sekundárnu ponuku. 
Kaspar (1995) vo svojom diele uvádza, že primárna ponuka obsahuje všetky faktory, ktoré z hľadiska svojej podstaty nemajú priamy vzťah k cestovnému ruchu, ale svojou príťažlivosťou dávajú cestovnému ruchu charakteristickú podobu. Sekundárna ponuka zahŕňa  všetky služby, ktoré musia byť k dispozícii na použitie v cestovnom ruchu.
Tabuľka 4 nám znázorňuje členenie primárnej a sekundárnej ponuky.
Členenie primárnej a sekundárnej ponuky          


          Tabuľka 4
	Primárna ponuka cestovného ruchu
	· Prírodný potenciál primárnej ponuky 

      (geomorfologické pomery, klimatické,    

       hydrologické a biogeografické podmienky)
· Kultúrno-historický potenciál (architektonické pamiatky svetského a sakrálneho typu, technické pamiatky, umelecko-výtvarné diela, folklór, archeologické náleziská, pamiatky parkovej architektúry, miesta odboja a bojov, kultúrno-osvetové zariadenia
· Organizované podujatia (kultúrne podujatia, športové udalosti medzinárodného a národného významu, politicko-spoločenské udalosti, obchodné podujatia

	Sekundárna ponuka cestovného ruchu
	· Infraštruktúra cestovného ruchu (ubytovacie zariadenia voľného a viazaného cestovného ruchu, objekty individuálnej rekreácie)

· Všeobecná infraštruktúra cestovného ruchu ( zariadenia obchodnej siete, športovo- rekreačné, kultúrno-spoločenské a zdravotnícke zariadenia, telekomunikácie, polícia a záchranná služba, dopravná infraštruktúra)

· Inštitúcie cestovného ruchu v cieľových miestach 


 Zdroj: Jarábková: Vybrané kapitoly z cestovného ruchu, 2007
V súčasnosti má ponuka v cestovnom ruchu iný význam ako v minulosti. 
Je prirodzené, že nákupné správanie klientov sa vplyvom času mení. Platí to aj v prípade kúpy zájazdov. Hlavnými faktormi, ktoré naň vplývajú je veľkosť ponuky, atraktívnosť ponuky zo strany cestovných kancelárií a tradície v dopyte. Čím je väčšia a pestrejšia ponuka na trhu, tým má klient pocit, že má dosť času na výber svojej dovolenky. Tradícia zas určuje, kedy si klienti svoj zájazd obstarávajú. (Bajaník, 2006)
Úspešná ponuka na trhu cestovného ruchu musí brať ohľad na potreby a očakávania návštevníkov cestovného ruchu, ktoré sú rôznorodé a neustále sa menia. Ponuka cestovného ruchu by mala zabezpečiť rovnomerné rozdelenie návštevníkov počas celého roka. Je potrebné si uvedomiť, že na medzinárodnom trhu cestovného ruchu je dôležité, aby štát dokázal ponúknuť jedinečné, nenahraditeľné produkty, ktorými si získa konkurenčnú výhodu oproti druhým štátom.   
Dopyt po cestovnom ruchu definujeme ako ochotu návštevníka cestovného ruchu zaplatiť určité množstvo finančných prostriedkov za ponúkané tovary a služby súvisiace s cestovným ruchom s cieľom uspokojiť si svoje potreby spojené s cestovaním. Nositeľom dopytu je účastník cestovného ruchu, ktorého motívy sú u jednotlivých účastníkoch rôzne. Rozlíšenie účastníkov cestovného ruchu podľa Svetovej organizácie cestovného ruchu znázorňuje schéma 2.
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Zdroj: Kolektív: Služby a cestovný ruch, 1999
 Motívy správania sa účastníka vyjadrujú jeho hodnoty a potreby. Tieto motívy sú ovplyvňované záujmami, záľubami alebo túžbami a sú odvodené od kultúrnych, demografických, spoločenských, osobnostných, národnostných, náboženských a iných faktorov.  
Faktory určujúce a ovplyvňujúce spotrebiteľské správanie sa podľa Nováckej 

a Kulčákovej (1996) rozčleňujú do nasledujúcich skupín:

· kultúrne faktory – rozsah, štruktúra potrieb a úroveň ich uspokojovania závisí od historických, geografických, ale aj národnostných, náboženských a iných podmienok,
· spoločenské faktory – najvýznamnejšou spoločenskou skupinou, ktorá ovplyvňuje správanie spotrebiteľa je rodina,
· osobné faktory sú ovplyvnené množstvom finančných prostriedkov, hodnotami, preferenciami a životným štýlom spotrebiteľa,
· psychologické faktory, ktorými sú najmä motivácia, vnímanie, predstava a postoj. 
Je možné skonštatovať, že úspech  trhu cestovného ruchu závisí od skutočnosti, či si návštevníci vyberú ponúkané tovary a služby a zostanú im verní. Stále nové trendy prinášajú neustále zmeny v tejto oblasti a  preto poznanie  motívov,  uspokojovania potrieb a správania sa účastníkov v cestovnom ruchu je dôležité z hľadiska tvorby ponuky spomínaných tovarov a služieb a ovplyvnenia účasti na cestovnom ruchu.  
Dopyt po cestovnom ruchu sa podľa Jarábkovej (2007) vyznačuje nasledujúcimi charakteristickými znakmi:

· komplexnosť dopytu – v cestovnom ruchu vzniká dopyt zvyčajne po tzv. balíku služieb (zájazd, pobyt),
· periodickosť dopytu – rast resp. pokles dopytu sa viaže na obdobie sezóny alebo naopak mimo sezóny a uvedený jav sa periodicky opakuje,
· pružnosť dopytu,
· priorita dopytu- cestovný ruch možno rozvíjať len za predpokladu existencie dopytu, vyvolaného primárnou ponukou.
Dopyt po cestovnom ruchu na Slovensku je zameraný na hlavné mesto - Bratislavu,

atraktívne prírodné prostredie a kúpeľné miesta. Tvoria ho najmä pobyty na horách, zimné športy, kúpele, pobyt na vidieku a pobyty pri vode. Spotrebné správanie je stále vo väčšej miere ovplyvňované individualitou a novými trhovými orientáciami. Cestovný ruch na území Slovenska musí  byť neustále pripravené na nové trendy a rýchlo a pružne reagovať na dopyt spotrebiteľov, lebo len tak si dokáže zachovať  schopnosť konkurencie na trhu.  
1.4      Súčasné trendy cestovného ruchu
Nové technológie, modernizácia, snaha o neustále zvyšovanie efektívnosti činnosti spôsobujú čoraz rýchlejšie zmeny v spoločnosti i v živote ľudí. Zmeny nastávajú takmer každý deň, ale my ich začíname vnímať až s odstupom času.  
Súčasné trendy vo svetovom i európskom cestovnom ruchu sú ovplyvnené
postupujúcim procesom integrácie a globalizácie. Proces globalizácie vo svete koncom 20.storočia spôsobil v cestovnom ruchu prehĺbenie medzinárodnej spolupráce. Tento proces bol sprevádzaný liberalizáciou pohybu osôb a zároveň aj rastom konkurenčného prostredia.  

Globálne a európske trendy vývoja cestovného ruchu vo svete predpokladajú do roku 2020 podľa Svetovej organizácie cestovného ruchu (WTO) priemerný ročný rast počtu ciest do zahraničia vo výške 4,3% a rast výdavkov vo výške 6,7%. Takáto prognóza dáva dobré predpoklady aj pre zvýšenie návštevnosti Slovenska. Dôvodmi zvýšenia záujmu cestovania ľudí oproti minulosti bol najmä pozitívny ekonomický vývoj a tým vytvorenie možností cestovať aj pre ľudí z viacerých  kútov sveta. Ďalším dôvodom je ponuka lacných leteniek v dôsledku vzniku a rozvoja nízko nákladových leteckých spoločností.
Proces cestovného ruchu bol predchádzajúcimi rokmi negatívne ovplyvnený prírodnými katastrofami, teroristickými útokmi, drahou ropou alebo zoslabením dolára. Rýchlejšie ako sa predpokladalo, sa cestovný ruch spamätal z udalostí ako napr. teroristický útok 11. septembra 2001 v New Yorku, tragédia spôsobená prílivovými vlnami cunami v juhovýchodnej Ázii, teroristické útoky na Blízkom východe alebo vtáčia chrípka v Ázii a zaznamenával rekordné prírastky. Cestovný ruch bol považovaný za veľmi silné a odolné odvetvie, až kým sa nezačala prejavovať finančná kríza. Finančná kríza síce zasiahla cestovný ruch neskôr ako ostatné odvetvia, ale vďaka nej sa ľudia stali opatrnejší vo svojich dovolenkových plánoch, čo spôsobilo pokles turistov. Odborníci nevedia predpovedať, nakoľko finančná kríza ovplyvní  cestovný ruch, ale spoliehajú sa na jeho už prejavenú odolnosť proti negatívnym vplyvom. Dúfajú, že stav sa v priebehu niekoľko rokov znormalizuje.
Trendy cestovného ruchu sú podľa Gúčika a kol. (2006) dlhodobé tendencie cestovného ruchu vo svete. Vznikajú pod vplyvom rôznych vonkajších a vnútorných činiteľov. K určujúcim vonkajším činiteľom patria demografické a sociálne zmeny, vývoj hospodárstva a financií, politické a legislatívne zmeny, technický rozvoj,  infraštruktúra dopravy, rozvoj obchodu a bezpečnosť cestovania. Vnútorné činitele tvoria vplyvy trhu, t.j. dopyt, ponuka, segmentácia trhu, marketing, vývoj súkromného sektora a ľudské zdroje.  Z dlhodobého vývoja uvedených činiteľov vyplýva, že do roku 2020 sa na trhu cestovného ruchu výrazne presadí najmä zdravotný, kultúrny tematický a dobrodružný cestovný ruch.
Cestovný ruch úzko súvisí so životným štýlom a hospodárskym rozvojom krajiny cestovateľa. Kým v minulosti sa predával identický produkt maximálnemu množstvu klientov, v súčasnosti cestovný ruch ponúka veľké množstvo aktivít. Súčasný trendy v cestovnom ruchu je skracovať si dovolenky a aktívne ich využívať na získanie zážitkov. Dovolenka a oddych sa stali v modernej spoločnosti základnými ľudskými potrebami. Táto zmena vplýva na dovolenkové želania, čo sa prejavuje kladením vyšších nárokov  na ponúkané miesta cestovného ruchu.
Kaspar (2000) z dlhodobého hľadiska uvádza nasledovné trendy rozvoja CR:
· oddych bez stresu - túžba po slnku, prírode, pokoji, komforte a zdraví,
· intenzívne zážitky – túžba po radosti, slobode, zmene a kontraste,
· vzájomné sociálne kontakty, sebaurčenie, sebarealizácia.
Alejziak konštatuje podľa uvedenia v diele Jarábkovej (2007), že v posledných rokoch vzrástol záujem o cestovanie do historických miest a o ekologický cestovný ruch. Rastúcu tendenciu má aj rozvoj obchodného cestovného ruchu, ktorý môže byť eliminovaný rozvojom telekomunikačných technológií. Rastie obľuba kratších a viacnásobných ciest, poznávacích výletov a pod. Za typické pre budúceho účastníka CR považuje individuálne cestovanie, dva kratšie pobyty počas roka, individuálna a spontánne plánovanie dovolenky, aktivity a námaha, očakávanie nových zážitkov a kvality, rešpektovanie a vzájomné vzťahy s hostiteľmi, poznatky o cieľovom mieste, životný štýl prispôsobený domácemu obyvateľstvu, darčeky, ticho, osobitné suveníry, štúdium miestnych jazykov a dobré vzájomné vzťahy medzi návštevníkom a pracovníkmi.
Borovský – Smolková – Niňajová (2008) uviedli, že z hľadiska spoločenských zmien v najrozvinutejších krajinách sveta je významných niekoľko momentov:

· vďaka kvalitnému zdravotnému systému sa priemerná dĺžka života ľudí zvyšuje a zároveň kvalita života zostáva dlhšie na vysokej úrovni. Populácia starne, percento staršej populácie sa zvyšuje. Zvyšujú sa  nároky na možnosti trávenia voľného času pre starších obyvateľov. Uplatňuje sa snaha o zdravý životný štýl.
· vďaka technologickému pokroku majú ľudia viac voľného času, zvyšujú sa nároky na možnosti športu a rekreácie, Nastáva odklon od ,,chatového´´ trávenia víkendov smerom ku krátkodobým možnostiam oddychu priamo v mestách a okolí. Zvyšujú sa nároky na pestrosť a kvalitu služieb, intenzívne využívanie voľného času a intenzitu zážitkov.

· rastúci počet ľudí preferuje služby v zmysle ,,všetko mať pod jednou strechou´´.

· globalizácia a internacionalizácia zjednocuje do značnej miery kultúrne správanie príslušníkov rôznych národov, aj keď z hľadiska dopytu po rôznych druhoch zážitkov sa stále odlišuje. Táto diferenciácia je predovšetkým dôsledkom odlišnej tradície a stupňa ekonomickej úrovne krajiny.
· aj keď sa v niektorých krajinách v záujme zvýšenia konkurencieschopnosti  (predovšetkým ako odozva na prenikajúce ázijské produkty z nízkonákladových krajín) predlžuje týždenný pracovný čas ( napr. Francúzsko), celkový globálny trend predstavuje kratší pracovný čas. S rozvojom služieb sa rodinám predlžuje voľný čas, ktorý môžu venovať regenerácii, záľubám a cestovaniu. 

· automobilizácia je ďalším znakom globálneho vývoja životného štýlu, ktorý významne ovplyvňuje cestovný ruch. S tým priamo súvisí rastúci význam infraštruktúry  turistických destinácii, nielen príjazdové cesty, ale aj parkoviská, technické služby, siete staníc pohonných hmôt a pod.     

K významným trendom patrí aj regionalizácia cestovného ruchu. Podpora regionálneho rozvoja a cestovného ruchu ako jednej z priorít hospodárskej politiky podľa Lopušného (2001) umožní vytvárať pracovné príležitosti, a tým aj finančné príjmy v oblasti cestovného ruchu na Slovensku.
Podľa Regionalizácie cestovného ruchu v SR (2004) predstavuje región územný celok,  ktorý má z hľadiska podmienok rozvoja cestovného ruchu spoločné charakteristické vlastnosti odlišné od susedných území. Každý región je súhrnom krajinných celkov, ktoré v rámci regiónu sú schopné plniť potreby turizmu v súčasnom i budúcom období. Vykazuje spoločne charakteristické vlastnosti odlišné od druhého susediaceho územia.
Región cestovného ruchu musí spĺňať 3 základné predpoklady:

· musí obsahovať prírodné a kultúrno-historické podmienky  v takom rozsahu

a kvalite, ktoré sú príťažlivé a vyvolávajú návštevnosť,
· vybavenosť ubytovacími, stravovacími a inými zariadeniami, ktoré umožňujú pobyt v území a využitie jeho atraktivít,
· komunikačnú dostupnosť, ktorá umožňuje prístup do oblastí a pohyb na jej území.
Jarabková (2007) vo svojom diele uviedla, že  regióny cestovného ruchu sa delia na menšie časti – subregióny, ktoré disponujú odlišnou ponukou cestovného ruchu v rámci regiónu. Subregión cestovného ruchu je menší územný celok, ktorý nepokrýva celé územie regiónu, ale zahŕňa len tú časť, ktorá vykazuje určité špecifiká a odlišnosti. Tieto odlišnosti sa týkajú najmä prírodného prostredia, civilizačných atraktivít, významných miest alebo miest s mimoriadne atraktívnymi historickými pamiatkami a podujatiami a významných, kvalitných a dobre fungujúcich letných a zimných stredísk cestovného ruchu.  
Regionalizácia CR je dokument z roku 2004, v ktorom sú regióny vymedzené z hľadiska charakteru ich vnútorných väzieb, súdržnosti a homogénnosti. Význam regionalizácie cestovného ruchu SR je vo výbere aktivít cestovného ruchu, ktoré majú v danom regióne najväčší potenciál a oplatí sa do nich investovať na rozvojové aktivity a marketing. Potenciál nie je možné rozvíjať vo všetkých regiónoch naraz, preto je potrebné určiť si priority a zamerať sa v jednotlivých regiónoch na aktivity, ktoré vykazujú najvyšší potenciál a aj predpoklad dostatočného množstva návštevníkov.  
Podľa Regionalizácie cestovného ruchu v SR (2004) pri  vymedzení regiónov sa brali do úvahy nasledovné hľadiská / kritéria:
· podobnosť podmienok (prírodných, vytvorených) pre turizmus,
· geograficko-prírodné hranice,
· spoločný vývoj – historické vymedzenie územia,
· analogické funkcie územia pre turizmus (i v zmysle potenciálu),
· určitá minimálna veľkosť územia,
· vnútorne väzby v rámci regiónu, ktoré sú silnejšie ako väzby smerom mimo územia

regiónu,
· predpoklad stotožnenia sa miestnych aktérov s takto vymedzeným regiónom,
· spoločný prístup a infraštruktúra,
· spoločná turistická ponuka.
Územie Slovenska je Regionalizáciou cestovného ruchu  rozdelené podľa jednotlivých kritérií a z hľadiska lokalizácie jednotlivých atraktivít do 21 oblastí cestovného ruchu. Rozdelenie regiónov cestovného ruchu znázorňuje obrázok 2.
Regióny cestovného ruchu 






         Obrázok  2
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1.5 
Kúpeľníctvo a kúpeľný cestovný ruch na Slovensku
Kúpeľný cestovný ruch je druh cestovného ruchu zameraný na zdravotno-preventívne a liečebné činnosti pod odborným dohľadom vo voľnom čase. Podmienkou rozvoja je existencia prírodného liečivého zdroja, ktorý ovplyvňuje zameranie kúpeľnej liečby. Kúpeľná liečba sa kombinuje s medikamentóznou liečbou, diétnou výživou a psychofyzikálnou rehabilitáciou. Gúčik a kol. (2006)
Podľa Hambálkovej (2002) kúpeľno-liečebný cestovný ruch plní funkciu:
· zdravotnú,
· rekreačnú,
· regeneračnú.

Tieto funkcie sledujú upevnenie zdravia, odstránenie negatívnych vplyvov životného prostredia a zníženie dôsledkov civilizačných chorôb na organizmus človeka. Základnými predpokladmi rozvoja kúpeľno-liečebného cestovného ruchu je existencia:

· prírodných liečivých zdrojov (voda, bahno, plyn, klíma, vzduch, minerálne pramene),

· vhodného prírodného prostredia (ekologicky čisté prostredie s veľkými plochami upravených parkov a sadov, kľud a pokoj),  

· spoločenského a kultúrneho života (filmové a hudobné festivaly, koncerty a výstavy).

Kúpeľníctvo je odbor hospodárskej činnosti, ktorý je zaradený do zdravotníctva a je založený na využívaní prírodných liečivých zdrojov Zeme. Cieľom kúpeľníctva je prevencia a liečenie rôznych chorôb, regenerácia síl, zlepšenie zdravotného stavu a relaxácia. Jeho produktom sú kúpeľno-liečebné služby.  
Podľa redakcie Poradcu podnikateľa v publikácií Cestovný ruch a podnikanie (1992) kúpeľno-liečebné služby tvoria komplex činností, súvisiacich s kúpeľnou liečbou a pobytom v kúpeľoch. Tvoria ich základné kúpeľné služby (lekárske a liečebné, ubytovacie, stravovacie, a spoločensko-kultúrne) a doplnkové služby poskytované kúpeľným hosťom (liečebná kozmetika, manikúra a pod.).  
Eliašová (2003) uviedla, že kúpeľný cestovný ruch je prienik kúpeľníctva a cestovného ruchu, ktorého obsahom sú spoločné znaky. Tieto vyjadruje rozdelenie podľa prevládajúcej motivácie klientov na:

· pacientov, ktorý prichádzajú do kúpeľov na liečenie – sústreďujú sa na liečebné procedúry, ponuku cestovného ruchu využívajú sekundárne,

· návštevníkov v cestovnom ruchu, ktorých motívom je turistika, zdravotnícke a liečebné služby sú relaxačným, poznávacím a  regeneračným doplnkom,

· kúpeľných hostí, ktorí do kúpeľov prichádzajú cielene a v balíku kúpeľných služieb majú zastúpenú liečebnú zložku (kúpeľníctvo) i aktivity cestovného ruchu podľa kúpeľných programov.
Slovensko je ideálnym miestom pre rozvoj kúpeľníctva, pretože sa tu nachádza vyše 1 200 termálnych a minerálnych prameňov, ktoré sa využívajú v niektorých z 23 liečivých kúpeľoch. Existencia týchto prameňov vytvára nadpriemerne dobré predpoklady a ideálne podmienky pre  rozvoj kúpeľného i zdravotného cestovného ruchu.
Kúpeľníctvo prešlo historickým vývojom a plnilo rôzne funkcie. Vyvinula sa z dôvodu viery ľudí v zázračnú liečivú silu vody. V staroveku sa pojem kúpeľníctvo spájalo s kultom zdravého a krásneho tela a bolo súčasťou rozvinutej kultúry ducha. Až na začiatku novoveku sa začal zdôrazňovať význam kúpeľných miest ako stredísk spoločnosti.

Kúpeľníctvo má aj na Slovensku svoju tradíciu. Počiatky kúpeľníctva sa viažu k  2.storočiu nášho letopočtu, keď Rímania začali stavať prvé kúpele. V tom období mali kúpele význam očisty, ale plnili aj spoločensko-kultúrny a športový význam. Prvé kúpeľné miesta sa začali vyvíjať až v priebehu 18 -19. storočia, kde nastala kombinácia liečby so zábavou a atraktívnym kultúrnym, sociálnym a prírodným prostredím. Obdobie po druhej svetovej vojne bolo charakteristické ich stagnáciou a kúpele slúžili skôr ako účelové zdravotnícke zariadenia.
Rastúce zdravotné uvedomenie obyvateľstva a snaha o zodpovedný prístup k vlastnému zdraviu viedli v 90. rokoch 20. storočia k rozvoju zdravotného cestovného ruchu. Dnešný náročnejší spôsob života, zhoršujúce sa životné prostredie, pracovná záťaž a zlá životospráva patria medzi faktory, ktoré majú negatívny vplyv na súčasného človeka. Do popredia sa dostáva záujem o ochranu a podporu svojho zdravia. Oddych pre mnohých ľudí nemusí znamenať len relax, ale aj cieľavedomú starostlivosť o zdravie. Javorská (2006)
Kúpeľníctvo a kúpeľný cestovný ruch  predstavujú v súčasnosti veľmi modernú a dynamicky sa rozvíjajúcu oblasť cestovného ruchu. Stále viac ľudí reaguje na varovné signály svojho tela a chce preventívne ovplyvňovať svoje zdravie. Rast zdravotného uvedomenia sa obyvateľstva a snaha preventívne ovplyvňovať svoje zdravie sa prenáša do požiadaviek na liečebné pobyty alebo dovolenky. V súčasnosti užitie dovolenky a predstavy ľudí o nej sa zameriavajú najmä na získanie toho, čo človek celý rok zanedbával. Ide najmä o regeneráciu, starostlivosť o zdravie, psychickú pohodu, poznávanie a nové zážitky. 
Pomerne rýchlym tempom sa do popredia dostáva aj preventívna stránka kúpeľného cestovného ruchu, tzv. zdravotný cestovný ruch, teda predchádzanie chorobám, často v podobe nových wellness centier. Preventívny charakter pobytu v kúpeľoch sa označuje ako wellness pobyt, ktorý sa využíva ako alternatívna liečba rôznych chorôb a prevencia proti stresu a civilizačným chorobám. Ponuka wellness programov s medicínskym zázemím pre zdravých ľudí napomáha vytvoreniu rovnováhy medzi záťažou a aktívnym oddychom.
Termálne pramene, predovšetkým v oblasti juhozápadného Slovenska, vytvárajú dobré podmienky na pobyty pri termálnych kúpaliskách. V posledných rokoch sa veľkej obľube tešia aj novopostavené aquaparky a ľudia čoraz častejšie zamieňajú produkt kúpeľníctva s krátkodobým pobytom spojeným s využitím termálnych vôd v týchto zariadeniach. Aquaparky ponúkajú človeku široké možnosti oddychu, relaxácie a veľké množstvo atrakcií ako sú termálne a perličkové bazény, tobogány, sauny, vírivky,  športoviská rôznych druhov, reštaurácii, barov a aj odbornú starostlivosť o telo, ku ktorej patria rôzne masážne salóny, wellness centrá, fitness centrá, liečivé zábaly a iné.

Súčasná ponuka sa musí adaptovať na požiadavky potencionálnych klientov a neustále sa meniacim trendom. Podľa Gučíka (1995) ponuka zdravotného cestovného ruchu má obsahovať riešenie potrieb a želaní potenciálnych hostí v oblasti zdravia s cieľom naberať sily na každý deň, zachovať zdravie, objaviť pocity vlastného tela, mať čas na hru a povinnosť, získať zážitky z dovolenky bez zhonu, mať pocit slobody a upevniť resp. obnoviť psychickú a fyzickú pohodu. Ponuka kúpeľov by preto mala  obsahovať aj športové prvky, prírodné spôsoby liečenia a špeciálne ponuky.
Budúcnosť slovenských kúpeľov tvoria preventívne programy zamerané na zmenu životného štýlu a účinná prevencia najviac rozšírených chorôb. Pre starnúcu populáciu obyvateľov predstavuje rozvoj kúpeľov jednu z najperspektívnejších možností turizmu a prispôsobuje sa tomu aj ponuka programov zameraných na kvalitu života vo vyššom veku. 
2
CIEĽ  PRÁCE

Cestovný ruch sa stal bežnou súčasťou každodenného života a už len málokto si dokáže svoj život bez neho a cestovania predstaviť. V poslednom období stúpol záujem o jeho špeciálne formy, ku ktorým patrí aj kúpeľný cestovný ruch. Práve kúpeľný cestovný ruch na Slovensku zásluhou výskytu termálnych a minerálnych prameňov je považovaný za motivačný faktor pre zvýšenie návštevnosti, ktorý treba chrániť a rozvíjať. Pre rozvoj slovenského kúpeľníctva je potrebné snažiť sa o poskytovanie kvalitných kúpeľných a zdravotných služieb domácim a zahraničným pacientom ako aj rekreantom na úrovni 21. storočia. 
        
Cieľom predkladanej diplomovej práce je zhodnotiť zvláštnosti a prínosy cestovného ruchu v Hornonitrianskom regióne.
Čiastkovými cieľmi sú:
· charakterizovať región Horná Nitra a jeho predpoklady pre rozvoj cestovného ruchu z hľadiska primárnej a sekundárnej ponuky
· charakterizovať mesto Bojnice a rozvoj cestovného ruchu v meste 

· charakterizovať kúpele Bojnice z hľadiska predmetu ich činnosti,  ponuky služieb, klientely kúpeľov a  zhodnotenia ich finančnej situácie prostredníctvom pomerových ukazovateľov využitím analýzy ex post

· SWOT analýza mesta Bojnice a kúpeľov Bojnice

Teoretická časť diplomovej práce je venovaná  nasledovným častiam:

· význam, druhy a formy cestovného ruchu
· súčasný stav cestovného ruchu na Slovensku

· ponuka a dopyt po cestovnom ruchu

· súčasné trendy cestovného ruchu

· kúpeľníctvo a kúpeľný cestovný ruch na Slovensku

3
METODIKA  PRÁCE

Pri vypracovaní diplomovej práce bolo potrebné  preštudovať si odbornú literatúru z oblasti cestovného ruchu, stanoviť cieľ, získať potrebné informácie a materiály a vybrať vhodné metodické postupy pre vyhodnotenie výsledkov.

V diplomovej práci boli použité nasledovné metodické postupy :
· metóda analýzy – zistenie skutočného stavu v regióne Horná Nitra, mesta Bojnice a kúpeľov Bojnice

· metóda syntézy - návrhy riešení a opatrení pre zlepšenie súčasnej situácie v regióne Horná Nitra, mesta Bojnice a kúpeľov Bojnice

· SWOT analýza – stanovenie silných a slabých stránok, hrozieb a príležitostí

· metóda pozorovania

· metóda komparácie – porovnanie pomerových ukazovateľov z časového hľadiska z finančnej analýzy ex post

· metóda organizačno-ekonomického prieskumu

Pri finančnej analýze ex post boli použité nasledovné pomerové ukazovatele:
· ukazovatele likvidity
· ukazovatele aktivity

· ukazovatele rentability

· ukazovatele zadĺženosti

Ukazovatele likvidity
	Ukazovatele 
	Algoritmus výpočtu

	Bežná likvidita
	( FÚ + krátkodobé pohľadávky ) krátkodobé cudzie zdroje
( S056 + S048 ) /  ( S102+ S114 + S115 )

	Okamžitá likvidita
	Finančné účty / krátkodobé cudzie zdroje 

S056 /  ( S102+ S114 + S115 )

	Celková likvidita
	( OM- dlhodobé pohľadávky) / krátkodobé cudzie zdroje

( S032 – S041) / ( S102 + S 114 + S 115 )


Ukazovatele aktivity
	Ukazovatele 
	Algoritmus výpočtu

	Doba obratu zásob
	zásoby/ tržby * 365

S033 /  ( V01 + V05 ) * 365

	Priemerná doba inkasa pohľadávok
	Pohľadávky / tržby * 365 

( S041 +  S048 ) / ( V01 + V05 ) * 365

	Doba splatnosti záväzkov
	záväzky / tržby * 365

( S091 +S102) / (V01 + V05 ) * 365

	Doba obratu majetku
	majetok celkom  / tržby * 365 

 S001  / ( V01 + V05 ) * 365

	Obrat majetku
	tržby/majetok celkom

(V01 + V05 ) / S001


Ukazovatele rentability

	Ukazovatele 
	Algoritmus výpočtu

	Rentabilita celkového kapitálu
	( Čistý VH + úroky ) * ( 1-d ) / celkový kapitál 

( V64 + V41 ) * (1-0,19)/ S065

	Rentabilita vlastného kapitálu
	VH / vlastný kapitál

V64 / S066

	Rentabilita tržieb
	VH / tržby

V64 /  ( V01 + V05+ V19+ V30)

	Rentabilita výnosov
	VH / výnosy

V64/ V ( 01 +04 + 19 + 21 + 25 + 40 + 42 )

	Rentabilita nákladov
	VH / náklady

V64 / V (02+08+12+17+18+22+26+41+43+45+53)


Ukazovatele zadĺženosti
	Ukazovatele 
	Algoritmus výpočtu

	Celková zadĺženosť
	cudzí kapitál / vlastné imanie a záväzky

S086 / S065

	Úverová zadĺženosť
	Bankové úvery  výpomoci / vlastné imanie a záväzky

S112 / S065

	Stupeň finančnej samostatnosti
	cudzí kapitál / vlastné imanie 

S086 / S066

	Stupeň samofinancovania
	vlastný kapitál / vlastné imanie a záväzky

S066 / S065


Objektom skúmania diplomovej práce je akciová spoločnosť Kúpele Bojnice, ktorá vznikla transformáciou zo štátneho podniku v roku 1995. Ich prvotným predmetom činnosti je poskytovanie komplexnej kúpeľnej starostlivosti domácim a zahraničným pacientom.  
Faktografický materiál sa získaval z účtovných a štatistických výkazov Bojnických kúpeľov za roky 2006, 2007, 2008. Taktiež sme využili informácie a údaje z Ministerstva hospodárstva Slovenskej republiky, Štatistického úradu Slovenskej republiky a Slovenskej agentúry cestovného ruchu. Potrebné informácie som získala aj prostredníctvom osobného rozhovoru s majiteľom spoločnosti.   
4 VÝSLEDKY  PRÁCE
4.1 Charakteristika regiónu Horná Nitra

Región Horná Nitra je v podstate totožný s územím okresu Prievidza. Celková rozloha územia okresu Prievidza je 960 km2 a počtom obyvateľov 139 639 je v rámci Trenčianskeho kraja najväčší a najľudnatejší. Tento okres má 52 obcí, z ktorých 4 sú štatutárne mestá - Prievidza, Nováky, Bojnice, Handlová. 

Okres Prievidza leží v juhozápadnej časti stredného Slovenska v Hornonitrianskej kotline. Takmer celé ohraničenie tohto územia prebieha po hrebeňoch samostatných geomorfologických celkov. Strážovské vrchy tvoria juhozápadnú, západnú a väčšiu časť severnej strany. Najsevernejšiu časť ohraničenia tvoria južné svahy Lúčanskej Malej Fatry s vrcholom Kľak. Od Vríckeho sedla pokračuje hranica hrebeňom Žiaru a cez Rovne prechádza do Kremnických vrchov, ktoré ohraničujú región z východu. Cez Kunešovskú hornatinu prechádza na hrebeň vysokého Vtáčnika a cez jeho rovnomenný najvyšší vrchol Vtáčnik ohraničuje hornú Nitru z juhovýchodu. Z juhu ohraničujú región výbežky pohoria Tríbeč. Región Horná Nitra je znázornený na obrázku 3.
Mapa regiónu Horná Nitra 





Obrázok 3
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Zdroj : www.hornanitra.sk 
4.1.2 Predpoklady pre rozvoj cestovného ruchu v regióne Horná Nitra
Región Horná Nitra má priaznivé podmienky pre rozvoj cestovného ruchu, ktorý je možné

budovať na nasledovných  formách cestovného ruchu:

· kúpeľný cestovný ruch,
· vidiecky cestovný ruch a agroturistika,
· poznávací cestovný ruch,
· zimný cestovný ruch,
· letná horská a vodná turistika.
Rozhodujúcim faktorom ovplyvňujúcim úspech regiónu na trhu cestovného ruchu je primárna a sekundána ponuka. Primárna ponuka cestovného ruchu je daná najmä prírodným a kultúrno-historickým potenciálom regiónu. 
Sekundárna ponuka cestovného ruchu je tvorená: 

· supraštruktúrou cestovného ruchu (ubytovacie a stravovacie zariadenia),

· infraštruktúrou cestovného ruchu (cestovné kancelárie, turisticko-informačné kancelárie, zmenárne a iné),
· všeobecnou infraštruktúrou (športovo-rekreačné zariadenia a aktivity, kultúrno-spoločenské zariadenia a organizované podujatia, dopravná infraštruktúra). 
V diplomovej práci sme sa venovali primárnej ponuke regiónu – prírodnému a kultúrnemu potenciálu a zo sekundárnej ponuky sme sa zamerali na vybavenosť regiónu ubytovacími a stravovacími zariadeniami, cestovnými a turisticko-informačnými kanceláriami, športovo-rekreačnými zariadeniami, kultúrno-spoločenskými zariadeniami a tiež organizovanými podujatiami a dopravnou infraštruktúrou. 
Prírodný potenciál
Územie Hornej Nitry bola oddávna oblasťou zaoberajúcou sa poľnohospodárstvom, tradičnými remeslami a prácou v lese. Svojou geografickou polohou patrí k oblastiam s mimoriadne priaznivými prírodnými podmienkami a relatívne rozsiahlym množstvom prírodných zdrojov. Povrch je prevažne hornatý a lesy zaberajú až 53,8 % územia okresu. Zohrávajú významnú úlohu z hľadiska rozvíjania cestovného ruchu a vytvárajú vhodné podmienky pre poľovníctvo. Najatraktívnejšou oblasťou z hľadiska reliéfu je Lúčanská Malá Fatra s najvyšším vrchom Kľak, kde sú vhodné podmienky pre rozvoj pešej turistiky a cykloturistiky. 
Z hľadiska podnebia regiónu, kotliny patria do teplého klimatického pásma, stráne pohorí do mierneho teplého pásma a najvyššie polohy do chladného klimatického pásma. Priemerné mesačné teploty v letných mesiacoch sa pohybujú od 16,9 ºC do 18,0 ºC  a v zimných mesiacoch od - 3,2 ºC do 4,2. ºC.  Klíma Hornej Nitry je vhodná hlavne na pešiu turistiku, zimnú turistiku a lyžovanie. 
Významom pre rozvoj cestovného ruchu v regióne je výskyt minerálnych a termálnych prameňov. Najvýznamnejšími sú Bojnické termálne pramene, ktoré sa stali dovolenkovým miestom aj pre zahraničných návštevníkov. Rekreačný potenciál má aj termálne kúpalisko Chalmová, ďalej kúpalisko Čajka v Bojniciach, plážové kúpalisko v Prievidzi, vodné nádrže v Nitrianskom Rudne, v Kanianke, v Lazanoch alebo termálne vody v Koši, ktoré sú predurčené na letnú rekreáciu a športy. Napriek veľkému znečisteniu rieky Nitry, ktorá preteká cez územie, vytvára v niektorých častiach dobré predpoklady pre rybolov.  
V regióne Hornej Nitry sa nachádzajú 2 chránené krajinné oblasti a to CHKO Ponitrie a Strážovské Vrchy, 4 národné prírodné rezervácie, 4 prírodné rezervácie, 5 prírodných pamiatok a národná prírodná pamiatka -Prepošská jaskyňa, ktorá patrí medzi najvýznamnejšie archeologické lokality na SR s výskytom pračloveka neandertálskeho typu. Napriek tomu, že uvedená prírodná štruktúra vytvára atraktívne prostredie ponúkajúce príležitosti k športu a to najmä turistiky a ekoturistiky, rekreácii i relaxácii je v súčasnosti z hľadiska cestovného ruchu nedostatočne využitá. Príčinami sú chýbajúce priestorové značenie, slabá propagácia a informovanosť o atraktivitách nachádzajúcich sa v mestách. 
Niektoré z prírodných atraktivít chránených oblastí sú sprístupnené náučnými turistickými chodníkmi. Celková dĺžka turistických chodníkov je 527 km a prechádzajú viacerými pohoriami. Turistiku môžu využívať skúsení turisti ako aj rodiny s deťmi, pretože  dĺžka a náročnosť turistických chodníkov je rôzna.  
Veľké množstvo asfaltových, poľných i lesných ciest, z ktorých je vybudovaná sieť cykloturistických chodníkov, umožňujú cykloturistom spoznať najzaujímavejšie miesta regiónu a zároveň  dokážu prilákať veľa nových návštevníkov.
Kultúrny potenciál

Región Horná Nitra sa vyznačuje okrem bohatého prírodného potenciálu aj výraznejším kultúrnym potenciálom, ktorý je spojený najmä s Bojnickým zámkom, baníckymi tradíciami, pamiatkami z obdobia osídľovania a ďalšími turisticky zaujímavými atrakciami. Kultúrny potenciál má veľký vplyv na úspešné presadenie sa na trhu cestovného ruchu a následne aj na vplyv ekonomického a sociálneho rozvoja celého regiónu. 
Na území regiónu sa nachádza 315 kultúrnych pamiatok, z ktorých 186 tvoria nehnuteľné kultúrne pamiatky. Za nehnuteľné kultúrne pamiatky sa považujú pamiatky sakrálnej architektúry, kaštiele, kúpeľné domy a pamätníky z obdobia druhej svetovej vojny. Na území regiónu sa nachádzajú tri chránené pamiatkové zóny a to Bojnice, Lazany a Nitrianske Pravno. K najstarším architektonickým pamiatkam patrí sakrálna architektúra - románsky kostol v Diviakoch nad Nitricou s dvojvežovým priečelím, kostol sv. Anny v Bystričanoch-Chalmovej a kostol Panny Márie v Prievidzi, kde sa nachádza socha Madony z obdobia gotiky. Najzaujímavejšími  pamiatkami mesta Prievidza sú barokový piaristický kostol s kláštorom, ktorý patrí vďaka barokovým maľbám k najkrajším barokovým kostolom na Slovensku,  Bartolomejský kostol a meštianske domy na Námestí slobody. Zoznam kultúrnych pamiatok v regióne Horná Nitra je uvedený v prílohe 2.  
V regióne žije aj pomerne veľké množstvo ľudových remeselníkov a neprofesionálnych tvorcov zameraných na širokú škálu remesiel.  Nepochybne najväčším bohatstvom regiónu Hornej Nitry je mesto Bojnice. S mestom Bojnice sa spája najznámejší klenot – Bojnický zámok. Mestu Bojnice sme sa podrobnejšie venovali v kapitole 4.2. 
Región Horná Nitra má charakter prevažne vidieckej krajiny. Zachovalé tradičné ľudové umenie a remeslá, tradičná ľudová výroba i odev, folklór, miestne zvyky a tradície ako aj typická kuchyňa vytvárajú priaznivé predpoklady pre rozvoj vidieckeho turizmu a taktiež umožňujú návštevníkom prežiť nezabudnuteľné chvíle a zážitky. 

A však veľa kultúrno – historických pamiatok v regióne sú nedostatočne využívané 

opäť z dôvodu slabej propagácie a informovanosti.
Ubytovacie zariadenia 

Okres Prievidza v rámci Trenčianskeho kraja disponuje s najväčším počtom ubytovacích zariadení a lôžkovou kapacitou. Územie ponúka rôzne druhy ubytovacích zariadení – hotely, penzióny, priváty, rekreačné zariadenia, súkromné chaty alebo kempingy.  Viac ako 40 % podiel na počte ubytovacích zariadení tvoria súkromné chaty a rekreačné zariadenia, hotely predstavujú približne len 10 %. Ďalšou možnosťou je ubytovanie v súkromí a tri autokempingy. V poslednom období sme mohli spozorovať nárast počtu penziónov, ktoré sú sústredené najmä do miest Bojnice a Prievidza. Dôvodmi koncentrácie do uvedených miest sú rôzne zaujímavé atraktivity a kúpeľno-liečebné pobyty v kúpeľoch Bojnice, ktoré prilákajú veľké množstvo turistov. Dôkazom zvyšujúceho sa dopytu po cestovnom ruchu v okrese Prievidza v sledovanom období 2006, 2007, 2008 sú zvyšujúci sa počet prenocovaní a počet návštevníkov v ubytovacích zariadeniach, ktoré znázorňuje nasledovná tabuľka 5. 

Štatistika cestovného ruchu v okrese Prievidza



          Tabuľka 5
	Rok
	Počet prenocovaní v ubytovacích zariadeniach
	Počet lôžok v ubytovacích zariadeniach
	Počet návštevníkov v ubytovacích zariadeniach
	Počet ubytovacích zariadení

	2006

	350 835
	4 861
	 85 215
	67

	2007

	396 534
	5 535
	 90 278
	90

	2008

	443 472
	5 901
	100 389
	99


Zdroj: www.statistics.sk
Stravovacie zariadenia

V regióne Horná Nitra sa nachádzajú rozličné stravovacie zariadenia ako sú reštaurácie, jedálne, bufety, rýchle občerstvenia, kaviarne a bary. Tieto stravovacie zariadenia sú však nerovnomerne rozmiestnené. Prevažne sú koncentrované hlavne v mestách Prievidza, Bojnice, Nováky a Handlová a v strediskách zameraných na cestovný ruch. V uvedených strediskách sú preferované najmä stravovacie zariadenia, ktoré sú súčasťou ubytovacích zariadení a sezónne stravovacie zariadenia vo forme bufetov, občerstvení alebo salašov. 
Negatívom pre región v oblasti stravovacích zariadení je úzka ponuka v sezónnych stravovacích zariadeniach, často podobný sortiment ponúkaných jedál a slabá prevádzková doba niektorých stravovacích zariadení a to najmä v ranných a večerných hodinách.
Cestovné a turisticko – informačné  kancelárie
Na území regiónu Horná Nitra pôsobia tri turisticko-informačné kancelárie a to v mestách Prievidza, Bojnice a Handlová. Ich hlavným poslaním je podporovať rozvoj a propagáciu cestovného ruchu v regióne. Poskytujú bezplatné informácie o regióne, o spoločenských, kultúrnych a športových podujatiach, o atraktivitách a kultúrnych pamiatkach, o ubytovacích a stravovacích možnostiach, o rekreačných a športových zariadeniach.  Ďalej zabezpečujú komplexnú a aktuálnu ponuku cestovného ruchu, tvorbu a distribúciu propagačných materiálov, sprostredkovanie a rezervovanie ubytovania. Vedľajšou činnosťou je predaj suvenírov, turistických máp a sprievodcov, kníh zameraných na cestovný ruch, predpredaj vstupeniek na rôzne kultúrne podujatia a poskytovanie informácii o dopravnom spojení, zmenárenských, bankových, prekladateľských a tlmočníckych  službách. 

 
V regióne Horná Nitra sa nachádza približne 14 malých cestovných kancelárií, ktoré ponúkajú rozličné zájazdy na Slovensku i v zahraničí. Cestovné kancelárie sú orientované predovšetkým na pasívny zahraničný cestovný ruch, v menšej miere na domáci a aktívny zahraničný cestovný ruch. 

Športové a rekreačné zariadenia

Región Horná Nitra sa môže popýšiť viacerými športovo-rekreačnými zariadeniami, ktoré ponúkájú množstvo športových a spoločenských aktivít a organizujú rôzne športovo-kultúrne podujatia. Športové vyžitie zabezpečuje športová hala v Prievidzi, zimný štadión, futbalové štadióny, mini golfový areál v Prievidzi, tenisové a squashové kurty, kryté plavárne, Národné centrum vodného póla v Novákoch, hipocentrum, posilňovne a ihriská v prímestských častiach a na sídliskách, počas zimnej sezóny ľadová plocha na námestí v Prievidzi. Miestne letisko je využívané aj na účely leteckého športu ako sú komerčné lety a zoskoky s padákom. Medzi mladé postupne rozvíjajúce športy patrí aj jazdectvo, ktoré zabezpečuje päť jazdeckých centier. Športová hala je vybavená troma telocvičňami, ktoré sú určené na využitie športov ako sú hádzaná, basketbal, volejbal, sálový futbal, zápasenie, karate, judo, športová gymnastika, aerobic. Ďalším využitím športovej haly je aj usporiadanie kultúrnych podujatí – koncertov alebo vystúpení rôznych spevákov a skupín. Zimný štadión v Prievidzi je využívaný najmä aktívnymi hokejistami, slúži aj na sústredenia reprezentácií domácich i zahraničných družstiev, medzinárodné turnaje i zápasy družstiev. V zimnom období slúži aj pre rekreačných korčuliarov. 

Región sa môže pochváliť aj mnohými modernými športovo-rekreačnými zariadeniami, ktoré poskytujú rôzne relaxačno-oddychové pobyty, športové akcie a turnaje, regeneračné sústredenia pre športovcov väčšinou i s možnosťami ubytovania a stravovania a komplexnými relaxačnými službami pre jednotlivcov i skupiny. Medzi najznámejšie zariadenia patrí Hutira Relax club nachádzajúce sa v Handlovej, ktorý okrem ponuky horeuvedených služieb je vybavený aj športoviskami s umelou trávou, ihriskom pre plážový volejbal, minigolfovými dráhami, exteriérovou kolkovou dráhou, stolným tenisom a v zimnom období nafukovacou halou. Ďalším strediskom pre regeneráciu a relax je Športcentrum Bojnice, ktoré okrem regeneračných a relaxačných služieb je vybavené aj futbalovým ihriskom s umelým trávnikom, multifunkčnými ihriskami, futbalovým štadiónom, centrálnou športovou halou, krycím bežeckým tunelom, krytou menšou športovou halou, fitnesscentrom a posilňovňou.
V letnom období môžu prilákať návštevníkov zo Slovenska i zo zahraničia termálne kúpaliská a vodné nádrže. Zo všetkých vodných nádrží v regióne sa z dôvodu ich znečistenia na rekreačné účely využíva len vodná nádrž v Nitrianskom Rudne.   K najčastejším rekreačným aktivitám na vodnej nádrži sú plávanie, vodné bicykle, windsurfing a rybolov. Pre letný relax slúži plážové kúpalisko v Bojniciach, kúpalisko Remata, kúpalisko Delfín v Novákoch alebo termálne kúpalisko Čajka v Bojniciach a  termálne kúpalisko Chalmová. Súčasťou územia sú aj Kúpele Bojnice, ktorým sme sa bližšie venovali v kapitole 4.3.

Termálne kúpalisko Čajka sa nachádza v mestskom lesoparku v meste Bojnice v blízkosti kúpeľov. Jeho kapacita je 1500 ľudí a ponúka tri bazény – plavecký, veľký a malý detský bazén s termálnou vodou z neďalekého 36-stupňového prameňa. 
Pre menších návštevníkov kúpaliska sú k dispozícii aj tobogány, detské ihriská a nafukovací hrad. Ďalej kúpalisko zabezpečuje rýchle občerstvenie formou bufetov a možnosť športového vyžitia ako je plážový volejbal, stolný tenis, stolný hokej. Pre výhodné podmienky, atraktívne prostredie pri Bojnickom zámku a dostatok termálnej vody má kúpalisko vysokú návštevnosť. 

Termálne kúpalisko v Chalmovej využíva termálne pramene s teplotou 42 - 47 °C,

preto sa musí voda ochladzovať miešaním studenej vody. Je moderným centrom relaxu a oddychu a vďaka potenciálnym prírodným predpokladom ponúkajú možnosť celoročného využitia s celoročnou prevádzkou. Nachádzajú sa tu dva kryté – sedacie a regeneračné bazény s hĺbkou vody 120 cm a dva vonkajšie termálne bazény – detský a plavecký. Termálne kúpalisko poskytuje širokú paletu služieb pre oddych (masáže, sauna), možnosť ubytovania v chatkách, ubytovniach alebo v autokempingu, ale aj stravovania v reštaurácii alebo v bufetoch.  V areáli sa nachádzajú detské a volejbalové ihrisko, biliardový a stolný futbal. 
Oblasť ponúka  vhodné podmienky aj pre zimné športy a adrenalínové športy jako sú paragliding a  parašutizmus. Pre zimné športy môžeme využiť oblasti Kľaku, Homôlky vo Valaskej Belej a Rematy pri Handlovej. 

Kultúrno-spoločenské zariadenia a organizované podujatia  
Kultúrne a spoločenské stredisko v Prievidzi, v Bojniciach a Hornonitrianske osvetové stredisko  poskytujú pre občanov a domácich i zahraničných turistov dostatok príležitostí pre kultúrne vyžitie, oddych a zábavu prostredníctvom koncertov vážnej a modernej hudby, divadelných predstavení, vystúpení domácich i zahraničných spevákov a skupín, folklórnych súborov, výstav výtvarných diel a historických artefaktov, jarmokov, koncertov, festivalov, prehliadok.  

Územie Hornej Nitry sa pýši galériami, mini galériami, výstavnými sieňami, kultúrnymi strediskami, niekoľkými kinami a dvoma múzeami, z ktorých najnavštevovanejším múzeom je Bojnický zámok. Hornonitrianske múzeum je orientované hlavne na historické pamiatky regiónu.
V regióne si na svoje prídu aj milovníci kultúry a umenia, pretože ponúka širokú paletu kultúrno – spoločenských podujatí. Organizované podujatia sú významnou motiváciou pre zvyšovanie návštevnosti regiónu a zároveň majú ekonomický význam pre mestá a obce, v ktorých sa konajú. Najznámejšie a najnavštevovanejšie podujatia v regióne sa konajú na Bojnickom zámku napr. Vianoce na zámku, Valentínsky víkend na zámku, v júni sa zámok stáva sídlom rozprávkových bytostí a v septembri sídlom rytierov.  Najviac turistov však každoročne priláka najmä Medzinárodný festival duchov a strašidiel, kde sa stretávajú duchovia a strašidlá z celého sveta. 
Za negatívum môžeme považovať nedostatok podujatí v mimosezónnom období, pretože väčšina podujatí  je organizovaná v mesiacoch máj až august.     
Dopravná infraštruktúra
Veľmi dôležitým predpokladom pre rozvoj cestovného ruchu v regióne Hornej Nitry je dopravná dostupnosť a efektívny dopravný systém. Dopravná dostupnosť územia je ovplyvnená jeho pozíciou v Hornonitrianskej kotliny, ktorá je uzavretá z troch strán horskými masívmi Strážovských vrchov, Žiaru a Vtáčnika, ktoré predstavujú dopravné bariéry.  Napriek tomu, že okres Prievidza leží mimo hlavnej dopravnej osi a je pre neho charakteristická redšia dopravná sieť, má vybudovanú automobilovú, autobusovú a vlakovú dopravu. V okrajovej časti mesta Prievidza sa nachádza aj športové letisko, ktoré využívajú malé motorové lietadlá. 

Pre okres Prievidza je najvýznamnejšia cestná sieť. Hlavnými dopravnými tepnami sú  cesty I. triedy č. 50 v západo-východnom smere a č. 64 v severojužnom smere, ktoré predstavujú  30 % z celkovej dĺžky ciest okresu. Mesto Prievidza zatiaľ nie je priamo napojené na sieť diaľnic a rýchlostných ciest a  vzdialenosť Prievidze k najbližšiemu súvislému úseku diaľničnej siete je 61 km. Okres Prievidza leží mimo magistrálnych železničných trás medzinárodného a celoštátneho významu. I keď má priame vlakové spojenie s hlavným mestom Slovenska Bratislavou, železničné stanice sa však nachádzajú  v nevyhovujúcom stave a chýba im adekvátne technologické zázemie. Základné prvky dopravnej infraštruktúry okresu Prievidza znázorňuje obrázok 4.
   Základné prvky dopravnej infraštruktúry okresu Prievidza 
                     Obrázok 4
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   Zdroj: Program hospodárskeho a sociálneho rozvoja mesta Prievidza 
4.2 Mesto Bojnice


  






                                                                          Mesto Bojnice sa rozprestiera v strednej časti Hornonitrianskej kotliny  pri úpätí pohoria Malá Magura na pravom brehu rieky Nitry vo výške 297 metrov nad morom. Celková rozloha Bojníc je 19 km2

a sú najmenším mestom okresu Prievidza. Z troch strán sú chránené

pohoriami s bohatými listnatými a ihličnatými lesmi, preto majú priaznivé klimatické podmienky s priemernou dennou teplotou vzduchu 9 ºC a 2000 slnečných hodín v roku. Bojnice sa nachádzajú v miernom podnebnom pásme bez veľkých výkyvov, čo je priaznivé  pre rozvoj kúpeľníctva. Najmä pre výskyt deviatich termálnych prameňov sú predovšetkým známym kúpeľným mestom. Obrovský prírodný a kultúrny potenciál mesta je priamo predurčený k využitiu cestovného ruchu.
Bojnice sú najstaršou a najvýznamnejšou lokalitou s paleolitickým osídlením na Slovensku. Výskyt prvých ľudí bol zaznamenaný v už v rissko – würmskej medziľadovej dobe asi pred 100 000 rokmi na mieste dnešného zámku. Neskoršie osídlenie je známe z okolia Prepoštskej jaskyne, v ktorej paleotický človek po sebe zanechal množstvo kamenných pracovných nástrojov – driapadlá, škrabadlá, vrtáky, hroty a množstvo úštepov z výroby. V polovici 9. storočia sa Bojnice stali centrum vojenskej obrany občín, administratívneho, obchodného, výrobného i náboženského života. Prvá písomná zmienka o Bojniciach je z roku 1113, kde sa spomínajú liečebné pramene, ale i bojnické podhradie. Kráľ Ľudovít I. v roku 1366 udelil výsady mesta, ktoré prispeli k rozvoju remesiel i obchodu a posilnili význam Bojníc v hospodárskom a politickom živote. Vojenské konflikty v 16. a 17. storočí  si kvôli lepšej ochrane vyžadovali opevniť mesto hradbami kvôli jeho lepšej ochrane. Opevňovacie práce Bojníc začali za vlády Turzovcov a pokračovali za Pálfyovcov, ktorí namiesto drevených palisád v roku 1663 vybudovali systém kamennej fortifikácie. Do roku 1872 Bojnice boli hospodárskym, administratívnym a vojenským centrom hornej Nitry a v roku 1966 dostali štatút mesta.                                                                          
Symbolom mesta je erb. V červenom štíte  je zobrazené strieborné opevnenie s dvoma radmi cimburia pred čelnou stenou a troma strechami, ktoré sú zakončené zlatými guľami.           

Ďalším známym symbolom mesta je 700 ročná Lipa Kráľa Mateja, ktorú podľa povesti  v roku 1301 zasadil Matúš Čák Trenčiansky po smrti posledného kráľa z rodu Ondreja III. Lipa vyrástla v prekrásny mohutný strom a podľa legendy kráľ Matej Korvín usporadúval pod ňou veľké hostiny a porady, o čom svedčia aj zachované kráľovské listiny. Vďaka tomu sa stala lipa národnou kultúrnou pamiatkou známou pod názvom Lipa kráľa Mateja.   
4.2.1 Cestovný ruch v meste Bojnice
Vďaka prírodným danostiam, zaujímavým pamätihodnostiam, ale aj množstvom športových, kultúrnych a turistických aktivít sú významným centrom Slovenska z hľadiska kúpeľníctva a cestovného ruchu. Mesto Bojnice ponúka pobyt v kúpeľoch a pri termálnych kúpaliskách, poznávací cestovný ruch, cykloturistiku a turizmus. 
                                                                                  
Výskyt deviatich termálnych prameňov zabezpečili mestu popularitu v oblasti kúpeľníctva. Kúpele Bojnice patria medzi najstaršie a najkrajšie na Slovensku a sú obľúbeným miestom relaxu, ktoré navštevuje domáca i zahraničná klientela. Súčasťou je aj kúpeľný park, ktorý turisti i návštevníci považujú za miesto načerpania nových síl. Priaznivci vody a slnka môžu navštíviť termálne kúpalisko Čajka a Plážové kúpalisko. 
Nezanedbateľným faktorom pre turistov je aj kultúrne prostredie mesta, ktoré ponúka bohaté možnosti aktívnej zábavy a kultúrnych podujatí. Na území mesta sa nachádza celkom 52 kultúrnych pamiatok. Najväčšia pýcha je národná kultúrna pamiatka Bojnický zámok, ktorá každoročne priláka veľké množstvo návštevníkov. Patrí medzi najatraktívnejšie pamiatky na Slovensku a len málokto dokáže odolať pohľadu na Bojnický zámok či už pri rozžiarenou slnku alebo pri večernom osvetlení, pretože  pri jeho pohľade sa návštevníci cítia ako v rozprávke. Na Bojnickom zámku sa  konajú veľmi atraktívne podujatia, najznámejším je Medzinárodný festival duchov a strašidiel, veľkolepé svadby, koncerty vážnej hudby, výstavy i vystúpenia skupín historického šarmu. K romantickému vzhľadu Bojnickému zámku prispieva aj nádherné okolie a Zámocký park. Z hľadiska prírodného potenciálu je dôležité spomenúť aj prírodnú jaskyňu so sladkovodným jazierkom nachádzajúcu sa pod zámkom. Významná je aj Prepoštská jaskyňa, ktorá bola vytvorená prameňom vytekajúcim z prasklín vnútra povrchu zeme. Boli tu objavené bohaté nálezy neandrtálského pračloveka a v súčasnosti sa tu nachádza Múzeum praveku.  
K ďalším kultúrnym pamiatkam v Bojniciach patria farský kostol sv. Martina, baroková budova fary, mestská brána a meštiacke domy. Z hľadiska kultúry je dôležité spomenúť Kultúrne centrum Bojnice, pretože zabezpečuje divadelné a koncertné činnosti, výstavné, spoločenské, vzdelávacie, informačné, prezentačné a propagačné podujatia a prevádzkovanie kina. Neodmysliteľnou súčasťou Bojníc je aj najstaršia zoologická záhrada na Slovensku, ktorú ocenia najmä rodiny s deťmi. Areál Zoo sa nachádza v príjemnom rekreačnom prostredí Bojníc, neďaleko Bojnického zámku. Rozprestiera na sa ploche 41 hektárov a je domovom 380 živočíšnych druhov. Bojnická zoologická záhrada dlhodobo spolupracuje na viacerých projektoch záchrany ohrozených druhov živočíchov na Slovensku a ročne ju navštívi okolo 400 až 500 tisíc návštevníkov.  Nezabudnuteľným vystúpením je aj predstavenie sokoliarov Aquila konané na prírodnom amfitéatri, ktorí dokážu priblížiť život a útoky dravcov a imitáciu lovu.                                                                                                                   
V letnom období mesto ponúka pre milovníkov aktívneho pohybu možnosť využitia turistických chodníkov, obľúbených cyklotrás, jazdy na koni a iné športové aktivity ako sú tenis, futbal, volejbal a hádzaná. Cykloturistika a turistika ako formy rekreácie sa využívajú zriedkavejšie a presadzujú sa veľmi pomaly.                                                                             

V meste Bojnice najviac pracovných príležitostí súvisí s odvetím zdravotníctva vzhľadom na kúpeľnú funkciu a sídlo nemocnice. Významným zdrojom príjmov väčšiny ľudí je cestovný ruch. Výška príjmu je tvorená predovšetkým z poskytovania ubytovania vo forme hotelov, penziónov, privátov, súkromných chát alebo autokempingov a ovplyvnená návštevnosťou mesta turistami a kúpeľnými hosťami.
4.3
Charakteristika  kúpeľov  Bojnice                                      

 
Presný čas vzniku bojnických kúpeľov nie je známy, ale prvá písomná zmienka o ich termálnych prameňov pochádza z roku 1113. Na jej základe bojnické teplé pramene patria medzi prvé liečivé žriedla na Slovensku doložené písomným dokumentom. Prvá písomná správa o bojnických kúpeľov bola z roku 1549 a štatút kúpeľného mesta získali v roku 1959.    
Základom liečebných procedúr je prírodná, liečivá, termálna voda s teplotou od 28 – 52 ºC, ktorá sa nazýva akroterma. Vody všetkých bojnických prameňov sú presýtené oxidom uhličitým, ktorý rozpúšťa horniny, cez ktoré voda presakuje, a tým sa obohacuje o rozličné minerálne látky. Prírodná voda je hydrogén-uhličitanovo-síranová, vápnikovo-horčíková hypotonická a vyviera z 9 prameňov z hĺbok 1200-1500 m. Priaznivo pôsobí na ľudský organizmus,  zlepšuje látkovú výmenu a imunologické reakcie v bunkách, funkčnosť tkanív, ich zásobovanie kyslíkom a tým celkový stav organizmu. Liečivá voda účinkuje pozitívne na vegetatívny nervový systém, predovšetkým jeho parasympatickú časť. Okrem termálnych vôd sa na kúpeľnú liečbu využíva aj liečivé bahno. Vysušené bahno sa riedi termálnou vodou, ohrieva sa a využíva sa vo forme zábalov. V kúpeľoch je liečba zameraná hlavne na problémy pohybového ústrojenstva – reumatické, degeneratívne (bolesti krížov), zápalové, pourázové stavy, skolióza, lumboischias, stavy po operáciach chrbtice alebo po ortopedických operáciach  a nervové choroby - stavy po zápaloch centrálneho a periférneho nervového systému, svalové dystrofie, stavy po operáciach nervového systému, stavy po cievnych mozgových príhodách, ischias a vazoneurózy. 

Akciová spoločnosť Kúpele Bojnice vznikla transformáciou zo štátneho podniku k 1.11.1995, ktorá má nasledovný predmet činnosti:
· poskytovať komplexnú kúpeľnú liečbu a starostlivosť pacientom SR a pacientom zo zahraničia,
· pri poskytovaní komplexnej kúpeľnej starostlivosti využívať predovšetkým prírodné liečivé zdroje a klimatické podmienky vhodné na liečenie v súlade s metodikami lekárskeho odboru fyzistria, balneológie a liečebnej rehabilitácie a súvisiacimi lekárskymi odbormi podľa indikačného zamerania prírodných liečebných kúpeľov a rozvíjať tieto odbory v podmienkach miestnych prírodných liečebných prostriedkov,

· poskytovať preventívne, rehabilitačné a rekondičné pobyty domácim a zahraničným klientom pri zohľadnení medicínskych kritérií a zdravotného stavu klienta,
· spolupracovať s vedeckými a odbornými inštitúciami za účelom zdokonaľovania liečebných metodík a poskytovania zdravotníckych služieb,
· poskytovať osobitne platené doplnkové zdravotnícke služby občanom SR a zahraničným osobám, ktoré súvisia s poslaním prírodných a liečebných kúpeľov a nadväzujú, resp. dopĺňajú poskytovanú liečebnú starostlivosť,
· zabezpečovať rozvoj prírodných a liečivých zdrojov, ich správnu funkciu a sledovať ich chemické, fyzikálne, hydraulické, hydrologické a hygienické parametre, 

· zabezpečovať podmienky pre ochranu prírodných liečivých zdrojov a dodržiavať ochranné opatrenia tých zdrojov, 

· zabezpečovať udržiavanie a tvorbu kúpeľného prostredia, kľudu a poriadku vo vnútornom kúpeľnom území a dodržiavať ustanovenia kúpeľného štatútu, 
· obchodná a maloobchodná činnosť v rozsahu voľnej živnosti,

· nákup a predaj suvenírov,
· práčovňa,

· zmenárenská činnosť,

· pohostinská činnosť,

· ubytovacie zariadenie,

· cestná doprava nákladov a nepravidelná cestná osobná doprava.

4.3.1 Ponuka služieb

Základným poslaním bojnických kúpeľov je poskytovanie kúpeľnej starostlivosti a liečby pacientom. Liečba je poskytovaná prostredníctvom rozličných procedúr a je zabezpečená stočlenným zdravotníckym personálom na vysokej úrovni. Všetci členovia zdravotného personálu sú odborníkmi s atestáciou z oblastí balneológie, ortopédie, reumatológie, kardiológie, neurológie a chirurgie. Odborník pre rehabilitáciu a kúpeľnú liečbu po komplexnom vyšetrení každému pacientovi zostaví individuálny plán liečby podľa jeho zdravotného stavu. Pri liečbe pacientov sa vychádza zo zásad modernej lekárskej vedy a praxe a využíva široké spektrum procedúr, ktoré znázorňuje tabuľka 6. 
Charakteristika procedúr  v Kúpeľoch Bojnice                                               Tabuľka 6
	PROCEDÚRY
	SÚČASŤ PROCEDÚRY

	Balneoterapia
	- kúpanie v 3 hypertermálnych, 3 rehabilitačných a 2 vonkajších bazénoch

- vodoliečba v podvodných masážnych, v perličkách, v uhličitých a vírivých vaniach, Whirpool a vírivých kúpeľoch

- hydrokineziterapia ( vodná pohybová liečba)

- škótske streky

	Reflexná liečba
	      - klasické, reflexné, podvodné a vibračné masáže

      - manipulačná liečba chrbtice a akupunktúra

	Liečebná telesná výchova
	      - individuálne a skupinové rehabilitácie
      - mechanoterapia

	Teploliečba
	      - parafangové, parafínové a rašelinové zábaly    

        i obklady

      - diatermia

	Elektroliečba

	      - všetky využívané typy

	Svetloliečba

	      - solux, polarizované svetlo, solárium

	Kyslíková terapia
	      


Zdroj: www.kupele-bojnice.sk
Súčasťou liečebných domov je aj sedem termálnych bazénov, ktoré sú celoročne využívané najmä kúpeľnými pacientmi, ale v určitých otváracích hodinách sú dostupné aj pre verejnosť: 

· zelený bazén – krytý, termálny bazén s perličkou a protiprúdovým plávaním. Plocha bazéna je 114 m2 s teplotou vody  34 ºC,
· Jánov bazén - krytý, termálny, relaxačný bazén s hĺbkou 1,40 m, spojený s rehabilitáciou v soľnej jaskyni s plochou 72 m2 a s teplotou vody 34 ºC,
· vonkajší bazén LD Mier – vonkajší termálny bazén s tryskami, vírivkami a vodopádmi s celkovou plochou 308 m2 a s teplotou vody 32-36 ºC. Pre prijateľnú teplotu vody sa bazén využíva aj počas zimnej sezónny,
· žltý bazén – krytý, termálny, sedací bazén s plochou 65 m2a s teplotou vody 38 ºC,

· vonkajší bazén Strand – vonkajší termálny bazén s tryskami a vírivkami s plochou 240 m2 a teplotou vody 32-36 ºC,
· veľký bazén LD Baník- krytý, termálny, relaxačný bazén s plochou 90 m2  a teplotou vody 33 ºC, 
· malý bazén LD Baník- krytý, termálny, sedací bazén s plochou 65 m2a s teplotou vody 40 - 41 ºC.

V posledných rokoch kúpele menia svoje poslanie a okrem ich prvoradej úlohy, ktorou je spomínaná kúpeľná starostlivosť a liečba chorôb, ponúkajú aj preventívne, rehabilitačné a rekondičné pobyty. Neodmysliteľnou súčasťou ponuky je služba wellness, ktorá je zameraná na relax, regeneráciu a zdravie. V roku 2007 bolo otvorené Relaxačné centrum Wellness Saunový svet, ktoré  ponúka viaceré účinné procedúry na liečenie chorôb a načerpanie nových síl prostredníctvom nasledovných služieb: 
· soľný, bylinkový a potný kúpeľ,

· horúca para,

· sanárium,

· fittness,

· fínska sauna,

· rôzne druhy masáží - klasické, reflexné, japonské, anticelulitídne, športové, antimigrenózne, vákuové – bankovanie, masáže lávovými kameňmi, manuálna lymfodrenáž. 

V súčasnosti sú obľúbené redukčno – ozdravné wellness pobyty, ktoré sú zamerané na redukciu telesnej hmotnosti a stresu. Program je postavený na pravidelných telesných tréningoch a zdravej výžive s pravidelnou konzultáciou lekára. Návštevníci absolvujú odborné prednášky o zdravej výžive a o zdravom spôsobe života. Program okrem klasickej ponuky služby wellness – vodný svet zahŕňa aj procedúry ako body forming, nordic walking, fitball, strečing, aqua aerobic, vibrosauna, soľná jaskyňa, suchý uhličitý kúpeľ, cardio stroje, rašelinový zábaľ a jógovú relaxáciu. Prínosom redukčno – ozdravného wellness pobytu je upravenie celého metabolizmu, získanie správnych stravovacích návykov a  celkové pozitívne naladenie organizmu.
Bojnické kúpele sa snažia prilákať návštevníkov  rozšírením liečebných procedúr. Najprv bola zriadená kryokomora, ktorá zmierňuje prudké bolesti spôsobené nárazom pri nízkej teplote – 120 ºC. V roku 2005 bola v priestoroch Jánovho kúpeľa zriadená soľná jaskyňa, v ktorej návštevníci inhalujú unikátnu ako keby prímorskú  mikroklímu. Soľná jaskyňa poskytuje mikroklimatickú liečbu dýchacích ciest, kožných ochorení, zápalov a alergií.  
V areáli kúpeľov môžu návštevníci využiť aj platené zdravotnícke doplnkové služby ako sú kozmetické práce, manikúra, pedikúra, kondičné cvičenia, oxygenoterapia,  akupunktúra a solárium. Pre spríjemnenie liečebného pobytu sú návštevníkov poskytované aj ostatné doplnkové služby ako sú zmenárenské služby, kaderníctvo, práčovne  alebo obchodné služby spojené s predajom suvenírov.
Ubytovanie a stravovanie
Kúpele Bojnice v súčasnosti  poskytujú ubytovanie v jedenástich liečebných domoch s celkovou kapacitou 900 lôžok. Stravovanie je zabezpečené len v  liečebných domoch Lysec, Baník a Mier. Návštevníci si môžu vybrať stravovanie formou plnej penzie a polpenzie zo 6 druhov jedál. Nechýba ani ponuka jedál podporujúca zdravý životný štýl. Kvalita stravy je obohatená aj diétnym systémom s pestrým výberom špeciálnych diét. 

Liečebný dom  Lysec patrí medzi najnovšie liečebné domy, bol vybudovaný v roku 2008. Je to komfortný komplex ubytovania, stravovania a kompletných procedúr. Má 270 lôžok v izbách a samostatnú balneoprevádzku s elektroliečbou, vodoliečbou, individuálnou rehabilitáciou a službami ako sú kozmetika, kaderníctvo, manikúra, pedikúra a pod.

Liečebný dom Baník bol vybudovaný v roku 1975. V súčasnosti je modernou budovou s kapacitou 500 postelí v izbách. Taktiež tvorí samostatný liečebný komplex ubytovania, stravovania a kompletných liečebných procedúr. Ponúka kompletnú liečebnú balneoterapiu. 

Liečebný dom Mier je centrálnou budovou a poskytuje ubytovanie v izbách a v troch apartmánoch, stravovanie  a liečebné procedúry aj pre pacientov ubytovaných v liečebných domoch,  ktoré týmito službami nedisponujú. Súčasťou Mieru sú aj vonkajší bazén, zelený a žltý bazén tvoria termálny komplex Vodný svet. 

Liečebný dom Lux a Slávia zabezpečujú ubytovanie v izbách I. kategórie, v ktorých zariadenie je štandardné so sociálnym zariadením, televízorom, telefónom a chladničkou. Procedúry a stravovanie je poskytované v liečebnom dome Mier, vzdialenom približne 50  metrov. Na prízemí liečebného domu  Slávia sa nachádzajú predajne a služby.

Liečebný dom Gabriela prešiel v roku 2004 rekonštrukciou a Liečebný dom Tribeč bol vybudovaný v roku 2005. Poskytujú len ubytovanie v izbách I. kategóriách so štandardným vybavením. Stravovanie a procedúry sú poskytované v liečebnom dome Baník, ktorý je od LD Gabriela vzdialený približne 150 metrov a od LD Tribeč 250 metrov. 

Liečebný dom Zobor  bol zrekonštruovaný v roku 2004 a liečebný dom Kľak v rokoch 2006-2007.  LD Zobor má 14 lôžok a LD Kľak 30 lôžok 
Poskytujú len ubytovanie v izbách I. kategóriách so štandardným vybavením. Stravovanie a procedúry sú poskytované v liečebnom dome Mieri vzdialenom od LD Zobor 100 metrov a od LD Kľak 50 metrov. Rekonštrukcia liečebných domov Leknín a Poniklec bola dokončená v roku 2009. V súčasnosti poskytujú ubytovanie so 40 lôžkami a stravovanie a procedúry  sú poskytované v liečebnom dome Mieri vzdialenom 100 metrov. 


Využitie voľného času

Kúpele Bojnice sa nachádzajú v tichom prostredí mimo mestského ruchu. Príjemná atmosféra kúpeľných parkov vytvára vhodné prostredie pre liečenie a podstatnou mierou prispievajú k telesnej a duševnej relaxácii. Kúpele venujú veľkú pozornosť aj kultúrnej starostlivosti pacientov. Organizujú pravidelné tanečné zábavy, zájazdy, koncerty, v letných mesiacoch organizujú koncerty Kúpeľného hudobného leta a vystúpenia folklórnych skupín.  Stali sa aj pracoviskom slovenských sochárov, ktorí svoje diela realizujú v kúpeľnom parku. Areál kúpeľov ponúka návštevníkom možnosť stráviť príjemné chvíle posedením v kaviarni, cukrárni, zimnej záhrade alebo na letnej terase.    
4.3.2 Klientela kúpeľov Bojnice 

Klientelu kúpeľov Bojnice tvoria nasledovné cieľové skupiny:

· ľudia so zdravotnými problémami – pacienti, ktorí majú záujem o liečebné pobyty,

· ľudia v začiatočnom štádiu chorôb, ktorí uprednostňujú pobyty preventívneho charakteru,

· seniori, ktorí prejavujú najväčší záujem o kúpeľnú liečbu, keďže zdravotnými problémami trpia prevažne pacienti v tomto veku. Zaraďujeme ich do stabilnej cieľovej skupiny a preto je im venovaná najväčšia pozornosť.
· rekreanti, turisti – ľudia všetkých vekových kategórií – mladí aj starí,  rodiny s deťmi, uprednostňujúci rekreačné pobyty alebo wellness. 
Najhlavnejšou cieľovou skupinou kúpeľov Bojnice sú najmä ľudia so zdravotnými problémami - pacienti. Okrem domácej klientely, kúpele navštevuje aj medzinárodná klientela pacientov najmä z Česka, Nemecka a Rakúska.
Kúpeľných pacientov  môžeme rozdeliť do nasledovných skupín: 
· domáci ústavní pacienti – tuzemskí pacienti, ktorí majú zabezpečený celý komplex liečebných služieb- ošetrenie, liečenie, ubytovanie a stravovanie. Komplex liečebných služieb je úplne alebo čiastočne hradení z prostriedkov zdravotnej poisťovne alebo na druhej strane sú samoplatitelia, ktorí si pobyty hradia z vlastných finančných prostriedkov, 
· zahraniční ústavní pacienti - zahraniční pacienti, ktorí majú zabezpečený celý komplex liečebných služieb- ošetrenie, liečenie, ubytovanie a stravovanie. Z ekonomického hľadiska sú  zahraniční ústavní pacienti pre kúpele veľmi dôležitý, pretože si pobyty hradia výlučne z vlastných finančných zdrojov, 
· ambulantní pacienti – sú im poskytované liečebné služby, ale nie sú ubytovaní v kúpeľných zariadeniach. Sú to väčšinou pacienti z blízkeho okolia, ktorí na liečebné procedúry dochádzajú do kúpeľov každý deň alebo sú ubytovaní mimo kúpeľných zariadení. 
Počet domácich a zahraničných ústavných pacientov v kúpeľoch Bojnice za roky 2006,2007,2008 znázorňuje tabuľka 7.
Počet domácich a zahraničných ústavných pacientov

                   Tabuľka 7
	
	2006
	2007
	2008

	Domáci pacienti      / osoby/
	5 763
	7 998
	9 412  

	Zahraniční pacienti  / osoby/
	5 705
	5 230
	5 853

	Ústavní pacienti spolu/ osoby/
	11 468
	13 228
	15 265


Zdroj: Kúpele Bojnice a.s.  
V roku 2008  sa  liečilo  v  kúpeľoch  15 265 ústavných pacientov,  z  toho 61,66 % domácich a 38,34 %  zahraničných.  Medziročne  sa  zvýšil   počet  domácich  pacientov  o 17,68 %.  Počet zahraničných pacientov medziročne vzrástol o 11,91 %.  
Z ekonomického hľadiska sú najdôležitejší ústavní pacienti, ktorí prinášajú pre  kúpele Bojnice najviac tržieb z hlavnej zdravotníckej činnosti. Tržby zo zdravotníckej činnosti za sledované roky znázorňujú tabuľka 8 a pod ňou je jej grafické znázornenie.
Tržby kúpeľov zo zdravotníckej činnosti   


                   Tabuľka 8
	                                                          Tržby zo zdravotníckej činnosti v eurách

	Ukazovateľ
	2006
	2007
	2008

	Domáci ústavní pacienti
	1 249 911
	2 111 246
	2 407 598

	Domáci pacienti -samoplatci
	   882 550
	1 263 898
	1 603 200

	Zahraniční pacienti
	3 876 360
	3 092 169
	2 939 386

	Ambulantní pacienti 
	     91 938
	   166 114
	  154 419

	Kúpanie, masáže
	   238 285
	   232 470
	  404 130

	Oxygenoterapia
	     37 767
	     32 573
	    32 573

	Ostatné kúpeľné služby
	     20 814
	     27 361
	    42 363

	Spolu
	6 397 625
	6 925 831
	7 583 669


Zdroj: Kúpele Bojnice a.s.  

V roku 2008 celkové tržby zo zdravotníckych činností boli 7 583 669 €, z toho 31,75 % tvorili tržby za pacientov vysielaných zdravotnými poisťovňami,  38,76 % pripadá na tržby od zahraničných pacientov, 21,14 % tržby od domácich samoplatcov tvorili 21,14 % Ambulantne poskytovaná liečba predstavovala 2,04 %  na tržbách zo zdravotníckych činností. Tržby za ostatné zdravotnícke služby (kúpanie v bazénoch, oxygenoterapiu, masáže, soľnú jaskyňu, sauny, akupunktúru, pedikúru a atď.)  predstavovali 6,31 %.
 
Tržby kúpeľov zo zdravotníckej činnosti   za rok 2006 
           Graf 1
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Zdroj: Kúpele Bojnice a.s.
Tržby kúpeľov zo zdravotníckej činnosti   za rok 2007 
          Graf 2
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Zdroj: Kúpele Bojnice a.s.
Tržby kúpeľov zo zdravotníckej činnosti   za rok 2008            Graf 3
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Zdroj: Kúpele Bojnice a.s.
Z uvedených grafov sme zistili, že tržby domácich ústavných pacientov v roku 2008 tvorili 32 %, čo predstavuje nárast tržieb oproti minulým rokom. Narastajúci trend pretrváva aj  v tržbách od domácich samoplatcov, ktoré v roku 2008 tvorili 21 %. Celkové tržby od zahraničných pacientov zaznamenali výrazný pokles, v roku 2008 tvorili 39 %. Oproti roku 2006 poklesli o 21 % a oproti roku 2007 o 7 %. Zníženie tržieb od zahraničných pacientov vyplynulo z poklesu počtu ošetrovacích dní ako i z posilnenia kurzu domácej meny.  Tržba od ambulantných pacientov v roku 2008 predstavovali 2 %. 
Dôležitým ukazovateľom je aj počet ošetrovacích dní domácich i zahraničných ústavných pacientov v kúpeľoch, ktoré za jednotlivé roky a mesiace znázorňuje tabuľka 9 a pod ňou je aj grafické znázornenie vývoja počtu ošetrovacích dní domácich a zahraničných  ústavných pacientov za sledované obdobie.
Počet ošetrovacích dní domácich a zahraničných ústavných pacientov         Tabuľka 9
	 
	Domáci pacienti
	 
	 
	Zahraniční pacienti
	 

	Mesiac
	2006
	2007
	2008
	Mesiac
	2006
	2007
	2008

	Január
	2 097
	3 093
	2 828
	Január
	7 787
	6 286
	4 657

	Február
	3 551
	7 018
	7 441
	Február
	5 743
	4 112
	4 336

	Marec
	6 111
	10 101
	8 600
	Marec
	5 906
	4 766
	5 293

	Apríl
	3 937
	7 868
	6 675
	Apríl
	7 691
	6 295
	6 778

	Máj
	4 893
	8 090
	7 835
	Máj
	7 778
	6 672
	6 475

	Jún
	6 660
	9 341
	9 043
	Jún
	5 820
	5 401
	5 185

	Júl
	8 906
	11 802
	13 410
	Júl
	5 043
	3 741
	3 779

	August
	8 732
	10 991
	13 607
	August
	5 885
	4 947
	4 778

	September
	6 996
	8 013
	10 589
	September
	7 585
	7 422
	6 635

	Október
	8 636
	8 280
	10 820
	Október
	7 032
	7 052
	7 070

	November
	8 684
	9 740
	11 787
	November
	5 013
	4 028
	2 826

	December
	753
	3 130
	3 948
	December
	2 017
	2 325
	2 471

	Spolu
	69 956
	97 467
	106 583
	Spolu
	73 300
	63 047
	60 283

	Z toho: 
	
	
	
	Z toho: 
	
	
	

	Zdravotné poisťovne
	45 183
	 64 837
	66 640
	Zdravotné poisťovne
	
	
	

	Samoplatci
	24 773
	32 630
	39 943
	Samoplatci
	73 300
	63 047
	60 283


Zdroj: Kúpele Bojnice a.s.  

Môžeme skonštatovať, že priemerná dĺžka  trvania liečebného pobytu domácich ústavných pacientov v kúpeľoch sa v priebehu sledovaného obdobia neustále zvyšuje. V roku 2008 bolo zaznamenaných 106 583 ošetrovacích dní, ktoré sa oproti minulému roku zvýšili o 9,35 %. Vzrástli aj ošetrovacie dni hradené zdravotnými poisťovňami, ktorých počet sa oproti roku 2007 zvýšil o 2,78 %. Narastajúci trend pretrváva aj v ošetrovacích dňoch od domácich samoplatcov, ktorý sa oproti roku 2007 zvýšil o 22,41 %. Naopak u zahraničných ústavných pacientov môžeme sledovať pokles ošetrovacích dní.  V roku 2008 bolo zaznamenaných 60 283 ošetrovacích dní, čo oproti minulému roku predstavovalo pokles o 4,38 %. 

Vývoj počtu ošetrovacích dní domácich ústavných pacientov                  Graf 4
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       Zdroj: Kúpele Bojnice a.s.  

        Graf 4 znázorňuje počet ošetrovacích dní poskytnutých domácim ústavným pacientom za roky 2006,2007,2008 v jednotlivých mesiacoch. V sledovaných rokoch počet poskytnutých ošetrovacích dní narastá najmä v letnom období a najvyšší počet poskytovaných ošetrovacích dní domácim ústavným pacientom je v mesiacoch júl a august. Naopak najmenej poskytnutých ošetrovacích dní je v decembri a v januári, čo môžeme pripísať k chladnejšiemu počasiu a vianočným sviatkom, ktoré chcú pacienti tráviť v kruhu rodiny.
Vývoj počtu ošetrovacích dní zahraničných ústavných pacientov            Graf  5
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       Zdroj: Kúpele Bojnice a.s.  

Graf 5 znázorňuje počet ošetrovacích dní poskytnutých zahraničným ústavným pacientom za roky 2006,2007,2008 v jednotlivých mesiacoch. Počet poskytnutých ošetrovacích dní je za všetky sledované roky najmenší v mesiaci december, čo tiež môžeme pripísať k vianočným sviatkom.  Počet ošetrovacích dní za sledované roky je nižší aj v mesiacoch júl, august, čo spôsobuje zvýšenie cien kúpeľov v letnom období. Najvyšší počet poskytovaných ošetrovacích dní zahraničným ústavným pacientom nie je v jednotlivých rokoch totožný. V roku 2006 bolo najviac poskytovaných ošetrovacích dní v mesiacoch január a máj, v roku 2007 september a október a v roku 2008 apríl a november. 
4.3.3 Finančná analýza kúpeľov Bojnice
Základnou metódou finančnej analýzy podniku sú pomerové finančné ukazovatele, ktoré slúžia na stanovenie výkonnosti a stability podniku. 

Akciová spoločnosť Kúpele Bojnice sa zameriava na nasledovné skupiny pomerových finančných ukazovateľov:

· likvidita
· aktivita

· zadĺženosť

· rentabilita
Likvidita popisuje schopnosť podniku kryť svoje záväzky. Táto schopnosť je determinovaná predovšetkým štruktúrou majetku, ktorá má rozdielnu likvidnosť, t.j. rýchlosť akou sa jednotlivé položky obežného majetku premenia na peňažné prostriedky.
Ukazovatele likvidity Kúpeľov Bojnice a.s. 



        Tabuľka 10
	Položka
	MJ
	2006
	2007
	2008

	Finančné účty
	tis.SK
	104 002
	61 350
	97 275

	Krátkodobé pohľadávky
	tis.SK
	42 732
	80 524
	29 876

	Krátkodobé cudzie zdroje
	tis.SK
	100 970
	23 460
	43 569

	Obežný majetok
	tis.SK
	148 849
	143 956
	129 683

	Dlhodobé pohľadávky
	tis.SK
	193
	300
	28

	Ukazovateľ
	 
	 
	 
	 

	Bežná likvidita
	koef.
	1,45
	6,05
	2,92

	Okamžitá likvidita
	koef.
	1,03
	2,62
	2,23

	Celková likvidita
	koef.
	1,47
	6,12
	2,98


Zdroj: súvaha Kúpele Bojnice a.s. – vlastné prepočty 
Bežná likvidita popisuje schopnosť podniku kryť svoje krátkodobé záväzky finančným majetkom a pohľadávkami. Odporúčaným intervalom je 1 až 1,5. Optimálnu hodnotu dosiahla spoločnosť len v roku 2006. Ostatných rokoch je hodnota podstatne vyššia, najmä v roku 2007, z toho vyplýva, že spoločnosť je schopná kryť všetky krátkodobé záväzky finančným majetkom a pohľadávkami, ale viaže príliš vysoké množstvo finančných prostriedkov v krátkodobom majetku. 
Okamžitá likvidita popisuje schopnosť podniku kryť svoje krátkodobé záväzky finančným majetkom. Tento ukazovateľ sa využíva na vyhodnotenie stability podniku hlavne v krátkodobom období, keď je nevyhnutné vo veľmi krátkom období  kryť veľmi krátke záväzky. Odporúčaný interval je 0,2 až do 0,6. Vo všetkých troch obdobiach sú hodnoty kladné, z čoho vyplýva, že finančný majetok prevyšuje krátkodobé záväzky. Hodnota ukazovateľa je vo všetkých obdobiach vyššia, z čoho vyplýva neefektívne využitie vložených prostriedkov.
Celková likvidita popisuje schopnosť  podniku kryť svoje krátkodobé záväzky obežným majetkom. Používa sa na vyhodnotenie stability v podniku  najmä v dlhodobom období, keď podnik môže na krytie použiť celý obežný majetok  Odporúčaná hodnota je 2 až 2,5. Optimálna hodnota nebola dosiahnutá v žiadnom roku a zvýšená hodnota poukazuje na príliš vysoké množstvo finančných prostriedkov v obežnom majetku. 
Aktivita je orientovaná na skúmanie efektívnosti využitia podnikového majetku, čo znamená ako efektívne podnik hospodári so svojím majetkom. 

Ukazovatele aktivity Kúpeľov Bojnice a.s. 



        Tabuľka 11
	Položka
	MJ
	2006
	2007
	2008

	Zásoby
	tis.SK
	               1 922
	               1 782
	             2 504

	Tržby
	tis.SK
	            206 161
	           222 307
	         243 968

	Pohľadávky 
	tis.SK
	             42 925
	             80 824
	          29 904

	Záväzky
	tis.SK
	           107 382
	             24 634
	            50 649

	Majetok
	tis.SK
	           503 839
	           514 855
	         571 258

	Ukazovateľ
	 
	 
	 
	 

	Doba obratu zásob
	dni
	                  3,40
	                  2,93
	               3,75

	Priemerná doba inkasa pohľadávok
	dni
	                76,00
	             132,70
	              44,74

	Doba splatnosti záväzkov
	dni
	              190,12
	               40,45
	              75,78

	Doba obratu majetku
	dni
	              892,03
	             845,33
	             854,66

	Obrat majetku
	koef.
	                 0,41
	                 0,43
	                0,43


 Zdroj: súvaha, výkaz ziskov a strát Kúpele Bojnice a.s. – vlastné prepočty 
Doba obratu zásob vyjadruje pomer objemu celkových zásob a dosiahnutých tržieb. Pod obratom zásob sa rozumie deň umiestenia zásob na sklade až po ich vyskladnenie teda predaj. Poukazuje koľko dní je potrebné na nahradenie celého objemu zásob. Odporúčaná doba je menej ako 60 dní,  teda vo všetkých obdobiach má ukazovateľ optimálne hodnoty. V roku 2008 sa stav zásob mierne zvýšil.
Priemerná doba inkasa pohľadávok ukazuje za koľko dní v priemere si podnik inkasuje pohľadávky voči odberateľom. Optimálnym rozpätím je 30 až 90 dní. Optimálna hodnota bola dosiahnutá v rokoch 2006 a 2008. V roku 2007 bola priemerná doba inkasa pohľadávok 133 dní. Ak má podnik vyššie hodnoty je potrebné väčšieho sledovania platobnej disciplíny odberateľov tak, aby nedošlo k ohrozeniu vlastnej platobnej schopnosti firmy.   
Doba splatnosti záväzkov popisuje priemernú dobu splatnosti záväzkov, t.j. za koľko dní je podnik schopný získať dostatočné zdroje z tržieb na splatenie svojich záväzkov.  Optimálnym rozpätím je 30 až 90 dní, ktoré bolo dosiahnuté v roku 2007 a 2008. Nežiaduce hodnoty ukazovateľa boli v roku 2006, v ktorom uhrádzala spoločnosť svoje  záväzky 191 dní.
Obrat majetku vyjadruje koľkokrát sa obráti hodnota majetku v tržbách v priebehu roka. Najvyššia hodnota bola dosiahnutá v rokoch 2007 a 2008 a to koeficientom 0,43. Táto hodnota však nespĺňa odporúčanú hodnotu, ktorá by mala byť väčšia ako 1.
Ukazovatele zadĺženosti vyjadrujú v akej miere je majetok podniku krytý cudzími zdrojmi. Podiel vlastných a cudzích zdrojov ovplyvňuje finančnú stabilitu podniku. Pre podnik je výhodný samozrejme vyšší podiel vlastných zdrojov.   
Ukazovatele zadĺženosti Kúpeľov Bojnice a.s. 



        Tabuľka 12
	Položka
	MJ
	2006
	2007
	2008

	Cudzí kapitál
	tis.SK
	109 430
	36 041
	53 635

	Vlastné imanie a záväzky
	tis.SK
	503 839
	514 855
	571 258

	Bankové úvery a výpomoci
	tis.SK
	0
	5 000
	0

	Vlastné imanie 
	tis.SK
	390 148
	475 530
	516 763

	Ukazovateľ
	 
	 
	 
	 

	Celková zadĺženosť
	koef.
	0,22
	0,07
	0,09

	Úverová zadĺženosť
	koef.
	0
	0,01
	0

	Stupeň finančnej samostatnosti
	koef.
	0,28
	0,08
	0,10

	Stupeň samofinancovania
	koef.
	0,78
	0,93
	0,91


Zdroj: súvaha Kúpele Bojnice a.s. – vlastné prepočty 
Celková zadĺženosť vyjadruje v akom pomere sa podieľa cudzí kapitál na celkových aktívach podniku. Odporúčaná hodnota ukazovateľa by nemala byť väčšia ako 50 %. Celková zadĺženosť vo všetkých sledovaných obdobiach dosiahla odporúčanú hodnotu. Najvyššia hodnota bola dosiahnutá v roku 2006 a to 22 %, to znamená, že 78 % spoločnosť kryla vlastnými prostriedkami a zvyšok tvorilo cudzí kapitál.  
Úverová zadĺženosť popisuje podiel úverov na celkových zdrojoch spoločnosti. Keďže sledovaná spoločnosť v rokoch 2006 a 2008 nečerpala žiadny úver, ukazovateľ vykazuje nulovú hodnotu. V roku 2007 predstavovala úverová zadĺženosť hodnotu 1 %.
Stupeň samofinancovania popisuje rozsah použitia vlastného kapitálu k celkovým zdrojom spoločnosti. Optimálna hodnota by mala byť väčšia ako 30 %.  Stupeň samofinancovania vo všetkých sledovaných obdobiach dosiahol odporúčanú hodnotu. Hodnoty celkovej zadĺženosti a stupňa samofinancovania sa rovnajú jednej. 
Rentabilita vyjadruje schopnosť  podniku využívať svoje zdroje a aktíva na tvorbu zisku. Predstavuje určitú syntézu predchádzajúcich analýz, z ktorých výsledky sa premietajú  v rentabilite a dávajú komplexný pohľad na činnosť podniku.
Ukazovatele rentability Kúpeľov Bojnice a.s. 



        Tabuľka 13
	Položka
	MJ
	2006
	2007
	2008

	Čistý výsledok hospodárenia
	tis.SK
	40 805
	55 327
	33 857

	Celkový kapitál
	tis.SK
	503 839
	514 855
	571 258

	Vlastný kapitál
	tis.SK
	390 148
	475 530
	516 763

	Tržby
	tis.SK
	206 161
	222 307
	243 968

	Výnosy
	tis.SK
	248 503
	282 028
	347 123

	Náklady
	tis.SK
	207 698
	226 701
	313 266

	Ukazovateľ
	 
	 
	 
	 

	Rentabilita celkového kapitálu
	koef.
	0,07
	0,09
	0,05

	Rentabilita vlastného kapitálu
	koef.
	0,10
	0,12
	0,07

	Rentabilita tržieb
	koef.
	0,20
	0,25
	0,14

	Rentabilita výnosov
	koef.
	0,16
	0,20
	0,10

	Rentabilita nákladov
	koef.
	0,20
	0,24
	0,11


Zdroj: súvaha, výkaz ziskov a strát Kúpele Bojnice a.s. – vlastné prepočty 
Rentabilita celkového kapitálu vyjadruje, koľko korún čistého zisku vyprodukovala jedna koruna vloženého celkového kapitálu. Optimálnymi hodnotami ukazovateľa sú hodnoty kladné a čo možno najvyššie. Najvyššie hodnoty dosahujeme v roku 2007 a to 0,09 Sk.
Rentabilita vlastného kapitálu vyjadruje výnosnosť vlastného kapitálu, teda koľko korún čistého zisku vyprodukovala jedna koruna vlastného kapitálu. Optimálnymi hodnotami ukazovateľa sú hodnoty kladné a čo možno najvyššie. Najvyššie hodnoty dosahujeme taktiež  v roku 2007 a to 0,12 Sk.
Rentabilita tržieb a výnosov vyjadruje schopnosť podniku dosahovať zisk pri danej úrovni tržieb resp. výnosov. Teda vypovedá o výške čistého zisku, ktorý podnik dokáže vyprodukovať na 1 korunu tržieb alebo výnosov. Najvyššie hodnoty boli dosiahnuté v roku 2007, v ktorom podnik vyprodukoval  na 1 Sk tržieb 0,25 Sk a na 1 Sk výnosov 0,20 Sk.  
Rentabilita nákladov vyjadruje hodnotu zisku, ktorá pripadá na jednotku vynaložených nákladov. Najvyššia hodnota bola dosiahnutá v  roku 2007 a to 0,24 Sk. 
4.4
SWOT analýza
Na základe vykonanej analýzy, zistených informácií a dostupných zdrojov sme vypracovali SWOT analýzu z pohľadu rozvoja cestovného ruchu zameranú na mesto Bojnice a následne na kúpele Bojnice.

Swot analýza mesta Bojnice

Silné stránky:

· výhodná geografická poloha s priaznivými prírodnými podmienkami
· vhodné podnebie bez veľkých výkyvov poskytujúce vhodné podmienky pre rozvoj kúpeľníctva
· vysoký podiel verejnej zelene v meste, vrátane kúpeľného parku
· jedinečný predpoklad pre rozvoj kúpeľníctva a zdravotného cestovného ruchu
· dostatočné prepojenie mesta Bojníc s inými mestami prostredníctvom mestskej alebo diaľkovej autobusovej dopravy
· veľký potenciál pre rozvoj cestovného ruchu v letnom období pre všetky vekové kategórie – pre mladých ľudí i seniorov, rodiny s deťmi
· vysoký počet kultúrnych pamiatok
· dostatok kvalifikovanej pracovnej sily v oblasti cestovného ruchu
· veľký rekreačný potenciál – 2 termálne kúpaliska a kúpele
· široká ponuka stravovacích a ubytovacích zariadení
· pôsobenie turisticko-informačnej kancelárie

· široké spektrum možností športového vyžitia

Slabé stránky:
· využitie kultúrneho a rekreačného potenciálu pre rozvoj cestovného ruchu prevažne len v letnom období
· preťaženosť cestnej komunikácie v meste a nedostatok parkovacích miest 
· dopravné bariéry a vysoké poplatky za parkovanie
· vysoká úroveň cien za ubytovanie a  stravovanie

· jazykové bariéry

· úzka ponuka jedál a slabá prevádzková doba v niektorých stravovacích zariadeniach mimosezónnom období
· nedostatočná spolupráca a prepojenie so zahraničnými obchodnými partnermi

· znížená dostupnosť pre návštevníkov do niektorých kultúrnych pamiatok mimo sezóny

· nedostatok finančných zdrojov pre rozvoj cestovného ruchu

· nedostatok kvalitných služieb v cestovnom ruchu
· nevhodné správanie sa niektorých občanov k návštevníkom

· neuspokojivá spolupráca  podnikateľov  a následne neupokojené potreby turistov
Príležitosti:
· neustále zvyšovanie propagácie a informovanosti o možnostiach cestovného ruchu

· skvalitňovanie služieb v oblasti cestovného ruchu
· využitie finančných zdrojov z fondov  EU na rozvoj mesta

· modernizácia starých a budovanie nových ubytovacích zariadení 
· využiť zvýšený záujem turistov o mestá s bohatou históriou
· podporovať a rozvíjať sieť kultúrnych zariadení a športových aktivít financovaním z viacerých zdrojov
· snažiť sa využiť potenciál cestovného ruchu aj v mimosezónnom období  
Hrozby: 
· zníženie záujmu potencionálnych návštevníkov mesta vplyvom finančnej krízy 

· odchod kvalifikovanej sily v oblasti cestovného ruchu  do rozvinutejších miest 
· neustále pribudajúca domáca konkurencia v iných mestách 
· nedostatočná pripravenosť na využívanie európskych fondov a následne ohrozenie finančných potrieb potrebných na rozvoj mesta
· zníženie návštevnosti zahraničných turistov

· nedostatok finančných prostriedkov pre podnikateľov reštaurácií a kaviarní najmä v zimnom období
Swot analýza kúpeľov Bojnice
Silné stránky:
· výskyt termálnych prameňov a liečivého bahna
· dostačujúca jazyková znalosť zamestnancov

· nadpriemerná ubytovacia kapacita
· odborný zdravotný personál
· všetky služby poskytované ,,pod jednou strechou´´

· ponuka zo 6 jedál  s možnosťou s výberom špeciálnych diét 

· ponuka wellness pobytu
Slabé stránky:
· vysoká  úroveň cien – nesúlad cena služieb a kvalita 
· chýba plavecký bazén 

· kultúrna starostlivosť je  prevažne venovaná pre seniorov, chýbajú  atrakcie pre deti a mládež
· klesajúci trend zahraničných pacientov
Príležitosti:
· zabezpečiť prepojenie kúpeľného areálu s kúpaliskovým komplexom Čajka
· zabezpečiť kúpeľný pobyt pre všetky sociálne skupiny, teda podporiť najmä znevýhodnené príjmové skupiny obyvateľstva, čím sa zvýši návštevnosť kúpeľov a dosiahne sa lepšie využitie zariadení  najmä v mimosezónnom období,
· využiť zväčšovanie fondu voľného času potenciálnych návštevníkov, ktorý môže vytvoriť podmienky pre posilňovanie účasti v kúpeľoch
· zvýšiť propagáciu kúpeľov najmä v zahraničí a využiť nižšie ceny oproti zahraničným kúpeľom a tým zvýšiť počet zahraničných kúpeľných klientov
· zlepšiť kultúrny program pre kúpeľných hostí, resp. zamerať sa aj na program pre mladých

· zabezpečiť spoluprácu so zahraničnými kúpeľmi prostredníctvom výmenných  pobytov
Hrozby:
· rastúca konkurencia – rozvoj iných kúpeľných miest 
· neustála potreba vysokých investícií pre zveľaďovanie, modernizáciu a udržanie primeraného stavu kúpeľov

· zníženie záujmu o týždenné kúpeľné pobyty dôsledkom finančnej krízy prípadne presun dopytu na lacnejšie víkendové pobyty   
· konflikt záujmov medzi seniormi a mladými ľuďmi

ZÁVER  A  NÁVRHY NA VYUŽITIE VÝSLEDKOV
Cestovný ruch predstavuje významný dynamizujúci faktor ako v ekonomickej,  tak aj v  spoločensko – kultúrnej oblasti, čím výrazne prispieva k celkovému rozvoju krajín. Slovensko a jeho regióny sa vyznačujú vysokým prírodným a kultúrno-historickým potenciálom pre cestovný ruch. Pre regióny orientované prevažne na oblasť cestovného ruchu, toto odvetvie predstavuje veľký prínos. Prináša významný podiel príjmov do rozpočtov regiónov, ktoré zabezpečujú ich nasledovný rozvoj.  Atraktívnosťou jednotlivé regióny zvyšujú intenzitu návštevnosti, ktorá vedie k stimulácii podnikateľskej činnosti a tým k tvorbe nových pracovných miest.  Tým dochádza aj zvýšeniu odvodov finančných prostriedkov do miestneho rozpočtu, ktoré je možné z časti investovať späť do regiónu.

Cieľom diplomovej práce bolo prostredníctvom analýzy zhodnotiť zvláštnosti a prínosy cestovného ruchu v Hornonitrianskom regióne a konkrétnejšie poukázať aj na mesto Bojnice a jeho predpoklady pre rozvoj cestovného ruchu v meste so zameraním na Bojnické kúpele. Posúdiť kúpele Bojnice z hľadiska predmetu ich činnosti,  ponuky služieb, klientely kúpeľov a  zhodnotiť ich finančnú situáciu prostredníctvom pomerových finančných ukazovateľov využitím analýzy ex post. 
Na základe vykonanej analýzy sme zistili, že silnými stránkami regiónu Horná Nitra a zároveň aj mesta Bojnice sú výhodná geografická poloha, mimoriadne priaznivé prírodné podmienky a množstvo prírodných zdrojov. Silnou stránkou je aj výskyt prírodných a termálnych prameňov, ktoré sú predpokladom pre kúpeľný cestovný ruch. Nachádzajú sa tu chránené krajinné oblasti, prírodné rezervácie a pamiatky. Horná Nitra každoročne priláka veľa turistov veľkým množstvom kultúrnych pamiatok a kultúrno-spoločenskými podujatiami. Región má prevažne vidiecky charakter, v ktorom je možné nájsť ľudové umenie a remeslá, tradičnú ľudovú výrobu, folklór a zachovalé miestne zvyky a tradície, ktoré vytvárajú podmienky pre rozvoj vidieckeho turizmu. Pre návštevníkov je zabezpečená dostatočná kapacita ubytovacích a stravovacích zariadení. Pre milovníkov športu sú k dispozícii športovo-rekreačné zariadenia, ktoré ponúkajú široké možnosti športového vyžitia. Informácie o regióne a jeho ponuke cestovného ruchu zabezpečujú tri turisticko-informačné kancelárie a 14 malých cestovných kancelárií.  Analýzou sme zistili, že rekreačný, kultúrny a prírodný potenciál predurčuje región na rozvoj kúpeľného, vidieckeho, poznávacieho, v neposlednom rade aj zimného cestovného ruchu, agroturistiky a cykloturistiky.  
I keď región Horná Nitra disponuje spomínanými konkurenčnými výhodami tvorené najmä kultúrnym a prírodným potenciálom, ich význam je znižovaný slabými stránkami. Za slabé stránky je možné považovať nedostatočnú propagáciu a informovanosť o možnostiach cestovného ruchu v regióne ako aj využitie kultúrneho a rekreačného potenciálu prevažne len v letnom období. Orientácia ubytovacích a stravovacích zariadení väčšinou len na miestach cestovného ruchu, úzka ponuka stravovacích zariadení, organizovanie podujatí len v sezóne a  dopravné bariéry patria k dôvodom len čiastočného využitia potenciálu. 
Na základe uvedených skutočností navrhujeme nasledovné riešenia: 

· vybudovať silnú cestovnú kanceláriu, ktorá bude zameraná väčšinou na aktívny zahraničný cestovný ruch a bude disponovať širokou škálou kontaktov zahraničných obchodných partnerov, čím by sa zvýšil počet zahraničných turistov

· využiť finančné zdroje pre rozvoj cestovného ruchu z európskych fondov

· odstrániť dopravné bariéry dobudovaním a zlepšením cestných komunikácií
· snažiť sa o väčšie presadenie turizmu a cykloturizmu v regióne zlepšením priestorového značenia turistických chodníkov a organizovaním rôznych turistických výstupov pre všetky vekové kategórie. Zvýšiť informovanosť prostredníctvom regionálnej televízie alebo turisticko-informačných kancelárií
· zabezpečiť systém vzdelávania pracovníkov i zamestnancov pôsobiacich v cestovnom ruchu, ktorým by sa zlepšil celkový prístup k návštevníkov a odstránili by sa jazykové bariéry
· zvýrazniť potenciál pre zimné športy modernizáciou zimných stredísk, dobudovaním lepších sociálnych zariadení a sústredením ubytovacích a stravovacích zariadení do týchto stredísk  
· zlepšiť kvalitu vody vo vodných nádržiach, ktoré by sa  dobudovaním sociálnych a reštauračných zariadení a zabezpečením rôznych druhov športových aktivít a atrakcií pre deti mohli využiť pre ďalší rozvoj cestovného ruchu   

Veľký význam pre mesto Bojnice z hľadiska cestovného ruchu majú Kúpele Bojnice, ktoré patria medzi najstaršie a najkrajšie kúpele na Slovensku. Ich základným poslaním je poskytovanie kúpeľnej starostlivosti a liečby pacientom a to širokým spektrom liečebných procedúr. Aj vďaka ponuke preventívnych, rehabilitačných a rekondičných pobytov sú známe na Slovensku, ale aj v zahraničí. Disponujú s dostačujúcou 900 lôžkovou kapacitou, ktorá je zabezpečená v jedenástich liečebných domoch s možnosťou stravovania. Kultúrna starostlivosť o hostí je venovaná predovšetkým pre seniorov, keďže patria do skupiny prejavujúcich najväčší záujem o kúpeľnú liečbu. 

Z ekonomického hľadiska najväčším prínosom pre kúpele sú ústavní pacienti, ktorí prinášajú najviac tržieb z hlavnej zdravotníckej činnosti. Z analýzy vyplýva, že celkový počet domácich a zahraničných ústavných  pacientov sa v sledovanom období postupne zvyšoval, v roku 2008 sa zvýšil oproti roku 2007 o 14,5 %. Ale zároveň sme zistili, že kým počet ošetrovacích dní domácich ústavných pacientov sa zvýšil o 9,35 % oproti roku 2007, čo sa prejavilo aj na zvýšení tržieb kúpeľov zo zdravotníckej činnosti o 1 %, u zahraničných pacientov  to bolo naopak. Počet ošetrovacích dní zahraničných pacientov sa znížil o 4,4 % oproti roku 2007, čo sa prejavilo aj na znížení tržieb zo zdravotníckej činnosti o 7 %. Kúpele Bojnice by sa mali v budúcnosti zamerať najmä na pritiahnutie zahraničnej  klientely, keďže táto skupina si liečebné pobyty hradí výlučne z vlastných finančných prostriedkov a tvorí najväčší podiel tržieb.

Časť diplomovej práce bola venovaná analýze ex post s využitím finančných pomerových ukazovateľov v kúpeľoch Bojnice za roky 2006, 2007, 2008. Finančnou analýzou sme zistili, že ukazovatele likvidity dosahujú vysoké hodnoty oproti optimálnym hodnotám, čo znamená, že podnik disponuje dostatočným množstvom likvidných finančných prostriedkov. Avšak tieto finančné prostriedky nie sú efektívne využité, keďže vysoké hodnoty ukazovateľa poukazujú  na ich zbytočnú viazanosť. Optimálna hodnota bola dosiahnutá len pri bežnej likvidite  v roku 2006.


Ukazovatele aktivity poukazujú na efektívne využitie podnikového majetku. Odporúčaná doba obratu zásob je menej ako 60 dní. I keď odporúčaná hodnota bola dosiahnutá, ale podnik vykazuje nízke hodnoty ukazovateľa, čo znamená malé množstvo zdrojov viazaných v zásobách. Podnik dosiahol optimálne rozpätie doby inkasa pohľadávok do 90 dní v rokoch 2006 a 2008. V roku 2007 vzrástla na 133 dní, čo si vyžaduje väčšie sledovanie platobnej disciplíny odberateľov tak, aby nedošlo k ohrozeniu vlastnej platobnej schopnosti podniku. Podnik bol schopný hradiť svoje záväzky v rokoch 2007 a 2008. Za rok 2006 bola splatnosť záväzkov až 191 dní. Obrat majetku ani v jednom období nedosiahol odporúčanú hodnotu, čo môžeme pripísať k neefektívnemu využívaniu majetku.  

Ukazovatele rentability v rokoch 2006  a 2007 mali rastúcu tendenciu. V roku 2008 dosiahli ukazovatele rentability pokles, čo mohlo byť spôsobené znížením čistého výsledku hospodárenia.  

Ukazovatele zadĺženosti vykazujú vo všetkých sledovaných rokoch optimálne hodnoty, z čoho vyplýva, že podnik má dostatok vlastných zdrojov a môžeme ho zaradiť medzi finančne stabilné podniky.     

Na základe uvedených skutočností navrhujeme pre Kúpele Bojnice nasledovné riešenia: 

· zariadiť také podmienky pre potenciálnych návštevníkov a pacientov, ktoré by zabezpečili ich zvýšený záujem o kúpele a to by viedlo aj k zvýšeniu ich obratu 
· do budúcnosti zabezpečiť prepojenie kúpeľného areálu s kúpaliskovým komplexom Čajka, čím by sa vyriešila slabá stránka chýbajúceho plaveckého bazéna a zvýšili by sa  možnosti atrakcií pre rodiny s deťmi a mladých ľudí

· vytvoriť kúpeľné pobyty pre všetky vekové a sociálne skupiny, podporiť najmä znevýhodnené príjmové skupiny, čím by sa zvýšila návštevnosť kúpeľov a dosiahlo by sa lepšie využitie ubytovacích zariadení i v mimosezónnom období
· je potrebná neustála propagácia a informovanosť najmä v zahraničí, snažiť sa prilákať zahraničných pacientov prostredníctvom výhodnejších cien, kvalitnou ponukou služieb alebo zabezpečením výmenných pobytov prostredníctvom spolupráce so zahraničnými kúpeľmi

· zamerať sa aj na kultúrny program pre mladých, čo by mohlo dotiahnuť aj vyšší počet mladých záujemcov a zvýšil by sa záujem o regeneračné, preventívne a wellness pobyty
· zlepšiť komunikáciu a spoluprácu medzi podnikateľmi, kúpeľmi a samosprávou a tým prispieť k celkovému rozvoju cestovného ruchu v meste. 

V diplomovej práci sme sa preniesli cez súčasný stav cestovného ruchu na Slovensku, analýzu Hornonitrianskeho regióne, bližšie sme poukázali na mesto Bojnice so zameraním na Kúpele Bojnice. Vyzdvihli sme prírodný, kultúrny a rekreačný potenciál regiónu a rôznorodé možnosti pre využitie cestovného ruchu, ktoré je potrebné ďalej rozvíjať. Región Horná Nitra má šancu na úspech a veľa záleží práve od  koordinovanej spolupráce a úsilia všetkých  zúčastnených strán, ktoré umožňujú potenciál cestovného ruchu naplno využiť. 
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KULTÚRNE PAMIATKY REGIÓNU HORNÁ NITRA                                   Príloha 1
	Obec/mesto
	Lokalita
	Názov pamiatky
	Stručný popis



	Bojnice
	
	Zámok
	Prestavaný v r. 1899-1909 na spôsob francúzskych gotických hradov. Pôvodný hrad sa prvý krát spomína v r. 1302. Dnes múzeum.

	Bojnice
	
	Kaplnka
	Pôvodne gotická zo 14. storočia, baroková.

	Bojnice
	Sládkovičova 189
	Budova katolíckej fary
	Vstupná budova s barokovou bránou. V objekte valené klenby s lunetami.

	Bojnice
	Hurbanovo námestie 40
	Meštiansky dom a pivnica
	Dvojpodlažný renesančný nárožný meštiansky dom sieňového typu z konca 16. storočia.

	Bojnice
	Hurbanovo námestie T/17
	Obytný dom
	Barokový z 2. polovice 18. storočia.

	Bojnice
	Námestie T/5
	Obytný dom č. 5
	Neskororenesančný z konca 17. storočia.

	Bojnice
	Hviezdoslavova T 168 (pred hradom)
	Obytný dom
	Rokokový dom z r. 1776.

	Bojnice
	Na kalvárii
	Kaplnka P. Márie
	Baroková, v 2. polovici 18. storočia zväčšená, obnovená r. 1815.

	Bojnice
	Podzámocká (na západnej strane mesta)
	Mestská brána
	Renesančná z 1. tretiny 17. storočia.

	Bojnice
	na severnej a južnej strane mesta
	Hradby a zrúcaniny hradieb
	Hradby sú z konca 16. a začiatku 17. storočia.

	Bojnice
	Cintorín
	Náhrobník na cintoríne
	Padlým v SNP.

	Bojnice
	T/192
	Kaplnka sv. Jána Nepomuckého
	Baroková, postavená r. 1732 z bývalej brány kostolnej ohrady z 1. polovice 17. storočia, opravená r. 1923.

	Bojnice
	Sládkovičova T/190
	Kostol katolícky farský 
	Gotický z 2. polovice 14. storočia, postavený na mieste staršieho kostola.

	Bojnice
	Sládkovičova T/970
	Stará kúpeľná budova Mier
	Pôvodne s arkádovým dvorom a pristavanou kaplnkou z r. 1797. 

	Bojnice
	Hurbanovo T/61
	Obytný dom
	Barokový z polovice 18. storočia.

	Bojnice
	Námestie T/29
	Obytný dom
	Barokový z polovice 18. storočia.

	Brezany
	Hviezdoslavova č. 624
	Kostol sv. Heleny a Krista Kráľa
	Postavený okolo roku 1409, viaceré prístavby.

	Bystričany
	č. 306
	Kostol Najsvätejšej Trojice
	Klasicistický, postavený r. 1808 ako kaplnka, upravený v r. 1841, rozšírený na kostol v  2. polovici 19. storočia a opravený v 1. tretine 20. storočia

	Bystričany
	Chalmovská 

č. 679
	Kaštieľ
	Pôvodne renesančný, postavený na staršom základe v 1. polovici 17. storočia, v 2. tretine 19. storočia rozšírený.

	Bystričany
	Chalmovská 

č. 688,
	Kostol sv. Anny
	Pôvodne románsky z 12. storočia, upravený v 16. storočí a rozšírený priečne postaveným novým kostolom v r. 1730.

	Čereňany
	č. 231
	Kostol sv. Márie Magdalény
	Pôvodne gotický z 15. stor. prestavaný v r. 1651 a zbarokizovaný v r. 1710 a 1740. V r. 1946 opravený.

	Čereňany
	č. 339
	Kaštieľ
	Renesančný, typu juhoslovanských opevnených kaštieľov zo 17. stor., zbarokizovaný koncom 18. stor. a upravený zač. 20. storočia.

	Diviacka Nová Ves
	č. 275
	Kaštieľ
	Pôvodne renesančný, postavený okolo r. 1610-1620, prestavaný v 30-tych rokoch 19. storočia.

	Diviacka Nová Ves
	za dedinou 

č. 107
	Kaštieľ
	Pôvodne opevnená gotická pevnôstka doložená začiatkom 15. storočia, v r. 1586 prestavaná a vybudovaná ako kaštieľ.

	Diviacka Nová Ves
	č. 95
	Kostol sv. Trojice
	Renesančný, postavený v 1. tretine 16. storočia, renovovaný v r. 1695. Fasádová úprava z r. 1937.

	Diviaky nad Nitricou 
	č. 1
	Kostol Všechsvätých
	Neskororománsky z pol. 13. storočia, v 18. stor. čiastočne zbarokizovaný a v 19. stor. opravený.

	Dolné Vestenice
	Námestie
	Pomník SNP
	Pomník padlým v SNP.

	Dolné Vestenice
	pri kostole
	Kríž kamenný
	Kríž je z r. 1798.

	Dolné Vestenice
	č. 116
	Kaplnka Panny Márie
	Klasicistická zo začiatku 19. storočia, opravená v druhej polovici 19. storočia a v 1. tretine 20. storočia.

	Handlová
	Ul. SNP 22/55
	Pamätný dom s pamätnou tabuľou
	Miesto schôdzok ilegálneho NV.

	Handlová
	Rímsko katolícky cintorín 
	Náhrobník na cintoríne
	Venovaný pamiatke zabitých počas hladového štrajku – 23. 25. júla 1918.

	Handlová
	na námestí
	Kostol sv. Kataríny
	Založený r. 1340 – 1360 ako jednoloďový gotický kostol. 

	Horná Ves
	č. 34
	Kostol sv. Pavla
	Klasicistický z r. 1837, opravený v 2. polovici 19. storočia a 1. polovici 20. storočia.

	Horná Ves
	vedľa kaštieľa na svahu, č. 178
	Kaplnka sv. Vincenta Ferrarského
	Baroková z r. 1780.

	Horné Vestenice
	č. 256
	Kostol sv. Petra a Pavla
	Neskorogotický, postavený okolo r. 1500, upravený r. 1564 a prestavaný v 2. polovici 17. storočia.

	Chrenovec
	č. 660
	Kostol sv. Michala archanjela
	Pôvodne gotický z polovice 14. storočia. Po ohni r. 1947 rozšírený novým do starého kostola, priečne postaveným kostolom.

	Chvojnica
	
	Kostol katolícky
	Moderný sieňový kostol bol postavený v r. 1935 – 1936. 

	Kamenec pod Vtáčnikom
	nad obcou na vŕšku č. 162
	Kostol Všechsvätých
	Neskorogoticko-včasnorenesančný z 1. polovice 16. storočia, opravovaný v polovici 17. storočia a v 20. storočí.

	Kamenec pod Vtáčnikom
	
	Socha sv. Vendelína
	Kamenná socha bola postavená v 19. storočí.

	Kľačno
	pred kostolom
	Mariánsky stĺp
	Neskorobarokový z r. 1749.

	Kľačno
	Horný koniec obce
	Pamätník SNP
	Autor: akademická sochárka K. Patakyová, 1974.

	Kľačno
	Fačkovské sedlo
	Pamätník SNP
	Pamätník padlým v SNP  z r. 1947.

	Kľačno
	
	Kaplnka P. Márie
	Klasicistická z r. 1824.

	Kostolná Ves
	č. 137
	Kostol Narodenia Panny Márie
	Gotický zo 14. storočia, upravovaný v r. 1515, 1742 a 1773, v 19. storočí a v r. 1933 opravený.

	Koš
	č. 328/A
	Kostol sv. Andreja apoštola
	Pôvodne gotický z r. 1409, opravovaný r. 1654 a koncom 18. stor.

	Lehota pod Vtáčnikom
	
	Kostol katolícky
	Kostol postavil r. 1948 staviteľ Koričánsky podľa návrhu Valéra Zavarského.

	Nedožery
	L. B. Nedožerského č. 626
	Kaplnka P. Márie
	Klasicistická postavená začiatkom 19. storočia.

	Nedožery
	Pri ceste II/518
	Pamätná tabuľa L. B. Nedožerského
	Na pylóne

	Nedožery
	L. B. Nedožerského č. 149
	Obytný dom a sypáreň
	Z roku 1911.

	Nitrianske Pravno
	Námestie SNP č. 158, č. 159
	Dvojdom č. 157 + 159
	Renesančný dom zo 17. storočia. Prestavaný roku 1892.

	Nitrianske Pravno
	Námestie SNP č. 9
	Obytný dom
	Renesančný z 1. polovice 17. storočia, novšie upravovaný.

	Nitrianske Pravno
	Námestie SNP č. 2
	Kostol – Sťatie sv. Jána Krstiteľa
	Pôvodne neskorogotický, prestavaný v r. 1715. Neogotický sloh.

	Nitrianske Pravno
	Prievidzská č. 44
	Kaplnka P. Márie
	Neskoroklasicistická, postavená v 19. storočí.

	Nitrianske Pravno
	ul. M. R. Štefánika 52/8 
	Ľudový dom 
	Dom je z r. 1873

	Nitrianske Rudno
	č. 47
	Kostol sv. Štefana
	Klasicistický, postavený r. 1801 na mieste staršieho dreveného kostola.

	Nitrianske Sučany
	č. 2
	Kostol sv. Filipa a Jakuba ml.
	Barokový z r. 1737, opravený v r. 1793-94.

	Nitrica – Dvorníky nad Nitricou
	Dvorníky č. 487
	Kaplnka Sedembolestnej P. Márie
	Z polovice 19. storočia.

	Nová Lehota
	č. 62
	Kostol sv. Mikuláša biskupa
	Barokovo-klasicistický, postavený v r. 1785, čiastočne na staršom základe, pochádzajúcom z konca 15. storočia.

	Nováky
	v záhrade domu č. 204
	Plastika sv. Vendelína
	Neskorobaroková z konca 18. storočia, spomínaná v r. 1798.

	Nováky
	
	Kostol sv. Mikuláša biskupa
	Klasicistický, postavený okolo r. 1800 na gotickom základe, pochádzajúcom z 15. storočia.

	Oslany
	Námestie Slobody T/1
	Kostol sv. Štefana Kráľa
	Pôvodne neskorogotický z r. 1495, barokovo obnovený v r. 1756-1768 a prestavaný v r. 1795.

	Oslany
	Námestie slobody
	Stĺp sv. Jozefa
	Barokovo-klasicistický z 2. polovice 18. storočia.

	Poluvsie
	č. 86
	Obytný dom
	Postavený začiatkom 20 storočia /1910-1915/.

	Poruba
	č. 282
	Kostol sv. Mikuláša biskupa
	Gotický z 1. polovice 14. storočia, upravovaný začiatkom 15. storočia, zaklenutý r. 1658, renovovaný v r. 1830 a 1927.

	Pravenec
	č. 154
	Kaštieľ č. 112
	Neskorobarokový, postavený r. 1787, upravovaný v 19. storočí.

	Pravenec
	č. 146
	Kaštieľ č. 71
	Barokovo-klasicistický, postavený okolo r. 1780.

	Prievidza
	Námestie 4. apríla č. 24
	Dom č. 24
	Dom je z konca 17. storočia, prestavaný, fragment barokovej klenby.

	Prievidza
	Námestie Slobody č. 22
	Dom č. 22
	Dom je z polovice 18. storočia, v 19. storočí prefasádovaný. Pruské klenby.

	Prievidza
	Námestie 4. apríla č. 25
	Dom č. 25
	Koncom 19. storočia prestavaný.

	Prievidza
	Námestie 4. apríla č. 26
	Dom č. 26
	Pôvodne klasicistický z konca 18. storočia, začiatkom 20. storočia prestavaný.

	Prievidza
	Námestie 4. apríla č. 16
	Dom č. 16
	Romantický z konca 19. storočia.

	Prievidza
	Námestie 4 apríla
	Pomník padlým v SNP
	Postavený v roku 1948 – sochár Rudolf Pribiš.

	Prievidza
	Ul. Národného povstania 9/55
	Pamätný dom č. 55
	Pamätná tabuľa SNP.

	Prievidza
	T/460
	Budova kláštora a školy
	Postavená v 17. storočí.

	Prievidza
	Československých partizánov T/468
	Kostol a kláštor piaristov
	Kostol dokončený v r. 1740-1753.

	Prievidza
	Čs. partizánov (pred piaristickým kostolom)
	Socha sv. Jána Nepomuckého
	Socha je baroková z r. 1757.

	Prievidza
	Hurbanovo námestie: ulica Hviezdoslavova
	Socha sv. Floriána
	Socha je z r. 1788.

	Prie vidza
	Hviezdoslavova č. 12
	Meštiansky dom 
	Postavený koncom 18. a začiatkom 19. storočia.

	Prievidza
	na cintoríne, Fučíkova T/571
	Mariánsky kostol
	Pôvodne neskororománsky, postavený okolo 1260, v druhej polovici 15. storočia prestavaný, neskôr ďalšie úpravy.

	Prievidza
	Námestie 6/29
	Farský kostol
	Pôvodne gotický z konca 14. storočia, neskôr ďalšie úpravy.

	Prievidza
	Pribinovo námestie, pri farskom kostole
	Mariánsky stĺp
	Stĺp je barokový z r. 1693, so sochou Immaculaty.

	Prievidza
	Námestie 4. apríla 
	Trojičný stĺp
	Stĺp je z roku 1740.

	Prievidza
	Námestie 4. apríla T /1
	Pamätný dom
	Pamätná tabuľa prvého Revolučného okresného národného výboru.

	Ráztočno
	Pred kostolom
	Stĺp Panny Márie
	Immaculata postavená koncom 18. storočia.

	Ráztočno
	Ul. kpt. Nálepku 132
	Kostol Panny Márie
	Pôvodne včasnegotický, rozšírený v 1. polovici 15. storočia, upravovaný a v lodi zaklenutý okolo r. 1667.

	Sebedražie
	
	Kostol sv. Barbory
	Pôvodne gotický, z 2 polovice 15. storočia, klasicistický upravený, prestavaný v 1. polovici 17. storočia a prefasádovaný r. 1874.

	Tužina
	č. 409
	Kostol sv. Jakuba
	Barokový na stredovekom základe z r. 1788-1797.

	Tužina
	Katolícky kostol sv. Jakuba.  
	Oltár hlavný sv. Jakuba st.
	Koniec 19. storočia, klasicizmus, obraz z prvej polovice 19. storočia.

	Tužina
	č. 247
	Kaplnka P. Márie
	Z r. 1818, rozšírená r. 1872.

	Tužina
	
	Mariánsky stĺp
	Neskorobarokový z r. 1749.

	Tužina
	Cintorín
	Masový hrob
	Masový hrob SNP na miestnom cintoríne (r. 1945).

	Tužina
	v strede obce
	Prícestná socha Piety
	Umiestnená na nižšom toskánskom stĺpe, klasicistická.

	
	
	
	

	Zemianske Kostoľany
	Partizánska č. 212
	Kostol evanjelický
	Barokový artikulárny z r. 1736, koncom 18. storočia upravený na spôsob tolerančných chrámov.

	Zemianske Kostoľany
	Partizánska
	Zvonica
	Neskorobaroková z konca 18. storočia.

	Zemianske Kostoľany
	Štúrova č. 110
	Kaštieľ II.
	Renesančný, postavený v 1. polovici 17. storočia, upravovaný koncom 19. storočia.

	Zemianske Kostoľany
	Štúrova č. 107
	Kúria
	Barokovo-klasicistická s neskoršou úpravou, postavená začiatkom 18. storočia, prestavovaná začiatkom 19. storočia a v 20. storočí.

	Zemianske Kostoľany
	Štúrova č. 103
	Kaštieľ III.
	Neskorobarokový, postavený r. 1727, v r. 1815 nadstavaný a prestavovaný ako empírová vilka.

	Zemianske Kostoľany
	Námestie 

4. apríla 
	Pomník SNP
	Z r. 1964.

	Zemianske Kostoľany
	Lelovce, na cintoríne  
	Náhrobník
	Na spoločnom hrobe na cintoríne  – na počesť padlým v SNP.

	Zemianske Kostoľany
	Námestie

 4. apríla č. 180
	Kaštieľ I.
	Renesančný, postavený okolo r. 1600 na starších základoch, upravovaný koncom 18. storočia a v 20. storočí.

	Zemianske Kostoľany
	Námestie

4. apríla č. 187
	Sýpka
	Renesančná stavba z čias okolo r. 1580.

	Zemianske Kostoľany
	Námestie 

4. apríla č. 175
	Kostol sv. Jána Krstiteľa
	Retardovaný renesančno-včasnobarokový sloh, postavený v r. 1699-1901.


Zdroj: Stratégia rozvoja cestovného ruchu v regióne Horná Nitra 

CENNÍK KÚPEĽOV BOJNICE






Príloha 2
1. Cenník hotelového ubytovania a strava    (bez procedúr)
	UBYTOVANIE
	Cena v EUR
	 

	LIEČEBNÝ DOM
	osoba/deň
	 

	 
	jednoposteľová izba
	dvojposteľová izba

	Baník
	30 €
	25 €

	Mier
	30 €
	25 €

	Lysec
	35 €
	30 €

	Leknín, Poniklec
	20 €
	15 €

	Apartmány
	 
	75 €

	STRAVA
	Cena v EUR
	 

	Raňajky
	5 €
	 

	Obed
	8 €
	 

	Večera
	7 €
	 


2. Cenník pre samoplatiteľov
Cenník týždenných pobytov pre samoplatiteľov
	 
	                               Cena v EURO
	platná pre osoba
	a deň
	 

	 
	Obdobie
	Obdobie
	Obdobie
	 

	Liečebný dom 
	od 11.1.2010
	Od 01.04. 2010
	od 01.11.2010

	 
	        do 31.
	03.2010
	      Do 31.
	10.2010
	do 20.12. 2010

	 
	KLASIK
	DYNAMIK
	KLASIK
	DYNAMIK
	KLASIK
	DYNAMIK

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Baník
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	jednoposteľová izba
	45,00 €
	59,00 €
	54,00 €
	67,00 €
	45,00 €
	60,00 €

	dvojposteľová izba
	38,00 €
	48,00 €
	43,00 €
	56,00 €
	38,00 €
	50,00 €

	Mier
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	jednoposteľová izba
	45,00 €
	59,00 €
	54,00 €
	67,00 €
	45,00 €
	60,00 €

	dvojposteľová izba
	38,00 €
	48,00 €
	43,00 €
	56,00 €
	38,00 €
	50,00 €

	Lysec
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	dvojposteľová izba
	38,00 €
	48,00 €
	43,00 €
	56,00 €
	38,00 €
	50,00 €

	Lux, Gabriela
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	jednoposteľová izba
	38,00 €
	47,00 €
	45,00 €
	56,00 €
	38,00 €
	50,00 €

	Lux, Slávia, Zobor,
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Kľak,Tríbeč,Gabriela 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	dvojposteľová izba
	31,00 €
	40,00 €
	38,00 €
	49,00 €
	31,00 €
	44,00 €

	Leknín, Poniklec
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	jednoposteľová izba
	29,00 €
	42,00 €
	36,00 €
	50,00 €
	29,00 €
	42,00 €

	dvojposteľová izba
	25,00 €
	38,00 €
	32,00 €
	45,00 €
	25,00 €
	38,00 €

	Apartmány
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	dvojposteľová izba
	65,00 €
	78,00 €
	75,00 €
	88,00 €
	65,00 €
	78,00 €


Týždenný pobyt KLASIK – cena pre osobu a deň - v cene je zahrnuté ubytovanie, plná penzia, lekárske vyšetrenie, priemerne 3 liečebné procedúry denne podľa odporúčania lekára,

Týždenný redukčno- ozdravný pobyt DYNAMIK – cena pre osobu a deň – v cene je zahrnuté ubytovanie, plná penzia, lekárske vyšetrenie, priemerne 3 liečebné procedúry denne podľa odporúčania lekára +  voľné vstupy do komplexu bazénov Vodný svet.

Cenník víkendových pobytov pre samoplatiteľov

	 
	                               Cena v EURO
	platná pre osoba
	a deň
	 

	 
	Obdobie
	Obdobie
	Obdobie
	 

	Liečebný dom 
	od 11.1.2010
	od 01.04. 2010
	od 01.11.2010

	 
	          do 31.
	03.2010
	      do 31.
	10.2010
	do 20.12. 2010

	 
	VITAL
	VITAL +
	VITAL
	VITAL +
	VITAL
	VITAL +

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Baník
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	jednoposteľová izba
	61,00 €
	66,00 €
	69,00 €
	74,00 €
	61,00 €
	66,00 €

	dvojposteľová izba
	48,00 €
	53,00 €
	57,00 €
	62,00 €
	48,00 €
	53,00 €

	Mier
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	jednoposteľová izba
	61,00 €
	66,00 €
	69,00 €
	74,00 €
	61,00 €
	66,00 €

	dvojposteľová izba
	48,00 €
	53,00 €
	57,00 €
	62,00 €
	48,00 €
	53,00 €

	Lysec
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	dvojposteľová izba
	51,00 €
	56,00 €
	62,00 €
	67,00 €
	51,00 €
	56,00 €

	Lux, Gabriela
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	jednoposteľová izba
	47,00 €
	52,00 €
	57,00 €
	62,00 €
	47,00 €
	52,00 €

	Lux, Slávia, Zobor,
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Kľak,Tríbeč,Gabriela 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	dvojposteľová izba
	39,00 €
	44,00 €
	49,00 €
	54,00 €
	39,00 €
	44,00 €

	Leknín, Poniklec
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	jednoposteľová izba
	38,00 €
	43,00 €
	48,00 €
	53,00 €
	38,00 €
	43,00 €

	dvojposteľová izba
	34,00 €
	39,00 €
	43,00 €
	48,00 €
	34,00 €
	39,00 €

	Apartmány
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	dvojposteľová izba
	73,00 €
	78,00 €
	83,00 €
	88,00 €
	73,00 €
	78,00 €


Víkendový pobyt VITAL  je zameraný na krátku regeneráciu organizmu – cena pre osobu a deň - cena zahŕňa ubytovanie, plnú penziu, lekárske vyšetrenie, priemerne 3 liečebné procedúry denne podľa odporúčania lekára,

Víkendový pobyt VITAL + je tiež zameraný na krátku regeneráciu organizmu- cena pre osobu a deň - cena zahŕňa ubytovanie, plnú penziu, lekárske vyšetrenie, priemerne 3 liečebné procedúry denne podľa odporúčania lekára + voľné vstupy do komplexu bazénov Vodný svet.
Ambulantná liečba pre samoplatiteľov je v cene 23 € / osoba / deň a zahŕňa vstupnú lekársku prehliadku a 3 procedúry. Dĺžka ambulantnej liečby je odporúčená na minimálne 5 dní. 
3. Doplatky za kúpeľnú liečbu pacientov zdravotných poisťovní s diagnózou typu B
	Liečebný dom 
	   Príspevok na ubytovanie a
	stravovanie v eurách- osoba/deň

	 
	Obdobie od 01.01 do 30.04.
	Obdobie od 01.05 do 31.10.

	Baník,Mier
	10 €
	18 €

	Lysec
	18 €
	18 €

	Lux, Slávia, Zobor,
	 
	 

	Kľak,Tríbeč,Gabriela 
	8 €
	14 €

	Apartmány- Baník, 
	 
	 

	Kľak, Lysec, Mier
	28 €
	28 €


4. Cenník wellness
	Vodný svet ( 1 vonkajší, 2 vnútorné bazény)
	5,00 Eur/ 1 hod.

	 
	prekročenie: 0,10 Eur / min.

	Celodenný vstup bazény
	20,00 Eur

	Vonkajší bazén - permanentka 10 vstupov 
	45 Eur

	Sauna
	7,00 Eur/ 1 hod.

	 
	prekročenie: 0,35 Eur/ každé 3 min.

	Permanentka Sauna 10 vstupov
	60,00 Eur

	Fittness
	3,00 Eur/ 1 hod.

	Celodenný vstup Bazén + Sauna + Fittness
	33,00 Eur

	Vibrosauna
	10,00 Eur/ 30 min.

	Permanentka Vibrosauna 10 vstupov
	90,00 Eur

	 
	 

	Masáže:
	 

	Čiastková klasická masáž
	10,00 Eur/ 20 min.

	Celková klasická masáž
	17,00 Eur/ 45 min.

	Športová masáž
	12,00 Eur/ 20 min.

	Masáž lávovýmí kameňmi
	20,00 Eur/ 45 min.

	Masáž lávovýmí kameňmi
	32,00 Eur/ 90 min.

	Manuána lymfodrenáž 1 končatina
	13,00 Eur/ 30 min.

	Manuána lymfodrenáž horné alebo dolné končat.
	25,00 Eur/ 60 min.

	Manuálna lymfodrenáž celotelová
	33,00 Eur/ 90 min.

	Lymfodrenáž tváre a dekoltu
	14,00 Eur/ 30 min.

	Lymfodrenáž tváre a dekoltu
	21,00 Eur/ 45 min.

	Anticelulitídna masáž
	18,00 Eur/ 30 min.

	Anticelulitídna masáž
	20,00 Eur/ 45 min.

	Antimigrenózna masáž
	14,00 Eur/ 30 min.

	Reflexná masáž chodidla
	14,00 Eur/ 30 min.


Zdroj: kupele-bojnice.sk

FOTOGALÉRIA






           Príloha 3
Bojnický zámok v zime





        Obr.1
[image: image10.jpg]



Bojnický zámok v lete 
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Liečebný dom Mier 
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Liečebný dom Lysec
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Liečebný dom Tribeč
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Kúpeľný park
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Vonkajší bazén Liečebný dom Mier
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Vonkajší bazén Strand
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