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Abstrakt

Ciel'om mojej bakalarskej prace je zhodnotenie zdkladnych manazérskych funkcii v
pol'nohospodarskom druzstve Pdda. Praca sa sklada z dvoch Casti. Prva Cast’ riesi sti¢asny
stav problematiky a podava teoreticky zaklad k manazérskym funkcidm, ktoré su
planovanie, organizovanie, vedenie l'udi a kontrola. Obsahuje zakladn¢ znalosti o
manazmente a definuje kazdu funkciu, ako slovenskymi, tak aj zahranicnymi autormi.
Druhé a hlavna cast’ bakalarskej prace sa zaobera praktickym uplatiiovanim teoretickych
poznatkov ziskanych v prvej cCasti na redlne fungujuci podnik na slovenskom trhu.
Sledovanym subjektom je druzstvo ktoré pdsobi v oblasti Podunajskej Niziny. Prakticka
cast’ sa venuje kaZzdej funkcii manaZmentu osobitne asnazi sa ju vecne aplikovat na
vybrany podnik. V oblasti planovania sleduje druzstvo planovanie vymer v rastlinnej
vyrobe a monitoruje strategické investicie podniku. Pri organizovani s popisané funkcie
organov druzstva a riadiaco — organizacna Struktira. V casti vedenia l'udi sa praca zaobera
pracovnou atmosférou v druzstve, motiviciou anevyhnutnou potrebou neustéleho
vzdelavania zamestnancov. Kontrola je popisana kontrolnymi mechanizmami v podniku,
medzi ktoré patri kontrolnd komisia, vedtci tsekov, ale aj samotni pracovnici. Praca je
vyznamnd z toho dovodu, aby podniky dokazali aplikovat’ teoretické poznatky do svojej
praktickej Cinnosti, ked’ze mnoho manazérov vykonava svoje povinnosti v zabehnutej

rutine.
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Abstract

The aim of my work is to evaluate the basic management functions in the
agricultural cooperative P6da. The work consists of two parts. The first part addresses the
current status of the problem and made a theoretical basis to management functions that are
planning, organizing, leadership and control. It includes basic knowledge of management
and defines each function by Slovak and foreign authors. The second and main of part of
bachelor thesis deals with the practical application of theoretical knowledge gained in the
first part of the real functioning business in the Slovak market. The reference entity is a
cooperative that operates on the Danube Plains. The practical part deals with all
management functions and in particular it seeks to objectively apply the selected
company. The planning monitor planning bill in crop production and monitor the strategic
investment company. The organization describes the functions and authorities of the
cooperative management - organizational structure. In the management of people is
dedicated to working in a cooperative atmosphere, motivation and a necessity of
continuous education of employees. Control is the control mechanisms described in the
company, including the control commission, the head of sections, but also the workers
themselves. Work is therefore important to companies able to apply their theoretical
knowledge into practical action, as many executives carry out their duties in a famous and

popular routine.
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Uvod

Manazment je profesia, vedna disciplina a sti€asne aj vyznamna praktické ¢innost’,
od ktorej zavisi uspe$né fungovanie podniku. Zivot ndm stile dokazuje, Ze v inak
rovnakych podmienkach je jedna organizacia vel'mi tspeSna a naopak druhd je menej
uspesna, alebo netspesna. Ak ma byt manazment v dneSnom dynamickom konkurené¢nom
svete uspesny, je potrebné sa opierat’ o teoretické zaklady, ktoré obsahuju zovSeobecnené
praktické skiisenosti a zaroven tvorivé teoretické myslenie.

Zijeme v ¢asoch zvySujucej sa neistoty a v si¢asnom stave mame len dve istoty. T4
prva je, ze miera neistoty bude stdle vdcsia a druhd je, Ze miera a intenzita konkurencie
bude len alen narastat. Vstup Slovenska do Eurdpskej tUnie, liberalizacia trhu a
privatizécia priniesli so sebou nevyhnutné zmeny. Tie sa dotykaji nielen podnikov, ale 1
zamestnancov. Konkurencia je fenomén, ktory rozhoduje o existencii alebo zéniku
spolo¢nosti. A to isté plati pri zamestnancoch. KaZzdy sa snaZi ziskat' pred ostatnymi
konkurenénu vyhodu a zvysit’ si tak Sance na lepSie zamestnanie ¢i postavenie vo firme.

Manazment je remeslo, ktoré je potrebné sa ucit. ManaZérske vzdelavanie
znamena systematické nadobtdanie vedomosti, ktoré uéi nastrojom a technikdm
pomahajicim spravne sa rozhodovat. Velké mnoZstvo podnikov si uvedomuje obrovsku
dolezitost’ vzdelavania, a z tohto dovodu manazZérske vzdelavanie zacina zastavat' jednu
z najpodstatnejSich ¢innosti podniku. Existuju programy a kurzy zamerané na liniovy,
stredny aj vrcholovy manazment. Kazda uroven riadenia si vyZaduje adekvatne
manazérske schopnosti. Kazdy manaZzér, ktory mé potrebu d’alej sa vzdelavat, musi ratat’
s tym, Ze kvalitné Studium je vel'mi narocné.

V st¢asnosti existuje vela inStitacii, ktoré sa snazia o upevnenie postavenia na trhu,
obracajii svoju pozornost na efektivnost’ internych procesov. Planovanie ako jeden z
vel'mi doleZitych internych procesov je charakteristicky enormnou spotrebou Casu a Usilia
pracovnikov. Je dodlezité pripomenut, Ze planovanie a jeho elasticita zohrava stale
dolezitejSiu lohu pre adekvatne reagovanie na rychlo sa meniace podmienky trhu.

Slovo organizécia suvisi s pojmom usporiadany celok. Je to o vzdjomne zladenych
funkciach, o koordinacii. Organizovanie ma zabezpecit premenu planov na ¢innost.
Predovsetkym v jeho rdmci sa musi rozhodnut, kto prace vykona, lepsie povedané, urcit,
ktori l'udia maji pracu robit. Firma najlepSie funguje vtedy, ked si existenciu
organizovania poriadne ani neuvedomujeme, ak sa nemusi zaoberat’ sama sebou, ale

pozornost’ a vedomie venuje vyhradne a jedine potrebam zékaznika a trhu.



Efektivna komunikécia je zakladnym néstrojom riadenia a vedenia l'udi. Napriek
tomu je vSak komunikécia Casto aj v GspeSnych firméch a organizdciach delegovana na
komunika¢né oddelenie v rdmci funk¢nej Struktiry organizacie a vyznam a dosah priame;j
komunikacie manazérov na vSetkych urovniach riadenia sa podceiiuje. Manazérov treba
ku komunikacii viest a motivovat, no aj sami by mali zistit, Ze efektivna, otvorena
a konstruktivna komunikécia je sicastou vedenia I'udi a vedie k lepsim vysledkom timov
a celych organiza¢nych jednotiek.

Kontrolovanie je Stvrtou manaZérskou funkciou. Kontrolovanim zistujeme, ¢i
¢innosti sa uskutoCiiuju pldnovane abez podstatnych odchylok. Cielom kontroly je
zhodnotit’ alebo zmerat’ kvantitu alebo kvalitu priebeznych alebo konecnych vysledkov
¢innosti a v pripade neZiaducich odchylok reality od planovaného stavu prijat’ prislusné

opatrenia na odstranenie tychto odchylok.
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1 PrehPad o sucasnom stave rieSenej problematiky

1.1 Manazment

Fungovanie kazdej organizédcie je zavislé na manazmente. Manazment vytvara
organizaciu z toho, ¢o by inak bolo iba masou l'udi. Je to efektivny, integrujici a
zivotodarny nastroj. V spoloc¢nosti organizécii sa manazérska Cinnost’ stava kl'icovou
socialnou funkciou a manaZment sa stava urcujicim, utvarajicim a diferencujicim

nastrojom spolo¢nosti. (DRUCKER,1992)

Manazment je komplikovana cCinnost, ktord sa skladd z viacerych ciastkovych
ginnosti (riadiacich prvkov), ktoré vytvaraju jeho obsah. Ciastkovymi ¢innostami su tak
zakladné prvky (vydanie prikazu, alebo pokynu, odovzdanie alebo prijimanie informéacie),
ale zaroven aj skupiny riadiacich cinnosti, pre ktoré sa pouziva pojem funkcie
manazmentu. Hlavne zoskupenia zdkladnych manazérskych €innosti, ktoré musia veduci
pracovnici v istom rozsahu v zaujme efektivneho vykonavania svojej funkcie vykondvat’ sa

nazyvaji funkcie manazmentu. (VISNOVSKY, NAGYOVA, SAJBIDOROVA, 2003)

ManaZzment pre nové tisicrocie je riadenim nastupujicej informacnej spolocnosti.
Hovori o tom, Ze ustanovizne sa budu stale viac zbavovat’ organizacnej hierarchie a stale
viac sa budi zameriavat’ na kompetentnych vzdelanych l'udi na zaklade ich sposobilosti.
Institucia by mala mat’ svoju stratégiu budiuceho vyvoja, ktord hovori o tom, odkial’ vysla,
kde prisla a kam chce dojst’ v budicnosti. K tomu treba konat’ inovativne, ¢o znac¢i mat’
premyslent koncepciu a ti potom napiiiat’ novymi sluzbami opretymi o najnovsie

vysledky rozvoja vedy i techniky. (http://www.standard-team.com)

ManaZment je subjektivna, cielavedomd a uvedomeld T'udskd cinnost’, ktora
vyplyva zo spolo€enskej podstaty ekonomickych procesov a spolocenskej del'by prace,
ktora smeruje k stanoveniu spravnych ciel'ov, najvhodnejSich ciest a prostriedkov pre ich
dosiahnutie a ktora zabezpecuje priebeh a realizaciu takto stanovenej ¢innosti. Zakladnou
ulohou manazmentu je nachadzat’ a vysvetlovat metody (objektivne aj subjektivne),
pomocou ktorych moézeme najst’ racionalny ciel’ podnikatel'ského subjektu a sposob jeho

realizacie. (MALEJCIK, 2008)

11



Manazment je komplikovana cCinnost, ktord sa skladd z viacerych ciastkovych
¢innosti (riadiaci prvkov), ktoré vytvaraju jeho obsah. Ciastkovymi Cinnostami su tak
zakalene prvky (vydanie prikazu, alebo pokynu, odovzdanie alebo prijimanie informacie),
ale zaroven aj skupiny riadiacich Cc¢innosti, pre ktoré sa pouziva pojem funkcie
manazmentu. Hlavne zoskupenia zdkladnych manazérskych ¢innosti, ktoré musia veduci
pracovnici v istom rozsahu v zaujme efektivneho vykonavania svojej funkcie vykonavat’ sa

nazyvaji funkcie manazmentu. (VISNOVSKY,2005)

Manazment podniku je proces organizovania, planovania, rozhodovania,
komunikovania a kontroly za Uc¢elom stanovit' a dosiahnut’ ciele podniku pri pouziti
vSetkych jeho zdrojov.

Pojem manazment ma rozli¢né vyznamy, su to najma tieto vyznamy:
e manazment ako prakticka ¢innost’,
e manazment ako teodria ¢i vedna disciplina — logicky usporiadany subor poznatkov

o principoch, metddach a postupoch riadenia apod., ktoré st vypracované na

zéklade abstrakcie a empirie, ktorym sa mozno ucit’ a aj vyucovat’ ich,

e manazment ako osobitnd skupina l'udi — poslanim tychto I'udi je plnit’ manazérske
funkcie, vztahuje sa bud’ na vSetkych manaZérov alebo len na ich Cast’ t.j. na

vrcholnych manazérov organizacii. (HUDAK, TOROK, VICEN, 2001)

V odbornej literatlire a v praxi je mozné sa stretnut’ s viacerymi definiciami pojmu
manazment:

e manazment je pldnovanie, organizovanie, vedenie I'udi a kontrola,

e manazment je efektivna integracia zdrojov v zaujme dosiahnutia stanoveného
ciel’a,

e manaZment je rozhodovanie,

e manazment je umenie dosiahnut’ stanoveny ciel’ prostrednictvom l'udi,

e manazment je proces, v priebehu ktorého sa dosahuji potrebné vysledky
ovplyviilovanim konania pracovnikov mozeme sledovat’ v obrazku €. 1,

e manazment je proces efektivneho dosahovania cielov prostrednictvom ludi.

(PISKANIN, RUDY, 2006)
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O funkcidch manazmentu sa hovori v suvislosti s manazmentom ako procesom, ale
tiez s manazmentom ako profesiou. Z hl'adiska procesu manazmentu funkcia predstavuje
ucelenu Cast’ takéhoto procesu. Z pohl'adu manazmentu ako profesie funkcie sa vzt'ahuji
k tomu, o je obsahom prace manazéra. Funkcie manazmentu davaji odpoved’ na otazku,
¢o je naplilou prace manazéra. Za tieto funkcie sa povazuju nasledovné:

e planovanie,
e organizovanie,
e vedenie 'udi,
e kontrola.
Pri klasifikacii manazmentu je potrebné reSpektovat’ urcite zasady:
e Funkcie manazmentu by mali pokryvat’ cely proces manazmentu,

e Jednotlivé funkcie by sa nemali prekryvat’. (PISKANIN, RUDY, 2006)

Planovanie Organizovanie Komunikovanie
LCudia Kapital
Material Metody
Ciele Stroje Zdroje
Rozhodovanie = Motivovanie Kontrola

Obrazok ¢. 1: Manazment ako proces

Zdroj: PASKA (2006), Navody na cvi¢enia z manazmentu vyroby

1.2 Planovanie

Planovanie predstavuje proces, v ktorom manazér formuluje ciele a cesty ako
dosiahnut’ tieto ciele. Ide teda o cielovo orientovany rozhodovaci proces, ktory vychadza

z cielov podniku a stcasne vymedzuje prostriedky potrebné pre dosiahnutie cielov.
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Hlavnymi atribatmi planovania su ciele, stratégie, plany a politiky. Cely proces planovania
sa rieSi apostupne spresituje od vsSeobecnych a Specifickych cielov cez strategické
a taktické plany k operativnym planom. Na r6znych urovniach riadenia sa plany formuluja
pre urcité¢ Casové intervaly a jednotlivé organizatné zlozky podniku. Vychodiskovym
a integrujucim prvkom celého planovania podniku ma byt komplexné strategické
planovanie, ktoré méa zéasadny vyznam pre celkové chovanie podniku v dlhodobom

gasovom horizonte. (HUDAK, TOROK, VICEN, 2001)

Dobré podnikatel'ské planovanie je spravidla nutné k tomu, aby sa dokazalo v
organizacii presadit’ zamyslanti podnikatel'sku aktivitu. Vynimkou mdze byt planovanie
tykajiice sa e-bussinesu. Aby sa pomohlo vzniku uspesného pldnu, musia si manazéri v
podniku uvedomit Co ovplyvituje uspeSnost podniku. Bez pochopenia zékladnych
podnikovych zaujmov je prakticky nemozné navrhnut’ akceptovatel'né rieSenie k urcitym
prevadzkovym problémom alebo podnikovym otazkam. Pomocou akceptovaného
planovania sa tiez d’aleko lepSie sleduje tok vydavkov a prijmov pocas realizatné¢ho
Stddia. A pomdha udrziavat’ smer. Planovanie zaist'uje kontinuitu. Riadiaci pracovnici
mozu byt povysSeni, mo6zu byt’ preradeni alebo moZu organizaciu opustit. Prebichajice a
dobre zdokumentované planovanie dokéze predloZit' racionalne argumenty vysvetlujice
jeho vyznam, priblizit oCakédvané prinosy a naklady a mal by dokézat poukdzat na
doterajSie uspechy. Planovanie by malo taktiez predstavovat’” vychodisko pre zavedenie
postupu sledovania prinosov, a to od samého zaciatku pldnovania, ¢im by sa zabezpecila

trvala spdtna vizba. (WALKER, 2003)

Planovanie je dynamicky proces, v priebehu ktorého manaZzér rozhoduje
o aktivitach, ktoré je potrebne uskutocnit’ v blizkej alebo vzdialenejSej budlcnosti.
Planovanie je potrebné preto, aby sa mohli definovat’ ciele organizécie a sic¢asne vytvorit’
podmienky na ich splnenie.
Styri dovody nevyhnutnosti planovania v organizacii:

e potreba koordinovat’ ¢innost’ vSetkych pracovnikov organizacie,

e potreba identifikovat’ ulohu, vyznam a podiel jednotlivych zdrojov na dosahovani

cielov organizacie,

e nevyhnutnost rozhodovat' o tom, ktoré Cinnosti su, respektive nie s v sulade so

stanovenymi ciel'mi organizicie,
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e moznost porovnavat realne vysledky so stanovenymi ciel'mi, na zdklade Coho

mozno v pripade potreby korekcie v€as prijat’ potrebné opatrenia.

Kazda organizéacia si musi zvolit’ také ciele a ukazovatele, ktoré¢ bude schopna
usmernit’ usilie manazérov a pracovnikov na najdolezitejSie Cinnosti. Takéto ciele
vytvaraju hierarchiu, z dovodu postupného konkretizovania cielov utvarov stredného
stupna riadenia a potom najniz$ich stupiiov, a az nakoniec ciel'ov jednotlivcov. Strategické
ciele, ktoré obsahuju strategické plany sa postupne konkretizuji v planoch nizsich

organizaénych stuptiov, v taktickych a operativnych cieloch. (PISKANIN, RUDY, 2006)

RGANIZACNYY STUPEN CIELE PLANY
Vrcholovy manaZment
Misia
Strategické ciele »  Strategicky plan
A 4
. i g Takticke ciele Taktické plany
Manazment stredného stupna
A 4
. , . Operativne ciele Operativne plany
Manazment prvého stupna

Obrazok ¢. 2: Hierarchia cielov a planov v organizacii

Zdroj: PISKANIN,RUDY (2006), Zaklady manazmentu

Planovanie moéZeme obecne charakterizovat ako proces formulacie -cielov
a sposobov, ktorymi je mozné daného ciela dosiahnut. Nenahraditelnou sucast'ou
rozhodovacieho procesu je teda analyza vnutornych a vonkajSich podmienok, prognéza
tychto podmienok a hodnotenie neistot a rizik spojenych s budticimi aktivitami. Planovanie
je teda proces, ktory bezprostredne nadvdzuje na proces analyzy. Hlavnou ulohou
planovania zo strategického hl'adiska je prispiet’ k dlhodobému rozvoju podniku spojenym

hlavne s efektivnym vykonom finanénej politiky spolo¢nosti. (RUCKOVA,2010)
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Planovanie znamené robit’ rozhodnutia. Je to proces uréeny na podporenie lidrov
v podniku, aby rozmyslali nad ich vlastnymi cielmi a metddami. Jednoducho povedané,
planovanie je manazérsky nastroj, aako ostatné manazérske nastroje, sa pouziva
v organizacii na zlepSovanie prace. Planovanie mdéze pomoct’ organizacii sa zamerat' na
vizie a priority v rychlo meniacom sa prostredi a zabezpecit, aby clenovia organizacie

nasledovali rovnaky ciel’ ako podnik. (ALLISON,2005)

1.3 Organizovanie

Organizacna Struktira podniku predstavuje kostru organizacie, v ramci ktorej sa
uskuto¢iiujii r6zne Cinnosti vratane riadenia. Organizacna Struktura riadiaceho systému
tvori zakladitu- umoziuje ho, ale aj zjednodusSuje aulahcuje, ztohto dovodu je
nevyhnutnym predpokladom jeho vykonéavania. Z prvotnosti procesu riadenia a druhotnosti
organizacnej Struktary vyplyva, Ze pri budovani zdokonal'ovania riadiaceho systému treba
vychadzat’ z procesu riadenia a na zaklade toho odvodit’ a vytvorit’ organizacnu Struktiru

systému . (SEDLAK, 2007)

Organizovanie vytvara také usporiadanie, prostrednictvom ktorého by systém
mohol dosiahnut’ svoj ciel’. Pri tvorbe organizacie sa uplatiiuju nielen vedecké poznatky,
ale aj talent a umenie manaZzérov. Vysledkom organizovania je ur¢itd organizovanost’
(miera usporiadania) systému. Systém samotny sa potom nazyva organizaciou. Casto sa tri
pojmy organizovanie, organizovanost’ a systém, ako vysledok organizovania nazyvaju
jednoducho organizacia.

Pojem organizécia ma tri Zivé organizmy a to:
e organizécia ako systém — je utvorena zo vzajomne sa ovplyviujucich prvkov, ktoré
st ucelne usporiadané na dosiahnutie vytyceného ciel’a,
e organizdcia ako miera usporiadania — v kazdom systéme existuje istad Ucelnost’

a funk¢nost’ usporiadania prvkov vzhladom na ciel’ systému, v organiza¢nych

systétmoch je mierou usporiadania mnozstvo noriem predpisov, ktoré urcuji

fungovanie systému,
e organizécia ako ¢innost’, resp. subor ¢innosti — proces ucelného pdsobenia, cielom
ktorého je tvorba nového cielového systému alebo zmena existujuceho

usporiadania systému. (MALEJCIK, 2008)
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Vymedzenie pojmu organizécia je rozli¢né. Medzi najdolezitejSie interpretacie
pojmu organizacie patri:

e organizdcia vo vecnom vyzname (ako urcity objekt) — osobitné celky, v ktorych
'udia vykonavaju, spolocnu ¢innost’ zameranu na dosiahnuté viacerych cielov,

e organizécia ako vlastnost’ (atribit) objektu — vlastnost’ organizovanych objektov
alebo Cinnosti, teda mieru, resp. aj kvalitu ich vnatorného usporiadania,

e organizécia ako vnutorné usporiadanie, Struktara objektu,

e organizécia v aktivnom vyzname (ako ¢innost’ v objekte) — proces usporiadania t.j.

organizovanie alebo organizacnu ¢innost’. (HUDAK, TOROK, VICEN, 2001)

Organizovanie ako funkcia manazmentu predstavuje Cinnost’ manazéra, ktora je
zamerana na tvorbu takej Struktury vztahov medzi zamestnancami organizécie, na zaklade
ktorej je mozné splnit’ planované ciele. Organizovanie zahffia jednak tvorbu organizacnej
Struktiry a jednak koordinaciu Cinnosti jednotlivych zamestnancov. K jednym
z rozhodujucich predpokladov efektivneho vyuzivania zdrojov organizacie je efektivne

organizovanie. (PISKANIN, RUDY, 2006)

Formalny systém vztahov v ramci podniku, ktory je schopny rozdelovat’ a zaroven
spajat’ ¢innosti do jedného celku sa nazyva organizacna Struktira. Takato Struktura je
dolezitou sucast'ou podniku na efektivnu koordindciu ¢innosti zamestnancov organizacie
tym ze :

e Koncentruje l'udské a materidlne zdroje podniku smerom k stanovenym
cielom a zaroveil umoznuje definovat’ zodpovednost’ pracovnikov ,

e Sucastou organizacnej Struktary si ur€ené aj vztahy nadriadenosti
a podriadenosti,

e Poskytuje vediicim pracovnikom informacie ddlezité pri rozhodovani.

Dva hlavné typy organizacnych Struktar:
e Funkciondlna organizacnd Struktira — vychddza zdelby prace
a §pecializacie. Utvary st vytvarané na zaklade zoskupovania pribuznych
alebo na seba nadvézujucich ¢innosti. Priklad takéhoto utvaru je mozné

sledovat’ na obrazku ¢. 3,
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e Divizionalna organizatnd StruktGra — umoznuje vytvorit relativne
samostatné autonoémne utvary, ktoré si vnutorné ¢lenené na diviziondlnom
principe. Schému divizionalnej $truktiry je mozné pozorovat’ na obrazku €.

4. (PISKANIN, RUDY, 2006)

PREZIDENT
Viceprezident Viceprezident Viceprezident Viceprezident
Marketing Vyskum a vyvoj Vyroba Personalna
praca
Obrazok ¢. 3: Priklad funkcionilnej organiza¢nej Struktiry
Zdroj: PISKANIN,RUDY (2006), Zaklady manazmentu
Vykonny
Viceprezident
Skupina: Skupina: Skupina:
Buick Pontiac GM Nakladné
Cadilac Chevrolet automobily
Autobusy
Divizia Divizia Divizia
Buick Chevrolet Automobily
VYROBA

Obrazok ¢. 4: Priklad divizionalnej organizac¢nej Struktiry

Zdroj: PISKANIN,RUDY (2006), Zaklady manazmentu
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1.4 Vedenie 'udi

Vedenie je schopnost’ viest ludi, ktord je zkldcovych vlastnosti manazéra.
S ostatnymi manazérskymi funkciami, ktoré spolu tvoria manazérske povolanie, vytvara
zéklad toho, aby manazér bol efektivnym vediacim. Vedenie je proces ovplyviiovania l'udi,
v ktorom sa veduci svyuzitim svojej moci usiluje o dobrovolni aochotni ucast
podriadenych na dosiahnuti skupinovych cielov, a tym o uspokojenie vlastnych potrieb.

(SEDLAK, 2007)

Ciel'om vedenia l'udi je zabezpecit', aby si organizécia ziskala a udrzala potrebnych,
kvalifikovanych, oddanych a dobre motivovanych pracovnikov. Znamenéd to podnikat’
kroky smerujuice k predvidaniu budtcich potrieb pracovnikov a k zlepSovaniu a rozvijaniu
schopnosti 'udi. Ich prispenim k dosiahnutiu cielov organizacie, tym Ze sa im budi
ponukat’” moznosti na vzdeldvanie a ststavny rozvoj. Znamena to tiez angazovat sa v
riadeni talentov, teda v procese ziskavania a vychovy talentov, a to pomocou vzijomne
zavislych a prepojenych politik a postupu vedenia T'udi v oblasti zabezpefovania
pracovnikov, vzdelavania, rozvoja riadenia pracovného vykonu a planovania néastupnictva.

(ARMSTRONG, 2007)

Hlavny ucel persondlneho riadenia definoval Personnel Standards Lead Body vo
Velkej Britanii v roku 1993 takto: ,, Umozilovat’ managementu skvalitiovat’ individudlne a
kolektivne prinosy l'udi ku kratkodobému a dlhodobému tspechu podniku.* (MICHAEL,
1999)

Stucasné prostredie ovplyviiuje vedenie I'udi vo firmach a tie musia prisposobovat’
metody riadenia 'udskych zdrojov zmenenym podmienkam. Personalne stratégie strednych
a velkych firiem maji venovat vyrazni pozornost cielavedomému usmerfiovaniu
pracovnej kariéry vybranych veducich pracovnikov a zamestnancov, a to aj na funkciu

vykonného riaditel’a pre riadenie firemnych poznatkov. (MARSINA, 2004)

Cinnost’ manazéra, v ramci ktorej usmerfiuje a motivuje pracovnikov tak, aby ich
konanie smerovalo k dosiahnutiu stanovenych cielov organizacie sa nazyva vedenie I'udi.
Je potrebné si uvedomit’, ze vedenie 'udi nemozno chapat’ ako ¢innost’, ktora sa zacina po

planovani a organizovani a kon¢i pred kontrolou. V skutocnosti je efektivne vedenie I'udi
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rozhodujicim predpokladom na realizdciu vSetkych ostanych funkcii manazmentu.
Tazisko efektivneho vedenia l'udi je v schopnosti manazéra motivovat a komunikovat’

s Tud'mi. (PISKANIN, RUDY, 2006)

Vedenie l'udi je oznacenie spdsobu, ktory voli vedici pracovnik pri zadavani uloh
¢lenom skupiny, v zdujme toho, aby bolo ¢o najefektivnejSie (s vynaloZenim ¢o
najmensich nakladov, v ¢o najkratSom Case a vo vysokej kvalite) dosiahnutie ciel'ov, ktoré
pre ne formuloval niekto iny. Zaroven s tym st posudzované a tieZ popisované spdsoby
ako kontrolovat’ plnenie tloh, prava, povinnosti a rozhodovacie pravomoci stran v procese
riadenia. Jednoducho povedané, riadenia I'udi spociva v zadévanie loh a v dohl'ade nad

ich plnenim. (TURECKIOVA, 2004)

Pri praktickom rieSeni kazdodennych manazérskych problémov moze manazérovi
pomoct’ aj Stidium a vhodnd aplikacia nasledovnych teoretickych pristupov ku vedeniu
ludi:

e pristup zaloZeny na charakteristikach (¢rtach) veduceho,
e pristup zaloZeny na sposobe (Styloch) spravania sa a osobnych kvalitdch veduceho,
e situacny pristup,

e transak¢ny a transformacny pristup. (DONELLY, 2002)

Vedenie 'udi plni v kazdom podniku dve zékladne tlohy:

e zabezpeCovanie potrebného poctu zamestnancov v pozadovanej profesijnej

a kvalifika¢nej skupine,

e zabezpeCovanie kladného spravania sa pracovnikov organizdcie pomocou
motivacie (zamestnancov nie je mozné prinitit, aby pracovali efektivne).

(BAJZIKOVA, 2007)

1.4.1 Motivacia

Subor ¢initelov predstavujucich vnitorné hnacie sily ¢innosti ¢loveka, sily, ktoré

usmerfiuju jeho poznavanie, prezivanie, konanie. (PROVAZNIK, 2002)

Vyraznym faktorom v podnikani je motivacia. Motivy st podnety l'udského

spravania. Motivdcia integruje psychicku a fyzickt aktivitu ¢loveka smerom k vyty¢enému

20



cielu. Je viazand na vnutorné podnety cloveka. Predstavy, tuzby, zdujmy a hlavne
nesplnené potreby vyvolavaji psychické napitie, ktoré sa stdva podnetom na urcité
konanie jedinca. Zakladom tuspechu je vola dosiahnut vopred stanovené ciele. Ak
u podnikatel'a nie je vola byt tspeSny, nepomdzu k dosiahnutiu ciel'u ani tie najvacsie

zdroje a znalosti podnikania. (VEBER, SRPOVA, 2008)

Motivacia je priamo umerna k cielom spravania sa zamestnanca, tyka sa sily
a smeru konkrétneho spravania sa. Ak l'udia ofakavaji od urcitej Cinnosti dosiahnutie
nejakého ciel'a a odmeny, ktord uspokoji ich potreby, vtedy dochadza k motivacii. Vyraz
motivacia pochddza z latinského slova ,,movare a znamend hybat’ sa. Tato problematika je

dodlezita a zlozita, skimana psycholégmi uz mnoho rokov.

Existuji dva sposoby ako moZeme ddjst’ k pracovnej motivacii:
e vnutornd motivacia — l'udia mézu byt motivovani sami sebou takym spdsobom, ze
nachddzaju a vykonéavajii pracu, ktord uspokojuje ich potreby, alebo sluzi
k splneniu ich cielov. Vznika vztahom medzi pracovnikom ajeho précou aje
samouplatiiovana faktormi , ktoré ich ovplyviiuja, aby sa nejakym spdsobom

spravali,

e vonkajSia motivacia - l'udia st motivovani vonkaj$im prostredim (manazmentom
podniku) prostrednictvom povySenia, odmenovania, pochval, ale aj tresty a kritika.

(BAJZIKOVA, 2007)

1.5 Kontrola

Kontrola je uzko spojend s planovanim a zaroven srozhodovanim. Plany su
podnetom na konanie. To sa musi monitorovat, aby sa zabezpe€ilo, ze sa postupuje
v sulade sciel'mi aintenciami planov. Monitorovanie je jadrom kontrolnej funkcie.
Poslanim kontroly je v€as a hospodarne zistit’ odchylky v riadenom procese, predstavujice
medzi zdmerom a jeho realizéciou, ktoré mézu byt pozitivne alebo negativne, ich rozbor

a na zéklade toho prijatie zdverov a ich uplatnenie.

Ulohou kontroly je:

e sledovanie skuto¢ného vyvoja riadeného objektu a zistenie kone¢ného vysledku,
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e porovnavanie skutocného vyvoja svyvojom, ktory bol uréeny rozhodnutim
riadiaceho subjektu, zistovanie pripadnych odchylok od ur¢eného vyvoja, ako aj
ich pricin,

e vyvodzovanie zaverov pre dalSie rozhodovanie ato jednak s cielom odstranit
neziaduce odchylky aich priciny, alebo zmenit pdvodné rozhodnutie, ak sa
v priebehu kontroly ukéze ako nespravne, jednak s cielom vyuzit poznatky

o pri¢inach pozitivnych odchylok. (SEDLAK, 2007)

Termin kontrola vznikol v staroveku, ked’ sa informécie eSte zapisovali na
pergamenové blany, ktoré sa ndsledne stacali do zvitkov. Aby majitelia zabezpecili
pravdivost’ zvitkov a zdroven aby predis§li zneuzitiu alebo skresl'ovaniu tdajov, tak sa
vytvarali zvitky v dvoch kusoch, pricom jeden exemplar overoval pravost’ toho druhého.
Termin kontrola pochddza z vyrazu ,,contra® (proti) a ,,rotulus (zvitok). V originalne teda
znamena protizvitok, protizapis. V d’alSich storoCiach sa tento vyraz rozSiroval. Vo
vSeobecnosti moZe znamenat’ aj dozor a skiimanie za u¢elom aby bola praca vykonavana

podla vopred stanovenych podmienok. (MURGAS, 1994)

Proces manazmentu neprebieha priamociaro, vznikaji rozne situécie, ktoré casto
krat manazér nemohol predvidat ani predpokladat. Ztohto ddévodu je kontrola
nevyhnutnou zlozkou manazmentu. Prostrednictvom kontroly manazér zistuje skutkovy
stav meranim cez fyzikalne veli€iny, alebo na zéklade hodnotovych ukazovatel'ov. Netreba
zabudat’ taktiez na motivaénii dimenziu kontroly vyjadrent sposobom jej vykonania.
Prostrednictvom kontroly méze manazér vyrazné zvysSit vyznam prace manazmentu pre

organizaénu jednotky, ale aj v osobnej dimenzii. (MALEJCIK, 2008)

Funkcia kontrolovania je zamerana na meranie a korigovanie vykonanej prace, aby
bolo isté, Ze plany budt splnené a ciele dosiahnuté. Planovanie a kontrolovanie tuzko
stvisia. Bez ciel'ov a planov nemdze existovat’ kontrola, pretoze vykonand praca musi byt
merand s ohladom na urcite kritéria. Kontrolu nemozno chépat’ iba v uZSom vyzname, len
ako akusi preverovaciu Cinnost alebo ako porovnavanie kone¢ného vysledku
s planovanym, ale aj v SirSom vyzname, t.j. ako manazérsku funkciu, ktord zahina jednak
¢innosti, a jednak aj proces regulacie, pricom pri nej sa osobitne zdoraziuje analyticky

charakter a prijimanie konkrétnych opatreni.
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Ulohou kontroly (kontrolného procesu) je:

e zistovanie skuto¢né¢ho vyvoja riadené¢ho objektu a poznanie kone¢ného vysledku,

e porovnavanie skutocného vyvoja svyvojom, ktory bol uréeny rozhodnutim
riadiaceho subjektu, zistovanie odchylok, ako aj pricin odchylok,

e vyvodzovanie zaverov pre dalSie rozhodovanie, ato jednak s cielom odstranit
neziaduce odchylky aich pri¢iny, zmenit' povodné rozhodnutie, ak sa ukaze ako
nespravne alebo vyuzit' poznatky o pri¢inach pozitivnych odchylok. (MALEJCIK,
2008)

V jednoduchosti sa d4 povedat, Ze kontrola ako funkcia manazmentu v organizacii
je monitorovanie priebehu jednotlivych procesov a v pripade potreby ich korekciu smerom
k stanovenym cielom. Zaroven je potrebné si uvedomit, ze kontrola ako funkcia
manazmentu neznamena iba kontrolu akosti vyrobkov. Sucasné koncepty kontroly
zahfiaju kontrolu vsetkych cinnosti, ktoré v organizacii prebiehaju a ktoré podmieniuju

dosiahnutie cielov. (PISKANIN, RUDY, 2006)

Existuju tri zdkladne druhy kontroly:

e Preventivna kontrola — zédkladom tejto kontroly je v€asnd identifikdcia problému
a snaha predchadzat' tymto problémom. Organizdcia si moze vytvorit systém
v€asného varovania. Takéto systémy st napomocné pri odhalovani deformécii vo
vyvoji a portch v podniku, a predchddzani ich nasledkom.

e Priebeznd kontrola — na zaklade vysledkov priebeznej kontroly sa uskutocnuju
napravné opatrenia. Vysledky kontroly st :

o prekrocenie planu,
o dodrzanie planu,
o nedosiahnutie planu.

e Nasledna kontrola — tento druh kontroly prebieha aZ po skonceni ¢innosti. Kontrola
vyslednej prace sa pouziva na vyvodenie zaverov, ktoré sa tykaji tispesnosti alebo
neuspesnosti daného procesu (kontrola rocnej uctovnej uzavierky, konecna kontrola
kvality vyrobkov). Nevyhodou tohto typu kontroly je, Ze sa uskutociiuje az po
skoncCeni ¢innosti. To znamend, Ze ak vznikla nejakd odchylka, Skoda sa uz stala.

(PISKANIN, RUDY, 2006)
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2 Ciel’ prace

Cielom bakalarskej prace je zhodnotenie aplikacie funkcii vo vybranom podniku

pol'nohospodarskej prvovyroby na Slovensku. Nésledne p6jde o navrh moznych opatreni

pre zlepSenie vyuZivania manazérskych funkcii v skiumanom podniku. Z doévodu

zabezpecenia ochrany tdajov podniku, je pre sledovany podnik v praci pouzity fiktivny

nazov a to Druzstvo Pdda.

Predmetom prace je uplatiiovanie manazérskych funkcii v sledovanom objekte

Druzstvo Poda azdroven ziskanie teoretickych zdkladov o danej problematike

z dostupnych zdrojov.

Stanoveny ciel’ je roz€leneny na nasledovné ¢iastkové ciele:

vSeobecna charakteristika skiimaného objektu a obozndmenie sa s predmetom
podnikania,

zhodnotenie funkcie planovania prostrednictvom ukazovatelov v danych
podnikovych usekoch,

zhodnotenie funkcie organizovanie skimanim organov druzstva a riadiaco-
organizacnej Struktury podniku,

zhodnotenie funkcie vedenie l'udi pomocou sledovania S$tylu vedenia ludi,
komunikacie, motivacnych prostriedkov, sledovania Struktury zamestnancov
a odmenovania,

zhodnotenie funkcie kontroly charakterizovanim kontrolnych mechanizmov,

navrh opatreni na vyuZitie poznatkov a na pripadne zlepSenie situdcie v druzstve.
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3 Metodika prace

Skumanym objektom je druzstvo s pridelenym fiktivnym ndzvom Druzstvo Pdda,
ktoré¢ho hlavnou ¢innost'ou je pestovanie pol'nohospodarskych plodin, skladovanie, rozvoz

a nasledny predaj vybranych plodin odberatelom.

Pred vypracovanim bakalarskej prace je potrebné stanovit Strukturu prace, ale
hlavne ciel’, od ktor¢ho sa samotna praca a metodika pouzita v praci odvija. Pracovné
postupy boli podmienené spracovanim ziskanych informacii k danej problematike, ktoré
boli ziskané osobnym rozhovorom s predstavitelom druzstva a zaroveinl naStudovanim

odbornej literatiry k vybranej téme.

Primarne zdroje potrebné k vypracovaniu prace:
e pisomné zdroje materidlov druZstva,
e internd stranka podniku,
e osobny pohovor s predstavitel'om druzstva,
e organizacny poriadok.
Sekundarne zdroje potrebné k vypracovaniu prace:
e odborna literatara z oblasti funkcii manazmentu,
e Statistické udaje,
e internetové stranky,

e odborne Casopisy.

Metddy vyuZité pri spracovani ziskanych informaécii:
e vedecké a poznavacie metddy : analyza a syntéza,
e komparativna metoda,

e matematicko-statistické metddy : jednoduchy aritmeticky priemer a index rastu.

Jednoduchy aritmeticky priemer je strednd hodnota, ktord sa vypocita ako sucet
vSetkych hodndt vydeleny ich poctom.
Index rastu sluzi na porovnanie ukazovatel'ov v jednotlivych ¢asovych obdobiach a

udava o kol'ko % sa zmenila hodnota ukazovatel'a v beznom obdobi oproti bazickému.
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4 Vlastna praca

4.1 Charakteristika podniku

Aby bola zabezpefena ochrana udajov spolo¢nosti, v praci som pouzil fiktivne
meno podniku Druzstvo Podda. Druzstvo Poda predstavuje moderni a dynamicku
pol'nohospodarsku firmu, ktord obraba 1298 ha vysoko urodnej pol'nohospodarskej pdody.
Chotar firmy sa nachadza v Podunajskej nizine. Firma sa Specializuje na pestovanie
zemiakov, obilnin, olejnin, cibule, osivovej kukurice. Nosnym programom je pestovanie
zemiakov. Stabilne dosahuje Spickové urody a vysoku kvalitu pestovanych plodin.
Druzstvo Poda dopestovani produkciu aj triedi, Cisti, skladuje, bali a rozvdza vlastnymi
kamionmi k odberatelom. Druzstvo Pdda je vykonnym producentom pol'nohospodarskych
plodin a spol'ahlivym dodavatelom schopnym zasobovat’ obchodné retazce a velkosklady
zeleniny velkymi objemami zemiakov a zeleniny v poZadovanom sortimente, kvalite,
baleni aj Case.

Podunajskéd nizina, na ktorej DruZzstvo Poda hospodari, je jednou z najteplejSich
oblasti Slovenska s najva¢sim mnozstvom slne¢nych dni. Ro¢né zrazky tu dosahuju 520-
550 mm, ale su v priebehu roka nerovnomerne rozlozené. Obhospodarovand pdda lezi v
katastralnych uzemiach piatich obci s réznou bonitou pody. Su tu 'ahké piesocnaté pody
vhodné pre pestovanie zeleniny, aj pody stredne tazké a tazké. Priepustné pody l'ahko
prijimaja vlahu, takze ani privalové dazde nespdsobuju zlievanie povrchu ani vymocenie
kultar stojatou dazd’ovou vodou. Prirodné podmienky pri spradvnom zavlahovom reZime
umoznuju produkovat’ stabilna a kvalitnti arodu. Celkova vymera sa pohybuje v rozpiti od
1300 do 1500 ha. V okoli druZstva sa totizto mnoho pol'nohospodarskej pody meni na

stavebné pozemky, z ¢oho vyplyva aj nestalost’ vymery.

Zakladné pddne ukazovatele na izemi hospodarenia:
e pddny typ : luzno - nivné pody,
e podny druh : pieso¢nato - hlinité, stredné az tazké, t'azké hlinité pody,
e obsah humusu : vysoky,
e zasoby zivin : vysoké az vel'mi vysoké (Mg), dobré az vel'mi dobré (K a P),
e podna reakcia : neutrdlna az mierne alkalicka,

e ph:7-74,
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e hibka ornice : 30 — 40 cm,

e podornicie : piesocnaté, 60 — 150 cm s prechodom do hrubozrnného Strku.

Zakladné¢ klimatické ukazovatele:
e klimaticka oblast : tepla, suchéd s miernou zimou a dlhym slne¢nym svitom,
e priemernd ro¢na teplota : 9.6 °C,
e priemerna teplota za vegetaciu : 16.2 °C,
e zrazky za vegetaciu : 313 mm,

e zrazky zarok : 529 mm.

4.2 Planovanie

Hlavnou ulohou plédnovania v druzstve je stanovenie poslania a cielov podniku,
stanovenie prostriedkov a ciest, ktorymi sa vytyCené ciele podniku budu realizovat'.
Druzstvo je rozdelené do jednotlivych usekov. Strategické planovanie pre vSetky useky je
uskutoc¢nované ¢lenmi predstavenstva na Cele s predsedom. Druha uroven planovania su
uroven pladnovania, ktorti podnik vyuZziva je operativne planovanie. Operativne pldnovanie
vyuzivaju najmi manazéri strednej a najnizSej Urovne. Zamestnanci sa musia flexibilne
prisposobovat’ meniacim sa podmienkam ako su pocasie, technické alebo persondlne
problémy. Hlavnym cielom druZstva je ¢o najefektivnejSie pracovanie na jednotlivych

usekoch pri ¢o najmensich nakladoch.

Za ostatnych sedem rokov Druzstvo Pdda preinvestovalo na modernizaciu Styri
miliony eur s vyuzitim predovSetkym vlastnych prostriedkov, ale aj s podporou
eurofondov. Modernizacia sa podniku vyplatila, pretoze dnes je to vel'mi intenzivny
a produktivny podnik so stabilizovanym timom ludi, v manaZmente aj na strojoch.
Modernizacia sa tykala najméd triediarne a plnoautomatizovanej baliarne pre

vyprodukovanu rastlinntl vyroby.

4.2.1 Planovanie na useku rastlinnej vyroby

Podnik sa zameriava na pestovanie obilnin, cibule, osivovej kukurice, olejnin a
zemiakov. Prave zemiaky su plodina, na ktora sa druzstvo Specializuje. Prudké zmeny v

pocasi vyvolané globalnym otepl'ovanim a prudké zmeny na trhu ako dosledok svetovej
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hospodarskej krizy pripravili pre Slovenskych polnohospodarov najtazsie obdobia.
Z tychto dovodov je planovanie prave v tomto useku najnaroc¢nejsie. Velkou vyhodou
pocas krizy je vybudované kvalitné technické vybavenie, pomocou ktorého druzstvo
zvladne agrotechnické terminy vcas.

Na zaklade planu, vzdy na zaciatku hospodarskeho roka, je zrejmy ciel'. Nikdy vSak
nie je isté, ¢i tento ciel’ bude dosiahnuty. Tento ciel’ sa nazyva osevny plan a ked'ze ma
periodu jedného roka, moéZeme ho zaradit do taktického planovania. Kratkodobé
planovanie v obdobi jedného roka umoziuje podniku sa flexibilne prisposobovat’ trhove;j
situdcii. V ramci tohto taktického planovania zaroven prebieha operativne planovanie,
ktoré sa prisposobuje konkrétnym klimatickym podmienkam. Struktira plodin je

rozvrhnuté tak, aby nevznikali pracovné $pi¢ky na jar ani na jesen.

Na jar prebiehaju nasledujlice operécie:
e februar - marec : smykovanie, sejba jaCmena,
e marec : sejba cibule, sadenie zemiakov,
e april : sejba slne€nice, kultivaéné prace v zemiakoch, postreky ,
e m4j : sejba kukurice, zavlaZzovanie, postreky,
e jun : zaciatok zberu skorych zemiakov.
V lete prebiehajt nasledujuce operécie:
e jul: zber skorych zemiakov, obilnin,
e jul —september : podmietka a sejba plodin na zelené hnojenie, zber zemiakov,
e august : sejba repky,
e august — september : zber cibule.
Na jesen prebiehaju nasledujlice operacie:
e september : sejba ozimnej pSenice,
e september — oktober : zber neskorych zemiakov, slnecnice,

e oktober — december : orba a priprava pody.

Struktura s plodin pestovanych v podniku v roku 2009:

Obilniny 496,90 ha Krmoviny 209,68 ha
Zemiaky 259,98 ha Cibul’a 73,00 ha
Olejniny 230,36 ha
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Tabulka €. 1: Vyvoj a Struktira zberovych ploch

Plodina
PSenica | Ja¢meini | Kukurica | Zemiaky | Lucerna| Repka | Slnecnica | Cibula | Celkovo
Rok
Plan 315,6 78,6 48,5 300 6,1 160,3 329,6 37,5 1276,2
[}
S | Skut. | 321,86 | 91,2 50 304,44 6,48 155,05 331,18 38 1298,21
(o]
o, Plnenie
=5 plinu | 102,0 116,0 103,1 101,5 106,2 96,7 100,5 101,3 101,7
2 v %
55
>
£
é Plan 379,6 105,6 34,9 263,6 168,6 157,3 68,3 71 1248.9
o
S | Skut. | 383,98 | 112,92 33,7 259,98 175,98 159,44 70,92 73 1269,92
Q
Plnenie
planu | 101,2 106,9 96,6 98,6 104,4 101,4 103,8 102,8 101,7
v %
Zmena 09/08 62,1 21,7 -16,3 -44.5 169,5 4.4 -260,3 35,0 -28,3
Index 09/08 v % | 1193 123,8 67,4 85,4 2715,7 102,8 21,4 192,1 97,8
Zmena v % 19,3 23,8 -32,6 -14,6 2615,7 2,8 -78,6 92,1 -2,2

Zdroj: Internd dokumentécia Druzstva Poda a vlastné spracovanie

Cielom druzstva je, aby mali pocas svojej €innosti vyvazené urody a zaroven aby
vyuzili vSetky plochy, ktoré maju na pestovanie plodin. Vyvoj a Struktiru zberovych ploch
mozeme sledovat’ v tabul’ke €. 1. Z tabulky moézeme vycitat, Ze sledovanému subjektu sa
naozaj dari udrziavat' si vyrovnané urody a spiiat plan s ¢o najmensimi odchylkami.
Plnenie planu zberovych ploch je moZzné pozorovat v tabul’ke €. 1. Z uvedenej tabul'ky
dokazeme porovnat planovanii vymeru so skutocnou zberovou plochou a zaroven

percentualny rozdiel medzi planom a skuto¢nost'ou pre jednotlivé plodiny.

Druzstvo hospodarilo v roku 2009 s celkovou vymerou 1269,92 ha a oproti roku
2008 to predstavuje pokles o 2,2 %, v absolutnej hodnote pokles o 28,3 ha. V podniku sa
v sledovanom obdobi podarilo plnit’ plan celkovej vymery s vel'mi malymi odchylkami.

V oboch rokoch 2008 a 2009 nastalo rovnaké a mierne prekrocenie planu o 1,7 %.
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Najvicsie zastupenie z celkovej vymery maji obilniny, ktoré mali v roku 2009
zastupenie 496,9 ha. V oboch sledovanych rokoch sa najvacsim podielom na celkovej
vymere sa podiel’a pSenica. V roku 2009 dosiahla troven zberovej plochy pSenice 383,98
ha, ¢o je 01,2 % viac ako sa povodne planovalo. Druhou obilninou, ktord sa seje na
poliach druZstva je ja¢men s 112,9 ha v roku 2009. Jaémen zaroveinl predstavuje najvacsiu
odchylku skuto¢nej vymery s pldnovanou v celom sledovanom obdobi vsetkych plodin a to
hodnotou 16% v roku 2008. Tato odchylka bola spdsobena klimatickymi zmenami
v danom obdobi. Aj napriek takmer 40 % podielu obilnin na celkovej zberovej ploche st

najmenej rentabilné a podl'a slov predsedu sa pestujii z nudze.

Medzi najrentabilnejSie plodiny, ktoré druzstvo pestuje patria zemiaky a cibula.
Zemiaky sa v roku 2009 pestovali na 259,98 ha z celkovej vymery a oproti roku 2008 to
predstavuje pokles o 14,6 %, v absolutnej hodnote pokles o 44,5 ha. Tento pokles bol
spdsobeny nutnostou striedania plodin na vyuzivanej pdde. Zemiaky sa zbierali s velmi
malymi odchylkami oproti planovanej ploche v oboch rokoch. Kym v roku 2008 nastalo
mierne prekrocenie planu o 1,5 %, v roku 2008 to znamenalo nedodrZanie planu o 1,4 %.
Podl'a nazoru predsedu predstavenstva zemiaky su dlhodobo rentabilné, aj ked’ sa striedaju
dobré azlé roky. Ddlezité¢ je v dobrych rokoch odlozit’ nejaké peniaze a nésledne ich

mozno pouzit’ v horSich ¢asoch.

CibulPa zaberala v roku 2009 vymeru o velkosti 73 ha a oproti roku 2008 mdzeme
sledovat’ narast az 0 92,1 %. Cibul'a je vel'mi rentabilna a z tohto dovodu prisiel takmer
dvojnasobny narast. Hlavnym dévodom narastu zberovej plochy cibule o035 ha je
dobudovanie novych skladov pre cibul'u. Opét’ aj pri cibuli podobne ako pri ostatnych
plodinach skutoéné hektare, na ktorych sa cibula zbierala su vel'mi blizko planovanym

hodnotam.

4.2.2 Planovanie na technickom useku

Neustale zvySovanie konkurencie a rastuce poziadavky na mnoZstvo a kvalitu
produkcie si vyzaduju systematicki modernizaciu vyroby. Investicie do strojov sa vSak
oplatia, lebo zvySuju produktivitu prace, zlepsuji hygienu pracovného prostredia, ul'ahcuja

ludom pracu a napokon su SetrnejSie k zivotnému prostrediu. Nepretrzita obnova

30



strojového parku umoziiuje vykonavat vSetky pracovné operdcie v agrotechnickych

terminoch a dosahovat’ urody zodpovedajuce potencidlu pody.

V okoli podniku su urodné, ale vysychavé pody. Zemiaky, kukurica, cukrova repa,
slnecnica s plodiny vyzadujuce vela vody. Voda je predpokladom stabilnych trod a
kvalitnej produkcie. Podnik nelutoval investovat do zéavlah. Zakupenie dvadsat
vel'koploSnych bubnovych zavlaZzovacov znacky Irtec a aj niekol'ko zrekonStruovanych
bubnov aj za pomoci Stitu moédzeme zaradit do dlhodobého planovania. Moderné
zavlazovacie zariadenia umoznuju vyuzit' obrovsky potencial urodnej Podunajskej nizZiny.
Dnes sa vysokovykonné zavlazovacie zariadenia vyuZzivaju na vymere 955 ha, ¢o
zodpovedad takmer trom Stvrtindm celkovej obhospodarovanej pody. Prave zavlahy st
rozhodujucim faktorom pri zvySovani urodnosti, kvality dopestovanych plodin a rastu

konkurencieschopnosti firmy.

Medzi dlhodobé strategické plany, ktoré v nedavnej minulosti druzstvo realizovalo
patri rekonstrukcia, modernizacia a zvicSenie kapacity skladov. V roku 2009 pribudli nové
sklady na uskladnenie 8000 t zemiakov, 5000 t obilnin a 2000 t cibule. Pri vystavbe
novych skladov sa kladol doraz aj na prijemné pracovné prostredie pre zamestnancov.
Dokazom su Cisté Satne, mala jedalent na rychle obCerstvenie, pristroje na Cerstva vodu také

nevyhnutné v letnych horucavach.

Sledovany subjekt disponuje Siestimi kamiénmi (Scania, Volvo, Mercedes) a
Siestimi vel'kokapacitnymi navesmi, vd’aka ¢omu je schopny operativne zasobovat
obchodné retazce, velkosklady a inych odberatelov. V roku 2008 boli vo vozovom parku
eSte len Styri kamiony so Styrmi nédvesmi. Na rok 2009 sa naplanovalo doplnit’ strojovy
park o dva dalSie kamiony. Vdaka efektivnemu hospodareniu sa druzstvu podarilo
uspesne obstarat’ dva nové kamiony s dvoma novymi navesmi. Podnik uvazuje o kupe
jedného stroja, ktory pddu pripravi , zasadi a ohrobkuje. Jeho nevyhodou je ale nizka
denna vykonnost. Rovnako predstavenstvo analyzuje kupu dvoj alebo Stvorriadkového

samohybného stroja.
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4.2.3 Planovanie na ekonomickom useku

Vyhodnocuje hospodarsku a ekonomicku situdciu polnohospodarskom podniku.
Do tejto c¢innosti spada planovanie vynosov, ndkladov, spdsob ziskavania financnych
zdrojov. Sleduje vyvoj nédkupnych cien vstupov do pol'nohospodérskej vyroby.
Zabezpecuje obojstranny tok informacii v oblasti vyroby. Analyzuje, resp. ziskava analyzy
posobenia ekonomickych nastrojov, vyhotovuje signalne informacie o hospodarskej
situdcii a navrhuje zmeny ekonomickych nastrojov pol'nohospodarskej politiky. Navrhuje
zédsady na ziskavanie dotacii z narodného rozpoétu a z fondov EU. Zaroven sleduje

prepojenie planov vSetkych usekov.
Navrh na vyZitie poznatkov

Dlhodoba stratégia je v druzstve na vel'mi dobrej tirovni. Ked’Ze na hospodarskych
vysledkoch je mozné sledovat’ ndvratnost’ investicii. Obrovskou vyhodou druzstva je
investovanie do zavlah, baliarni a novych skladov, ked’ze tieto aspekty su dolezité najmé
pri pestovani zemiakov a cibule, ktoré su pre podnik najviac vynosné. Vedenie by malo
pokracovat’ v tomto trende a rozumne investovat’ do techniky a mechanizacie. V oblasti
planovania sa d4 navrhnut’, aby si podnik vypracoval strategicky plan ohl'adom investicii,
pretoZze po dokonceni vystavby skladov a plnoautomatizovanej baliarne nema momentalne
vypracovany ziadny strategicky plan. Je pravda, ze svet ovplyviiuje svetova hospodarska
kriza a ziskat’ finan¢né prostriedky nie je jednoduché, a prave preto rozumne investovat’ je
v Case krizy rieSenie ako sa eSte viac presadit’ na trhu. K d’al$im ndvrhom sa méze zaradit’
napad, aby sa podnik zaujimal vo vdc¢Sej miere o dotacie Stitu a najmid o eurofondy.
V oblasti taktického planovania by sa podnik mal snazit nespadnut do rutinného
planovania, ale neustdle sledovat’ podmienky ovplyvilujuce podnik a néasledne sa im
prisposobovat’. ZniZzovanie ndkladov sa da zabezpecit' Setrenim na pohonnych hmotéach
a nahradnych dieloch. Bolo by efektivne, ak by druzstvo v predstihu nakupovalo umelé
hnojiva a chemické prostriedky, tym by sa dala zabezpecit' lepSia vyjednavacia cena.
V oblasti operativneho planovania st potrebni Sikovni manazéri schopni sa flexibilne

prispdsobovat’ rychlo meniacim sa podmienkam.
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4.3 Organizovanie

Organizovanie sa v druzstve zameriava na vytvaranie organizacnej Struktury, ktora
je predpokladom realizécie stanovenych cielov. Preto v rdmci organizovania v druzstve
Pdda sa mé rozhodnut’, kto prace vykona, ¢ize urcit’, ktori l'udia budi mat’ povinnost’ pracu
urobit’.

Orgénmi druZstva st:

e Clenska schddza, ako najvyssi organ druzstva,
e predstavenstvo, ako Statutdrny organ,

e kontrolna komisia, ako organ so vS§eobecnou kontrolnou pradvomocou.

Do organov druzstva mozu byt’ volené len fyzické osoby, ktoré st lenmi druzstva
a maju aspont 18 rokov. Clenovia prvych organov pri zaloZeni druzstva mézu byt voleni
maximalne na tri roky. V sledovanom subjekte vyuZzivaji moznost’ vol'by ¢lenov organov
na funkéné obdobie pit rokov. Clenovia organov druzstva mozu byt’ opitovne zvoleni do

organov druzstva maximalne na dve po sebe nasledujtiice funkéné obdobia.

Clenska schddza je najvy$§im organom druZstva a schadza sa v lehotach uréenych
stanovami. Najmenej raz za rok sa musi zvolat, ak o to poziada asponl jedna tretina
vSetkych ¢lenov druzstva, kontrolna komisia, ako aj v d’al§ich pripadoch, ak to urcuji
stanovy. Clenské schodze sa v Druzstve Poda uskutoéiiuju priblizne dvakrat do roka. Pri
rozhodovani ma kazdy ¢len jeden hlas, pokial’ stanovy neurcuju inak. O rozdeleni zisku
rozhoduje ¢lenska schddza na navrh predstavenstva a to po schvaleni ro¢nej Uctovnej
zévierky. Clenska schodza pri rozhodovani o rozdeleni zisku prihliada v prvom rade na
potreby rozvoja druzstva. Clenska schodza sa zaobera:

e otazkami koncepcného a majetkového charakteru : schvalovanie ro¢nej uzavierky,
rozdelenie a pouzitie zisku, sposob uhrady Skody, zvySenie alebo zniZenie
zapisovaného zdkladného imania, rozhodovanie o splynuti, zlaceni, premene,
rozdeleni a o inom zdruzeni druzstva,

e otdzkami organizacnej a inStitucionalnej povahy - zmena stanov, volba a

odvoléavanie ¢lenov predstavenstva a kontrolnej komisie.

Predstavenstvo je Statutdrnym organom sledovaného druzstva. Predstavenstvo je

taktiez exekutivnym organom, to znamend, ze plni uznesenia ¢lenskej schodze a zaroven
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jej zodpoveda za svoju €innost’. Podlieha vSak aj kontrolnej pravomoci kontrolnej komisie
druzstva, ktord je opravnena od predstavenstva vyzadovat akékol'vek informacie
o hospodéreni druzstva. Na cele predstavenstva stoji predseda voleny predstavenstvom.
Predseda alebo podpredseda konaju za predstavenstvo navonok, ak nejde o pravne ukony,
ktoré musia mat’ zo zdkona pisomnu formu. Pri takychto pravnych tikonoch st potrebné

podpisy aspoii dvoch ¢lenov predstavenstva. Predstavenstvo druzstva ma pét ¢lenov.

Predseda druZstva riadi a kontroluje beznu ¢innost druzstva, organizuje a riadi
rokovania predstavenstva. Za svoju ¢innost' je predseda zodpovedny clenskej schodzi
druZstva a predstavenstvu druzstva. Predsedu druzstva pocas jeho nepritomnosti v druzstve
zastupuje podpredseda druzstva voleny predstavenstvom druzstva. V pripade
nepritomnosti predsedu druzstva trvajicej dlhSie ako 6 mesiacov je povinné predstavenstvo

druzstva zvolat’ schodzu k vol'be predsedu druzstva.

Kontrolna komisia je opravnend kontrolovat’ vSetku ¢innost’ druZstva a prerokuvat
staznosti jeho ¢lenov. Vyjadruje sa k ro¢nej uctovnej zavierke a navrhu na rozdelenie
zisku alebo uhrady straty druzstva. Je opravnena vyzadovat' si u predstavenstva alebo
u predsedu akékol'vek informacie o hospodareni druzstva. Kontrolnd komisia je nezavisly
orgadn azodpoveda iba clenskej schddzi. Kontrolnd komisia v Druzstve Pdda ma pit
Clenov. V pripade dlhodobej ne€innosti kontrolnej komisie alebo poklesu ¢lenov komisie
pod troch ¢lenov vykonava posobnost’ kontrolnej komisie do najblizSej ¢lenskej schodze

predstavenstvo druzstva.

Organizacno - riadiaca Struktira druZstva

Organizacna Struktira znamena usporiadanie vyrobnych a organizanych jednotiek
v ramci podniku po horizontalnej a vertikalnej linii a vymedzenie vdzieb medzi nimi.
Riadiacou Struktirou je vymedzenie kompetencnych vizieb medzi riadiacimi pracovnikmi,
resp. kolektivnymi orgdnmi riadenia v horizontdlnom i vertikdlnom smere.
V druzstve st zakladne organizacné jednotky tseky vytvarané podl'a vyrobnych odvetvi:
e rastlinnd vyroba,
e technicky usek,

e ckonomicky usek.
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Usek rastlinnej vyroby sa sustred’uje na pestovanie osivovej kukurice, olejnin,
obilnin, ale hlavym programom subjektu je vyroba zemiakov a cibule. Usek rastlinnej
vyroby zabezpecuje vSetky technologické postupy potrebné na vyrobu uvedenych komodit.
Pozbieranu trodu vazi, triedi podla kvality a prijme na sklad.

Technicky usek so svojim strojnym a traktorovym parkom zabezpeCuje vSetky
pol'né préce, ktoré sa tykaju vyroby krmiv a pestovania plodin pre usek rastlinnej vyroby.
Zabezpecuje dopravu pre Usek rastlinnej vyroby arovnako zabezpecuje zasobovanie
obchodnych retazcov a odberatel'ov. Zaroven ma na starosti sklady, ktorych sucastou je
samobaliaca linka a zodpoveda za starostlivost’ o zavlahy.

Ekonomicky usek komplexne zabezpecuje vsetky ekonomické agendy, uctovné a
finanéné operacie, pokladni¢né operacie a s tym suvisiace Cinnosti. Vykondva rozbory
hospodarenia a spracuva ekonomické plany rozvoja a jeho finan¢ného zabezpecovania.

Zabezpecuje racionalizaciu a optimalizaciu administrativnych ¢innosti

V skiimanom podniku sa aplikuje liniova organiza¢na Struktira, ktori moZeme
sledovat’ na obrazku €. 5. Vrcholovy manazment predstavuje predseda Druzstva Poda,
ktory je nadriadeny vedicim vSetkych usekov. V sledovanom podniku pracuje 40
zamestnancov, ktori st podla potreby rozmiestneni na jednotlivé pozicie. Na tuseku
rastlinnej vyroby pracuje osem l'udi, z ¢oho jeden predstavuje veduceho useku. Na
ekonomickom useku pracuje pat ludi, ktori st podriadeni hlavnému ekondmovi.
Technicky Gsek zamestnava dvadsat’Sest’ l'udi, o znamena najvacsi pocet zamestnancov zo
vSetkych usekov. Na technickom tuseku pracuje Sest vodiCov kamionov, desat l'udi
predstavuje  manudlnych pracovnikov na baliacich linkach, osem pracovnikov

obsluhujucich traktory a dvaja zamestnanci obsluhujuci zavlahy.

Navrh na vyZitie poznatkov

V oblasti organizovania sa navrhuje, aby podnik vytvoril usek technickych sluzieb
azacal poskytovat’ svoju techniku potencialnym zakaznikom. S bohatym strojovym
parkom, ktory mézeme sledovat’ v prilohe €. 2, by mohlo druzstvo ziskat' d’al§ie prijmy
a pomoct’ tak k eSte lepSim hospodarskym vysledkom. V tomto bode je navrhnuté presunut’
niektorych Soférov a traktoristov, z ktorych st niektori zaroven aj mechanikmi a opravarmi
do novovzniknutého tuseku. Mimo tohto useku je organiza¢na Struktira druzstva

dostato¢na.
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4.4 Vedenie Pudi

Ciel'avedomé vytvaranie a vyuzivanie ludského potencidlu je doélezitym
predpokladom vytvérania a rozvijania silnych stranok a konkuren¢nych vyhod firmy.
Mnoho rokov je znamy néazor, Ze l'udia st najcennej$im zdrojom kazdého podniku. Tento
nazor bol dlhé roky potlacovany az v dneSnych casoch si podniky za¢inaju uvedomovat,
ze ich buducnost’ je zéavisla od l'udského kapitdlu a nie od velkosti, vybavenia alebo
mnozstva budov. Naozajstnym intelektudlnym kapitdlom kaZzdej organizacie su
zamestnanci. Zakladom vedenia l'udi je riadenie ku zvySenej vykonnosti spolo¢nosti.
Ulohou manazérov vo vedeni je zdokonalovanie, rozvijanie a poskytovanie informacif,
sluzieb.

V skiimanom subjekte nemaju problémy s komunikdciou medzi zamestnancami na
vertikalnej Grovni. AvSak vyskytujii sa problémy v komunikécii na horizontalnej Grovni,
pretoze veduci usekov maju vytvoreni prirodzeny reSpekt. StarSi pracovnici nie st zvyknuti
podavat navrhy svojim nadriadenym a podielat’ sa na vedeni podniku. V druzstve
prevladaju priatel'ské vztahy, ktoré sa prejavuji na velmi dobrej urovni pracovnej
atmosféry.

V podniku mdzeme sledovat demokraticky $tyl vedenia, s miernymi naznakmi
autoritativneho S$tylu riadenia T'udi. Vedaci pracovnici dostatoéne komunikuji s
podriadenymi amaju dostatok informacii o podriadenych. Nézory pracovnikov sa
reSpektujii a podriadeni pracovnici maji postacuji informdacie o diani v druzstve.
Autoritativna forma riadenia sa prejavuje priamym prikazovanim a doslednou kontrolou
veducich pracovnikov. Ak maju pracovnici nejaké navrhy pripadne problémy, maju
moznost prediskutovat’ to s veducimi pracovnikmi, ktori nasledne moéZzu problém alebo
navrh vyriesit' na schodze predstavenstva, ked’Ze veduci tsekov sa zii¢astituju schodzi.

Jednym z najdodlezitejSich predpokladov kvalitného vedenia v druzstve je samotnd
osobnost’ manazéra. M4 nezastupitelni Ulohu pri formovani socidlnej atmosféry,
medziludskych vztahov a svojim konanim, sprdvanim a pristupom k podriadenym
pracovnikom ovplyviiuje ich postoje, spokojnost’ s vykonanou pracou a pochopitelne aj
vykonnost. V mojej praci je najvyssim vedicim pracovnikom predseda druzstva, ktory
disponuje okrem odbornych znalosti aj urcitymi vlastnost'ami osobnosti, ktoré st potrebné
k vykonavaniu danej funkcie. Medzi jeho najvyraznejSie vlastnosti mdzem zaradit

inteligenciu, tvorivost’ a sebavedomie.
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M Muzi

u Zeny

Pocet zamestnancov

do 30 rokov 30-40 rokov 40-50 rokov nad 50 rokov
Vek

Obrizok ¢&. 6: Struktira pracovnikov podl’a veku a pohlavia

Zdroj: Interna dokumentacia Druzstva Poda a vlastné spracovanie

Demograficka Struktara je dolezitou Strukturdlnou charakteristikou, ktort moéZeme
sledovat’ na obrazku ¢. 6. Na druzstve je zamestnanych dvadsatsedem muzov a trindst
zien. Pracovné vyuzitie do urcitej miery predurcuje pohlavie avek pracovnikov.
Z ilustracie vidno, ze v podniku pracuje najviac I'udi vo vekovej kategorii od Styridsat’ do
pétdesiat rokov. V sledovanom subjekte st zamestnani iba Styria zamestnanci do tridsat’

rokov.

wdo 30 rokov
4 30-40 rokov
M 40-50 rokov

®mnad 50 rokov

v

Pocet zamestnancov
QO = N W R U Y~ Co

Zakladné Stredné odborné  Stredodkolské s Vysokoskolské
5 vyucnym maturitou
listom

Vzdelanostna droven

Obrazok ¢. 7: Struktiira pracovnych sil podPa vzdelania a veku

Zdroj: Internd dokumentécia Druzstva Pdda a vlastné spracovanie
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Vel'mi dolezitym ukazovatel'om v podniku je vzdelanostnd uroveni zamestnancov.
Na obrazku ¢. 7 pozorujeme, Ze najviac zamestnancov ma stredné odborné vzdelanie
s vyuénym listom v pocte osemndst ahned’ nasleduje skupina so stredoSkolskym
vzdelanim s maturitou. V druZzstve pracuji z celkového poctu Styridsat zamestnancov

Styria s vysokoskolskym vzdelanim.

Odmenovanie zamestnancov

Tabulka €. 2: Prehl’ad priemernych mesa¢nych miezd vo vybranych pracovnych
poziciach

i . Priemerné mesacné mzdy v € .
Pracovna pozicia Priemer 07-09 | Index 09/07 v %
Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009
Vediici usekov 820 € 853 € 875 € 849 € 107
Traktoristi 490 € 498 € 509 € 499 € 104
Vodi¢i kamionov 575 € 590 € 600 € 588 € 104
Pracovnici RV 443 € 461 € 475 € 460 € 107
Pracovnici v 490 € 499 € 510 € 500 € 104
baliarni
Zamestnanci
ekonomického 588 € 600 € 615 € 601 € 105
useku

Zdroj: Internd dokumentécia Druzstva Poda a vlastné spracovanie

V sledovanom druzstve je najvacsi motivacny prostriedok, podobne ako vo vacSine
podnikov, finanéné odmenovanie. Za hlavné kritérid hodnotenia sa posudzuje plnenie
Statutarnych a hospodarskych uzneseni druzstva, mesacné hodnotenie plnenia planovanych
vyrobno-ekonomickych tloh, dodrZiavanie vnutropodnikovych ekonomickych a
hospodarskych pravidiel, dodrziavanie zasad technologickej a pracovnej discipliny,
starostlivost’ o Zivotné a pracovné prostredie, ochrana podneho fondu a ochrana zaujmov a
majetku druzstva. Vyvoj priemernych mesa¢nych miezd vidime v tabul’ke €. 3. Z tabul'ky
dokazeme vycitat’, ze mzdy maju stipajucu tendenciu pocas celého obdobia, ¢o ma aj suvis
so stupajucou tendenciou miezd celého hospodarstva. NajlepSie platenou pracovnou
poziciou su pochopitel'ne vedici useku, pretoze maju najvacsiu zodpovednost’ a vzdelanie.
Priemerny plat vedtcich tsekov bol v rokoch 2007 az 2008 vo vySke 849 €. Snahou
druzstva je zabezpecit' svojim zamestnancom kazdoro¢nu valorizaciu miezd. Druzstvu sa

dari zvySovat mzdy pracovnikom vrovnakom tempe. Rozdiel narastu miezd na
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sledovanych pozicidch sa pohybuje od Styroch do siedmych percent. Zamestnanci d’alej
dostavaji odmeny za pracu nadcas, pracu pocas vikendov a sviatkov akoncoro¢né
odmeny.

Medzi d’alSie prvky motivacie patri v podniku vytvaranie priatel'skych vzt'ahov a to
prostrednictvom vyletov a lyziarskych zdjazdov. Zamestnanci druzstva sa taktiez

kazdoro¢ne zucastnuju na vystave Agrokomplex.

Navrh na vyzitie poznatkov

Vzdelavanie by malo byt prioritou kazdého podniku. Investicia do kvalifikacie
a zlepSenia znalosti je najviac efektivne rieSenie. V podniku pracuje nizky pocet
vysokoskolsky vzdelanych l'udi, ¢o nie je pozitivnym signalom pre vedenie. Zamestnanci
maji moznost’ zOc€astiovat sa roéznych vzdeldvacich semindrov, kurzov alebo Skoleni.
Podnik by mal takéto aktivity zamestnancov podporovat, ale aj financovat, pretoze
investicia do zamestnanca sa podniku vrati rovnako ako investicia do mechanizécie. Cudia
s lepSimi znalostami a kvalifikdciami sa moézu nasledne zapéjat’ do riadenia a pomahat
manazmentu druzstva ziskovo hospodarit. Dodlezité je nezameriavat sa vylucne na
individualistické hodnotenie a odmenovanie, ale zaviest’ meranie a odmenovanie prispevku
jednotlivca k zdiel'aniu znalosti a intelektudlnemu kapitalu a uznavat' tych, ktori su
kreativni a ochotni znalosti zdiel'at’.

Ziskat’ a udrzat’ si schopnych zamestnancov sa stava hlavnou ulohou manazmentu v
kazdom podniku. Samozrejme, Ze ostatné zdroje su pre fungovanie organizacii taktiez
potrebné, no meni sa ich poradie dolezitosti. Jednym zo zakladnych predpokladov
skuto¢nej uspesnosti a efektivnej vykonnosti 'udi v pracovnom procese je motivacia. Preto
je nevyhnutné spoznavat zdkladné motivy l'udi, motivaéni Struktaru jednotlivych
pracovnikov, ako aj prostriedky a faktory, pomocou ktorych ich moZno motivovat’. Z tohto
dovodu sa navrhuje, aby pracovnici na vedicich pozicidch sa vo vidcSej miere venovali
svojim zamestnancom. Jednym zrieSeni je, aby sa vo vidcSej miere spolu stretavali
a aktivne komunikovali. Je mozné aby sa vzdelavaci seminar spojil s vyletom niekol'kych
zamestnancov, aby sa mohli lepSie spoznat. Jednym z prvkov motivacie mdze byt
napriklad, ak k tomu bude mat" podnik prostriedky, beziro¢ne poskytovanie po6Ziciek
svojim zamestnancom. Tento krok moéZze zlepSit podnikovu kultiru a zvacsit doveru

zamestnanca k druzstvu a zvicsit’ jeho snahu na pozitivnom napredovani podniku.
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4.5 Kontrola

Kontrola v podniku je cielavedoma ¢innost’ uskuto¢iovana za ti¢elom zistenia do
akej miery sa realizovali planované ciele. Planovanie a kontrola su neodlucitel'né. Veduci
usekov uplatiiuju kontrolu kontinudlne s procesom plénovania v organizicii. Manazéri
musia byt neustdle pripraveni na rieSenie moZznych problémov vo wvnutri podniku.
Kontrolny systém je U¢innym nastrojom komunikdcie, pretoze pozitivne odchylky od
ur¢enych cielov a prijatych kritérii st odmeiniované a negativne odchylky st
sankcionované. Kontrola navodzuje také spravanie zamestnancov, aby sa vyhli negativnej
spatnej viazbe. Odklon od kritérii upozornuje veducich pracovnikov na potencidlny alebo

existujuci problém skor, ako sa naplno rozvinie do kritického stavu.

Zakladnym kontrolnym organom v druzstve je kontrolna komisia. Kontrolna
komisia kontroluje vSetky cCinnosti zvézu, dodrZiavanie financnej discipliny a plnenie
povinnosti. Do prav a povinnosti kontrolnej komisie patri:

e dohliadat’ nad dodrziavanim stanov druZstva, rozhodnuti organov druzstva a
vSeobecne zaviznych pravnych predpisov,

e dohl'ad nad hospodarenim druzstva, jeho organov a organizacnych zloziek,

e spracovanie ro¢nych hodnotiacich sprév pre zasadanie Clenskej schodze

e pravo vyzadovat vSetky informacie, podklady a spravy od predstavenstva a
nahliadat’ do protokolov, sprav a uc¢tovnych dokladov,

e zlcCastiovat sa spolu s predsedom druzstva alebo ur€enym zastupcom rieSenia
sudnych a mimosudnych sporov a pripadov porusenia stanov a zasad, spoluprace zo

strany €lenov druZstva, rieSi namietky ¢lenov do tridsiatich dni od podania.

V podniku sa vyuzivaju tri druhy kontroly:

e preventivna, ktord je zamerand na zistovanie kvantitativnych a kvalitativnych
odchylok pouzitych zdrojov v porovnani so Standardom. Preventivna kontrola sluzi
na v¢asné odstranenie problémov,

e priebezna, ktorda ma za ulohu zistit', ¢i operacie prebiehaju v sulade so stanovenymi
cielmi vyrobného procesu. Uskutociuje sa na vSetkych usekoch druZstva.
Napriklad v rastlinnej vyrobe sa sleduje dodrziavanie postreku, hnojenia alebo

zavlahy plodin,

41



e kontrola spitnou vizbou, ktord je zamerana na konecné vysledky, priCom korekéné

opatrenia si smerované na nasledujice pouzitie zdrojov alebo operacii. Tento druh

kontroly je vyuZivany najmi kontrolnou komisiou, ktora sleduje prijmy a naklady

vo vysledku hospodarenia.

Zékladné formy kontroly vyuZzivane Druzstvom:

nadriadenym pracovnikom : prebieha kontrolou vedtcich tsekov svojich
podriadenych zamestnancov, kde m6zu vyvodzovat’ osobnll zodpovednost’,
tretou osobou (internou — externou) : kontrolnd komisia funguje formou
internej kontroly, naopak organy Statnej spravy v tomto pripade figuruji ako
externy audit,

pracovnikmi navzajom : tento systém v podniku pozitivne ovplyviuje
vykonnost’ jednotlivych zamestnancov, zamestnanci sa podporuju ako kolektiv
a nesnazia sa hl'adat’ navzdjom na inych chyby,

sebou samym (autokontrola) : vedenie druzstva priklada tejto forme kontroly
velku védhu, snazi sa viest pracovnikov, aby samych seba dokazali po

vykonanej praci skontrolovat’, bud’ v ¢iastkovych alebo vo finalnej faze.

Délezitou sucastou funkcie kontroly je aj kontrola dosiahnutych hospodarskych

vysledkov

druzstva. V oblasti vysledkov hospodarenia podnik poskytol udaje celkového

obratu, produktivity prace a zisku za roky 2009, 2008 a 2007. Za tieto tri roky boli vSetky

tri ukazovatele na pomernej stabilnej trovni. Vyvoj ukazovatelov je mozné sledovat’

a porovnat’

v tabul’ke ¢ 4. Tabulka nam ukazuje, Ze v priebehu rokov 2007 az 2009

produktivita prace klesla o sedem percent, a naopak zisk sa zvysil o devét’ percent a obrat

sa zvysil o

patnast’ percent. Najvyssi obrat a zisk sa podniku podarilo dosiahnut’, aj napriek

krize, v roku 2009.

Tabulka ¢&. 3: Vyvoj hospodarskych ukazovatelov v druZstve v tisic eur

Ukazovatel’ Rok 2007 | Rok 2008 | Rok 2009 |Priemer 07-09 [ Index 09/07 v %
Obrat 3751 3419 4315 3828 115
Zisk 365 365 398 | 376 109
Produktivita prace 116 103 108 | 109 93

Zdroj: Internd dokumentécia Druzstva Pdda a vlastné spracovanie
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Navrh na vyZitie poznatkov

V manazérskej funkcii kontrolovanie je druzstvo na dostacujucej trovni. Kontrolna
komisia si dosledne plni svoje povinnosti a snazi svoje kontroly vyhodnocovat’ a vytvarat’
zmysluplné riesenia. Veduci pracovnici odvadzaju dobrt pracu pri kontrolovani svojich
podriadenych. Doélezité je, aby sa samotni pracovnici snazili o sebakontrolu a zamestnanci
su na dobrej ceste dosiahnutiu vhodnej urovne autokontroly. Veduci pracovnici kontroluju
svojich pracovnikov dennodenne. Napriklad predseda druzstva kazdy deni chodi na pole

a kontroluje prace, ktoré sam zada.
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Zaver

PolI'nohospodarske druzstvo Pdda sa ako subjekt bakalarskej prace orientuje hlavne
na rastlinnl vyrobu a svoju ¢innost’ prevadzkuje v jednej z najteplejSich oblasti Slovenska,
v Podunajskej nizine. Pol'nohospodarska vyroba patri medzi najriskantnejSie odvetvia
v nasej ekonomike, pretoze je vo vel'kej miere ovplyviilovana klimatickymi podmienkami.
Druzstvo sa pri riadeni podniku drzi dlhorocnych skusenosti jej vlastného podpredsedu,
ktory sa pestovaniu plodin venuje uz mnoho rokov. Zakladnym pilierom vyroby
sktimaného subjektu st zemiaky a cibul’a, preto im venuje najvacsiu pozornost.

Planovanie v skimanom druZstve prebiecha na vSetkych tUrovniach a méZeme
sledovat’ dobré zvladnutie tejto funkcie manaZzmentu. Planovanie patri v druZstve
k dolezitej sucasti vedenia, ktorej venovali dostatok Casu a dokéazali vytvorit velké
investi¢né projekty, ktoré zacCinaji ukazovat’ svoju navratnost. Medzi najvyznamnejsie
strategické plany patri najmé investicia do plnoautomatickej baliarne, zavlah a skladov.
V casti planovanie boli navrhnuté opatrenia, pretoze je potrebné, aby si podnik vypracoval
strategicky plan a aby sa zaujimal vo vacSej miere o dotacie §tatu a eurofondy.

Druzstvo P6da mé vo svojich Strukturach organy druzstva, ktoré s charakteristické
pre vicSinu druzstiev na Slovensku. VSetky organy druzstva plnia svoje povinnosti
a dokdzu vymahat' svoje prava. Funkcnost’ vSetkych organov je bezproblémova a plne
dostacujuca. Organiza¢no — riadiaca Struktara v sledovanom subjekte funguje spolahlivo
uz niekol’ko rokov aneboli zaznamenané vyraznejSie zmeny v tejto Struktare. Kazdy
z pracovnikov si je vedomy svojho postavenia azaroven si uvedomuje vertikdlne aj
horizontalne vztahy, ktoré mdzeme sledovat’ v priloZzenej Struktire. V tejto Casti bolo
navrhnuté, aby podnik vytvoril usek technickych sluzieb na poskytovanie
pol'nohospodarskej techniky potencidlnym odberatel'om.

Cielavedomé vytvaranie a vyuzivanie ludského potencidlu je predpokladom
budovania a rozvijania silnych stranok a konkurenénych vyhod podniku. Tato ¢innost’ je
zalezitostou vSetkych manazérov a veducich timov. Podnikova atmosféra je velmi
prijemna a priatel'skd. Zamestnanci navzajom dobre vychadzaji a maji primerané vztahy
s nadriadenymi. NajhlavnejSim motivaénym prostriedkom je finanéné odmenovanie, ktoré
je hnacim motorom pre kazdého pracovnika. Najvacsim nedostatkom pri vedeni l'udi je
nedostatocnd snaha o zvySenie znalosti a kvalifikdcie zamestnancov na vSetkych

urovniach. Z tohto dévodu boli navrhnuté opatrenia , aby sa druzstvo viac investovalo do
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vzdelania svojich zamestnancov. Rovnako délezitd je motivacia pracovnikov a preto sa
navrhuje, aby sa veduci pracovnici venovali viac ¢asu svojim podriadenym a dokézali ich
spravne motivovat’.

Kontrolné mechanizmy si svedomito plnia svoje ulohy a dokazu zna¢ne ovplyvnit
vysledky druzstva. Kontrolnd komisia pravidelne zasadd, kontroluje a analyzuje vysledky
hospodarenia. Nadriadeni kontrolujii svojich podriadenych, ale najvacSia iniciativa
prichddza zo strany druZstva na samokontrolu. Postupne si vSetci zamestnanci zacinaju

osvojovat tito formu kontroly.
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<http://www.standard-team.com/cikkek/Moderne-manazerske-metody.php>

47



Prilohy

Priloha €. 1: Vyvoj a Struktira zberovych ploch v ha
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Zdroj: Interna dokumentacia Druzstva Poda a vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 2: Strojovy park druZstva

Traktory

John Deere 6120

John Deere 6130

John Deere 6220

John Deere 6320

John Deere 6630

John Deere 6920

John Deere 8210

John Deere 8330

Massey Ferguson (200 hp)

Fendt 297 Vario

Kombajny

John Deere 9640

John Deere 9660

Claas 560

Stroje na
obrabanie

pody

vyoravac cukrovej repy Holmer

2 vyoravace zemiakov Grime SE 160

vyoravac zemiakov GZ 1700 DSL

diskovy podmieta¢ Gregoire Besson

diskovy podmieta¢ STROM Preciser

8 - radliény pluh Raabe

7 - radlicny pluh OPALAGRI

7 - radliény pluh KUHN

2 frézy Grime na oboravanie zemiakov

fréza 2-riadkova

2 drvice cibul’'ovej viate

2 vyoravace cibule

kompaktor STROM - 6 m zaber

Postrekovace

samohybny postrekova¢ Matrot Maestria

tahany postrekova¢ KUHN

Sejacky

John Deere - minimaliza¢na s 6m zaberom

sejacka na kukuricu a slne¢nicu 750 A s 6m zaberom

Monosem na cukrovu repu, 8 riadkova s prihnojovanim

2 sadzace zemiakov Grime 4-riadkové

sadza¢ zemiakov Grime 2-riadkovy

Zdroj: Internd dokumentécia Druzstva Pdda a vlastné spracovanie
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