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SUMMARY

The main objective of this work was anylyze management of cattle and milk
production in selected agricultural entities in the period 2007-2009. Targets lower hierarchy

of management functions: planning, organizing, leadership and control.

The methodology of work and materials in my work is the SWOT analysis and mathematical
statistics methods. SWOT analysis is based on internal and external environment arising from
the internal environment of the strengths and weaknesses and external environmental

opportunities.
The main analysis was holding MVL AGRO, sro Banovce over Bebravou.

Company management, who manages and organizes the process of cattle and milk production
is highly professional, as evidenced by the results of their work in breeding dairy cattle
breeding in 2009 reached a yield of 9,150 liters per cow.

Results of crop production, animal production but also economical suggest that the company
has good management team managers who even crisis of 2009 to ensure profits of 187 283
EUR. Average wage was reached 658,90 EUR.

Financial analyze — finanéna analyza
Animal production —zivoc¢isna vyroba
Crop production — rastlinna vyroba
Management — manaZment

Milk production — vyroba mlieka
Analysis — analyza

Management functions — funkcie manazmentu
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UVOD

ZhorSovanie socidlno-ekonomickych podmienok zivota na slovenskom vidieku sa
prejavuje vyludnovanim vyrobného potencidlu vidieka. Stale ostava v platnosti, ze kde

prosperuje poddohospodarstvo, prosperuje i vidiek.

Prognozy pre rok 2010 predpokladaju dlhodobejsi pokles produkcie mlieka. Po
debakli s melaminom dochadza k stagnacii alebo len pomalému rastu produkcie mlicka
v Cine napriek rychlejiiemu rastu dopytu po tejto komodite. Na medzinarodnych trhoch sa
predpokladd postupné hospodarske ozivenie, ktoré zo sebou prinesie aj zvySeny dopyt po

mlieku.

Po vstupe do EU novy systém financovania priniesol iba Giastodnu istotu pre
slovenskych farmarov. EU ma stale prebytok potravin. SPP sa reformuje s ciefom, aby sa
vyroba potravin zniZzovala, ale aby sa zachovala ekonomika a zamestnanost’ vidieka
a zlepSovalo sa zivotné prostredie a bolo zachované dedi¢stvo vidieka aj v menej priaznivych

prirodnych podmienkach.

Problém slovenského podohospodarstva uz nie je len v nerovnosti podmienok v
porovnani s povodnou 15-kou EU, ale i v porovnani s CR, Mad’arskom, Pol'skom a d’al§imi
novymi ¢lenmi EU. Celkova tirovei podpdr a dotacii v EUR.ha™ sa v roku 2013 ogakava:
Slovensko — 401,-€; Pol'sko — 412,-€; Cesko — 446,-€; SRN — 691,-€; Rakusko — 802,-€. 1
napriek tejto nerovnosti je dolezity optimizmus a pozitivny pristup, pretoZe priestor a rezervy

su dostato¢né.

Slovenski farmari sa musia zdruZzovat do odbytovych zoskupeni a vyuzit novu

prilezitost ,,Predaj produktov z farmarskeho dvora®.

Skoncila sa doba pohladu na polnohospodarstvo, Ze sa vyrdbaji len potraviny.
Podohospodarstvo  je  schopné ponuknut omnoho SirSie spektrum surovin pre
nepol'nohospodarske vyuzitie a to nielen vo forme biomasy na priame spalovanie, ale i ako

biolieh, bionaftu a bioplyn.

Pol'nohospodarska pdda spolu s vodnymi zdrojmi predstavuju najvéacSie bohatstvo
Slovenska. Pri ekologicky Setrnom hospodareni Slovensko vie vyzivit’ 5,6 mil. obyvatel'ov, ¢o

musi byt nasim dlhodobym ciel'om.



1 SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA IV ZAHRANICI

1.1 Charakteristika manaZmentu a jeho vyvoj

Manazment vznikol v Spojenych Statoch americkych. Americky manazment ma od
svojich pociatkov dodnes velku autoritu nielen doma, ale aj vo svete. Jeho pritazlivost
vzrastla najmd po druhej svetovej vojne. USA mali veI'mi dobré podmienky na rozvoj
manazmentu. Krajina oplyvala prirodnym bohatstvom, pristahovalecké viny zabezpecili
dostatok pracovnej sily, boli utvorené dobré legislativne podmienky na podnikanie, ¢o
sposobilo prudky industridlny rozvoj. Okrem toho USA nepostihli svetové vojny. Do
Sestdesiateho roku 20. storocia Spojené Staty americké vytvarali viac ako 50 % svetovej
produkcie.

Po druhej svetovej vojne rozvinuty americky priemysel vzbudil pozornost' celého
sveta. Zépadna Eurdpa, Japonsko anovo industrializované krajiny rychle preberali
americké technologie, priemyselné poznatky a osvojovali si americky manazment spolu s
jeho terminoloégiou. Americké firmy uz nemaju zakazdym veduce postavenie. Znamena
to, ze americky manazment mal a ma z Casu na Cas aj isté uskalia a problémy.

Eurépsky manazment ma podobné charakteristiky ako americky manazment. VyuZiva
rovnaké alebo podobné principy, metddy a postupy, a preto je asto oznacovany ako euro-
americky manaZment, resp. zdpadny manazment. Rozvoj vedeckého manazmentu v
Eurodpe je datovany od zaciatku 20.storo€ia. Jeho rozvoj bol pribrzdeny 1. a 2. svetovou
vojnou. Ako v USA, tak aj v Eurdpe sa prvopociatky manaZmentu orientuju na
organizaciu a riadenie vyrobného procesu. Predstavitelia intuitivne presadzovali
poziadavku, Ze dobry inzinier by mal byt zaroven ekondomov. K najvyznamnejSim patrili
napr. vo Franctizsku Charles Dupin, v Nemecku Werner von Siemens, v Ceskoslovensku
Tomas Bat'a a ini. Vyspeld hospodarska Eurdpa rychlo preberala americké technologie,
priemyselné poznatky. Implementicia amerického manaZzmentu do eurdpskych krajin
nebola len kopirovanim. Vzhl'adom na historicky vyvoj a narodné odliSnosti existovali
isté osobitosti aj v jednotlivych krajindch, hlavne v ekonomickej a socidlnej oblasti.
Rozdiely st badatelné v manazmente Skandindvskych krajin, Nemecka, Franclzska,

Talianska a podobne.



Pri Studiu manazmentu si treba uvedomit, ze pojem manazment mozno chapat a

interpretovat’ v Styroch vyznamoch.

Manazment ako:

-proces
-profesia

-vedna disciplina

-umenie

Paska (2004) uvadza, ze manazment je ako proces planovania, organizovania persondlneho
zabezpecenia, vedenia l'udi, kontroly a vyuZitia vSetkych zdrojov na stanovenie a ha

dosiahnutie ciel'ov podnikatel'ského subjektu.

Manazment ako proces vyjadruje skuto¢nost, Ze manazment je prakticka ¢innost’ manazéra,
ktord predstavuje subor aktivit na dosiahnutie ciela. ManaZment v tomto zmysle je
dynamicky proces, ktory sa zafina definovanim cielov, pokracuje ich realizaciou az po

kontrolu. Ide o neprestajne sa opakujici cyklus ¢innosti.

[ planovanie J [ organizovanie } [ komunikovanie }

v v v

Ludia Stroje Metody

( ZDROJE ) .. . ( CIELE )
Material Kapital

[ rozhodovanie } [ motivovanie } [ kontrola J

Schéma 1
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Podl'a Koontza, a Weihricha (1993) je manazment proces tvorby a udrZiavania prostredia,
v ktorom sa jednotlivci spdjaji do skupin, aby tc¢innejsie dosahovali vytycené ciele. Uvedené
spajanie sa uskutoctiuje v rdmci podnikov a ti¢innejSie dosahovanie cielov sa dosahuje na

synergickom principe.

Mizickova (2005 ) piSe o manazmente ako o otvorenej sustave poznatkov o Specifickych
¢innostiach manazérov, ktoré uskutoCnuju v zaujme stanovenia a naplnenia stanovenych

cielov organizacie, podnikatel'ského subjektu.

Drucker (1992) definoval manazment ako ,proces koordinovania ¢innosti skupiny
pracovnikov je realizovany jednotlivcom alebo skupinou I'udi za G¢elom dosiahnutia urcitych

vysledkov, ktoré nie je mozné dosiahnut’ individudlnou praxou®.

1.2 ManaZment 'udskych zdrojov

Na MLZ a na jeho miesto v manaZzmente organizacie existuju rézne nazory — od tych, ktorych
zéastancovia ho vnimaji ako neoddelitel'nt, integralnu stcast’ manazmentu, az po tie, ktoré v
tejto aktivite vidia zbytocné navySovanie ndkladov a neetické vzbudzovanie ocakavani

u pracovnikov. Pravda, ako obycajne, byva niekde uprostred.

V pracovnikoch je rezervoar energie, ktorej aktivovanim mozno zvySovat’ produktivitu prace,
asi takto to tvrdil W. Taylor (cituje Koontza, a Weihricha, 1993) a tato myslienka bola a aj

v sucasnej dobe je rozpracovavana.

Dokazovym prostriedkom historie je i Fayolov (cituje Koontza, a Weihricha, 1993)
procesny pristup, z ktoré¢ho vychadzali d’alSie tedrie manazmentu a ktorého prinos preukazala
i prax. H. Fayol (cituje Koontza, a Weihricha, 1993) definoval Sest’ ¢innosti, ktoré vykonava
kazdy podnik, a to technickl, obchodnt, finanént, ochrannu, uctovnu a spravnu. Osobitnu
pozornost’ venoval spravnej funkcii a sam pripustil, Ze jej hranice si vymedzené nejasne.
Obsahova napln spravy tvori planovanie, organizovanie, koordinovanie a kontrolovanie.
Autor sa zamysl'a nad riadenim, ktoré definuje ako ,,udrziavanie personalu v ¢innosti* a svoje
rozhodnutie v¢lenit’ ho do spravy, zdovodnuje jeho vnatornymi znakmi (zamestndvanie a
vycvik zamestnancov, zasady riadenia), ktoré st so spravou skibené, ¢im vznika velmi
dolezitd, nezamenitelnd a nenahraditelnd funkcia a manaZment ma zabezpecit realizdciu

vSetkych Siestich funkcii. Takze uz zaciatkom 20. storocCia bola zdovodnend potreba
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manazmentu ludskych zdrojov, bola vymedzena tloha manazéra v tomto procese a boli

stanovené poziadavky na jeho vlastnosti a znalosti.

Podl'a ViSnovského (2007) manazment l'udskych zdrojov modzeme chapat ako pristup
K personalnemu riadeniu, na ktorom sa podiel'ajii tak liniovy manaZzéri ako aj personalisti
a ktory okrem iného zvyraznuje vyznam l'udskych zdrojov skor ako majetok organizacie, nez

ako naklady organizéacie na zamestnancov.

Kravéakova (2004) pise, ze pojmovych vymedzeni MEZ mozno v odbornej literature najst’
viacero. VSeobecne pod personalnou pracou mozno rozumiet’ pracu orientovanu na cloveka v

pracovnom procese.

Fisher a Shaw ( cituje Kravéakova, 2004) definuja MIZ ako ¢innost’, ktora ,,zahiha vSetky
manazérske rozhodnutia a postupy, ktoré priamo ovplyvitujui I'udi pracujucich v organizacii®.
Carrell, Kuzmits ( cituje Kravéakova, 2004) definujuo MLZ ako ,,stthrn programov, funkcii

a ¢innosti, ktoré su navrhnuté, aby maximalizovali ciele zamestnancov a organizacie®.

Storey ( cituje Kravéakova, 2004) uz vo svojej definicii zdoraznuje strategicky aspekt v
MLZ.

Kachanakova (2003) uvadza, ze ,,MLZ predstavuje strategicky a premysleny logicky pristup
k riadeniu T'udi, ktori sa individudlne a kolektivne podielaji na efektivnom plneni cielov

podniku.

Vetrakova (2006) vo svojej publikacii ,,Cudské zdroje v organizacii“ piSe, ze obsahom

personalnej prace su:

- administrativne prace a procedury spojené so zamestnavanim ludi, s obstaravanim,

uchovavanim a aktualizaciou informacii a dokumentov o zamestnancoch,

-personalne Cinnosti, tzn. formovanie pracovnych skupin, persondlny a osobnostny rozvoj

zamestnancov, ich stabiliz4cia, hodnotenie a uvolfiovanie z prace,

-pracovné vzt'ahy vznikajice medzi zamestndvateI'mi a zamestnancami,
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- socialny rozvoj zamestnancov, pracovné a mimopracovné podmienky smerujuce k

uspokojeniu z vykonanej prace.

Na ziklade tychto poznatkov mozno vo vSeobecnosti MDIZ vymedzit' takto:
MLZ je integralnou sti¢astou manazmentu podniku, ide o strategicky pristup k riadeniu l'udi a
relativne samostatny proces, obsahom ktorého st personalne funkcie a ktory ma — pre
efektivne dosahovanie cielov podniku — zabezpecit’ pripravenych pracovnikov, t.j. kI'icovy
zdroj transformaéného procesu. MLZ je obsahom prace kazdého manazéra tzn. pravomoc a
zodpovednost’” v procese MLZ su delegované na manazérov Specialistov 1 na liniovych

manazerov.
1.3 Manazment chovu HD

Svoje vyznamné postavenie ma aj odvetvie produkcie hovddzieho misa z vykrmu HD.
Predovsetkym preto, ze poskytuje kvalitné a diétne méso, transformuje bohaté zdroje
vlastnych objemovych krmiv na Ziaduci produkt, poskytuje suroviny pre spracovatel'sky
priemysel. Pre dosahovanie efektivnej produkcie ma zna¢ny vyznam doba vykrmu. Snahou je
dosahovanie ¢o najkratSej doby od naskladnenia zvierat (priblizne 180 kg Z. h.) az do

vyskladnenia (500 — 530 kg Z. h.).

Délezitym predpokladom Uspesnosti chovu HD je i spravna vol'ba technologického systému,
ktorého zakladom je ustajnenie. Ustajnenie krav pouzivané v praxi vyvojovo rozdelil Kliment

(1993) na:
- volné ustajnenie,
- ustajnenie s privdzovanim,
- kombindacia voI'ného ustajnenia s doCasnou fixaciou zvierat,
- ustajnenie v individualnych pohyblivych zariadeniach,
- ustajnenie v puatacich boxoch,

- ustajnenie v skupinovych pohyblivych zariadeniach.

V praxi sa rozsiruje hlavne vol'né ustajnenie.
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Podl'a Debrecéniho (1999) je technoldgia ustajnenia jednym zo Styroch faktorov, ktoré spolu

S 'udskym faktorom rozhoduji o ekonomike chovu.

Efektivnost chovu HD je urCovana predovsetkym pravidelnou a dostato¢ne vykonnou
reprodukciou. Narodenie zdravych teliat v pravidelnych intervaloch, primerané vyuzitie
reprodukéného potencionalu zvierat vyzaduje dobry zdravotny stav, dobré chovatel'ské
podmienky (vyziva a oSetrovanie) a primeranu starostlivost’ o reprodukény proces krav

a jalovic. Vyrazne negativne vplyvaju na reprodukény proces predovsetkym Styri faktory:

Nedostato¢ny odchov a priprava jalovic pre reprodukciu
Nedostato¢na, alebo neprimerana vyziva tak vo vzt'ahu k produkcii a reprodukcii

Nedostatocna pozornost’ pri kontrole reprodukcéného procesu

el

Poporodné poruchy reprodukénych organov. Jilek (2002).

Stastny ( 1996) pise, 7¢ dobry manazment chovu HD je najlepsia zaruka dobrych

vysledkov. Hlavné zdsady mézeme zhrnut’ do niekol’kych bodov:

1. Sledovanie ruje aspon trikrat denne

2. Viest doslednii evidenciu celého reprodukéného procesu v stdde a U jednotlivych
dojnic.

3. U inseminovanych dojnic sledovat’ vyskyt ruje tri az Sest’ tyzdiov po poslednej
inseminacii.

4. Velku pozornost’ venovat’ vyzive dojnic. Hlavne v obdobi po oteleni by mali byt
kravy kfmené dobre vybilancovanou kimnou davkou.

5. Dosiahnut’ spravnu kondiciu krav pri oteleni.

6. Venovat maximalnu pozornost’ hygiene poérodov dojnic.

1.4 ManaZment vyroby mlieka

Ulohou je plynula vyrobna produkcia mlieka a tieZ teliat pre produkéné a reprodukéné ciele.
Mlieko je nenahraditel'nou potravinovou zlozkou pre l'udi, ma vyznamné liecebno-dietetické
ucinky, je bohatym zdrojom vitaminov, ma priaznivl skladbu mineralnych a ostatnych latok.
Liter polotu¢ného mlicka ma energiu 1900 — 2065 kJ, zlozenie v pomere cukry:tuky:
bielkoviny = 38:37:25.
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Vysoka akost’ mlieka je jednou z podmienok pre dosiahnutie priaznivych ekonomickych
vysledkov v chove dojnic, uvadza Kvapilik (1989). Dalej tvrdi, ze zakladnym predpokladom
produkcie kvalitného mlicka je zodpovedajuci stav dojacej techniky a zariadenia pre

chladenie a uchovavanie mlieka, ako aj dostatoéné mnozstvo dezinfek¢énych prostriedkov.

Jansky (2000) pise, ze existuje vel'a faktorov, ktoré ovplyviuju ekonomiku vyroby mlieka.
Medzi najddlezitejSie mozno zaradit’ iroven dojivosti, vyzivy a kfmenia, pouziti technologiu,
plemennt prislusnost, zdravotny stav apod. ZvySovanie priemernej dojivosti sa ma

uskutociiovat’ s takymi vyrobnymi nakladmi, aby vyrobcovia dosiahli primerany zisk.

Medzi vybrané ukazovatele organizacie a ekonomiky vyroby mlieka mozno zaradit’:

- pocet narodenych teliat v ks na 100 krav,

- pocet odchovanych teliat v ks na 100 krav,

- priemerna ro¢na dojivost’ v litroch na 1dojnicu,
- vlastné naklady v € na 1 liter mlieka,

- priemerna realiza¢na cena Vv € na 1 liter mlieka,
- produktivita prace v € na 1 pracovnika,

- miera rentability v %0,

- pracnost’ pri vyrobe mlieka v min. na 1 liter,

- brakovanie dojnic v %,

- straty teliat ihynom v %,

- spotreba jadrovych krmiv v kg na 1 liter mlieka,
- hospodarsky vysledok z realizacie v € na 1 liter mlieka,

- kvalitativne ukazovatele zatriedenia mlieka.

1.5 Podpora chovu HD u nas a vo svete

Porovnavat’ formy podpory chovu hoviddzieho dobytka v jednotlivych krajinach sveta

aEU nie je jednoduché, lebo zavisi od mnozstva faktorov, predovietkym od trovne
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technologického vybavenia vo vyrobe mlieka. V tejto oblasti zaostdvame za vyspelymi Statmi

zapadnej Eurdpy najmenej o 15 rokov a oproti susednej Ceskej republike najmenej o 5 rokov.

V sucasnosti, ked’ neméze byt podporované dotaciami produkcia je vel'mi dolezité aj to, aké

odbytové moznosti st v danom State, ako vie Stat zabezpecit’

podporu vyvozu, ochranu

domaceho trhu, aké je danové zat'azenie, aké st ceny vstupov a vystupov a podobne.

Na celkovu ekonomiku v chove hoviddzieho dobytka negativne vplyva hlavne dramaticky

pokles nakupnych cien surového mlieka, ktoré v sucasnosti pokryvaju slovenskym

producentom sotva 50 % vyrobnych nakladov, znasobuju ich nizSie priame podpory v

porovnani s pol'nohospodarmi v starych ¢lenoch EU. Graf znazoriiuje tiroveil ndkupnych cien

mlieka k februaru 2009 v porovnani s rokom 2008 v jednotlivych

krajinach EU.

EU Milk Prices
(March 09 compared to March 08)
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Graf 1 Vyvoj ceny mlieka vo svete
Zdroj: SZPM

Na stretnuti ministrov podohospodarstva v marci 2009 k situacii s cenami mlieka

odzneli nasledovné stanoviska:

Holandsko: aktualna cena je 25 €ct.kg™ (bez DPH), pokles ceny dec.-jan. o 2€ct.kg™; jan.-
feb. o 3€ct.kg™; narast dodavok mlieka oproti minulému roku +1,9% (=cca 200 mil. kg);
farméri maju problémy s bankami, ktoré im nechcu poskytovat’ very; spotrebitel'ské ceny

nezaznamenavaju taky pokles ako nakupné.
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Belgicko: extrémny pokles nakupnych cien az na urovei 18-20 €ct.kg™; $pekulacie

s nakupom mlieka a umelé znizovanie ceny; medziro¢ny pokles dodavok mlieka o 1,1%.

Je zaujimavé, ze Holandsko a Belgicko su schopné aj nad’alej plnit kvotu aj napriek
historicky nizkym cendm mlieka. Stavy dojnic sa neznizuju, ale naopak chovatelia nakupuju
vysoko tel'né jalovice z Francuzska, Pol'ska i CR.(podobne skupovali tené jalovice Nemci
a Raktsania) Cena je vySe 1000 EUR za kus. Tieto Staity naplno vyuZzivaju intervencné
skladovanie a vysoké davky dotacii na farmu. Vyhodou holandského systému je v podstate
monopolné postavenie druzstevného spracovatela mlieka Friesland-Campina, ktory patri
producentom. Tieto 3taty tiez dokazu naplno vyuzit' exportné nahrady EU.

Taliansko: ceny boli doneddvna na vyssej arovni, ale poklesli na 37-38 €ctkg™;
zaznamenava sa velky import mlieka zo Slovinska; nestabilna situicia; nérast kvoty o 2% a
5% bolo politické rozhodnutie; pokles dodavok mlieka o 0,9%; velky narast vyrobnych

nakladov.

Spanielsko: pokles nakupnych cien na 29-33 €ct.kg™; problémy so zberom mlieka (mlickarne

odmietli odvazat’ mlieko najmensim farmarom); narast dodavok mlieka o 1,7%.

Francuzsko: ndkupné ceny na Urovni cca 32 €ct.kg'1; pokles ceny oproti minulému roku o

15%; narast dodavok mlieka o 3,6% (=cca 900 mil. kg).

Irsko: nakupné ceny klesli na uroveni 22-24 €ct.kg™; medziroény pokles dodavok mlieka o
2,7%; Komisia sa viac venuje otazke — ¢o bude po roku 2013 ako tomu, ako riesit’ sic¢asnu

krizu.

Finsko: donedavna boli ndkupné ceny na tirovni takmer 50 €ct.kg'1, ale v sicasnosti ceny
poklesli na 37€ct.kg™; medziroény pokles dodavok mlieka o 1,7%.

Diansko: ndkupné ceny mlieka 30-32 €ct.kg™'; medziroény narast dodavok mlieka o 1,5%; do
platnosti vstupil Zakon o dani z tukov.

Severné Irsko: nakupné ceny mlieka klesli az na Groven 16 €ct.kg™; najhorsia situcia v
historii.

Nemecko: nakupna cena mlicka za januar 25,6 €ct.kg™, vo februari klesla na 24 €ctkg™;
medziro¢ny pokles dodavok mlieka o 1,4% (cca-400 mil. kg).

Rakusko: aktudlna nakupna cena mlieka 28-31 €ct.kg'1; medziro¢ny narast dodavok o 1,7%;

niektoré mliekarne odmietaju zberat’ mlieko od malych dodavatel'ov.

Pol’sko: priemerna ndkupna cena mlieka na urovni cca 20 €ct.kg'l, mali producenti maju
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okolo 16 €ct.kg’1; narast doddvok mlieka o 4,3% (+vySe 400 mil. kg); kritickd situdcia.

Slovensko: aktualna ndkupna cena 18-23 €ct.kg™, medziro&ny pokles ceny o viac ako 40%;
pokles dodavok o cca 3%, za ostatny mesiac az o 5%; strata na kazdom litri mlieka cca 15
€ct.kg™? (20 mil. EUR za prvé dva mesiace’09); kriticka situacia v sektore, pokles inseminacii
0 30%, predaj jalovic a krav do zahraniCia, popripade na bitinky (pokles zaujmu — velka
ponuka); vyvoj ndkupnych cien nezodpoveda vyvoju spotrebitel'skych cien; mnozstvo
rokovani prvovyrobcov so spracovatelmi, s ministrom; protest pred najvacSou mliekarnou
(vylievanie mlieka);

Cesko: priemerna nakupna cena za rok 2008 bola 34 €ct.kg™; nakupna cena za januar 23,7
€ct.kg™; problém investicii a realizacie rozvojovych projektov, kde sa pol'nohospodari

zaviazali neznizit’ produkciu.

Mad’arsko: nakupné ceny poklesli u velkych producentov na 19-24 €ct.kg™; mali producenti

dostavaju len okolo 15 €ct.kg™; problémy s bankovymi Gvermi.

Slovinsko: nakupné ceny poklesli na 30 €ct.kg™; vyrobné naklady 37,5 €ct.kg™; v Slovinsku
prevlada malovyrobny systém mlie¢. hosp.; vyrazne narastli vstupy; narast importu z Pol'ska;

1/3 mlieka je exportovana do Talianska.

Portugalsko: nakupné ceny 34 €ct.kg™; narast dodavok oproti minulému roku o 3%; minister

sl'ubil podporu sektoru mlieka vo vySke 20 mil. EUR.

LotySsko: nakupné ceny sa pohybuju od 18 do 21 €ct.kg'1; niektoré mliekarne prestali
odoberat’ mlieko od malych producentov; o¢akava sa pokles nakupnej ceny az na roven 10-
14 €ct./kg™; producenti mlieka organizovali viaceré protesty v Rige (pred supermarketmi,

rozdavanie mlieka...)

Litva: nakupna cena vo februari 22 €ct.kg™”, v marci pokles na 18 €ct.kg™; problémy so
zberom mlieka; organizovali viaceré stretnutia s mliekarnami a s obchodnikmi, ale bez

akychkol'vek zaverov.

Velka Britania: klesa produkcia, medziro¢ne poklesli dodavky o 2,2%; za ostatny rok
poklesol pocet krav o 40 000 ks, tento rok sa ocakdva pokles az o 65000 ks; vécSina
problémov je spdsobend obch. ret'azcami, pretoze je neumerné rozdelenie marzi.

Véznym problémom v produkcii mlicka pre Eurdpsku Uniu, ako najviésieho
svetového exportéra mlieka a mlieCnych vyrobkov je, ze doSlo k naruseniu rovnovahy na
svetovom trhu. Eurdpski rolnici a potravinari musia totiz plnit’ prisnejSie hygienické a

kvalitativne normy neZ producenti potravin v Juznej a Severnej Amerike alebo v Australii.
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Oni nemaju také obmedzenia ako je tomu v Eurdpe, ani nemusia vrazat' peniaze do
vynutenych investicii tak je tomu v Eurdpe. Potom, samozrejme, mézu byt lacnejsi, pricom

svetovy trh je prakticky takmer tplne liberalizovany.

Unia by sa teda mala zamysliet’ nad tym, ako bude d’alej postupovat’, akl agrarnu &i
obchodnu politiku bude realizovat, aby neznevyhodiiovala vlastnych rolnikov ¢i
potravinarov. Eurdpa je v tomto smere Specifickd a v ramci je Slovensko papezskejsie ako
papez. Nasim handicapom je tiez to, ze nie sme lokalpatrioti. Kym inde vo svete I'udia pri
nakupe uprednostituji doméce vyrobky, u nds to tak nie je. Na naSich pultoch je az 70 %
mlie¢nych vyrobkov z dovozu. Pritom nie sme schopni vyrobit’ ani mnozstvo mlieka, ktoré
nam stanovuje kvota Eurépskej unie. Hoci mame v ramci EU jednu z najniz§ich nakupnych
cien mlieka, naSe maslo je, naopak, najdrahSie, a tym padom je na trhu vskutku
neumiestnitelné. Paradoxom je Ze aj napriek najniz$ej nakupnej cene mlieka v ramci EU je

mlieko pre spotrebitel’a drahé.
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2 Ciel’ prace

Hlavnym cielom predloZenej bakalarskej prace je zhodnotit manazment chovu HD
a vyroby mlieka vo vybranom agrosubjekte. Vybranym podnikom je MVL AGRO, s.r.o.
Béanovce nad Bebravou. V rdmci tohto hlavného ciela bude predmetom bakalarskej prace

hodnotenie funkcii riadenia, a to planovanie , organizovanie, vedenie I'udi a kontrola.

Stcastou hodnotenia bude vypracovanie SWOT analyzy za ucelom identifikovania
prilezitosti a hrozieb pre dané podnikanie, ktoré pramenia z externého prostredia podniku
a tiez silnych a slabych stranok podniku, ktoré vyplyvaji zo skiimania interného prostredia

podniku.
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3 Metodika prace
Prace spojené s vykondvanim podnikatel'skych analyz je potrebné usporiadat’ tak, aby
ich vysledkom bola kvalitnd analyza, ktora nielenze analyzuje doterajsi stav, ale

prostrednictvom jej opatreni prinasa cesty k prosperite chovu HD a vyroby mlieka.

Ciel’ analyzy bol stanoveny na zhodnotenie manazmentu chovu HD a vyroby mlieka,
preto miera splnenia ciel’a je zavisla aj od pouzitého metodického pristupu pri vypracovani
analyzy. Dominantné postavenie v predmetnej analyze maji vlastné informacie,
vnutropodnikova evidencia, vykaznictvo, uctovnictvo, ale aj externé informacie, medzi ktoré
mdzeme zaradit’ rézne prognozy, normativy, legislativne normy a pod. Tieto zdroje byvaju
najéastejsie porovnavacou zakladiiou analyzy. Ulohou zavere¢nej Casti analyzy je zhrnut
vSetky zdvazné momenty anavrhnit opatrenia ako mobilizovat’ rezervy a likvidovat

nedostatky.

Pri spracovavani udajov mojej bakalarskej prace som pouzila metdody ekonomickej

analyzy a Statisticko-matematické metody ako:

e Komparativna (porovnavacia) metéda pomocou ktorej sme porovnavali skimané
ekonomické javy v ¢asovom obdobi rokov 2007 - 2009
e Indexova metdda, ktorou vypocitame rast alebo pokles produkcie daného produktu,

alebo je to porovnavanie hodnotenych rokov

Xi
Index rastu =
Xi-1
Xi - hodnota daného ukazovatel'a v danom obdobi

Xi-1 — hodnota daného ukazovatel'a v predchadzajiicom obdobi

e Aritmeticky priemer vyjadruje priemer urcitej skupiny hodnot
2 Xi

N

X =

Xi— jednotlivé hodnoty

N — rozsah zakladného suboru
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SWOT analyza

Zo SWOT analyzy vyplyvaji silné a slabé stranky, ktoré vychadzaju z interného
prostredia podniku, atiez prilezitosti a hrozby, ktoré vychadzaji z externého prostredia
podniku. Silné a slabé stranky ovplyviluji moznosti na trhu a vztahuju sa tiez k hrozbam

......

konkurencnu schopnost’.

Silné stranky podniku su tie, ktoré podnik robi tak, ¢i este lepSie ako konkurencia.
Slabymi strankami st naopak také, v ktorych je firma horSia ako konkurencia. Prilezitosti su
tie, ktoré ovplyviiuji trh z vyrobkami a ohrozenia tvoria také faktory, ktoré vytvaraji pre

podnik hrozby.

Vysledok analyzy moézeme zostavit do matice, ktora sa skladd zo Styroch

spominanych kvadrantov.

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
Vonkajsie prilezitosti Ohrozenia

Schéma 2 SWOT analyza

Podklady pre ekonomicku analyzu boli ziskané zo Statistickych a ekonomickych vykazov
skimaného objektu, zrozborov a vysledkov hospodarenia za jednotlivé roky, z vykazov
ziskov astrat, zo suvah, zevidencie vlastnych néakladov na vybran komoditu

a z podnikatel'skych zamerov.
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Pri hodnoteni vyroby mlieka sme pouzili kalkula¢ny vzorec:

Kalkula¢ny vzorec na vlastné naklady a vynosy na 100 KD a 1 liter mlieka:

Ukazovatel’

Krmiva a steliva nakapené

Krmiva a steliva vyrobené

Lieciva a dezinfek¢ny material
Ostatny priamy material

Mzdy a odmeny priame

Socialne naklady

Opravy a udrziavanie

Odpisy HIM

Odpisy zvierat

Plemenarne a veterinarne sluzby
Ostatné priame naklady a sluzby
Naklady pomocnych ¢innosti

ZniZenie nakladov o zi¢tované vynosy
Priame naklady spolu

RéZia vyrobna

Rézia spravna

VN celkom na 100 KD

VN na 100 KD — mlieko

VN na 100 KD —tela

VN na 100 KD —mast. hnoj

VN na 100 KD — mocdovka

Uzitkovost’ v litroch na 100 KD

VN na 1 liter mlieka

VN na 1 narodené tel’a

VN na 1 t mast. hnoja

VN na 1 hl mocovky

I.Vynosy na 100 KD

Trzby na 100 KD

Dotacia na 100 KD (Priama platba na VDJ)
Vynosy na 100 KD hlavného vyrobku
Hospodarsky vysledok na 100 KD
Hospodarsky vysledok na 100 KD hl. vyrobku
Hospodarsky vysledok za 1 liter
I1.Vynosy na 100 KD

Trzby na 100 KD

Dotacia na 100 KD (vratane SAPS a LFA)
Vynosy na 100 KD hlavného vyrobku
Hospodarsky vysledok na 100 KD
Hospodarsky vysledok na 100 KD hl. vyrobku
Hospodarsky vysledok za 1 liter
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4 Vlastna praca

4.1 Charakteristika podniku
Spolo¢nost’ MVL AGRO, s.r.o. Banovce nad Bebravou vznikla 16.11.1996 ekonomicko-

pravnou transformaciou byvalého Statneho majetku, $.p. Bénovce nad Bebravou. Tento

podnik dlhodobo vykazoval stratu a jeho hospodarske vysledky naznacovali, ze zanikne.

Po transformacii nova spolo¢nost’ restrukturalizovala vSetky vyrobné oblasti v rastlinnej

a zivocisnej vyrobe.

MVL AGRO, s.r.o. Banovce nad Bebravou je situovany v juznej Casti TrenCianskeho
kraja v najsevernejSom vybezku Podunajskej niziny medzi TribeCom a Inovcom, nazyvany
Banovsky. Uzemie na ktorom subjekt hospodari patri do okresu Banovce nad Bebravou
a celkovo sa nachadza v 23 katastralnych uzemiach. Do roku 2000 subjekt hospodaril na
pol'nohospodarskej pdde vo vymere 3954 ha. V roku 2001 podnik prevzal do uzivania 883 ha
pol'nohospodarskej pddy po byvalom PD DeZerice. V sti¢asnom obdobi firma hospodari na

celkovej vymere 4377,86 ha pol'nohospodarskej pody.

Tabulka 1: Struktira pédneho fondu rok 2009

Druh ha
Orna poda 4053,16
Vinice -
Ovocné sady 115,81
Chmelnice -
Luiky 190,59
Pasienky 18,3
Polnohospodarska poda spolu 4377,86
Nepolnohospodarska poda -

Zdroj: MVL AGRO, s.r.0.
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Graf 2

Struktura polnohospodarskejpody

2,6% 4,4% 0,4%

B Orna poda
B Ovocné sady
m Laky

| Pasienky

92,6%

Zdroj: Vnutropodnikova evidencia MVL AGRO, s.r.o.

4.1.1 Geomorfologicka charakteristika izemia, pédne pomery a klimatické podmienky
Vicsina pddy na ktorej subjekt hospodari patri do reparskej vyrobnej oblasti, ale zasahuje

aj do zemiakarskej vyrobnej oblasti a to hlavne na severnej strane.

Uzemie v ktorom sa spoloénost’ nachadza patri do severnej ¢asti Nitrianskej pahorkatiny
a severna Cast’ predmetného uzemia zasahuje do juznej Casti Povazského Inovca. Tato severna
Cast’ je rozClenena hlbokymi dolinami. Na svahovindch sa nachddzaji hnedé¢ a illimerizované
pddy. JuZnejSie su sedimenrarne horniny neogém. V tejto Casti su hnedé pddy, illimerizované
pody a hnedozeme illimerizované. ZvySok uzemia obsahuje substrat sprasové hliny, ktoré
vznikli odvapnenim aV udoliach st nivné pddy. Na zaklade uvedenej geomorfologickej

charakteristike izemia je bonita pol'nohospodarskej pody rozna.
Zrnitostné zlozenie pody:

e Ornica
- hlinita 83%
- ilovito-hlinita 14%
- piesoc¢nato-hlinita 3%
e Podornicie

- ilovito-hlinité 85%
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- hlinité 10%
- piesoc¢nato-hlinité 3%
- 1lovité 2%
Na klimatické pomery v tejto oblasti okrem zemepisnej polohy vplyva aj reliéf izemia,

preto uvadzame niektoré klimatické a fenologické data o tomto uzemi:

- priemerné rocné zrazky cca 605 mm

- maximalne zrazky 765 mm

- minimalne zrazky 390 mm

- vodné zradzky vo vegetacnom obdobi 375 mm
- priemerna ro¢na teplota 9,1 °C

- maximalna teplota 36 °C

- minimalna teplota -27,5 °C

- zaciatok jarnych prac 10. marec

- zaciatok Zatvy 10. Jul

4.1.2 Organizacna Struktira

Byvaly Statny majetok do roku 1996 uplatiioval odvetvovu organiza¢n Struktiru vyroby
ariadenia. Tento systém riadenia novozalozena spolo¢nost MVL AGRO, s.r.0. zrusila a od

novembra 1996 zaviedla kombinovany (liniovo- §tabny) systém riadenia.
Od tohto obdobia firma zalozila 4 zavody:

1. zévod Banovce nad Bebravou (zaobera sa rastlinnou vyrobou a chovom HD),

2. zavod Libichava (zaobera sa rastlinnou vyrobou, chovom HD a o$ipanych),

3. zéavod tazkej mechanizacie,

4. zévod Specidlnych kultir (sa zaoberd pestovanim ovocia, zeleniny, jahodovych

plantazi a vypestkov ovocnych stromov).

Najvys$sim organom spoloc¢nosti je valna hromada, ktora jedna arozhoduje
0 najdodlezitejSich otdzkach tykajucich sa spolo¢nosti ako aj jej zamestnancov. Beznl ¢innost’
spoloCnosti riadi menovany riaditel prostrednictvom veducich zavodov a Stabnych

pracovnikov podnikového riaditel’stva.
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Do posobnosti valnej hromady MVL AGRO, s.r.o. spada:

schval’uje ro¢nu uctovnu uzavierku a rozdelenie zisku,

schval'uje vyro¢nu spravu o hospodareni,

schval'uje podnikatel'ské zamery na hospodarsky rok,

schval'uje investicné zamery pri nakupe pol'nohospodarskej techniky a technoldgii,

menuje a odvolava riaditel'a spolo¢nosti.

4.1.3 LCudské zdroje

Postavenie zamestnancov V reprodukénom procese sa vyjadruje poctom pracovnikov

Jktorych spolo¢nost’ potrebuje na plynulé zabezpecenie pracovného procesu. Spoloc¢nost’

Vv sucasnej dobe zamestnava 149 zamestnancov s nasledovnou Strukturou:

Tabulka 2: Struktiira zamestnancov

Ukazovatel’ Rok Index
2007 2008 2009 09/07
Pocet zamestnancov vo fyzickych
osobach 156 153 153 0,98
Evidencny pocet zamestnancov k 31.12 155 149 149 0,96
- Zeny 43 41 41 0,95
- robotnicke profesie 125 118 118 0,94
THP 31 30 30 0,98
VS 15 14 14 0,93
ZPS 10 10 10 1,00

Zdroj: Vnutropodnikova evidencia a viastné vypocty

Z tabul’ky m6Zeme pozorovat’ postupné zniZovanie stavov pracovnikov , o je sposobené

modernizéciou strojového parku azavadzanim novych technoldgii na tseku rastlinnej

a zivocisnej vyroby.
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4.1.4 Sluzby

Inovovany strojovy park firma vyuZziva i na sluzby pre iné pol'nohospodarske subjekty.

V roku 2009 sluzby pre cudzich boli vykonané v objeme viac ako 688 000 €.

MVL AGRO, s.r.0. sa zaobera nasledovnymi sluzbami:

nakladna autodoprava,

e oprava a servis pol'nohospodarskej techniky a strojov,

e porazka osipanych na vlastnom bitunku,

e vyroba a predaj kfmnych zmesi,

e spracovanie a predaj pol'nohospodarskych produktov,

e sluZby pre rastlinnt vyrobu (priprava pody, sejba, kombajnovy zber),

e sluzby pri vyrobe krmiv pre zivo¢isnu vyrobu (miaganie kukuri¢ného zrna, vakovanie

sildznych rezkov a senaze).

4.1.5 Analyza Struktiry majetku podniku

V tabulke 3 a 4 mézeme vidiet' ekonomicku a finanénu situaciu podniku. Sledované

ukazovatele boli ziskané zo suvah dan¢ho subjektu za sledované obdobie.

Tabulka 3: Vyvoj a Struktura aktiv v rokoch 2007 — 2009 v tis. Sk

Ukazovatel’ Roky Index

2007 2008 2009 [2009/2007

Majetok spolu 227847| 238716| 228949 1,00
Dlhodoby majetok 142206| 164822| 149749 1,05
DNM 222 173 123 0,55
DHM 130717| 153382| 138621 1,06
DFM 11267 11267 11005 0,98
Kratkodoby majetok 76563 73685 78777 1,03
Zasoby 46047 51113 55398 1,20

DIlh. Pohl'adavky 0 28 0 -
Krat. pohl'adavky 30335 22427 20612 0,68
Finan¢né ucty 181 117 2766 15,28
Casové rozliSenie 9078 209 423 0,05

Zdroj: Vyrocna sprava a vlastné vypocty
V tabul’ke 3 moézeme sledovat’ narast i pokles majetku podniku. Zatial’ co v roku 2007
hodnota majetku predstavovala 227 847 tis. Sk v roku 2009 sa zvysil na 228 949 tis. SKk. To

znamena, ze vyska majetku sa zvysila o 1 102 tis. Sk, ¢o predstavuje 0,48%.
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U dlhodobého majetku sme zaznamenali v sledovanom obdobi narast ipokles jeho
hodnoty. V roku 2007 bola vyska dlhodobého majetku 142 206 tis. Sk a v roku 2009 sa jeho
hodnota zvysila na 149 749 tis. Sk, z toho vyplyva, ze dlhodoby majetok sa v podstate zvysil
05,30 %. Kratkodoby majetok v skimanom obdobi vykazuje rozkolisanost. Hlavny

a najvacsi podiel na obeZznom majetku maji zasoby, ktoré vykazuju narast v sledovanom

obdobi.

Tabulka 4 : Vyvoj a Struktira pasiv v rokoch 2007 — 2009 v tis. Sk

Ukazovatel’ Roky Index

2007 | 2008 | 2009 |2009/2007
Spolu VI a zavizky 227847 | 238716 | 228949 1,00
Vlastné imanie 68032| 53010| 68471 1,00
Zakladné imanie 1000 1000| 1000 1,00
Cudzie zdroje 134358 | 167090 | 138992 1,03
Rezervy 5201 3367 4213 0,81
Dlhodobé zavizky 6419| 6889| 9062 1,41
Kratkodobé zavizky 58561 | 55551| 68092 1,16
Bankové uvery a vypomoci 64177| 101282| 57625 0,90
- dlhodobé 30132| 65726| 28306 0,94
- kratkodobé 32680| 35355| 29319 0,90
Kratk. finanéné vypomoci 1365 190 - -
Casové rozliSenie 25457 | 18615| 21485 0,84

Zdroj: Vyrocna sprava a vlastné vypocty
V tabul’ke 4 moZzeme sledovat’ taktiez narast a pokles jednotlivych pasiv za sledované

obdobie rokov 2007-2009.
4.2 Analyza rastlinnej vyroby

Spolo¢nost MVL AGRO, s.r.o. vyuziva systém minimalizovaného spracovania pddy.
Najviac subjekt pestuje husto siate obilniny (pSenica ozimnd, ja¢men jarny, ovos, raz,
kukurica na zrno) o celovej vymere 50,4%. Druhou vyznamnou sucastou RV spolo¢nosti
MVL AGRO, s.r.o. je pestovanie olejnin (repka olejnd a slne¢nica). Produkcia olejnin je
dolezitou obchodnou komoditou. Krmoviny na ornej pdde a trvalo-travne porasty spolu

s kukuricou na silaz su zdrojom vyroby objemovych krmovin pre zivocisnu vyrobu.

Z hladiska finan¢ného hospodarenia ma usek RV v ramci podniku najvyznamnejsie
postavenie, ked” na celkovych trzbach sa podiela 48,12 %-ami a pritom takmer vsetky trhové

plodiny su ziskové.
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V tabul’ke 5 uvadzame Struktaru osevnych ploch za obdobie rokov 2007 — 2009.

Tabulka 5: Struktiira osevu plodin v ha

Plodina Rok/ 2007 Rok /2008 Rok/ 2009 | Index 09/07
PsSenica ozimna 1321,49 1168,82 1121,27 0,85
Jacmen jarny 601,65 559,9 638,56 1,06
Ovos siaty 26,01 18,85 - -
Raz ozimna - 10 13,13 -
HSO 1949,15 1757,57 1772,96 0,91
Kukurica zrno 259,97 449,77 452,56 1,74
Obiloviny 2209,12 2207,34 2225,52 1,01
Repka ozimna 699,7 833,71 763,76 1,09
Sinecnica 478,5 241,88 250,50 0,52
Olejniny 1057,5 761,23 1014,26 0,96
Kukurica na zeleno + sildz 326,04 342,73 280,49 0,86
Ostatne JRK - - 96,40 -
JRK 326,04 342,73 376,89 1,16
Lucerna v zelenom 344,65 266,94 276,88 0,80
Viacrocné porasty trav 11,03 10,37 4721 4,28
TTP v zelenom 306,76 243,87 208,89 0,68
VRK 662,44 521,18 532,98 0,80
Cukrova repa 6,28 - - -
Jahody 11,5 12 7,45 0,65
Ovocie spolu 115,81 115,81 32,73 0,28
Zelenina - - 2,80 -
Ostatné spolu 133,59 127,81 42,98 0,32

Zdroj: Vyrocna sprava a vlastné vypocty
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Z tabul’ky 5 je zrejmé, Ze U slne€nice sme zaznamenali zna¢ny pokles vo vymerach,
taktiez u repky ozimnej a pSenice ozimnej. Narast vo vymerach osevu sme zaznamenali
U ja¢mena, raze i Kukurice na zrno.

Graf 3

2Strulatira plodin v roku 2008

m Obiloviny
m Olejniny
50,4% H JRK
mVRK
m Ostatné plodiny

B Nevyuzita pdda

Zdroj: Vyro¢na sprava a vlastné vypocty
Hektarové urody zachytava tabul'ka 6. Hlavnou husto siatou obilninou je pSenica, ktord za
patroné obdobie vykazovala dost’ zna¢nl rozkolisanost” hektarovych trod. Pozitivom je, Ze
v roku 2008 sa dosiahla troda nad 6 t.ha™ a tie jaémefi dosiahol najvysiu tirodu 5,21 t.ha™.
V roku 2009 dosiahla repka olejna vynikajacu tGrodu 4,10 t.ha™.
Tabulka 6: Hektdrové iirody v t.ha

Plodina Uroda Index

2007 2008 2009 09/07
PsSenica ozimna 4,06 6,03 5,54 1,36
Jacmen jarny 3,54 521 4.66 1,32
Ovos siaty 3,29 3,5 - -
Raz ozimna - 3,9 4,24 -
Kukurica zrno 8,41 11 11,03 1,31
Repka ozimna 3,32 3,83 410 1,23
Slnecnica 2,96 3,82 3,50 1,18
Kukurica na zeleno + silaz 23,15 22,75 27,90 1,21
Ostatné JRK 10,3 12,96 14,88 1,44
Lucerna v zelenom 8,85 9,71 8,70 0,98
Viacrocné porasty trav 8,4 11,32 2,42 0,29
TTP v zelenom 9,71 8,84 3,02 0,31
Jahody 3,52 4,02 3,68 1,05
Ovocie spolu 0,65 5,05 4,98 7,66
Zelenina 7,35 13,78 534 0,73

Zdroj: Vyrocna sprava a vilastné vypocty
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4.3 Analyza zivo¢iSnej vyroby

Odvetvie zivoc¢isSnej vyroby je zamerané na chov hovddzieho dobytka a oSipanych. Pri
chove krav s trhovou produkciou mlieka firma dosiahla v roku 2009 v kontrole uzitkovosti
uzitkovost’ na dojnicu 9150 | mlieka. Chov bol vroku 2001 uznany za Slachtitel'sky.
U hovéddzieho dobytka okrem produkcie mlieka zabezpecuje aj vykrm bykov s ro¢nou

produkciou viac ako 500 kusov vykrmovych bykov.

Chov o$ipanych ma otvoreny obrat stada, kde v roku 2004 sa zrusil chov prasnic a od
tohto obdobia subjekt nakupuje z Holandska ro¢ne 5 az 6 tisic kusov vykrmovych odstav¢iat,
ktoré dokrmujii do hmotnosti 115 kg zivej vahy. Celu produkciu bravéového mésa podnik

realizuje cez vlastny bitunok.
Na useku zivocisnej vyroby MVL AGRO, s.r.o. vyraba:

e 5,5 miliéna litrov surového kravského mlieka,
e 275 ton mésa vykrmovych bykov,

e 650 ton médsa oSipanych.

Tabulka 7: Stavy hospodarskych zvierat

ROK

Druh Mernd Index

Jednotka | 2007 2008 2009 09/07
Kravy Ks 755 663 717 0,95
Telce do 6 mes. Ks 437 389 398 0,91
Mlady HD do 1 roka ks 281 331 208 0,74
Mlady HD do 2 rokov ks 82 138 195 2,38
Telné jalovice ks 115 108 113 0,98
HD vykrm ks 433 407 453 1,05
Plemenné byky ks 2 3 3 1,50
HD spolu ks 2105 2039 2087 0,99
Kanci ks - - - -
Prasnice ks - - - -
Chovné prasnicky ks - - - -
Ciciaky ks - - - -
Predvykrm oSipanych ks 24 899 - -
Vykrm osipanych ks 1677 783 1078 0,64
Osipané spolu ks 1701 1682 1078 0,63

Zdroj: Vyrocna sprava a vilastné vypocty
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Tabulka 8 Uzitkovost hospoddrskych zvierat

Vyrobok Skutocnost’ 2007 Skuto¢nost’ 2008 Skuto¢nost’ 2009
Prichovok
Prirastok Uzitkovost’ | Produkcia | UZitkovost® | Produkcia | UZitkevost' | Produkcia
kus/den vkg,l kus/den vkg, I kus/den vkg,l
Mlieko 22,14 5957830 21,93 5578846 20,73 5255377
Mast. hnoj 209463 410200 440800
Mocovka 14397
Narod.teliat 23310 22380 24510
Telata do 6 0,633 120410 0,515 77092 0,651 104543
mes.
Milady HD 0,715 79490 0,658 100596 0,737 108665
HD vykrm 0,904 125363 0,872 136725 0,737 143393
VTJ 55737 39072 58527
Predvyk.oSip. 0,437 46206 0,316 30498
Vyk.oSipanych 0,668 375023 0,725 325306 0,935 308204
Odstavéata 0,297 37423
Zdroj: vyrocnd sprava a vilastné vypocty
Tabulka 9 Trzby za vyrobky a zvierata
Vyrobky M Skuto¢nost’ 2007 Skuto¢nost’ 2008 Skuto¢nost’ 2009
Zvierata J Predané V tis. o Predané V tis. o Predané V tis. ()
MnoiZstvo Sk Real. Mnoistvo Sk Real. Mnoistvo Sk Real.
cena cenav cenav
v Sk Sk Sk
Mlieko | | 5813679 61994 | 10,66 | 5420987 61024 11,26 | 5118813 | 36992 7,22
Mast. hnoj t 1838 325 180
Vyrobky 62320 61024 36992
spolu
Tel. do 6 m. kg 1782 51| 28,76 1581 32 20,71 1691 51 17,80
Milady HD kg 16498 529 | 32,08 14252 435 | 30,55 8420 249 29,53
HD vykrm kg 185475 7744 | 41,75 206377 8651 41,92 179949 7368 40,94
Jato¢. kravy kg 138133 3170 | 22,95 155699 3591 23,06 167283 2480 14,82
Plem. byci kg 600 21 35,00
HD spolu 11494 12709 10148
Vyk.o§ip.h kg 521919 17593 | 33,71 537479 19883 36,99 407267 13623 33,45
Odstavéata kg 6935 194 27,99
Osip. spolu 17593 19883 13817
Zvier. spolu 29087 32592 23965
7V spolu 91407 93616 60957

Zdroj: Vyrocna sprava a vilastné vypocty
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Tabulka 10 Viastné ndiklady a vynosy v Sk na 11 mlieka a 100 KD

UKAZOVATEDL Rok 2008 Rok 2009 Index 09/08
Pocet KD 254 392 253 427 1,00
Dodavka mlieka v | + vyroba 5815 852 5255 377 0,90
5651 633 5118 813 0,91
Krmiva a steliva nakiipené 323043 271 703 0,84
Krmiv4 a stelivd vyrobené 307 517 241 243 0,78
Liec¢iva a dezinf. material 49 433 53 385 1,08
Ostatny priamy material 46 717 38773 0,83
Mzdy a odmeny priame 177 114 155 954 0,88
Socialne néklady 55 643 52 450 0,94
Opravy a udrzovanie 43 566 36 604 0,84
Odpisy HIM 52934 53125 1,00
Odpisy zvierat 129 582 146 781 1,13
Plemenar. a veterin. sluzby 76 873 121 634 1,58
Ostat. priame naklady a sluzby 63 055 8 658 0,14
Néklady pomocnych ¢innosti 251 641 316 713 1,26
Znizenie néklad. a zict. vynosy -- - 29 594 -
Priame néklady spolu 1577 118 1467 429 0,93
Rézia vyrobna 223180 201 067 0,90
Rézia spravna 38 948 15 548 0,40
Vlastné néklady celkom 1839 246 1684 044 0,92
Vlastné néklady na 11 mlieka 0,316 0,320 1,01
Vlastné néklady na 1 nar. tel'ata
Vlastné ndklady na 1t mast.
hnoja
Vlastné néklady na 100 KD 722,99 664,50 0,92
Trzby na mlieko 2 025 636 1227 926 0,61
Trzby z predaja jat. krav -17 530 - 29 594 1,69
Dotacie (VDIJ) 136 921 149 992 1,10
Dotécie (SHPS + LPA) 89 657 156 692 1,75
Polozky upravujlice vynosy + 59 888 -
Hospodarsky vysledok +305 960 - 119 140 -0,39
Hospodarsky vysledok na 11 +0,052 - 0,022 -0,42

Zdroj: Vyroc¢na sprava a vlastné vypocty
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Tabulka 11 Viastné naklady a vynosy v Sk na 1kg prirastku a 100 KD - Vykrm HD

UKAZOVATEDL Rok 2008 Rok 2009 Index 09/08
Pocet KD 156 734 144 889 0,92
Vzrastovy prirastok v Kg 136 725 143 860 1,05
Krmiv4 a stelivd nakupené 11 573 75 422 6,52
Krmiva a steliva vyrobené 194 925 60 089 0,31
Lieciva a dezinf. material -- 828 -
Ostatny priamy material 1172 941 0,80
Mzdy a odmeny priame 10 458 8 357 0,80
Socialne néklady 2 050 1430 0,70
Opravy a udrzovanie 3221 734 0,23
Odpisy HIM 2 402 2401 1,00
Odpisy zvierat - - -
Plemenar. a veterin. sluzby 45 535 11,89
Ostat. priame naklady a 2 404 1431 0,60
sluzby
Naklady pomocnych 35578 82 535 2,32
¢innosti
Znizenie néklad. a zuct. -- -- -
vynosy
Priame naklady spolu 263 828 234 703 0,89
Rézia vyrobna 13 488 36 447 2,70
Rézia spravna 2 063 14 035 6,80
Vlastné néklady celkom 279 379 285 185 1,02
Vlastné naklady na lkg 2,043 1,982 0,97
prirastku
Produkcia vedI’. vyrobkov 20 929 13 681 0,65
Produkcia zvierat 158 846 166 622 1,05
Predaj zvierat 256 498 224 996 0,88
Trzby za zvieratd 285 994 244 565 0,86
Ostatné polozky, uprav. -4 825 -2750 0,57
Vynosy
Dotacie (VDIJ) 47 391 37 562 0,79
Aktivacia 3021 -- -
Vlastné naklady na 100 KD 204,33 196,84 0,96
Hospodarsky vysledok - 24 521 - 50 501 2,06
Hospodarsky vysledok na -0,179 -0,351 1,96
1kg
Hospodarsky vysledok na - 15,645 - 34,854 2,23

100 KD

Zdroj: Vyrocna sprava a vilastné vypocty

35




Tabulka 12 Vlastné naklady a vynosy v Sk na 1kg prirastku a 100 KD-VTJ

UKAZOVATED Rok 2008 Rok 2009 Index 09/08
Pocet KD 39072 58 527 1,50
Vzrastovy prirastok v kg -- -- -
Krmiva a steliva nakiipené 14 266 37 080 2,60
Krmiva a steliva vyrobené 86 949 29 016 0,33
Liec¢iva a dezinf. material 256 1210 4,73
Ostatny priamy material 1251 5275 4,22
Mzdy a odmeny priame 4 859 6 352 1,31
Socidlne néklady 592 677 1,14
Opravy a udrzovanie 206 198 0,96
Odpisy HIM 860 859 1,00
Odpisy zvierat -- -- -
Plemenar. a veterin. sluzby 914 717 0,78
Ostat. priame ndklady a 2330 492 0,21
sluzby
Néklady pomocnych 12 852 127 384 9,91
¢innosti
ZniZenie naklad. a zuct.
vynosy
Priame néklady spolu 125 335 211 047 1,68
Rézia vyrobna 5105 25 028 4,90
RéZia spravna 994 14 306 14,39
Vlastné naklady celkom 131 434 250 381 1,90
Vlastné naklady na 1kg -- -- -
prirastku
Produkcia ved!’. vyrobkov 7 144 9 499 1,33
Produkcia zvierat 12 970 19432 1,50
Predaj zvierat -- 1523 -
Trzby za zvierata
Ostatné polozky, uprav.

Vynosy

Dotacie (VDIJ) 4617 8 584 1,82
Aktivacia 179 369 314 302 1,75
Vlastné nklady na 100 KD 336,39 427,80 1,27
Hospodarsky vysledok - 106 703 - 214 389 2,01
Hospodarsky vysledok na

1kg

Hospodarsky vysledok na -2,730 - 3,663 1,34

100 KD

Zdroj: Vyrocna sprava a vlastné vypocty
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V zivocisnej vyrobe ma rozhodujuce postavenie produkcia mlieka, ktora sa na trzbach
podiela 26,70 %- ami a to aj pri hlbokom cenovom prepade oproti predchadzajicemu roku,

v ktorom tento podiel robil 33,76 %.

Mlieko nie je po dlhych rokoch ziskové a tak vznikla situdcia na ktora treba okamzite
reagovat’. Viac ako doteraz sa musi klast’ doraz na procesnt analyzu Vv ramci ktorej sa da aj
bez osobitnych ekonomickych znalosti vytipovat v Struktire vlastnych nékladov tie
nakladové polozky, ktoré maji nepriaznivy dopad na hospodarsky vysledok chovu dojnic.
Bilan¢na rovnovaha, ktora uz bola spomenutd pri rastlinnej vyrobe nemé v ziadnej inej

¢innosti va¢si vyznam ako pri produkcii mlieka.
Vzt'ah bilan¢nej rovnovahy pre vyrobu SKM:

( Naklady na liter — realizatna cena)* ( dojivost’ 1.ks™ ) * ( podet dojnic) < suéet dotacii na

proces vyroby mlieka, vratane dotacii na pddu pre krmiva
Podrla skutocnosti za rok 2009 dosadime nasledovné udaje:
- Vlastné naklady na 1 1 mlieka - 0,320 €

- Realizactna cena za 1 1 - 0,240 €

- Roc¢na dojivost’ na 1 dojnicu ro¢ne - 7569 |

- Pocet dojnic ks - 694,32 ks
(0,320-0,240)*7569*694,32 =420 424,64 €

Dotéacie na VDJ a dotacie na plodiny spotrebované ako objemové krmiva pre HD
predstavuju spolu Ciastku 306 684 € a z toho jednoznaéne vyplyva, ze dotdcie nepokryvaja

stratu vznikajlicu v procese vyroby mlieka.

V uvedenom vztahu moéze podnik U¢inne ovplyvnit' len pocet dojnic a ndklady na
vyrobu mlieka. Ostatné dva udaje, teda ndkupni cenu mlieka a dotdcie urcuje trh a Stat,
a podnik sa im musi len prispdsobit. Aby sme sa dostali k bodu zlomu, kedy dotéacie kryju
stratu pri vyrobe, ale eSte nepostacuji na tvorbu zisku, potrebovali by sme uZzitkovost’ 8280
litrov na dojnicu. V tom pripade by ostatné naklady klesli na 0,293 €.I" a strata pri produkcii

mlieka by uz bola plne vykryta dotaciami.
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V druhom pripade by sa zvySovali poCty dojnic, ale naklady na vyrobu mlieka by boli
korigované o ndrast variabilnych nakladov najmi v tych polozkach, ktoré s pri zvySenom
pocte zvierat pochopitel'né, teda minimalne spotreba vlastnych a nakapenych krmiv. Skiseni
manazéri najmé tych podnikov, ktorych ekonomika je postavena na produkcii mlieka pri
vysokej uzitkovosti dojnic vyuzivaju aj druhy spdsob, postupuji vel'mi predvidavo na zaklade
diagndzy a prognozy trhu v presvedceni, Ze uz v kratkom ¢ase bude na trhu nedostatok mlieka

a nakupné ceny mlieka sa budi zvySovat'.

Zvysenie nakupnej ceny mlieka je spdsob najprijatelnej$i pre prvovyrobcu, ale zatial
takd situacia eSte nenastala arezervy musia hladat’ najmi v Gspore nakladov. Treba sa
zamerat’ najméd na tie naklady, ktoré maju v Struktire nakladov najvysSie zastupenie, ale aj
oblast’ fixnych nékladov kde je situdcia neunosna. Odpisy zvierat su pri ich preradeni do
investiéného majetku nevyhnutné a tato polozka sa da zniZit' len predizenim produkéného
veku dojnic nad 4 roky, kedy je uz uplne odpisand, ale je na vrchole svojich produkénych
schopnosti. V tomto pripade je situacia opacna, ked’ z chovu bolo vyradenych 390 dojnic, ¢o
je 56,17,% z priemerné¢ho stavu, z toho 341 ks predajom na jato¢né ucely a 49 ks thynom +
konfiskaty. Zostatkova cena vyradenych krav je 111923,73 €, ta sa premieta do vlastnych
nakladov v plnej vyske a korekcia spredaja jatoénych krav koriguje iba hospodarsky
vysledok za chov. Kym kravu spenazuji za 241,43 € za kus, vysokotelnt jalovicu prevadzaju
do zakladného stada v Gctovnej hodnote 744,79 €. Vlastné naklady na 1 VTJ st vyc€islené na
819,68 € zpriemerného stavu, ale to je cena UCtovna a nezohladnuje skutocné ndklady
vlastnej produkcie, ktora je v procese odchovu jalovice spotrebovana. Naklady na vyrobu

mlieka s potom netplné a proti skuto€nosti vyrazne nizsie.

Ak chceme porovnat’ uroven variabilnych nakladov v tomto podniku s cenou 24
centov za liter, ktora podl'a spravy EK pokryva variabilné naklady v ¢lenskych $tatoch EU,
potom variabilné naklady podniku za liter mlieka predstavuju 0,279 € a fixné 0,041€ . Nie su
to len vysSie dotacie, ale aj nevyuzité rezervy v nakladoch, pre ktoré nase vyrobky nemo6zu na

trhu konkurovat’ lacnej$im dovazanym.

Trzby za mlieko predstavuju 26,70 % - ny podiel z celkovych trzieb a tvoria plynuly
tok disponibilnych zdrojov na financovanie prevadzky, preto sme tejto problematike venovali
patricnl pozornost. Rovnako musia pristupovat’ aj k ostatnym kategériam chovu HD aj
oSipanych, ktoré sice nepatria k nosnym cCinnostiam, ale reprodukény proces si ich najma

u HD vynatil. Jato¢né zvierata, najmé oSipané sa uz dlhSiu dobu spenazuju pod uroviiou
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vlastnych nédkladov, ale aj tu sa situacia musi podstatne zlepsit, v opacnom pripade by bola

ohrozena existencia celych chovov alebo aj samotnych podnikov.

4.4 Analyza nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia

Tabulka 13 Trzby a vynosy podla cinnosti

Trzby a vynosy podla ¢innosti Rok 2007 | Rok 2008 | Rok 2009 Index

v tisic Sk | v tisic Sk | V tisic Sk 09/07
Trzby za RV 74 652 77 404 66 685 0,89
Trzby za mlieko 61 994 61 024 36 992 0,60
Trzby za zvierata 17 047 17 602 10 630 0,62
Trzby z pomocnej vyroby 1933 4973 2623 1,36
Trzby za ZK 799 77 889 1,11
Trzby za sluzby 12 050 18 945 20 748 1,72
Trzby za tovar — bitinok 9769 12 419 12439 1,27
Zmena stavu vnutropodnikovych zasob -2 103 1704 5877 2,79
Aktivacia 17 118 17 612 22 266 1,30
Trzby za predaj dlhodobého majetku 10 359 17 266 10 594 1,02
Ostatné vynosy hospodarskej ¢innosti 42 598 40 341 52 797 1,24
Vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku 132 125 53 0,40
Uroky vynosové 1 1 1 1,00
Kurzové zisky 46 87 16 0,38
Trzby z predaja cennych papierov - - 541 -
Vynosy celkom 246395 | 270280 | 242151 0,98

Zdroj: Vykaz ziskov a strdt a vlastné vypocty
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Tabulka 14 Naklady podla druhov a cinnosti

Naklady podPa druhov a ¢innosti Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009 Index
V tisic Sk V tisic Sk V tisic Sk 09/07

Materialové naklady 105 278 116 014 100 538 0,95
- spotreba osiv a sadiv 9 657 9832 6 444 0,67
- spotreba nakiipenych hnojiv 17 656 23 076 17 696 1,00
- spotreba PHM 17 196 20 389 13777 0,80
- spotreba chemikalii 12 760 13 493 12 286 0,96
- spotreba krmiv 17 132 16 311 17 677 1,03
- spotreba nahradnych dielov 7 638 8 865 5728 0,75
- spotreba liekov 2 026 2 027 1916 0,95
- spotreba olejov 848 872 681 0,80
- spotreba potravin 672 669 596 0,89
- nakup zvierat 8 828 9 654 9435 1,07
- spotreba ostatného nakupeného 10 845 10 826 7913 0,73
materialu

Spotreba elektrickej energie 4083 4519 5263 1,29
Spotreba plynu 551 1004 937 1,70
Spotreba vody 202 144 189 0,94
Néklady na obstaranie tovaru — bitinok 8 906 11 415 11 286 1,27
Sluzby 10 406 20 637 24 956 2,40
- agrochemické sluzby 119 162 210 1,76
- plemenarske sluzby 1 666 2098 2112 1,27
-veterindrne sluzby 792 828 973 1,23
- ostatné sluzby vyrobnej povahy 4792 5442 7093 1,48
- najom za leasing 429 965 1063 2,48
- najom za podu 3253 3383 3713 1,14
- najom strojov 1275 965 2238 1,76
- najom za telefon 606 557 530 0,87
- ostatné sluzby 7474 6 237 7024 0,94
Osobné naklady 51 877 53197 50 164 0,97
Dane a poplatky 3010 2 802 2768 0,92
Odpisy DHM a DNM 23 069 28 494 30180 1,31
Zostatkova cena predaného majetku 7 494 13518 9 568 1,28
Tvorba rezerv na hospodarsku ¢innost’ -
Predané cenné papiere 262 -
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 88 315 477 5,42
Néakladové troky 3702 4217 2543 0,69
Kurzové straty 133 106 23 0,17
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 2273 2422 2 297 0,01
Dan z prijmov z beZnej Cinnosti 2925 2 437 1446 0,49
- splatna 2 204 1860 1241 0,56
- odlozena 721 577 205 0,28
Naklady celkom 234437 | 261241 | 236509 1,00
Celkovy vysledok + 11858 +9 039 +5 642 0,48
hospodarenia

Zdroj :Vykaz ziskov a strat a vlastné vypocty
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Aj napriek nepriaznivym dopadom odbytovej a financnej krizy a za situacie, ked
uspechom je prezit, dosiahol podnik Vv roku 2009 zisk pred zdanenim 229 540 €, ¢o je
97,55% trovne predchadzajuceho roku. Prejavilo sa to najmé na poklese pridanej hodnoty
0576 188, ked trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb boli nizSie o 1,4 mil. € pri

znizeni vyrobnej spotreby o 558 tis. €.

Podnik teda reagoval tam, kde situaciu mohol ciastocne eliminovat’, to znamena
Vv oblasti materidlnej spotreby. Nepodarilo sa im znizit' naklady na sluzby, ba naopak, tieto
boli oproti predchadzajucemu roku vyssie o 143 tis. €. Aj v dosledku toho podnik pristapil
V poslednych mesiacoch ku krateniu mzdovych naleZitosti pracovnikov, ¢im sa dosiahla
uspora o 74 371 €. Je to metdda nepopuldrna a voci pracovnikom aj nespravodliva, ale urcite

lepsie rieSenie ako likvidacia stratovych ¢innosti a prepuistianie pracovnikov.

4.5 Funkcie manaZzmentu

Za zédkladné funkcie (Cinnosti) manazmentu povazujeme planovanie, organizovanie,
personalistiku, vedenie a kontrolu. Takéto ¢lenenie funkcii riadenia odzrkadl'uje ¢asovu
postupnost’ vynakladania prace v riadenom objekte, ktoré ma tri nadvédzujuce etapy:

pripravnu, realiza¢nu a hodnotiacu.

4.5.1 Planovanie

V planovacej ¢innosti sa rozhoduje o blizkej i vzdialenej$ej buducnosti podniku . Zahriiuje
informacny proces stanovenia cielov a postupov ich dosiahnutia. Stanovenie cielov
predpokladéd rozhodovanie o vybere z moznych variantov budiceho chceného stavu, ako aj
rozhodovanie 0 optimalizacii zdrojov na zabezpecenie planu.
Planovanie je potrebné minimalne z tychto dévodov: identifikuje tlohy, vyznam a podiel
jednotlivych zdrojov na dosahovani cielov organizacie, koordinuje cinnost’ vSetkych
pracovnikov organizécie, rozhoduje o ¢innostiach, ktoré s, resp. nie s potrebné na realizaciu
stanovenych ciel'ov a umoziuje porovnat’ redlne vysledky so stanovenymi ciel'mi a v pripade

potreby korekcie prijat’ potrebné opatrenia.

Co sa tyka stratégie planovania podniku MVL AGRO, s.r.o. je dand samotnym charakterom
chovu HD. Ani za situécie, ked’ eSte doznievaju dosledky finan¢nej a odbytovej krizy a najma
cena mlieka nekopiruje vynalozené naklady nemoézu si dovolit’ znizovat’ stavy HD a najmé

dojnic. Manazment zameriava pozornost’ na nasledovné oblasti:
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-fixné naklady ( odpisy stavieb, budov a zariadeni, ktoré sa vyraznou mierou podiel'aji na
tvorbe vlastnych nékladov na produkcii mlieka zrekonstruovat tak, aby boli skutocne

vyuzivané a priamo stviseli z chovom dojnic).
-odpisy zvierat zékladného stdda znizovat’ predlzenim produkéného veku dojnic

-variabilné naklady ( predstavuju kI'a€ovll polozku pri zvySovani efektivity mlieka najmé cez

spotrebu vlastnych a naktipenych krmiv, ale aj ndkladov na plemenarne a veterinarne tkony).

Jej d’alSim ciel'om je budovanie si vlastného obchodného systému predaja mlieka cez mlie¢ne

automaty. V tomto obdobi prevadzkuje pdt’ mliecnych automatov.

4.5.2 Organizovanie

Ulohou organizacie je vytvorit Gdelnd Struktiru twloh pre pracovnikov organizacie.
Organizovanie obsahuje jednak tvorbu organiza¢nej Struktury, jednak koordinaciu ¢innosti
jednotlivych pracovnikov. Organiza¢na Struktura vytvara prostredie pre pracovny vykon. Tym
sa stdva ndstrojom manazmentu a nie je samoucelnd. Efektivne organizovanie je jednym z

rozhodujucich predpokladov efektivneho vyuzivania zdrojov organizacie.

Pol'nohospodarsky podnik MVL AGRO, s.r.o. uplatiuje kombinovany typ riadenia. Ide
0 planovanie zhora, to znamend, Ze riaditel'stvo podniku vypracuje plan pre nizsi stupen.
Riaditel'stvo plni koordina¢nt funkciu ato v ramci kontroly a tvorby strategickych planov
podniku. Zodpovednostné centra, ¢o predstavuju zdvod 01 Banovce, zdvod 02 Libichava,
zavod 03 Stredisko t'azkej mechanizacie a zavod 04 stredisko Specidlnych kultar plnia podla
stanovenych uloh ciele a plany. Stabni pracovnici podnikového riaditel'stva pripravuju celé
materidlno technické zabezpecenie vyroby v rdmeci celého podniku. Liniovi pracovnici, ktori
pracuju na zavodoch ako $pecialisti realizuju plnenie planu a podnikatel'ského zameru celého

podniku. Tito pracovnici maju rozkazové pravo ale 1 zodpovednost’.
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Schéma 3

Organizaénd struktura spolocnosti MVL AGRO, s.r.o.

[ Valné zhromazdenie ]
[ Riaditel spolo¢nosti - konatel ]
[ Sekretariat riaditela ]
— Ekonomicky Usek
[ Personalny a mzdovy Usek ]
[ Veddci useku RV ]
VedUci Useku 2V |- oo ool __
| | | |
[ Zévod 01 Bénovce nad B. ] [ Zévod 02 Libichava ] [ sTM 03 Malé Chlievany ] [ $$K 04 Banovce nad B. ]

[ Usek ZV ]

| Use:<RV ] |

Usek ZV ][ Usek RV ]
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4.5.3. Personalistika a mzdy

Uloha tejto ¢innosti spo¢iva v personalnom zabezpeceni riadiacich a riadenych procesov,

ktoré st vyjadrené v organizacnej Strukture. Doéraz sa kladie hlavne na profesijné a

kvalifikacné predpoklady disponibilnych pracovnikov, t. j. vedomosti, schopnosti, ziskané

sktisenosti. Okrem personalneho zabezpecenia sa venuje pozornost’ hodnoteniu a zlepSovaniu

pracovného vykonu zamestnancov a systému odmenovania zamestnancov.

Tabulka 15 Personalistika a mzdy

Vybrané ukazovatele M.J. 2007 Sku;ZZZOSt, 2009 sz (;rl'zr 1’3%’;
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

@ poéet zamestnancov vo FO osoby 156 153 149 149 1
Traktoristi a kombajnisti osoby 35 37 36 36 1
Ostatny robotnici RV osoby 11 8 8 8 1
Osetrovatelia dojnic osoby 12 12 12 12 1
Osetrovatelia ostatného dobytka osoby 14 16 16 16 1
Osetrovatelia ostatnych osipanych osoby 1 2 1 1 1
Ostatny robotnici ZV osoby 2 1 1 1

8 Robotnici stat. dielni vrdt. remeselnikov | osoby 14 11 11 11 1
5 Robotnici stavebnych ciat a skupin osoby 6 6 4 4 1
Vodici ndkladnych automobilov osoby 13 11 12 12 1

JRD zariadenie pre pracovnikov osoby 4 4 4 4 1
Ostatny robotnici vo vyrob. ¢innostiach | osoby 1

Stdli pracovnici ¢lenovia 5B JK osoby 12 13 12 12 1

ITP v riadeni a sprdve 7 JKZ osoby 10 9 9 9 1
Ostatny THP osoby 20 21 21 21 1

MuZi osoby 113 112 109 109 1

Pohiavie Zeny osoby 43 41 40 40 1

Mzdové ndklady spolu tis. € 1205 1304 1190 1200 1,008
Mzdy a ndhrady mzdy tis. € 1193 1275 1162 1178 1,014
Periazné pinenia zo zisku € - - - - -

-§ Dohody o PVMPP € 3584 20148 8248 10000 1,212
N OON

Odstupné € 3551 3153 13256 5000 0,377

Ndhrada prijmu pri docasnej PN € 4979 5045 7304 7000 0,958

@ mesacny plat € 637,72 | 694,91 | 652,99 | 660,00 1,011

Zdroj: Podnikatelsky plan 2010 a viastné vypocty
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Tabulkal6 Prehlad vykonov a cerpanie mzdovych nakladov

Ukazovatel Skutoénost’ rok 2009 Plan rok 2010 Index
v € v €

Pridana hodnota 1373191 1 555 369 1,13
Mzdové naklady 1178 102 1200 000 1,02
Pocet pracovnikov 149 149 1,00
Produktivita prace na

1 pracovnika z PH 9216 10 439 1,13
O mesacna mzda 658,90 671,14 1,02
Podiel PH na vyrobe 24,96 27,36 1,09
Mzdova nakladovost’ v % 15,09 15,57 1,03
Rentabilita miezd v % 19,97 19,17 0,95

Zdroj : Podnikatel’sky plan 2010 a viastné vypocty

Vyvoj z oblasti ¢erpania mzdovych prostriedkov je v sulade zo zasadou prednostného rastu
produktivity prace, ktora rastie o 13% pri raste priemerné¢ho zarobku o 2 %. V tomto smere
ma podnik znacné rezervy, ale vSetko sa bude odvijat’ od tvorby zdrojov, najméa v stvislosti
S doznievanim finan¢nej krizy, v ddsledku ktorej boli v roku 2009 predvolené kratené mzdové
prostriedky 0 10% plosne. Mierny narast mzdovej nakladovosti a znizenie rentability miezd

suvisi s celkovym zameranim podniku na Gsporu nékladov.

4.5.4 Vedenie Pudi

Vedenie l'udi predstavuje ¢innost’ manazéra, ktord usmernuje a motivuje pracovnikov tak, aby
sa dosiahli stanovené ciele organizacie. Vo vedeni prevlada interpersonalne hladisko.
Vedenie I'udi nemozZno chéapat’ ako Cinnost, ktord sa zafina po planovani, organizovani a
personalistike a kon¢i sa pred kontrolou. V skutoCnosti je efektivne vedenie Tludi
rozhodujucim predpokladom na realizaciu vietkych ostatnych manaZzérskych funkcii. TaZisko
efektivneho vedenia l'udi je v schopnosti manaZzéra motivovat a komunikovat s l'ud’mi.
Komunikécia by mala byt zhora nadol, ale mali by sa brat’ do uvahy aj pripomienky od
zamestnancov, ¢ize zdola nahor. Veduci zavodu by mal vediet’ u zamestnancov vyzdvihnat
klady a naopak zapory spolu so zamestnancom vyriesit. Vedici zavodov v tomto podniku

maju zabezpecit:
- prednostny rast produktivity prace pred rastom priemernej mesacnej mzdy,

- prehodnotit’ zdsady odmenovania a zabezpecit’ rast osobnych miezd pracovnikov,
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- zlepsit’ vypovedaciu schopnost’ vnttropodnikového uctovnictva s cielom skvalitnenia

poskytovanych informacii pre riadenie a rozhodovanie.

455 Kontrola

Kontrola ako funkcia riadenia je monitorovanie priebehu jednotlivych procesov a v pripade
potreby ich korekcia v stilade so stanovenymi ciel'mi. V podstate ide o porovnanie kvantity a
kvality stanovenych zdmerov s dosiahnutymi vysledkami. Kontrola nie je zamerand len na
akost’ vyrobkov, ale zahriuje kontrolu vSetkych Cinnosti, ktoré prebiehaji v organizacii a

podmienuju dosiahnutie cielov organizacie.

Pri riadeni vyrobného procesu ma kontrola v pracovnej naplni manazéra nezastupitelné
miesto. Pracovné postupy a metddy pracovnici vo vyrobe ovlddaji, manazér kontroluje
kvalitativnu stranku vyroby. Vysledky kontroly st spracované do vyhodnocovacich tabuliek,
porovnavaju sa na predchddzajuci rok arobi sa aj porovnanie na casové plnenia
podnikatel'ského planu. Hodnotenie plneni planov sa prebera na pracovnych poradach, kde sa
zodpovedni pracovnici vyjadruju k dosiahnutym vysledkom, k odchylkam plénov

a schvaluju ich. V podniku MVL AGRO, s.r.o. cielom kontroly by malo byt predchadzanie
nedostatkom a mala by byt U¢innad a efektivna, aby stimulovala k plneniu planov aj do

buducnosti.
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4.6 SWOT analyza

SWOT analyzu mézeme oznacit’ aj ako analyza analyz. V ramci nej si podnikatel’ ur¢i, kde sa

momentalne nachadza a kam sa chce dostat’. Podnik, ktory sa chce ¢o najlepSie prisposobit’

trhu a meniacim sa podmienkam na trhu musi spravne vyuzit' vysledky zo SWOT analyzy.

» Zamerat sa na silné stranky a ich posilnenie smerom do budtcnosti

» Vypracovat’ najvhodnejsiu podnikatel'sku stratégiu

» Urobit vsetko pre odstranenie slabych stranok a ¢elit’ vonkaj$iemu ohrozeniu

Tabulka 17 SWOT ANALYZA

Silné stranky /S/

Jasné riadiace kompetencie

Adekvatne financné zdroje

Blizkost’ odbytového centra

Dobra povest’ u kupujtcich

Moderné technické a technologické vybavenie
Siet’ mlie¢nych automatov (5 ks)

Osved¢eny manazment

Dobra vyjednavacia pozicia

( kvota 5,5mil. kg mlieka)

Slabé stranky /W/

Absencia spracovatel'skej kapacity
Nizky produkény vek dojnic
Vysoké brakovanie

Nizka ziskovost’ ( strata rok 2009 )

Prilezitosti /O/
Zvysenie spotreby mlieka
Rozsirenie predaja z dvora

Uprava DPH na 6% na predaj z dvora

Hrozby / T/

Rastuca sila spracovatel'ov
Nizka podpora ZV
Nezaujem o pracu v ZV

Pomaly rast trhu
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ZAVER

Hlavnym cielom mojej bakalarskej prace bolo zhodnotit’ manazment chovu HD a vyroby

mlieka v spolo¢nosti MVL AGRO, s. r. 0. v Banovciach nad Bebravou za roky 2007-2009.

Objektom analyzy na MVL AGRO, s. r. 0. bola hlavne komodita mlieko, okrem prevedengj
analyzy chovu HD, rastlinnej vyroby a ekonomiky daného subjektu. Hlavné tazisko tejto

prace je venované vyrobe a ekonomike mlieka, ktoré sa na trzbach podiel'a 26,70% -ami.

Mlieko po dlhych rokoch prestalo byt ziskové a preto treba na tito skutoCnost reagovat’

a prijat’ u¢inné opatrenia.

Trzby za mlieko v roku 2008 predstavovali 2 004 000,- € pri @ cene za 11 mlieka 0,3697 €.
V roku 2009 trzby boli iba 1 151 210,- € pri @ cene 0,231 € za 11. Tento vypadok v trzbach
852 790,- € sposobil pad ceny mlieka pod vyrobné naklady.

Finan¢na a odbytova kriza v roku 2009 zasiahla i spolo¢nost MVL AGRO, s.r.0.. Kazda kriza
je i poucenim. Aj tato spolo¢nost’ sa z tejto krizy dostatocne poucila ako zvladnut' dopady

krizy a prijala nasledovné opatrenia:

- Zacala budovat’ a prevadzkovat’ ,,Mlie¢ne automaty*, cez ktoré chce predavat’
viac ako 15% produkcie mlieka, ¢o z celoroénej kvoty 5500000 kg
predstavuje 852 000 | mlieka. Toto opatrenie prinesiec navysenie realizacnej
ceny za 1l mlieka 0,30 - 0,40 €.

- Znizit vyrobné naklady na 11 mlieka pod hranicu 0,30 - 0,31 €.

- Zvysit intenzitu vyroby mlieka na kravu za rok na 8 500 | v dodavke mlieka do

mliekarni.
- Zvysit technicky pokrok pre zefektivnenie vyroby mlieka:
-dojace roboty
-plemenarske prace (sexované semena)
-zlepsit’ ustajnenie a pohodu krav
-zvieratd skoncentrovat’ v zdujme produktivity prace a znizenie variabilnych

nakladov
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- Ziskavat mladych l'udi do riadiacich funkcii . Neustdle vzdelavat’ manazérov

fariem a obsluzného personalu ( doji¢i, krmici, stajnici).

- Investovat’ hlavne v krize do novych budov, stavieb a technologii- nizsie

stavebné a obstaravacie naklady.

- Vyuzit pri tvorbe ceny mlieka v roku 2010 Memorandum o porozumeni, ktoré

bolo prijaté SZPM a SMZ za ucelom stabilizacie nakupnej ceny mlieka.

Budticnost’ v pol'nohospodarstve patri iba optimistom. Profesionalna vyroba mlieka vyzaduje

aby na Cele tseku bola vyrazné osobnost’.

Kriza, ktord v roku 2009 doniesla pre spolo¢nost MVL AGRO, s.r.o. a jej zamestnancov Zivot
plny intenzivnej prace a odopierania si, doniesla i nadej a realitu, ze tato spoloc¢nost’ to prezila

a pripravila sa na konjuktaru, ktoré pride a chce ju nalezite vyuzit.
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