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Abstrakt

Cielom bakalarskej prace bolo zhodnotenie manaZzmentu vo vybranom
podnikatel'skom subjekte PD Zlaty Klas Urmince. Zhodnotend bola jedna funkcia
manazmentu, ato planovanie. Planovanie v podniku je charakterizované ako
cielavedomy proces vytyCovania cielov aim zodpovedajicich ciest, zdrojov
a prostriedkov tak, aby umoznili podniku dopracovat’ sa do ziaduceho postavenia. Praca
je rozdelend na dve Casti, a to teoreticku a prakticka Cast’ prace. V prvej Casti je praca
zamerand na vysvetlenie zdkladnych pojmov suvisiacich s manazmentom a planovanim
v podniku. V druhej Casti je charakterizovany vybrany podnikatel'sky subjekt a st
uvedené plany, ktoré podnik vypracovava. Tieto rocné a financné plany st nasledne
zhodnotené a porovnané so skuto¢nostou. V zavere prace si navrhnuté odporucania pre

podnik do budtcnosti.

KPudové slova: manazment, planovanie, rocny plan, finan¢ny plan

Zusammenfassung

Das Ziel der Bachelorarbeit war die Beurteilung des Managements in dem
ausgewihlten Unternehmenssubjekt PD Zlaty Klas Urmince. Es wurde eine Funktion
des Managements ausgewertet, und zwar die Planung. Die Planung in dem Betrieb wird
charakterisiert wie ein zielbewusster Prozess des Voraussehens der Ziele und der
Wege, der Quellen und der Mittel, die dem so entsprechen, dass sie dem Betrieb
ermoglichen, sich die gewiinschte Position zu erarbeiten. Die Arbeit ist in zwei Teilen
geteilt, und zwar in theoretischem und praktischem Teil. In erstem Teil orientiert sich
die Arbeit auf die Erklirung der Grundbegriffe, die mit dem Management und der
Planung im Betrieb zusammenhdngen. In zweitem Teil wird das ausgewdhlte
Unternehmenssubjekt charakterisiert und die Pldne, die der Betrieb erstellt, werden
angeflihrt. Diese Jahres- und Finanzpline werden anschlieBend ausgewertet und mit der
Wirklichkeit verglichen. Im Nachwort der Arbeit sind die Empfehlungen fiir den
Betrieb fiir die Zukunft vorgeschlagen.

Schliisselworter: Management, Planung, Jahresplan, Finanzplan.
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Uvod

Slovenskd republika vstupom do Europskej unie sa zaviazala dodrziavat
a implementovat’ Spoloént polnohospodarsku politiku EU. Z pohl'adu farmérov sa moze
doteraj$i dopad hodnotit’ pozitivne, negativnou strankou je len zvySenie byrokracie.

Slovenské polnohospodarstvo bolo pred vstupom do EU vo velmi zvla$tnej situdcii.
Predovsetkym 40 ro¢na socializdcia slovenského pol'nohospodarstva spdsobila takmer
totalnu likvidaciu sukromnych farmarov, deformovala vlastnicke auZivatel'ské vztahy
k pdde a zaroven aj vzt'ah 'udi k pol'nohospodarstvu.

Zakladny vyznam pol'nohospodarstva spociva v zabezpeCovani vyzivy obyvatel’stva a
poskytovani existen¢ne nevyhnutnych produktov. Pol'mohospodéarstvo ma aj ddlezité
postavenie pri hospodareni s prirodnymi zdrojmi. Odvetvie polnohospodarstva citlivo
reaguje na vSetky zmeny, ¢1 uz socidlne, ekonomicke, politické ¢i prirodné.

Stucasné slovenské polnohospodarstvo je charakteristické rastom cien vstupom do
vyroby, regulaciou nakupnych cien polnohospodarskej produkcie, nizkou kipnou silou
obyvatel’stva, ktord obmedzuje odbyt produkcie a d’al§Simi negativnymi vplyvmi.

Dnesné podnikatel'ské subjekty anielen pol'nohospodéarske maji nelahkti tlohu
posobenia v trhovej ekonomike, ktora je charakteristickd tazko predvidatelnymi az
prekvapujucimi zmenami. Trhova ekonomika si vyzaduje od podnikov ustavicné zmeny
a sustavné adaptaciu na vonkajSie prostredie, v ktorom sa podnik nachddza. Riadenie
podnikov v takomto prostredi je velmi naro¢né. Uspeiné prispdsobenie sa podnikov
zavidi od toho ako je podnikovy manazment schopny reagovat na noveé, zloZzitejSie
podmienky na trhu.

Manazment je umenim riadit podnikatel'ska ¢innost, resp. umenim dosiahnut’
vyty€ené podnikové ciele. Manazment je tieZ procesom vytvarania audrziavania
prostredia, v ktorom jednotlivei pracuji spolo¢ne v skupinach a efektivne dosahuji
vybrané ciele. Zakladnymi funkciami manaZzmentu su pldnovanie, organizovanie, vedenie
l'udi a kontrola.

Planovanie sa povazuje za jednu z najstarSich l'udskych aktivit. Uz v minulosti sa
I'udia snazili predvidat buducnost, vytyCovat si svoje ciele, stanovovali si prostriedky,
zdroje a cesty, ktoré im pomohli dosiahnut’ stanovené ciele. Od planovania zavisi do
vel'kej miery uUc€innost’ celého stboru riadiacich c¢innosti. Nedostato€né planovanie je

povazované za hlavna pri¢inu neuspechu novovznikajuceho podniku. Pol'nohospodarske




podniky musia svoju ¢innost’ vopred pldnovat’ a venovat’ svoju pozornost’ tvorbe planov
v podniku. Pldnovanie umoziuje podnikom dostatocné pripravenie sa na nové ekonomické
a podnikatel'ské prostredie a aby tym realizovali svoje stanovené ciele.

Ako vieme, trhovd ekonomika existuje len vtedy, ked’ existuje konkurencné
prostredie. Prave pre konkuren¢né prostredie by mali podnikatel'ské subjekty zacat’ riesit
problémy od zdkladov a tak potom dosahovat’ lepsie produkéné a ekonomické ukazovatele.

Je to pre podniky cesta zlozitd a ndrocna, ale v si€asnosti ina cesta nie je.




1 PrehPlad o suCasnom stave rieSenej problematiky

1.1Podstata a vyznam manaZmentu

Na definovanie pojmu manazment existuje mnozstvo nazorov od mnohych autorov.

Podla MAJTANA (2005) je manazment jedna z najdoleZitejsich Tudskych &innosti.
Je to proces, ktory slizi na dosahovanie cielov organizdcie prostrednictvom usmernovania
premeny vstupov, resp. zdrojov na pozadované vystupy. Vykondvaji ho manazéri, ktori
pomocou raciondlnych aktivit vplyvaji na zdroje, tieto kombinuju a usiluja sa zabezpecit

ich efektivnu transformaciu.

PASKA (2004) wuvadza, ze vicSina odbornych literatir vSeobecne definuje
manazment ako proces planovania, organizovania, personalneho zabezpecenia, vedenia
ludi, kontroly a vyuzitia vSetkych zdrojom na stanovenie ana dosiahnutie cielov

podnikatel'ského subjektu.

TOROK (2001) definuje manazment podniku ako proces organizovania, planovania,
rozhodovania, komunikovania a kontroly za ti¢elom stanovit’ a dosiahnut’ ciele podniku pri

pouziti vSetkych zdrojov.

KOONTZ a WEIHRICH (1993) charakterizuji manazment ako proces tvorby
audrzovania prostredia, v ktorom jednotlivci pracuji spolo¢ne v skupinach a Gc¢inne

dosahuju zvolené ciele.

Ako uvadza PASKA (2004) Drucker definuje manazment ako funkciu, disciplinu,
navod, ktory je potrebné zvladnut' a manazéri st profesiondlmi, ktori danu disciplinu

realizuju a plnia vyplyvajuce povinnosti.

MIZICKOVA a UBREZIOVA (2009) hovoria, e pojem manazment mozno chapat
a interpretovat’ v nasledovnych vyznamoch:

e Manazment ako proces,




e Manazment ako profesia,
e ManaZment ako vedna disciplina,

e Manazment ako umenie.

Planovanie Organizovanie Komunikovanie

v v v

Material
Stroje
Kapital

Metody

A A A

Rozhodovanie Motivovanie Kontrola

Obr. 1
ManazZment ako proces

Zdroj: PASKA (2004)

1.1.1 ManazZérske funkcie

Podl'a GOZORU (2000) treba manazment chapat’ ako ststavny a nepretrzity proces,

ktory vo vyrobno-organiza¢nom subjekte plni nasledovné funkcie:

e Planovanie,

e Organizovanie,
e Vedenie 'udi,
e Kontrola.

Pri vykonavani vSetkych funkcii méa velka ulohu rozhodovanie, resp. rozhodovaci proces.

CAMBAL, HOLKOVA a HORNAK (2000) pisu, e planovanie je proces, v ktorom
manazér formuluje ciele, ktoré chce podnik (resp. jeho cast) dosiahnut’ a cesty k ich

plneniu, zatialCo organizovanie je stanovenie Uloh jednotlivcom alebo timom, ktori vo




vymedzenej oblasti svojej pradce zabezpecCuju plnenie tychto planov. Vedenie l'udi je
ovplyviiovanie spravania sa l'udskych zdrojov tak, aby sa efektivne plnili ulohy, potrebné
na splnenie cielov podniku a kontrolovanie je procesom porovnavania dosiahnutych

vysledkov s planovanymi a prijimania zaverov vyplyvajicich zo zistenych odchylok.

Z uvedenych manaZzérskych funkcii som si vybrala planovanie, ktoré vo vybranom

podnikatel'skom subjekte ndsledne zhodnotim.
1.2Planovanie

Slovo planovat’ pochadza z latinského slova planta — nd¢rt budovy. Teda planovat
znamena projektovat’, nacrtnut’ schému, ako treba nie€o vykonat’. Protikladom planovanie

je improvizovanie, pracovat’ bez planu, ndhodne pod tlakom udalosti.

V literaturach existuje vela definicii pldnovania od r6znych autorov.

MURGAS (2001) tvrdi, Ze planovanie v podniku je cielavedomy proces vyty&ovania
cielov aim zodpovedajucich ciest, zdrojov a prostriedkov tak, aby umoznili podniku

dopracovat’ sa do ziadiceho postavenia.

Podla GOZORU (2000) planovanie je proces urcovania podnikovych cielov
a smerov, ktorymi sa chce podnik v buducnosti uberat. Pldnovanie je cielavedoma
a sustavna ¢innost’ urcujuca presne ¢o bude organizicia robit’ na dosiahnutie podnikovych
cielov. V najvSeobecnejSom slova zmysle planovanie je systematicky rozvoj cielenych
programov ¢innosti na dosiahnutie podnikovych cielov zaloZenych na analyzovani,

vyhodnocovani a triedeni predvidanych prilezitosti.

CAMBAL, HOLKOVA aHORNAK (2000) hovoria, Ze planovanie je
vychodiskovou funkciou manazmentu, ktora ovplyviluje vSetky ostatné manazérske
funkcie. Kazdy riadiaci proces musi zalinat' vytyCenim cielov auloh, ktoré maja
dosiahnut’ riadené objekty, urcenim zdrojov a prostriedkov na ich zabezpecenie, urcenim

c¢asového harmonogramu a persondlneho zabezpecenia a v neposlednom rade uréenim
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cesty, ako tieto ciele dosiahnut’. Planovanie mozno oznacit’ za proces komplexnej pripravy

podniku pre buducnost’.

DONNELLY, GIBSON a IVANCEVICH (1997) piSu, ze planovanie je zamerané do
buducnosti. Urcuje, co ma byt dosiahnuté a ako. V podstate zahriiuje planovacie funkcie
manazeérskej aktivity zamerané na stanovenie buducich ciel'ov a vhodnych prostriedkov pre
ich dosiahnutie. Vysledkom planovacej funkcie je plan, tj. pisomny dokument

Specifikujuci akcie, ktoré musi firma uskutocnit’.

Podla GRZNARA, SINSKEHO a MARSINU (2009) méa pojem planovanie tri
obsahové vyznamy:

- VSeobecné myslienkové zaoberanie sa buducnostou,

- Alternativne moZnosti postupu v budicnosti v zaujme dosiahnutia zmeny,

- Vyber jednej z moZnosti pri prijimani rozhodnuti.
Podl'a GOZORU (2000) proces planovania obsahuje tychto Sest’ stuptiov:

1. Stanovenie podnikovych cielov. Stanovenie podnikovych cielov je potrebné
uskuto¢nit’ na zaciatku planovacich ¢innosti. Tymito ciel'mi sa zaroven obohati
cely systém podnikového manaZmentu.

2. Vypracovanie zoznamu alternativnych ciest na dosiahnutie stanovenych cielov.
Jednym z organiza¢nych cielov by malo byt, aby manazér vypracoval zoznam
uc¢innych alternativ na dosiahnutie a obohatenie podnikovych cielov.

3. Rozvijanie usudkov, na ktorych je zalozend kazda alternativa. Flexibilné vyuzitie
kazdej jednej alternativy v zdujme dosiahnutia podnikovych cielov je uréované
usudkami alebo predpokladmi, na ktorych su tieto alternativy zalozené.

4. Vyber najlepsej alternativy. Hodnotenie alternativ musi zahfiiat’® hodnotenie
usudkov, na ktorych je zalozend kazda alternativa. Manazér obycCajne prichadza
k tymto isudkom a nepodstatné vylucuje z buducej tivahy.

5. Rozvijanie planov na sledovanie vybranej alternativy. Po uskuto¢nenom vybere
alternativy manazér za¢ina rozvijat’ stratégiu a taktiku podnikovych planov.

6. Uskutocnovanie planov. Vypracované plany zaCinaja fungovat. Pozitivne
zvoleny pristup k funkcii podnikového planu je zaloZzeny na dlhodobom

1 kratkodobom usmeriiovani organizacnych aktivit. Vo vSeobecnosti mozno
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povedat, ze podnik sa prostrednictvom planov dostdva k ispechu iba nepriamo

az po uskutocneni vSetkych uvedenych stupiiov.

1.2.1 Ciele v planovani

Kazdy plan obsahuje vytycené ciele. Su to rozhodnutia planujuceho subjektu
o konkrétnych parametroch, ktoré v jednotlivych oblastiach ¢i v sthrne za cely podnik
firma chce dosiahnut. MURGAS (2001) hovori, ¢ plan nemdze byt bez cielov.
VytyCovanie cielov a rozhodovanie o nich e najdoélezitejSou strankou planovania.
Kazdy ciel’ planu ma byt’ formulovany tak, aby bol:

- kvantifikovany,

- jednoznacny,

- verifikovany,

- terminovany.

Ciel’ planu sa podla MURGASA (2001) definuje ako uréity konkrétny bod, ku
ktorému ¢innost’ podniku ¢i jeho organizacnej jednotky smeruje. Tento koncovy bod sa
vSak nevztahuje iba na planovanie, ale aj pre organizovanie, personalistiku, vedenie l'udi

a kontrolu.

1.2.2 Principy planovania

Principy planovania podla MURGASA (2001) st vSeobecné zasady, ktoré je
potrebné v pldnovani reSpektovat’. Ich uplatnenie vedie v planovacom procese k racionalite
a vysSej efektivnosti riadenia. Su to nasledovné principy:

1. Redlnost a mobilizacnost’ — kazdy plan ma mobilizovat’ k i¢elnému vyuZzitiu
zdrojov a splneniu ciel'ov a loh planu.

2. Kontinualnost planovania — je dana tym, Ze je to nepretrzity proces, sustavne sa
opakuje. Dalej je dana nadviznostou a previazanostou planov v podnikovom
planovani.

3. Koordinacia aintegracia — je podmienend horizontdlnou a vertikalnou
konzistenciou planov v podniku. Jeho ciele a Glohy musia byt konzistentné

s cielmi aulohami divizii, zavodov ¢i inych organizacnych jednotiek, po
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vertikalnej ale zaroven aj v horizontalnej rovine podla jednotlivych funkénych
oblasti.

4. Princip participacie — znamena Ucast €1 spoluprdcu manaZzmentu podniku ¢i
firmy na tvorbe planov a v pldnovani vobec.
5. Flexibilita a variantnost — znamenaju, aby nebol plan vnimany ako
nemenitelnd dogma. Flexibilita Casto oznaCovand aj ako pruznost planov

vyjadruje moznost’ inovovania planov ¢i zmien v nich.

1.2.3 Hierarchia a systém planov

GRZNAR, SINSKY a MARSINA (2009) hovoria, Ze plany zostavované vo firmach
utvaraja integrovany systém, i ked’ to neznamend, ze vSetky podniky zostavuja vSetky typy
planov. Integrovany systém planov mozno skiimat’ z troch zornych uhlov. Podl'a trovne

planovania, ¢asového horizontu planov a obsahovo-vecnej skladby planov.

1. Urovei planovania sa odvodzuje od organizaéno-riadiacej $truktiry podnikov.
Rozli§ujeme:

- planovanie rozvoja podniku ako celku (korporativne planovanie),
realizuje sa na Urovni vedenia podniku, multinacionalneho podniku ¢i
korporacie,

- planovanie jednotlivych organizacnych jednotiek (divizii, strategickych
podnikatel'skych jednotiek, filidlok a pod.), realizuje sa na jednotlivych
organizacnych jednotkach,

- funk¢no-opera¢né planovanie (planovanie projektov, planovanie uloh
v ramci marketingu, vyroby, financii a pod.), realizuje sa najmé na urovni
organizanych jednotiek stredného stupfia ana tUrovni vyrobno-
operacnych jednotiek.

2. Casovy horizont planovania umoziuje klasifikovat plany podla dizky ich
casoveého zaberu. Podl’a Casu trvania rozliSujeme plany:

- strategické s dizkou asového horizontu 3-8 rokov v korporaciach a 3-5
rokov v strategickych podnikatel’skych jednotkach,

- podnikatel'ské plany (businees plan) s horizontom 2-3-5 rokov,

- rocné plany a rozpocty (budgetary planning),
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- operativne plany s horizontom krat§im ako jeden rok ( mesacné,
Stvrtrocné plany a pod.).
3. obsahovo-vecna skladba planu umoznuje rozliSit’ funkéné Casti planov:
- plan marketingu,
- plan vyroby, ndkupu materialu a zasob,
- persondlny plan,
- finan¢ny plan a rozpocet,
- plan investicii,
- plan vyskumu a vyvoja,
- akvizi¢ny plan a d’alSie.
Pre jednotlivé plany je typicky casovy horizont a obsahova stranka. Schematicky
mozno systém podnikovych planov vyjadrit’ tabul’kou.

Tab. 1.

Systém podnikovych planov

Casovy horizont Nazov planu Obsahové casti

5 -8 rokov Plan rozvoja podniku ako | Problémova oblast’ podniku

celku (marketing, vyrova, personal a pod.)
Strategicky plan podniku | Vyroba, marketing, investicie,
3 -5 rokov . . .
a jeho Casti financie a pod.
. . Investi¢né zariadenie, nova
1 -3 roky Projektovy plan technoldgia a pod.
Podnikatel’'sky plan Vyroba, marketing, personal, financie

2-3 roky L. td

(bisiness plan) atd.

1 rok Roc¢ny plan a rozpocet Vyroba, ndklady, financic,

hospodarsky vysledok atd’.

Rozdelenie zakaziek medzi stroje,

Mesiac, Stvrtrok Operativny plan rozpocet spotreby materidlu, rozpocet
rézie a pod.

Zdroj: MAJTAN (2005)

Plan rozvoja podniku — korporativny plan

Podla MURGASA (2001) korporativne planovanie je planovanie velkych
rozhodnuti, ked’ plan obsahuje rozhodnutia pre cely podnik avSak nie je to sucet planov

celej organizacie, vSetkych vnutropodnikovych organiza¢nych jednotiek. Rozhodnutia
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o cieloch a ulohach korporativneho planu sa uskuto¢iiuju v podmienkach neurcitosti a na
viac rokov. Spravidla sa jedna o strategické ¢i mimoriadne vyznamné rozhodnutia, ktoré
ovplyviluji  smerovanie podniku ¢i jeho vyrobkové portfolio, marketing a pod.

Korporativny plan je planom rozhodnuti o buducnosti podniku.

Strategicky plan

MURGAS (2001) tvrdi, Ze korporativny plan sa transformuje do strategického planu.
Strategicky pldn ma v hierarchii a systéme planov podniku nezastupiteI'né miesto.
Strategicky plan je dokument na 3-5 a viac rokov obsahujlci primarny ciel’ alebo ciele so
stratégiou a taktikami, ktorymi sa podnik z existujuceho stavu dopracuje na pozadovanu

urovenl. Jeho sucastou st aj finanéné a ekonomické kategorie a ukazovatele.

Podnikatel’sky plan

Podl'a GOZORU (2000) podnikatel'sky plan predstavuje podrobny popis podniku,
prostredia, v ktorom funguje, potrebu organiza¢nych zdrojov a metdéd manazérskej prace
na dosiahnutie podnikovych ciel'ov. Vo vSeobecnosti sa podnikatel'ské plany zameriavaju
na:

- ziskanie finan¢nych prostriedkov,

- reStrukturalizéciu vyroby,

- ozdravenie podnikovej ekonomiky,

- zaloZenie nového podniku.

MURGAS (2001) povazuje podnikatel'sky plan za plan vsetkych podnikatel'skych
aktivit podniku na vymedzené casové obdobie. VSeobecne by mal byt podnikatel'sky plan

jasny, prehl’'adny, stru¢ny a zrozumitel'ny, pravdivy a vierohodny a logicky.
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Roc¢né plany, rozpocty a operativne plany

MURGAS (2001) uvadza, e ciele a tilohy podnikatel'ského planu sa transformuju do
ro¢nych planov arocnych rozpoctov. Tie st vypracované pre podnik ako celok, ale
zéaroven aj pre funkéné oblasti a vnutropodnikové organiza¢né jednotky.

Operativne plany eSte podrobnejSie konkretizuju ciele aulohy ro¢ného planu na

Stvrtrok, mesiac, dekddu az na denl. St nastrojom operativneho riadenia.

1.2.3 Funk¢né zlozKky planov

Podla MAJTANA (2005) obsahovo — vecna alebo funké&na skladba planu podniku ho
umoznuje ¢lenit’ podla jednotlivych funkénych oblasti. Tieto Casti planu st medzi sebou
prepojené mnohymi vizbami, navzajom sa podmiefiuju a ovplyviiuju.

Ako najcastejSie Casti podnikového planu vystupuji najcastejsie tieto jeho zlozky:

- plan marketingu,

- plan vyroby a materialovych potrieb,
- plan investi¢nych projektov,

- plan l'udskych zdrojov,

- finan¢ny plan.

Plin marketingu

Podla MAJTANA (2005) ulohou marketingového planu je zabezpedit obchodnu
budicnost’ podniku, ato analyzou budacich potrieb zakaznikov atrhu, vratane
konkurencie. Hlavnou tlohou marketingového planu je odhalit, kto je dneSny, a kto je
buduci zékaznik podniku, triedit’ zdkaznikov do skupin a zistovat’ ich potreby. Na zdklade
poctu potencialnych zakaznikov aurCenia ich potriecb mozno odhadovat dopyt po
vyrobkoch podniku v buducich obdobiach. Zarovein sa zvazuje sezonnost’ predaja,
konkurencia, substitu¢né produkty alebo sluzby.

V marketingovom plane sa preto hl'adaji odpovede na otazky: Aké produkty mame

predavat, kde a za aké ceny, ¢o musime urobit’, aby sme ich skuto¢ne predali?
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Plan vyroby

PASKA (2004) charakterizuje vyrobu ako zamerna ludskd &innost, ktorej cielom je
vytvarat’ potrebné hodnoty pre uspokojovanie aktudlnych potrieb trhu a dosahovania zisku.
V procese vyroby dochadza k transformacii vstupnych prvkov na vyrobky a sluzby za
ucinného posobenia pracovnikov a prostriedkov. Cielom vyroby je dosiahnutie
racionalneho vztahu medzi jednotlivymi vystupmi a vstupmi, ¢o vyustuje k ziskaniu ¢o
najvyssej efektivnosti vyroby.

Obsah planovania vyroby sa podla MAITANA (2005) vymedzuje takto:

- poziadavky trhu na objem a sortiment vyrobkov,

- planovanie ndkupu materialovych potrieb a zasob,

- planovanie vyrobného sortimentu,

- planovanie vyrobnych kapacit.

Planovanie investicii

GRZNAR, SINSKY a MARSINA (2009) hovoria, ze dlhodoby rozvoj podniku
zavisi od ustavicného investovania do obnovy alebo rozSirovania vyrobnej kapacity.
Investiciami do vyroby sa meni kombindcia vyrobnych faktorov, ¢o umoziuje podniku
vyuzitim vyskumu a vyvoja usilovat’ sa o rast vyroby, vyssiu hospodarnost’ pri vyuzivani

zdrojov, racionalizaciu a znizovanie nakladov alebo lepSie presadenie na trhu.

MAJTAN (2005) uvadza, ze zdkladom investiéného plinovania s investiéné
projekty. Investi¢ny projekt je charakterizovany investicnymi vydavkami, pradmi kladnych
a zapornych tokov, ekonomickou Zzivotnostou, zostatkovou hodnotu a sposobom

financovania.

Planovanie Pudskych zdrojov

Podla MAJTANA (2005) tlohou planu Tudskych zdrojov je zabezpegit’ rovnovahu
medzi potrebou pracovnikov, ktora vyplyva z planovaného vyuzitia vyrobnych kapacit
a ich zdrojmi, ktorymi su vlastni zamestnanci podniku.

Planovanie ludskych zdrojov prebiecha v dlhodobom 1kratkodobom casovom

horizonte.
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Finanény plan

GRZNAR, SINSKY aMARSINA (2009)  uvadzaji, Ze finanény plan je
kvantitativnym vyjadrenim suboru rozhodnuti prijatych vrédmci celkového planu.
Zobrazuje finan¢né dosledky vsetkych akcii prijimanych v zaujme rozvoja podniku, pritom
musi zabezpecovat’ permanentnll finanéni rovnovahu podniku, t.j. rovnovahu penaznych
prijmov a vydavkov.

Struktara aforma finanéného planu podniku zodpovedaju §truktire a forme
finan¢nych (G€tovych) vykazov. Finanény plan sa sklada z nasledujucich vykazov:

- planova stvaha,

- planovanie vykazov ziskov a strat,

- planovany vykaz toku hotovosti (cash flow)

Uvedena sustava finan¢nych vykazov v planovanej forme je vhodnd na monitorovanie
vyvoja finan¢nej situdcie podniku v obdobi realizacie planu.

Ked’ze cielom finan¢ného planovania je zabezpeCit finanénii rovnovdhu podniku,
zakladnou metddou planovania je metdda bilancna, ktora umoZiuje porovnat finanéné
potreby v obdobi planu so zdrojmi krytia. Postup vypoctu rovnovazneho finanéného planu
je nasledujtci:

- kalkulacia potrieb na dlhodobé financovanie,

inventura vnutornych, vlastnych finan¢nych prostriedkov,

- kalkulacia potrieb financovania z externych zdrojov,
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1.2.4 Kontrola plnenia planov

Sprievodnym javom kazdého planovania podla SEDLAKA (2008) je kontrola, ktora
zavrSuje celkovy proces riadenia. Plany su podnetom na konanie a to sa musi monitorovat,,

aby sa zabezpecilo, Ze sa postupuje v sulade s ciel'mi a intenciami planov.

MURGAS (2001) hovori, Ze kontrola tvori v manazmente poslednu funkciu riadenia,
ktora vystupuje vo vztahu k planovaniu ako siamské dvojca. Bez planu nemdze kontrola
existovat’ pretoZze nie je mozné konfrontovat” dosiahnuté vysledky ¢i skutocny stav

s planovanym ¢1 predpokladanym.
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Formy kontroly plnenia planov

Podla MURGASA (2001) kontrola plnenia planov z hl'adiska ¢asu v podniku méze

byt

e predbezna (ex ante)

e priebezna

e ndaslednd (ex post)
Predbezna kontrola je kontrolou vykonavanou v obdobi tvorby a vypracovania planov. Je
to kontrola samotnych plénov zhladiska ich spravnosti, bilancnej vyvazenosti,
nadvédznosti jednotlivych planov, kontrola redlnosti planu. Tuto formu kontroly
vykonavaju pracovnici, ktori plan vypracovavaji, vyjadruji sa k nemu a schvaluja ho.
Vykonava sa subezne s planovacim procesom, ktoré¢ho je organickou sucastou.
Priebezna kontrola je taziskovou formou kontroly planov. Jej cielom je konfrontovat
skutocnost’ s planom, pricom zist'uje pozitivne i negativne odchylky skuto¢nosti od planu.
Nasledna kontrola sa vykonava po Casovom horizonte planu, po jeho platnosti. Tato
kontrola sa spétne vracia do obdobia realizacie planu a zistuje odchylky skuto¢nosti od
planu, ich priiny ako aj dovody, pre ktoré sa nezabezpecilo plnenie planu. Je kontrolou,
ktord uz neovplyvni mieru plnenia planu, ktorého plnenie kontroluje. Poznatky sa mézu

vyuzit’ v d'alSom planovacom obdobi.
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2 Ciel’ prace

ManaZzment je nevyhnutnou a nenahraditeInou sucastou podniku. Je dolezity pre
efektivne fungovanie kazdého podniku, ¢i uz ide o velkyalebo o maly podnik. Pod
manazmentom rozumieme vykonavanie manazérskych funkcii, ktorymi su planovanie,
organizovanie, vedenie l'udi a kontrolu.

Hlavnym cielom predkladane; bakalarskej prace je zhodnotenie manazmentu vo
vybranom podnikatel'skom subjekte PD Zlaty Klas Urmince. Zhodnotenie je zamerané na

vybrani manazérsku funkciu, ktorou je planovanie.

V zaujem naplnenia hlavného ciela boli stanovené nasledovné Ciastkové ciele:

uviest’ charakteristiku podniku, jeho vyvoj a ¢innosti,

- zistit’, aké plany z hierarchie planov podnik vypracovava,

- zistit’, aké metddy podnik pri planovani vyuziva,

- zhodnotit’ ako podnik plni vypracované ro¢né plany,

- na zéklade finan¢nych planov posudit’ ekonomicku situaciu podniku,

- navrhnut’ opatrenia do budtcnosti.

Cielom je teda poskytnit obraz o tvorbe, realizacii a plneni planov v podniku, aké
plany podnik vypracovava, kto ich vytvéra, ako sa plnia a ako prispievaju k ekonomicke;j

a financnej stabilite podniku.
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3 Metodika, metody prace a material

Objektom skimania predkladanej bakalarskej prace je PD Zlaty Klas Urmince, ktoré
sa zaobera rastlinnou a zivo¢iSnou vyrobou.

Sledovanym obdobim st roky 2007-2009.
Metodika prace

Metodika prace vychadza z ciel'a bakalarskej prace a sklada sa z nasledujucich krokov:

- zozbieranie odbornej literatiry od domacich a zahrani¢nych autorov k danej
problematike,

- ziskanie Gdajov z vybraného podnikatel'ského subjektu a ich naStudovanie,

- spracovanie udajov poskytnutych podnikom,

- analyzovanie a zhodnotenie spracovanych udajov,

- urcenie faktorov, ktoré ovplyvnili danu situaciu podniku,

- navrhnutie opatreni do buducnosti.

Metody prace

Zvolené metddy sa odvijaju od ciel’a bakalarskej prace. Tieto metddy su v planovani
dolezité, pretoze od nich zavisi kvalita vSetkych planov v podniku. Autori uvadzaju znacné

mnozstvo metod planovania.

Zakladom kontroly plnenia ro¢nych pldnov podniku je porovnavanie planovanych
ukazovatel'ov so skuto¢nymi ukazovatel'mi, ktoré sa moze vykonat' vypoftom percenta
plnenia planu. Vypoctom rozdielu skutocného a planovaného ukazovatel'a zase dostaneme
absolitnu hodnotu, ktord moze byt kladna alebo zapornd. Tato hodnota predstavuje

odchylku skuto€nosti od planu.

S
% plnenia planu = P* 100
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Rozdiel = S - P
Kde: S — skuto¢nost’

P —plan

Na porovnanie ukazovatelov v podniku za jednotlivé roky sa pouziva indexova
a podielova metoda.

Indexova metoda

Index = 2

Yo

Rozdielova metoda

rozdiel =y1 -yo

Kde: y1 — hodnota ukazovatela v beznom roku

yo — hodnota ukazovatel'a v predchadzajicom roku

Finanéna analvza ..EX — POST

Jednou zo zékladnych metdd je analyza. Z analyz skimanych javov sa ndsledne robia
zavery a opatrenia. Pomocou nej vlastnici podniku ziskavaju redlny obraz o situdcii
podniku, v ktorej sa nachddza. Pri analyze sa vyuzivaji finan¢né ukazovatele, ktoré
umoznuji porovnavat analyzovany podnik s inymi podnikmi. V praci je pouZzita finan¢na

analyza ,,EX — POST*, ktorou sa hodnoti su¢asnd a minulé finan¢na situacia podniku.

Ukazovatele likvidity

Likviditou sa rozumie schopnost podniku uhradit’ v c¢as svoje zavdzky voci
dodévatel'om.

finan¢né ucty
kratkodoby cudzi kapital

Pohotova likvidita (koef.) =

Pohotovy likvidita hovori o tom, aky podiel kratkodobych dlhov moéze podnik
k ur¢itému dnu vyplatit’ v hotovosti. Za optimalny pomer sa povazuje interval od 0,20 do

0,80.
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finan¢né ucty +kratkodobé pohladavky
kratkodoby cudzi kapital

Bezna likvidita (koef.) =

Bezna likvidita vypoveda o tom, ako je firma schopna zaplatit’ kratkodobé dlhy bez
predaja zasob. Hodnota tohto ukazovatel'a by sa mala pohybovat’ v intervale od 1,00 do

1,50.

obezny majetok

s kvidita (koof) =
Celkova likvidita (koef.) = 4 hudzi kapital

Celkova likvidita udava podiel dlhov na financovani obezného majetku. Cim je
vysSia, tym je VvAcSi podiel financovania kratkodobého majetku dlhodobymi zdrojmi.

Hodnota ukazovatel’a by sa mala pohybovat v intervale od 1,50 do 2,50.

Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity poukazuji na efektivnost’ vyuzivania majetku. Vyjadruji bud’
dobu obrat majetku alebo ich obrat. Ukazovatel’ doby obratu predstavuje dobu, za ktoru sa
vyraz v Citateli pomerné¢ho ¢isla obrati, kym ukazovatel' obratkovosti nam hovori

kol'kokrat sa za analyzované obdobie obrati.

zasoby
trzby

Doba obratu z4sob (dni) = * 365

Doba obratu zasob vyjadruje podiel zasob k priemernym dennym trzbam. Udava

kol’ko dni trva jedna obratka zasob.

ohl'adavk
POT ATV « 365

Doba inkasa pohl'adavok (dni) = trzby

Doba inkasa pohladdvok vyjadruje pomer priemerného stavu pohladavok

a priemernych dennych trzieb.
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zaviazky

* 365

Doba splatnosti zaviazkov (dni) =
P ( ) trzby

Doba splatnosti zavazkov predstavuje podiel kratkodobych zavizkov a trzieb.

majetok spolu

Doba obratu majetku (dni) = * 365

trzby

Doba obratu majetku vyjadruje t€innost’ majetku spolu.

. trzby
Obrat majetku (koef.) = m

Ukazovatele zadl3enosti

Ukazovatele zadiZenosti hovoria o tom, aky objem cudzieho kapitélu sa podiel'a na

kryti majetku podniku.

cudzie zdroje

100

Celkova zadizenost (%) = ——8————
(%) celkovy kapital

Celkova zadiZenost' vyjadruje rozsah krytia majetku podniku cudzimi zdrojmi.

Odporucand hodnota by nemala prekrocit’ hodnotu 50%.

vlastné zdroje

* 100

Stupen samofinancovania (%) = ——————
p (%0) celkovy kapital

Stupent samofinancovania hovori o tom, do akej miery je podnik schopny kryt’ svoje

potreby vlastnymi zdrojmi.

kratkodobé zavizky
kratkodobé pohl'adavky

Platobna neschopnost’ (koef.) =
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Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability hodnotia efektivnost’ vyuzitia vlozeného kapitdlu do
podnikatel'skej ¢innosti, bez ohl'adu na zdroj, z ktor¢ho pochadzaju. Spolo¢né pre tieto
ukazovatele je, ze porovnavaji vysledok hospodarenia podnikatel'skej c¢innosti so

zékladom, ktory naj¢astejSie vyjadruje objem vynalozeného kapitalu.

vysledok hospodarenia+nakladové aroky=*(1—Sd)

Rentabilita celkového kapitalu (%) =
entabiiita celkov pitdlu (%) celkovy kapital

Rentabilita celkového kapitalu hovori, sakou intenzitou sa reprodukuje kapitdl

vlozeny do podniku. Kazdy podnik sa snazi o ¢o najvyssiu jeho hodnotu.

vysledok hospodarenia

Rentabilita vlastného kapitalu (%)= - —
vlastny kapital

Rentabilita vlastného kapitdlu vyjadruje, do akej miery podnik reprodukuje vlastné

zdroje.

vysledok hospodarenia

Rentabilita trzieb (%) =
trzby

Rentabilita trzieb vyjadruje trhova uspeSnost” podniku, kolko zisku vyprodukoval

podnik na jednu korunu trzieb.

vysledok hospodarenia

Rentabilita vynosov (%) = -
vynosy spolu

Rentabilitu vynosov nazyvame aj ziskovost'ou. Patri k rozhodujicim ukazovatelom

pre umiestnenie kapitalu zo strany investorov.

vysledok hospodarenia

Rentabilita nakladov (%) = naklady spolu
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Rentabilita nakladov vyjadruje, aky podiel ma zisk na vynaloZzenych celkovych
nakladoch podniku.

Material

Materidl pouzity pri vypracovani bakalarskej prace, ktory poskytlo PD Zlaty Klas

Urmince:

- suvaha za roky 2007-2009,
- vykaz ziskov a strat za roky 2007-2009.
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4 Vlastna praca

4.1 Charakteristika podniku

Pol'nohospodarske druzstvo Zlaty Klas Urmince bolo zalozené 26.04.1990. PD bolo
zapisané do obchodného registra dita 26.04.1990 a vzniklo transformaciou povodného JRD
Zlaty Klas Urmince. Povodné JRD bolo zaloZené v roku 1949. V sucasnej dobe sa zaobera
rastlinnou a Zivo&i§nou vyrobou. V mene druZstva kona predseda druZstva Ing. Stefan
Macédk, vjeho nepritomnosti podpredseda druzstva Ing. Marian Habaj. Zapisované
zékladné imanie polnohospodarskeho druzstva je 106 553 eur a zakladny clensky vklad
332 eur.

Na druZzstve pracuje 41 pracovnikov.

Hlavnou vyrobnou c¢innostou je pol'nohospodérska vyroba. Druzstvo v sucasnosti
hospodari na vymere 1 327,35 ha pddy. Nosnym programom vV rastlinnej vyrobe je
pestovanie obilnin, okopanin, olejnin, krmovin a taktieZ pestujii ovocie a vini¢. Z obilnin
pestuju pSenicu mikkl ozimnu, jaémen jarny a kukuricu na zrno. Z okopanin je to cukrova
repa, z olejnin repka olejna ozimna a slnecnica a z krmovin kukuricnd silaZ a kukurica na
zeleno a ostatné viacroéné krmoviny v sene. Z ovocia pestuju iba jablkd. V ZivociSnej
vyrobe sa zaoberaju chovom hovéddzieho dobytka suzavretym obratom stida a nosnym
pilierom je produkcia surového kravského mlieka. Technické sluzby zabezpecuju vsetky
obsluzné a servisné Cinnosti pre celé druzstvo. Ekonomicky usek zabezpecuje vSetky
¢innosti suvisiace s finanénym zabezpetenim a spravou majetku. Usek predsedu
koordinuje a zastreSuje jednotlivé useky.

Obe vyroby su vzdjomne prepojené. Rastlinnd vyroba produkuje komponenty pre
vlastnu vyrobniu kimnych zmesi a tiez objemové krmiva, zivo¢iSna vyroba zase organické

hnojiva.

Predmet ¢innosti podl'a obchodného registra:
e polnohospodarska vyroba, spracovanie pol'nohospodarskych vyrobkov
e maloobchodny predaj vlastnych a nakiipenych vyrobkov
e prenajom nebytovych priestorov

e poskytovanie mechanizovanych prac, sluzieb a sluzieb v doprave pre ¢lenov PD

27



4.2 Rastlinna vyroba

PD Zlaty Klas Urmince sa v rastlinnej vyrobe zameriava na pestovanie obilnin,
okopanin, olejnin, krmovin. Pestuju aj ovocie a vini¢. Z obilnin najvacsiu plochu zaberaji
pSenica a ja¢men, ktorych osevné plochy sa kazdoro¢ne pohybuju na trovni cca 600-650
ha. Pestuji aj kukuricu na zrno, ktorej osevna plocha kazdoro¢ne predstavuje cca 100 ha.
Vo vyrobnom programe sa okrem pestovania obilnin venuju taktiez pestovaniu okopanin
a to konkrétne cukrovej repy na kazdoro¢nej vymere plochy cca 100 ha. Z krmovin su
zamerani na pestovanie kukuriCnej silaze, kukurice na zeleno a ostatnych viacro¢nych
krmovin v sene, ich vymera je kazdoro¢ne priblizne 200-250 ha. Ovocné sady, konkrétne
jablone, zaberaja 7,05 ha. Druzstvo obhospodaruje aj 4,58 ha vinohradov.

Zberové prace zaCinaji na druzstve v zavislosti od pocasia, a to viac¢Sinou koncom
juna zadiatkom jula, zberom obilnin. Zatevné prace si druZstvo zabezpefuje samo
vlastnymi mechanizmami, pretoze je vlastnikom prislusnej zberovej techniky. Obilniny,
pSenica a ja¢men, su v rastlinnej vyrobe nosnymi plodinami, ktoré podniku zabezpecuju

najvyssie trzby.

Struktara polnohospodarskej pdédy druzstva Zlaty Klas Urmince je uvedena

v nasledujucej tabul’ke:

Tab. 2
Struktiira poPnohospodarskej pody PD Zlaty Klas Urmince

Podiel (v %)

Rok 2007 | Rok2008 | Rok 2009 v roku 2009
Orna poda 1312,81 1314,52 1316,14 99,12
Vinice 4,58 4,58 4,58 0,34
Ovocné sady 7,05 7,05 7,05 0,53
TTP, vhor a zihumienky 2,14 1,20 0 0
PoP’nohosp. poda spolu 1 326,58 1327,35 1327,77 100,00

Zdroj: PD Zlaty Klas Urmince a vlastné vypocty

Z uvedenej tabulky vyplyva, Ze polnohospodarske druzstvo Zlaty Klas Urmince
v roku 2009 hospodarilo na vymere 1 327,77 ha pol'nohospodérskej pddy, z coho orna
poda zaberala 1316,14 ha (99,12%). Dalej to boli vinice na vymere 4,58 ha (0,34%),
ovocné sady na ploche 7,05 ha (0,53%) . Druzstvo v roku 2009 nemalo trvalo travnaté

porasty, uhor a zdhumienky.
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Tab. 3

Produkcia a ceny pestovanych plodin v rastlinnej vyrobe

Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009
plodina : ) 3 p
Produkcia t Produkcia t Produkcia t Cena v €.t-

PSenica ozimna 2 250,00 2 415,00 2 940,00 12,11
Jadmerfia jarny 1 025,00 1412,00 1 862,00 11,18
Kukurica na zrno 733,00 1 010,00 1 035,00 8,58
Cukrova repa 5109,00 4 293,00 6 022,00 3,00
Repka olejna ozimna 490,00 690,00 457,00 37,26
SInecnica 252,00 223,00 161,00 18,62
Kukuri¢na silaz
a kukurica na zeleno 1 188,30 1 725,00 1 904,00 1,49
Ostatné viacrocné
krmoviny (v sene) 2 159,60 1 388,00 4 288,00 0,44

Zdroj: RV PD Zlaty Klas Urmince

Z tabul’ky mozZeme konStatovat’, ze produkcia jednotlivych plodin v rokoch 2007-
2009 mala pozitivny vyvoj. U vSetkych plodin produkcia z roka na rok réstla, okrem repky
olejnej ozimnej, kde v roku 2009 v porovnani s rokom 2008 jej produkcia klesla o0 233 t

a slnecnice, u ktorej produkcia poklesla v roku 2009 oproti roku 2008 o 62 t.
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Vymera plodin a dosiahnuté hektarové urody v rokoch 2007-2009

Tab. 4

Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009 Index

plodina Vymer | Uroda | Vymera Uroda | Vymera Uroda | vymery
a(ha) | (t.ha') (ha) (tha™) (ha) (tha'y | 09/07

P$nica oz. 361,34 6,23 383,27 6,30 394,36 7,46 | 1,09138
Jaémen
jarny 270,44 3,79 265,20 5,32 302,32 6,16 | 1,11788
Kukurica na
Zrno 109,24 6,71 89,05 11,34 98,73 10,48 | 0,90379
Cukrova
repa 111,55 45,80 83,00 51,72 110,80 54,35 | 0,99328
Repka olejna
ozimna 177,46 2,76 182,97 3,77 149,79 3,01 | 0,84408
SInecnica 71,97 3,50 79,76 2,80 69,70 2,31 | 0,96846
Kukuri¢na
silaz
a kukurica
na zeleno 74,00 16,06 93,21 18,51 62,00 30,71 | 0,83784
Ostatné
viacro¢né
krmoviny (v
sene) 136,81 15,79 138,06 10,05 108,64 39,47 | 0,79409
Uhorovana
aladom
leZiaca poda 2,14 - 1,20 - 0,00 - -
Jablka 7, 7,0 7,0

05 - 5 - 5 - -
vinohrady 4, 4.5 4.5

58 - 8 - 8 - -

Zdroj: RV PD Zlaty Klas Urmince

Dominantné postavenie pri pestovani na ornej pdde ma pSenica na vymere 394,36 ha.
Vymera v roku 2009 oproti roku 2008 zvysila len o 11,09 ha. Zvysila sa tiez aj hektarova

uroda pSenice z 6,30 tha'! na 7,46 tha', ¢ojeo 1,16 ¢

Vymera jacmena jarného bola tiez vroku 2009 zvySend v porovnani

s predchadzajiicim rokom 2008 0 37,12 ha a troda vzrastla o0 0,84 tha™ .
Pri kukurici na zrno vymera v roku 2009 oproti roku 2008 vzrastla 0 9,68 ha a uroda

kukurice klesla 0 0,86 t.ha™.

U cukrovej repy vymera v roku 2009 vzrastla o 27,80 ha, a to z 83,00 ha v roku 2008
na 110,80 ha. Pri Grode cukrovej repy v roku 2009 oproti roku 2008 bol zaznamenany

narast o 2,63 84 tha'.

30



Repka olejna ozimna sa v roku 2009 pestovala na 149,79 ha a v roku 2008 na 182,97
ha, ¢o znamena pokles vymery o 33, 18 ha. Taktiez klesla aj troda repky olejnej ozimnej
v roku 2009 oproti roku 2008 0 0,76 t.ha™ .

Pri slnecnici vymera v roku 2009 v porovnani s rokom 2008 klesla z 79,76 ha na
69,70 ha, o je 0 10,06 ha. Jej troda v tomto roku tiez klesla, a to 0 0,49 tha' .

Pri kukurici na silaZ ana zeleno apri viacro¢nych krmovindch vymera vysiatej

plochy v roku 2009 oproti roku 2008 klesla, ale hektarova uroda vzréstla.
4.3 Zivoti§na vyroba

V zivocCiSnej vyrobe sa PD Zlaty Klas Urmince S$pecializuje na chov hovédzieho

dobytka. Chov hovédzieho dobytka je zamerany iba na vyrobu surového kravského mlieka.

Tab. S
Priemerné stavy HZ v kusoch v rokoch 2007-2009
Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009

Kravy 167 156 147
Telata 100 107 95
Milady chovny

dobytok 51 76 63
Vysokotel’né jalovice 27 21 28
H9vad21 dobytok vo 7 68 63
vykrme

SPOLU 417 428 401

Zdroj: ZV PD Zlaty Klas Urmince

Stavy HD na PD Zlaty Klas Urmince v roku 2009 klesli o 27 ks, kym v roku 2008

vzrastli o 11 ks. V jednotlivych kategériach sa to vyvijalo rézne.
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Tab. 6

Chov hovidzieho dobytka — zakladné ukazovatele rokov 2007-2009 a porovnanie

roku 2009 s predchadzajucim

Rozdiel Index
MJ 2007 2008 2009 09-08 09/08
Stavy HD ks 417 428 401 -27 93,69
Z toho kravy ks 167 156 147 -9 94,23
Vyroba mlieka tis. 1 984,94 1 036,11 872,00 -164,11 84,16
Predaj mlieka tis. 1 941,4 988,60 872,00 -116,60 88,21
Cena za | mlieka € 0,33 0,34 0,30 -0,04 88,24
Dojivost® na ks 1
a den 16,16 18,02 16,25 -1,77 90,18
Rocna dojivost’ na 1
ks 5 897,84 6 415,54 5931,97 -483,57 92,46

Zdroj: PD Zlaty Klas Urmince a vlastné vypocty

Pri hodnoteni zdkladnych ukazovatel'ov chovu HD na PD Zlaty Klas Urmince treba
uviest, ze stavy HD maju kolisavy priebeh, to znamena, ze v roku 2008 oproti roku 2007
stav HD vzrastol o 11 ks, v roku 2009 poklesom az o 27 ks v porovnani s rokom 2008.
Kolisavy priebeh ma taktiez aj vyroba mlieka a predaj mlieka, ktoré vyplyvaji zo stavov
HD. Konkrétne vyroba mlieka poklesla v roku 2009 o 164 110 I, kym v predchadzajucom
roku vzrastla o 51 060 I a predaj mlieka v roku 2008 vzrastol o 47 200 1 a v roku 2009
klesol o0 116 600 L

Cena surového kravského mlieka mala v roku 2008 mierne rastuci trend, vzrastla
0 0,01€ a v nasledujucom roku klesla o 0,04€.

Dojivost’ na kus a den apriemerna ro¢na dojivost’ na kus mali rovnaka priebeh.
Dojivost’ na kus a defi v roku 2008 oproti roku 2007 vzrastla zo 16,16 1 na 18,02 1, o je
02,04 1a v roku 2009 zase klesla o 1,77 1. rocné dojivost’ na kus v roku 2008 v porovnani

s rokom 2007 vzrastla o 517,7 | a nasledujucom roku 2009 klesla o 483,56 1.

4.4 Ekonomicka charakteristika podniku

Ulohou ekonomického useku v kazdom podniku je sledovat’ a zachytavat vietky
ekonomické informacie tykajice sa majetku podniku a jeho zdrojov krytia. Musi tiez

sledovat’ nakladovost’ a vynosnost’ vyroby podniku.
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4.4.1 Majetkova Struktiara

Kazdy podnik disponuje majetkom a kapitdlom, teda zdrojom jeho krytia. Majetok
a kapital byvaji v podnikatel'skych subjektoch rozne zastupené, z toho vyplyva, ze maja
roznu Struktaru. Pod pojmom majetok, aktivami podniku, rozumieme suhrn hmotnych
a nehmotnych veci, ktoré¢ podnik vyuziva na svoju podnikatel'skii Cinnost’ ako aj

priostatnych Cinnostiach s podnikanim spojenych. Majetok podniku sa deli na obezny

a neobezny.

Tab. 7

Vyvoj stavu aktiv v rokoch 2007-2009 v eurach

Strukt
ura
y . Index Rozdiel | majetk
Polozky aktiv 2007 2008 2009 09/07 09-07 uzar.
2009 v
%
I.neobeZny majetok 1552173 | 1665040 | 1665412 1,0730 | 113239 66,50
DNM - - - - 0 0,00
DHM 1552173 | 1664310 | 1664682 1,0724 | 112 509 66,47
Pozemky - - - - 0 0,00
Stavby 971 810 867 058 813 675 0,8373 | -158 135 32,49
Sam. Hnutel'né veci 448 919 689 903 727 667 1,6209 | 278 748 29,06
Pestov. celky trval.
porastov 11118 3552 - 0| -11118 0,00
Zakl. stado a tazné
zvierata 120 326 103 797 123 340 1,0250 3014 4,92
DFM - 730 730 - 730 0,03
I1.obeZny majetok 1091556 | 1261170 829 292 0,7597 | -262 264 33,11
Zasoby 655 952 778 730 648 730 0,9889 -7222 25,90
Material 37 674 31733 24918 0,6614 | -12756 0,99
Nedok. vyroba
a polotovary 313 154 346 179 148 730 0,4749 | -164 424 5,94
Vyrobky 150 994 220 774 310 057 2,0534 | 159 063 12,38
Zvierata 154 130 180 044 164 925 1,0700 10 795 6,59
Kratkodobé
pohladavky 394 039 422 857 157 635 0,4000 | -236 404 6,29
Finanéné ucty 41 565 59 583 12 927 0,3110 | -28 638 0,52
I11.¢asové rozliSenie 23 966 16 597 9 665 0,4032 | -14 301 0,39
SPOLU 2667695 | 2942807 | 2504396 0,9388 | -163 299 | 100,00

Zdroj: suvaha PD Zlaty Klas Urmince z rokov 2007-2009, viastné vypocty
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Majetok PD Zlaty Klas Urmince sa v obdobi rokov 2007-2009 pohyboval v rozmedzi
od 2 667 695 eur do 2 504 396 eur., znizili sa 0 163 299 eur.

V roku 2008 vzrastli celkové aktiva oproti roku 2007 o 275 112 eur a nasledne v roku
2009 kleslio 438 411 eur.

Pocas sledovanych rokov mal neobezny majetok rastuci charakter, vroku 2009
dosiahol hodnotu 1665412 eur, v porovnani s rokom 2008 wvzréastol o 113 239 eur.
Neobezny majetok sa vroku 2009 na celkovom majetku podielal 66,50 % a obezny
majetok v tomto roku predstavoval 33,11 %. Neobezny majetok podniku tvori dlhodoby
hmotny majetok, dlhodoby finanény majetok tvori len mala cast’ majetku a dlhodoby
nehmotny majetok sa v podniku v sledovanom obdobi rokov 2007-2009 nenachadza.

Obezny majetok mal pocas sledovanych rokov 2007-2009 kolisavy priebeh. V roku
2008 vzrastol o 169 614 eur v porovnani srokom 2007 avroku 2009 klesol obeZny
majetok oproti roku 2008 o 431 878 eur. Obezny majetok podniku tvoria s najvacsim
podielom z4soby a kratkodobé pohl'adavky. Financné u¢ty maju mensi podiel na obeznom
majetku. Zasoby v roku 2009 klesli o 130 000 eur v porovnani s rokom 2008, v tomto roku

klesli aj kratkodobé pohl'adavky aZ o 265 222 eur a finanéné ucty o 46 656 eur.
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Obr. 2
Struktira aktiv PD Zlaty Klas Urmince

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.4.2 Kapitalova Struktiara

Pod kapitadlovou Struktirou podniku rozumieme Struktiru zdrojov, z ktorych majetok
podniku vznikol. VSeobecne plati zlaté pravidlo financovania, ktoré hovori a vyzaduje, aby
zdroje, ktorymi st jednotlivé zlozky majetku finan¢ne kryté, boli v podniku k dispozicii
minimalne na taka dobu, po ktort je prislusna zlozka majetku v podniku viazana. Na toto
pravidlo nadvézuje zlaté bilanéné pravidlo, ktoré zase vyzaduje, aby bol dlhodobo viazany
majetok podniku financovany kapitdlom, ktory ma podnik dlhodobo k dispozicii.

Kratkodoby viazany majetok podniku méze byt financovany aj kapitdlom, ktory ma

podnik k dispozicii iba kratkodobo.

Tab. 8
Vyvoj stavu pasiv v rokoch 2007-2009 v eurach
Strukt
ura
Polozky pasiv 2007 2008 2009 thdex | Romdiel | kapital
2009 v
%
L.vlastné imanie 961 690 966 109 668 332 0,694956 | -293 358 26,69
Zakladné imanie 125 142 126 536 118 143 0,944072 -6 999 4,72
Kapitalové fondy 1413 849 1414 160 1421714 1,005563 7 865 56,77
Fondy zo zisku 9019 21443 29 448 3,265107 20 429 1,18
VH minulych rokov
-648 463 -636 029 -534 130 0,823686 114 333 -21,33
VH za tGc¢tovné
obdobie 62 143 39999 -366 843 | -5,903207 | -428 986 -14,65
IL.zavazky 1704053 | 1976698 | 1827248 1,072295 123 195 72,96
Rezervy 1561 1328 1330 0,852018 -231 0,05
Dlhodobé zavizky 163 943 184 060 95 760 0,584105 -68 183 3,82
Kratkodobé
zavazky 660 154 697 172 686 128 1,039345 25974 27,40
Bankov¢ uvery 878395 | 1094138 | 1044030 1,188565 165 635 41,69
II1.¢asové
rozlisenie 1950 - 8789 | 4,507179 6 839 0,35
SPOLU 2667693 | 2942807 | 2504369 0,938777 | -163 324 | 100,00

Zdroj: suvaha PD Zlaty Klas Urmince z rokov 2007-2009, viastné vypocty
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Kapital PD Zlaty Klas Urmince v roku 2008 vzrastol o 275 114 eur oproti roku 2007
a vroku 2009 klesol o 438 438 eur. Vacsiu Cast’ pasiv v roku 2009 tvoria cudzie zdroje,
a to 72,96 %, vlastné zdroje tvoria len 26,69 %.

V sledovanom obdobi vlastné imanie v roku 2008 vzrastlo o 4 419 eur a v roku 2009
kleslo na 668 332 eur, teda 0297 777 eur. Zaviazky druzstva vroku 2008 wvzrastli
0272 645 eur avroku 2008 klesli o 149 450 eur na 1827 248 eur. NajvacSiu cast

vlastného imania tvoria kapitadlové fondy a zavdzkov bankové uvery.
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Obr. 3
Struktira pasiv PD Zlaty Klas Urmince

Zdroj: vlastné spracovanie

4.5Zhodnotenie planovania v podniku

Planovanie v podniku je vel'mi doélezité. Pomocou planovania si podnik urcuje ciel,
stanovuje si cesty, zdroje a moznosti, ako tieto ciele v stanovenom case a na pozadovanej
urovni dosiahnut’. Planovanie by teda malo byt sucastou riadenia aj v PD Zlaty Klas
Urmince. PD Zlaty Klas Urmince vypracovava niektoré plany z hierarchie planov, ktoré
sa snazi nasledne aj plnit’.

V nasledujicej ¢asti uvediem plany, ktoré PD Zlaty Klas Urmince vypracovava.
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4.5.1 Ro¢ny plan podniku

Plan vyroby, ktory PD Zlaty Klas Urmince kazdoro¢ne vypracovava, ma dolezité
postavenie v hierarchii planov kazdého podnikatel'ského subjektu. Na PD Zlaty Klas
Urmince sa planovanie vyroby uskutoc¢nuje za vyrobné useky:

a) rastlinna vyroba
b) Zivoci$na vyroba.

Na useku rastlinnej vyroby sa kazdoro¢ne vytvara organiza¢ny plan rastlinnej vyroby,
ktory hovori o tom, aké druhy plodin, na akych plochach a kedy sa budu sadit’, zbierat,
oSetrovat’ a pod. Tento plan na druzstve vypracovava hlavny agroném a podnik sa snazi
pridrziavat tohto planu. Na konci roka sa vysledky zhodnotia asu porovnavané
s planovanym mnozstvom. Na tomto Useku sa vypracovava aj plan produkcie jednotlivych
plodin, ktory sa taktieZ na konci roka porovnava so skuto¢nou produkciou.

Na useku ZivociSnej vyroby sa vypracovava plan produkcie hlavnym zootechnikom.
Planované ukazovatele su na konci roka porovnané so skuto¢nymi hodnotami tychto
ukazovatelov.

Na PD Zlaty Klas Urmince sa planuje na jeden rok.

Rastlinna vyroba

Tab. 9
Plan produkcie rastlinnej vyroby na rok 2009 a porovnanie so skuto¢nost'ou
Plan na rok 2009 Skutoénost’ za rok 2009 o
(1]
plodina | Plocha Cl,f:l;g;a Produkcia | Plocha Cl,f:l;g;a Produkcia | Plnenia
lanu
PSenica
ozimna 394,36 5,8 2287,29 394,36 7,5 2 940,00 128,54
Jaémen
jarny 302,32 4,8 1451,14 | 302,32 6,2 1862,00 | 128,31
Kukurica
na zrno 78,00 7,5 585,00 98,73 10,5 1 035,00 176,92
Repka
olejna
ozimna 149,79 3,5 52427 | 149,79 3,1 457,00 87,17
Cukrova
repa 110,80 50,0 5540,00 110,80 54,4 6 022,00 108,70

Zdroj: RV PD Zlaty Klas Urmince
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Pri planovani produkcie v rastlinnej vyrobe méZeme vidiet, Ze plany boli prekrocené
pri plodinach pSenica ozimnd, jaCmen jarny, kukurica na zrno a cukrova repa, ¢o berieme
ako pozitivny vyvoj. U repky olejnej ozimnej nebol plan produkcie splneny, klesol
0 12,83%.

Planovana plocha vysevu bola splnené u vSetkych plodin, u Ziadnej sa nezaznamenala
niz$ia plocha. Jedine u kukurici na zrno sa plocha zvysila zo 78,00 ha na 98,73 ha, teda
0 20,72 ha.

Skuto¢na celkova uroda je u vSetkych plodin vysSia ako planovana okrem repky

olejnej ozimnej, kde planovana tiroda bola 3,5 t.ha" a skuto¢nd tiroda je 3,1 t.ha™.
Tab. 10

Planované a skutocné vymery osevu PD Zlaty Klas Urmince za roky 2007-2009

Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009
plodina Plan Skuto¢nost’ Plan Skuto¢nost’ Plan Skutoc¢nost’
(ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha)

PSenica ozimna 365,68 361,34 383,54 383,27 394,36 394,36
Ja¢meii jarny 271,04 270,44 | 288,58 26520 | 302,32 302,32
Kukurica na
Zrno 100,00 109,24 89,05 89,05 78,00 98,73
Repka olejna
ozimna 177,86 177,46 183,07 182,97 149,79 149,79
Cukrova repa 110,00 111,55 80,00 83,00 110,80 110,80
Krmoviny na
ornej pode 177,52 210,81 200,89 221,06 210,34 240,34

Zdroj: RV PD Zlaty Klas Urmince

Pri pldnovani vymery osevu plodin vrastlinnej vyrobe vroku 2007 modZeme
skonStatovat’, ze boli splnené pldnované vymery osevu u troch plodin, a to u kukurici na
zrno, u cukrovej repy a u ostatnych krmovin. U pSenici ozimnej, jaémeni jarnom a repke
olejnej ozimnej plan vysevu nebol splneny. Tieto plodiny sa vysiali na mensich plochach
ako sa planovalo.

Z tabulky vidime, ze v roku 2008 plan osevu bol splneny u pSenici ozimnej, jacmena
jarného a cukrovej repy. U ostatnych pldn osevu nebol splneny, bol mierne pod
planovanou vymerou.

V roku 2008 sa planovana vymera osevu splnila u vSetkych plodin.
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Zivocisna vyroba

Tab. 11

Planované a skutocné ukazovatele ZivociSnej vyroby na roky 2007-2009

Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009
MJ lin skuto¢no lin skuto¢no lin skuto¢no
|Y st |Y st |Y st

Vyroba mlieka | tis.l 1 110,00 984,94 1 180,00 1 036,11 1 030,00 872,00
Predaj mlieka | tis.l 952,00 941,40 960,00 988,60 992,00 872,00
Predaj HD na ¢
jato¢né ucely 70 48 76 73 75 68
Priemerna |
dojivost’ krav 6470,59 | 5897,84 6 865,30 6 415,54 6 437,50 5931,97

Zdroj: ZV PD Zlaty Klas Urmince

Pri planovani na tseku Zivo¢iSnej vyroby mozno konStatovat, ze v roku 2009 plan
vyroby mlieka a jeho predaja nebol splneny. Skutocna vyroba mlieka bola niZSia o 158 000
1 ako planovana a predaj mlieka bol o 120 0001 niz§i ako planovany predaj. Skutocny
predaj hovidzieho dobytka v roku 2009 bol o 7 t niz§i ako pldnovany a priemernd dojivost’

krav bola tiez nizsia ako planovana, konkrétne o 505,53 L

4.5.2 Finanény plan podniku

Zakladnou podstatou kazdého planovania je analyza. V oblasti finan¢ného planovania
je touto podstatou, na ktort sa treba v podniku zamerat, je financnd analyza. Ide

o analyzovanie pomerovych ukazovatelov.

Ukazovatelov likvidity

Likvidita predstavuje schopnost’ podniku uhradit’ v€as svoje zavizky, ktoré ma voci
vSetkym dodéavatelom. Likvidnostou majetku sa rozumie schopnost’ v ¢o najkratSom Case
premenit’ jednotlivé majetkové sucasti podniku na peniazné prostriedky bez straty ich

uctovnej hodnoty.
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Tab. 12

Ukazovatele likvidity
roky rozdiel index
ukazovatel’

2007 2008 2009 09-07 09-08 09/07 09/08
Pohotova
likvidita 0,0367 | 0,0468 | 0,0123 | -0,0244 | -0,0345 | 0,3351499 | 0,2628205
Bezna likvidita 0,3849 | 0,3789 | 0,1714 | -0,2135 | -0,2075 | 0,4453105 | 0,4523621
Celkova likvidita | (9645 | 0,9905 | 0,7872 | -0,1773 | -0,2033 | 0,8161742 | 0,7947501

Zdroj: PD Zlaty Klas Urmince a vlastné vypocty

Pohotova likvidita hovori o tom, aké mnozZstvo kratkodobych dlhov méze podnik
k ur¢itému dnu vyplatit’ v hotovosti. Za optimdlny interval sa povazuje od 0,20 do 0,80.
Hodnoty daného ukazovatela likvidity a v ani jednom roku nenachéddzali v optimdlnom
intervale. Kazdy rok boli nizSie ako optimalny interval.

Ukazovatel’ bezna likvidita hovori o tom, ako je podnik schopny zaplatit’ kratkodobé
dlhy bez predaja svojich zasob. Jej hodnota by sa mala pohybovat’ v optimalnom intervale
od 1,0 do 1,5. Ani v jednom roku sa sledovany ukazovatel' nenachddza v optimalnom
intervale, vSetky boli nizSie ako optimalny interval.

Celkova likvidita by sa mala nachadzat’ v intervale od 1,5 do 2,5. Sledovany
ukazovatel’ sa nenachadza v optimalnom intervale v ani jednom roku, kazdy rok je nizsi

ako optimalny interval.

Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity vyjadruji dobu obratu majetku alebo jeho obrat. Poukazuju na
efektivnost’ vyuzivania majetku. Ukazovatel’ doby obratu predstavuje dobu, za ktort sa
vyraz v Citateli pomern¢ho Cisla obrati a obrat ukazovatela zase udava, kolkokrat sa

analyzované obdobie obréti.
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Tab. 13

Ukazovatele aktivity

roky rozdiel index
ukazovatel’
2007 | 2008 | 2009 | 09-07 | 09-08 09/07 09/08

Doba obratu zasob 161 191 255 94 64 1,583850 1,335079
Doba inkasa

pohladavok 97 104 66 -31 -38 | 0,680412 | 0,634615
Doba splacania

zavizkov 162 171 270 108 99 | 1,666667 | 1,578947
Doba obratu majetku 654 720 983 329 263 1,503058 1,365278
Obrat majetku 0,56 0,51 0,37 | -0,19 | -0,14| 0,660714 | 0,725490

Zdroj: PD Zlaty Klas Urmince a vlastné vypocty

Ukazovatel’ doba obratu zasob dosiahol najvyss$iu hodnotu v roku 2009 vo vyske 255
dni. V roku 2008 to bola hodnota 191, ide o narast o 64 dni s indexom 1,34.
Doba inkasa pohladavok v roku 2009 bola 66 dni, v roku 2007 104 dni, teda bol

zaznamenany pokles o 31 dni. Doba splatnosti zavizkov kazdym rokom rastie, maximum

nadobudla v roku 2009 a to vo vyske 270 dni.

Ukazovatele zadiZenosti

Tieto ukazovatele ndm hovoria, aky objem cudzieho kapitalu sa podiela na kryti

majetku podniku.
Tab. 14

Ukazovatele zadiZenosti

roky rozdiel index
ukazovatel’

2007 2008 2009 | 09-07 | 09-08 09/07 09/08

Stupen
samofinancovania | 345 | 3583 | 2667 9,38 6,16 | 0,739806 | 0,812367
Cell’(ovz'l
zadlZenost’ 6754 | 67.17| 7296| 542 579| 1.080249 | 1,086199
Platobna
neschopnost 1,6754 | 1,6487 | 4,0930 | 2.4176 | 2.4443 | 2.442999 | 2.482562

Zdroj: PD Zlaty Klas Urmince a vlastné vypocty
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Stupent samofinancovania vyjadruje, do akej miery je podnik schopny kryt svoje
investicie vlastnymi zdrojmi. Stupefl samofinancovania md na PD Zlaty Klas Urmince
pocas sledovanych rokov klesajicu tendenciu, ¢o znamend, ze podnik investicie z vicse]
miery kryje cudzimi zdrojmi.

Ukazovatel’ celkova zadizenost’ zase vyjadruje, v akom rozsahu je majetok podniku
kryty cudzimi zdrojmi. Cim vy$§iu hodnotu tento ukazovatel’ nadobuda, tym vzniké vacsie
riziko pre suasnych ibudicich veritelov. Celkova zadizenost’ v roku 2009 dosiahla
72,96%, Co je 0 22,96 % viac ako odporucanych 50 %.

Ukazovatel’ platobna neschopnost’ bol pocas sledovanych rokov vyssi ako 1, ¢o
predstavuje pre podnik primarnu platobnu neschopnost, t.j. podnik si neplni svoje zaviazky
voci dodavatelom, ale na druhej strane si odberatelia plnia svoje platobné povinnosti voci

podniku.

Ukazovatele rentability
Ukazovatele rentability hovoria o vSeobecnej efektivnosti vyuzitia vloZzeného kapitalu

do podniku bez ohl'adu na zdroj, z ktorého pochéadza.

Tab. 15

Ukazovatele rentability

roky rozdiel index

ukazovatel’
2007 2008 2009 09-07 09-08 09/07 09/08

Rentabilita
celkového kapitalu 3,50 293 | -12,98 | -16,48| -15,91 | -3,708571 | -4,4300341

Rentabilita

vlastného kapitalu 6,46 | 4,14 -54.89| -61,35| -59,03 | -8,496904 | -13,258454
Rentabilita trzieb 409 | 251 | -3830| -42,39| -40,81 | -9,364303 | -15,258964
Rentabilita
vynosov 3,06 | 1,88 | 27,16 | -30,32| -29,04 | -8,594937 | -14,446809
Rentabilita
nikladov 3,26 1,92 21,36 | -24,62| -23,28 | -6,552147 -11,125

Zdroj: PD Zlaty Klas Urmince a vlastné vypocty

Ukazovatel’ rentabilita celkového kapitalu charakterizuje intenzitu, s akou sa

reprodukuje kapital vloZzeny do podniku. Rentabilita celkového kapitalu dosiahla v roku
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2009 -12,98 % a v roku 2008 2,93 %, €o je rapidny pokles. Tento pokles je dosledkom
vel'kej zmeny vo vysledku hospodarenia.

Rentabilita vlastného kapitalu bola v roku 2009 -54,89 % a v roku 2008 4,14 %, je to
pokles o -59,03%. Tento pokles bol tiez spdsobeny vysledkom hospodarenia, ktory bol
zaporny. Podnik v roku 2009 dosahoval stratu.

Rentabilita trzieb kazdym rokom klesala. V roku 2009 klesla o 40,81 % oproti roku
2008.

Rentabilita vynosov a rentabilita nakladov maju klesajacu tendenciu.

Po vypracovani tejto bakalarskej prace mozem zhodnotit, Ze plany, ktoré sa na
PD Zlaty Klas Urmince vypracovavaju st na celkom kvalitnej Grovni. Podnik vyuZiva iba
sustavu ro¢nych planov na usekoch rastlinnej a Zivoc¢iSnej vyroby.

Plan hrubej produkcie v roku 2009 na tseku rastlinnej vyroby bol splneny u vSetkych
plodin okrem repky olejnej ozimnej. Z toho usudzujem, ze plan produkcie repky olejne;j
ozimnej bol naro¢nejsi alebo jeho implementacia bola horSie. Planovanie na tomto useku
hodnotim pozitivne. Ro¢ny plan ukazovatel'ov zivoc¢iSnej vyroby vroku 2009 sa plnil
horsie. Nebol splneny ani u jedného ukazovatel’a, o pre podnik nie je moc prospesné.

Finan¢na a ekonomicka situdcia PD Zlaty Klas Urmince zistend na zéklade finan¢nej
analyzy ,,EX-POST* nie je moc dobra. Kazdym rokom sa jeho situdcia zhorSuje. DruZstvo
ma vel'mi nizku celkovu likviditu, z coho vyplyva, ze nie je schopné platit’ v¢as svoje
zavizky voéi dodavatelom. ZadiZenost' druZstva je vysokd, to znamena, Ze jeho majetok
je vo vicsej miere kryty cudzimi zdrojmi ako vlastnymi, ¢o predstavuje riziko pre
veritel'ov. Jeho platobna neschopnost’ je tiez vel'mi vysoka, toho dosledkom je neplnenie
zévizkov voci dodavatelom. Rentabilita v roku 2009 bola pri kazdej polozke zéporna, je to
sposobené zadpornym vysledkom hospodarenia, teda stratou, ktorti druzstvo v tomto roku

zaznamenalo.
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Zaver a navrh opatreni pre prax

Podnik si svoje postavenie na trhu urcuje kvalitou svojho manaZzmentu. Pod
manazmentom mozno rozumiet’ proces tvorby a udrZiavania prostredia, v ktorom sa l'udia
spajaju do skupin, aby ucinne dosahovali vytycené ciele. TieZ mo6zeme povedat, Ze ide
o proces planovania, organizovania, vedenia l'udi a kontroly, ktorych stcastou je aj
rozhodovanie.

Cielom predkladanej bakalarskej prace bolo zhodnotenie manazmentu vo vybranom
podnikatel'skom subjekte. Zhodnotenie bolo zamerané na jednu funkciu manazmentu a to
planovanie. Ak chce podnik v sucasnej dobe proti konkurencii uspiet’, musi realizovat’ taky
systém planovania, ktory bude prospesny pre jeho neustale napredovanie.

Planovanie v trhovom prostredi ale hlavne v polnohospodarstve je naro¢ny proces.
Narocnost' planovania spociva vtom, ze neustdle dochddza k zmenam cien vstupov
a vystupov. Preto je potrebné neustale sledovanie vonkajSieho prostredia podniku,
spravania sa konkurencie a vyvoja trhov. Je dolezité, aby sa podnik vedel prispdsobit
zmenam na tychto trhoch a tiez zmenam v zékonoch.

Planovanie rozvoja podniku a vytvorenie efektivnej pozicie na trhu je proces, ktory je
charakteristicky dlhodobostou, komplexnostou a schopnostou reagovat na vonkajsie
a vnutorné zmeny. Po ur€eni cielov a zdmerov podniku je potrebné brat’ do uvahy cely rad
faktorov a rizik.

Planovanie nezmenSuje riziko, ale zato pomaha manazérom pri odhalovani
problémov, ktoré v podniku méZu vzniknut. Jedine manazment moZze urcovat’ a vytycovat
ciele a stanovovat’ cesty a postupy ich dosiahnutia ato tak, aby sa podnik vedel vcas
vyhnut' ohrozeniam, vedel vyuzit' svoje vnutorné sily a ndsledne aj vonkajSie prilezitosti.
Bez planovania fungovanie v podniku nie je tspesné.

Planovanie v podniku nema vyznam, kym sa nezavedie ddsledna kontrola
planovanych a skuto¢ne dosiahnutych vysledkov. Kontrola odokryva rezervy ana jej
zéklade sa mozu prijat’ odporicania, ktoré stav zlepsuji.

Ro¢né plany su dolezitou sucastou systému podnikovych planov. Ich
vypracovavanim polnohospodarsky podnik planuje svoju vyrobu.

Finan¢ny plan podniku ma v hierarchii planov taktieZz dolezité postavenie. Jeho
dolezitost’ spociva v integracii planov vSetkych oblasti podniku, vytyCovani cielov

podniku vo finan¢nej oblasti a vyjadrovani vykonnosti podniku.
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Hlavnym cielom predkladanej bakalarskej prace bolo zhodnotit’ planovanie a plany
na PD Zlaty Klas Urmince a navrhntt’ opatrenia na jeho zlepSenie.

Plany, ktor¢ PD Zlaty Klas Urmince vypracovava, st rocné plany na usekoch
rastlinnej a Zivo¢isnej vyroby. Urovei ich vypracovania je na velmi dobra. Ich kontrola je
Standardna, porovnava sa skutoCny stav splanovanym, pricom sa zistuju odchylky
skutocnosti od planu. Odporacam, aby druzstvo aj nad’alej tieto pldny vypracovavalo na
takejto urovni ako doteraz.

Zhodnotenim finanéného planu druzstva som dospela k zaveru, Ze finan¢na
a ekonomicka situdcia na druzstve nie je najlepsia.

Do buducnosti mozno PD Zlaty Klas Urmince odporucit’ zostavenie planov, ktoré na
druzstve chybajia. Su to plany, ktoré su velmi dodlezit¢ a mohli by v buducnosti
podnikatel'sku ¢innost’ druzstva ulahcit’. Ide o plan rozvoja podniku ako celku, v ktorom sa
planuju rozhodnutia pre cely podnik, strategicky plan, ktory obsahuje primarny ciel,
taktiky a stratégie podniku a podnikatel'sky plan, kde sa uvadza podrobny popis podniku,
okolia podniku a potreba metdd na dosiahnutie cielov podniku. Dalej by malo druZstvo
vypracovat’ aj funkéné zlozky podnikového planu, ku ktorym patri plan marketingu, plan
vyroby a materidlovych potrieb, pldn investicnych projektov, plan l'udskych zdrojov.

Aj ked’ PD Zlaty Klas Urmince patri medzi podniky, ktoré dosahuju stratu, je mozné
vSeobecne odporucit’, aby sa druzstvo snazilo udrzat’ dobrt kvalitu produktov, popripade
sa snazilo dant kvalitu zvysit. Druzstvo by malo maximalizovat svoje trzby

z najrentabilnejSich produktov a minimalizovat’ straty z produktov, ktoré st nevynosné.
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Prilohy

Priloha 1

Organizacna Struktiura PD Zlaty Klas Urmince

Pol'nohospodarske

druzstvo Zlaty Klas

Urmince

Usek zivocisnej
vyroby

Usek rastlinnej
vyroby

Usek technickych
sluzieb

PJ — obilniny PJ — dojnice a

e PJ - okopaniny telata .
e PJ-olejniny e PJ—odchov .
e PJ—krmoviny mladého HD o
e PJ- ovocie e  Ekonomicky utvar .

a vinohrady
Ekonomicky utvar

. -

PJ — mechaniz. RV
PJ — mechaniz. ZV
PJ — opravy

PJ — doprava
Ekonomicky usek

Zdroj: PD Zlaty Klas Urmince
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