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Uvod

Prilev priamych zahrani¢nych investicii na Slovensko vyraznym sposobom ziskal
vzrastovu tendenciu po roku 1998. Primdrnou pri¢inou ndarastu prilevu priamych
zahrani¢nych investicii do krajiny bola privatizacia tzv. prirodzenych monopolov,
bankového sektora a v neskorSej faze naStartovanie Strukturalnych reforiem, dobiehanie v
integra¢nom procese krajiny, makroekonomicka stabilizacia. V sucasnosti je Slovensko
opravnene povazované za jednu z investi¢ne najatraktivnejSich krajin nielen v kontexte
Strednej a Vychodnej Eurépy, ale podl'a hodnoteni Svetovej banky za roky 2004 a 2005,
sa Slovensko zarad’uje medzi 20 celosvetovo najatraktivnejSich krajin pre investicie.
Odrazom tejto skutoCnosti je, ze Slovensko dokazalo ziskat v poslednych rokoch

kla¢ovych strategickych investorov, predovsetkym v automobilovom priemysle.

Priame zahrani¢né investicie predstavuju v sucasnosti jednu z najefektivnejSich
foriem zvySovania konkurencieschopnosti vybraného tuzemia, pri ktorej dochadza
K prenikaniu zahrani¢ného kapitalu do ekonomiky hostitel'skej krajiny a prostrednictvom
presunu a zavadzania novych technoldgii sa zvySuje vyrobny potencial daného regionu.

Priame zahrani¢né investicie prinasaju kapital do hostiteI'skych Statov, ktory tam
nie je kdispozicii. Vyhodou tohto kapitalu je fakt, ze ide o dlhodoby kapital, ktory
zvy€ajne nedokaze opustit’ hostitel'sky Stat bez problémov. Zahrani¢ni investori dokazu
vyhodnejSie ziskat' dodatocné kapitalové zdroje pre svoje projekty. Ide zvycCajne o
nadnarodné korporacie, ktoré dokazu ziskat' zdroje za omnoho vyhodnejSich podmienok

nez doméace firmy.

Priame zahrani¢né investicie prina$aji nové technologie, ktoré v hostovskom State
nie su k dispozicii. Nové technologie nezostavaju len vo firmach so zahraniénym
vlastnictvom, ale technologické inovacie ¢asom prechddzaju aj do ostatnych firiem
v ekonomike.

Délezitym prinosom priamych zahrani¢nych investicii je aj pristup na zahrani¢né
trhy. Firmy vlastnené zahrani¢nymi spolo¢nost’ami sa ¢asto orientuji na export a tym sa
otvaraju zahranicné trhy pre firmu samotnt, ale pristup na zahrani¢né trhy mézu ziskat’ aj
iné domace firmy. Priame zahrani¢né investicie prinaSaju aj nové manazérske znalosti a

techniky do hostitel'skych Statov a zvySuju tiez aj kvalifikaéni tGroven svojich




zamestnancov. Firmy v zahrani¢nom vlastnictve aktivne vyuzivaju expertov z materskej

firmy a organizuju programy d’alSieho vzdeldvania svojich manazérov.

Vyznamnym ndstrojom regionalneho rozvoja je prilev zahrani¢nych investicii do
priemyselnych zén a priemyselnych parkov. V nich sa koncentruju firmy, sluzby a
priemysel. Tieto prvky na seba viazu mnozstvo dodavatelov a subdodavatelov. Tym
napomahaju k rastu zamestnanosti a celkovej Zivotnej tirovne obyvatel'stva a k zvySovaniu

ekonomickej vykonnosti.




1.PREHEAD O SUCASNOM STAVE RIESENEJ PROBLEMATIKY

1.1 Region, jeho chapanie a definicia

Region je priestorovou jednotkou, ktora moze byt formalne (administrativne) alebo
neformalne vymedzend na zdklade konkrétneho ucelu, pricom velkost’ priestoru
definovaného ako region méze byt rdzna. V najvSeobecnejsej polohe mdzeme region
chépat’ ako ohrani¢eny priestor na zaklade zvolenych kritérii, ktoré vyplyvaju z Gcelu,
pre ktory je priestor vymedzeny ( Belajova, Fazikova, 2004).

Region predstavuje priestorovy podsystém krajiny, ktory charakterizuje urcita
skladba. Chéape sa ako geograficky ohrani¢ené tzemie, ktoré sa od ostatnych odliSuje
stiborom prirodnych danosti, Struktirou obyvatel'stva, Struktarou ekonomiky a pod. Vo
vSeobecnom ponati sa region chape ako geograficky ohrani¢ena tizemna jednotka podla
urcitych kritérii. Ak v postaveni prioritnych vystupuju socialne kritériad, mozno potom
pod regidonom chéapat’ uzemnu jednotku, v ktorej sa odohravaju zakladné zivotné funkcie
obyvatel'stva: praca, byvanie, vzdelavanie, zdujmova aktivita, zdravotnicke a socialne
zabezpecenie ainé. Socidlne chéapanie regionu je jednym z vychodiskovych pre
definovanie ekonomického regionu (Hamalova, 1996).

Region je geograficky ohraniCené Uzemie, ktoré disponuje siborom rdznych
kvalitativnych a kvantitativnych podmienok na sformovanie diverzifikovaného tizemno
— hospodarskeho socidlneho systému, uzemie v ktorom je vysokd intenzita pdsobenia
ekonomickych a socialnych vnutornych vizieb, Gzemie, ktoré rozvija optimalne vizby
Sinymi uzemiami aje schopné reprodukovat’ rastové potreby z vlastnych zdrojov
(Bucek, 1992).

Regiondlna ekonomika povaZuje region za priestorovy podsystém krajiny, ktory
charakterizuje urciti priestorova Struktaru a Groven ekonomického a socidlneho
rozvoja, to znamend, ze je nielen priestorovou ale aj ekonomickou a socidlnou
jednotkou. Ekonomické vedy region oznacuju ako tzemie, v ktorom funguje ur€ity
princip usporiadania vzdjomnych aktivit a vizieb medzi ekonomickymi jednotkami
(firmami), T'udskym a prirodnym potencidlom, aj infrastruktirou, priCcom intenzita
prepojenosti uvaddzanych faktorov vymedzuje ekonomicky region (Belajova, Fazikova,

2004).




Region je dynamicky prvok vicSieho celku (narodného hospodarstva), ktorého
skutocna velkost' je dana intenzitou posobenia ekonomickych sil a je priestorovo
zviazanym systémom. Je to bohato Strukturovany celok, ktory sa vyznacuje

ekonomickymi, socialnymi a d’al§imi znakmi (Tvrdon a kol. 1995).

Vymedzenie regionov predstavuje variabilni koncepciu, ktora sa musi prisposobit’
a definovat’ v stilade s konkrétnymi poziadavkami. Do regiénov by sa mali spajat’ také
uzemné celky, ktoré sa k sebe hodia, t.j. maju dolezité spolo¢né znaky. Regiony su
oblasti, ktoré vznikaji spédjanim prvkov podsystémov priestorovej Struktury podla
urcitych obsahovych kritérii do rozmanitych funkénych a hierarchicky usporiadanych

uzemnych celkov (Maier a Tédling, 1998).

Zakon o podpore regiondlneho rozvoja ¢. 503/2001 definuje region ako uzemne
vymedzeny priestor na tvorbu a uskuto¢iiovanie regiondlnej a Struktirnej politiky na
urovni druhého stupiia alebo tretiecho stupiia podl'a klasifikacie Statistickych izemnych
jednotiek.

Hoover (1971) prezentuje pragmaticky pristup, ktory hovori, ze region je ucelova
jednotka, ktord sa vymedzuje pre potreby Statnej regiondlnej politiky. RozliSuje
rozvinuté a problémové regiony, pricom problémové klasifikuje d’alej na zaostalé,
deprimované a prekrvené a v zavislosti od kategdrie doporucuje pre ne prijat’ Specifickli
rozvojovu politiku.

Dzievonski (1967) hovori, Ze region je nastrojom vyskumu a priestorovej analyzy.
Region je pokladany za dostato€ne velku Uzemnu jednotku, rovnorodi z pohladu
uritych kritérii aod okolitych sa odliSujicu najmd Specifickym systémom
priestorovych vézieb. Chape ho ako nastroj regionalnej politiky, stvisi s organizaciou

regionalnej politiky, a preto ho mozno nazvat’ aj jednotkou priestorovej organizacie.

1.2 Regionalny rozvoj

Ekonomickd troven regionov sa v najvSeobecnejSej polohe vyjadruje
prostrednictvom hrubého domaceho produktu, vytvorené¢ho v regione a vyjadrené¢ho
Vv absolutnej hodnote ukazovatel'ov, prostrednictvom ktorych je eSte mozné vyjadrit
ekonomicky rozvoj regionov. Najmensou regionalizacnou jednotkou, na ktort sa objem

regionalneho hrubého doméceho produktu v nasich podmienkach vycisluje je kraj.
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Ekonomicky rozvoj v regione je uzko spity s jeho dopadom na obyvatelstvo a také
socialne charakteristiky, akymi su zamestnanost’ ¢i nezamestnanost,, roven osobnych
déchodkov, prijem domécnosti a pod. Ekonomicky rozvoj regionov je dynamicka
veli¢ina. Jednotlivé regiony prechadzaju v réznych casovych obdobiach urcitym
ekonomickym vyvojom. Ekonomicky rozvoj je spojeny s kvalitativnymi zmenami
Vregione, tj. so zlepSenim kvality zivotného prostredia, s lepSim technickym
vybavenim zdravotnictva, Skolstva alebo inych sluzieb, s dosahovanim IlepSich
hodnotovych parametrov rozvoja, zvySenim kvalifika¢nej irovne pracovnych sil a pod.
(Belajova, Fazikova, 2004).

Ekonomicky rozvoj je dlhodoby vzostup schopnosti poskytovat’ obyvatel'stvu
rozmanité tovary a sluzby. Téato schopnost’ je postavena na rozvoji technologii, na
institucionalnych a systémovych zmenach, ktoré srozvojom suvisia. Trvaly rast je

vysledkom ekonomického rozvoja ( Tvrdoii a kol. 1995).

O ekonomickom rozvoji v regione mozeme hovorit', ak (Belajova, Fazikova, 2004):
» rastie redlny dochodok na obyvatel’a v regione, ktory nasledne zvysuje dopyt po
tovaroch a sluzbach,

» zvysenie dopytu vytvara v regione trh pre rast vyroby a sluzieb,

A\

vyvoz tovarov z regionu je vacsi ako dovoz do regionu,
» zvySuje sa regiondlna vymena a obchodné vzt'ahy s inymi regionmi a zahrani¢im

V regione sa vytvaraji uspory.

Rozvoj v regione uskutociuju (Belajova, Fazikova, 2004):
» §tat a jeho uzemné organy,

firmy,

samospravne organy,

nevladne organizacie,

YV V VYV V

obyvatelia.

Stat plni v procese rozvoja strategicktl a vykonnu funkciu tym, Ze (Belajova, Fazikova,
2004):
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Y

formuje stratégiu hospodarskej, socidlnej a zahrani¢nej politiky ako aj d’al'Sich
doplnujucich politik (energetickej, ekologickej a pod.),

predklada legislativny ramec pre realizaciu politik,

stanovuje ekologické nastroje pre zavadzanie stratégie do praxe,

z verejnych zdrojov podporuje rozvoj zaostavajucich regionov,

Y V V V

kontroluje readizaciu politik a dodrziavanie zakonnych noriem.

Firmy pdsobia na rozvoj rozhodujucou mierou, pretoze (Belajova, Fazikova, 2004):
» vytvaraju ponuku prace,
» cez mzdy zabezpecuju vysku osobnych dochodkov,
» vyrabaju tovary a poskytuju sluzby,
» vytvaraju verejné zdroje prostrednictvom dani a odvodov ato na urovni Statu

| na miestnej Grovni.

Zakon o podpore regionalneho rozvoja ¢. 503/2001 definuje regionélny rozvoj ako
trvaly rast hospodarskeho potencialu a socidlneho potencialu regionu, o zvysuje jeho
hospodarsku uroven, vykonnost, konkurencieschopnost’ a zivotnu troven jeho
obyvatel'stva. Region tak prispieva k hospodarskemu rozvoju a socidlnemu rozvoju
krajiny, socidlno — ekonomicki partneri st ustredné organy Stdtnej spravy, organy
miestnej Statnej spravy, obce a samospravne kraje, podnikatel’ské subjekty, mimovladne
neziskové organizacie, reprezentativne zdruZenia zamestnavatelov, reprezentativne
zdruZenia odborovych zvdzov a dalSie pravnické osoby a fyzické osoby pdsobiace

Vv oblasti regionalneho rozvoja na celoStatnej, regionalnej a miestnej Urovni.

Cielom regionalneho rozvoja je vytvorenie systému koncepcnej a cielavedomej
regionalnej politiky, ktora bude prispievat’ k znizovaniu podstatnych rozdielov v rozvoji
regionov, posililovat ich ekonomickt zdkladiu, zlepSovat' ich Struktiru, pristup
k sluzbam, trhom, informaciam, inovaénym postupom v oblasti vedy, techniky,
ekondmie, zvySovania Urovne ludskych zdrojov, atak podporovat’ ich celkovy
hospodarsky a ekonomicky rozvoj azvySovat' kvalitu Zivota obyvatelov. Podpora
regionalneho rozvoja ma prispievat k vytvaraniu podmienok na intenzivnejSie

vyuZivanie vlastnych rastovych faktorov akomparativnych vyhod podporovanych
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regionov v prospech obnovenia dynamiky ich socialneho aekonomického rozvoja

(Gajdos a kol. 2006).

Ivanickova (1998) definuje regiondlny rozvoj ako individudlnu schopnost’ regiénov
produkovat’ s komparativnymi vyhodami tovary a sluzby, ktoré su pozadované
narodnymi a medzindrodnymi trhmi, resp. je to regionalna schopnost’ udrziavat
dynamicky primerant Specificki  uroven ako v medziregiondlnej, tak aj
Vv medzinarodnej delbe prace, vd’aka efektivhemu a tvorivému vyuzivaniu zdrojov,
ktorymi je vybavany konkrétny region. Regionalny ekonomicky rozvoj je podla autorky
dlhodoby proces, pocCas ktorého ide o zlepSovanie konkurencie hospodarskych
subjektov a zivotnej urovne obyvatel'stva, ako aj hospodarskeho rastu regionov, ¢im sa
pricini o socidlno-ekonomicky rozvoj krajiny ako celku a sposobuje Strukturdlne zmeny
Vv regionalnej ekonomike, v socialnych a kulturnych postojoch obyvatel'stva, v sidelnom

systéme, v inStitucionalnej a administrativnej oblasti.

1.3 Definicia investicii a ich ¢lenenie

Pojem investicie mdZeme chapat’ (Arendas, 2005):

» Vv §irSom ponati ako nakup finan¢nych alebo realnych aktiv — napr. Investovanie
do akecii, obligacii, nehnutel'nosti,

» Vuzsom ponati — makroekonomické vymedzenie — investicie ako tok vydajov,

ktoré zvySuju fyzickl zasobu kapitalu.

Investicie st rozhodujicim predpokladom ekonomického rastu. Predstavuji také
aktivity, ktorych cielom nie je ziskat” bezprostredné uspokojenie potreby, ale tvorba

tovarov a sluzieb pre vyssie sucasné a budice uspokojenie (Baranik a kol. 2002).

Investicie st vyznamnou vydajovou sucastou hrubého narodného produktu.
Investicné vydaje predstavuju ndklady na nové stavby, domy, stroje, zariadenia, zasoby
a iné, ¢im sa zvysuje fyzicky kapital. Objem investicii sa meni kazdy rok a toto vahavé
spravanie sa investicii vysvetluje tym, ze firma ocakdva od novej investicie zisk,

ktorého velkost zavisi od rozliénych faktorov (Arendas, 2005).

Investicie su podla Samuelsona a Nordhausa (1992) povaZzované za prirastok

spolocenskej zasoby hmotnych kapitalovych statkov, ako je zariadenie, budovy alebo
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zasoby. O investiciich mozno hovorit’ vtedy, ked sa tvori redlny kapitdl a st
povazované za ekonomicku ¢innost’, pri ktorej sa subjekt vzdava stcasnej spotreby

s vyhl'adom zvysSenia produktu budtcnosti.

Investicie predstavuju ti Cast’ hrubého doméceho produktu, ktord sa nespotrebuje
v obdobi jeho vytvorenia, ale sa uSetri, aby v nasledujucich obdobiach priniesla
nositelom uspor, resp. investorom zisk. Ak domadace uspory nepostacuji, narodna

ekonomika sa musi uchadzat’ o ¢ast’ zo zahranicia (Hoskova a kol. 1993).

Investicie predstavuju subor platieb za investicny majetok asluzia na obnovu

a rozsirenie fixného kapitalu, ale aj zasob a hotovych vyrobkov (Murgas, 2002).

Samotna podstata investovania si vyzaduje porovnavat’ sucasné mnozstvo penazi
abuducu platbu alebo sériu budicich platieb. Uspesnost’ investora sa meria vyskou
vynosu, v podobe dochodku alebo kapitalového zisku. Déchodok je vynos investora vo
forme platieb ako dodsledok vlastnictva nejakého aktiva. Kapitdlovy zisk je vynos
investora sposobeny zmenou ceny aktiv, ktoré ma vo vlastnictve. Pri merani vynosu sa
rozliSujii nerealizované a realizované vynosy. Investor vSak musi pri rozhodovani
akceptovat’ aj urcitu uroven rizika, pretoze podnikatel'ské prostredie je znacne neisté

(Mlynarovi¢, 2001).

Podl'a Samuelsona a Nordhausa (1992) sa investicie rozdel'uju na:
» hrubé investicie
» Cisté investicie
Hrubé investicie — zahfiaja vSetky stroje, tovarne a budovy
Cisté investicie — vyuZzivaju sa na odhad tvorby kapitalu a predstavuju vzdy ,,narodenie
kapitalu (hrubé investicie) minus ,,0mrtia“ kapitalu (amortizacia kapitalu). Cisté

investicie vypocitame, ak od hrubych investicii odratame amortizaciu.

Investicie sa delia z viacerych pohl'adov (Baranik a kol. 2002):
1) podla zdroja investovania:
» obnovovacie — hradené zodpisov hmotného investi¢ného
majetku,

» rozvojové — hradené z0 zisku a uveru alebo len Gveru.
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Obnovovacie investicie sluzia na obnovenie urovne kapitalu navychodiskova uroven.
Maju zabezpecit', aby sa podiel kapitadlu neznizil a aby sa neznizila technicka troven
vecného obsahu kapitalu.
Rozvojové investicie rozSiruju hmotny investicny majetok a zvySuju jeho technicka
uroven.
2) podla iného kritéria autor investicie deli na:
» fixné investicie, ktoré slizia na nakup strojov a zariadeni,
» rezidencné fixné investicie, ktoré prezentuji vystavbu domov,
bytov a pod.,
» prirastok zasob, prirastok tovarov, ktoré sa doposial’ nepredali
ale aj vyrobnych zéasob, surovin, materidlov, ktoré sluzia

k zabezpeceniu plynulosti vyrobného procesu.

1.4 Priame zahrani¢né investicie a ich ¢lenenie

Priame zahrani¢né investicie su investiciou, ktorti umiestiiuje investor v zahranici za
ucelom ziskat kontrolu nad podnikom, spolo¢nostou, kedy dochadza k presunu
manazmentu, technolégii, know-how, ako aj marketingovych stratégii do zahrani¢né¢ho

podniku (Ferencikova a kol. 1997).

Medzindrodny menovy fond (1993) definuje priame zahrani¢né investicie

nasledovne:

» priame zahrani¢né investicie odrazaji trvaly zaujem rezidentského subjektu
jednej krajiny (priamy investor) v rezidentskom subjekte inej krajiny (podnik
S priamymi zahraniénymi investiciami),

» zahfiaji vSetky transakcie uskuto¢ované medzi priamym investorom
a podnikom s priamymi zahraniénymi investiciami,

» pokryvaju pociato¢né transakcie, ako aj vSetky d’alSie transakcie medzi nimi.

Priame zahrani¢né investicie mozno definovat’ ako investicie, pri ktorych
domaci investori ziskavaju taky dlhodoby podiel na zdkladnom kapitale zahrani¢ného

podniku, ktory im umoziuje znacny stupenn vplyvu na jeho riadenie. Za priame
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investicie sa v niektorych Statoch napr. na Slovensku, povazuju investicie uz s 10%
vlastnickym podielom, ale v inych krajinach to moze byt’ iné (Jankovska, 2003).

Priame zahrani¢né investicie st najefektivnejSou formou zahrani¢ného kapitalu.
Su to investicie, ktorymi investori zabezpecuju uréity podiel vlastnictva a kontroly
konkrétnej organizacie v hostitel'skej krajine. Existuji viaceré formy riadenia
a kontrolovania podnikov zahrani¢nymi investromi. Mo&ze sa jednat o ucast na
existujucich alebo novovybudovanych podnikoch, dlhodobé uvery ainé prispevky
dcérskym spolo¢nostiam na zvySenie ich kapitalu alebo o reinvesticii ich ziskov. Tieto
investicie vstupuji priamo do vyrobnej, obchodnej alebo obsluznej sféry konkrétnej

ekonomiky ( HoSkova, 1999).

Priame zahrani¢né investicie sa realizuji na zaklade zakladania zahrani¢énych
filidlok — dcérskych spolo¢nosti. Dovodom ich umiestiiovania je spravidla snaha
0 dosiahnutie vysSieho zisku, obchadzanie obchodnych prekdzok, znizovanie

dopravnych nakladov a iné (Sr$tova, 2000).

Zahrani¢né investicie st predpokladom uspesného prechodu krajiny
K prosperujtcej trhovej ekonomike. Existuje pre to mnoho dévodov. Mohli by sme
zacat’ tym, ze kapitdl je v strednej Eurdpe vzacnou a drahou komoditou. Externé
finan¢né zdroje st nevyhnutné pre kapitalizdciu podnikov v krajine. Zahrani¢né
investicie predstavuji vacsi zavizok nez majetkove, pdzickoveé a portfoliové nastroje.
Zahrani¢ni investori prinasaji so sebou zahranicnych manazérov a tym aj manazérske
sktisenosti. Ich investicia prinaSa know — how a nové skusenosti. Ziskavanie novych
technologii pomocou zahrani¢nych investicii je takmer vzdy lacnejSie a jednoduchSie
ako akykol'vek iny sposob a navySe sa spolu s nimi ziskava aj know- how nutny pre ich
vyuZivanie. Zahrani¢ni partneri poskytuju pristup k zahraniénym distribu¢nym sietam
amiestne firmy sa stavaju subdoddvate'mi zahrani¢nych spolo¢nosti. V kone¢nom
dosledku vytvaraju nové pracovné miesta. Aj vo vyspelych ekonomikach zahrani¢né
investicie vyznamne prispievaji k rozvoju hospodarstva (Mullender, 1999).

Zahrani¢ny investor je klI'iovou postavou pri realizacii priamych zahrani¢nych
investicii. Existuju d’alSie subjekty, ktoré tejto forme investovania venuju mimoriadnu
pozornost’. Patria k nim (Balaz, 1995):

» vlady materskej i hostitel'skej krajiny, ktoré na nadnarodné kooperacie a s nimi

spojené priame zahrani¢né investicie pozeraju ako na zdroj prijmov,
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» zamestanci a nové technologie, ktoré treba regulovat’, aby sa prinosy pre vladu
maximalizovali,

» konkurenti hostitel'skej krajiny, ktori sa obavaju dodato¢nej zahrani¢nej
konkurencie

» konkurenti v materskej krajine, ktori sa citia ohrozeni tym, ze investor ziska zo
zahrani¢nych operacii strategické prinosy a vyhody,

» dodavatelia a zakaznici v materskej i hostitel'skej krajine, ktori povazuju
priame zahrani¢né investicie za uzitocné, pretoze nadnarodné korporacie sa ich
prostrednictvom priblizuji  k zdkaznikovi hostitel'skej krajiny, ¢o vedie
k zvySenej potrebe dodavok,

» manazéri ipracovnici vnutri nadnarodnej korporacie, ktori na jednej strane
S priamymi zahrani¢nymi investiciami spdjaju nové perspektivy (ocakavanie
novych zaujimavych kontraktov), ale aj nové obavy (zahrani¢na vyroba méze

nahradit’ domacu).

Priame zahrani¢né investicie su kategoriou medzindrodnych investicii a su
uskuto¢iiované subjektom, resp. investorom, ktory je rezidentom v jednej Krajine,
pricom investor prejavuje zaujem dlhodobo investovat’ v ekonomike danej Kkrajiny
a predstavuji tak prvotn investiciu, ako aj vSetky nasledné toky kapitalu v rdmci
spolo¢nosti. Dlhodobé¢ investicie znamenaju istu formu partnerstva medzi investorom

a prijimatel'om danej investicie, novozaloZenou alebo uZ existujucou pravnickou osobou

(OECD, 2008).

Priame zahrani¢né investicie mozeme cClenit podla viacerych kritérii, pri¢om
dolezité si najmd dve Clenenia. Prvym je ¢lenenie podl'a motivu vstupu investorov.
Najcastejsie sa pouziva ¢lenenie podl'a Dunninga (1988) na 4 zakladné typy:

» investicie pre zdroje ( resource seeking) — tieto investicie sa snazia
minimalizovat’ nédklady vyrobnych vstupov, najCastejSie su to investicie
Vv blizkosti nerastnych zdrojov alebo investicie hl'adajiice vhodny typ
pracovnej sily,

» investicie pre trh (market seeking) — su to investicie snaziace sa vyrabat’
v blizkosti svojich trhov, aby minimalizovali dopravné naklady a iné

bariéry, ktoré by mohli obmedzit” alebo spomalit’ pristup k odberatel'om,
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» investicie pre zlepSenie efektivnosti (efficiency seeking) — si to
investicie, ktoré sa snazia ndjst’ také miesto na vyrobu, ktoré pontka
najoptimalnejSie podmienky na produkciu z hladiska efektivnosti (nie
ceny) vyrobnych faktorov,

» investicie pre ziskanie strategickej vyhody (asset seeking) — ich ciel'om je
ziskat' ur€itt vyhodu v budicnosti, ako momentalne zabezpecit
najvyssiu efektivnost’.

Druhym dolezitym clenenim je ¢lenenie podla spdsobu vstupu investora do
hostitel'skej krajiny, kde mézeme rozliSovat’ tri zékladné typy:

» investicie na zelenej luke alebo vyuzitie volnych hal (greenfield and
brownfield investment) — investor vybuduje uplne novy vyrobny zavod
alebo priestory na sluzby avyskum alebo prebuduje nevyuzivanu
vyrobnu halu,

» vytvorenie spolo¢ného podniku (joint venture) — investor vytvori
spolo¢ny podnik s domdcim subjektom, vramci ktorého sa obaja
podiel’aju na jeho riadeni a ¢innosti,

» aktivizacia — investor odkupi cely uz fungujici podnik.

Specidlnym pripadom je privatizacia, ktora vi¢Sinou predstavuje odkupenie
podniku alebo ¢asti podniku, ktory kontroluje $tat.

Pre hostitel'sku krajinu sa za najatraktivnejSie typy investicii povazuji investicie
na zelenej luke, ktorych hlavnym motivom je zlepSenie efektivnosti vyroby. Tento typ
investicie ma najvyraznejsi vplyv na zamestnanost, export, ako aj transfer technologii

a zaroven vac¢sinou nema vyrazny vytlacaci efekt na domaci priemysel.

1.4.1 Vyvoj a posobenie priamych zahrani¢nych investicii

Na zaklade dlhodobého skumania bolo vytvorenych viacero tedrii vyvoja

a posobenia priamych investicii, podla ktorych jednotlivé krajiny prechadzaji piatimi
vyvojovymi fdzami (Dunning, 1988):

1) V prvej faze dana krajina v zahrani¢i neinvestuje, pretoze kvoli vlastnej

nizkej rozvojovej urovni nedokédze v Specifickej oligopolistickej sutazi

vyuzit' svoje prednosti. Do medzinarodnej spoluprace sa zapaja exportom,
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2)

3)

4)

5)

a zarovenn medzinarodné podniky umiestiiujii priame inevsticie na jej trhu.
Spociatku sa tak deje iba v obmedzenom rozsahu, pretoze aj miestne,

Specifické vyhody su obmedzené.

V druhej faze priame zahrani¢né investicie do krajiny rasti. Vzrastol objem
vyroby, ¢o znamend vydatné zasobovanie miestneho trhu. Rastie kvalitativna
uroven pracovnych sil, ich mzdy st vSak eSte nizke. RozSireny trh laka
d’alSie nasledné investicie. Priame investicie v krajine nie su zatial
previazané s ostatnym hospodarstvom. Miestny trh informécii, tovarov
a kapitalu je nedokonaly, transakéné naklady su vysoké, apreto sa
zahrani¢ni investori pokiSaji integrovat mnohé trhy, v ramci ktorych
vykonavaju podnikové transakcie. Dand krajina investuje v zahrani¢i iba
zriedka, pretoze domace firmy eSte vacSinou nedisponuju Specifickymi
vyhodami. Ak ich maja, investuji iba v susednych S$tatoch, ktoré st na

obdobnej Urovni rozvoja.

V tretej faze viditel'ne rastie objem priamych investicii smerujtcich z danej
krajiny do zahraniia. Domdce trhy uz ziskali sktsenosti v dosledku
rozvinutého trhu astykov so zahraniénymi investormi. Vzrastla Uroven
pracovnych sil, know — how i $pecifickych prednosti firiem, a tak dochadza
Kk vyraznejSiemu prieniku na zahrani¢né trhy. V dosledku vyssej kvalifikacie
| produktivity prace spitej s technickym pokrokom stiipa uroven miezd
v krajine. Tym krajina straca komparativnhu vyhodu lacnej pracovnej sily
a zahrani¢ni investori si motivovani novymi vyhodami: vysokym dopytom,
technologickym rozvojom, modernou infrastruktirou. Vyvozné investicie
z krajiny s vSak zatial' nizSie nez dovozné, iked uz dochadza kich

vyraznému zbliZovaniu.

Vo strtej faze je krajina vyraznym priamym investorom v cudzine.

Piata faza znamend, ze firma prijima rozhodnutia o mieste zakladania
prevadzok firiem v zahranici, st uz menej podmienené Specifikami krajiny,

viac sa prihliada na dynamické faktory. Dovozné zahrani¢né investicie
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zaCinaji znova rast, ale zinych pri¢in ako v nizSich fazach. Dovozné
a vyvozné zahrani¢né investicie konverguju. Tato etapa je teda v sucasnosti

charakteristicka iba pre niekol'’ko priemyselne vyspelych krajin.

1.4.2 Vyhody a nevyhody priamych zahrani¢nych investicii

Prilev priamych zahrni¢nych investicii mad mnozstvo kladnych a zapornych
dopadov (Hudec a kol. 2006):
Medzi hlavné vyhody priamych zahrani¢nych investicii patri:
» kapitalové zaistenie restrukturalizacie,
» vytvaranie novych pracovnych prilezitosti, ziskavanie zrucnosti
a kvalifikacie
stimuldcia rozvoja infrastruktury,
vstup novych vyrobnych technologii,
zvySenie exportu — zvySenie platobnej bilancie,
rast konkurencieschopnosti podnikov,
aktivizacia samospravy v oblasti miestneho ekonomického rozvoja,
objem investovaného kapitalu a dopad na rast ostatnych investicii,

transfer technologii, rast exportnej vykonnosti,

vV V.V V V VYV V V

regionalny rozvoj.

Medzi hlavné nevyhody priamych zahrani¢nych investicii patri:
» naruSenie miestneho trhu,
nepreviazanost’ na lokalnu ekonomiku,
nodato¢né naklady na investi¢né stimuly,
selektivnost’ investi¢nych stimulov,
dominancia zahrani¢nych vlastnikov v kI'i¢ovych sektoroch,

vicSia miera zavislosti na zahrani¢nych investoroch,

YV V. V V V V

moznost’ rychleho odchodu so vSetkymi dosledkami.
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1.4.3 Motivy a determinanty prilevu priamych zahrani¢nych investicii

Existuje viacero motivov, ktoré vedu k investovaniu kapitalu donétorskej krajiny
Vv krajine hostitel'skej. Mnozstvo faktorov, ktoré ovplyviiujii rozhodnutie o umiestneni
kapitalu v zahranici, je u jednotlivych autorov rozny.
Za strategické motivy sa povazuju (Sakové, 1998):
» hladanie trhov,
hl'adanie zdrojov nerastnych surovin,
efektivnost’ vyroby,

vzdelanostna Groven,

vV V VYV V

politicka bezpec¢nost’.

Determinanty mozeme rozdelit’ do dvoch vel'kych skupin (Balaz, 2001):

» interné — vychadzaji z vnitornych podmienok firmy a mézeme sem zaradit
faktory ako kultara firmy, manazment, vyznamné udalosti, ktoré moézu mat’
vplyv na zmeny postojov atd’.,

» externé — komplex Ccinitelov vychadzajucich z ekonomického, kultirneho
a pravneho prostredia. Z vecného hl'adiska ich mozno rozdelit’ do troch skupin:

» nakladové faktory
» dopytové faktory

» investi¢né prostredie

Externé determinanty mozno d’alej rozdelit na:
» determinanty v materskej firme — napr. podpora investovania Vv zahraniéi,
vysoké naklady na vyrobu, nedostatok surovin,
» determinanty v hostitel'skej krajine — ekonomické a politické prostredie, rastici
trh, rastici dopyt, atraktivne investicné prostredie, lacna pracovna sila, troven

infraStruktury.

Cast’ investorov pouziva pri rozhodovani dvojstupiiovy proces. V prvej fize sa
sustreduju na vyber dvoch — troch najvhodnejSich krajin a az nasledne dochadza

k vyberu niekol’kych lokalit v danych krajinach na zavere¢ny vyber.

Cast’ investorov vybera spomedzi konkrétnych lokalit uz v prvej faze so snahou

najst’ uspokojivu lokalitu. Spdsoby rozhodovania investorov sa liSia najmd z dovodu
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velkosti podniku, ale aj v zavislosti od krajiny, sektora alebo prestvanej zlozky

podniku.

Medzi faktory, ktoré maja vplyv na konkrétnu alokéciu priamych zahrani¢nych

investicii a ktoré sa v jednotlivych regionoch prejavuju rozdielne patria:
» geograficka a kultirna vzdialenost,

subdodavatel'ska baza,
vyrobné naklady,
prirodné zdroje,
dopravna infrastruktira,
lokalna infrastruktura,

existujuci investori,

YV V.V V V V V

regionalne a miestne zvyhodnenia.

1.5. Priemyselny park

Zakon o podpore na zriadenie priemyselnych parkov ¢. 193/2001 definuje pojem
priemyselny park ako ,,lzemie, na ktorom sa sustred'uje priemyselna vyroba, alebo
sluzba jedného podnikatel'a alebo viacerych podnikatelov a ktoré je na tento Ucel
ustanovené uzemnym planom obce, alebo tzemnym pldnom zony“. Priemyselny park
podra tohto zakona zriad’'uje obec alebo VUC.

Dalej definuje pojem “priemyselny park™ ako nieco, ¢o sa vyznaluje zasadami,
ktor¢ ho odliSuju od beznych priemyselnych zon. Parky sa vyznacuju jednotnou
koncepciou, osobitnym usporiadanim, vegetatnymi Upravami, volbou vyrobnych
jednotiek a vSestrannou starostlivostou o stanoviste.

Spolo¢né znaky parkov st nasledovné:

Hlavné charakteristiky priemyselného parku:
» pozemky, na ktorych je zaloZeny, st pravne vysporiadané a technicky presne
definované,
» fungovanie parku zabezpeCuje hospodarska spolo¢nost, ktora ponuka pre
usidlenych podnikatel'ov v parku, subor sluzieb (i¢tovnictvo, marketing, pomoc

pri ziskavani uverov, investi¢né, rozvojove, pravne poradenstvo, atd’.),
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» ponuka pozemky, ktoré su vybavené pre vyrobu nevyhnutnou infrastruktirou, na
odkupenie, lizing a na prendjom pre podnikatel'ské subjekty,
» vytvara pre malé a stredné podnikanie vhodné podmienky na ich rozvoj, na
aplikovanie modernych technolégii vo vyrobe, na vyrobu Spickovych produktov,
» podporuje inovaciu,
» podporuje rozvoj domacich vedecko-vyskumnych aktivit a pomaha aplikacii ich
vysledkov vo vyrobe,
» podporuje rast exportu,
» na Uzemi parku prebieha proces vytvarania hodnot (nemusi to byt vylucne
priemyselna vyroba).
Spolo¢na vybavenost’ priemyselného parku:
Kazda kategoria priemyselného parku mé mat’ urcity podiel spolo¢nych zariadani, ktoré
su predpokladom toho, ze nevznikne park iba jednoduchou adiciou jednotlivych
podnikov vedla seba, ¢o bol pripad vécsiny priemyselnych zén, ktoré vznikli na
Slovensku po 2. svetovej vojne. Pojem priemyselny park oznacuje tzemie, ktoré je
dobre koncepcne zalozené a funguje ako jeden celok, pricom podniky vyuzivaji
spolo¢né sluzby, poskytované predovsetkym firmou spravujicou park na trhovom
principe. Skéla sluZieb je vel'mi roznorodé a zavisi:
> od typu parku,
» od vyznamu parku,
» od poctu firiem lokalizovanych v parku,

» od konkrétnych poziadaviek investorov, ktori sa rozhodnu usadit’ sa v parku.

Standardné sluzby poskytované nezavisle od vyznamu a typu parku:

» finan¢né a pravnické poradenstvo,

A\

uctovnictvo,

» zabezpecovanie ochrany majetku,

» prevadzka a udrzba zariadeni dopravnej a technickej infrastruktury,

» starostlivost’ o verejnu zelen.
Nadstandardné sluzby, poskytované predovsetkym vo vyznamnejsich parkoch s va¢$im
poctom usadenych firiem (parky celostatneho a medzindrodného vyznamu):

» logistické sluzby,

» inkubator — podpora zacinajucich subjektov malého a stredného podnikania,
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vV V V V V V V V V

technologicky transfer,

sprostredkovanie vedecko-technickych sluzieb,

finan¢né sluzby,

bankovnictvo,

sprostredkovanie a prenajimanie kvalifikovanej pracovne;j sily, personalistika,
stravovacie, pripadne ubytovacie sluzby,

Sportové sluzby,

vydavanie periodik, roznych informa¢nych materialov a ¢innosti parku,
organizovanie roznych podujati, predndsok a Skoleni pre manazment, ako aj pre
pracovnikov firiem, ktoré st usadené v parku,

zabezpecenie sietovej spoluprace s d’alSimi sprdvcami priemyselnych parkov,

postové a iné kuriérske sluzby.
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2. CIEL. PRACE

Hlavnym cielom bakalarskej prace bolo poukazat na dolezitost’ a vplyv
priamych zahrani¢nych investicii, ktoré plyni do Nitrianskeho kraja, konkrétne do
mesta Vrable. V praci je sledovany prilev zahrani¢nych investorov do Priemyselného
parku Vrable, popis ich etablacie a nasledného socialno — ekonomického rozvoja mesta

Vrable.

Hlavny ciel prace bol rozdeleny na ciastkové ciele:

» charakteristika regionalneho rozvoja,

A\

charakteristika priamych zahrani¢nych investicii,

» zhodnotenie podmienok vytvorenych pre vstup zahrani¢nych investorov do
mesta Vréable,

» charakteristika podnikov etablovanych v priemyselnom parku Vrable,

» zhodnotenie dopadov globalnej ekonomickej krizy na fungovanie podnikov
Vv priemyselnom parku Vrable,

» zhodnotenie a vplyvu priamych zahrani¢nych investicii na celkovy rozvoj mesta

Vréble.
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3. METODIKA PRACE

Pre naplnenie ciel’a prace bolo potrebné:

1.

2
3
4.
5

vyber literarnych zdrojov,

prestudovanie tychto zdrojov,

vyber tizemia. Objektom skiimania bolo mesto Vrable,
zber tidajov a informacii,

vyhodnotenie udajov a vytvorenie zaverov.

3.1 Material

Pri spracovédvani témy som pouzila:

1. doméce i zahrani¢né literarne pramene,

. Zékony,

2
3. informacie z internetu,
4

. informacie od pracovnikov samospravy mesta Vrable.

3.2 Metody prace

Za ucelom splnenia ciel’a prace boli pouzité nasledovné metody:

» Metoda vedeckej abstrakcie

» Metoda rozhovoru
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4. VYSLEDKY PRACE

4.1 VSeobecna charakteristika mesta Vrable

Mesto Vrable lezi v pol'nohospodarskej oblasti na severe Podunajskej niziny,
v Nitrianskom samospravnom kraji. Nachadza sa na lavom brehu rieky Zitavy.
Charakter krajiny je typicky pre oblast Zitavskej pahorkatiny. Mesto Vrable ma
priblizne 10 000 obyvatel'ov a rozprestiera sa na rozlohe 38 313 km?. V okrese Nitra

tvori krizovatku ciest Nitra — Levice, Zlaté Moravce — Surany, Nové Zamky.
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NajstarSie dokazy o osidleni Vrabel pochédzaju z obdobia neolitu (6000 - 2000
pred Kristom). Dokazom toho su objavené vykopavky v lokalite Zemny hrad (Fidvar).
Hrad Fidvar mal Styri narozné basty a na nadvori kamennu vezu, z ktorej sa odovzdavali

signaly na nitriansky a gymeSsky hrad pocas tureckych néajazdov.

Prva pisomna zmienka o Vrabl'och (Verebel) je z roku 1265. Trhy sa tu konali
uz v roku 1294 a od zaciatku 15. storocia az do roku 1848 boli Vrable sidlom stolice
predialistov ostrihomského arcibiskupstva. V 17. storo¢i vznikaju cechy mlynarov,
misiarov, ¢izmarov a kozus$nikov. Zaujimavé je obdobie tureckych vpadov,
vybudovanie pevnosti Zemny hrad, ktora bola neskdr vypalend. Postupne sa Vrable
vyvijali astali sa hospodarskym a kultirnym centrom stredného PoZitavia. Oblast’
Vrabel je zndma aj pestovanim vinica. Vrabel'ské vino mé neodolatelnti vonu, skvelu
farbu a chut’, ktorou ohromi nejedného navstevnika tohto mesta. Ma vybornt kvalitu, uz
v minulych storo¢iach bolo Ziadanym tovarom na jarmokoch. Vrabelské vinko sa
podavalo napriklad pri inauguracii prezidenta Slovenskej republiky, kde bolo
pritomnych niekol’ko prezidentov strednej Eurdpy a d’alSich vyznamnych osobnosti
kultarneho, politického a spolo¢enského zivota. V roku 1984 bola vo vinohradoch
postavena budova archivu vin. Na okraji mesta v smere na Nitru sa nachadza vodna
nadrz, ktord je chovnym rybnikom. Jej okolie je bohaté na vyskyt chranenych

a vzacnych druhov vtakov. Mesto Vrable mé bohatt kultirnu a historicka hodnotu.

Dopravné spojenie mesta Vrable s okolitymi dopravnymi uzlami zabezpecuju
cestné komunikécie aregionalna Zelezniéna trat’ ¢ 151 Surany — Zlaté Moravce.
NajvyznamnejSou cestnou trasou je cesta I/514 Nitra — Levice, ktora patri medzi
komunikacie vysSieho vyznamu umoZiujlice prepojenie medzi jednotlivymi okresmi.
Uvedena cesta je zaradend do siete rychlostnych ciest ako tah R1 a sti¢ast’ europskeho
tahu E571. Cestnii siet zaujmového tizemia dopiiaju eite cestné komunikacie tretej

triedy.
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4.2 Demografia mesta
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Graf 1 Pocet obyvatelov v meste Vrable
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Z grafu 1 mozno sledovat’, ze pocet obyvatelov v meste Vrable od roku 2001

v

nasledujiiceho roku ma vyvoj poctu obyvatelov mierne rastici trend. V sucasnosti ma

mesto nieco vyse 9435 obyvatelov.

Tabulka 1 Demografia mesta Vrable (31.12.2008)

Pocet obyvatel'ov spolu 9417
muzi 4 555
zeny 5 862
Rozloha mesta 38 313 km?
Hustota osidlenia 244,85/km?

Predproduktivny vek (0-14 rokov) 1353
Produktivny vek (15-54,59 rokov) 6 351

Poproduktivny vek (55,60-viac) 1713
Pocet zivonarodenych 88
Pocet zomretych 61
Celkovy prirastok (-ibytok) 36

Zdroj: Statisticky tirad SR

Mesto Vrable pri svojej rozlohe 38 313 km? patri v Nitrianskom okrese medzi mesta
S najvysSou hustotou osidlenia, co predstavuje 244,85 obyvatel'ov na km?. V tabulke 1

mozno vidiet’, ze viac ako 67,44 % obyvatel'ov je v produktivnom veku.

4.3 Vznik Priemyselného parku Vrable

Priemyselny park vo Vrabl'och je prvym z priemyselnych parkov na Slovensku.
Na jeho vzniku sa podielala vybornd spolupraca Statnej spravy, samospravy
a zahrani¢ného investora. Celkové investicné naklady na jeho vystavbu st odhadované
na 26,56 miliona eur. Do tejto sumy nie st zapocitané investicie do moderné¢ho
technického vybavenia — technoldgie. Park po kompletnom vybudovani poskytol
pracovné miesta viac nez 2 300 zamestnancom. Celkovy ro¢ny prinos pre verejné

financie len zo zékladnych dani a odvodov dosahuje vyse 6,14 miliona eur.
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Podnet na vystavbu parku vzisiel od holandskej firmy United Parts Slovakia,
ktora sa od roku 1995 zaoberala vyrobou automobilovych komponentov v prenajatych
priestoroch byvalého podniku Tesla Vrable. Vedenie firmy oslovilo investorov, ktori
zalozili v roku 1999 spolocnost’ Industrie und Gewerbepark Vrable, s.r.o. so
stopercentnou nemeckou ucastou. T4 v januari roku 2000 odkupila od mesta Vrable 6,5
ha pozemok v hodnote 236 000 eur so zamerom postavit’ na iom a prenajimat’ vyrobné
zavody. IGP Vrable s.r.o. a Mesto Vrable rokuju s d’alSimi zdujemcami o vstupe do
parku a ich zamerom je ziskat' investorov s dlhodobymi podnikatel'skymi zdmermi.

Najomcovia podpisali s investorom 15 — ro¢ntt zmluvu o prendjme.

Vyhodnd poloha priemyselného parku, jeho vybavenost a kvalifikovana
pracovnd sila su pre buducich investorov vyborny potencial. V roku 2005 v lokalite
priemyselného parku vlastnila spolo¢nost’ IGP Vrable s.r.o. 3 priemyselné budovy a
d’al$i pozemok prenajimalo mesto Vrable.

Priemyselny park vo Vrabloch ma atypicky postup vzniku oproti inym
priemyselnym parkom na Slovensku. Budovanie parku sa nezacalo s finan¢nou
podporou Statu. Spominand spolocnost’ IGP Vréble s.r.o. vyuZzila vlastné prostriedky
ana zakapenom pozemku postavila prvii vyrobnt halu skor ako nadobudol platnost’

zakon o podpore na zriadenie priemyselnych parkov ( Zakon ¢.193/2001 Z.z.).

Vo faze vystavby sa mesto spolupodielalo na jeho zriadeni dobudovanim
infraStruktury aj napriek tomu, Ze nemalo k dispozicii aspont 30 % na dofinancovanie
vystavby nevyhnutnej infrastruktiary. Spolo¢nost’ IGP Vrable s.r.o. sa preto zaviazala za
mesto, ze preinvestuje sumu 0,41 miliéna eur. Vldda neskoér odsthlasila dotaciu zo
Statneho rozpocétu vo vyske 0,96 milidna eur na dokoncenie infrastruktury v lokalite.
Nie je to vSak jedind suma zo strany spolo¢nosti IGP Vrable s.r.o. pre mesto. Pocas
vystavby prvého zavodu vybudovala spolo¢nost’ IGP Vrable s.r.o. na celom uzemi
budticeho parku vsetky inZinierske siete v hodnote za viac ako 0,4 miliéna eur. V aredli
je vybudovany strednotlakovy rozvod plynu, pripojky na vodu a kanalizaciu,
komunikacia pre kamidénovu dopravu. S dotéciou od vlady ciastka na infrastruktaru
predstavuje spolu vy$e 1,33 milidna eur, o viak nie je stale kone¢ny sucet (MsU

Vrable).
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Priemyselny park vo Vrabl'och mdézeme z pohl'adu realizacie rozdelit’ na 2 etapy.
V ramci prvej etapy posobilo na ploche 8 ha, ktord je vybavena kompletnou
infraStrukturou, 6 spolo¢nosti.

V roku 2000 Mikula§ Dzurinda polozil zdkladny kamenl zavodu vo Vrabloch.
Kongsberg Driveline Systems s.r.o. sa stala hnacim motorom pri vybudovani
priemyselného parku vo Vrabloch. Je to slovenska spolo¢nost’ s nérskym kapitalom. Od
jej posobenia v Priemyselnom parku Vrable od 1.6.2001 presiel nazov firmy troma
zmenami. V roku 2001 to bol Teleflex 1., v roku 2003 Teleflex Il. a od roku 2008 je to

sucasny nazov Kongsberg Driveline Systems s.1.0.

FIRMY VYBUDOVANE V |. ETAPE

Kongsberg Driveline Systems s.r.o.
Slovenské spolo¢nost’ s norskym kapitadlom

Zameranie: vyroba radiacich systémov

Slomedical s.r.o.
Slovenska spoloc¢nost’ s nemeckym kapitdlom

Zameranie: kompletizacia zdravotnickych pomdcok

MIBA Steeltec s.r.o.
Rakusky kapital
Zameranie: vysekavanie ocelovych lamiel, strojné obrabanie, laserové vypalovanie,

vyroba néstrojov

Heller Services s.r.o.
Slovenska spolo¢nost’ s nemeckym kapitalom

Zameranie: vyroba a montaz dielcov pre strojarsky a automobilovy priemysel
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Join Medical s.r.o.
Nemecky kapital

Zameranie: vyroba, predaj a distribicia zdravotnickych pomdcok

Cesam s.r.o.
Slovenské spolocnost’ s belgickym kapitalom

Zameranie: vyroba protipoziarnych vyrobkov

Hoeckle s.r.o.
Slovenska spolocnost’ s raktiskym kapitalom

Zameranie: obrabanie kl'ukovych hriadel'ov a ojnic

II. etapa budovania priemyselného parku o rozlohe cca 50 ha je v stcasnej dobe
Vo faze rozvoja. Spolo¢nost’ ICU Medical s.r.o. v marci 2010 oficialne prevzala budovu,
ale praca vo firme sa za¢ne vykonavat' az v neskoriej dobe. Dalsie dve spolo¢nosti uz
maju odkupené pozemky a realizuje sa vystavba novych zavodov v horizonte rokov
2009-2010 v oblasti elektroniky a strojarskej vyroby. Kvoli hospodarskej krize sa
vystavba koncom roka 2009 pozastavila, ale dnes sa uz pracuje na vybudovani novych

hal pre zostavajuce firmy (MsU Vrable).

Tabulka 2 Prehlad investorov etablovanych v Priemyselnom parku Vrdble

Zdroj: MsU Vrdble
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Tabulka 3 Prehlad priemyselnych odvetvi spolocnosti etablovanych vo Vrdabloch

Zdroj: MsU Vrdble

Kongsberg Driveline systems s.r.o.

Spolo¢nost Kongsberg Driveline systems s.r.o. je slovenska spolo¢nost’ s
ndérskym kapitadlom. Firma zacala posobit’ na slovenskom trhu v roku 1995 ako United
Parts Slovakia s. r. 0.. V decembri 1997 ju kupila americka spolo¢nost Teleflex
Incorporated. V aprili 2002 zmenila firma nazov na Teleflex Automotive Slovakia s. r.
0. a presunula svoje vyrobné haly do mesta Vrable. Od zaciatku roka 2008 sa jedinym
majitel'om stala spolo¢nost’ Kongsberg Driveline systems so sidlom v Norsku. Této
firma podnika v automobilovom priemysle. Prevlada manuélna praca. Ma bezmala 50
zédvodov po celom svete a zamestnava viac ako osemtisic 'udi. Okrem Slovenska ma z
krajin V4 zavod aj v Mad’arsku a Pol'sku. Na export smeruje viac ako 90 % produkcie
zavodu. Domécim odberatel'om je len trnavsky PSA. Vyraba sa pre Ford Ranger a Ford
Everest atiez zabezpeCuje vyrobu radeni pre Chevrolet, Citroén C3 Picasso, Opel,
BMW a Audi.

Slomedical s.r.o.

Firma Slomedical s.r.o. je slovenska firma snemeckym kapitailom. Na
Slovensku sa etablovali v roku 2004 a do mesta Vrable prisli v roku 2005. Dovtedy
vyrabali vo vyrobnych halach situovanych ned’aleko mesta. Firma Slomedical sa
zaobera zdravotnickou technikou. Prevldda manudlna praca. Tato firma produkuje
medicinsku techniku v ¢istom a sterilnom prostredi. Slomedical s.r.o. Vrable

zdravotnicke pomocky nevyraba, iba ich kompletizuje. Vyrobou st poverené iné
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pobocky umiestnené rdzne vo svete. VAcSiu Cast’ zamestnancov firmy tvoria Zeny

a podnik Slomedical dava Sancu privyrobit’ si aj dochodcom a invalidnym dochodcom.

V roku 2009 bol zavod Slomedical odkupeny firmou Flextronics a o niekol’ko
mesiacov sa nazov firmy Slomedical zmeni na Flexmedical. Pldnuje sa rozsirenie

vyroby o iné zdravotnicke materialy.

Heller Services s.r.o.

Heller Services s.r.o. je slovenska firma s nemeckym kapitalom, ktora vznikla
vroku 2004 azaobera sa automobilovym a strojarskym priemyslom. Prevlada

sofistikovana praca.

Join Medical s.r.o.

Join Medical s.r.o. je slovenska spolo¢nost snemeckym kapitailom. Na
Slovensku posobi od roku 2004 azaobera sa distribu¢nou cinnostou. Prevlada

manudlna praca.

Miba Steeltec s.r.o.

Miba Steeltec s.r.o0. je stcastou rakuskej nadnarodnej spolo¢nosti, ktord ma tri
zakladné divizie: Miba Bearing, Miba Sinter a Miba Friction. Jednotlivé divizie
produkuju vo svete suciastky do motorov alebo do automobilového priemyslu.
V sucasnosti ma priblizne dvanast’ zadvodov vo svete. Tri zavody su v Rakusku, dva na
Slovensku, v USA, Spanielsku a Anglicku, novy zavod sa stavia v Cine. Prvy zavod na
Slovensku bol postaveny este vroku 1992 v Dolnom Kubine. Vtedy Miba patrila
k akymsi priekopnikom v ramci etablovania v postkomunistickej krajine, lebo boli
medzi prvymi zahranicnymi investormi, ktori priS§li na Slovensko po revolucii.
V dvanastich prevadzach sa vyrabaju spekané dielce, klzné loziska a trecie oblozenie
pre motorové vozidla, zelezniné vozne, lode, lietadla a elektrarne. Prevlada

sofistikovana préca.
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Cesam s.r.o.

Cesam s.r.0. je spolo¢nost’ s belgickym kapitalom. Bola zalozena v marci roku
2005 s cielom vyrabat’ a zostavovat’ hotové vyrobky a komponenty pre spolo¢nost’ RF
Technologies. Zameranim firmy je vyroba protipoziarnych zariadeni. Prevlada
manualna praca. Podnik si vytvara spokojni zapadoeuropsku klientelu zéakaznikov.
Vysoko kvalifikovany, zruény a motivovany tim vyrobnych pracovnikov je zarukou
preciznej montaze rdéznych elektronickych a mechanickych komponentov v stlade s
poziadavkami zdkaznika. Spolo¢nost’ vlastni modernti strojova halu pre spracovanie
plechov (razenie, ohranovanie, valcovanie-skruzovanie, zvaranie, roznitovanie).
Moderny CNC (computer numerical control) obrabaci stroj je schopny vytvorit

komplexné tvary z ohniovzdornych silikdtovych materialov.

Hoeckle s.r.o.

Hoeckle s.r.o. je spolo¢nostou s rakaskym kapitalom. Hoeckle s.r.o. bola na
Slovensku, zaloZena v roku 2005 ako dolezity strategicky pilier pre rast trhov v strednej
a vychodnej Eurdpe. Firma podnik4 v automobilovom priemysle, kde vyraba a upravuje
kl'ukové hriadele a ojnice. Vyrobky st vyrabané a nasledné upravované pod pojmom

"nemecka technoldgia vyrobena na Slovensku". Prevlada sofistikovana praca.

Tabulka 4 Pocet zamestnancov podnikov pri etablovani a v sucasnosti

Pocet
zamestnancov |Pocet zamestnancov v
Spolocnost’ pri etablovani | sucasnosti
644 669
15 231
6
1 3
40 261
20 75
1 11

Zdroj: Persondlne oddelenia firiem Priemyselného parku Vrable
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4.4 Vplyv globélnej ekonomickej krizy

NajcastejsSie sklonovanym slovnym spojenim za posledné dva roky je globdlna

ekonomicka a finan¢na kriza. Ovplyvnila takmer kazdl krajinu na celom svete.

V uvedenej Casti sledujeme vplyv, resp. dopady globalnej krizy jednak na stavy

zamestnancov V jednotlivych podnikoch etablovanych v priemyselnom parku, ako aj

vplyv na vyvoj nezamestnanosti v meste Vrable.

Tabulka 5 Pocet evidovanych uchadzacov o zamestnanie v meste Vrable

Januar

Februar

Marec

April

Maj

Jan

Jul

August

September

Oktober

November

December

2006 2007

Zdroj: MsU Vrdble
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Graf 2 Vyvoj nezamestnanosti v meste Vrable
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Zdroj: MsU Vrdble, viastné spracovanie

Tabulka 5 a graf 2 znazornuju, ze dopady krizy su citelné v roku 2009.
Najkritickej$im je marec az december 2009, kedy sa pocet nezamestnanych v meste
Vrable vySplhal nad droven 1000 evidovanych nezamestnanych. Sucasny stav

evidovanych nezamestnanych je menej ako 800 obyvatel'ov.

Tabulka 6 Pocet zamestnancov v Priemyselnom parku Vradble

Spolo¢nost’ 2004 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009
Kongsberg Driveline Systems, s.r.o. 644 870 1100 | 1128 | 1018 669
Slomedical, s.r.o. 15 30 30 123 203 231
Heller Services, s.r.o. 2 2 2 4 6 6
Join Medical, s.r.0. 1 1 1 1 3 3
MIBA Steeltec, s.r.o. 40 40 40 118 192 261
Cesam, s.r.0. - 20 20 20 46 75
Hoeckle, s.r.0. - 1 1 5 10 11

Zdroj: Persondlne oddelenia jednotlivych firiem
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Ako moézeme vidiet’ v tabulke 6, Kongsberg Driveline Systems, s.r.o., je firma
S najvacsim poctom zamestnancov pri svojej etablacii v parku. Kazdym rokom prijimala
d’alSich zamestnancov. Najvac¢si narast sa zaznamenal v prvych dvoch rokoch posobenia
a to, v prvom roku bol zaznamenany narast 0 226 zamestnancov (35,1%), v druhom
roku o 230 zamestnancov (26,44%). Zostdvaji podnikom s najvicSim poctom
zamestnancov. V roku 2007 firma zamestnavala 1 128 obyvatelov mesta Vrable,
blizkych i vzdialenejSich obci. V roku 2008 nastal zlom a zacalo sa preptstanie. V prvej
vlne prepustania firma prepustila 110 T'udi a v druhej, v roku 2009, to bolo d’alSich 349
I'udi. Objem vyroby sa znizil o viac ako 30%.

Ostatné firmy zacinali s men$im poftom zamestnancov, ale po celé svoje
obdobie existencie v Priemyselnom parku Vrable zaznamenavaju iba narast v ich pocte.

Globalna kriza nemala vplyv na znizovanie stavu pracovnych sil.

Graf 3 Vyvoj poctu zamestnancov v najvdacsich firmdach
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Zdroj: Persondlne oddelenia jednotlivych firiem

Z grafu 3 mozno sledovat, ze firma Kongsberg Driveline Systems, s.r.o. je
jedinou, ktort globalna kriza postihla a v roku 2009 bolo nutné pristupit’ K znizovaniu

stavu zamestnancov o0 15,02%.
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Vsetky ostatné firmy sidliace v Priemyselnom parku Vrable pocas globalnej

hospodarskej krizy prijimali zamestnancov, cize krizu v tomto smere nepocitovali.

Tabulka 7 Miera evidovanej nezamestnanosti v porovnani SR a okresu Nitra

Rok 2004 2005 2006 2007 2008

Okres Nitra Muzi 12,01 8,13 54 3,56 3,93
Zeny 12,33 9,46 6,32 4,39 4,8

SR Muzi 12,35 10,5 8,32 6,9 7,4
Zeny 13,94 12,39| 10,72 9,33 9,62
Zdroj: Statisticky virad SR

Z udajov vyplyva, ze okres Nitra sa zarad’uje v rdmci Slovenska medzi okresy
S nizkou mierou nezamestnanosti, ktora sa v roku 2008 pohybovala na urovni 4,32%, to
znamena pod Uroven priemeru SR. Z udajov taktiez vyplyva, Ze prilev priamych
zahrani¢nych investicii do regionu, vytvorenie priemyselnych parkov pozitivne vplyva

na pokles miery evidovanej nezamestnanosti v okrese Nitra.

Tabulka 8 Priemerna cista nomindlna mesacna mzda v porovnani SR a Nitrianskeho

kraja
Rok 2004 2005 2006 2007 2008
Nitriansky kraj 391,82 413,63 456,08 500,76 537,24
SR 4435 473,48 513,38 562,17 592,81

Zdroj: Statisticky tirad SR

Hodnoty priemernych miezd mali stipajucu tendenciu. V roku 2004 bola
hodnota priemernej Cistej nominalnej mesacnej mzdy v Nitrianskom kraji 391,82 €.
Najvicsi narast sledujeme v roku 2007, kedy vyska priemernej nominalnej mesacnej

mzdy vzrastla zo 456,08 € na 500,76 €, ¢o predstavuje narast o takmer 10%.
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4.5 Ostatni zahrani¢ni investori situovani v meste Vrable

Okrem priemyselného parku sa vo Vrabl'och nachadza i priemyselnd zona, pod

ktorua patri Priemyselny park Vrable a firmy:

>

HUHN PressTech, spol. s r.o.

kovovyroba, hutnictvo, strojarstvo

Matador Automotive

automobilovy priemysel

vyroba: ndrazniky, predné a zadné koncovky, palubné panely, vyfukové
systémy, vnutorné diely, dvere

HTP Slovakia

vyroba tovaru z plastov

produkty: ploty, stipiky, brany, bezpeénostné systémy

Hefra Vrable s.r.o.

vyroba kablovych zvézkov najmi pre automobilovy priemysel, prepinacov
svetiel a stieracov, vyroba kablovych zviazkov pre kopirovacie stroje a vyroba
kablovych zvizkov pre lesné a cestné stroje

Semecs s.r.0.

malosériova vyroba elektrotechniky

produkty: elektrické stroje, elektronické montazne celky a pribuzné vyrobky
Masam s.r.o. - jedina firma vo Vrabl'och so slovenskym kapitalom

vyroba: lisovacich nastrojov a foriem, technoldgia a konStrukcia CNC

(computer numerical control) brasenia a rezania

Vsetky firmy v zna¢nej miere prispievaju k ekonomickému rozvoju mesta Vrable.

4.6 Vplyv priamych zahrani¢nych investicii na rozvoj mesta Vrable

Vplyv priamych zahrani¢nych investicii do mesta Vrable mozno hodnotit

pozitivne. Priame zahrani¢né investicie vplyvaju na rozvoj mesta, hlavne v oblasti

zvysenia zamestnanosti, vytvorenia, rekonstrukcie a modernizacie zariadeni socidlnej

infrastruktury: budovanie novych vyrobnych hal, novych ubytovacich zariadeni.

V oblasti technickej infraStruktiry zabezpecili vybudovanie novych cestnych sieti
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(finan¢na pomoc pri budovani kruhového objazdu), rozsirenie telekomunikacnej siete.
Zabezpecuju diverzifikdciu ekonomickej zdkladne, ktord bola v minulosti vyhradne
zamerand na polnohospodarsku vyrobu. V dnesnej dobe je vyroba zamerand na

automobilovy a elektrotechnicky priemysel.
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5. Zaver

Priemyselny park zabezpecuje hospodarsky rast a rozvoj celého regionu
Vrabel'sko. Prispieva k vzniku novych pracovnych prilezitosti pre obyvatelov mesta,
blizkeho i1 vzdialenejSieho okolia. Novi investori znamenaju pre mesto prilev délezitych
zahrani¢nych investicii, ktoré¢ vyrazne prispievaju k transferu technologii, prinasaju so
sebou ekonomicky i inovacny potencial, svoj imidz na globalnom i miestnom trhu. Pri
etablacii si prinesu so sebou novych dodéavatel'ov a subdodavatelov, ktori su vyrazne

exportne orientovani, o samozrejme prispieva i k aktivnej obchodnej bilancii krajiny.

Mesto Vrable vytvorilo priaznivé podmienky pre vznik priemyselného parku.
Mesto poskytlo spolo¢nosti Industrie und Gewerbepark Vrable, s.r.o0. na odkupenie 6,5
ha pozemok, kde spolo¢nost’ IGP Vréble vlastnila tri novopostavené budovy a d’alsi
pozemok mesto prenajimalo. Dalej mesto poskytlo finanénid pomoc pri vybudovani
technickej infrastruktiry potrebnej pre lepSie fungovanie alepSiu dopravu v okoli

priemyselného parku.

Priemyselny park vo Vrabloch je prostredim, v ktorom je vyvazeny pomer
medzi sofistikovanou a manudlnou vyrobou. VécSina firiem je Specializovand na

automobilovu vyrobu.

Do priemyselného parku vo Vrabloch patri sedem uz vybudovanych a plne
fungujticich podnikov. Dalsie haly pre nové firmy su v procese vystavby.
V priemyselnom parku vo Vrabloch pracuje spolu 1256 zamestnancov z blizkeho i
vzdialenejSieho okolia. Jednotlivé firmy zacali so svojou etablaciou v roku 2004 — 2005.
Vytvorenie priemyselného parku a samotna etablacia firiem vyrazne prispela k zniZeniu

poctu evidovanych nezamestnanych obyvatel'ov mesta Vrable priblizne o 20%.

Na zaklade ziskanych udajov som vo svojej praci dospela k zaveru, Ze aj napriek
prebiehajucej hospodarskej krize, vedenie firiem posobiacich v Priemyselnom parku
Vrable nepristipilo k rapidnemu preptstaniu svojich zamestnancov a priemyselny park

aj nad’alej vo vel'kej miere pozitivne prispieva k zniZzeniu nezamestnanosti v regione.

Priemyselny park Vrable mé pozitivny vplyv na ekonomicky a socidlny rozvoj
regionu. V zaujme mesta je priladkat’ ¢o najviac investorov, preto sa neustale rokuje o

rozsireni izemia priemyselného parku a o novych potenciondlnych investoroch.
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7. Prilohy

Priloha ¢. 1

Pohl'ad na Priemyselny park Vrable
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Priloha ¢&. 2

Prva firma vybudovana v Priemyselnom parku Vrable, Kongsberg Driveline Systems

S.I.o.
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