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ABSTRAKT

V predloZzenej diplomovej praci bola rieSena protdéka vidieckeho turizmu
a agroturizmu v Sarisskom regiéne, v chranenejriigj oblasti , Vychodné Karpaty*.
Konkrétne ide o obec Nizny Komarnik, ktora m&ké predpoklady rozvijavidiecky
turizmus aagroturizmus, ato na zaklade prirodnydkultirno—historickych
a materialno—technickych podmienok. Ponuka svojiavStevnikom okrem iného
bohaty kulturny, Sportovy a spa@ensky Zivot.

Praca obsahuje popisané prevadzkovanie penziéograon pre hosti na sedem
dni, v lethom a zimnom obdobi, manazment prevadpkstaj a marketing penzionu,
jeho silné a slabé stranky, prilezitosti a rizika.

Spomenuté su aj prirodné, kultirne a historickéakétrity, kultirne podujatia
organizované v regione, ktoré mozu turisttg® svojho pobytu navstivi
V zavere prace su zaradené obrazové prilohy s megganu, blizke mesta Svidnik

a Stropkov, kulturne ahistorické pamatihodnosti.

KPucéové slova cestovny ruch, vidiecky turizmus, agroturistika, dpikanie,

ekonomika, penzion.



ABSTRACT

In the present thesis was addressed issues ¢tourssm and agrotourism in the
Saris region, in the protected area “Eastern chigas” specifically, the village of
Nizny Komarnik which has great potential for deyeteent of rural tourism, agroturism
and the natural cultural and historical, materrad #&echnical conditions. It offers a rich
interial, cultural, sporting and social life forsitors.

The work described includes the operation of thespn, a program for guests
for seven days in the summer and winter, operatioasagements, sales and marketing
hous it is strenghts and weaknesses, opportuaitiésisks.

Mentioned are also natural, cultural and histérag@ractions, cultural events
organized in the region which turists can visitidgrtheyr stay. The last part includes
picture annex, map of the region with informati@®u nerby dities as Svidnik and

Stropkov and historical cultural sights.

Key words:tourism, rural tourism, agrotourism, business, eaay, pension.
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UvOD

Vidiecka turistika a agroturizmus sa Wadnej dobe stali pomerne
frekventovanymi pojmami nielen medzi kultirnymi edeckymi pracovnikmi, ale
i laickou verejnogou. Spoznavanie kultirnych tradicii, osobitne Sflegednotlivych
regiénov sa dnes povazuje za jedno z najvynosieggieetvi priemyslu.

Vidiecky turizmus predstavuje na Slovensku relaiviova formu cestovného
ruchu.. Je to turistika na vidieku, mimo rekmeygch a turistickych centier. Vidiecku
turistiku mozno charakterizovaako subor rekréaych aktivit alebo aktivit Vimého
¢asu, ktoré sa viaZzu na prostredie vidieckeho asi@la su odlisSné od civilizaych
rekre@&nych aktivit.

Objektom zaujmu dneSného turistu uz nie je len pwanie kultirno —
historickych Specifik, ale i spésob Zivota a kuirtradicie obyvatev jednotlivych
regionov. Vo vSeobecnosti mézeme povedee celosvetovy trend v oblasti turizmu
smeruje od masového turizmu vorlkgch primorskych letoviskach k vidieckemu
turizmu, agroturizmu a ekoturizmu. Turista uz ndiadava len sinmé plaze, hotely,
bazény, ale zdna sa orientowana ekologickygisté, priemyslom nedotknuté, kahlé
katy, s relativne zachovanymi kultarnymi tradiciamchranenymi pred unifikaymi
tendenciami globalizovaného sveta.

Tendencie vyuziwavorny ¢as na vidieku sa traduju v niektorych eurépskych
krajinach uZz niektko desdroci. Clovek hada anik z pretechnizovaného sveta do
prirody. VyH’adavacorazéastejSie kvalitné Zivotné prostredie, relaxacilkgospatos
s prirodou, prostredie bez techniky a mechanizaokginalne moznosti vyZitia
a zabavy.

Turistiku inak chapeilovek taziaci po odpéinku a dovolenke, inak majite
hotela alebo reStauracie. Turistika totiz (na rezdd mnohych inycliudskych aktivit)
narody nerozduije, ale pribliZzuje.

Podnikanie v agroturistike vyZaduje zmenu postophbyvatéov vidieka, doplnenie

znalosti o tato oblaispodnikania a schopnb®orientova sa v trhovych podmienkach.
Uspech agroturistiky je podmieneny rozvojom drotmébodnikania v prislusnom
regidne, ¢o je aj nasSim ci®m t.j. vytvorenie priaznivych podmienok pre rozvoj
agroturistiky.

Vidiecka turistika, to je prilezitosubytova’ sa niekde na vidieku, chadna

vylety, uziva si moznosti netradhého oddychu. Agroturistika je do istej miery
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splynutie hosga s prostredim. S mozZriwa uZiva si produkty, ktoré v rdmci regiénu
existuju, alebo sa rozvijaju.

Aj ked v poslednych rokoch sa&iastaine dari unas znizovapostupnu
deStrukciu pbnohospodarstva, ku ktorej doSlo v désledku zavazmgityb v riadeni
transform&ného procesu, jeho Upadok sa eSte naskon
V zaujme zachovania futhosti odvetvia je potrebné urgdbivSetko preto, aby aj
podniky agrokomplexu mali moznbszabezpé&t svoju perspektivu. Zabezpé
prosperitu a Uspesnbsozvoja podnikov v nakmych podmienkach trhovej ekonomiky
nie je vSak jednoducha zalezifoslednym z vyznamnych predpokladov dosiahnutia
ciel'a je priemyselna rozvojova stratégia podnikov asakppredpoklad jej realizacie je
spracovanie kvalitnych podnikditkych zamerov. Dobre spracovany strategicky plan je
nevyhnutnym nastrojom riadenia kazdého podnliskeho subjektu, pretoze uz jeho
vypracovanie nuti pouvazovaad kazdym doélezitym aspektom podnikania a umjez
identifikova® mozné slabé stranky i nastrahy a premysiesp6soby ich prekonania.

w0

Turisticky region ,Sarig* patri k regionom s bohaty kultirno —historickym
potencidlom aeSte relativne neporuSenym prostredavSak s nedostatoou
komplexnosou sluzieb a slabou propagéaciou. Na spominanycho&kostiach je
postaveny i tento podnikdky plan.TaZisko podnikatiského planu je postavené na

bohatych prirodnych i kultirno - historickych zdyol regionu.

12



1 PREHIAD O SUCASNOM STAVE RIESENEJ
PROBLEMATIKY

1.1 Cestovny ruch

Cestovny ruch je mnohostrannym odvetvim, ktorérfizhnajméa dopravu,
turistické zariadenia poskytujice ubytovanie avstvanie, infrastruktiru cestovného
ruchu, sluzby cestovnych kancelérii, sprievodcovskézby, turistické informamé
systémy al’alSie sluzby spojené s tzv. sprievodnymi programaimtestovnom ruchu
posobi ako sukromny, tak aj verejny sektor. Syst@mncipovany rozvoj cestovného
ruchu a jeho riadenie v rdmci oboch sektorov pan@glen hospodarsky prinos, ale ma
aj dalSie kladné zhodnotenie v podobe zachovania p@wddrradicii, kultGrnych
zvykov, ochrany Zivotného prostredia a je dolezitgktorom mierového spoluZitia.
Pod’a definicie Svetovej organizacie cestovného rudMar{d Tourism organization —
WTO) pod pojmom cestovny ruch v SirSom slova zmysieumieme vSetok pohyb
¢loveka mimo miesta bydliska okrem jeho cesty da@na@as doby kratSej ako jeden
uceleny rok s cieom zotavenia, kageej liecby, poznavania, kultirneho i Sportoveho
vyZitia a sluzobnych ciest.

Cestovny ruch je zaradeny do nevyrobngitimosti, do terciarneho sektora, teda
do sektoru sluzieb. Sluzby cestovného ruchu slindauspokojovanie zékladnych
ludskych potrieb, prispievaju ku zvySovaniu Zivotgepvne a k lepSim moznostiam
vyuZivania v@inéhocasu (Homolka, 2000).

Cestovny ruch je pdd odbornikov odvetvim bududcnosti. V mnohych krajma
prave Vv tejto oblasti vznikd najviac pracovnychlgaitosti. Na realizacii cestovného
ruchu sa okremdalSich odvetvi (napriklad dopravy, stavebnictvaravotnictva,
priemyselnych odvetvi, faohospodarstva a inych), vyznamnou mierou padigez
kultara. Produktom cestovného ruchu je totiz kiajiako taka, sluzby su z tohto
poh’adu sekundarnou, i Bepre imidz turistického produktu prepotrebnou ziétefou.
Ciel'om turistovej cesty vSak nikdy nie je hotel a strzanie, ale pohyb na konkrétnom
mieste priazlivom svojou prirodou, dejinaméi kultdrou, vytvarajicom vhodné
podmienky na aktivny oddych (Kotorova-dewa, 2007)

Vel’ké moZnosti rozvoja cestovného ruchu na Slovengladspavuje rozvoj
regionov. Region cestovného ruchu nepoznad admatigtie hranice, mbézZe
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predstavové Uzemie okresu alebo kraja, m6Ze tvarzemia aj vo viacerych okresoch
a krajoch (Sladek, 2000).

1.2 Stratégia cestovného ruchu do roku 2013 v podamkach Slovenska

Pod’a progndzy Svetovej organizacie turizmu (UNWTO) dtarizmus do roku
2020 najrychlejSie rdrave v regionoch stredo-vychodnej a juznej Europy

V programovom vyhlaseni vlady SR na obdobie 2008040 sa vlada SR
v oblasti cestovného ruchu zaviazala, Ze vytvoridnpenky na naStartovanie
turistického a hotelového priemyslu slae zvySenia podielu tohto ekonomického
odvetvia na hrubom doméacom produkte SR. Vlada SRaapomoci Strukturalnych
fondov EU vytvori systém fina@nej podpory aktivit samosprav, obci, miest
a podnikatéskych subjektov pri rozvoji nosnych foriem cestdwvaéuchu.

DoterajSi pozitivny vyvoj cestovného ruchu u nasostatné roky, ako aj jeho
vysoky prirodny a kultirny potencial dokumentujie 3lovensko ma veni dobré
predpoklady na jehd’alSi dynamicky rozvoj a teda nova stratégia rozwgstovného
ruchu je plnenim aj tejto dlohy v ramci eurépskeaipolatenstva. Viziou slovenského
cestovného ruchu v horizonte 2013 je ,Slovensko &kajina s dynamicky sa
rozvijajucim cestovnym ruchom®, ktora ponuka Sirgkdletu produktov pre domacich
a zahraninych navstevnikov.

Nova stratégia rozvoja cestovného ruchu Slovensiejibliky stanovuje pa
taziskovych foriem cestovného ruchu, na ktoré m&esisko najlepSie predpoklady,
a to v zavislosti od prislusnej lokality alebo @gii. SU nimi tieto:

» letna turistika a pobyt pri vode,

» kupény a zdravotny cestovny ruch,
e zimny cestovny ruch a zimné Sporty,
* mestsky a kulturny cestovny ruch,

» vidiecky cestovny ruch a agroturistika.

Vychadzajuc z analyzy vyvoja cestovného ruchu,evigho rozvoja do roku
2013 ivysSie uvedenych dokumentov, strategickyneloon cestovného ruchu
v strednodobontasovom horizonte bude zvySovanie jeho konkurenleggswosti pri
lepSom vyuZzivani potencialu, so zamerom vyrovnavanegionalnych disparit
(Kuliffay, 2007).
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1.3 Charakter vidieckeho turizmu a agroturistiky

Osobitnou formou rekreacie je vidiecky turizmus vaieckom prostredi
s vyuzitim charakteristickych danosti konkrétnetegidnu, resp. kraja. Poskytuje
sluzby rekreantom na vidieku s vyuzitimPagch kapacit vidieckych domov, chaldp,
ubytovacich, stravovacich, ale aj Sportovych a wu@fpeh zariadeni (Czako a i.,1995).

Mach (1993)charakterizuje vidiecku turistiku ako subor rekiegh aktivit,
ktoré su viazané na prostredie vidieka a su tidBmé& od civiliz&nych rekreanych
aktivit, lebo formou ich realizacie znamenaj&ithm spdsobom navrat k prirode.
Predmetom vidieckeho turizmu s najma ubytovaaavovacie sluzby.

Agroturistika na Slovensku je vo vSeobecnosti povahd za organicku &as’
cestovného ruchu. Preto aj jej prevadzkovanieazh pgravnymi predpismi platnymi pre
cestovny ruch. Specifické odliSnosti agroturistiy cestovného ruchu st Zeldnené
osobitnymi, presne stanovenymi pravidlami. Pojmogroturistika sU ozrnimvané
turisticko — rekregné sluzby osobitného charakteru, ktoré poskytujthragne
agropodnikatelia ako doplnkové sluzby ku svojejladkej pdnohospodarskejinnosti.
Medzi agroturistické sluzby patria popri ubytovami vidieckom prostredi a domacom
gazdovskom stravovani vSetky turisticko — rekm@a sluzby slvisiace
s pd’nohospodarskou vyrobou a vidieckym prostredim. i®asem aj prislusné
marketingove, propagaé a obchodné€innosti. Moznog dovolenky v prirode je tak
prepojena napriklad na Specialnul'pohospodarsku vyrobu, ako je ovocinarstvo,
ovciarstvo a pod. (Slovenské zdruZep@dnikatéov v agroturistike, 2004).

Agroturistiku, presnejSie agroturizmus, treba clig@EarSie ako vidiecky
turizmus. Zakhia Specifick&innosti agropodnikat®v a pdnohospodarskych podnikov
pod’a miestnych ekonomickych a prirodnych podmienokneranych na uspokojenie
rekregnych adalSich potrieb turistov (Slovenské zdruZenipodnikat&ov
v agroturistike, 2004).
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1.4 Vyznam vidieckej turistiky

Vyznam vidieckej turistiky je mnohostranny, hlavnepo’nohospodarsky
znevyhodnenych podhorskych a horskych oblastiagled$®avuje moZznds tvorby
novych pracovnych prilezitosti pre obyJate vidieka, rozvoj netradnych
podnikaté&skych aktivit a reStrukturalizacie pwhospodarstva. Zarokvesa odliSuje od
klasickej turistiky ponukou v nephednenych, avSak turisticky atraktivnych oblastiach,
kde turisti su roztrdseni a stavaju sa hlavne’dmos v pravom slova zmysle. Ekologicky
velmi priazniva decentralizacia umafe iponuky novych netraghych aktivit
orientovanych na narodné, kultirne a prirodné ad&ed, na pestovanie kladného
vztahu ku krajine a jej obyvdtem. Vd'mi Specifické postavenie vtomto smere ma
agroturistika alebo pobyt na sedliackom dvore smogbu spozngé zblizka doméace
zvieratd, pripadne sa &stni’ i po'nohospodarskych prac. Agroturistika nie je novou
aktivitou v oblasti turistiky, Uz pred mnohymi rokmmebolo zvlaStna®u vidie
mestskycHudi v lete ako travia svoj Vay ¢as na dedine.

AvSak Styridsé rokov socializicie gmohospodarstva neprialo rei tymto formam
turizmu. Dnes sa op& nim pracne vraciame (Mach, 1995).

Podobne poth Homolku (Homolka, 2000) vidiecka turistika je emymom pojmu
pohyb a zaujmu navstivi dedinu s jej okolim, kultarou a folklorom zacallom

rekredcie.

1.5 HrPadiska ekonomického rozvoja pBnohospodéarskych podnikov

Navrh Strukturalnych zmien v podpornom systéme ao@\pd’ nohospodarstva
z hradiska ekonomického rozvojaljpmhospodarskych podnikov udava Hudak (Hudak,
2007), nasledovne:
. Dotéacie a podporné prostriedky zo Statnych fondogkgtova tak, aby sa
podporovali aktivhe prodiké funkcie a nepodporov@asivnu spotrebu.
. RieSr financna disciplinu a to prijatim legislativnych Upravepzrabezpeenie
plynulého toku finatinych prostriedkov pri osobitnych Uverovych podmigetk pre
agropotravinarsky rezort ako i poskytovanie dlhgabbiverov za prijatany urok, ako

je to vo vyspelych gimohospodarskych krajinach.
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. Vychadz& =z uplatiovania komplexno-rozvojovych podnikovych stratégii
podnikat&skych subjektov v ramci svojich aktivit, neStaealizova iba stratégiu
minimalnych nakladov.

. Pri tvorbe podnikatiskych subjektov aplikovaaktualne organiz@o-pravne
formy, ktoré umo#uju realizaciu foriem horizontalnej a vertikadlneptagracie
polnohospodarskych, potravinarskych a obchodnych ktdyje

. Hrada’ objektivne metddy pre stanovenie sgeluskej efektivnosti
a konkurencieschopnosti tykajuce sa podpory zagt&satu a nezdladneniu Specifik
polnohospodarskej vyroby v oblasti fiSkalnych a dédtmmych nastrojov, vratane
zahrantnej politiky.

. RieSt cely rad problémov s prekonavanim netrhovej aligkaeyrobnych
zdrojov, odstraova’ technickd a technologickl zaostalasasho ptnohospodarstva,
zabezpeit rast produktivity prace, posilhi konkuregni schopnas domécich
agrarnych produktov a dori€siegislativne predpoklady pre podnikanie v agrosekt
v tendenciéach suhlasnych s EU.

Podnik by mal mé&prave tdko kapitalu, kéko potrebuje (Bielik, 2008). Ak ma
kapitalu viac, je jeho pouZitie nehospodarne. Vtedgvorime, Ze podnik je
prekapitalizovany. Dochadza k tomu v pripade, aldlfeodobym kapitdlom kryty aj
obezny majetok. Ak ma podnik kapitalu menej, spagmtio poruchy v prevadzke
podniku a hovorime, Ze podnik je podkapitalizovaDgchadza k tomu ¥ase rozvoja
podniku, k&’ podnik dynamicky rozSiruje vyrobu, &epredaj, rast zasob, pkddavok
a investény majetok nie je dostatne kryty potrebnymi finatnymi zdrojmi. Pomer
medzi vlastnym a cudzim kapitalom je medzi podnikidzny. Zavisi na odvetvi,
v ktorom podnik hospodari, na Struktare majetkulinakovej miere bank a vynosnosti
podniku, na stabilite trzieb a zisku. Podnik seshi trzbami a ziskom si moze douoli

Pidany (Pidany, 2002) hovori, Ze dneSna doba otolsgého manazmentu
Ziada, aby ich rozhodnutia boli na baze jednotiditezofie ¢i stratégie, v opamom
pripade vznikne organizacia beztvarna, neefektémealo uziténa (Pidany, 2002). Do
takejto situacie sa dostalo mnoho naSich podnikdirieen, preto Stat pristupil
k jednotnej stratégii ozZivenia a konsolidacie jetlmgch podnikov a firiem pod
nazvom, ktorému hovorime revitalizacia. Ak sa cfioma vyvija’ v uritom trende,

musi rozhodowva o rozd€ovani zdrojov organizovanym spdsobotn, vaiSina naSich
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podnikov a firiem nereSpektuje. Prioritné rozhodssti samozrejmou vecou najvyssich
veducich, avSak existuju rozhodnutia, ktorymi smuasia zaobera Takéto rozhodnutia
sa spravidla realizuju na baze réznych systémostupov a modelov, zaloZzenych na
dihodobych zvyklostiach svetovych poprednych sgrodsti a firiem - teda toh@&omu
hovorime riadiaca infraStruktira. Ak sU zvolenétéys/ neadekvatne firme, potom
i ked’ su rozhodnutia najvyS$Sieho vedenia starostliv@éedoiro pripravené, vznikne
Struktara ind ako Ziaduca. NajobtiaznejSie rozhtidmurozmiestneni zdrojov sa tykaju
navrhov na investovanie &bsnych zdrojov s viiladom na navratnés buddcnosti. Pri
rozhodovaniach o takychto problémochc¢sida firiem vyuziva metédy formalnych
systémov rozp&ovnictva kapitalu. Prostrednictvom procesu r@gpenictva kapitalu
sa tvoria nielen prognozy, ale aj odborhasschopnasvyrobnej organizacie.

Ucelom procesu kapitalového rozfpovnictva je nielen ohodndtia vybra najlepsiu
alternativu, ale formulovai projekty a ovplywiova® ndzory organizacii na ne, t,|.
poméahd pri kladeni zakladov préasovo nasledné akcie. Ak ma firma posilavoje
konkurerné postavenie, musi prisposobsvoje rozhodnutia tak, aby dosiahla
pozadovanu finamu atraktivnog prostrediu, preto je potrebné n@jmotivaciu l'udi

a vzbudi’ v nich tuZzbu ostav symbidéze s krajinou, ako protikladu Zivotnéhgls
uplatiovaného v meste (Sarafin, 2004

V ostatnych rokoch sa&astejSie stretdvame s pokusmi o naplnenie pojmawojo
vidieka, jeho prestavb&i obnova. Rastie zaujem spoéhmsti otento fenomeén,
poskytujuci obrovsky fond moZnosti aj zabudnutgcheuvedomenych hodnét. Hovori
sa, Ze @o sa nestarame, to skéirneskor zanikne. Obava zo straty hodnét potencialu
vidieka, ktoré eSte zostali, vedie k zamysleniwah&am,o sa pre tento proces rozvoja
da urobf’ (Kujanova, 200%

1.6 Buducnos’ turistickej dediny

Pod’a Sarafina (Sarafin, 2004), budtchaediny je naliehava téma vstupu
slovenského vidieka do Eurépskej unie. Predviddmidlcnosti je vychodiskom na
pripravu projektov na vyuzitie fondov EU.

Vidiek ma svoj nezlitel'ny a osobity razo sa tyka prirodného, kultirneho,
historického, socialneho i ekonomického potencilneSné chapanie rozvoja vidieka
musi vychadzé z akceptovania tychto zvlastnosti, umocnenych $avy poliadu
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reSpektovania regionalnych Specifik. Pretrvavajfmoces migréacie vidieckeho
obyvatd'stva do miest od¢ias industrializacie Slovenska v désledku nedostatk
pracovnych prilezitosti, @mnskej vybavenosti a kultirneho rozvoja, je znamym
javom, Ze doSlo k akémusi pocitu odcudzenia, strayahu k péde, dedinskému
prostrediu, preto je potrebné ndjsnotivaciu 'udi a vzbudi v nich tazbu osta
v symbioze s krajinou, ako protikladu Zivotnéhglsuplatiovaného v meste (Sarafin,
2004).

V tomto procese zaostdvame v porovnanCeskom, kde sa vidiecke
obyvaté'stvo uvedomujuc si pozitivne hodnoty vidiek&ala stabilizové.
Ak si uvedomime, Ze zhruba 40 % obyVate Slovenska Zije na vidieku a vidiecka
krajina predstavuje okolo 80 % rozlohy Statu, jemaste venouwapozornos zlepSeniu
organizacie a vdldu vidieka. Jednou z prilezitosti pre prosperigk@anomicky rast
obci je mddna vina v podobe zaujmu sgolosti o vidiecku turistiku a agroturistiku
(Zoldo3ova, 2004).

1.7. Rozvoj vidieka

V sikasnej dobe sa v Eurépskej unii zvySuje dbraz nagmowvany rozvoj
vidieka a v tej spojitosti snaha o implementaciwoag environmentalnych opatreni,
vratane podpory rozvoja ekologického I'pohospodarstva a ochrany biodiverzity
(Kové&, 2001).

Eurdpska komisia zo zdrojov EK a PREPARE zverejndarh novych pravidiel
pre podporu europskeho vidieka na roky 2007 — 20a&rh znamena posilnenie
vidieckeho piliera v Spolmej pd’nohospodarskej politike EU a je vysledkom dlhého
procesu emancipacie novych pristupov k rozvoju ekidi oproti tradinej podpore
polnohospodarskej vyroby (Réak, 2004 ). Tri hlavné ciele navrhu novych pravidie

pre podporu eurépskeho vidieka :

Ciel' 1. ZlepSenie konkurencieschopnosti ¥mpmhospodarstve a v lesnom
hospodarstve.

Ciel' 2: Zivotné prostredie a spracovanie pody.

Ciel 3: ZlepSenie kvality Zivota a diverzifikacia.

Priklady na cig 3 su:

a) Diverzifikacia na¢innosti nepsnohospodéarskeho charakteru.
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b) Podpora vytvarania mikro-podnikov.
c) Podpora turizmu.
d) Obnova dediny.

Vidiecky parlament na SlovenskufalSie ndrodné hnutia pésobiace na vidieku
vo Svédsku, Finsku, Esténsku, &asku a Slovinsku spolu tvoria partnerstvo v ramci
siete PREPARE, ktorého €mm je posilnf okiansku spolénog’, ale aj podporova
medzinarodna vymenu v oblasti rozvoja vidieka h@awnnovychélenskych krajinach
a tiez v pristupujlcich krajinach EU (Dower, 200@alej hovori, Ze mnoho vidieckych
oblasti trpi nedostatkom vo sfére socialnej i ekoickej, o nasledne zniZzuje kvalitu
Zivota milionovTludi Zijucich na vidieku a zaroierytvara neprimerany tlak na mesta,
kam Tudia z vidieka migruju za vidinou lepSieho Zivotgrasperity. RieSenie tohto
problému si vyZaduje enormné Usilie v oblasti ohnaidieka, ktoré by malo hy
vynakladané pod zastitou vSetkych obyVate vidieka — farmarov, podnikdiav,

olcianskych zdruzeni a miestnych uradov (Dower, 2004).

1.8 Podpora rozvoja cestovného ruchu z Eurépskej i

Snahou Slovenskej republiky bude v predvstupovordobb prispésolii sa
legislative Europskej unie a prostrednictvom pragwsvych nastrojov smerova
podporu do prioritnych oblasti, ktoré boli definoéa v Narodnom plane
a prostrednictvom programu SAPARD implementoggstém prijimania pomoci zo
Strukturalnych fondov Eurdpskej uUnie. Sleduje sael’ cizavedenia systému
programovania, vytvorenia partnerstiev a efektivmgplementacia programu ptal
zasad platnej legislativy Eurdpskej unie. DIhodobyamerom rozvoja vidieckych
oblasti je stabilizacia Struktdry osidlenia vidigch oblasti, predchadzanie
vysidi’ovaniu vidieckych oblasti, udrzanie Uzemnej a effickej rovnovahy

(http://www.euractiv.sk/regionarozvoj/clanok/praggvoja-vid.-SR-2007-2013/).
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1.8.1 Néarodny strategicky plan rozvoja vidieka S& rprogramovacie
obdobie 2007 —2013

Narodny strategicky referény ramec SR na roky 2007 — 2013 (NSRR)
vypracovany v silade s novymi nariadeniami Eurdpskee (EU) k Strukturalnym
fondom aku Kohéznemu fondu. Prvy navrh NSRR Slekenoficialne zaslalo
Eurdépskej komisii (EK) v decembri 2006. Tento ,dakent roka“ regionalnej politiky
sa vSak z&al tvorit’ uz podstatne skor.

Pévodny navrh NSRR predlozila EK byvala viada SiReel7. maja 2006.
Skasna vlada SR vSak povazovala za potrebné prehiédabsah, resp. priority
arozdelenie zdrojov vramci NSRR, v nadvaznosti saje priority uvedené
v programovom vyhlaseni vlady SR. Prepracovany m&i8RR vlada SR schvalila 6.
decembra 2006 unesenim viady 88lo 1005 a 21. decembra bol tento navrh oficialne
zaslany na EK. Tymto krokom sme sa pripojili k migkym d’al3im krajinam EU, ktoré
tento dokument oficialne predlozili eSte v minulooku.

Dna 17. augusta 2007 Eurépska komisia oficialne lprifgarodny strategicky
referegny rdmec Slovenskej republiky na roky 2007 — 20kfyy predstavuje
zakladny strategicky dokument Slovenskej repubtikyvyuzivanie fondov Eurépskej
unie v rokoch 2007 — 2013.

Politika sudrznostigize kohézna politika EU, sa bude v programovom bbdo
2007 — 2013 realizo¥gprostrednictvom koncentracie prispevkov z fondavrnhlavné
ciele, Konvergenciu, Regionalnu konkurencieschopnazamestnanésa Europsku
teritorialnu spolupracu. V sulade s nariadeniansatinje NSRR SR len prvé dva ciele.
Strategicky cié na roky 2007 — 2013 formulovany v NSRR ako ,Vyrazzvyst' do
roku 2013 konkurencieschopmosa vykonnos regionov a slovenskej ekonomiky
a zamestnan@s pri reSpektovani trvalo udrz@teeho rozvoja“ predstavuje nielen
pokratovanie trendu priblizovania sa Urovni EU-15, ale ajvySovanie
konkurencieschopnosti Slovenska a jeho regionoeZa zvySenie kvality Zivota
ob¢anov Slovenskej republiky.

Na zaklade vychodisk stratégie a v nadvaznostiyhaeny strategicky cieSR
je stratégia NSRR postavena na troch strategickyichitach a ich troch clech, ktoré
sa bude snagiprostrednictvom financovania projektov v programmvobdobi 2007 —
2013 splng:
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1. InfrasStruktlra a regionalna dostupthesZvySenie hustoty vybavenia regiébnov
infraStruktdrou a zvySenie efektivnostiau suvisiacich verejnych sluzieb.

2. Vedomostna ekonomika — Rozvoj zdrojov trvalozatd’ného ekonomického rastu
a zvySovanie konkurencieschopnosti priemyslu aetuz

3. Ludské zdroje — ZvySenie zamestnanosti, rast kvaliacovnej sily pre potreby
vedomostnej ekonomiky a zvySenie socialnej inkllzie

(http://www.euractiv.sk/regionarozvoj/clanok/praggvoja-vid.-SR-2007-2013/)
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2 CIEL: PRACE

Na zaklade bakalarskej prace a jej zaverovYoorediplomovej prace bolo prispié

odstraneniu nedostatku ubytovacich kapacit v regiérzlepsi Urover stravovacich

sluzieb.

Ciel'om diplomovej prace bolo:

navrhn® zriadenie penzionu “Priesmyk’v prihré&niej oblasti s Piskou
republikou zamerany na vidiecku turistiku a agristiku,

vytvorit marketingovu stratégiu tohto planu,

vymedzt’ silné a slabé stranky ako aj rizika vyplyvajudelm realizacie,
zmapovd historickl ¢ag’ regionu a stasny stav v regione a vytizho v
prospech hosti,

vytvorit’ program pre navstevnikov na sedem dni,

navrhn@ zlepSenie propagacie regionu,

obhjt’ projekt, jeho perspektivu a prinos pre rozvoj agistiky a vidieckej
turistiky v regione v buddcnosti,

urcit materialno — technickd zakkhadl.
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3 MATERIAL A METODY

Vypracovanie podnikatského planu nie je priantiary proces.Cim viac je
usilia vynaloZzeného na ziskavanie potrebnych in&mim tym jednoduchSie bude
samotné podnikanie, pretoZze budeme pripraveni konkina danom trhu.

VSeobecne plati zasada, Ze podniksit¢ plan moze ntar6zne modifikacie.
Tieto si obyajne utuju institacie, ktoré ich prijimaju, schigu a podporuju.

Pred definitivnym vypracovanim podnikégkého planu je potrebnétdaiskané
informacie dokopy a napitaamostatny koncept podnikeg&eho planu. Pri jeho pisani
je nevyhnutné mana pamati, pre koho je podnikkgky plan uéeny. Nazbierané
informacie treba pou#itak, aby bol dobre a ¥grpavajuco prezentovany podnikiaiey
napad, aby bola firma prispdsobena nasim predstavahy boli vSetky uainteresované
osoby presvetené o zivotaschopnosti budiceho podniku. Je délgaiskytnd tie isté
informacie, ktoré sme potrebovali pre seba, aby smeresvaiili, Ze vstiupime do
uréitého rizika tym, k& svoj podnikatésky napad zrealizujeme. Rovnako je
nevyhnutné si koncept podnikés&eého planu niekixokrat znova a pozorne @it a
uistit’ sa, Ze nebola vynechana dolezigd&’, ¢i potrebna informacia (Haban — Otepka,
2004).

Pri pisani diplomovej prace boli pouzité nasledopostupy prace:

- pouzitie preStudovanej literatary, ktora je zaméraa danu problematiku
rozvoja cestovného ruchu, agroturizmu, turizmu iséohiu Sariského
regionu;

- ziskavanie prospektov, brozarokasopisov z daného regiénu;

- vyhradavanie internetovych stranok, ktorych obsah laoherany na danu
problematiku okolia Sarisa;

- zZistovanie sdasného stavu rozvoja  agroturistiky a turistiky andm
regione;

- SWOT analyza realizacie projektu z pabu agroturizmu a celkového
rozvoja regionu,

- spracovanie vybranych ekonomickych ukazokate

- ziskanie informacii o moznosti nenavratnej fitiaej pomoci,

- kontakt so starostom obce, formou konzultacie.
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4 VYSLEDKY PRACE

4.1 Marketingova stratégia
4.1.1 Konkurencia

Konkurencia v oblasti ubytovania je nasledovna
Ubytovanie v Hoteli Rubin vo Svidniku, vzdialedo8l km. NavsStevnik regionu je
nateny pouzivémotoroveé vozidlo pri navsteve uvedenych lokalitpadne autobusovu
dopravu, ktora ma v tunajSich pomeroch obmedzeaftkgn. Pri navsteve regionu za
takychto podmienok, pri absencii ubytovania, nawsite odchddza do miest, kde je
ubytovanie. Klesa tak frekvencia a zaujem o naesgvmiesta.

Ubytovanie v Hoteli Hoges vo Svidniku — detto.

Ubytovanie na sukromi v regidne neexistuje, regedn H’adiska turistického ruchu na
slabej Urovni prave z dévodu nevybudovanych kapaitibytovanie a na ne nadvazné
d'alSie sluzby.

Dal3ie ubytovanie: PreSov (80 km), Bardejov (57 kmnozno z tohto pdadu
hodnott’ ako konkurenciu, ale ako vychodisko pre turistderi za navstevou regionu
absolvuju takuto vzdialents Je logické, Ze za jedenidesa neda stihnUprezrie’

a spozngé tento region s ponukou, ktoru predostiera, alendeabsolvovanie takejto

vzdialenosti je z ekonomickéhdddiska pre navstevnika néng,casto nednosné.

TaburPka ¢.1: Kapacita ubytovacich zariadeni

Kapacita ubytovacich Hotel RUBIN Hotel Hoges | Penzion
zariadeni Priesmyk
Celkova kapacita os6b 54 20 18
Paiet izieb 20 10 8
Patet pevnych 16Zok 54 18 18
Patet pristelkov 0 2 2
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4.1.2 Produkt

Image ubytovacieho zariadenia ajeho produktu silonplyviiuje vyber
zdkaznika. Ubytovacie, pohostinné, sgelisky — zabavné a doplnkové sluzby sa
premietnu do ceny za sluzby, ktora bude odrazoniitiva atraktivity. Pri stanoveni
ceny sa bude prihliadana socialnu skladbu Kklientely. Cena pre zakiramh
navstevnikov bude rovnaka ako pre domacich naviitevnCena bude’alej odraza
zmeny cien na trhu cestovného ruchu bdadh na kvalitu produktu.

Predpoklada sa, Ze cena za ubytovanie v roku 20d& b2€ / noc.
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4.2 Charakteristika regionu

4.2.1 Historia regionu

,Uzemie Saria bolo kontinualne osidlené uz od gkav Sidelny obraz
severného Sarida bol v 15. a 16. storoyrazne pozngeny kolonizaciou pastierskeho
rusinskeho obyvalstva na valaSskom prave. V obdobi neskorSieho fienta bol
pozna@eny najma Uubytkom obyvdigtva pri protihabsburskych stavovskych povstaniach
a morovych epidémiach.

Stopy o osidleni Svidnika a jeho okolia su Ziedéeuz v praveku. Su to nalezy
mamutich klov a zubov a kamenného sekeromlatu zi§ajadoby kamennej. Roku
1992 pri rieke Ondava pri Svidniku bol najdenyetiarny denar zias cisara Marca
Aurélia (r.161-180)¢o dokazuje existenciu starovekej jantarovej cesécipadzajlcej
cez Svidnik.

Vyhodnd zemepisna poloha, nadzov a postavenie %adnio Wwasnom
stredoveku a prvé spravy o okolitych dedinach v gadvhornej Ondavy ako aj
existencia stredovekého hradiska na blizkom vrchstiklik (328 m. n .m.) znamenajq,
Ze proces trvalého osidlenia regionu a samotnélintka sa zéal uz pred 13. stouta.
Sirsie Uzemie okolo dnesného okresného mesta Rvidatrilo uz pred polovicou
13.stordia totiz feudalom Abovcom.

Posledna tretina 13. sta@ia a prva polovica 14. Stafia boli takto vémi rusné
v zmene vlastnickych pomerov aj na Uzemi neskarSthdnika. Prva pisomna sprava
tykajuca sa priamo Svidnika je v listine Jagerdkagpituly z 28. juna 1355, kde je
Svidnik zapisany ako "Scyuidnyk". Tato pisomnu zwkie o Svidniku ako prvu bez
pochybnosti povaZzuju aj historici P. FatkoS, B. Sitara J. Béko. NajstarSia - prva
pisomna zmienka o Svidniku je teda z 28.juna 1355.

O starobylom rusinskom osidleni Nizného a VySnéhmrtka a aj o tom, Ze
boli dve samostatné dediny odciku, svedi sudny zaznam /titel'sky zavazok/
v bardejovskej mestskej sudnej Uradnej knihe, ktdatinsky nazov je ludicium
bannitum 1416-1443. Zaznam je na strane /paginad t@chadza sa v spominanom
Statnom okresnom archive v Bardejove.

V dalSich rokoch sa priaznivejSie vyvijal Nizny Svikinv ktorom zaiatkom
17. stor@ia jestvuje chram a fara, dom Soltysa, 9 poddarskigmov a majer, ktory

pozostaval z kastfa, mlyna, pily, zahrady a stavisk pre hospodarsierata.

27



Pri prvom Uradnom ¢&tani obyvatéstva v roku 1787 tu Zilo v 43 domoch 299
obyvatdov. V priebehu 18. stotta sa vyvijal dynamickejSie VySny Svidnik.

V polovici 18. stordia vyznam Svidnika vzrasta, pretoZe sa stava sidlom
tretieho okresu Makovického panstva. Jeho majelkstnili Erdsdyovci a Szirmaiovci.
Svidnik bol neskoér aj sidlom sliZznovského okresu.

Zemepisna poloha Svidnika a jeho okolia v poliramin pasme bola giihou,
Ze jeho obyvafistvo sa neraz ocitlo vo vire zlomovych udalosti¢3fidou pokojny
Dukliansky priesmyk, sltziaci ako obchodny tranakazal obas aj odvratenu tvar. Po
jeho cestach prechadzali vojenské vozy sorira a vojskom.

Na jar 1799 prechadzali cez Svidnik do severnéhiaiska ruské vojsk& pod vedenim
generala G. L. Rebindera. V marci 1800 to boli kbzauvorovovho vojska a ako
dokazuje i pamatna tabaina budove, v ktorej sidlia Urady Statnej spravsoku 1806
pobudli v obci vojska generala Kutuzova.

Velmi kruté vai miestnemu obyvafstvu bolo devatnaste st@ie. Po
nedrodnych tokoch vypukla cholera. Nepriaznivé lodspske pomery a bieda boli v
poslednej tretine 19. stafia hlavnymi préinami hromadného vyahovalectva na
Dolnd zem i do zamoria.

Po prvej svetovej vojne Svidnik a okolité obce ifatnedzi najbiednejSie v
republike. KoSikarstvo, podomovy obchod, aiialSie drobnécinnosti na obZivu
nepostéovali. Svidnik a jeho okolie zachvatit#alSia vysahovalecka hortka.
Prislové&na bieda, zaostalts chudoba sprevadzali vSak obyVateo tohto regiénu az
do skortenia druhej svetovej vojny.

Maloktory regionci mesto postihlo ttko vojnovych hréz, a to tak v prvej, ako aj
druhej svetovej vojne, ako Svidnik. Dukla a samatestéko Svidnik sa stali natrvalo
symbolom obeti druhej svetovej vojny.

AZ v roku 1948 mal zkeny Svidnik 1037 obyvalev, v roku 1991 to bolo uz
11 520 obyvatéov. Dnes je mesto Svidnik administrativnym, kulyim rekregnym a
Sportovym centrom okresu sgiom obyvatéov nad 12 000.“ (Utiny, 1990).
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4.2.2 Geograficka charakteristika i@q

Region horny Sari§, do ktorého sa za@ aj okres Svidnik leZiaci na
severovychode Slovenska aj napriek neocémédohatymi historickymi pamiatkami,
krasnou, bohatou klenotnicou priam nésspat&nych prirodnych kras, je pomerne
malo objaveny turistami. Jeho okolie je pregume na rozvoj turistiky, vidieckej
turistiky a cestovného ruchu. Je to kraj, ktorydsidnes uchoval Va zo svojich
pévodnych kras a tradicii ( Regionalna a rozvojagéntira Svidnik, 2004).

Okres Svidnik sa rozprestiera v severovychodiasgi Slovenskej republiky
a PreSovského kraja. Ohramja ho okresy Bardejov, PreSov, Vranov nad Toap
a Stropkov. Na severe hrahis Pdskou republikou. Samotné mesto Svidnik lezi v
severnegasti Nizkych Beskyd, na nivnej terase pri Ustiyiekdomirky do Ondavy v
nadmorskej vyske okolo 230 m. Obec vznikla roku4l@ienim dvoch obci - Nizny
Svidnik, leziaci prifavom brehu Ladomirky a VysSny Svidnik, leZiaci prayom brehu
Ondavy. Geograficka poloha vytvara predpoklady pevoj prinranéného, ale aj
medzinarodného turizmu (Regionalna a rozvojova garsvidnik, 2004).

Severovychodn&cas’ okresu, kde je najzachovalejSie krajinné a priéodn
prostredie. Je s@s’ou Chranenej krajinnej oblasti Vychodné Karpatyr&tzasahuje
a zabera severndas’ Uzemia okresov Stropkov, Medzilaborce, Humennéiaes
a Svidnik. V okrese Svidnik zabera Uzemie CHKO limie 5 300 ha¢o predstavuje
9,6 % Uzemia okresu. Geologickym podloZim chranen&emia je vonkajsi flys, ktory
je budovany pieskovcami a ilovcami. Najzachovaegkosystémy boli vyhlasené za
narodné prirodné rezervacie a prirodné rezervacke,celkova rozloha 125,33 ha
predstavuje 0,23 % rozlohy okresu. Mimo chrdnenyodmi je v okrese vyhlasenych 9
chrdnenych stromov a ich skupin (Regionalna a fjox@cagentira Svidnik, 2004).

4.2.3 Zakladné udaje o obci

Obec Nizny Komarnik lezi v udoli Chranenej krajiprablasti ,Vychodné
Karpaty* v blizkosti slovensko — pského pohragkhého pasma a Dukelského
priesmyku v severnejasti PreSovského kraja, 14 km od Svidnika v hotasji rieky
Ladomirka v nadmorskej vyske okolo 370 m n.m. awsdtasnosti 166 obyvalev
(Obec Nizny Komarnik, 2007).
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4.2 .4 Rastlinstvo a ziwdSstvo

Uzemie regionu lezi na rozhrani Vychodnych a Zageld Karpat, obsahuje
prvky zpadokarpatskej a aj vychodokarpatskej fabmyhoveé spektrum je ovplyvnené
zasahovanim Chranenej krajinnej oblasti Vychodnép#ty, prtom sa tu vyskytuju
karpatské endemity. Najisiu a najpestrejSiu triedu tvoria vtakyp je ovplyvnené
vodnou nadrzou Domasa, ktora tvori dolezity bighop hniezdenie vodného a vo vode
Zijuceho vtactva (Regionalna a rozvojova agentZoa4d).

Chrarakteristickym druhom flory je veronika nitkkg#atelina otvorend, kosatec
Zlty, Zltuska leskla. Pre severnejliag’ je vyznamny vyskyt iskernika Stetinkatého,
Stiavu hustého, roripovnika vychodného. V@3&j miere su tu zastupené sekundarne
brezovo-borovicové lesiky, bukové a dubové lesglgeo- smrekové lesy a ruzovo-
trnkové kroviny (Regionalna a rozvojova agentu4).

4.2.5 Statne prirodné rezervacie

Koncom 19.stor@ia sa ihlénaté lesy vyskytovali iba v dvoch lokalitach. Jedino
z nich je Vysny a Nizny Komarnik. Vlastnikom lese9. storg@i bol grof Vasthalen.
Statna prirodné rezervéacia Dranec bola vyhlas&as3d.12.1933 vo vymere 34,82 ha
za najstarSie chranené Uzemie na Slovensku. Chrsmias nej pralesovité lesné
spolatenstva buin, lipovych javorin, jasevych javorin a jetbvych bwin.

Narodna prirodna rezervacia — Komarnicka jedlink lmyhlasena v roku 1984
vo vymere 74,7 ha na ochranu zachovalych prirodzepyalesovitych jedbvych bwin
s vyraznou hrabkovou a vySkovou diferenciaciou. Rfygje sa tu svalcovita karelska
breza, najcennejSia v Eurépe. Z chranenych drulagtim sa v rezervacii vyskytuje
zimozd mensSi. Z pbovnickej zveri je v lesoch najpetnejSia jelenia zver. Z vtakov tu
hniezdia mySiak hérny, holub hrivnak, krkavgerny, véa druhov spevavcov a druhy
viazané na pralesovité porasty, ako ndatd’ bielochrbty, tesatierny, holub pluzik
a mucharik bielokrky. Severnéas’ pozdz Statnej hranice susedi s chranenyas’ami
prirody Magurski Park Narodowy a Jasielski Parljdahrazowy v Ptskej republike
V regidne sa nachadzaju chranené Uzemia: 8 — pdroekzervécia, 4-narodna prirodna
rezervacia, 1-chraneny areal (Regionalna a rozéocgmentira, 2004).
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4.3. Kultirno — historické predpoklady

4.3.1 Histoéria Uzemia

Prva pisomna sprava o vzniku tejto obce pochadokwz 1595 v Makovickom
dominiu (panstve). Pdvodny nézov dediny, nadzov Kaoika bol pravdepodobne
priezvisko prvého tunajSieho Soltysa. Po vznikuedngho Vysného Koméarnika bol na
prelome 16. al7. stafia rozSireny o slovo Niznygim sa vystihla vzdjomna
geograficka poloha oboch dedin . V roku 1618 Alsomiarnik, v roku 1773 Nizny
Komarnik (Ulicny, 1990).

Lesmi tejtocasti Karpat udajne viedla jedna z vetiev starychskiych ciest.
Mierne zvineny terén s plytkymi dolinami, ktoré umovali pomernelahky prechod
cez karpatsky masiv, bol schodnou cestou nielen bawdejovskej trasy, ale aj zo
Svidnika cez Komarnik, Duklianske sedlo do Krosndabej do pdskej niziny.
Skutainog’, Zze na tejto trase bola od nepandéaté dopravna frekvencia , potvrdzuje aj
cely rad tzv. Stacii. V neskorSich dobach boli depé aj o obchodno-dopravné
zariadenia (hostince). V Niznom Komarniku boli (dajtakéto zariadenia zvias
rozsiahle, stéli nad a pod cestou na Duklu. ¥asdosti tu zostali iba malo znkté
zakladové obrysy stavieb. Prvi obyvatelia sa zadbgrd’ovanim na divu zver,
pastierstvom, drevorubstvom, neskor gmohospodarstvom. Rozsiahle lesné majetky
tychto podhorskych panstiev neboli vhodné na pestievobilnin, dali sa vSak vyuziva
na chov dobytka. Zaujmom majites bolo¢o najviac Uzemia osidli Uskut@novali ho
formou SoltySstva. V Niznom Komarniku roku 1618 ibpbvodne dve, neskér jedno
poddanstvo. V polo¢nom 3oltySstve boli dvaja Soltysi. Zo Styroch patkteev jedno
malo celd usadla’s traja polovénd usadlog Jeden sluzil tesarskym remeslom —
vyrobou Sindlov, druhy bol lesnym hajnikom (erdokeruleo — Kgriktory tiez strazil
rybnik. Dbal tiez na to, aby sa pre potreby pangisipravovalo len ,suce“ drevo.
Medzi jeho povinnosti patrilo i vybefastromy na vyrobu Siddv a dozeré na ich
vyrub. Funkcia kerta bolacestna, platena, spojena s viaceryiavami a vyhodami.
To sa vZahovalo aj na jeho rodinnych prislusnikov. Kiska funkcia bola detina
(Ulicny, 1990).

Spomina sa tu aj existencia mlyna. V obci mali¢st&u jeden, neskor aj viac

Zarnovov. Ich vyrobou sa zaoberali len SpecialigtiNiznom Komarniku JuiSin-
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Potichdk vyrdbal takéto mlyny eSte aj po 2. svetovej gojiNa vyrobu pouZzival
bridlicnaty kameé z odkryvu pddy povySe obce.

Délezity je tiez poznatok, Zze uz vtomto obdobi pol NiZznom Komarniku
rybnik, ktory bol neskor zteny. Pritok Ladomirky s celo¢oe ustalenou hladinou toku
umozioval tu chova dokonca aj pstruhy. Kefumal za povinnasdonies raz v tyzdni
pstruhy pre panstvo do Zborova.

Od roku 1863 bola v prevadzke parna pila, od rb8@0 nad Statnou cestou
existovala zapalkate Majitelom zapalkarne bol Uhlik, ktory zamestnaval okolo 25
Pudi. V&Sinu zamestnancov tvorili Zeny z okolitych obcruSiovazal.

Patas 1. svetovej vojny bola obec takmercenid. Zapalkate mlyn a pila prestali
pracovad v roku 1918. Zakladna Skola bola v dedine zalozergku 1886 a nova Skola
je zroku 1927. Kuriozitou boli pokusytazbu nafty v katastri obce Nizny Komarnik

koncom minulého a zatkom nasho stotia (Ulicny, 1990).

4.3.2Ludoveé zvyky a tradicie

,Ludové zvyky atradicie sa viazali k naboZzenskymatkeim, k udalostiam
suvisiacim s rodinnym zivotom, alebo vyplyvali Zrpdno — kalendarnych zakonitosti
Zivota.

Prichod zimy znamenal nielen zmenu v charaktereepie do znimej miery aj
v spbsobe Zivota, ktoréhtazisko sa prenieslo z Moych priestranstiev pod strechu
domu. Popri beznej praci sa vtomto obdobi zhotalmvézne néaradie, priadlo sa,
paralo perie, tkalo a Silo. Tieto prace sa rolpblscne, za dasti susedov, pribuznych,
rovesnikov, znamych.

Priadky sa z&nali priblizne od polovice novembra atrvali az ti$iangov.
Zcashovali sa ich dievata od 14 rokov a dievky. Zviaghodili prias’ aj starSie Zeny.
Zvyk bol taky, Ze kazdy wer sa priadlo vinom dome. Doméaca gazdina prictgsta
priadkam ni€o zajes z kapusty, suSeného vareného ovocia — slivkySkyuaby
priadky mali¢im slinit” priadzu. Za dievkami prichadzali aj mladenci, ktee’akréat
vystrojili nejaké figle, napr. zhodili dievke prizw z kidele a podme.

Po ukorgeni priadok nastalo obdobie tkania, ktoré sa musiaait’ do jarnych
prac.
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Patas vé&konainych sviatkov sa okrem tragtiej obliev&ky chodil dievky
spievajuc hore dedinou az na luku vySe dediny,dpimvanie ukodili.

Zvlastny zvyk sa zachoval aj na sviatok Turldudia si zdobili obydlia
konarikmi z lipy. V noci zo soboty na svatoduSndleéie mladenci davali do domu, kde
boli diewata, maje /zelené brezy/. Tej, ktora bola zlou kbey dali do kominart.

Na Ondreja varili dievky pirohy, do kazdého dalipjik s chlagenskym
menom, s menom ktorého vyplaval piroh z vody praytoho sa mala vydaTaktieZ sa
vtedy konala posledna dedinska zabava v roku. Nagédo totiz obdobie adventu.

V diioch Lucie do Stedréhond si viimali poasie, kazdy de symbolizoval
pocasie na prislichajuci mesiac buduceho roku.

Vianoiné zvyky sa spajali s celodennym podstom a &rgni jedlami na Stedry ver
/kapustova polievka s hubami, opekance s makom, pesthak, oblatky, strukoviny —
fazura, hrach/ avinSovanim. Na Stedryidskoro rano chodili chlapci do obydlia
vinSova’, aby priniesli g8astie do domu / Zeny nesmeli chddiikde, lebo prinasali
nefastie/. NajlepSie bolo, ak vinSovnik priSiel z ddio konca, znamenalo to, Ze
gazdovstvo porastie.

Kultirne pomery boli ovplyvnené vychodnymi traditi, najmé pod vplyvom
z Ukrajiny a Ruska. V 16. statb v NiZznom Komarniku bola fara, teda sa tam
nachadzala cirkevna Skola vychodného obradu. Oiiplyanie kultiry pdvodného
obyvaté'stva kultirou jednotlivych etnickych skupin najmasiov, vznikla oblas
s rusinskym néatém (Rusini). Cudové odevy aremeselné vyrobky méZzeme v obci
obdivova’ uz len zriedka. Staré tradicie, zvyky a &djg su zachované uz len pri
slavnostnych obradoch. Narodné kroje u mladych og@hizli. Narodny kroj mozno
eSte vidi€, aj to uz len zasti, u starych Zien. Dodissa udrzali, ale v novSej forme
sukne, tu ich nazyvaju kabaty. Cez zimu sa zjastatsich Zien \&e, hrubé, vinené
Satky, zvané chustky alebo bambuttya Samozrejmé je, Ze vymiznutim narodného
kroja miznu aj obyaje. Najviac sa z nich zachovali @laye vian@gné, vékonainé aj
obycaje veékych sviatkov. Sviatok Jana — palenie sobilky (yatrsviatok Ua —

obzeranie Urody zemiakov.“(Muzeum Ukrajinskej kaytivo Svidniku, 2005)
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4.3.3 Kultdrno — historické pamiatky v blizkostijektu

Kraj pod Karpatmi bol a je izemim, kde sa priradz@relinala zapadorimska
a byzantska kultara. A prave toto Uzemie obyvajusiRiy najzapadnejSie Zijuci
vychodni Slovania, ktori kedysi obyvali dieev&sie uzemie vychodného Slovenska
nez dnes. O ich vplyve azda najviac vypovedaju@héwchramy.

V obci sa nachadza pamiatkaidovej architektary 1. kategorie, dreveny
trojkupolovy gréckokatolicky chram Panny Marie, fae®ny roku 1938 pdd projektu
vyznamneého ukrajinského architekta a znaltalovej architektary V. Sinského.
Jednold’ova zrubova stavba, postavenad na vysSSej kamenrsipyovke s troma
kupolovymi strechami. Na kupolach su ihlancovit&iviey. Pred vchodom je maly,
tympanom zakafeny portikus s vyrezavanymiigikmi. Ikonostas je zo zé@tku 18.
storaia, pochadza z TrebiSova.

V okoli sa nachadza sedem zachovalych drevenyatkgjkatolickych a pravoslavnych
chramov. Su v malych obciach, kde bolo vatigleko k mestskému zhonu, no o to
blizSie k Bohu. Do dneSnyctias sa v nich konaju bohosluzby v starosloviea, ako
odkaz na davne cyrilometodejské tradicie.

Drevené chramy prevazne zo 17. a 18. sfar@asto postavené bez jediného klinca,
maju vysoku kultarno-historicki hodnotud’aka ¢comu boli vyhlasené za narodné
kulturne pamiatky (Drevené kostoliky v okoli Svikiaj 1998).

Medzi nezabudnuteé historické okamihy obce Nizny Komarnik patrigkajté
boje pa&as Karpatsko — Dukelskej operacie. Postup oslob@iioh jednotiek bol
zastaveny medzi Vysnym a Niznym Komarnikom. Skova dhesiace sa tu zvadzali
urputné boje, obce boli takmer vypalené a&ené.

Tieto boje nAm dodnes pripominaju exponaty Vojehsk@lzea vo Svidniku, komplex
prirodného muzea v Duklianskom priesmyku a v Udstirti, vyhliadkova veza na
Dukle, PamatnilCeskoslovenskej armady na Dukle a Pamétnik Sovietskeady vo
Svidniku s cintorinmi.

Muazeum ukrajinsko-rusinskej kultury ponukalmé bohaté a cenné zbierky
exponatov adokumentov zo Zivota rusinsko-ukraghsk etnika. Nad arealom
amfiteatra vo Svidniku sa nachadza narodopisnazésipov prirode — skanzebalSou
expoziciou muzea je Galéria Dezidera Millyho (Tticlsy informéator Horného Sari3a,
2003).
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4.4 Materialno - technické predpoklady
4.4.1 Podmienky pre turistiku a Sportové podujatia

Hornaty raz krajiny poskytuje moznosti pre pesitstiku. Sie’ znatkovanych
turistickych chodnikov nadvazuje na Cestu sloba@gyvena znéka), ktora je stag’ou
celoslovenskej aj eurOpskej siete turistickych tci@siristi si mézu vybré vychadzky
s réznym stuom nar@nosti arozknou dzkou. Kazda z nich ponuika prekrasne
vyhlady na krajinu, zdravy pohyb, pobyt darstvom vzduchu, mnozstvo krasnych
zazitkov a vhodné terény pre cykloturistiku (Tudk§ informator Horného Sari3a,
2003).

V juznej a zdpadnefasti chotara sa nachadzaju lokality s vyskytomk&iho
sortimentu hub. Dobré podmienky su tu aj prégpaikov sriéej a diviae] zveri.

V obci su dva lyZiarske vleky, ktoré su umiestneaésevernom svahu, kde sa
v zimnom obdobi udrziava sneh od novembra do m&datu moznosti lyZovania,
sankovania, ako aj organizovania turistickych paldwo na beZzkach. Optimalne

podmienky su pre lyZiarske vycvikoveé kurzy.

4.4.2 Sdasny stav v oblasti vyroby a sluzieb

V sEasnosti pbnohospodarsku vyrobu na pdde v katastri obce zabteEp
spolanos’” BROVA, s.r.o. Nizny Komarnik. V rastlinnej vyrobea orientuje na
pestovanie #nnych a technickych plodin — repky olejnej. V Ziiémej vyrobe preferuje
chov mladého hovadzieho dobytka achov oviec. Zmieh obyvatéov
po’nohospodarstvu na baze podnikania sa nevenuje, Rikkal’ pestovanie vybranych
palnohospodarskych plodin pre vlastnu potrebu rodfn mna&ne rozsSirené.

DalSie vyrobnéginnosti vratane sluzieb zabeZp@l Zivnostnici a samostatne
zarobkovocinné osoby. SU zamerani prevazne na stavebné @é@Sich zivnosti je
to vedenie &tovnictva a administrativne prace, obchotinaog’.

Obchodné sluzby zabezpgl dve prevadzky:

- MIX, Helena Drabova (potraviny a roafiy tovar),

- Hostinec, Vadi JukiSin (pohostinské sluzby).
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4.4.3 InfrasStruktira obce Nizny Komarnik

Obecny urad pIni origindlne a prenesené kompetenai€iseku samospravy
a Statnej spravy. Zabezpge hospodarsky a socialny rozvoj obce, investivystavbu
a neinvestiné rozvojové programy.

Patas volebného obdobia rokov 2002 — 2006 boli reaéiné tieto rozhodujuce

akcie investiného charakteru.

Roky 2003 — 2004

- vystavba domu smutku a pristupovych komunikacinkocinu.

Roky 2004 - 2005
- rekonstrukcia futbalového ihriska,

- predzenie siete obecného rozhlasu a rekonstrukciandrejosvetlenia.

Roky 2006 - 2007
- vystavba najomnych bytov nizSieho Standardu preskinkomunitu — osem
bytovych jednotiek.

V skkasnosti, prebieha rekonStrukcia oplotenia NKP — valtého
gréckokatolickeho chramu (Ustna informéacia z Oblegn@&adu v Niznom Komarniku,
2009).

4.4.4 Potencialne moznosti rozvoja obce

Obec Nizny Komarnik vzZladom na svoju polohu, nadhernd prirodu ina
povestnu pracovites'udi mé vSetky predpokladijalSieho napredovania a rozvoja, a to
tak v oblasti vyroby, ako aj v oblasti sluzieb, tkmy, vratane Sportu a turizmu.

Na Useku ptnohospodarstva, ktoré bolo az do 70. rokov minulstwcia

hlavnym odvetvim pracovnéjnnosti obyvatéov, rysuju sa nasledovné moznosti:
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1. Firma BROVA, s.r.o. uvazuje s rozSirenim chovu lizeho dobytka weného
na vykrm aj na pastevny odchov.dRa tieZ so zvySenim stavu oviec — bahnic
na produkciu mladych jahniat aanych na vyvoz. Obecny Uradtakava, Ze
firma vytvori nové pracovné miesta a poskytne praniektorym miestnym
ob¢anom.

2. V poslednom¢ase pozorujeme zvysSeny zaujem o zakladanie matydimmych
fariem. Obecny urad bude tychto potencialnych faow@&vidova a ich aktivity
podporové.

3. Urbarska spoltnog’ planuje svojucinnog’ zamerd na vysadbu lesnych
porastov, prebierkovtaZzbu a v menSom aj na produkciu dreva.

4. Obchodné sk¢je nepostéujuca. Pdita sa s rozSirenim prevadzkovych jednotiek
obchodu. Je vSak Ziaduce zantiesa na vysSiu kvalitu a rozSirenie sortimentu

tovarov a sluzieb.

4.5 Charakteristika zameru, kapacit s mozna%u ich vyuzitia

4.5.1 Zakladna charakteristika zameru

Nazov investicie zameru: Vybudovanie penziénu ,&migk".
Miesto realizacie: Nizny Komarnik

Okres: Svidnik

Kraj: PreSovsky

Odvetvie: Cestovny ruch

Charakter investicie: vystavba penziénu

Investor (prevadzkovalg Brova, s.r.o., Nizny Komarnik
Kapacity zariadenia: @et miest na ubytovanie 18
Kapacita zariadenia: pet miest v reStauracii 40
Zastavana plocha vin130

Patet parkovacich miest: 10

Celkové investiné naklady: 192 525€
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4.5.2 Urbanistické a architektonické rieSenie

Penzibn méa by situovany na vlastnom pozemku, ktory je vybaveny
inZinierskymi sigami, ma asfaltova pristupovl cestu. Nachadza salv &bce Nizny
Komarnik, okres Svidnik. Brova, s.r.o., je v§hym vlastnikom pozemku, na ktory nie
su uvalené Ziadnéarchy. Pozemok lezi daleko hlavnej cesty I. triedy Svidnik —
Statna hranica, 2000 metrov od htadiho prechodu Vy3$ny Komarnik — Barwinek
(Pd’'ské republika).

Projektované kapacity su na 18 ubytovanych. Kapastitavovacich sluzieb je

projektovana na 40 hosti s celémou vyuziténog’ou.

Prizemie — reStauracia

Na prizemi sa nachadza reStauracia s krbom sikaypad0 miest. Stag’ou

prizemia je kuchia, recepcia a socialne zariadenie pre hosti.

|. poschodie — penzién

Ubytovacia cad’, ktora tvori 6 dvojpost®vych izieb a 2 trojpostevé izby
s moznosou pristelky. Obidva typy izieb su vybavené Kiimel.

VSetky miestnosti budu vybavené Standardne.

Interiérové vybavenie izieb:

Vybavenie nabytkom: jednol6Zkové postele s prikgvk stolik, Satnikova skia,
televizor, mini sedacia suprava, nastenné doplnky.

Vybavenie hygienickych priestorov:

Sprchovaci kat, zrkadlo, umyvadlo, 2 ks pkii na toaletné potreby, 2 ks veSiaky na
uteraky, misa WC, drziak na toaletny papier, odpagtikos.

Vybavenie recepcie:

Recegny pult so stolikami, sedacia suprava.
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Projekt je kompatibilny s ponukou reStatmach sluzieb pre clevu skupinu
navstevnikov, ktori nemaju moznmosubytovania v regibne z dévodu absencie
ubytovacich zariadeni. Region poskytuje moznosbtagstiky, navstevu historickych,
prirodnych pamiatok i priestor pre rekreaciu, aymiid Z tohto Hadiska zodpoveda
regionalnym a narodnym potrebam ladliska vyrovnania sa tohto regionu ostatnym

regionom Slovenska

Struktara sluzieb bude nasledovna:
» ubytovacie sluzby,

» stravovacie sluzby.

4.5.3 Celkovy rozpget zameru firmy BROVA, s.r.o.

Pod’a projektovej dokumentacie, celkovy roZpb na vystavbu a zariadenie
ubytovacieho zariadenia vychadza z invastch nakladov vo vyske : 192 525€

V roku 2009 investicia 59 749€ do vystavby penzjéniby a naklady spojené
s jeho prevadzkou vfhdom k neukoteniu stavby sa nepredpokladaju.

V roku 2010 investicia do dokodenia a zariadenia penziénu 132 776€, rezijné
naklady suvisiace s prevadzkou sa nepredpokladafd’ko so za&atim prevadzky sa

pocita v roku 2011.

Zdroje financovania:

» vlastné zdroje: 73 027€,
» Z europskych fondov: 119 498€.

4.5.4 Vyuzitie kapacit
K dispozicii je 18 stalych 16Zok. V prvom roku puokiania predpokladame
vyuZzitie ubytovacich kapacit na 35%, v druhom #éame roku na 70% awalSich

rokoch na 80%. Vyuzitie stravovacich sluzieb jelave&sie, pretoze reStauracia je

pristupna nielen ubytovanym hiosn, ale aj obyvat®em dediny a turistom.
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4.6 Ekonomika prevadzky

4.6 1 Finagny plan na roky 2009 az 2011

Finartny plan na roky 2009 az 2011 je tvoreny planom w@vo (trzieb),
nékladov, tvorby a rozdelenia zisku a planuginych tokov.

Tabu’ka 2 Rekapitulacia nakladov stavby padddielov

P.L. Popis polozky Naklady v €

1 | Vodovod 1480

2 | Plynovod 3.265

3 | Zarial’ovacie predmety 12.450

4 | Ustredné vykurovanie 11.320

5 | Konstrukcie (tesarske, klampiarske, stolarske) 38.413

6 | Krytiny tvrdé 8.170

7 | Zemné prace 31.555

8 | KonsStrukcie 27.530

9 | Ostatné prace 3.900
10 | Podlahy a obklady keramické 4.360
11 | Podlahy parketove 5.110
12 | Natery 2.270
13 | Madby 1.682
14 | Izolacie tepelné 2.655
15 | Izolacie proti vode a vihkosti 1.395
16 | Kanalizacia 3.120
17 | Elektromontaze 4.530
18 | Presuny hmot 6.790
19 | Povrchové upravy 22.530

Spolu 192.525
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Na zaklade projektovej dokumentacie su stanovené :
Stavebné naklady 159.330€
Zariadenie a vybavenie penzionu 33.195€

a) Ubytovanie

Predpoklada sa vyuZivanie celkovejnmej kapacity t.j. 18 16Zok v roku 2011 na 35%.

Doba vyuZitia izieb pe&as roka: 65 x 0,35 =127,75 dni
Cena za prenajom izby na 1 noc 12€
Rao¢né trzby za ubytovanie 127,75 x 18 x 12= 27.594€

b) Stravovanie

Raiajky:
Predpokladd sa, Ze kazdy ubytovanythmsde mé zaujem aj o ngajky.

Raiajky: 2€ na osobu aide
Pctet raiajok raine 365x0,35x18 = 2.299,5
Rocné trzby za r@ajky 2x2.299,5 =4.599€
Obedy:

Tu sa javi najvySsi zaujem, takZe percento vyuiévpredpokladame na 45% znej
kapacity.

Obed: 5€ na osobu ande
Patet obedov réne 365x0,45x40 =6.570
Racné trzby za obedy 5 x 6.570=32.850€
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Vecere
Odhadujeme zaujem priblizne na 35 % &nej kapacity.

Vedera: 4€ na osobu & de
Paiet veteri roéne 365 x0,35x 18 =2.299,5
Raocné trzby za véere 4 x2.299,5= 9.198€

Zariadenie predpoklada trzby z predaja vlastnydnapin (zelenina, zemiaky, évsyr)
vo vySke 70€ tyZdennép predstavuje za dobu vyuditesti objektu (35 % roka)

365 x 0,35=128dni: 7= 18 tyml x 70 = 1.260€

Celkové trzby za stravovanie :
4.599€ + 32.850€ + 9.198€ + 1.260€_= 47.907€

c) Sauna

Predpokladame vyuzitie na 45 %cne ¢o predstavuje asi 365 x 0,45 = 164 dni
v roku, pre 4 hosti 5 hodfile

Sauna: 3€/hod. na 1 osobu
Celorané. trzby za prevadzku sauny 3€ x 4 hostia x Sheid{dl64 = _9.840€
d) Solarium

Prepdet je rovnaky ako pri vyuziti sauny ndko cena za hodinu a 1 osobu je rovnaka

a celor@nd vyuziténog’ taktiez takze:

Celorané trzby za prevadzka solaria 9.840€
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e) Ostatné sluzby budu poskytované lj@odorevadzkovych moZznosti zariadenia
a poziadaviek ubytovanych hosti t.j. fakultatividgazdy, pikniky v prirode, vylety do

okolia ap.

Pausalne odhadujeme 0.80€ na | osobungpdbytu pri vyuziténosti zariadenia na 35

% t.].

365 x 0,35 x 18 = 6 56Mudi rane x 0.80 =_1.840€

4.6.2 Naklady réné

* energia

e odpisy ZP

* mzdové naklady (6 pracovnikov)
« finankné naklady — odvody
» sluzby nematerialovej povahy

» néklady na zakupenie potravin predstavuju

962,6X
5.289,66€

19.916,35€
6.771,55€
2.655,55€

60 % z hodnoty jedla takZe prejgd je nasledovny:
29.839,50€ - 11.935,80€ (40 % z hodnoty) = 17.908;71.260€

(vlastné potraviny) =

Naklady celkom:

Rekapitulacia:

a) Trzby:

Vynosy.

ubytovanie
stravovanie
ostatné

spolu

ubytovanie
stravovanie
ostatné

spolu

16.643,70€

52.239,43€

27.594,00€
47.907,00€
21.520,00€
97.021,00€

27.594,00€
31.263,30€
21.520,00€
80.377,30€
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b) Naklady materidlové naklady 16.418,25€

z toho energia 1.128,59€
odpisy 15.289,66€
mzdové naklady 23.899,62€
fin. ndklady (odvody) 8.197,57€
sluzby nemat. povahy 5.147,79€
zakupené potraviny 16.643,70€
spolu: 70.306,93€
C) Hruby zisk: 80.377,30 - 70.306,93 = 10.070,37€

Hospodarnas 80.377,30/70.306,93 =1,14

Zisk po zdaneni: 10.070,37 — 1.913,37 (19%8.£57€

Navratnos: 73.027/8.157 = 8,9 roka

Doba navratnosti{analyza nulového bodu)

Napriek tomu, Ze doba navratnosti investicie j® r8ka treba konstatovaze
do nékladov su zapdané odpisy vo vySke 5.289,66€cne, co je vlastne fiktivny
naklad, pretoze na druhej strane ide o vytvorediejav na obnovu resp. uadrzbu ZP.

Nakd’ko v prvych rokoch prevadzky objektu sa nepredpmkldiadna vésia
investicia do udrzby resp. obnovy, pretoze ide wnobjekt, nebude potrebné
vytvorené zdroje v plnej vyske poudziV dalSich rokoch sa gita s vyuZiténos'ou

70%. Z uvedeného vyplyva, Ze navrathasvesticie bude eSte kratSia.
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4.6.3 Ponukovy list programu na 7 dni

Letny ponukovy program na 7 dni

l.dei:
- privitanie hosti a ich ubytovanie,
- podanie informécii, prechadzka po obci a okoliéjode,

- vecer posedenie pri zahradnom krbe, opekanie Specialit

2. dei :

- ranajky,

- prehliadka drevenych kostolikov v NiZznom KomarnilBodruzali, Miroli, Prikrej,
Ladomirovej a Semetkovciach,

- vetera v penzione.

3.dar:
- ranajky,
- prehliadka Mlzea ukrajinskej kultiry a Vojenskéhbzea vo Svidniku,

- vecera v penzibdne.

4. dei :
- ranajky,
- prehliadka bojového aredlu a vyhliadkovej vez®néle,

- vecer va’ny oddychovy program s moznisl loptovych hier.

5. dei:
- ranajky,
- pomoc miestnym farmarom pri koseni a suseni sena,

- veter posedenie piiudovej hudbe.
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6 .der:
- ranajky,
- prehliadka salaSa, jazda naikonh,

- vecer pri krbe.

7.der:
- ranajky,
- celodenny pobyt v Bardejovskych kiipeh,

- rozlikkovy veter s mozna®u zabavy.

Zimny ponukovy program na 7 dni

1. da

- privitanie @astnikov, ubytovanie,
- prehliadka obce,

- veterné lyZzovanie,

- vetera v penzione.

2. dai
- ranajky,
- navSteva arealu s kmi v Stropkove, jazda na saniach,

- vecer pri kozube, vina zabava.

3. dai
- ranajky,
- celodenny pobyt v Bardejovskych kilipeh, procedury pdea vlastného vyberu,

- posedenie sgastnikmi KDO.

4. der
- ranajky,
- ndkupy v Ptskej republike,

- vecerné posedenie s obozndmenim Bade®vymi tradiciami.

46



5. dai

- ranajky,

- prehliadka drevenych kostolikov v Niznom KomarilBodruzali, Miroli, Prikrej,
Ladomirovej, Semetkovciach a Dobroslave,

- vorny veierny program.

6. dai
- ranajky,
- prehliadka Mlzea ukrajinskej kultiry a Vojenskéhozea vo Svidniku,

- vecterné posedenielsidovou hudbou.

7. dei

- ranajky,

- prehliadka bojového arealu na Dukle,
- lyZovanie alebo sankovanie,

- rozlikkovy veter.
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4.6.4 Manazment prevadzky

Planovany p&et stalych zamestnancov je 6.c¢Bb a Struktira zamestnancov
vyplyva z potrieb zabezpenia plynulej prevadzky penziénu. Za prevadzku pemnz
bude zodpovedaveduci penzionu - manazér firmy BROVA, s. r.0. NiZzKomarnik.
Ma vzdelanie v odbore cestovny ruch a prax s vedeastaurénych zariadeni.

K stalym zamestnancom penziénu patria 1 vedlceipen, 1 prevadzkar, 1
kuchar, 1¢asnik, 1 recama, 1 chyZné — upratoska — pomocna sila v kuchyni.

V obdobi sezény sa budu mde penzidne zamesttigpracovnici naiastany
pracovny Uvéazok a Studenti z Hotelovej akadémi&widniku v ramci letnej brigady.
Zamestnanci sa budu vybéraa zaklade konkurzu. PoZiadavky na nich budu
nasledovné: flexibilni, ochotni spoluprac6ypretoze prevadzka tohto typu si vyZaduije,

aby v pripade potreby dokazali zastupbsaojich kolegov.

Napli prace jednotlivych pracovnikov.

Veduci penziénu— riadenie podniku, astiuje sa na vybere zamestnancov,
vypracovava systém hmotnej zainteresovanosti, v@kanobchodn&innog’, uruje
cenovl politiku podniku, uzatvara obchodné zmluwgohody, dohliada na kvalitu,
sleduje z&konné normy, vykonava marketingové aktivMa pravo zasahovado
vSetkych funkcii a v pripade potreby zastlpi chybapersonal.

Prevadzkar — stredoSkolské vzdelanie prislusSného zamerania,3mwoky praxe
v odbore. Zodpoveda za zabespmie prevadzky, tvori plany pracovnej doby,
zabezpeuje mzdovu agendu a doch&dzku, styk s dod&wateovarov a sluZieb,
zabezpeuje servis a opravy, dohliada na skladovu evidenz@isobovanie. Zastupuje
veduceho penziénu pas jeho nepritomnosti a dohliada na Gdrzbu vondajsi
priestorov.

Recegna — stredoSkolské vzdelanie, min. 3 roky praxe voodp aktivna
znalog dvoch cudzich jazykov (anglicky, nemecky), prij@mnvstupovanie,
komunikativnos. Zodpoveda za ubytovaci Uselkstotu na izbach, prijima rezervacie,
komunikuje s hagami, vedie databazu stalych zakaznikov, vybavujedmondenciu,
zabezpéuje fakturaciu, predava upomienkovy tovar a zab&zgpepredaj doplnkovych

sluzieb.
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Kuchar — stredoSkolské vzdelanie, min. 1 rok praxe v odbde zodpovedny za
prevadzku kuchyne, inventar v kuchyni, dodrZiavamygieny, planuje a zabezhge
vyrobu jedal, planuje zasoby a zostavuje jedalrstoki. Zodpoveda za kvalitu
a dodrziavanie receptur, usmeje pomocny personal.

Casnik — stredoskolské vzdelanie s aktivnou znzas cudzieho jazyka
(anglicky), zabezp®ije obsluhu navstevnikov penziénu pri podavanivgtra

Chyznad — zabezp#&uje upratovanie izieb a ostatnych priestorov, vymen
bielizne, stard sa o celkouiistotu podniku, poth pokynov prevadzkara vykonava
d'alSie prace.

Zamestnanci budu nmigohyblivi pracovnl dobu v zavislosti od prevadzlabv
potrieb penzidénu s dodrzanim vSetkych podmienokodakka prace. Tym, ktori budu
pracovad na plny Uvazok, sa bude prispiéva jedno teplé jedlo denne.

VSetci zamestnanci, ktori budu prichafida styku s potravinami sa musia:

- oboznamt s hygienickymi poziadavkami na preberanie, sklaths a pripravu
pozivatin, pokrmov a napojov,

- pouzivad osobné ochranné pracovné prostriedky a pomockyZiasié

zabezpéenie hygienicky bezchybnej vyroby a podavania pakria napojov,

- kontrolova® kvalitu nakupovanych poZivatin a poZivatin vlastzevlastnej

produkcie,

- dba na to, aby sa na pripravu pokrmov a napojov palizien pozivatiny
zdravotne bezchybné a plnohodnotné,

- vSetky miestnosti na pripravu pokrmov, vratane im&e, udrziava v takom

stave, aby bola zabezfgma hygienicka prevadzka zariadenia a nedoslo dzehiu

zdravia spotrebif®@v alebo k znehodnoteniu poZzivatin

- pri zasobovani pitnou vodou zvlastného zdroja zpdéie® vykonavanie
laboratérnej kontroly zdravotnej bezchybnosti gitreely najmenej raz za 6 mesiacov.
Pod’a potreby je nutné vykonavaezinsekciu a deratizaciu, o ktorej must bgdena
evidencia (Otepka - Haban, 2007).

Prevadzka a zasobovanie.

Z4asobovanie penzionu bude zabépp€ na zaklade dodaveskych zmlav

pod’a potreby.
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4.7 SWOT analyza poskytovania agroturistickych sluigb

4.7.1 Silné stranky / Strenghts /

Napriek tomu, Ze sa region nachaddza na vychode eBS&kej republiky,

vyzna&uje sa vysokou stabilitou obyvéistva. Je to Vemi priaznivy jav, ktory sved

o tom, Ze minuly regionalny vyvoj vytvaral pre olaye’stvo okresu priaznivé Zivotné

podmienky. Niektoré z nich, v désledku zmenou sgeigkych podmienok stratili svoj

pozitivny charakter, ale cely rad z nich bude ajalaj pésoki ako pozitivny faktor

rozvoja, ktory je treba vyuzipre d'alSi rozvoj cestovného ruchu. Medzi tieto pozitivne

faktory je mozné zarafinasledovneé silné stranky:

nizka kapacitna uroveubytovacich sluzieb v regiéne,

absencia ubytovacieho zariadenia uvedeného typu,

moznos ubytovania ciBovym skupinam navstevnikov, ktori pri navsteve
regionu z dévodu nemoznosti ubytévea odchadzaju do Svidnika, Bardejova
alebo PreSovap su lokality vzdialené 21, 56 a 80 km,

vstupom do EU sa zintenzivni cezhkard spolupraca arozvoj obchodu
a turizmu hlavne s Fskou republikou, ptiom ubytovacie zariadenie je typom
zariadenia, ktoré svojimi sluzbami prildka klientepodnikatéov pri ich
obchodnych cestach,

nizka Urové cestovného ruchu v tejto oblasti, napriek tomuyagon maco
ponukn#® névsStevnikom aje bohaty na prirodné, historick&ultirne
pamaétihodnosti,

region poskytuje moznosti agroturistiky, navstevistdrickych, prirodnych
pamiatok i priestor pre rekreéciu, a oddych. Ubgtoe sluzby v regiéne su vSak
na nizkej udrovni,¢o potvrdzuja navsStevnici regidonu. Trend v ubytovani
penzijného typu je zrelfey v ostatnychéastiach Slovenska, kde podmienkou
rozvoja turistického ruchu je prave poskytovanieZzib takéhoto druhu,
s doplnenim o reStaunaé, pripadnel’alSie obchodné sluzby. V regiénoch, kde
je nedostatok ubytovacich kapacit, alebo chybajargeé’ny nezaujem, alebo

Znizeny zaujem o cestovny, turisticky ruch.
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4.7.2 Slabé stranky / Weaknesses /

Okrem priaznivych predpokladov, ktoré pozitivneplgvnia dalSi rozvoj

regiénu, bude pdsobrad faktorov, ktoré ovplyvnia rozvoj cestovnéhohu negativne:

* piatoéna zadlZenasfirmy,

* nutnos lokalnych ekologickych opatreni,

* nedostaténe vybudovana infrastruktara v ramci regionu,

» slabé vyuZzitie potencialu regionu v oblasti cesa&hmruchu,

* nedostaténa propagacia celého regiénu Svidnik,

* nedostaténa spolupraca podnikdskych subjektov v regione,

» nizka kupna sila obyvdistva,

* mala intenzita druzobnych tahov,

* nedostaténa kvalita pracovnej sily.

4.7.3 Prilezitosti / Opportunities /

Vyhodou regiénu je nizka hustotal’adnenia a mald miera urbanizéacie okresu,
¢o zodpoveda prirodnym podmienkam dk25% Uzemia okresu patri do kategorie
chranenych Guzemi, ktoré nie su zAfmiliS dotknuté’udskouc¢innog’ou a vytvaraju sa
tak priaznivé predpoklady pré&alSi rozvoj Gzemia a racionalne vyuZzitie jeho zavoj
v sulade s ochranou Zivotného prostredia.

e zvysSujlci sa zaujem o vidiecky turizmus a agrotuns,

* moznos vytvorenia novych pracovnych prilezitosti,

* moznos ziskania dot4cii na rozvoj agroturistiky z euroasdk fondov a dotécie
na rekvalifikaciurudi,

* moznos vyuZitia vlastnych produktov pre stravovanie hosti

» zachovd, pripadne zlep8icistotu verejnych priestorov, vybudav&analizaciu
v obci,

* moznosti lepSieho vyuZitia prirodnych podmienok,

* moznos zachovania a ozivenia tr&diychl'udovych remesiel,

» integracia regionu do cezhr&nych i medzinarodnych eurdpskych Struktur,

* rozvijajuca sa prihratina spolupraca podnikdskych subjektov,

» dobudovanie zrgovanych turistickych chodnikov,
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» zlepSenie dopravnej infrastruktary,
e spracové multimedialne propagaé materidly v réznych jazykovych
mutéciach,

* moznos vybudovania cykloturistickych chodnikov.

4.7.4 Ohrozenia / Threats/

MozZné ohrozenia podnikania predstavuje:

* nedostatok finatného kapitalu,

e nepriaznivy vyvoj menovych kurzov,

e zniZenie navstevnosti a zaujmu turistov o nas regio

» potenciélne nepriaznivy ekonomicky vyvoj ovpiyyuci aj turistické aktivity,

* nedostaténe vybudovandalSie sluzby v lokalite a v blizkych obciach,

* nezvladnutie vSetkych potrebnych noriem a podmigrekispeSndszariadenia
nacas,

* silna zavislos na priaznivych klimatickych podmienkach,

» rozdielna legislativa v ramci prihraniych regionov susednych Statov,

* nedostatok finatnych prostriedkov pri planovani arealizacii pragek
cezhraninej spoluprace a partnerskych zmlav,

* nezaujem domacich podnikéte podnika v oblasti cestovného ruchu.

Spravne prevedenie SWOT analyzy je zakladom, peef@tSi krok k UspeSnému

planovaniu zavisi prave od SWOT - ky.
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5 DISKUSIA

Poznatky a informéacie ziskane prieskumom pri teoriplomovej prace
potvrdzuju nazory viacerych autorov a inych zdrojoxedenych v zozname pouZzitej
literatdry.

Stotohujeme sa s tvrdenim Sladka (2000), Zzd’kyepotencial pre rozvoj
cestovného ruchu predstavuje rozvoj regiénov, kelgion cestovného ruchu nie je
limitovany Ziadnymi administrativnymi hranicami. fbavrdenied’alej rozvija Homolka
(2000), ktory poukazuje na kladnéinky sluzieb cestovného ruchu v regiébnoch napr.
na uspokojovanie zakladnydludskych potrieb, zvySovanie Zivotnej Urovne a lepSi
moznosti vyuZivania méhocasu.

Mozno suhlasi s Cakom (1993), ktory vidiecky turizmus povazugeasobitnu
formu rekreacie vo vidieckom prostredi s vyuZitimha@kteristickych danosti
konkrétneho regionu resp. kraja, poskytujuci slugireantom na vidieku s vyuzitim
vol'nych kapacit vidieckych domov a chalip, ubytovacisfravovacich, ale aj
Sportovych a zdbavnych zariadeni.

Potvrdila sa spravnésnazorov Macha (1995) o mnohostrannom vyzname
vidieckeho cestovného ruchu oproti ostatnym forne@stovného ruchu tym, Ze dava
moznos$ tvorby novych pracovnych prilezitosti pre obyvaie vidieka, rozvija
netradéné podnikatkské aktivity, reStrukturalizuje poohospodéarstvo, vyuziva uz
existujuci bytovy fond alebo objekty, zvySuje vyeawes obci, zvySuje prijmy
obyvatd¢ov obce, oZivuje audrZziava remeselnicku vyrobulkldo ainé zvyky
a v neposlednom rade zachovava poévodny raz krajiny.

Suhlasime s ndzormi Homolku (2000), Ze vidieckdastita je synonymom
pojmu pohyb a zaujem navstiviledinu s jej okolim, kultirou a folklorom z&allom
rekreacie.

Sprdvne su tvrdenia Dowera (2004), Ze mnoho \kgdt oblasti trpi
nedostatkom vo sfére socialnej i ekonomick&), nasledne znizuje kvalitu Zivota
miliénov Tudi Zijucich na vidieku a zarowevytvara neprimerany tlak na mesta, kam
T'udia z vidieka migruja za vidinou lepSieho ZivdRaeSenie tohto problému si vyZaduje
usilie v oblasti obnovy vidieka, ktoré by malotbyynakladané pod zastitou vSetkych
obyvatdov vidieka — farmarov, podnikdiev, okfianskych zdruzeni a miestnych

Uradov.
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Na zaver musime spomehinazory viacerych autorov, Jarabkova (2004),
Otepka — Haban (2007) na aktivnu pomoc réznychitile§it cestovného ruchu na
vidieku prostrednictvom prispevkovych, (verovych zaatnych programov,
Strukturalnych fondov a réznych aktivit smerujuclchktivnej politike zamestnanosti.
Na druhej strane dochadza k nedostadéonu vyuZivaniu uvedenych foriem pomaim,

moZe by zaprtinené nedostatmou informovano®ou.
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6 NAVRH NA VYUZITIE POZNATKOV

Uspech rozvoja vidieckej turistiky v podduklianskoregione nezatwije iba
krasna priroda, historia, kultirne zazitky, alevhk kvalithd ponuka a sluzby na
vynikajlcej arovni.

Jednou zo slabych strdnok infrastruktury cestogn@ichu v tomto regidne je pomerne
tazk& dostupna's co potrebuje program zlepSenia a zmodernizovaniankizh ciest.
Tym by sa zabezg#éa rychla, bezpéna a pohodina doprava navstevnikov.

Tento projekt sltzi hlavne ako podklad k Ziadostposkytnutie finaénych
prostriedkov z Narodnej agentlry pre rozvoj maléagtredného podnikania na
vybudovania penziénu. Ziskanie firaych prostriedkov spolu s vlastnymi firgaymi
prostriedkami zabezpe moznos spustenia prevadzky penzidnu. Penzidn nenaruSi
krajinna  Struktdru, zlepSi architektonicky Vzd a pomoéze zlepSiv stasnosti
nepostaujucu ponuku ubytovacich zariadeni, pre ktoré fe tdblag casto obchadzana
a nenavstevovandDal3im prinosom je vytvorenie novych pracovnych editbsti.
Vytvorenie webovej stranky s kompletnou ponukowiglln a galériou fotografii da do
povedomia nielen penzidn, ale aj kraj pod Duklou.

NasSim zamerom je poskytaaluzby vidieckeho cestovného ruchu so vSetkym
komfortom, aky vyZaduju milovnici tohto odvetviastevného ruchu. Penzion bude
poskytova kvalitné ubytovanie za prijdteé ceny, kuchyu so slovenskymi
Specialitami, ako aj vyuzitie Yoéhocasu navstevnikmi. Blizk@shranice s Piskou
republikou predufuje tento penzién k vyuzivaniu ubytovania hlavnésggch turistov,
pre ktorych je dovolenka v naSom regidne eSte vaulgktivnou. Kdze sa v okoli
nenachadza podobné zariadenie, predpokladameenzeép bude vyuzivany v letnej aj
zimnej turistickej sezone. ZvySena navstevnasnesie finatné prostriedky, z ktorych
budd m& osoh aj miestni podnikatelia ponukajuci sluzby stévnikom. Zvysi sa aj
kupyschopnasobyvaté&ov obce.

Na zaklade zisteni a vysledkov prace navrhujeme n@aizaciu rozvoja
vidieckeho turizmu a agroturizmu v prihréanej oblasti s Piskou republikou
nasledujuce odpoania:

- Zatraktivnt’ prostredie a prilakanie navstevnikov, dobudovasétského
ihriska, cykloturistickych tras a podobne.
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- Odpor&ame v buducnosti zaméraa viac na rozvoj vidieckeho cestovného
ruchu a agroturistiky, hlavne ponukou ubytovaniarodinnych domoch
v rodinach a rekonstrukciaiialSich nevyuzitych domov a objektov, ktoré stratili
svoju pévodnu funkciu.

- Bude potrebné zlepdi informany systém a propagaciu tejto lokality
v turistickych informé&nych kancelariach, prostrednictvom letdkov, pova
brozurok.

- Umiestnenie informénych tabli, kde budl vyzngené trasy, zony oddychu,
ubytovacie, pohostinské a reStatma sluzby.

- ZvySenie vzdelanostnej Urovne obyJatea o cestovnom ruchu, agroturistike
a turistike v danom prostredi.

- Zvysit moznosti poskytovania stravovacich sluzieb prdstictvom rychleho
obcerstvenia.

- Obnovenie miestnych tradicii zaalom rozvoja turizmu.
PredloZzené zmeny je potrebné vykornak, aby bol zachovany architektonicky scenar

obce, aby obec zachovala svoju identitu a aby bedipektované zasady ochrany
kultirneho a historického dedgitva.
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7 ZAVER

Malé a stredné podniky su neodddliteu s@as’ou Struktiry kazdej vyspelej
trhovej ekonomiky. Tieto ekonomické subjekty sanegju flexibilitou a umo#auju
pruzné prispdsobovanie meniacim sa podmienkam ha testovného ruchu.
Podnikanie v sfére malych a strednych podnikov g¢esjpektivne. Ich podpora patri
k priorithm EU a na trhu su dostupné fitiaé prostriedky na financovanie zamerov pre
z&inajucich podnikatéov.

Tento projekt bol vypracovany na zéaklade doklacm&lyzy sdasného stavu
ekonomiky firmy Brova, s.r.o. a zmapovania moznogplatnt sa na trhu
s ponukanymi sluzbami. Projekt bol spracovavanyiacerych krokoch a postupne sa
dophioval po osobnych konzultaciach s podnikatev tomto rezorte v meste Svidnik.
Medzi hlavné prinosy projektu patri hlavne zabéep& ubytovacich sluzieb v obci
Nizny Komarnik, rozSirenie a obmena vyrobtigjnosti firmy, zvySenie zamestnanosti
pocas letnej a zimnej sezdny, rozvoj agroturistikyriaéeni cestovného ruchu,
rozSirenie a skvalitnenie sluzieb pre naSich aaaémych turistov, najma z Fekej
republiky, ktori toto zariadenie mézu vyuZfvaj v rdmci malého pohraméeho styku.
Slovensko je pre zahramych navStevnikov cenovo vyhodnou destinaciou.Viatgie
uplatnenie na trhu je vSak nevyhnutné skitailiet’ technicku a turistickd infrastruktaru
a ponuku (produkty), ktora sa aj v zaujme efektdtngodnikania musi rozvifa
dynamickejSie. Je potrebné vyraznejSie vyuhioznosti celorénej ponuky, n&o su
v rieSenom Uzemi Veni dobré predpoklady. ZvySi sa tym konkurencie gcio®’
zaujmového uzemia na trhu.

Rozvoj aktivneho zahratrého cestovného ruchu musi stimuldwg politické
smerovanie krajiny a bezfreog’ navstevnikov.
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