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Abstrakt

Ciel'om prace bolo zhodndtivplyv inovacii na vybrané podniky nachadzajluce sa

v Nitrianskom samospravnom kraj. V praci boli toigané vykonané inovécie

v jednotlivych podnikoch, dévodyi spésoby ich vykonavania. V praci sme &tre
zhodnotili Nitriansky samospravny kraj ako inémg region na zaklade vymedzenych
ukazovatéov za @elom ziskania prdladu o prostredi v ktorom podniky pdésobia.
DalSou ¢ag’ou prace bolo zi®vanie uskuténenych inovacii v podniku a stvisiacich
aspektov. Na zaklade zistenych udajov sme vyholnktoré inova&né aspekty vo
vybranych podnikoch vplyvaju na rozvoj a ktoré ngvpju. Cid’ prace bol splneny
prostrednictvom zhodnotenia podnikov aich inmvg a rozvojovej Urovne. $as’ou
vysledkov prace boli aj navrhy pre jednotlivé pagniktoré by pomohli k zvySovania

arovne rozvoja podnikov.

KTracoveé slova: inovacie, regionalny rozvoj, rozvoj pisav, inovacny potencial,



Abstract

The main aim of diploma work is evaluation of tihluence of innovation to the
companies allocated in Nitra self-administratiogioa. The types of innovations, the
reason for innovating activities, ways of reali@atiof innovations are analyzed in
diploma work. At first part of diploma work we evalte Nitra self-administration
region to get an information about its innovatiastgmtial. This information is need to
know the environment where companies are runningthé next part of work, we
analyze innovations in the companies. According fsults, we found out which
aspects are positive and which are negative incttmepanies. The aim of work was
reached through evaluation of innovation level @ihpanies. The part of work are also

suggestions that can help to the companies to wmepiteeir enterprising.

Key words: regional development, company, innovgtionovation potential
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1 Uvod

Inovacie su v stasnosti nevyhnutnou &as’ou zivota. Ako sa vyjadril Toman,
M. (2005) dnesny vir zmien a turbulentnej ekonomilg/ su nejaké d@asné javy, ktoré
sa po wkitej dobe vratia do idyly starych dobry¢hsov. Naopak, ide o novu normu, 0
stav, ktory nas uz bude sprevadinaustale.

K zmenam sa da posté\ sposobmi:

1. mbzZeme ich chapaako nutné zlo a pristupotv& nimi az vtedy, ak sU naozaj

nevyhnutné
2. mbzeme ich chapaak prilezitogs venova sa im neustale.

Tato praca sa venuje prave otazke inovacii. Namo&acii v oblasti Zivota
vybranych podnikov. Inovéacie, ino¥aa schopnasregionuci podnikov je v stasnosti
velmi diskutovana téma v kruhoch odbornej verejnoSti. séag’ou kazdodenného
Zivota Europskej unie, Statov, regiondivfiriem a stavaju sa nevyhnutrtmsl pre ich
prezitie. Uplynuly rok 2009 sa stal v Europskejiiinkom inovacii. Ako je vyjadrené v

OSLO Manuéle, stali sa srdcom dynamického a zivedomomického rozvoja.

Inovacie maju vyznamné postavenie v ramci kazgégie spominanej oblasti,
niektora literatira ich oziaje ako stag’ rozvoja bez ktorej sa neda vykrd vpred.
Vlady zatnaju inovacie do svojich narodnych stratégii. V camegiénov predstavuju
faktor, ktory zabezpg konkurencieschopnés porovnavani s inymi regionmi, v rdmci

podnikov su faktorom udrzania pozicie na trhu.

Pre podnik maju inovécie vyznam vo vSetkych oldaktich fungovania. M6Zu
sa tyk& produktov firiem, procesov vo firmackli zmenach v marketingu firmy, v
oblasti'udskych zdrojowi manazmentu. V kazdom z tychto pripadov je zakjau

cielom inovacii rozvoj firiem.

V slasnosti existuju dva zakladné pristupy firiem kvidgam. Inovacie su
chapané ako neustale vytvaranie novych idei, ktorgm podniky zabezpeiju
konkurencieschopnésa trhu.CiZe aktivita v rdmci inovativnych firiem je smerméa
do oblasti kreativity a jej praktického vyuzivaniainnosti podniku. Druhy pristup k
inovaciam je zaloZzeny na firemnej politike, Ze iGoe vykonavané v ramci podniku sa
vykonavaju za Eelom zvySenia ziskov podnikdéj zvySovania efektivity fungovania

podniku a inych cigov. Zmeny v podniku su vykonavané zalom jeho rozvoja.




K rozvoju podnikov méze prispieaj spolupraca s institlciami ako su univerzity
¢i vedecko-vyskumné inSitlcie p6sobiace v zaltiariakdto spolupraca, samozrejme
za predpokladu, Ze spominané institucie sU na \ysakovni moéze by vel'kym
prinosom pre fungovanie podnikov.

Na ochotu podnikov inovov¥gpdsobia aj faktory ako je region v ktorom podnik
posobi, finatina situacia v podniku, existujuce zabrany inovaisin

Inovacie v podnikoch su Vi délezitou stag’ou ich zdraveého fungovania. V
siktasnosti podnik na trhu neprezije bez vykonavaniastatych zmien. Preto tato

diplomova praca pojednava prave o téme inovacii.




1 S¥asny stav rieSenej problematiky doma aj v zahrardi

1.1 Uloha vedomosti vo svete

Na zasadnuti Eurdépskej rady v Lisabone v rokQ002 bol vytgeny
strategicky cié Eur6pskej Unie sfa sa do roku 2010 ,konkuré&me
najschopnejSou a najdynamickejSou znalostnou  ekikonl na svete,
zabezpéujucou staly ekonomicky rast s&&m pd@tom a lepSimi pracovnymi
miestami a v&ou socialnou sudrznimi“. Pritom za Ricovy faktor konkuretnej
schopnosti a nafiinnejSi  prostriedok na splnenie tohto Tlaie sa oznal
technologicky a inoway rozvoj. (Jiraskova, S., 2007)

Do popredia sa preto ako zdroj vyhod musi dostyanatkova ekonomika,
opierajuca sa o také prvky rozvoja, ako su idodaschopnaspodnikov, rastlica kvalita
Pudskych zdrojov, vyskum a technoldgie, ktoré siurdpskom meradle povazované za

rozhodujuci faktor na rast konkurencieschopno&terék 1., 2008)

Ako uvadza OSLO manual (1992) vedomogo vsSetkych formach hraje
kr'acovu rolu v ekonomickom rozvoji, Ze inovacie su smicvedomostnej ekonomiky,
atiez ze to je viac komplexny a systematicky fe@nrako sa javilo.

Pre ekonomicky rast kazdej krajiny su dolezité deei:

1) jej celkové prostredie - napriklad legislativaabo bankova infrastruktira musia
prinajmensom zodpovedgrostrediu konkuramych krajin,

2) jej urovea lokélnych prostredi, - t. j. ako je podporovanyvagj v rdmci regiénov a

rozvoj jednotlivych firiem. A prave tieto lokalnetsopnosti a znalosti su v dneSnhom

globalnom svetgim d’alej vyznamnejSie. $S&g’ou tohto prostredia su tieZ univerzity a

miestna (regiondlna) samosprava, ktoré mézu potmgbra rozvoji miestnych

(regionalnych) SpecifikPRNO, |, 2006)

Skokan (2004) doslovne uvadza, Ze ,...regiony peadgll vyznamnu silu v
prechode k znalostnej spoéhwosti a mézu zohtarolu akéhosi "motora" v celkovom
kontexte ekonomického rastu, zalozeného na vyzkuewhnolégiach a inovaciach*
(Friedel, L., 2007)

1.2 Rozvoj v ramci regionov

V tejto casti prace zadefinujeme pojem region a regionabayaj, taktiez si

uréime zakladné faktory ekonomického rozvoja v regaimo
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1.2.1 Zadefinovanie pojmu regién

Zakon 503/2001 Z.z. o podpore regionalneho rozwigéinuje region ako
Uzemne vymedzeny priestor na tvorbu a uskidwanie regiondlnej a Strukturalnej
politiky na urovni druhého stui alebo tretieho stup poda klasifikacie Statistickych
Uuzemnych jednotiek.

Regionalni ekondmovia definuju region ako ,Uzenmmstorovy utvar, v
ktorom je mozné definovezakladny socio-ekonomicky systém a v priestorenodno
pomocou jednéhei viacerych znakov presne vymetizRegion mézeme vymedzna
zaklade veahov, a to tak, Ze ztime Gzemia, ktoré maju silné vzajomné priestorové
vazby, alebo na zaklade homogenity tak, Zeciml@ homogénne Uzemie pd
vybranych znakov alebo na zaklade fémbsti. Socio-ekonomicky systém sa
nenachadza v ZzZiadnom abstraktnom priestore, alevyjaedzeny v konkréthom
environmentalnom prostredi, s ktorym je vo vzajopimerakcii (Sloboda, D.,. 2006)

V pristupoch, ktoré vo wdej miere preferuju a stotZju ekonomicky rozvoj
s regionalnym, region predstavuje ,geografickyamittené Gzemie, ktoré disponuje
suborom kvalitativnych a kvantitativnych podmiemaksformovanie diverzifikovaného
Uzemno-hospodarskeho a socidlneho  systému, Uzemig/sokou intenzitou
ekonomickych a socialnych vazieb, ktoré rozvijamoptne vz’ahy s inymi regionmi a
je schopné reprodukovaastové potreby prevazne vlastnych zdrojov* (Repva, E.
2008)

1.2.2 Zadefinovanie pojmu regionalny rozvoj

Pre zadefinovanie pojmu regionalny rozvoj je patéelbymedz rozdiel medzi

regionalnym rozvojom a regionalnym rastom.

Ekonomicky rast regionu je spojeny zo zmenami kit@inych charakteristik,
(prijmova arové regionu, zvySenie zamestnanosti, zvysenigpgdnotlivych druhov
zariadeni oianskejc¢i technickej infrastruktary a pod). Ekonomicky ragvegionov je
naproti tomu spojeny so zmenami kvalitativnych akgeristik (zvySenie kvalifikinej
arovne pracujucich, zlepSenie dopravnej situacgoral - vybudovanie rychlodrahy,
letiska, kvalitativny posun vo vybavenosti lekardkyzariadeni, zariadeni pre travenie
volného ¢asu, zlepenie kvality ZP a pod). Ako rozvoj tak rast bezpgmie
predstavuje pre region priaznivu situaciu. (Mataysk Z., Machéek, J., Postranecky,
J., Toth, P, 2000)
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Zakon o podpore regionalneho rozvoja z roku 2068nuje regionalny rozvoj
ako subor socialnych, hospodarskych, kultarnychnairenmentalnych procesov a
vztahov, Kkotré prebiehaj0 v regibne a ktoré prispievdy zvySovaniu jeho
konkurencieschopnosti, trvalému hospodarskemu jazveocialnemu rozvoju, a
Uzemnému rozvoju a k vyrovnavaniu hospodarskychkliebav a socialnych rozdielov
medzi regionmi.

Pod’a Ivantkovej Alzbety (1998) je to dlhodoby proces, z tohfadiska ide o
systematické zlepSovanie konkurencie hospodarsigudbjektov a Zivotnej Urovne
obyvatd'stva, ako aj potencialneho hospodarskeho rastwmegi prinujucich sa o
socialno-ekonomicky rozvoj krajiny ako celkidegionalny ekonomicky rozvoj zata
vSetkych participientov tohto procesu (vlada, p&ygniinstiticie, domacnosti a
jednotlivcov) v interakcii s ekonomickymi, sociamy a kultrnymi aktivitami ako
dolezitymi faktormi rozvoja wahujucimi sa len na rozdielne aspekty rovnakého

procesu.

Ako uvadza Liptdkova (2007) jednym z jehoTlowe je naStartoua dlhodoby
proces budovania konkurencieschopnosti regionuoraopi plného vyuZzitia miestneho
potencialu a priestorovych osobitosti. Pri regionél rozvoji je dblezité podporova
rozvoj ciastkovych aktivit, ktoré tvoria spolu ekonomickyakiad regionu. Ide
predovSetkym o zavadzanie novych technoldgii, pSdeanie kvalifikacie pracovnej
sily, vyuzivanie novych zdrojov energie a novychosin a pod.

Belajova (2005) uvadza, Zze o ekonomickom rozvaggione mbézeme hovdri

vtedy, ak:

1. rastie realny déchodok na obywvidev regione, ktory nasledne zvySuje

dopyt po tovaroch a sluzbach,
2. zvysSenie dopytu vytvara v regione trh pre rast tayra sluzieb
3. vyvoz tovarov z regionu je ¢ai ako dovoz do regiénu.
4. ZvySuje sa regionalna vymena a obchodn&akyy sinymi regionmi
a zahraniim,
5. Vregione sa vytvaraju uspory.
Zakladny spolény cid’ regionalneho rozvoja a réznych jeho koncepcii je
budova taky ekonomicky a socialny systém, ktory:

» podpori schopnosti regiénov prildka udrzé uspesné firmy pri s@snom
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udrzani stabilnej alebo rasticej miery kvality Zaszobyvatéov regiénu
> zabezpéi, Ze nebudu vznikadlhodobo zaostavajlce regidony s ekonomickym a
socialnym upadkom

> ekonomicky rast nebude limito/duduce SancfRehak, S., 2008)

1.2.3 Faktory ekonomického rozvoja

Pod pojmom faktory rozvoja rozumieme predpdklaa zdroje, ktoré
vyvolavaju rozvoj alebo mu zalimgu a stavaju sa tak bariératalSieho rozvoja
(vychadzame z poznatku, Ze zdroje sa menia narfgkek sucinné, ak reélne
ovplyvnili rozvoj). (Liptakova, K. 2007)

Regionalne vnutorné zdroje a vonkajSie podmieniap(nhospodarska politika),
vystupuju ako faktory regionalneho rozvoja. MedZkladné faktory regionalneho
rozvoja patria:

1. PZ aich Zivotné prostredie,

2. obyvatdstvo a pracovné zdroje,

3. ekonomick&innosti a podmienky rozvoja regionov,

4. produkénécinnosti,

5. socialna vybavends

6. technicka vybaventgTvrdon, J — Hamalova, M. - Zarska E., 1995)
Dal3ie faktory, ktoré ovplywiji zmeny v ekonomike regiénov su fiad3elajovej:
- lokalizécia firiem,
- intenzita vnutroregionalnych ekonomickych vazieb
- typ prevazujucej organizaej formy firiem,
- demograficka situaciou,
- priame a nepriame vplyvy Statnej hospodarsketikwpl

Vplyv tychto faktorov je mozné skumaoddelene, v realnom ekonomickom
svete vSak dochadza vzdy k ich subeznému pbsoltekite jednoznmé oddelenie ich
vplnivu je do znénej miery nemozné. (Belajova, A. 2005)

Jednotlivé regidony, samozrejme maju rozny lok&l#a predpoklady na
hospodarske aktivity. Regiony s vhodnymi lokatizgmi predpokladmi a Struktirami
sa budd mat lepSie rozvija ako regiony s nevhodnymi predpokladmi, ¢pm

Struktury, ktoré su pre tité ramcové podmienky vhodné, mdézu sa pre in& jakb
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nevhodné. Rozvojovy proces na druhej strane meestprova Struktiru, takze mame
do ¢inenia s obojstrannou zavistmal priestorovej Struktlry a regionalneho rozvoja.
(Todtling, M., Gunther F., 1998)

Medzi zakladné determinanty ekonomického rastbonemike alebo v regione
patri okrem vybavenosti vyrobnymi faktormi aj pritoog’ poznatkov, ktorych
aplikacia vo vyrobnych procesoch vedie k vySSejlikwvaiz existujucej produkcie a k
vyrobe novych produktov a taktieZ k zniZzovaniu aéklv a lepSej adaptabilite na
potreby klientov. ZlepSovanie produkcie a zavadzambvych postupov na zéklade
novych poznatkov je procesom inovacii, ktory jeigvnielen od internych faktorov
organizacii, ale aj od mnohych vplyvov z prostrg@Racinska, S. 2008)

Pritom predpoklady rozvoja maju regiény s ekonomickjadrom, ktoré maju
schopnog absorbové technolégie a inovacie a v ktorych uz wcasnosti existuje
vyznamnejSi potencial vedeckovyskumnych institadiéchnicka univerzita ako
sprostredkovate V&V, inStitucionalne zazemie podpornej infrastnit a
vedeckotechnologicky park. Rmhospodarske a vidiecke regiony a regiony so siabs
priemyselnou zaklacbu maju inovany potencial na nizSej Urovni. Ich &sné
zaostavanie je potrebné riggliverzifikaciou produkcie s vysSou pridanou hodnoga
tvorbou novych pracovnych miest pre kvalifikovanymtacovnikov, aby sa zamedzil

ich odlev do inych regiénoyKacirkova, M. 2006)

1.3 Regionalny rozvoj a inovacie

V tejto ¢asti si blizSie utime vyznam inovacie v ramci regionalneho rozvoja,
budeme rozobetanajmé koncepcie ino¢aych systémov a klastrov.

Uloha, ktor(i vyskum a inovéacie zohravajl ako zgrojduktivity a rastu ich robi
kr'acovym vo vz'ahu kregionadlnemu rozvoju. Vedomosti naakumulovahkéze
investicie do vyskumu avyvoja, inovacii avzdedarsi Kucové pre dlhodobo
udrzatény rozvoj.(Skokan, K. 2006)

Inovécie su chipané v SirSom zmysle. Idoda schopnas je K'Gcova pri
zavadzani novych vyrobkov a prieniku na nové tRwyzvoj miestnej ekonomiky zavisi
od jej schopnosti zmetivyuZitie svojich zdrojov a pomocou novych techmld
produkova& nové produkty, po ktorych je dopyt na miestnycheajernych trhoch.
(Fazikova, M. 2010)
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Pre udrZanie trvalého regionalneho rozvoja sa pvgkaduje, aby rozvoj bol
zaloZeny na inovaciach. Aby k takému rozvoju v degi mohlo doj§ je potrebné
vytvorit’ inované prostredie(Cajka, P. 2002)

Inovacia sacasto analyzovala v kontexte systémov, kde systéeaspavuje
vSetky castice a vgahy, ktoré posobia v produkcii, Sireni a pouzivakdnomicky
uzitoénych poznatkov. Tym, Ze sa sleduju rozdiely v ekoictkom vykone roztinych
lokalit, analyza systému inovacii ziskava priestardimenziu. To viedlo postupne k
myslienke "narodného systému inovacii”, ktory itahsiete a interaktivne metody
ucenia, ktoré obsahovali také institacionalne faktoako verejné organizacie,
financovanie vedy a vzdelavania, kapacity sukrororedktora a orientaciu na rizikove
financovanie a operacie na trhu prace. Spatné vadbkondiuju poznatky (tenie) a
vedu kd’alSim inovaciam. (Btek,M. 2006)

DéleZitejSie sa vSak javia regiondlne inéva stratégie. Vyskumy ukazuju, ze
v&tSina analyzovanych inovaych systémov mé regionalne zameranie. Region&izac
inovatnej politiky rozvoja, know-how v Specifickej ekondwa a jej podmienkach na
regionalnej drovni umailje, aby nastroje, ktoré su vytvorené boli viaclerié a
schopné lepSie reagaivaa potreby firiem v regione. (Cooke, P., 2006)

Na zaklade regionalnych ina¥aych systémov si regiony buduju regionalnu
konkuregna vyhodu, ktorA vedie k tomu, Ze je schopna zadi@zp si

konkurencieschopnés

Pod pojmom konkurencieschoptiosa vo vSeobcenosti rozumie schophos
firiem, odvetvi, regidbnov, narodov a nadnarodnyebidnov vytvaré vysoku urove
prijmov. V EU je konkurencieschonbsegionov definovana prostrednictvom faktorov
zamestnanosti a produktivity. Inovacia predstawvwgey spdsob vyuZitia existujucich
zdrojov firmy k ziskaniu novych podnikdkych prilezitosti, teda k najdeniu novych
moznosti zvySenia vynosov z podnikaieych aktivit firmy. PrindSaju tak potencidl
vyrobkov a sluzieb na strane ich uzifate Tento mimoriadny zisk a ekonomicky
prinos hnany inovaciami sa stava vyznamnym faktoromstu vo vyspelych
ekonomikach. Z dlhodobehdddiska sa konkurencieschpotiaglvija najma od Urovne
inovacii(Bolekové, M.,. 2008)

V dnesnej spoknosti vytvorenie inovativnej vedomosti a jej aptikasa javi

ako nevyhnutnas pre vytvorenie konkuremej vyhody regionu. Inovacia je

15



interaktivny procesdenia sa, ktory si vyZaduje interakcie medzi mnaist\sektorov.
Spolu tieto sektory tvoria regionalny in@vey systém (Final Report, 2003)

Regionalny inovény systém je tvoreny firmami, univerzitami a inymi
vyskumnymi inStitaciami, sprostredkovéitei, vliadnymi inStitGciami, organizacie
verejnej spravy a tretim sektorom. Medzi tymitojekbmi v regione prebieha vzajomna
vymena informacii, tovarov, ludi, finartnych prostriedkov a poznatkov. Transfer
poznatkov medzi subjektmi v regiéne je zakladom nom/oj samotnych subjektov na
z&klade procesucenia sa a taktieZ je predpokladom pre rozvoj ragi@@rove plati,

Ze inov&ny potencial, ktory je pre rozvoj regionu a indného systému nevyhnutny,
nie je charakteristikou danou, ale ziskanou, pietove’mi dblezité zaoberasa
vytvaranim a riadenim ino¥aych aktivit prostrednictvom manazmentu inovacii v
regidne. Rwinska, S., 2008

Okrem RIS je vBmi ¢asto pouzivanym pojmom v suavislosti s inGwam
prostredim pojem klaster. Velmi citovanou definiklastrov podava myslienkovy otec
novodobého ponimania klastrov Michael Porter (198®)svojej knihe ,Competitive
Advantage of Nations". Definuje klaster ako ,gedgieé suUstredenie vzajomne
previazanych firem, Specializovanych dodalate poskytovatéov sluzieb, firiem v
pribuznych odvetviach a pridruZzenych institlciip @K univerzity, agentiry a obchodné
asociace roznych smerov, ktoré si konkuruju, atéida spolupracuju”. Konkure&mou
vyhodou je tu schopnéslokalnych organizacii s@zi na globalnych trhoch. V
kontexte regidénu ako vedomostného klastra by'@eddjho ndzoru mohlo napriklad’is
o konkuregknu vyhodu regiénu pfahova vedomostne intenzitvne sluzby a investorov

v tychto oblastiachKlastre by maly mé pozitivny dopad na regioffrriedel, L., 2007)

1.4. Zadefinovanie inovéacie a jej zakladnych pojmov

1.4.1 Definicia inovacie
KedZe uz pozname vyznam inovacii v regionalnom rozvmjivenujme sa aj
pojmu inovacia a zistiméo vSetko je v tomto pojme obsiahnuté.

Prvykrat sa s pojmom inovacia stretdvame v prasgzhamného rakiskeho a

amerického ekondma Josepha Aloisa Schumpetera.

Inovacie s od doby prac Schumpetera samostatnéwwnpou jednotkou
hospodarskeho vyvojaCéjka P. 2006)
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Schumpeter Klasifikoval celkove tpbéypickych zmien, ktorymi sa prejavuje
VYVOJ:

1. pouzivanie novej vyrobnej technikyi vyrobnych procesov, resp.
obchodného zabezgenia vyroby,

2. zavadzanie novych vyrobkov, resp. pévodnychobkov s novymi

vlastnosami,
3. pouzivanie novych surovin,
4. zmeny v organizacii vyroby a jej zabesgms,
5. otvaranie novych trhov (Jiraskova, S., 2007)

Od Schumpeterovej prace sa stretavame s pojmoradieocoraz ¢astejsie.
Eurépska Unia sa venuje podpore a sledovaniu j@zvmvacii uz takmer tridsa

rokov.

Slovo inovacia pochadza z latiny a znamena ,obnovenie“. Vo §&ine
vedeckych disciplin sa tymto pojmom rozumie plam@va riadena zmena systému k

novému, lepSiemu stavu

VSeobecne sa da povédae ide o proces, v ktorom sa kombinuju existujuce
veci novym spbsobom, zac€lom vyrobenia jedinmej veci. Inovacia zahuje
komplexnu zostavu aktivit od novych idei az po usedenie do praxe. (Hraskova, D.,
2008)

Inovécie vSeobecne ponukaju noveé rieSenia problémwmalanych zmenami v
podnikatéskom prostredi, v poziadavkach zéakaznikov, v teldgickom rozvoji, v
globalizacii ad’alSich aktivitach stasnej doby. (Chandoga, R.)

1.4.2 Z&akladné charakteristiky inovacie
- Urovei zmien (Stup novosti)
- novasv ramci podniku,
- nov@sv ramci odvetvia
- celosvetova novos
- riziko — Inovéacia je vzdy spojena s rizikom. Naase je nadej dosiahnutie
mimoriadne vysokych prinosov, na druhej straneberngeenstvom neulspechu a strat.

Hlavnymi zdrojmi rizik sG zmena dopytu a zmena cierzmeny technologii,

makroekonomické a politické prostredie.
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- v oblasti ndkladov na inovécie je trendovym koma rast nakladov na
inovacie. Vo vyznamnych firmach neustéle rastieiglathkladov na vyskum a vyvoj.

- ¢asové charekteristiky inovacie (Kaya., 2003)

1.4.3 Spbsoby tvorby inovacii

Existuju dva zakladné spbsoby tvorby inovacii.ygrnspbésobom je vytvorenie
poznatkov a inovéacii na zaklade vlastného vyskumyvaja. V tomto pripade podnik
disponuje vyskumnovyvojovymi kapacitami.

Druhym spbésobom je transfer poznatkov od tvorcoznatkov, ktorymi moézu
byt univerzity, vyskumné centra, vyvojove organizacigodobne.
1.4.4Clenenie inovacii

Vyvoj konkurencieschopnosti si vyZaduje zavddzavé poznatky do vSetkych
oblasti podnikania (no nielen do neho), pretoZeripofznamnosti inovacii samotnych
produktov, vémi rychlo ba dokonca rychlejSie sa inovuju ostatfektory
konkurencieschopnosti, ktorymi je spésob komuniaso zakaznikom, systémy
manazmentu (vratane systémov riadenia kvality),npaavych kultdr a strategickej

orientacie podniku. VSetky inovacie su dosledkowatvzakladnych pésobiacich sil:
1. rastucej konkurencie a z nej vyplyvajacsjiiaej naronosti zakaznikov,

2. zrycovanim vedecko-technického pokroku v celej Sirkényeh odborov.
(Borovsky, J., - Gal, P., 2005)

V literatlre aj v praxi mézme ndjsdzneclenenie inovacii na zéklade r6znych
Kritérii.
1. Klasifikacia poda typu/charakteru inovacie

- Inovacia produktu — zmena v produkte alebo slukberé nejaka organizacia
ponuka,

Inovacia procesu — zmena v spdsobe, s akym su kodisluzby dodavane

Inovacia pozicie — zmena kontextu, v ktorom sété@rprodukty alebo sluzby

uvadzaju na trh

Inovacia paradigmy — zmena v zakladnom modeli, yktoori ramec tohao
organizacia robi. (Tidd, J., Bessant, J., Pavitt2Q07,)

2. Klasifikacia potla pévodu inovacie

- aplikacie vedeckého vyskumu,
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- podstatna technicka inovécia,
technické napravy alebo zmeny
transfer techniky dd’alSieho sektora

3. Klasifikacia potia motivov vzniku

« administrativne

Technology push — inovacia zaloZzena na autononmugave alebo technickych

moznostiach firmy, Ulohou firmy je dopyt objélebo vytvor®’ potrebu

demand pull — inovacia zaloZzena na rieSeni exisélja problému, vyvolana

potrebami zdkaznika. Trh si Ziada nové a zdokoégbeodukty.
Socialne inovacie: splatkovy predaj, poistenie.l(O3/anual, 1992)
NovsSieclenenie inovacii mézme néjs OSLO manuale z roku 2006:
« produktova inovéacie
« procesna inovacia
organiz&na inovacia
marketingova inovacia (OSLO manuél, 2006)
1.4.5 Charakteristika vybranych typov inovacii
Produktové inovacie

Tretie vydanie OSLO manudlu definuje produktowidviaciu ako uvedenie
produktu alebo sluzby, ktory je novy alebo vyrazzreeneny s dladom na jeho
charakteristiky alebo aakavané pouzivania. To Zah vyrazné zmeny v technickej
Specifikacii, komponentoch a materidloch, incorpedasoftware, pouZzitie novych
priatd’nych alebo inych fundoych charakteristik. Produktové inovacie mézurzah
nové vedomosti alebo technolégie. Pod terminom ykibdsa rozumie aj vyrobok a
sluzba. Produktové inovacie ##hju uvedenie novych produktov aj sluzieb a
signifikantnd napravu vo furkych alebo pouzivadiekych ¢rtach produktu alebo
sluzby(OSLO manuéal, 2006)

Procesné inovacie

Jednym z mimoriadne aktualnych kritérii konkureschopnosti je skracovanie

procesnycltasov:
1. skratenietasu na vyvoj novych vyrobkov
2. skratenie priebeznej doby vyroby,
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3. skracovanie doby dodavok materidlu,
4. skracovanie doby reakcie na poziadavky zakaznikov.

Zrychlovanie priebeznyckiasov vSetkych procesov, znamend radikalny zasah
do organizanej a riadiacej Struktury organizacii.

Zvolit procesny pristup znamena ptijaadkaznikov uhol pdiadu za svoj

vlastny. Procesy predstavuju "Strukutry, ktorouamigacia robi¢o je nevyhnutné, aby
prindSala hodnotu svojim zédkaznikom."

Cimo a Maria$ (1993) procesné inovadienia na:

1. inovacie vyrobného procesu,
2. inovacie distribdného procesu,

Vyrobny proces firmy (technologicky proces, pnatp proces) je suhrnom
pracovnych, technologickych a prirodnych procedderych &elom je meni tvar,
zloZenie, akasa spojenie pracovnych predmetov d'aia ziskania Uzitkovej hodnoty,
t.j. vyrobku.

Ciglom inovacii vyrobného procesu je zvySovanie progitkta ekonomickej
efektivnosti firmy.

Distribucné procesy maju technicky a ekonomickyr’ciev ramci technického
ciel'a je ich Ulohou prejavipotrebny material a tovar v spravnom mnoZzZstvegra\siej
akosti, v spravnondase a na spravne miesto. Okrem splnenia technickié’e maju
distributné procesy aj nemenej dolezity ekonomicky cig. optimalizaciu nakladov.
Rozdiel medzi produktovymi a procesnymi inovaciami

Deliacaciara medzi tymito druhmi inovacii méze by niekedsimi nejasna.
Prikladom produktovej inovacie m6zetbgovy design auta, novy pémvaci baléek
alebo novy druh domaceho kina. Zmena vo vyrobnargse alebo zariadeni pouzitom
pri vyrobe auta alebo doméaceho kina alebo zmenadbsabe viizovani poistnej
udalosti je zase prikladom procesnej inovadik:, |., - Rydvalova, P., - Zizka,
M.,2005)

Vyrobkové inovacie
Vyrobkové inovécie su zamerané na:

» na zdokonkovanie parametrov a vlastnosti uz vyrabanych vyoapk
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* na vytvorenie celkom novych vyrobkov, zaloZenych novych konStruiych
koncepciach a principoch uspokojujucich nové potmikaznikov.

Cidlom vyrobkovych inovacii byva n&stejSie snaha podnikéiter o
zachovanie trhového podielu, zvySenie ziskovostbakurencieschopnosti organizacie
a zabezpeenie novych trhov. (Koletik, J - KoSabkova, L., 2008)

Z dlhodobého fadiska plati, Ze vyrobkové a procesné inovaprevadza
pokles zamestnanosti. Zavadzanie inovacii a Wuga sa automatizacia vyroby sa
niekedy povazuje za hrozbu pre existujuce pracawigsta. Neda sa vSak exaktne
dokaza, Ze aplikacia inovacii by mala negativny vplyviravei zamestnanosti. Meni
sa len Struktura pracovnych miest. SamozrejmesimivyZadujucich len zékladné
vzdelanie so zakladnymi zmog’ami bude ubuda ale zarove sa budu vytvarta
pracovné miesta vyZadujuce vysSie vzdelanie. Pasdinspracovatského priemyslu
k informatnym sluzbam povedie k ekonomike zaloZenej mée strojovom, ale na
intelektualnom kapitale. To vytvori viac pracgum miest a zvySi geografickd
mobilitu jednak v ramci jednotlivych krajin, deak medzi nimi (Zajac, S., 2004)
Technologické inovacie

Technologické inovacie - prindSaju zlepSenigastého procesu vyroby alebo
Uplne nové technoldégie.

- Podnik je k nim v&Sinou dotl&eny nutnosou zabezp#@t obnovu vyrobného
zariadenia.

- Dalsim pripadom je nabidka iZaeni na trhu, ktoré zvySuje vyrobnu kapacitu,
zlevnuje vyrobu a pod. (34l., - Rydvalova, P. - Zizka, M., 2005).

Medzi technologické inovacie mézme zaradi

mechanizéné inovécie,

automatizaciu (vyléeniel'udi z procesu vyroby)

chemizéciu,

biologizéaciu,

o & 0 bdE

Energetizaciu — zmeny technologie s’oim Uspory energie.
Marketingové inovacie

Ako uvéadza internetovy portal www.government.gow2R08), marketingové
inovacie zamaju zavadzanie novych marketingovych metéd. TietdZzun zaltnat
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zmeny Vv dizajne produktu a v baleni, v propagaoiidpktu a jeho umiestnia, ako aj
v metodach cenovej tvorby a sluzieb.

Pod’a portalu statistics marketingova inovacia je enpéntacia novej
marketingovej koncepcie alebo stratégie, ktora yemamne odliSuje od existujucich
marketingovych metéd podniku a nebola predtym pgauA/yzaduje to vyznamne
zmeny dizajnu alebo obalu produktu, umiestnenialyktov, propagacie alebo cenovej
tvorby produktov. Nezahaju sa sezénne, pravidelné a ostatné rutinné zmeny
marketingovych metdéd.

Organizané inovacie

Organiz&na inovacia je implementacia novych alebo vyznamnyenien
v Strukture podniku alebo v metdédach manazérstweayéh zamerom je zlepSspdsob,
realizator vyuziva poznatky, zlepSkvalitu vyrobkov a sluzieb alebo efektiviios
pracovnych tokov.

Organiz&né inovacie zahmaju vyznamné zmeny podnikéiskej praxe,
organizacie pracovnych miest alebo vonkajSiadtakinv, s cibom skvalitnt’ inovativnu
kapacitu podniku alebo charakteristiky vykonnoako napr. kvalitu alebo efektivrntos
pracovnych tokov. Organizaé inovacie zv§ajne zahhaju zmeny viacerychéasti
dodavatéského réazca a su menej zavislé na technolégiach ako imeyéocesu.

1.4.6 Zdroje inovacii

e

inovanu ¢innog’ je teda systematické skimanie oblasti zmien, ktd2u by zdrojom
podnikat&skych prilezitosti.Podnety pre indvey proces mozno nachadzavo
vedecko-technickom rozvoiji, ktory je vysledkom ztkiého a aplikovaného vyskumu,
vo Vvyvoji ¢i prostrednictvom transferu technolégii. Rovnak@akv&enné inowmé

podnety mozno identifikowavo vnutri organizécia ako v jej vonkajSom prostred
Zdroje vo vnutri organizacie:

1. netakané udalosti,

2. rozpory,

3. inovacie vychadajlce z potrebyitého proccesu,

4. zmeny Struktary odvetvia alebo trhu,
Zdroje mimo organizacie

5. demografické faktory,
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6. zmena v pdade na svet, naladach a vyznamoch

7. nové znalosti ( Bolekova, M., 2008)

1.4.7 Inovany proces
1. Tvorba invencie
- fAza generovania idei,
- faza prieskumu,
- fAza podnikatskej analyzy
2. Tvorba inovacie
- faza pripravy inovaého programu,
- faza vyskumu a vyvoja
- faza vyroby
3. Diftzia (prenikanie inovacie)
- faza komercionalizacie
- faza vyuzitia
(Kadar, G. — Vida, M., 2007)

Inovany proces v malom a stednom podniku je rozvinutigcheziho
inovatniho podnetu, ktory sa \alSich fazach procesu musi transformowio
konkurernych vyhod nového produktu — jeho vysokej kvaliprijate’nej ceny a
dobrého n&asovania jeho vstupu na trh. Indmg proces je ucelenym procesom, ktory
zahmha cinnosti od vyskumu, az po aplikaciu jeho vysledka® po ich komené
vyuzitie, a preto je nutnd spoluprdca pdnikd’'@simi partnermi. NajvyznamnejSimi
partnermi pre vyvoj inovacii su zakaznici, dodaliateale aj spolupracujice univerzity.
(J&, |. - Rydvalova, P. - Zizka, M., 2005)

1.4.8 Inovane rady (stupne)

Ulohou inovanych radov je diferencovaa klasifikova’ inovacie z fiadiska ich
obsahu a vyznamnosti. Toto rozliSenigu aku vyznamna's zmeny nadobudol

existujuci vyrobok, sluzbadalSie sluzby inovovania.

Najnovsia kategorizacia rozliSuje celkovo 10 inowah radov, ktoré vysoko

koreSpondruju s realitou

- inovacie minus prvého radu
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- inovacie nultého radu,

- inovacia prvého radu - inovacia 6smeho radu. (oP.-DupBA., 2008 )

1.5 Podniky ako nositelia inovacii

Za nositéa inovacii je v trhovej ekonomike povazovany podtaksky sektor,
najma malé a stredné podniky, ktoré predstavujinagmucas’ ekonomik rozvinutych
krajin. KefZe podnikateésky sektor zavadza a vyuZiva inovacie v novyclowyich
produktoch, technolégiach a sluzbach, pre igouavykonnog ekonomiky je zdravy
podnikat&sky sektor rozhodujacim faktorom. V znalostne] ekmike sa inovéné
podniky stavaju aj délezitym atributom konkurenclesgpnosti. (Borovsky, J. - Gal, P.,
2005)

Slovenské podniky sa nachadzaja v prostredi, k&@évyznauje rastucou
otvorenogou trhu a integraciou ekonomik. To ma& za néasledatasianie vyznamu
vzajomného porovnavania jednotlivych podnikov, kraq regionov. (Vida, M., —
Kadar, G., — Kadarova, J., 2009

Podniky teda musia byt konkurencieschopné. Koniaieschopnas podniku
vychadza z jeho konkurémej vyhody.

V skasnej konkuretnej situacii na svetovych trhoch sa stava dominantn
faktorom konkurencieschopnosti rychfos akou firmy sa schopné predstaviovy
produkt, preom rychlos je mozné oddeliod kvality. Je s€ag’ou snahy o uspokojenie
zakaznika, patri tiez ako kvalita do kategorie koekénych vyhod. Tuto poziadavku je
mozné vo vnutornom prostredi firmy predstaako poZiadavku na skrateniasového
rozpatia medzi vznikom ino¢aého nametu a jeho realizaciou — vstupom nového
produktu na trh. (Toman, M, 2005)

Podniky su schopné konkuravavojim trhovym superom, ak dosiahnua trvaly
rast pracovnych sil a &fsne produktivity. Uvedené  determinanty
konkurencieschopnosti si zdanlivo odporuju a toméajz kratkodobéholadiska. Z
dlhodobého Padiska zapajame do procesu tvorby konkurencies&j@pratégiel’alSie
faktory, ako je Urowe inovacii a s tym spojeny vyvoj inforriaych systémov
podnikov, vzdelavanie zamestnancov a podobne. Tagtory umozuju znizt naklady
na jednotku vystupu a zlepSuju tak s tym suvisikmokurencieschopnégpodniku pri
porovnavani s ostatnymi firmami. )&, - Rydvalova, P., - Zizka, M., 2005)
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Grant, R.M., Neupert, K.Edefinuje konkuretnu vyhodu ako schopnogirmy
dosahové na ugitom trhu vySSiu mieru ziskovosti nez jej konkuierZaklad pre
vybudovanie tejto schopnosti sa méze nach@dmatri firmy aj mimo firmy. Jednou z
konkurergne] vyhody je konkureimd vyhoda z inovacie. Inovacia nielen vytvara
konkurena vyhodu, ale umadaitije aj zru& konkurekna vyhodu ostatnych firiem.
(Kiniglerova, E., Novy I. a kol. 2005)

V pripade, ak chce podnik dosiattrkonkurerni vyhodu z inovéacie, je tomu
potrebné prispésobimanazment, podnikovu stratégiuypodnikovu kultdru a zamyslie

sa had moznesu vnatropodnikoveého vyskumu.

1.5.1 Inovany manazment

Uspesnas podnikatéskych stratégii navzajom si konkurujlcich firiem je
podmienena tym, do akej miery dokaze kazda z nidjspod tradéného pdaatia
manazmentu podnikdiekych aktivit, ktoré zdoranju efektivnos produkcie v spojeni
s elnog’ou marketingu a predaja, k jeho novému komplexnpoiatiu, zalozenému
na osobnej iniciative a tvorivych pristupoch kazugdnacovnika firmy smerujuca k
ziskaniu ukitych, konkurentmi nenapodobit@ych vyhod. Cesta k ziskaniu
pozadovanych konkurénych vyhod je dnes spajana s inovaciami. Uspadovacia
dokaze pozornaoszakaznikov priputana dihSiu dobuwo vedie k aspio docasnému

posilneniu konkuretnej pozicie firmy. (Pitra Z., 1997)

Manazment inovacii je uceleny manazérsky nastm@ efektivne riadenie
procesov inovacii v podnikdtskej jednotke. Hlavnou ulohou a boen manazmentu
inovacii je racionalne a efektivne riddnovacie, ktoré rychle pruzne reflektuju potreby
zdkaznikov v harmonickom sulade s potrebami vyreb&tysledkom komplexnych
inovatnych akcii st vyrobky a sluzby s maximalnou hodoopoe zékaznika. \r&u
tlohu tu zohrava timova praca, tvorivy duch a itaal(Kolertik, J., KoSabkova, L,
2008)

Je vémi dolezité, aby si manazéri v jednotlivych podrikouvedomovali
dblezitos inovacii. Dobrym prikladom jéeska spolénog’ Linet, s. r. 0. Ktorej riadite
Zbyrek Frolik je presvegeny, Ze vysledkom inovacie by maltbprodukt, ktory sa
stane predmetom zakaznikovej tuzby. ,Lebd k® nigom tlzite, ste ochotni za to aj
viac zaplatf,” dodava. Dnes je spolnos’ jednym zo svetovych lidrov vo svojom
odbore. (http://podnikanie.etrend.sk, 2006)
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1.5.2 Proinova&na kultura

Ako uvadza internetovy portal www.riadenie.sk (2D@rganizéna kultura je
subor zakladnych predpokladov, hodndt, postojovodem spravania sa, ktoré su
zdigané v ramci organizécie a prejavuju sa v mysleitént a spravani sélenov
organizacie a vo vytvoroch materialnej a nemateejgbovahy.

Pre podniky, ktoré si zvolili stratégiu inovacié ¢gharakteristicka tzv. inovaa
podnikova kultara, pre ktord je typicka zmenagenie, pruznag tvorivos’,
vyvoj.Podnikova kultdra vyraznym spésobom ovpliye tvorbu stratégie, ako aj jej
implementaciu. (Simkova, H.,)

Prostredie v organizacii by malo tbptvorené a malo by podporavakcas’
zamestnancov. $asne tu musi pano¥achota poskytowazamestnancom relevantné
Gdaje a informacie¢o sa prejavi v tom, Ze zamestnanci budld schopnidizse
prispevd k vykonavaneginnosti. Tieto prvky v svojom celku prispievaju ktvoreniu
spravneho prostredia. Je prirodzene zloziféigkieto prvky v ramci firemnej kultdry,
ktora podporuje nové myslienky a inovacie, s vysokeoovnou Struktary, discipliny a
rutinnych postupov nevyhnutnych pre vyrobu a paskghie kvalitného zakaznického
servisu. Nie vsSetciclenovia organizéného timu budu rovnako schopni v oboch
aspektoch podnikania. Vieme, Ze z tohto dovodihgrakteristickym znakom timu, Ze

sa sklada z jedincov, ktori sa vzajomneidajii. (Adair, J., 2004)

1.5.3 Vnutropodnikovy vyskum

Manazéri mnohych podnikov, vedeni snahou Zmaklady svojich firientasto
zastavaju nazor, Ze podnikovy vyskum je zbgton nakladovym Utvarom a Ze jeho
tlohu je mozné nahratitransferom technolégi, vhodnou ligerou politikou. Tento
postoj je nielen mylny, ale nebezpe ohrozuje rozvoj budulcich konkuteych
schopnosti firmy. Pri absencii vlastného podnikavefskumu nedokaze ziadny podnik
inovova’ adekvatne rychlo a firma sa tak sama, chybnym adabtim viastného
manazmentu, zbavuje moznosti ziskatencialnu konkuremu vyhodu z toho, Ze prva
predstavi originalnu inovaciu na trhitra, Z., 1997)

Zakladnou ulohou podnikového vyskumu a vyvoja geidd’ inovaciu uspesne
na cidovy trh. Pracovnici vyskumnych a vyvojovych Gtvafomy sa musia v r6znych
Stadiach inovéného procesu, prebiehajuceho vo firme, spolugatliea vzniku nového
produktu v synergickej previazanosti s po6solfnasd’alSich organizénych Gtvarov
(marketing, vyroba, financie,...). (Ko¥aM., — Sabadka, D., 2004)
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1.5.4 Inovana stratégia vo firme

Inovacie zahiaju zlozitos a zmeny — v technoldgii firmy, v ich organizaciva
ich ekonomickom prostredi. V dosledku toho §asto obtiazne identifikova
technologické prilezitosti a hrozby, definévaovainé stratégie a predvitlaysledky.
Neexistuju tu totiz Ziadne riadiace recepty a mgesirktoré by garantovali uspech. Vo
vSetkych pripadoch hraje kritickd rolu schopho&it’ sa zo skdsenosti a z analyzy. Ako
ukazuje odborny vyskum aj skldsenosti su 3 zaklaohggediencie podnikovych
inovainych stratégii:

1. pozicia firmy v porovnani s poziciou konkurentoedrhak v zmysle ich
produktov, procesov, technolégii a jedna ladiska narodného systému inovacie, v
ktorom firma p6sobi.

2. Technologické cesty, ktoré sa vo firme otvaraju PMedlom Kk jej
nazhromazdenym znalostiam, schopnostiam a vzniikajgdlezitostiam.

3. Organiz&né procesy, ktoré firma pouZziva, aby integrovalatsgické poznatky
medzi svojimi produknymi fuknénymi Usekmi a produktovymi diviziami. (Tidd, J. -
Bessant, J., - Pavvitt, K., 2007)

Firma sa musi riadiinovatnou stratégiou pri ladani odpovede na podstatnu
otazku: Do akych produktov, technologii a trhov dmestnej investova svoje
obmedzené zdroje? Inauaa stratégie je preto neodddliteu skas’ou podnikatéskej
stratégie firmy v rychle sa meniacich podmienkagjhvpnkajSieho prostredia (okolia.
Pispdsoli sa zmenam vo svojom okoli, znamena, Ze taktieZnidornom prostredi
firmy musi d6js k zmenam, ktoré mozné stne charakterizovaako:

- zmeny v chapeni manazmentu,
- vytvorenie novych modelov organizgho usporiadania firmy,

- rozvoj tvorivych schopnosti pracovnikov,

- nove Specifikované ciele a poslanie firmy. (Zawskd., 2003)

1.5.5 Inovany potencial podniku:

Inovany potencial podniku je v podstate jeho internoarakteristikou. Pre
jeho rozvoj su vSak potrebné objektivizované ukatele, ktoré umoznia identifikova
kritické miesta, respektive vyuziv&onkurerknu vyhodu.lnovény potencial podniku
sa dotyka vSetkych oblasti podnikového prostrédiedzi najdolezitejSie patria:

1. Vyrobky (sluzby)
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Vyrobné (realizéné) procesy
Dodavatéské vzahy

Marketing, predaj

Organiz&ny systém, riadenikudi
Finarené riadenie

Informainé technoldgie

© N o O B~ WD

Spolupréaca v stach Kovas, M., — Sabadka, D., 2003)

1.5.6 Rozdelenie podnikov pdth inovatného potencialu:
Pod’a Studie Eurépskej unie mozno rozdgdod’a inova&ného potencialu malé
a stredné podniky do Styroch kategorii:

1. Technologicki inovatori.

Su to novozalozené podniky, ktoré sa snazia zalpdilnikanie na inowaom
napade typu vysokych technoldgii. Orientuju sa asnad inovanu ideu a prekonanie
deficitu v inov@&nych kapacitach. V pripade Uspesnosti dosahujllyyest, alebo su
akviziciou implementované do Rlgych podnikov. Charakteristickym znakom je vysoka
miera rizika typu ,uspech alebo zanik".

2. Technologicky orientované malé podniky.

Vyznaiuju sa podnikanim v technologicky néngch oblastiach. Specializacia
im umoziuje UspeSne podnikav oblastiach novych materidlov, testovania a
skuSobnictva, dizajnu, inforraych technoldgii a pod. Zakaznicka orientacia uimge?

ziskanie adekvatneho trhového podielu.
3. Potencialne inovativne malé podniky.

V aktualnom stave nedosahuju inéwé vykony, existuje vSak prilezitbdostal

ich do inové&nej pozicie. Potencionalni inovatori maju nasledbgznaky:

V podniku pdsobia pracovnici s univerzitnym vzdétarz technickych,

ekonomickych a prirodovednych oblasti,

Maju alebo pripravuju unikatny produkt pre vyrobu,

Orientuju sa na noveé poziadavky zakaznikov,

Rozvijaju spolupracu s univerzitami a inymi vyskuymm a vyvojovymi
organizaciami

Vyuzivaju vlastné alebo transformované patenty.
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4. Neinovativne podniky

Podnikaju Standardnym spdésobom so zameranim n&e nizdklady a

racionalizaciu zdrojov. Ich charakteristické znaky
Pouzivaju Standardné (normalizované) vyrobné psoces
Nemaju rozvinutl spolupracu s in@vmi organizaciami,

- Nemaju Ziadne vlastné vyvojové kapacity,

« nepredavaju inovativne produkty. (K@éy#., — Sabadka, D., 2004)

1. 6. Univerzity a vyskumné institucie ako nositedi inovacii

Prave univerzity sa stavaju no$ite a predovSetkym tvorcami novych
inovanych  myslienok, ktoré mézu vyrazne podporbzvoj celého regiénu. Ide
predovSetkym o to, aby jednotlivi regionalni akigkiivnejSie vzajomne kooperovali vo
vacSej siinnosti prave s univerzitami a vedecko-vyskumnyemtcami. Institacie ako
univerzity a vyskumné centra vytvaraju poznatkigbe technologicku infrastrukturu
miest. V tejto svislosti je ddlezita predovsetkpuodpora vedy a vyskumuCéjka P.,
2007)

Investicie do vzdelavania, vedy, vyskumu a inovsige prindSaju svoje efekty s
urcitym oneskorenim, ale ich prinos pre sgolog’” ako taku je nepopierdiey. (Frank,
K., — Kozovsky, D., — Riova S.,)

Dospelo sa k vieobecnej zhode, Ze rdjwé vyzvou, ktorejéeli EU v oblasti
inovacie jej neschopntplne vyuzi' a zdi¢at’ vysledky vyskumu a vyvoja a nasledne
ich premietnd do ekonomickych a spalenskych hodnét. Eurépa by nemala len
vybudova' tri uhly svojho ,znalostného trojuholnika” (vzdehknie, vyskum a inovacie),
ale aj posilni mosty medzi nimi. To zodpoveda aj zisteniam exygrskupiny pre vedu,

vyskum a inovacie(Oznamenie komisie eurépskej rade, 2006)

Jan Fige tvrdi, Ze dialég a partnerstvo medzi svetom vadeiéa a podnikania
by malo by stalym javom. Jednoducho, ak absentuje tentogliala’ah, straca aj jedna
aj druha strana. Ak je rozvinuty, obe strany prajad®dpovede, inSpiracie a vzajomnu
podporu. Na jednej strane Skoly, osobitne univerzily mali ponuké vzdelanie
a kvalifikaciu, ktoré su relevantné precaéné potreby trhu prace, na druhej univerzity

prave tejto kurikularnej obsahovej zmene moézu nagsrFigd’, J., 2009)
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1.6.1 Vyskum a vyvoj v podmienkach SR

V naSich podmienkach dochadza k poklesdtypgracovnikov vo vyskume a
VyVoji, najma vo verejnom sektore a na univerzit&tpraca vedecko-vyskumného
pracovnika sa stava, hlavne pre mladychudi malo atraktivnha. S nedostatkom
financnych prostriedkov vo vyskume a vyvoji sa spaja agtarana a nedostaie

rozvinuta infrastruktara pre inovacie a potrebpofmovy.

V SR sa c¢asto poukazuje na nedosi&aié finakné zabezpgenie vyskumu a
vyvoja ako na zakladny problém zvySovania inovaistn Samotné zvySenie vydavkov
na vyskum a vyvoj nie je dost@toym rieSenim stasnych problémov. Predtym nez
dojde k ich zvySeniu treba prehodmiotiely systém financovania vyskumu a vyvoja,
ktory potrebuje nevyhnutnu rekonstrukciu a zmeniel'@n reStrukturalizacie vedecko-
technickej infrastruktiry by malo Bydosiahnutie vySSej kvality a mensSej zavislosti
inStitacii od verejnych financii. Toto by sa malocelit’ tym, Ze by sa pri financovani
bral do Gvahy dopyt po vyskume a vyvoji zo strangiin. Kracovy vzah v inovatinom
systéme, t.j. wah medzi vyskumno-vzdelavacim systémom a podniknvidimi slabo
rozvinuty. Negativnhym doésledkom slabého prepojenieobnej a vyskumnej sféry je
nedostatdna ponuka vysledkov vyskumu a vyvoja vhodnych poené&kné vyuZitie.
(Linczényi, A. - Novakov4, R. 2008)

Ako uvadzaju Hospodarske noviny,(2006) zvéaz prieshyych vyskumnych a
vyvojovych organizacii zdruzuje v &isnom obdobi 30 vyskumno-vyvojovych
organizacii. V ramci ich organizacii pracuje vySes@ pracovnikov. VZladom na
zvySeny podiel vyrobnych a servisny@mnosti v suvislosti s ich podnikdtkou
orientaciou sa na vyskumny¢mnostiach podiéa asi 2 000 pracovnikov. To predstavuje
priblizne 13 percent z celkového g vyskumnych pracovnikov na Slovensku. Tento
stav povaZzujeme za nedostaté vychodisko pre zvladnutie dynamickejSich iriowah
zmien v priemysle. Sme toho nazoru, Zze&gtovyskumnych pracovnikov pésobiacich
priamo v organizénych zlozkach vyskumu a vyvoja v priemysle by maeddstavové
minimalne 30-percentny podiel z celkového ¢po vyskumnych pracovnikov na
Slovensku.
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1. 7 Inované prostredie v SR

Ako sa uvadza v NSRR na roky 2007-2013 z nover@b6 sa uvadza, Ze v
Slovenskej republike:
* sa neupldiuje v dostatdnej miere ucelend inovaa politika,
* kladie sa slaby déraz na aplikovany vyskum,
» uplatiuje sa zuzeny get explicitnych proaktivhych a systémovych in@wach
nastrojov v porovnani s krajinami EU,
* podiel vydavkov na vyskum a vyvoj z HDP je nizky
* nedostaténe je rozvinuty systém financovania vedy a techraky i vz’ah medzi
vyskumno-vzdelavacim systémom a podnikovou sfénaéistednym nizkym komé&mym
vyuzitim investicii vo vyskume a vyvoji,
* mobilita vedecko-vyskumnych pracovnikov medzime a praktickymi odvetviami je
nedostaténa a je nizka inovativnogiriem,

» sukromné investicie do vyskumu a vyvoja su nizkskanie Uverovych prostriedkov
na financovanie aplikovaného vyskumu, vyvoja a #&wk je obtiazne. (Nérodny
strategicky referefmy ramec 2007-2013)

Bu¢ek uvadza, Ze pozitivhe treba hodtathahu riesi tato problematiku na
narodnej urovni,¢oho dbékazom su vypracované navrhy zakladnych dohktowe
vytvarajacich legislativne a vecné podmienky prestppné vytvorenie furtkiého
narodného inovaého systému, ktorého infraStruktaru budul tveribjekty podiéajuce
sa na uskutmovani inov&ného procesu v Slovenskej republike (Inine stratégia na
roky 2007-2013).

1.8 Zhodnotenie inov&ného potencialu SR polla eurépskych

Standardov

1.8.1 Hodnotenie inovéného potencialu poda European Innovation Scoreboard

Slovenska republika v rAmci hodnotenia Europ@aovation Scoreboard patri k
tzv. Catching-up krajinam. V porovnavani s 32 iki@ni skorila na 25 mieste.
Catching-up krajiny su charakteristické indmgm vykonom vyrazne pod priemerom

Eurdpskej Unie.
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1.8.2 Hodnotenie inovéného potencidlu poda European Innovation Scoreboard.
Urovei jednotlivych regiénov v ramci ino¢aého potencialu Huropean
Regional Innovation Scoreboard 2006):
Zapadné Slovensko na 171 mieste
Stredné Slovensko na 167 mieste
- Vychodné Slovensko 189 miesto

z 208 miest.
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2 Ciel prace
Hlavnym ci¢om prace je zhodndtivplyv inovacii na rozvoj vybranych podnikov.
Aby sa mohol tento cfenaplini’, bolo potrebné napltinasledovnéiastkové ciele:
- zhodnotenie inovaého potencialu regidnu v ktorom podniky pésobia
- zZistenie druhov inovacii uskuteenych v podniku
- zistenie dévodov pre uskuiwenie inovacii

- zZistenie spdsobov realizacie inovacii
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3 Metodika prace a metody skimania

Objektom skumania v ramci diplomovej prace bdlipindniky v Nitrianskom

samospravnom Kraji:

A. Agromont spol. s.r.o., zamerany na dodavky antdb technologickych

zariadeni pre hovadzi dobytok.
B. Pdnohospodarske druzstvo Vrable zamerané ndngimspodarsku
produkciu, rastlinnu aj ziv@Snu vyrobu.

C. VysokoSkolsky  paoohospodarsky podnik Kalany, zamerany
polnohospodarsku vyrobu, a to rastlinnu a &i8au. Taktiez na vytvaranie vhodnych

podmienok pre prax Studentov SPU v Nitre.

Pre zhodnotenie vplyvu inovacii na rozvoj v pdach boli vybrané nasledovné

hodnotené ukazovatele:

A. pre naplnenie prvého parcialneho Teieboli vymedzené nasledovné
ukazovatele:
- investicie do vyskumu a vyvoja v Nitriangk@amospravnom kraji
- pracovneé sily pésobiace v oblasti vyskumu a vywoNSK
B. pre naplnenie druhého parcialneho’gi®oli vymedzené nasledovné druhy
iNOVAcii: -- produktové inovéacie (zavedemievého produktu alebo zmena
existujuceho)
- technologické inovacie (mechanizacia, automatizéacia
chemizécia, biologizacia. energetizacia),
- procesné inovacie (nové vyrobné metdédy, nové daddisiae
metody, distribtné systémy, dopravné systémy, forma odbytu)
- inovéacie v oblastiludskych pracovnych sil (zmena &

zamestnancov, zmena firgme] motivacie zamestnancov, zmena

kvalifikacie zamestnacov)

- inovécie v oblasti manazmentu (zmena v orgamepsStruktire

podniku, zmena kompetencii)
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C. pre naplnenie tretiehidastkového cita boli vymedzené nasledovné dévody
realizacie inovacii:
- potreba zmeny vyplyvajucacmnosti/existencie podniku,
- zmena legislativnych podmienok,
- inSpiracia realizaciou vyskumu a vyvoja vyskumnynsitaciami
D. pre naplnenie StvrteRigastkového ciBa boli vymedzené nasledovné spdsoby
realizacie inovacii
-- vyvinutie inovacie vlastnym vnutropodnikaaywyvojom,
- spolupraca s inymi podnikmi na vyvoji inovacii
- nékup strojov a zariadeni,

- inovacie na zaklade spoluprace s univerzitami ainditaciami.

Zdroje informacii boli ziskané z:

A. dostupné knizné a internetové zdroje — ral (vypracovania prdiadu
literatary

B. Statisticky Grad Slovenskej republiky — na zhoenie vybranych
ukazovatéov inovaného potencialu Nitrianskeho samospravneho kraja

C. rozvojové dokumeety NSK — Regionalna inne stratégia, PHSR NSK za
Gcelom zhodnotenia vybranych ukazovate inovaného potencialu NSK

D. dotaznik a riadeny rozhovor s manazmentom vytanpodnikov — za
Ucelom zistenia stavu hodnotenych ukazokatepodnikov.

V diplomovej préaci boli pouzité nasledovné metody:

1. interpretacia vysledkov dotaznika a riadeného reahov podnikoch.

2. metdda analyzy — pouzitd pri hodnoteni interpratgeh vysledkov
dotaznika a riadeného rozhovoru v podnikoch. Jejledkom je
zhodnotenie firmy a ukazovditey vplyvajucich na jej rozvoj.

3. Metdda komparacie — pouzita pri komparécii vybrényodnikov v
hodnotenych ukazovdiech.

4. Dotaznik a riadeny rozhovor s manazmentom vybranyatinikov -

respondentmi dotaznika boli manazéri vybranych pain Obsahom

dotaznika boli vySSie uvedené ukazovatele zamedanéasledovnych
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oblasti: pristup firmy k inovaciam, uskdtené inovacie v podniku a ich
ciele, spolupraca s univerzitami a vedecko-vyskumninstiticiami,
spbésob realizacie inovacii, infordr@ zdroje inovacii financovanie

inovacii a bariéry inowmych aktivit.
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4 Vysledky prace

4.1 Nitriansky samospravny kraj a jeho inova&ny potencial

K vyznamnym faktorom ekonomického rozvoja regidpatria inovacie.
Predpoklad rozvoja maju regiony, ktoré maju inm¥apotencial. SEag’ou inovaného
potencialu je aj mnoZstvo finamych prostriedkov investovanych do vyskumu a vyyvoja
vedecko-vyskumné institlcie podporna infrastruktara.

Tato ¢ag’ prace je venovana vydavkom na vyskum a vyvoj v NSkedecko-
vyskumnému potencialu pédohospodarstva, aby bolparany inovény potencial
Nitrianskeho samospravneho kraja wpmhospodarstve. Zmapovanie potencialu je
dolezité pri zodpovedani otazkyo regidbn moZze ponukimiu podnikom v fiom

posobiacim.

4.1.1 Vydavky na vyskum a vyvoj a p&et zamestnancov v oblasti vyskumu a
vyvoja v NSK
Vydavky na vyskum a vyvoj su zékladnym ukazolate inova&ného

potencialu v ramci regionov.

Celkové vydavky ha vyskum a vyvoj
podla Gzemie a rok.
Vydavky na vedu a vyskum spolu, ¥ydavky na vyskum a vyvoj (EUR). (EUR)
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—
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Obr. 1 Celkové vydavky na vyskum a vyvay 8K
Zdroj: Statisticky urad Slovengstepubliky
Ako vidime na grafe, celkové vydavky v NSK su rizkej Urovni, pohybuju sa

v hodnote okolo 20 mil. eur.
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Dalsim hodnotenym ukazovéiten st bezné a kapitalové vydavky do vyskumu

a vyvoja v ramci NSK.

Vydavky na vyskum a vyvwoj - Statne zdroje
podla vwwdavky na vwskum a vyvoj a rok.
Nitriansky kraj. Vwdavky na vyskum a vyvoj (EUR). (EUR)
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Obr. 2 Bezné a kapitalové vydavkygiskumu a vyvoja v NSK
Zdroj: Statisticky urad Slovenskegpubliky
V rdmci beznych a kapitalovych vydavkov na vyskamvyvoj mézme vidie
nasledovné tendencie:
- bezné vydavky vysoko prevladaju nad vydavkami iéitymi.
- Podpora beZznych vydavkov vyskumu a vyvoja zo Stitregrojov v poslednych
rokoch sa zvySuje, kym v roku 2004 tvorila 58 %pku 2008 to je uz 71 %.
- Podpora kapitalovych vydavkov zo Statnych zdrojédvap&nu tendenciu. Kym
v roku 2004 bolo do vyskumu a vyvoja sa inveskoaD %, v roku 2008 to

bolo uz len 33 % vydavkov.

Beiné vydavky na vyskum a vyveoj podla éinnosti vWwskumu a vyvoja
podla é¢innosti ¥v¥skumu a ¥vyvoja a rok.
MNitriansky kraj, Vydavky na vyskum a vyvo] (EUR). (EUR)
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Obr. 3 Vydavky na vyskum gaddruhu¢innosti vyskumu a vyvoja v NSK

Zdroj: Statisticky urad Slovenskej rbfiky

Ked sa blizSie pozrieme na investicie do vedy a vyskupoda druhu
vyskumu, mdézme vidig Ze od roku 2006 nastal novy trend vo vydavkoclvyskume

a vyvoji, a to rapidne sa zvysili bezné vydavkyagtikovaného vyskumu.
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Pri hodnoteni inowmého potencidlu regionu je dblezité zhodnhot
zamestnancov pdsobiacich vo vyskume a vyvoji v NSK.

Zamesthanci vedy a vyskumu podla vednej oblasti

podla Yedna oblast’ a rok.

Nitriansky kraj, Zamestnanci vyskumu a vyvoja vo fyzickych osobdch kK 31. 12. (0)
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Obr. 4 Zamestnanci vedy a vyskyrad’a vednej oblasti

Zdroj: Statisticky arad Slovensiepubliky

Od roku 2006 nastal novy trend, a to vyrazné avigSeamestnancov vyskumu a
vyvoja v oblasti pddohospodarskych vi€d,znamena vyrazné zvysSenie potencialu pre
vyskum v oblasti p6dohospodarstva. Z hodnoteniagmiitrianskeho kraja vo ¥ahu
k Slovensku a ostatnym krajom vyplyva, Ze [diitsky samospravny kraj disponuje
dostaténou vyskumnou kapacitou, finama disponibilita vyskumu a vyvoja je vSak
nizsia.

V Nitrianskom samospravnom kraji sa postupne zigp$ituacia v oblasti
inovacii. Vyplyva to z hodnotenia vySSie uvedenyaktorov. Celkové vydavky na
vyskum a vyvoj sa zvySuju, tiez sa zvysuju vydadkyaplikovaného vyskumu. Tym sa
pomaly vytvarajua podmienky pre zlepSovanie Uroviyggskumu a vyvoja, a tym sa
zvySuje inovany potencial regionu. Pre podniky je prinosom, Zgokraiovani tohto
trendu im bude poskytnutych viac vysledkov vyskuamnuyvoja institlcii posobiacich v
regione.

Na druhej strane si vSak mbézeme vSithmegativny trend a to zvySovanie
podpory beznych vydavkov a zniZzovanie podpory l&mitych vydavkov. Pri
pokraiovani tohto trendu sa moZze tstde v oblasti vyskumu a vyvoja sa bude podpora
prilis zameriavé na financovanie bezného chodu vyskumu a vyvojazalpudne sa na

investicie.
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4.1.2 Vyskumna a vyvojova zaklatla NSK délezita v oblasti pédohospodérstva

Je tvoren&: univerzitami, Specializovanymi  praskami  SAV,
Specializovanymi  verejnymi vyskumnymi Gstavmi Sy@bn a sukromnymi,
podnikovym vyskumom a vyvojom.

Slovenska pknohospodarska univerzita sa zaobera sa najma ngkad
vyskumom. Vyplyva to jednak zo vzdelavacieho chemaka z profilacie fakult, ako aj
od moznosti ziskania finanych zdrojov z grantov, ktoré su viazané na stanéve
vyskumneé priority. V ramci SPU p0sobi eSte 8 préslovs celouniverzitnou
pbsobnotou a to Botanicka zdhrada, VysokoSkolskyrmmhospodarsky podnik, institat
biologickej bezpé&nosti a ochrany biodiverzity, pPoohospodarsky znalecky Ustav,

Balticka univerzita, Balticka univerzita, Porade@ésientrum legislativy EU.

Slovenska pinohospodarska univerzita moZze ¢knnosti podnikov prispig

spolupracou na vyskume.

Vyznamnu ulohu WalSom vzdeldvani pini Agroinstitat Nitraj. vzdelavacie,
poradenské a kongresové zariadenie Ministerstvatmispodarstva SR, Vyskumny
Ustav Ziv@isnej vyroby v Nitre, Belové plemenarske zariadenie v Nitre, Ustav
genetikky a biotechnolédgie rastlin, Vyskumny ustkonomiky pdénohospodarstva
a potravinarstva.

VSetky tieto institucie realizuju vyskumné a vyoeg aktivity. Ichéinnog’ je
zamerana do rbznych oblasti. Kazda institucia diso know-how, ktoré moze
napomo6€ podnikom v ickeinnosti a podpoti podniky v inov&nych aktivitach.

Vyskumny Ustav Ziv&iSnej vyroby v Nitre mbzZe prispienajma k rozvoju
polnohospodarskych podnikov, a to v oblastiach gepetfgzioldgie, Fachtenia,
reprodukcie, biologickych technoldgii ako aj tedtyna chovu hospodarskych zvierat.
Ustav vykonava zakladny aj aplikovany vyskum aireéhé overenie v uzivateke]
sfére. Disponuju know-how, ktoré by lpmhospodarske podniky mohli vytizivo
svojej kazdodennej praxi.

Dalsimi subjektmi zameranymi na Zziignu vyrobu su Eelové plemenarske
zariadenie v Nitre a regionélne stredisko v Nil®ré vykonava kontrolu Uzitkovosti
hospodarskych zvierat, ktora sjpa predovSetkym v priebeznej kontrole dodrziavania
technologickych postupov pas odchovu a chovu hospodarskych zvierat, zalagpe

tieZz poradenstvo v tychi®nnostiach.
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Ustav genetiky a biotechnoldgie rastlin, ktorjosantuje na rieSenie aktualnych
problémov genetiky a l'achtenia rastlin (vybranych druhov 'mohospodarskych
plodin, lesnych a ovocnych drevin). Aplikaciou mageh biotechnologickych metéd
sa vedecké zameranie Ustavu rozSirilo o problemnatiotechnologii a génového
InZinierstva.

Agroinstitat Nitra je vémi dobra platforma pre uskutitovanie Skoleni v
r6znych oblastiach, vhodnym prinosom pre podniknbghli byt prave Skolenia z
oblasti inovacii v pédohospodarstve dke ide o vzdelavacie zariadenie Ministerstva

podohospodarstva.

Pri hodnoteni inovmého potencialu NSK v oblasti pédohospodarstva na
zaklade existencie VV institucii m6zme povédee v Nitrianskom samospravnom Kkraji
nachadza J&ni dobré infrastruktira vyskumu a vyvoja v oblgsidohospodarstva,
region disponuje ikym mnozstvom vyskumnych instittcii, ktoré sa vénsirokému

spektru oblasti.

4.2 Pristupy k inovaciam v podnikat&skej sfére

V tejto ¢asti diplomovej prace sa zaoberame vybranymi padinikhodnotenim
ich inovaného potencialu a vymedzenim silnych a slabycmelt v oblasti inovacii.

Ku kazdej firme su priradené aj konkrétne navrie/zvysenie jej rozvoja.
4.2.1 Firma Agromont Nitra, spol. s r.o

Firma Agromont Nitra je Specificka fianwvo svojom odbore, pretoze ako jedina
v SR dodava a zabezpge montaz technologickych zariadeni pre hovadbiythik a
z&rovei vypracuva navrhy ucelenych systémov chovu hovadzimbytka.

Firma vznikla v roku 1990 ako zdruzZenie fyzickyadbb. Na technoldgie tenée
pre dojnice sa zala zameriavav roku 1993, k& sa na Slovensku ¢ala prestavba
vazného ustajnenia krav nalmeé ustajnenie. Rok 1993 bol pre firmu vyznamnym
rokom, pretoze firma sa stala vyhradnym dovozcoahrtelogie dojenia a chladenia
Boumatic. Technologia pochadza z USA. V roku 195biskuténilo rozSirenie firmy v
ramci ktorého zmenila aj priestory v ktorych pésmbMomentélne pbsobi na Juznej
ulici v Nitre. Postupne firma vyvijala svoju ponukuzastabilizovala svoje postavenie
na trhu. Déraz kladie najma na kvalitu ponukanycbdpktov a taktiez aj servis

produktov. V roku 2002 bol zmeneny nazov firmy ngrdmont Nitra, spol s.r.o.
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Predmetonginnosti firmy sa :
- dodavky dojacich a chladiacich zariadeni
- navrhy ucelenych systémov chovu
- dodavky dezinfeénych prostriedkov
« klima v mastali
. technoldgie do mastali
- dodavky ostatnych potrieb pre kravy'alSie kategorie zvierat
Neoddeliténou si@ag’ou firmy Agromont je poradensk@nnog’ pre fyzioldgiu
zvierat v nadvéznosti na dané technolégie. (wwvaiagnt.sk, 2010)
Vo vedeni firmy pésobi mlady dynamicky kolektivioky je nakloneny

inovaciam a inovénému mysleniu.

4.2.1.1 Vysledky dotaznikového prieskumu usknémého vo firme

Podnik si uvedomuje délezitbgmien vo firme. Na otazku aky vyznam priklada
firma zavadzaniu inovovanych sluzieb, produktovastppov v ramci podniku firma
odpovedala, Zze su délezité pre uspesSné fungopaxieiku.

Inovacie ako délezity faktor pre rozvoj firmy balivedené z nasledovnych
dovodov:

1. zvySenie obratu firmy, a to najmé prerazenim novgobduktov na novych
trhoch.

2. vysoka urove uspokojenia dopytu zakaznik&je nevyhnutné zmetiponukany
produkt kvoli zakaznikovi

3. inovécie zbavia firmu stereotypu, to znamena, Zezanestnancom bude
umoznena zmendg podnieti ich kreativitu a vZdy sa bud&itunové veci.

Firma pripravuje inovacie aj v najblizSom obdobktpZe chce znova reagava
na meniace sa podmienky na trhu. Momentalne jefpeana potreba zmeny v ramci
manazmentu aj v oblastfudskych zdrojov, najmad z doévodu znovurozdelenia
pracovnych uloh jednotlivym pracovnikom z&lom zvySovania efektivity fungovania
firmy.

Firma uviedla, Ze pre jgjinnog’ nie je potrebny vnutropodnikovy vyskum,
pretoZze nie je tak nastavena na jednej strane arulaej strane vSetky potrebneé
vyskumné ulohy sa uskutoia v zahranii. Firma inovuje sp6sobom transferu novych

technologii zo zahratia.
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Co sa tyka Basti zamestnancov firmy na vzdelavacich aktivitéfitma to
vhima nevyhnutni £’ jej fungovania. VyZzaduje, aby zamestnanci malidywz

aktualne informéacie o diani v odbore.

Podnikatéské prostredie a inovacie

Trh a region v ktorom podnik pdsobi

Firma pociuje zmenu, ktora sa deje v podnikateom prostredi a ktora ju nuti
robit’ stale vé@Sie mnozstvo zmien. Firma je vSak pruzna a prigpdgosa zmenam
rychlo, ¢o z nej spravilo firmu s Jeni dobrym menom a pevnou klientelou.

Zhodnotenie dblezitosti faktorov konkurencieschaginpodniku

Za najdoélezitejSi faktor konkurencieschopnosti mfr uviedla kvalitu
manazmentu. "Kvalitny manazment, ktory sleduje gimgrv ramci podniku aj potreby
externého prostredia je nevyhnutnodasiou zdraveho fungovania podniku”, uviedlo
vedenie podniku.

Dalsimi faktormi, ktory firma uviedla ako déleZitéepkonkurencieschopnige
kvalifikovana pracovna sila a investicie tladského kapitalu. Do tejto oblasti podnik
investuje réznymi spésobmig¢i uz vytvorenim ¢o najvhodnejSich pracovnych
podmienok alebo taktiez ¢ag’ou svojich zamestnancov na réznych vzdelavacich
aktivitach.

Dalsim faktorom konkurencieschopnosti je kvalitadorktov. Vedenie podniku
je zamerané nielen na predavanie kvalitnych tedyiiol ale taktiez aj na vysoko
kvalitny a Specializovany servis ponukanych produkt¢im si vybudovala meno
kvalitnej a spbahlivej firmy.

Vzdeldvanie  zamestnancov  uzatvara t panajdélezitejSich  faktorov
konkurencieschopnosti. Podnik nevyhnutne potrebypee svoje fungovanie
kvalifikovanu pracovnu silu.

Schopno$ inovova firma neuviedla medzi 5 najdbleZitejSich faktorov
konkurencieschopnosti podniku.
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Reqidn a inovécie

Tab. 1 Zhodnotenie ino¥aeho potenciélu regionu firmou Agromont

Ponuka novej technik§i technologie Nedostatod
Dostatok kvalifikovanej pracovnej sily Dostata
Dostatok prostriedkov na podporu inovadii Nedostaio

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznika

Firma nevnima dostatok techniky a technolégieegidne v ktorom pdésobi.
VSetku svoju ponuku ziskava zo zahtgni

V oblasti kvalifikovanosti pracovnej sily sa polnryjadril, Ze je spokojny s
kvalifikdciou pracovnej sily v regione, dokoncasteetdva so schopnejsifud’mi ako
v zahranti.

Firma vnima najma nedostatok prostriedkov na pndpwvacii

Spolupraca v univerzitami a vedecko-vyskumnymiiiaSiami

DalSia otazka bola smerovana k spolupraci firmy slee&o-vyskumnymi
intitdciami. Firma nepovaZuje za dbéleziti spolepré univerzitami a vedecko-
vyskumnych institiciami pésobiacich v ramci Nitrskeeho samospravneho kraja z
nasledovného dovodu: ponuka univerzit a VV institticramci odboru podnikania
firmy je nedostaténa. VSetky technoldgie, ktoré firma ponuka na trbiu technologie
pochadzajlce zo zahrdia a su vyvinuté na vysSej Urovni, akou sa zaobarajverzity
a VV institacie v kraji. V zahrafi podnik spolupracuje s vyskumnymi podnikmi a
vedecko-vyskumnymi institiciami.

Firma uviedla, Ze spolupraca bolaca skor op&gnym smerom, a to Ze
univerzita oslovila firmuc¢i by neuskutonila Skolenie pre jej Studentov v oblasti
diagnostiky dojarne.

Firma nejavi zaujem o ponuku univerzit a vedegkskumnych institacii v
ramci regionu.

Inovacie v podniku

Podnik v sledovanom obdobi uskénd nasledovné druhy inovacii:
1. produktové inovacie,
2. procesné inovécie
3. inovécia v oblastfudskych pracovnych sil
Najv&sSiu snahu podnik venoval oblasti inovacii produktdedZe zmena

produktov ich robi pruznymi pri reakcii na dopyt tniau.
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Produktové inovéacie

V obdobi rokov 2004 — 2009 firma zaviedla viacémne novych produktov.
Ide o chemické produkty technologické produkty, ktoré zahrnula do svgepuky.
V ramci produktovej inovacie sa ponuka firmy viaamerala na ponuku novych
technologii.
Procesné inovacie

V priebehu sledovaného obdobia firma inovovalardepy systém. Firma dlho
uskut@novala logistiku dodavatskym spésobom. Momentalne ma firma vlastné
rozvozové auto a logistika je v kompetencii firmy.

Pri tejto procesnej inovacii nebola uskirtena Ziadna marketingova inovacia,
ale bola uskutinena inovacie v oblasti pracovnych sil.
Inovacie v oblasti pracovnych sil

V désledku procesnej inovacie pribudli do podnitwaja novi zamestnanci,
ktori boli zamestnani v oblasti logistiky. Podnikiez zabezpél troch kvalifikovanych
chladiarov, taktiez zmenil fingna motivaciu servisnych pracovnikov aj obchodnych
zastupcov firmy.

Kazda inovacia v podniku bola uskémbena s uiitym cielom. Preliadny
zoznam cieov a inovacii najdeme v Tabke¢. 2.

Tab. 2 Ciele inovacii v podniku Agromont

Snaha o zachovanie pozicie na trhu Produktovéaiiav
Snaha o ziskanie novych trhov Produktova inovacia
Zabezpeéenie zvysenia ziskovosti podniku Produktova in@sac

procesna inovacia

Zvysenie kvality produktov Procesna inovéacia
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznika

Informasné zdroje inovacii

Podnik najastejSieerpa informacie o inovaciach z nasledovnych zdrojov
z inej zahraémej firmy.

zo zahraninej vyskumnej institacie.

z odbornej tlae, televizie, rozhlasu, internetu

od svojich dodavatev.

a kr 0D e

Profesionalne konferencie, stretnutia, seminareksfmpy
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Impulzy k uskuténeniu inovacii

NajéastejSim impulzom k uskutoeniu inovacii v podniku je potreba zmeny
vyplyvajuca z existencie podniku, najma v reakaiitrh.

Dalsim impulzom, ktory vedie firmu k inovaciam sigildativne podmienky,
ktorym sa firma musi prispésobava

Spobsob realizcie inovacie

NajcastejSi spdsob realizacie inovacie vo firme je &wa prostrednictvom
nakupu novych inovovanych produktov, najma strojvzariadeni od svojich
zahraninych dodavatéov.

Financovanie inovacii

Firma realizuje svoje inovacie vyine z vlastnych finamych prostriedkov.
Zdroje z EU nie su pre firmu zaujimavé a taktiebdakava ani dotacie zo Statneho
rozpatu.

Zabrany inovanych aktivit

Firma nevyznéila ani jednu bariéru inovacii. Podnik prisposahibje inovacie
svojej finartnej situacii a preto uskutdované inovacie dokaze realizdva vlastnych

zdrojov.

4.2.1.2 Zhodnotenie firmy Agromont

Firma Agromont si uvedomuje, Ze p6sobi v tlebthom ekonomickom prostredi.
Manazment firmy vnima potrebu neustalych inovécipodniku ¢o sa hodnoti ako
pozitivne. Ide o dodavdteku firmu v oblasti ZivéiSnej vyroby a ako taka sa rozhodla
zameriavé svoju inov&nu aktivitu najma na obmenu svojich produktov fogotrieb
trhu. Hodnotime, Ze ino¥aa aktivita v podniku je smerovana spravne. Naalugitie
ciela zachovanie si pozicie na trhu, ziskanie novytiovira zvySenie ziskovosti
podniku bola vhodne zvolena produktova inovaciaaktieZz aj uskuténenie inovacii
procesnych v oblasti logistiky, vBadom na stanoveny ¢iea to zvySenie Urovne
poskytovanych sluzieb, je primerané. Uskanim inovacii v oblastiudskych zdrojov
firma prispela k zvy3eniu svojej Grovn€ize mdzeme zhodndii Ze firma si vybrala
vhodné inovacie vo ¥ahu k dosiahnutému die.

Moznosti svojho rozvoja firma zvySuje aj tym, Zeippavuje inovacie v
najblizSom obdobi a zaujima sa o vzdelavanie dvajiamestnancov. Tento pristup

firmy sa vysoko oaguje, pretoze je pre firmu jednozmg/m prinosom.
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Faktorom, ktory mdZze predstavoetabycélanok v rozvoji firmy je, Ze schopns
inovova’ nezaradil medzi 5 najdéleZitejich faktor@¥Ze na jednej strane uskutwije
inovacie, na druhej strane vSak hodnoti faktorov ako dbélezitejSich pre jeho poziciu
na trhu. Vnimanie inovacii ako faktora konkurenchegpnosti zo strany manazmentu

je nedostaténé.

Zaujimavé je tiez porovnanie ozieaych faktorov konkurencieschopnosti v
podniku s inovanou aktivitou v podniku. Na prvom mieste je u firmiygromont je
kvalita manazmentu, mézZzeme si vSak vSimriie v tejto oblasti p@as sledovaného
obdobia nebola uskwinenda  Ziadna inovacia. V oblasti druhého a tretieho
najdélezitejSieho faktora konkurencieschopnostito akvalifikovana pracovna sila a
investicie doludského kapitdlu, firma uskufoila inovacie v oblastifudskych
pracovnych sil. PridalSom ozn&nom faktore konkurencieschopnosti, kvalite

produktov, sifirma p&inala vémi dobre a uskutmila dostatok inovacii.

Vnutropodnikovy vyskum podnik nevykonava. BéEasnej urovni rozvoja firmy
vnatropodnikovy vyskum pd@ nasho nazoru potrebny nie je. Podnik dokazal
vnatropodnikovy vyskum udspesSne nahtadansferom technologii zo zahraiai, ktory
je kucovym pre jeho rozvoj. V podniku sa nenachadzaji kapacity, ktoré by
zabezpéili realizaciu vnatropodnikoveého vyskumu.

Na zaklade zhodnotenia spoluprace s univerzitamiedecko-vyskumnymi
intitdciami v regiéne a vnimanie inaveého potencialu regionu podnikom si v§imame
najma naviazandggpodniku na region v ktorom pdsobi v oblasti inoia

Podnik nema zaujem o spolupracu s univerzitowedecko-vyskumnymi
institiciami nachadzajucimi sa v NSK. Otazkoudeby takato spolupraca prispela k
jeho rozvoju. Podnik sam zhodnotil, Ze technolodigmré dodava v regidne su
vysledkom najnovSieho vyskumu a vyvoja v zahtariri hodnoteni ponuky univerzit a
VV institacii v regidne zhodnotil ich Uroyieako nedostatmi vziH’adom na niZSiu
urovei technolégii, ktorymi disponujiCize tieto instittcie pre podnik nie st prinosom
a neprispeli by k jeho rozvoju. Na druhej stranegdmpk vSak mdze kyprinosom pre
univerzitu, ako aj v sledovanom obdobi aj bol, aptskytoval univerzite vyibu v

oblasti diagnostiky dojarne.

Pri zhodnoteni vybranych ukazovide inovaného potencialu regidonu NSK si
mézme vSimntl Ze podnik hodnoti region prevazne nedosteto To znamena, Ze z

pol’adu podniku regidbn mu neposkytuje dostath moznosti pre jeho rozvoj a
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inovacie, s vynimkou kvalifikovanej pracovnej sily,svojuc¢innog’ orientuje najméa na
zahrangné inov&né zdroje. Tento trend si mdéZzeme vSimmiéz zo spdsobu realizacie
inovacii, kde jedinym sposobom realizacie inovgeinakup technologii zo zahraia.
V sikasnosti je trend v ino¢aych systémoch taky, Ze podniky by sa malf st&as’ou
regidbnov a mali by si navzdjom odovzdéviaformécie, inovacie. V pripade tohto
podniku sa tak nedeje. Prave naopak,m6zme slédoyraznu orientaciu podniku na

zahrantné zdroje inovacii a ich prenos do regionu.

Na zé&klade zhodnotenie spoluprdce s univerzitamV\& institciami a
vnvimania inovaného potencialu regidnu podnik sice posobi v Nigikom
samospravnom kraji, ale nie je svognnog’ou v oblasti inovacii na neho naviazany.

V oblasti financovania inovacii podnik hodino¢ vysoko pozitivhe, ke
inovacie financuje vylkkne z vlastnych zdrojov. Podnik neozihaani jednu zabranu

inovainych aktivit, je inovaciam otvoreny a ochotny ineest’ do nich aj v budicnosti.
Strwené zhrnutie silnych a slabych stranok podniku rt@jagetabudike ¢. 3.

Tab. 3 Zhodnotenie slabych a silnych stranok itiowasti firmy Agromont Nitra

Silné stranky Slabé stranky

Vnima potrebu inovécii a snazi saustaldInovéacie nevnima ako 'kcového faktorg
zvySova svoju Urové konkurencieschopnosti

Pripravuje inovacie v blizkej buddcnosti [Nie je otvoreny komunikacii s univerzita
a VV instituciami

Investuje do neustaleho vzdelavania svd
zamestnancov

Inovuje v rdéznych oblastiach svojl
pdsobenia

Nevnima inovéné bariéry

Inovuje len z vlastnych fingnych zdrojov

Zdroj: vlastné spracovanie

4.2.1.3 Navrhy pre podnik

Aj napriek tomu, Ze podnik nema zaujem o spoluprécuniverzitou a ma
dostatény zaber informénych zdrojov o inovaciach, v tejto praci by sme aihc
podniku odportit otvorit sa moznosti ziskavania infortmgich zdrojov aj z

regionalnej univerzity a regionalnych vedecko-vyskiych institucii. Pre podnik by to
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znamenalo jednozgiay prinos, pretoZze aj v pripade, Ze by sam nezékawvacie z
tychto zdrojov, ziskal by lepSi a komplexnejSi fieeho trendoch v inovéciach v oblasti
polnohospodarstva v regione, ktory by mohol vyugii inovacii svojich produktov,
najma z aspektu priblizenia sa tendenciam v regiddierom pésobi.

Manazment by mal prehodnisvoj postoj k schopnosti inovaako k faktoru
konkurencieschopnosti a veng\vakimaniu potreby zmien v podnikudgiu pozornot
V dbsledku toho by sa v manazmente podrilistejSie kladla otdzka&p je potrebné
zment a v akej oblasti. Podnik by mal mozZdopostrehnél potrebu zmeny aj v
oblastiach, ktoré v sasnosti nevnima. Podnik ma firimé prostriedky aj na
vykonavaniedalSich inovacii, preto je vhodnédda moznosti ich uskutmenia.

M6zme si vSimntl, Ze podnik priklada & délezitog kvalite manazmentu na
jednej strane, na druhej strane vSak v sledovanodold nevykonal Ziadnu zmenu v
tejto oblasti. Medzi navrhy prace chceme zatajiuskuténenie analyzy v podniku s
cielom zistenia oblasti manazmentu, v ktorych je fotéeuskutonit’ inovacie.

V oblasti prispevku firmy k rozvojdalSich firiem v regidne, firma nepochybne
disponuje zahratinymi technol6giami, ktoré nie su v pwhospodarstve v regione este
rozSirené a prinasSaju so sebou mnoho vyhod. Ukassosti podnik poskytuje know-
how univerzite, ktora ho uz druhy rok oslovila, gy Studentov uskutaila prednasku
v oblasti diagnostiky dojarne. V ramci tejto praceceme vyslowi navrh, Ze tato
spolupraca by mala pokiava’ a rozSin® sa dod’alSich oblasti. Firma Agromont by
mala aj nd’alej poskytova vzdelavanie vo vybranych oblastiach. Podporilashytak
potrebna spolupraca medzi univerzitnym a podnliskign prostredim, ktora pozitivne
vplyva na regién a rozvoj firiem tom pdsobiace. ZabezPkby sa transfer inovacii
do univerzitného prostredia formou vzdelavania étov. Po skoteni ich Stadia by sa
know-how rozSirilo do regionu. A v neposlednom radel by to vzor pre iné
organizacie pésobiace v rdmci Uzemia, ako spolopeics univerzitami.

Takyto model spoluprace by bol vyufitg v pripade podnikov, ktoré disponuju
osobitnym know-how a ktorych obtapodnikania by sa stretla s potrebami univerzity.

Podnik by v rdmci tejto spoluprace ziskal vytvénerkontaktov so Studentmi,
kde by mohol sledovatrendy vywby a profilaciu Studentov a taktiez sa pddiena

profilacii svojich moznych buducich zamestnancov.
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4.2.2 Po’nohospodarske druzstvo Vrable

Druzstvo vzniklo rozdelenim byvalého druzstva Mikelospodaria na vymere
1 218 hektarov pmohospodarskej pddy. Z tejto vymery tvoria len 8theov pasienky
sustredené v blizkosti Useku Zégnej vyroby.

Medzi hlavné plodiny patria v prvom rade obilnifo nich nasleduju olejniny a
ked’ze druzstvo je zamerané aj na chov hovadzieho Kapbytosevnom postupe nesmu
chyba ani krmoviny. Uz tri roky druzstvo nepestuje cukiioepu.

Na najv&Sej vymere pestuju pSenicu ozimnu. Hneo nej nasleduje
sladovnicky jamen, tu dosahuju rekordné urody. V roku 2008 boli wsidbnutych
arodach sladovnickeho gmeia na Spici spomedzi vSetkych Imohospodarov z
Nitrianskeho kraja. Plochy osiate kukuricou na zsaopohybuju okolo 120 hektarov.
Osobitné postavenie v osevnom postupe maju aj inlgjmajma repka ozimna a
sln&nica.

Na druzstve chovaju 266 kusov dobytka, z tohoddfic. Denne predaju 1 800
litrov mlieka v najvySSej kvalite a kvota pre PD Veabl'och je asi 670-tisic litrov. ,V
ramci Slovenska sme maly chov, v ramci Eurépy zasimpe do kategoérie Vkych

chovov,”.

Druzstvo ma 30 stalych zamestnancov. (www.tyndéarmar.sk, 2009 )

4.2.2.2 Vysledky dotaznikového prieskumu vykonanépodniku

Podnik si uvedomuje délezitbszmien a prisposobuje im svoju firemnu
stratégiu. Uskut@ovanie inovacii podnik ozid za dolezité pred’alSie Uspesné
fungovanie podniku.

Inovacie ako délezity faktor pre rozvoj firmy balivedené z nasledovnych
dovodov:

1. zvySenie efektivity, v dosledku toho aj vykonnos&ti,vedie k zniZzeniu nakladov

a k zvySeniu ziskovosti v podniku.

Co sa tyka budicnosti, tak podnik v najblizSom olidobplanuje takmer
inovacie, pretoze v poslednom obdobi inovovalaatagte a pre jej fungovanie nie su
dalSie inovécie potrebné.

Podnik neuskuttiuje vnutropodnikovy vyskum, ale v rdamci spoluprése

univerzitou spolupracuje na vyskume v oblasti zoeb hnojenia.
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Zamestnanci podniku, najn¢éenovia manazmentu sacstiuju na Skoleniach,
seminaroch tykajucich sa ich oblasti.

Podnikat&ské prostredie a inovacie

Trh a region v ktorom podnik pésobi

Firma pocfuje zmenu, ktora sa deje v podnikateom prostredi a ktora ju nuti
robit’ stale védSie mnozstvo zmien.

Zhodnotenie doélezitosti faktorov konkurencieschaginpodniku

Za najdolezitejsi faktor konkurencieschopnostnéruviedla v prvom rade lacné
vyrobné zdroje.

Dalsim faktorom, ktory firma uviedla je efektivifosyroby. Lacné vyrobné
zdroje a efektivna vyroba su prvkami, ktoré znizujgklady podniku a taktiez aj
pomahaju zvySovazisky podniku.

Taktiez kvalifikovana pracovna sije pre podnik vEmi délezita.

Podnik uvadza, Ze faktorom konkurencieschopnesdj jspolupraca s vedecko-
vyskumnymi inStitaciami, univerzitami a inymi po#mi na vyskume.

Podnik sa sustreduje aj na pracovné podmisrkyich zamestnancov.

Schopno$ inovova firma neuviedla medzi 5 najdbleZitejSich faktorov
konkurencieschopnosti podniku.

V tejto casti hodnotime nazor podniku na vybrané ukazovatdlmé moézu
podport’ podnik v ochote inovova

Tab. 4 Zhodnotenie ino¥aeho potenciélu regiénu podnikom PD Vréble

Ponuka novej technik§i technologie Dostatmé
Dostatok kvalifikovanej pracovnej sily Nedost&ié
Dostatok prostriedkov podpory inovacii Nedostato

Zdroj: vlastné spracovanie

V regidne je dostatok ponuky novej techniky technologie zo zahrahia
prostrednictvom slovenskych dodavate

V ramci kvalifikovanej pracovnej sily sa podnik jagiril negativne, podnik
nevnima dostatok kvalifikovanej pracovnej sily.

Prostriedky podpory inovacii v regione podnik niewa ako dostatmé.

Spolupraca v univerzitami a vedecko-vyskumnymiiia§iami

PD Vrable spolupracuje so Slovenskourmmhospodarskou univerzitou Ide o

projekt spoluprace pri vyskume zonalneho hnojenkdpré podnik planuje
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implementovéd vo svojom podniku v buducnosti. O spolupraci sed-vyskumnymi
inStiticiami a univerzitami sa vedenie podniku dyjep nasledovne: "Spolupraca s VV
a univerzitami je uite predpokladom jeho rozvoja a predstavujaterve’ké plus, ale
podnik dokaze viani dobre na trhu preZiaj bez tejto spoluprace”.

Inovacie v podniku

Podnik v sledovanom obdobi usk&énd nasledovné druhy inovacii:
technologické inovacie,
marketingoveé inovacie

inovacie v oblasti manazmentu

A

inovacie v oblastfudskych pracovnych sil

Najv&sSia snaha podniku inovovamerovala do oblasti technolégii z dévodu
zastaralého technologického parku. Podnik vykonaklké mnoZstvo inovacii v
poslednych 4 rokoch. Pred tymito inovaciami sa dipmdniku né nezmenilo.
Technologické inovacie

Ide najma o nakupenie novej technoldgie do podn&kaznam konkrétnych

technologickych inovacii najdete v prilotie3.
Marketingoveé stratégie

V priebehu poslednych piatich rokov podnik zaviedmkd’ko novych foriem
propagéacie. Kazdotoe z&al vydava PF a kalendare. NajnovSou formou propagéc

propagacia prostrednictvom nového stroja na mliktary sa nachadza vo Vrixh.
Inovéacie v oblasti manazmentu:

V roku 2008 a 2009 nastali zmeny aj v orgadnieg Struktire podniku. Zmeny
nastali z dbévodu zefektivnenie manazmentu (vymems@®bov manazmente a
reorganizacia uloh,ag’ na réznych Skoleniach).

Zaujimavosou v podniku je prichod pracovnika z vysokej Skaligsolventa
tretieho stupa , ktory pracoval vo vyskume. S tymto pracovnikeen do podniku

uskuta@nil transfer know-how, ktoré vyrazne prispelo kvop podniku.
Inovacie v oblastiudskych zdrojov

Pri nastupe nového vedenia boli zavedené inovdajma v oblasti zlepSenia
pracovnych podmienok, a to najma spristupnenimitkegdich pracovnych nastrojov a
pracovného oblenia. Taktiez boli zavedené elektronické 3tia pretoZze sa chcela

dosiahnti Uspora finatnych prostriedkov vo forme Uspory mzdy vratnikov.
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Inovacie v podniku boli uskutaené s ufitym cieom. Ich strény prelfad
najdeme v tahikec¢. 5 .

Tab. 5 Ciele uskutmenych inovéacii v PD Vrable

Snaha o zachovanie pozicie na tfRuoduktové inovacie, marketingové inovacie
technologické inovéacie

Zvysenie ziskovosti podniku Technologické inovacie

Zvysenie efektivity  ¢innosti| Technologicka inovacia, inovacia manazme
podniku inovacie v oblastfudskych pracovnych sil

Snaha o zlepSenie pracovnylnovacie v oblastfudskych zdrojov
podmienok

Snaha o0 zlep$ée riadiacicilnovéacie v oblasti manazmentu
procesov v manazmente podniky

Zdroj: vlastné spracovanie

Informainé zdroje inovacii

Podnik informacie o inovaciach berie najmé z réslaych oblasti:
spolupraca s univerzitou v SR

ina firma pbésobiaca v SR

ina zahranina firma

odborna tlg, televizia, rozhlas, masmédia, internet

ok~ 0N PR

moji dodavatelia

6. profesionalne konferencie, stretnutia, seminarekslmpy

Impulz pre uskuténenie inovacie

NajéastejSim impulzom k uskutoeniu inovacie v podniku je potreba zmeny
vyplyvajuca z¢innosti podniku. Impulzom pre uskudtmvanie zmien su aj legislativne

podmienky.

Spobsob realizcie inovacie

NagastejSim spdsobom realizacie inovacie v podnikngeacia prostrednictvom
nakupu novych strojov a zariadeni od domacictahranénych dodavatéov.

Dalsim spdsobom realizacie inovacie bola spolupsiamiverzitou a inymi

podnikmi a konzulticie s nimi a na ich zakladeiréaie inovéacie v podniku.
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Financovanie inovacii

Podnik si najastejSie financuje svoje inovacie z vlastnych predkov. Z
minulosti ostali podniku eSte Gvery, ktoré musiasipl Dalsim zdrojom financovania
inovacii v podniku st aj prostriedky EU.

Zabrany inovanych aktivit

Ako zabranu inowenych aktivit podnik uviedol najmé nedostatok fitiaych
prostriedkov.

4.2.2.2 Zhodnotenie podniku

Podnik vnima délezitosnovacii pre svoj rozvoj a priklada im vyznam woj
¢innosti ¢o hodnotime ako Veni pozitivne. Podnik uskutoil mnoho inovacii v
sledovanom obdobi, ktoré boli nasmerované do Swoksépektira oblasti rozvoja
podniku, ako mézeme vidievo vysSie uvedenom zhodnoteni. Typy usknemych
inovacii boli zvolené vhodne viadom k stanovenym diem podniku. Podnik sa
vybral cestou inovovania za€lom zniZzovania nakladov. V pripade PD Vréble je to
vhodna cesta pre rozvoj podniku,dk pri pdnohospodarskej produkcii je obtiazne
vytvara® vzdy nové produkty. Inovacie vykonané v sledovangpdsobili vyrazny
rozvoj v podniku a podnik sa stal jedimym, najma realizaciou presného
polnohospodarstva.

Podnik nema vo svojej stratégii zaradené inov&clmudicom obdobi. Tento
fakt m6Ze mé negativny vplyv na jeho rozvoj, pretoZze podnitgrit neinovuje méze
vel'mi lahko z&at’ zatat’ stagnov&. Na druhej strane hodnotime pozitivhe, zaujem

podniku o vzdelavanie svojich zamestnanc&avprispieva k rozvoju podniku.

V hodnoteni slabSie obstal podnik vo vnimani salesp inovovad ako faktora
konkurencieschopnosti, &&e ho neozral medzi piatimi najdélezitejSimi faktormi.

Pre podnik existuje paddlezitejSich faktorov konkurencieschopnosti.

PD Vrable nerealizuje vnutropodnikovy vyskum. \fogodnikovy vyskum ma
vyznam najmd z doévodu prinosu novych poznatkov daoniku. Podnik nema
dostat@né finarkné prostriedky ani kapacity na jeho realizaciu.owhto podniku vSak
realizacia vnutropodnikového vyskumu destaine nahradena spolupracou podniku s
univerzitou na vyskume v oblasti zonalneho hnojektiaré chce podnik implementava

VO svojej¢innosti. Tato spolupracu hodnotime pozitivne, pesga k rozvoju podniku,
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najma k dosiahnutiu dia zvySenia efektivnosti fungovania podniku. Existan
vnutropodnikového vyskumu sa teda nejawi bgvyhnutné pre rozvoj podniku.

Spolupraca s univerzitou priniesla do podniku gpzwielen vo forme
uskut@novaného vyskumu. V roku 2008 pribudol do podnikwyn@amestnanec s
tretim stupiom vzdelania, ktory so sebou priniesol know-how.

V pripade podniku PD Vrédble si m6Zzme vSimin&e podnik nevyvija
spolupracu s vedecko-vyskumnymi institiciami animdcimi ani zahradnymi.
Vzhradom na to, Ze spolupraca s univerzitou prinieslpatniku rozvoj, je predpoklad,
Ze aj spolupraca s vedecko-vyskumnymi institiciaynmohla mé podobny efekt.

Pri hodnoteni inovmého potencialu regionu a jeho pdsobenia na rozvoj
nedostaténé. Na zaklade vySSie uvedenych faktov hodnotidee, podnik ma s
regionom v ktorom pésobi véazby, najma vo forme gpi@ce s univerzitou. Na druhej
strane mu vSak region neposkytuje dostatok itimyeh moznosti. Podnik je naviazany
na region, ale nie vytine, pretozetas’ svojich inovacii prebera zo zahré&mych
zdrojov, ¢0 ndm prezradza aj spdsob realizacie inovacie, Wdeme, Ze nakupuje
inovacie aj od zahratmych dodavateov. Podnik je teda aj 8as’ou existujuceho
regionalneho inowmého systému na jednej strane, ale na druhej stianedostatky
regionu kompenzuje spoluprdcou so zattiami Tato kombinacia mu zabezjpge
uskut@nova’ Siroké spektrum inovacii a zaraveyuziva region pre svoj rozvoj.

Pri_hodnoteni informmych zdrojov inovacii méZzme povetaze podnik ma

dostaténé mnoZzstvo informanych zdrojov o inovaciach.

Podnik sa po nastupe nového manazmentu snazaedlinovacie z vlastnych
finantnych zdrojov,¢o je pozitivny jav, najma ¥ase hospodarskej krizy. Na druhej
strane vSak jeho schopnosti inovowatym aj schopna@srozvija’ podnik brzdia uvery,
ktoré musi spladaeste z predchadzajucich rokov.

Pri hodnoteni zabran inodych aktivit v ramci podniku je vnimany nedostatok
financnych prostriedkov. Tento jav je pre podnik negatjvhid’ v sitasnosti vémi
casty.

V tabu’ke ¢. 6 mézme vidig silné a slabé stranky podniku v oblasti jeho

inovatného potencialu.
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Tab. 6 Zhodnotenie slabych a silnych stranok PBb\&

Silné stranky Slabé stranky

Zamestnanec s 3. stigm vzdelania |Nedostatok finatnych prostriedkov n
podniku realizaciu inovacii v buducnosti

Spolupraca s univerzitou (zonalne hnojeni&ictag’ou podnikovej satégie v najblizsor
obdobi inovacie nie su

Pozitivny pristup k inovaciam Nevnimanie inov&id K'ucovéhofaktora
konkurencieschopnosti

Uskutainenie mnohych inovacii v priebe
poslednych 5 rokov

Neustale vzdelavanie zamestnancov

VyuZzivanie vSetkych prispmnych zdrojo
financovania na rozvoj inovacii v podniky

Zdroj: vlastné spracovanie

4.2.2.3 Navrhy pre podnik
Na zaklade uskutmeného zhodnotenie pre podnik navrhujeme uskitto
nasledovné aktivity:

Podnik nezaradil schoprtbsinovova® medzi 5 najdoélezitejSich faktorov
konkurencieschopnosti. Rmohospodarskemu druztvu by sme chceli odgérvenova

viac pozornosti fadaniu oblasti, ktoré si vyZaduju zmenu v podniku.

V PD Vréble sa spolupraca s univerzitou ukazala dkstatony inovany
stimul pre rozvoj v podniku. V rdmci prace chcemavrhn®, aby podnik rozSiril
spolupracu aj s vedecko-vyskumnymi inStitGciamiegiéne, kde mdze taktiez n@js
vhodné zdroje inovacii. Odpa¥a sa podniku nafsvo svojejéinnosti aspekty v ktorych
rieSeni by oslovil uvedené institdcie.

Odpor&ame podniku prehodnétisvoj postoj k inovaciam v budicom obdobi.

Tym, Ze podnik disponuje novymi technoloégiami ak@ presné
polnohospodarstvo, mé odovzda svojmu regiénu a podnikom, ktoré v nich pdsobia.
V pripade difuzie inovacie do regibnu by prispel kvySeniu Udrovne
polnohospodarskych podnikov pbsobiacich v regione.uif inovacii by mohol
vykona najma uskutéiovanim Skoleni v oblasti presnéhd’pohospodarstva.

Predpoklady potrebné na realizaciu transferu nmatjnologie do regionu:

- ochota PD Vrable poskytrdnformacie o svojom spdsobe hospodarenia
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- existencia centra, ktoré by informacie uschovaval@onukalo relevantnym

subjektom,

- financn& podpora zo strany samospravy pre PD Vrable aghbgla realizowa
Skolenia v danej oblasti.

4.4.2 Vysokoskolsky ppnohospodarsky podnik Koliiany

Vysokoskolsky pBnohospodarsky podnik SPU Kiiny funguje ako s.r.o od
roku 2003. Jeho jedinym spdldikom a jeho vliastnikom je SPU v Nitre.

Hlavhym zameranim podniku, v rdmci podnikania nadep je vytvaranie
podmienok a poskytovanie sluzieb v oblasti praldgjckyucby, vyskumu a vyvoja a
realizacie odbornych praxi Studentov SPU v Nitreie’om komplexnej pripravy

absolventov pre ich Uspesné uplatnenie na trhieprac

V oblasti pdnohospodarskej vyroby a demonstracie podnikanido&pos’
obhospodaruje 2 126 ha lpmhospodarskej pbédy. Venuje sa rastlinnej vyrobe,

pestovaniu vinda a Ziv@isnej vyrobe.

V oblasti rastlinnej vyroby sa venuje pestovanistbsiatych obilovin, kukurice,
cukrovej repy, repky olejnej, htice, maku, tekvice olejnej bezSupkovej a krmovin. V
Struktare pestovanych plodin sa podnik zameriava dosiahnutie vySSich
kvalitativnych parametrov ako su potravinarska ik&al pSenice, sladovnicka kvalita u
jaémena, vyroba osiv obilovin,kukurice. Okrem toho sgolog’ obhospodaruje vinice.
V sadovom hospodarstvecastaine i vinknom hospodarstve vEadom na prestarlés
porastov a viky vypad bolo potrebné pripravplochy pod nova vysadbu.

V zivociSne] vyrobe spolmog’ realizuje chov krav s produkciu mlieka,
mladého dobytka, teliat, plemenny chov oSipanydampnny chod oviec a formou

vzorkovnic chov koni, hydiny drobnej pernatej z\ezantov.

VPP vémi (zko spolupracuje s univerzitou, ke je jeho dceérskou

spolanog’ou, ¢iZze je Uzko spojeny s vyskumom a vyvojom na univerz

4.4.2.1 Vyhodnotenie vysledkov dotaznikového gkignu uskuténeného v podniku

Na otazku aky vyznam priklada firma zavadzaniuvowanych sluzieb,
produktov a postupov v ramci podniku firma odpovadde to je ufite délezité pre
d'alSie uspesné fungovanie podniku.
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Inovacie ako délezity faktor pre rozvoj firmy balivedené z nasledovnych
dovodov:

1. zniZzovanie nakladov
2. Inovacie zvysSuju UZitkovasa taktiez vynosy na pode€o je nevyhnutnou
sitag’ou zdravého fungovania podniku.

Co sa tyka vyhliadok v oblasti inovacii do budichoBtma je v s&asnosti
opatrna v inovaciach v doésledku hospodéarskej kré&zynepriaznivého trhového
prostredia.

V podniku sa nerealizuje vnuatropodnikovy vyskuiedenie podniku a

zamestnanci podniku saé&@shuju seminarov, workhshopov v rdmci svojej oblasti.

Podnikatéské prostredie a inovacie

Podnik vnima zmenu v podnik#iskom prostredi, ktora si vyZaduje stal€sié

mnozstvo zmien, aby si mohol zachOyeziciu na trhu a tomu sa snazi prispésobi

Zhodnotenie dbélezitosti faktorov konkurencieschginpodniku

Za najdolezitejSi faktor konkurencieschopnostiméir uviedla kvalitu ich
produktov. Podnik sa venuje kvalite svojich prodwktsnazi sa aj na pestovanie
Specialnych odréd goaohospodéarskych plodin, ktoré mu zabempe odbyt aj v
zahrani.

Za dalSi dolezity faktor konkurencieschopnosti podniénail kvalifikovanu
pracovnu silu, nama z doévodu, Ze nové stroje skadyju kvalifikovanych

pracovnikov.

Tento podnik ako jediny z troch skimanych podnikaen&il schopnos$
inovova’ ako treti najdélezitejSi faktor konkurencieschaginoAko svoju najvésSiu
inovaciu, ktorou sa vyrazne zvysila konkurenciegcio® podniku uvadza celkovu
rekonsStrukciu svojej farmy v Oponiciach, ktora gzfa z najlepSich na Slovensku v

oblasti welfare zvierat a po rekonstrukcii sa vix@znizili ndklady na jej prevadzku.

Dalsim délezitym faktorom konkurencieschopnosti pldnsu investicie do

modernizacie/rozSirenia vyroby.

Poslednym doélezitym faktorom konkurencieschopnpstiniku su investicie do

pracovnych podmienokudského kapitalu.

58



Reqidn a inovécie

Inovany potencial regionu

Tabukac. 7 Zhodnotenie inowaého potencialu regionu podnikom VPP Kaliy

Ponuka novej technik§i technologie Dostatmé
Dostatok kvalifikovanej pracovnej sily nedostaté
Dostatok prostriedkov podpory inovacii Nedostato

Zdroj: vlastné spracovanie

V ramci ponuky novej technikyi technolégie sa podnik vyjadril, Ze sice
technologiu ziskava najmé& zo zahegai ale dodavatev v SR je dostatok, preto
hodnoti ponuku ako dostatul.

Pracovnu silu hodnoti podnik ako nedostato z dévodu trendu, ktory je v
sitasnosti v pbnohospospodarstve, a to zniZovanie ¢tpo pracujacich v

polnohospodarstve.

Dostatok prostriedkov podpory inovacii v ramci ieem sa podniku zda
nedostaténe.

Spolupraca v univerzitami a vedecko-vyskumnymiiigSiami

Podnik povazuje spolupracu s univerzitou v regi§8®U Nitra) za viémi
dolezitu. Kel'Zze podnik je dcérskou spdlwog’ou SPU v Nitre, vyjadril sa, Ze ide o
"spojené” nadoby. SPWasto realizuje svoj vyskum priamo v llpohospodarskom
podniku, ¢o je vekym prinosom aj pre univerzitu, aj prel’pohospodarsky podnik.
Spolupraca sa uskuttuje aj formou poskytovania technologii od univerzdo
po’nohospodarskeho podniku.

O spolupracu s inymi vedecko-vyskumnymi inStitazigpésobiacimi v regione
podnik nema zaujem a ani s nimi nespolupracuje.lUppacuje vSak s vedecko-
vyskumnymi inStiticiami a VPP v zahrani

Podnik pozna ponuku vedecko-vyskumnych institacggione vémi dobre.

Inovacie v podniku

Podnik v sledovanom obdobi usk&énd nasledovné druhy inovacii:
1. produktové inovacie
2. procesné inovacie

3. technologické inovacie
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4. marketingové inovacie

Najv&sSiu snahu podnik zameral do oblasti technoldgiitoaz dévodu

zvySovania efektivity produkcie podniku.
Produktové inovacie

Produktové inovacie sa realizujd najma ako vydtedgyskumu kde su
vysledkom nové odrody pestovanych plodin. Vyskumrealizuje v spoolupraci s
podnikmi v ramci SR (Semlon, Trnava) a taktiez atranénymi firmami (rakdska
firma Saatbaou Linz). Podnik v hodnotenom obdobkut&noval va’ké mnozZstvo
produktovych inovacii vo forme novych produktov astlinnej vyrobec¢i vo vyrobe
ZivocisSnej. Zoznam konkrétnych produktovych inovaci wnea podniku najdete v

prilohe¢. 2
Technologickeé inovacie

Podnik pri svojejéinnosti stavil najméa na inovacie v oblasti techigolokde
bola smerovana najgdia snaha podniku ako celku. Podnik zainvestoval mhkupu
novej technoldgie najméa v roku 2005. Novéa technieljg zamerana na zabezZpeie
minimaliza&&ného obrabania pddy. Konkrétny zoznam technologickijnovacii je v
prilohe¢. 7

Procesné inovacie

Najviac procesnych inovéacii bolo nasmerovanychatmy v Oponiciach, kde
sa nachadza rekonStruovana farma. Ich konkrétnpazozngjdete v priloh&. 2. Po
rekonstrukcii, farma v Oponiciach je véasnosti povazovana za 1 z najlepSich fariem v
ramci SR v oblasti welfare zvierat. Rozhodnutieawedeni novej technoldgie na farme
ovplyvnila aj skuténog’, Ze VPP vytvara podmienky pre praktické #guanie
Studentov SPU.

Marketingové inovacie

V ramci marketingovej inovacie vSak mézme uvjege bol zavedeny automat

na kravské mlieko vysokej kvality, v ramci ktorése VPP Koltany prezentuje.

Kazda inovacia v podniku bola uskat@na s ufitym cielom. Ich konkrétny

zoznam n@jdete v tabke ¢. 3
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Tab. 8 Ciele inovacii v podniku VPP Ka#iny

Snaha o zvySenie efektivity vyroby Procesné in@/deichnologické inovéacie

ZvySenie kvality vyrobenych produktov|Produktové inovacie
sluzieb

Zdroj: vlastné spracovanie

Zavedenie novych traktorov znizilo spotrebu naétyspotrebu elektrickej
energie. Zavedenie novych strojov a zariadeniiltvy§nosy z pody, znizilo naklady
na vyrobenu jednotku produkcie, zvysili Uzitkov@svynosy na pdde.

Realizaciou vyskumu v réznych oblastiaéimnosti VPP sa zvySuje Uroive
poskytovanych produktov, snaha o pestovanie Spacialodrod taktiez zvySuje kvalitu
produktov a sluzieb. ZvySovanie Urovne starostlivaswelfare zvierat procesnymi

inovaciami tiez prispieva k zvySovaniu kvality pgruktov a sluzieb.

Informainé zdroje inovacii

Podnik informacie o inovaciach berie najmé z réslaych oblasti:
univerzita alebo VS pdsobiaca v SR

vyskumna institacia pdsobiaca v zaheani

odborna tlg, televizia, rozhlas, masmeédia, internet

ina firma pbésobaca v SR,

ina firma pbsobiaca v zahr&ni

o g A W DD BRE

profesionalne konferencie, stretnutia, seminareksrwopy

Impulzy k uskuténeniu inovacii

Impulzom pre uskutmenie inovacii v ramci podniku je v prvom rade
spolupraca s univerzitoaldim impulzom pre uskutoenie inovécie v podniku je
potreba zmeny vyplyvajuca &nnosti podniku, najma zvySenie efektivity vyroby..
Impulz, ktory vplyva na inovacie v podniku su taitilegislativne podmienky, najma
pinenie réznych legislativnych podmienok v ramci.EU

Spbsob realizacie inovacie

Prvym spésobom realizacie inovacie v ligoociniku je nakup novych strojov a

zariadeni do podniku.
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Dalsi spdsob realizacie inovécie je transfer inavém univerzity SPU¢ od
zahraninych VysokoSkolskych gmohospodarskych podnika@v vedecko-vyskumnych
institucii.

Financovanie inovacii

Firma financuje svoje inovéacie z nasledovnych goiro
1. vlastné zdroje,
2. uvery,
3. zdroje EU

Ako sme uviedli vysSie,firme sa zvysili prostrigdia financovanie inovacii po

vstupe do EU.

Zabrany inovanych aktivit

Inovanym aktivitam podniku brania nasledovné faktory:

1. nedostatok finatnych prostriedkov

4.4.2.2 Strané zhodnotenie podniku

VPP Kolihany vnima inovacie ako dolezitu¢s&@' svojho fungovaniato je pre
podnik pozitivom. Podnik uskuinil vel’ké mnoZstvo inovacii v sledovanom obdobi, a
to inovacii produktovych, procesnych, technologatk a marketingovych inovacii.
Pri zhodnoteni konkrétnych inovacii si mézme vSithrie podnik venoval najéiu
snahu inovaciam technologickym a procesnym. Nakupowej technoldgie - sejhy,
kompaktora, traktora podnik zvySil vynosy z podyrazil svoje naklady na jednotku
vyrobenej produkcie. Kompletnou rekonstrukciou fanmOponiciach podnik vytvoril
farmu, ktora sa stala jednou z najlepSich v Slowgneepublike. Inovéna aktivita v
podnikoch bola smerovana do vhodnych oblasti a uskut@nenim si podnik
zabezpéil vyrazny rozvoj v hodnotenom obdobi.

Aj napriek tomu, Ze podnik sa vo svojej indmej ¢innosti ubera spravnym
smerom vnimame Uskalie na ktoré méze nérd&odnik totiz uz neplanuje inovacie v
najblizSom obdobi. Ako dévod udava nedostatok &ngoh prostriedkov a zlu situaciu
na trhu na ktorom pésobtjze nepriaznivé externé podmienky. Tymto rozhodnuti
modZe podnik vyraznym spbésobom zidiZirover svojho rozvoja,co mbze vies k
stagnacii. V stasnosti sa podnik tym, Ze vykonal mnoZzstvo inovédostal na popredné

miesto medzi pinohospodarskymi podnikmi nielen v SR, ale afeskej republike.
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Tym, Ze neplanuje inovovaa za predpokladu, Ze jeho konkurencia bude vykathav
inovacie aj ndalej v dneSnom podnikdigkom prostredi méze toto miestahko
stratt’.

Na druhej strane su v podniku stranky, ktoré nafdwaju jeho rozvoju. Je to
shaha o zvySovanie kvalifikaej arovne svojich zamestnancovdke podnik dba, aby
sa jeho zamestnanci&stiovali na Skoleniach, niektoré zo skoleni st povinDalsim
pozitivom je zaradenie schopmiogovova medzi jeden z piatich najdblezitejSich
faktorov rozvoja v podniku. Tento fakt len potvrgizwze podnik vnima spravne potrebu
inovova’. Pozitivne hodnotime taktiez, Ze podnik ma snatskava informacie o

inovaciach z rozéinych zdrojov.

Zaujimavé je aj porovnanie ozmmych faktorov konkurencieschopnosti a
uskut@nenych inovacii v podniku. Pre podnik je najdalggim faktorom
konkurencieschopnosti kvalita ich produktov. V dejbblasti podnik uskutmil
inovacie. V spolupraci s univerzitou uskénd vyskum v odrodach mnohych druhov
plodin rastlinnej vyrobyDal$im faktorom konkurencieschopnosti padpodniku je
kvalifikovana pracovna sila. V tejto oblasti takti@odnik vyvija potrebnu aktivitu.
Podnik oznail schopnogs inovova’ za faktor konkurencieschopnostd hodnotime
pozitivne. V podniku bolo uskutoenych mnoZzstvo réznych inovécii v sledovanom
obdobi. Poslednym doélezitym faktorom konkurenciepciosti pre podnik boli
pracovné podmienkjudskych pracovnych sil. V tomto pripade podnikskaitanil

inovacie v sledovanom odbobi.

V oblasti vnutropodnikového vyskumu podnik pri gra rozvoji nerata s
moznosou jeho uskutéovania. Vnutropodnikovy vyskum je fin&me nargéna
¢innog’ na jednej strane, na druhej strane vSak prina&zisou mnohé vyhody, najma
vo forme vysledkov, ktoré su vhodné priamo pre kétrky podnik. V tomto pripade
vSak jeho neexistenciu v podniku nehodnotime negatipretoZze vnutropodnikovy
vyskum je vhodne nahraddzany uUzkou spolupracou wsewmiou, ktora v tomto
polnohospodarskom podniku vykonava svoj vyskum, naymaéblasti produktovych
inovacii a ziveisSnej vyroby. Tato spolupraca je vynikajucim priddan toho, ako méze
polnohospodarskemu podniku vyrazne poth&polupraca s univerzitou. Vysledky
vyskumu su implementované dinnosti podniku a prispieva k zvySovaniu kvality
produktov podniku. Podnik tieZ spolupracuje aj dasko-vyskumnymi institaciami v
zahranti, z ktorych taktieZerpéa inované napady.
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Pri zhodnoteni inowmého potencidlu v regione podnik oZog inovany
potencial regionu ako nedostaty, vzH’adom na nedostatok pracovnych il

prostriedky podpory inovacii.

Pri hodnoteni naviazania na regiéon a iroWasystém v ktorom p6sobi, mézeme
povedd, Ze podnik je stag’ou existujuceho regionalneho inéwého systému na
zaklade spoluprace s univerzitou, ale od regiora¢aléva vyraznd pomoc v podpore
uskut@novania inovacii. Tie zdroje, ktoré podnik potrebkjpodnikaniu a nenachéadza
ich v regione, uskutgiuje transferom technoldgii zo zahrdai Tuto tendenciu
potvrdzuje aj sposob realizacie inovacii.

Pri zhodnoteni inform@ych zdrojov, ktoré podnik vyuziva mézeme zhodhoti

Ze vyuziva Siroké spektrum inforgraych zdrojov.

Oblag’ financovania svojich inovécii a inaaych bariér je v podniku Uzko
prepojena. Podnik neplanuje uskiitova’ svoje inovacie z dovodu nedostatku

financnych prostriedkov.
Zhodnotenie slabych a silnych stranok podniku ei@d tabiike ¢.
Tab. 8 Zhodnotenie slabych a silnych stranok VIRRn&ny

Silné stranky Slabé stranky

Vnimaju nevyhnutnasinovacii Nedostatok finatnych prostriedkov n
uskut@novanie inovacii

Investuju do vzdelavania  svoji{lnovacie v najblizSej buducnosti nie su
zamestnancov plane podniku

Inovacie vnimaju ako fakt
konkurencieschopnosti

Spolupracuja s univerzitou

Zdroj: vlastné spracovanie

4.4.2.3 Navrhy pre podnik

Vel'mi dolezité pre podnik je ostatvoreny inovaciam aj v budidcom obdobi. Aj
ked podnik nema finamé prostriedky, aj napriek tomu je potrebné sledgwatrebu
zmeny v podniku a vytvaranovainé napady.

Podnik povazuje pracovné podmienky svojich zansstov za dblezity faktor

konkurencieschopnosti. Na druhej strane vSak ndéodkiliinovacie v danej oblasti v
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sledovanom obdobi. Podniku sa odgardr podniku realizowazmeny prave v oblasti
zlepSenia Urovne pracovnych podmienok svojich zémesov.

Specifikom VPP Kolfany je jeho vEmi tzka spolupraca s univerzitou. V tomto
pripade dochadza k transferu inovécii z univerdity podniku. Tento podnik ma v
ramci regionalneho rozvoja miesto najmd v oblastiskytovania informacii o
moznostiach a formach spoluprace s univerzitoupsiiich spésoboch tejto spoluprace
a prinosoch spoluprace s univerzitou. Ak by sateidsoby dostali do povedomia,
pomohlo by to zlepsispdsob zmy&nia ofadom spoluprace s univerzitou.

Predpoklady na prenos poznatkov do praxe:

- existencia centra, ktoré by informacie uschovaval@onukalo relevantnym

subjektom,
- ochota VPP poskytntinformacie o svojom spdsobe fungovania
- prebudenie zaujmu v oblasti podnikania Vipahospodarstve o dané informécie

- finantn& podpora VPP Kalany, ak by chcela realizot’/dkolenia vo vybranych

oblastiach - taktiez by bolo mozné vywigposob financovania na projekt.

4.3 Porovnanie pristupov k inovaciam v jednotlivychpodnikoch

Pri hodnoteni spotmych tendencii podnikov mame 2 typy ukazolawe
Ukazovatele, ktoré hodnotia pristup firmy k inovdmi inov&nu aktivitu podnikov a
aspekty siou suvisiace. Medzi tieto ukazovatele patria: vmimalolezitosti inovacii
podnikmi, budicnasinovécii v podnikoch, existencia vnatropodnikovéhngskumu,
vzdelavacie aktivity v podniku, spolupraca s urmitami a vedecko-vyskumnymi
instituciami, faktory konkurencieschopnosti v pddnivykonané inovacie v podniku,
ciele inovacii, financovanie inovacii a zabranyamych aktivit kde budeme Zisva

rovnaké a odlisné stranky jednotlivych podnikov.

Druha skupina ukazovdiev hovori najmé o pristupe podnikov k spolupraci s
regionom a zahra&iim. Medzi tieto ukazovatele patria vnimanie ininého potencialu
regionu firmami, dolezitasspoluprace s univerzitou, déleZitospoluprace s vedecko
vyskumnymi inStiticiami a sposob realizacie inovac
4.3.1 Ukazovatele hodnotiace pristup firiem k inc&ciam

Z hradiska pristupu firiem k inovaciam su firmy na rakej arovni. Kazda

vnima dolezitoginovacii v podniku rovnako. Inovacie su pre nidedité.
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OdliSnosti v podnikoch vSak najdeme v pripade loteima budicnosti inovacii
podniku. VPP Koltany a PD Vrdble neplanuju realiz&cidialSich inovécii v
nasledovnom obdobi. Firma Agromont je z hodnotenpodanikov podla daného

ukazovatéa najv&si predpokladialSieho rozvoja.

V oblasti vnutropodnikového vyskumu sua firmy navmakej Urovni, a to
nerealizuju vnutropodnikovy vyskum. AvSak pri hotkid tohto faktora musime
poved&, Ze ani pre jeden podnik nie je neexistencia wpatdnikového vyskumu
stratou, keé'Ze kazdy z podnikov si naSiel vhodny spésob akeathvnutropodnikovy

vyskum a zabezg&’ si svoj rozvoj.

Z hradiska @dasti na vzdelavacich aktivitach v oblasti pésobaroaniku si
kazdy podnik uvedomuje dblezitbsejto (tasti, ¢ize v porovnavani podnikov su pri
hodnoteni tohto ukazovd®ena rovnakej Urovni.

Pri hodnoteni faktorov konkurencieschopnosti pkdnisme sa stretli z
odliSnogami. NajdolezitejSim faktorom konkurencieschopngsidniku PD Vrable
boli lacné vyrobné zdroje. NajdolezitejSim faktordmnkurencieschopnosti podniku
VPP Kolinany su kvalitné produkty. NajdolezitejSim faktordmnkurencieschopnosti
firmy Agromont je kvalitny manazment. Podniky sadh na faktore pracovna sila a jej

kvalifikacia a vytvaranie vhodnych pracovnych podnak.
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Tab. 10 Porovnanie vnimania faktorov konkurenciepaosti podnikov

Agromont PD Vrable VPP
Kolinany

A. kvalita produktov 4 1

B. cena produktov

C. schopnasinovova’ 3

D. spolupraca s univerzitami, VV institicia 3
¢i podnikmi na vyvoji inovacii

E. kvalita manazmentu 1

F. investicie do ludského kapitalu — 3 4 5
pracovné podmienky

G. kvalifikovana pracovna sila 2 5 2

H. znizovanie nakladov

l. efektivnos vyroby 2

J. lacné vyrobné zdroje 1

K. vzdelavanie zamestnancov 5

L. investicie do modernizacie vyroby 4

M. iné

Zdroj: Vlastné spracovanie

M6zme si vSimnt), Ze v kazdom podniku je na prvom mieste iny faktor
konkurencieschopnosittjze kazdy podnik vnima inak sposob akym sa mé6Zsaglie
na trhu. Ci€om poloZenej otazky vSak bolo zistici podniky skuténe vnimaja
schopnog inovova® ako faktor konkurencieschopnosti V tomto pripadestél v
hodnoteni len podnik VPP Kdkny, ktory ako jediny z troch podnikov ozila
schopnos inovova medzi p# najdolezitejSich faktorov konkurencieschopnogiie
zmyg’anie manazmentu je pkad tohto ukazovata najblizSie k inovénému
zmy¥aniu.

Z hodnotenia mnozstva vykonanych inovacii, najviaavacii v sledovanom
obdobi uskuténil VPP Kolinany. Druhym inovatorom v poradi p@d mnoZstva
uskut@nenych inovacii bol podnik PD Vréble. Najmenej idoN poda hodnotenia
uskut@nila firma Agromont. Z pofadu mnoZstva typov vykonanych inovéacii PD

Vrable a VPP Koliany uskutonili 4 typy inovacii, firma Agromont 3 typy inov4ci
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Z hradiska pétu cid’ov inovacii najviac rozvojovych diev sa snazil dosiahriu
podnik PD Vrable, a to pa Druhy v poradi v hodnoteni je firma Agromont éreti v
poradi je VPP Kofiany(2).

V oblasti financovania inovacii budeme hodtigbri porovnavani podnikov
sebesténog’ vo financovani inovacii. Vo fin&nej sebestaosti v oblasti inovacii
firma Agromont je hodnotena najlepSie zo vSetkyoleh podnikov. Pri svojajinnosti
nepouziva cudzie zdroje financovania. Na druhonsteige podnik PD Vrable, ktory v
stasnosti taktiez financuje svoje inovacie z vlasinydrojov. Uvery, ktoré podnik
musi splati, mu ostali z minulosti. Na doplatenie potrebigstky pri vyuzivani
fondov EU podnik vyuzil vlastné zdroje. Natioen mieste v sebestaosti financovania
inovacii v podnikoch je VPP Kaiany, ktory pri svojej¢innosti vyuZiva vlastné aj
cudzie zdroje financovania.

Ako zakladnu a spotmU zabranu inowmych aktivit 2 podniky uviedli
nedostatok finatnych zdrojov Na tomto sa zhodli obe podniky. Firdkgromont sa
vyjadrila, Ze nevnima zabrany v in@ngch aktivitach.

Nedostatok finatnych zdrojov je bohuZla velmi ¢astym problémom pri

financovani inovacii v podnikoch. V &snosti eSte neexistuje vyvinuty regionalny

systém podpory inovacii v ramci samospravnych kraj&GR.

4.3.2 Ukazovatele hodnotiace vplyv regionu na inécie v podniku

Druha skupina ukazovd®v hovori najma o pristupe podnikov k spolupraci s
regionom a zahra&iim. Medzi tieto ukazovatele patria vnimanie ininého potencialu
regidonu firmami, dolezitasspoluprace s univerzitou, délezitospoluprace s vedecko-

vyskumnou institiciou, spésob realizacie inovacii.

Vnimanie inovéného potencialu regiénu

Tab. 11 Vnimanie inow@eho potencialu regidonu

Agromont PD Vrable VPP Kalany
Ponuka techniky Nedostatona Dostaténa Dostaténa
technolégie
Dostatok kvalifikovane dostaténa Nedostattna Nedostatma
pracovnej sily
Prostriedky podpory inovdq  Nedostatona nedostatma Nedostaitna

Zdroj: vlastné spracovanie
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Této otdzka mala zhodnttako podniky vnimaju region ako zdroj inéw&ho
potencialugize ako regién podporuje podnik v ochote inowbwd6zme si vSimntlvo
vSetkych troch podnikoch rovnakd tendenciu. Podnikghodnotia region ako
dostat@ény faktor motivacie ich ochoty inovovaDalo by sa poveda Zze vsSetky tri
podniky su v uvedenej oblasti takmer na rovnakeynr, ¢ize vnimaju, Ze regién ich v
ich potrebeci ochote inovov& a tym rozvij@ svoje podniky skér brzdi ako im

napomabha.

Spolupraca s univerzitami a vedecko-vyskumnyntitindami v reqgiéne

Tab. 12 Spolupraca podnikov s univerzitami aix8titaciami

Agromont PD Vrable Kofiany
Spolupraca s univerzitami NIE ANO ANO
Spolupraca s VV instittciami NIE ANO NIE

Zdroj: vlastné spracovanie

Dolezitos’ spoluprace s univerzitou a vedecko-vyskumnymi itin§ami v
regione. Z potadu rozvoja podniku a vplyvu dbélezitosti spoluprata rozvoj v
podniku mézme zhodndti Zze v pripade podniku Agromont spolupraca nie gbec
dblezita, prfom v pripade PD Vrable a VPP Kidiny tato spolupraca prinaSa
podnikom rozvojovy potencidl.

Pri zhodnoteni naviazania na region na zakladendtedia jeho inowmného
potencialu a pristupu k spolupraci s univerzitanM\ainstiticiami mézme zhodnaii
Ze z troch zhodnotenych podnikov je najmenej nangaa region podnik Agromont,
ktory vnima inovany potencial regionu ako slaby ani nespolupracwgezidnou
institdciou v regidne. Na druhom mieste v hodnoteniPD Vrable, ktory hodnoti
inovatny potencial regionu nedostéte a realizuje spolupracu s SPU vo vyskume
zonalneho hnojenia. Najviac napojeny na region RP\Koliany, ktory sice hodnoti
inovatny potencial regionu ako nedostaty, je vSak veEmi Uzko napojeny na
Slovensku ptnohospodarsku univerzitu.

V oblasti zamerania podniku na zahta@ inov&neé zdroje mézme zhodntti
Ze podnik Agromont je zamerany vyhe na ziskavania zahranych inov&nych
zdrojov. Spésob realizacie inovacii v podniku jeramnou ¢ag’ou nakup od
zahrantinych dodavatiov. VPP Koliiany je zamerany aj na zahrémé aj na regionalne

69



zdroje inovacii. PD Vréble je pri hodnoteni ukazela sp6sosb realizacie inovécii na
rovnakej arovni ako VPP Kalany. Spolupracuje aj s regibnom aj so zalgiami

Hodnotené podniky su priblizne na rovnakej inm& Urovni, vnimaju
doblezitos’ inovacii.

Kazdy podnik uskut@toval paas sledovaného obdobia inovacie. Rogaitu
vykonanych inovécii obstél v hodnoteni najlepSieP\Kvlinany. Z Wadiska buducnosti
inovacii v podniku v hodnoteni najlepSie obstalmikdAgromont s.r.o, ktory ako jediny
planuje uskutdiova’ inovacie v buducnosti. Ani jeden z podnikov neus&iuje
vnatropodnikovy vyskumgize v tomto zhodnoteni su vSetky 3 firmy na roviake
arovni. (kasti na vzdelavacich aktivitach vSetky tri podniggikladaji rovnaky
vyznam. Pri hodnoteni faktorov konkurencieschopn¥&tP Kolinany ako jediny z
troch podnikov oznal schopnos inovova ako jeden z 5 najdoélezitejSich faktorov
konkurencieschopnosti. Z pkddu mnoZstva uskutoenych inovacii je na najlepsom
mieste VPP Kofiany. Z poliiadu ci€¢ov, ktoré chce podnik inovaciami dosialinu
podnik PD Vrable sa snazil inovacie vykontiza (&elom realizacie piatich diev. V
oblasti sebestmosti financovania inovacii najlepSie v hodnotemipadol podnik
Agromont, ktory vyuZiva na svoje inovacie v§te vlastné zdroje. V oblasti zabran
inovatnych aktivit bol zhodnoteny najlepSie podnik Agramdtory vo svojeginnosti
nevnima zabrany inovaych aktivit. Na rozvoj firiem malo vplyva region ktorom
posobia, firmy hodnotia rovnako jeho inéwg potencial ako nedost&my. Najviac
naviazany na region je VPP Kidiny. Na zahradnu spolupracu je najviac nadviazany

podnik Agromont.
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5 Zaver

V diplomovej praci sme skumali vplyv inovéacii nezvoj podnikov. V prvom
rade sme zi®vali inovany potencial regionu v ktorom podniky pdsobia. Néklade
zistovania sme dospeli k zaveru, Ze investicie do uwyska vyvoja v Nitrianskom
samospravnom Kkraji su na nizkej urovni. Na drulne sa vSak zvysili vydavky do
vyskumu a vyvoja v NSK do aplikovaného vyskurtmije javom pozitivnym. V oblasti
polnohospodarstva je pre region pozitivne, Ze sa kzpget vyskumnych pracovnikov
pracujucich v oblasti pddohospodarstva v sledovaabdobi poslednych piatich rokov.

Z hradiska inovaného potencialu regionu hodnoteného na zaklad&upo
indtitacii vykonavajacich vyskum a vyvoj v regiosene v praci zhodnotili dostatok
vyskumnych institucii, ktoré v oblasti p6dohospatia mézu napom@opodnikom k
ich rozvoju. Na druhej strane vSak vybrané podridgmer nevyuzivaju ich sluzby,
najma vedecko-vyskumnych institdcii.

Pri hodnoteni podnikov sme v préaci sledovali dvahg ukazovatéov. Prvou
skupinou ukazovafev boli ukazovatele hodnotiace Urdvovacii v podniku. Ide o
vnimanie délezitosti inovacii v podniku, budiuchdsovacii v podniku, spolupracu s
vedecko-vyskumnymi inStitdciami, faktory konkureesthopnosti podniku, vykonané

inovacie v podniku, ciele inovacii, financovaniewacii a zabrany ino¢aych aktivit.

Druh& skupina ukazovd®v hovori najmé o pristupe podnikov k spolupréci v
oblasti inovacii s regibnom a zahréim. Medzi tieto ukazovatele patria vnimanie
inovatného potencialu regionu firmami, doleziiaspoluprace s univerzitou, dolezifos
spoluprace s vedeckgrskumnymi institiciami a spdsob realizacie inavac

Podniky boli v diplomovej prace zhodnotenéladiska danych ukazovdites a

boli vybrané ich silné a slabé stranky v ich innvam potenciali.

Podnik Agromont vykonal v sledovanom obdobi inaeaktoré prispeli k jeho
rozvoju. Inovacie vykonava najma v oblasti produwitdh inovacii, ktorymi si chce
zabezpeit postavenie na trhu. Podnik nespolupracuje s vedeggkumnymi
intitaciami v regione a nevykonava vnutropodnikawgkum. AvSak zhodnotili sme,
Ze pre jeho rozvoj to nie je potrebné, pretoZecshhhradza dostatoym spésobom
transferom inovacii zo zahr&ma a disponuje najnovsimi technologiami. Pozitivne
ohodnoteny je fakt, Ze podnik financuje inovaciduggie z vlastnych zdrojov. Podnik

pri svojejéinnosti nie je takmer naviazany na regién v ktoqdsobi v oblasti inovacii.
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V ramci navrhov sme vyslovili zaver, Zze by mal riozSsvoje informé&né zdroje o
informacie z vedecko-vyskumnych institlcii v regomby sa podnik priblizil trendom
v regione. Okrem toho sme podniku odpdliuvenova’ viac pozornosti potrebam
inovacii v podniku, kéZe maju inovany potencial, ale nevnimaju schopti@sovova’
dostaténe ako faktor konkurencieschopnosti. Agromont pajakvalitu manazmentu
za vémi délezity faktor konkurencieschopnosti, ale nahdgij strane v tejto oblasti

nevykonal Ziadne inovacie. Preto sa odparpodniku tieto inovacie uskutait’.

PD Vréable taktiez uskutoilo patas sledovaného obdobia r6zne inovéacie, jeho
snaha bola najviac zamerana do oblasti technolagficknovacii vykonavanych s
cielom zvySovania efektivity ¢innosti v  podniku. Podnik neuskuituje
vnutropodnikovy vyskum, ale uspeSne ho nahradzesfeeom inovacii zo zahrafia a
univerzitného prostredia. Podnik je vo svajgjnosti naviazangiastane na region a
jeho inov&ny potencial ciastaine na inovany potencial plynaci zo zahratéa. Podnik
sa snazi vykonavané inovacie finanabwavlastnych zdrojov, nevyhodou je vsak, ze
musi eSte splacaivery z minulého obdobi&o mu obmedzuje jeho ino¥al aktivitu.

V rdmci ndvrhom sme podniku odpoali prehodnoti svoj postoj k uskut@ovaniu

inovacii v budicom obdobi, #&e ich neplanuje uskuttovar'.

VPP Kolihany p@as sledovaného obdobia uskirtito najviac inovécii z troch
sledovanych podnikov. Svoju snahu najviac smerdeatechnologickych inovacii za
Gcelom zvySovania vynosov z pédy. Podnik neusktuige vnatropodnikovy vyskum,
ale vémi Uzko spolupracuje s univerzitou. Spoluprdca s/araitou je pre podnik
vel'mi délezitym zdrojom inovacii, podnik taktie#rpa inovacie zo spoluprace zo
zahrantnymi vedecko-vyskumnymi institiciami. V oblasti dimcovania inovacii,
podnik v uplynulom obdobi uskutoil vel’ké mnoZzstvo inovacii na ktoré vyuzil Iiee
financnych prostriedkov, aj z oblasti cudzich zdrojovaficovania. Preto je v oblasti
buducnosti inovacii v budicnosti opatrny. Navrham podnik je uskutnit’ inovacie v
oblasti pracovnych podmienok svojich zamestnanceztladom na to, Ze sU

povazované za dolezity faktor konkurencieschopnaktina druhej strane

Kazdy z podnikov mé& svoje Specifikum, ktoré bygseneseni do regionu mohlo
prispig k rozvoju d’alSich podnikov pésobiacich v oblasti lpohospodarstva.
Agromont disponuje technologiami, ktoré su na vy$gevni ako v regidne. Pri ich
difuzii do regionu moéze napomidcozvoju inych podnikov. TaktieZ v pripade transfer
know-how do univerzitného prostredia sa méze z\Bbver absolventov SPU v Nitre.
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PD Vrable ako jeden z mala podnikov v kraji regkzpresné pinohospodarstvo a
vyskum v oblasti zonalneho hnojenia. Znovu techgi@dktoré by napomohli zlepSeniu
efektivity aj inych podnikov pri rozSireni do regid VPP Kolhany je zase dobrym
prikladom toho, ako sa da uzko spolupra€ovainiverzitou. Méze kiyvzorom pre iné
podniky. Pre rozSirenie takychto Specifik do regige vSak nevyhnutné vybudava
centrum, ktoré by sa zaoberalo ich koncentraciouozaSirovanim do regiénu.
Predpokladom pre rozSirenie by taktiez bola aj tachmdnikov poskytowao nich
informacie v réznych formach.

Zaverom mozZzme zhodnéti Ze tri sledované podniky su podniky, ktoré
vykonavaju inovacie a snazia sa zlep§ovsvoju ¢innog’. Taktiez disponuja
Specifikami, ktoré mézu napomddinym podnikom v regiéne pri zlepSovani svojej

éinnosti.
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Priloha 1

DOTAZNIK S CIELOM ZISTENIA INOVACNEJ UROVNE VYBRANYCH

PODNIKOV

Dakujem Vam za spoluprécu pri vypracovavani mojejaiiovej préace.

Tento dotaznik bol vytvoreny akod&&®’ diplomovej prace na témlinovacie v priemysle a ich vplyv na

ekomicku Struktdru vybraného regiénu".

Ciefom tohto dotaznika je uskutuit’ prieskum v oblasti stufa inovativnosti oslovenych podnikov. Tento

dotaznik je ufeny na zistenie vykonanych zmien v podnikwhbédobie rokov 2004-2009.

Pod inovaciou pri vyiani tohto dotaznika rozumejte zavedenietatie NOVEHO vo vasom podniku
alebo zavedenie nieho VYRAZNE ZMENENEHO. Dotaznik bude skathameny v nizsie uvedenych oblastiach.

Pri vypiiiani dotaznika sa stretnete s nasledujdcimi inowdcia
PRODUKTOVE INOVACIE (zmeny vo vyrobkoch a sluzbéch)
TECHNOLOGICKE INOVACIE

PROCESNE INOVACIE

MARKETINGOVE INOVACIE

INOVACIE MANAZMENTU (organiza &nej Stuktdry)

o o & W NP

INOVACIE LUDSKYCH PRACOVNYCH SiL

Dakujem Vam za ochotu a Vads, ktory budete venovaypinaniu dotaznika.
Nazov podniku:

Rok zalozenia podniku:

Oblast’ v ktorej podnik pdsobi:

Pofet zamestnancov:

Pravna forma podniku:

FIRMA A INOVACIE

1. Uvalte prosim aky vyznam prikladate v rdmci firemnej statégie zavadzaniu inovovanych
produktov, postupov.

A. zanedbatiné

B. nie je dolezité

C. Délezité

D. velmi dblezité

2. Ak povazujete inovacie/zmeny vo vaSom podniku ¢t&¥ité, z akého dévodu?

3. Pripravuje VaSa firma inovacie v najblizSom obdbi?

A. &no

B. nie

Ak &ano, tak prosim vyberte 1 z dévodov uvedenyctidzkeé. 3

4. Funguje vo VaSom podniku aktivny vnatropodnikoy vyskum?

A. ano

sluzieb,
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B. nie

5ZUu¢astiuje sa vedenie alebo zamestnanci vasho podniku nkofeniach, seminaroch, workshopoch na rézne
témy z vaSej oblasti?

A. &no

B. nie

6 Ma Vas podnik zaujem o regionalne seminare, work®py, vymenu skisenosti a informacii v oblasti
inovacii?

a. ano

b. nie

PODNIKATE ISKE PROSTREDIE A INOVACIE

7. Vnimate zmenu, ktorad sa deje v podnikaleskom prostredi a ktor4 vyzaduje stale v&Sie mnozstvo zmien,

aby si podnik mohol zachové poziciu na trhu?
A. ano,
B. nie

8. Co je pod’a VVasho nazoru délezitym faktorom konkurencieschoposti podniku na trhu? - oznate prosim 5

najdolezitejSich faktorov.
A. kvalita vaSich produktov (vyrobkov a sluzieb)
B. cena vasSich produktov (vyrobkov a sluzieb)
C. schopnasinovova’ (vykonava zmeny v podniku ktoré vas odliSia od konkurencie)
D. spolupraca s vedecko-vyskumnymi institiciamiyarzitami, inymi podnikmi najmé na vyvoji inovacii
E. kvalita manaZzmentu
F. investicie ddudského kapitalu - pracovné podmienky
G. kvalifikovana pracovna sila
H. zniZovanie nakladov
. efektivnos vyroby
J. lacné vyrobné zdroje
K. vzdelavanie zamestnancov
L. investicie do modernizéacie/rozSirenia vyroby
M. iné
REGION A INOVACIE
9. Povazujete inovény potenciél regionu v ktorom pdsobite za dostatmy pre vasu firmu?
- ponuka novej technikgi technolégie A. Ano, B. Nie
- dostatok kvalifikovanej pracovnej sily A. AnaB. Nie
- dostatok finatincych prostriedkov na podporu inovacii
A. Ano B. Nie
-- dostatok informacii o vedecko-vyskumnych in&tibch pdsobiacich v NSK a o ich vysledkoch
A.Ano B. Nie

-- moznos Specializovaného vzdelavania v oblasti inovacii A. Ano B. Nie
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10. Spolupracujete v vedecko-vyskumnyimi institGciei a univerzitami?

A. ano

B. nie

Ak ano, preco
Ak nie, preco

11. Vnimate, Ze po vstupe do EU sa zlepsili Vas@imosti ha vykonavanie zmien vo vasom podniku?
A. &no

B. nie

O INOVACIACH V PODNIKU

12. Do ktorych oblasti smerovala NAJVIAC vaSa snah@ zmenu vo vaSom podniku? (m6Zte vybraaj viac

moznosti)

. oblag’ produktu,

. oblag’ technolégii

. oblas procesov,

. oblag’ marketingovycRinnosti

. oblag organiz&nej Struktary podniku

m m O O W »

. oblas tykajuca sa pracovnych sil

Preco sa vaSa firma zamerala prave na tato oblaajviac?

13. Ak ste uskut@nili inovacie (zmeny), tak s akym CIH:OM ste ich uskutanili? Ku kazdému typu inovéacie

prosim dopiste aj ROK, kedy ste ju uskuténili

A. snaha o zachovanie vaSej pozicie na trhu TYP INOVACIE:
B. snaha o ziskanie novych trhov pre podnik TYP INOVACIE
C. zabezpéenie zvysenia ziskovosti podniku (ekonomickej ighi TYP INOVACIE

D. snaha o zvySenie efektivity vyroby (zvySenie &baného mnoZzstva, znizenie&po pracovnikov, zniZzenie

nakladov na vyrobenu produkciu/poskytovanu sluzpod) TYP INOVACIE:
E. zvySenie kvality produktov TYP INOVACIE:
F. snaha o zlepSenie pracovnych podmienok, TYP INOVACIE

F. snaha o zlep3enie riadiacich procesov (v manatene podniku TYP INOVACIE
G.iné TYP INOVACIE

K odpovedi,ktoru ste ozii, prosim uvelte aj typ inovacie, ktorou ste danytighceli dosiahnti(¢i uz produktovéa
inovacia,&i inovacia technoldgiehapr. pri moznosti D. TYP INOVACIE — C K dispozicii s@asledovné moZnosti
typu inovacie:

A. PRODUKTOVE INOVACIE (zmeny vo vyrobkoch a sluzbch
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B. TECHNOLOGICKE INOVACIE

C. PROCESNE INOVACIE

D. MARKETINGOVE INOVACIE

E. INOVACIE MANAZMENTU

F. INOVACIE LZUDSKYCH PRACOVNYCH SiL

INFORMA CNE ZDROJE INOVACII, IMPULZY K INOVACIAM, FINANCOVANIE | NOVACII

14. Uval'te najvyznamnejsi INFORMACNY ZDROJ, z ktorého vaSaorganizacia CERPA NOVE NAPADY

na zmeny v podniku:

A. vlastné vyvojové pracovisko - vnitropodnikovypuiz

B. in& firma pOsobiaca v SR

C. in4 zahrarna firma

D. vyskumna institdcia pdsobiaca v SR

E. Univerzita alebo VS pdsobiaca v SR

F. zahranina vyskumna institucia

G. SAV

H. profesionalne konferencie, stretnutia, semindamrkshopy
|. odborna tlg, televizia, rozhlas — masmédia

J. zdroje z iného odvetvia (napr. inovacie v clofamin priemysle ma zaviedli k inovaciam v potravaiam

priemysle)

K. moji dodavatelia

Prosim uvete ku kazdému inforrdeému zdroju aj to¢i ho pre vas podnik povaZzujete za dblezity aleleo Ku
kazdej odpovedi napiste ANO, v pripade, Ze ho piatazza dbleZity, alebo NIE v pripade ak ho nepgetgiza
dolezity.

15. Aky bol IMPULZ PRE USKUTO CNENIE INOVACII vo Vasom podniku? ( Preco ste zvifajne uskutanili

inovaciu)

1. potreba zmeny vyplyvajlicaémnosti/existencie podniku TYP INOVACIE
2. zistené informéacie z masmeédii konferencii — (firma postrehla informaciu, zdajgu a rozhodla sa ju
uskuta@nit)
TYP INOVACIE
3. legislativne podmienky — napr. zmena hygienickyctiem TYP INOVACIE
4. na zaklade spoluprace s vedecko-vyskumnymi in&indicsme usudili, Ze nimi vyvinutd inovaciu chceme
uskut@nit’
TYP INOVACIE
5 na zéklade spoluprace s unirzitou sme usudiliie vyvinutd inovaciu chceme uskutoit’
TYP INOVACIE
6. na zaklade spoluprace s inymi podnikmi (v naSomebdy mimo nasho odvetvia) sme usudili, ze nimi

vyvinutd inovaciu chceme uskutait’

TYP INOVACIE
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7. na zaklade spoluprace s inymi podnikmi z inych @édvesme usuidili, Ze nimi vyvinutd inovaciu chceme

uskuta@nit’

TYP INOVACIE
8. na zaklade spoluprace so zahéagimi podnikmi z inych odvetvi sme usudili, Ze niwgvinutd inovaciu
chceme uskuimit TYP INOVACIE
9. iné TYP INOVACIE

K odpovedi,ktori ste oziai, prosim uvel'te aj typ inovacie, ktor ste uskdtoli na zaklade daného impulzui (42
produktova inovéaciasi inovacia technoldgienapr. TYP INOVACIE — A.

A. PRODUKTOVE INOVACIE (zmeny vo vyrobkoch a sluzbch
B. TECHNOLOGICKE INOVACIE
C. PROCESNE INOVACIE
D. MARKETINGOVE INOVACIE
E. INOVACIE MANAZMENTU
F. INOVACIE LUDSKYCH PRACOVNYCH SiL

16. Ak sa uz firma rozhodla uskut@nit’ inovaciu(zmenu), tak aky SPOSOB si vybrala na jejealizaciu?

1. Vyvinula(vymyslela) a uskutmila ju sama (aj financovala z vlastnych zdrojoW)PTINOVACIE
2. vyvinula a uskuténila ju sama (ale pouzila na to cudzie zdroje) YPTNOVACIE
3. spolupracovala s partnerskymi firmami na vyvojicigon ju realizovala aj vo vlastnom podniku
TYP INOVACIE
4. nakupila licenciu na inovéaciu od inej firmy (domaaahranénej) a realizovala ju vo vlastnom podniku
TYP INOVACIE
5. nakupila nové stroje a zariadenia TYP INOVACIE
6. nakupila inovaciu od univerzity TYP INOVACIE
7. ziskala inovaciu od univerzity bezplatne TYP WECIE
8. nakupila inovaciu od vedecko-vyskumnej institlicie TYP INOVACIE
9. ziskala inovaciu od vedecko-vyskumnej instit@eatne TYP INOVACIE
10. na zaklade spoluprace so SAV, kde ju ziskala atashkila vo vlastnom podniku
TYP INOVACIE
11. preniesla inovacie zo svojej domovskej sgalsti a realizovala ich vo svojom podniku
TYP INOVACIE
12. zistila si informécie o inovécii z inych zdrojov éaii&4, iné podniky) a realizovala ju vo vlastnom pi&d
TYP INOVACIE

FINANCOVANIE INOVACII
17. Ako firma najéastejSie financuje svoje inovacie?
- vlastné prostriedky

- Gver,
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- granty

- EU

- zdruzené prostriedky — napr. klaster (viac firieamr@zhodne spolu inovova
- investori,

- zatid’ nevieme

- novy investor

18. Zvysili sa pod’a vas moznosti financovania vasich inovacii po vgte SR do EU
A.ano

B. nie

ZABRANY INOVA CNYCH AKTIVIT

19. V pripade, Ze vo vasej firme existuju nepriazmg vplyvy, ktoré VaSej firme branili v inovaénych aktivitach,

prosim ozn&te, prislusné faktory

1 vysoké naklady,

2 nedostatok finaimych zdrojov,

3 prilis ve’ké riziko,

4, chybajuca spolupraca s inymi firmami na vyvoji idoii

5 chybajlca spolupraca s vedecko-vyskumnymi inSaiigi

6 neisty dopyt po inovativnych produktoch a sluzbach,

9 neznalos pravnych podmienok tykajlcich sa inovacii

10. nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily (nie sEkgleni na robenie inovacii),
11. nedostatok inovativnych napadov

12. nedostatok informacii o moznostiach podpory inovacegione
13. v organiz&nej Struktdre nie je priestor na vyskum a vyvoj
14. nedostatok poradenskych sluzieb v regione

7. Nepotrebujeme inovovafirma je GspesSna

20. Akeé faktory by vasu firmu podporili v ochote imovovat’?
dostatok finatinych prostriedkov

vé&Sia podpora zo strany Statu

v&:Sia podpora zo strany EU.

va&tSia spolupraca s inymi organizaciami v podniku

o 0P

21. Aké informacie v slvislosti s inovaciami by vasajviac zaujimali vo va’ahu k vaSmu podniku?
DAKUJEM VAM ZA STAROSLIVE VYPLNENIE DOTAZNIKA

Mikitova Ludmila
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Priloha 2

Zoznam konkrétnych inovacii vo VPP Kigdiny

Produktové inovacie

V rdmci vyskumu pestovanie novych od

plodin

10 odroz 5 odi
ozimného jamena, 2 odroby triticale,

ozimnej pSsenice,

hybridna raz, 7 odréd jarnéhocmaena, 24

hybridov kukurice na silaz a zrno.

Nové produkty v rastlinnej vyrobe

Tekvica, soOja, haica, triticale, pSenic

alkalage, kukurica osivova

Zivogisna vyroba

Skvalitiovanie hovéadzieho dobytka,

Srachtitd’'ské chovy oviec a oSipanych,

Zivocidna vyroba

Znizovanie stavov oviec a oSipanych
dosledku
legislativy)

ekonomickej politiky  (vplyv

Technologické inovacie

Nova sejéka, novy kompaktor,

Diskovy podmietd s najnizSou spotrebc
PHM

Zariadenie na zniZzovanie tepelného s

dojnic

Novy pctitatovy program pre farmu r
chov dojnic s dojdiou Boumatic

Oponiciach

Procesné inovacie

Novy spdsob knenia zvierat na farme
Oponiciach

Zavedenie vzduSného chovu zvie

hovéadzieho dobytka v Oponiciach

Marketingové inovacie

Zavedenie stroja ngerstvé kravské mlieko

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha 3

Zoznam konkrétnych inovacii v PD Vrable

Techonologické inovéacie

Zakupenie 3 ks novych traktorov kg

John Deere

Zavedenie nadstavbov

sytéemu ZDT

dopravného

Zakupenie teleskopického manipulatora

Zakupenie sejaek

Zakupenie strojov na pripravu pody

Zakupenie strojov na pracu s krmovinam

Zakupenie postrekova, rozmetadla

Zmena dodavata elektrickej energie

Marketingové inovéacie

Zavedenie stroja na mlieko

Inovacie v oblasti manazmentu

Prijatie nového mechanizatora

Inovacie v oblasti Pudskych pracovnych

zdrojov

Skvalitnenie pracovnych nastrojov,

Zavedenie elektronickych Stikak

Zdroj: vlastné spracovanie
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