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Abstrakt

Cidlom zavereénej prace bolo na zaklade udajov ziskanych z vydrarpodniku
analyzovd jeho poffadavky a zavazky, a to Fddiska obsahu a Struktury a sleddweh
vyvoj od vzniku podniku, t.J. za obdobie rokov 20072009. Objektom skumania bol
mlady podnik zaoberajlci sa vyrobou polystyréniacBrobsahuje teoretické a praktické
spracovanie pdladavok a zavazkov. Teoretickag’ bola spracovana na zéklade Studia
domacej i zahrannej literatary a zavaznych pravnych noriem. V pickdj casti bol
charakterizovany vybrany podnik, vymedzené jehokkéme poliadavky a zavazky, ich
Struktara a objem, uskutnena podrobna analyza dihodobych a kratkodobycligoi@tvok
a zavéazkovCiselné udaje boli spracované pomocou tabuého a grafického zobrazenia.
Analyzou sa zistilo, Zze pdadavky a zavazky vybraného podniku si za celé skeu®
obdobie udrzali rastici trend. Vybrany podnik vykeaal dihodobé a kratkodobé
poh’adavky, dlhodobé a kratkodobé zavazky, rezervynkdg Uvery. V prvom roku
podnik zinkasoval vSetky svoje p@davky a bol schopny uhrddvSetky svoje zavazky.
V d’alSich rokoch sa situacia zhorSila, pretoZze odbkmaheuhradzali das alebo Uplne
svoje zavazky v&i podniku. Nasledne podnik nemal dostatokgi#ych prostriedkov na

Uhradu vSetkych svojich zavazkov.

Krucové slova:

* podnik

* poh’adavka
e zAavazok

* inkaso

» platobna schopnés



Zusammenanfassung

Das Ziel der Arbeit war auf Daten von dem ausgeteahBetrieb die Anspriche
und Verpflichtunge im Hinblick auf Inhalt und Sttuk zu analysieren und verfolgen ihre
Entwicklung seit der Grindung des Betriebs fur d&gitraum 2007 bis 2009. Der
Gegenstand der Untersuchung war ein junger Betrietber Produktion von Polystyrol
eingesetzt. Die Arbeit umfasst theoretische undt@mehe Behandlung von Pflichtungen
und Anspruchen. Der theoretische Teil wurde auf Geundlage der Studie von der
inlandischen und auslandischen Literatur zusamnstelife worden, und verbindliche
Standards. In praktischer Teil wurde der ausgewdBditrieb charakterisiert, wurde seine
spezifische Anspriche und Pflichtunge begrenzte itruktur und Volumen, eine
detaillierte Analyse der lang- und kurzfristigen spniichen und Pflichtungen definiert.
Zahlendaten wurden mit der tabelle und grafischest@edung verarbeitet. Die Analyse
ergab, dass Anspriiche und Pflichtunge des ausgmnaBletriebs fir den gesamten
Zeitraum einen Aufwartstrend beizubehalten. Dergawsihlten Betrieb verflgt den
langfristigen und kurzfristigen Ansprtchen, langadukurzfristigen Verpflichtungen,
Reserven und Bankkredit. Im ersten Jahr kassienteBdtrieb alle seine Anspriche ein
und war in der Lage, alle seine Verpflichtunge dilken. In den Folgejahren hat sich die
Situation verschlechtert, weil die Abnehmer nicethtzeitig oder nicht in voller Hohe
ihren Verpflichtungen gegeniiber dem Betrieb zu eahlAnschlieRend Betrieb hatte
Mangel den Geldmittels, um alle seine Verpflichtemgchzukommen.

Stichworter:
» der Betrieb
» der Anspruch
» die Verpflichtung
» die Kassierung

» die Zahlungsfahigkeit
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Uvod

Z&kladnym ekonomickym subjektom v trhovej ekonomé&eodnik.

Podnik je samostatna hospodarska jednotka, ktaraivgnim vyrobnyckinitelov vyraba
vyrobky alebo poskytuje sluzby dené na predaj (nie na vlastnu spotrebu). dassou
podnikatéského prostredia, ktoré tvoria podniky, dodavatel@beratelia, banky,
poig’ovne, sporiténe, burzy, domacnosti, Stat. Navzajom spolu komujaikvytvaraju
medzi sebou wahy - vertikalne, horizontalne; su totehy nadriadenosti, podriadenosti,
rovnosti.

Aby podnik mohol fungouwd musi m& ekonomickl a majetkovi samostathos
Ekonomickd samostatnbsznamend, Ze Stat priamo nezasahujeéiamosti podniku.
Ulohou $tatu je wiit vSeobecné pravidla, pbal ktorych sa méze uskuimova’ podnikanie
(napr. podmienky na vznik podnikov, vyska dani d.po

O vSetkych ostatnych veciach, ktoré sa bezprostréyikaju podniku rozhoduje podnik
sam (napr. aku formu podnikania si zvoli, kde baiit’, ¢o bude vyrabg ako si bude
organizové svoju vyrobu, ako rozdeli hospodarsky vysledokyrs bude spolupracovaa
pod.).

DalSou nevyhnutnou podmienkou je majetkovad samastata viastnictvo dostatme
vel’kého kapitdlu. Kazdy podnik musi thapotrebny majetok, pomocou ktorého
uskut@nuje svojucinnog’. Preto podnik mézeme charakterizowg ako suhrn hmotnych,
nehmotnych a osobnych zloZiek podnikania, ktoré&ziglina zabezenie ¢innosti
podniku.

Hmotné zloZzky podnikania tvoria vSetky fyzické vecmajetkové prava, ktorymi podnik
disponuje. Nehmotné zlozky podnikania tvoria obatéotheno, pove’s postavenie na trhu
a osobné zlozky podnikania predstavuju Strukttkeadifikacia zamestnancov.

Podniky su pravnymi subjektami - maju pravnu sutiyetki. To znamena, Ze maju pravo
vo vlastnom mene uzatvdramluvy s inymi subjektami (podnikmi, zamestnancami
Statom a pod.). Podniky su zodpovedné za zavazéxe kyplyvaja z uzatvorenych zmlav
a z ostatnych pravnych noriem.

Majetok podniku je vSetko to, prostrednictvooho podnik uskut@uje svoju
hospodarskdinnog’ a to z iadiska druhov, foriem a pouzitia majetku.

Na nadobudnutie majetku podnik potrebuje zdrojdroje krytia majetku musel do

podniku niekto vlozi acasto sa nazyvaju kapitdlom podniku. Zdroje krytiajetku



predstavuju hodnotové zobrazeriasti podielu vlastnika na majetku a prdvne néroky
verite’ov.

Polradavky a zavazky sledujestdvnictvo. Wtovné zéapisy respektujuciovné,
daiové a hospodarske pravo, informuju o stave a pohpb&’adavok a zavazkov
a prostrednictvom dalovnych vykazov sa zobrazuje vplyv tychto transiaka finagnu
situaciu podniku. Su to délezité ekonomické ukarelea ktoré vplyvaju na Urovie
penaznych tokov samotnejétovnej jednotky, maju vyznam zlddiska zabezgenia
patricnej arovne likvidity a platobnej schopnosti, pr¢godolezité venouaim osobitnu

pozornos.



1 Prehad o sifasnom stave rieSenej problematiky doma

a v zahranii

1.2 Podnik

LCudia uspokojuju svoje materidlne potreby cez dopgt tovaroch a sluzbach.
Dopytované tovary a sluzby vyrabaju podniky.
Ako podnik sa oznalje planovity organizovany hospodarsky celok, wdémo sa
kombinuju vyrobné faktory na vyrobu a predaj towaacsluZzieb.
Podnik je teda ekonomicky utvar vyrobného hospddarsatym sa odliSuje od
domacnosti, ktord sa ozhge tiez ako spotrebné hospodarstvo, uvatl¥®HE —
DORING (2005).

Podnik je potla nazoru VLACHYNSKEHO AKOL. (2006) pravne
a ekonomicky samostatna planovite organizovana du#spka jednotka produkujuca
vyrobky a sluzby pre trh.

Cinnosti prebiehajice v podniku sa charakterizujio glodnikanie. Bez diadu na
hospodarsky systém, v ramci ktorého podnik pospbdnikanie reSpektuje tri zakladne
principy:
- kombiné&ciu pouzivanych vyrobnych faktorov tak, aapezpé&ovali poZzadovanu
produkciu vyrobkov a sluzieb,
- s tym savisiaci princip hospodarnosti — t.j. sndbsahové optimalny vZah medzi
vstupom a vystupom,
- princip finartnej rovnovahy zabezpejuci trvald schopnas podniku néas
uhradzd svoje finané zavazky.

KUPKOVI € AKOL. (2003) dodava, Ze podnik vtrhovej ekonomike je
z&kladnym subjektom podnikania, ktory m& svoje dkpi znaky a vlastnosti. Jeho
postavenie vyplyva zo vzajomnych interakcii podni jeho okolia. Podnik a jeho
podnikat&ska aktivita je orientovana d¢ievo — ciele podniku tvoria vychodiskovu
zakladiu podnikatéskej stratégie. Existencia podniku §asovo ohramiena zivotnym
cyklom podniku, ktory z&na jeho zakladanim a k&irsa zanikom podniku.

Pod’a KRISTOFIKA -- SURANOVOVEJ — SAXUNOVOVEJ (2009) je podnik

Zivym organizmom atvori ho komplex navzajom prepgch procesov (zasobovanie,



vyroba, predaj, riadenie a pod.). Jeho Zivotaschaprabezpéuju predovSetkym peniaze.

Bez finargnych prostriedkov aich efektivneho riadenia nem@benik z dlhodobého

hradiska fungové Prave v efektivnom riadeni financii $pa zaklad uspechu podniku.

Podnikom sa v zmysl®bchodného zakonnika rozumie stbor hmotnych, ako aj

osobnych a nehmotnych zloZiek podnikania. K podmétria veci, prava a iné majetkové

hodnoty, ktoré patria podnikdtvi a slGZia na prevadzkovanie podniku alebol'adiom

na svoju povahu maju tomutéelu sluzi.

Ako uvadza vo svojej pra@YNEK A KOL. (2007) zakladnymi pravnymi formami

podnikania su:

1.
2.

© N o g kW

samostatny podnikdtéfyzicka osoba = Zivnostnik),
obchodné spolmosti:
osobné:
» verejna obchodna spdioos’,
* komanditna spoknog’,
» kapitalové:
* spolanog’ s rikenim obmedzenym,
» akciova spolénog.
druzstva,
Statne podniky,
eurépske hospodarske zaujmové zdruzenia,
eurépska spolmog’,
eurépska druzstevna spohng’,

ostané.

Od podnikania a podnikdi je len maly kréik k pojmu ,podnik®, hovoriVEBER —
SRPOVA A KOL. (2005). Aj v tomto smere existuje rada vykladov, ktoré tE®isia od

hradiska, z ktorého je tento pojem interpretovany:

vSeobecne je interpretovany ako subjekt, v ktoranhddza k premene zdrojov
(vstupov) na statky (vystupy),

rozsiahlejSie je vymedzeny ako usporiadany subostpedkov, zdrojov, prav
a inych majetkovych hodnét {i uz vlastnych alebo prenajatych), ktoré slizia
podnikatéovi k prevadzkovaniu podnikdigkych aktivit,

! zakong. 553/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskongietpisov



- pravne — ako subor hmotnych, ako aj i osobnychhanoénych zloZiek podnikania.
Podniku nalezia veci, prava ainé majetkové hodnktyré patria podnikafevi
a slizia k prevadzke podniku alebo Fatlom k svojej povahe maju tomutoeiu

slazit.

1.2 Majetok podniku a zdroje krytia majetku

Uskutanovanie podnikatiskejcinnosti vyZaduje existenciu majetku podniku.
Majetok podniku mozno charakterizavaako suhrn veci, p@znych prostriedkov,
pol’adavok ainych majetkovych hodndt, ktoré patria nikate’ovi a sldzia mu na
podnikanie, konstatujftAJDUCHOVA - NEUMANNOVA (2008) .

Pod’'a postupov Wtovania sa majetok @tovnej jednotky zc¢asového Padiskacleni na
dlhodoby majetok a kratkodoby majetok. DIhodoby et@ je majetok, ktorého doba
pouZité’'nosti, dohodnut4d doba splatnosti alebo vyrovnamyami spdsobom pri vzniku
actovného pripadu je dlhSia ako jeden rok. Kratkodohgjetok je majetok, ktorého doba
pouZité’nosti, dohodnut4d doba splatnosti alebo vyrovnamyami spdsobom pri vzniku
Gctovného pripadu je najviac jeden rok.

Ako uvadzaSLOSAROVA A KOL. (2006) pri ¢leneni majetku sa uplatju viaceré
hradiska. Za najdélezitejSie povaZzujeme tieto Stigmenia:

1. Z hradiska sp6sobu pdsobenia majetkuitoune]j jednotke, t. j. zlladiska vZahu

k prevadzkovému cyklu (resp. ¥ddiska funkcie v reproddkom procese
podniku) sa rozliSuje:

a) neobezny majetok,

b) obeZny majetok.

2. Poda formy (charakteru) sa majetodleni na:

a) majetok hmotného charakteru (hmotny majetok), nayova, stroj, tovar a pod.,

b) majetok nehmotného charakteru (nehmotny majeto&jpr.nsoftvér, know-how

a pod.
c) majetok finakného charakteru (fin&ny majetok), napr. cenné papiere a podiely,

peiaZzné prostriedky a pod.,



d) poh’adavky (predstavuju pravo pozadéwa inej osoby plnenie; ptiadavka voi
odberatéovi sa v @tovnictve oznéuje len ,,Odberatelia®).
3. Z casového Padiska sa majetodeni na:
a) dlhodoby,
b) kratkodoby.
Hranicou pri¢leneni majetku na dlhodoby a kratkodoby je jedén ro
4. Z hradiska likvidnosti sa majetok¢leni poda stuma likvidnosti  od
najlikvidnejSieho po najmenej likvidny, alebo nakpad najmenej likvidného po
najlikvidnejsi.
Poda TUMPACHA (2004) majetok predstavuje prava alebo iné moZznosti ypist
k budicemu ekonomickému Uzitku, ktorymi ekonomiggdnotka disponuje v désledku
minulych transakcii alebo udalosti.

Dlhodoby nehmotny majetok je nefirary dlhodoby majetok, ktory nemé& hmotnu
podstatu, ale moZzno ho jednoZna vymedzi a podnik ho vyuZiva na zéklade prava
uzivania alebo inych pravnych narokov.

Dlhodoby hmotny majetok — majetok, ktory ma hmopagstatu, napr. zariadenia
a stroje.

Vklady spol@nikov do podniku predstavuju zékladny (vlastny)ité@p ktory slazi spolu

s cudzim (vypogianym) kapitdlom podnikatem (manazmentu spaloosti) k obstaraniu
majetku (hospodarskych prostriedkov) potrebnychodinikaniu. Konkrétne zlozZenie
hospodarskych prostriedkov sa oama ako majetok (aktivum) podniku, pévod (zdroj);
z ktorého tento majetok vznikol, sa oZog ako kapital (finatné krytie majetku).
Majetok teda vyjadruje,co podnik vlastni, a kapital, komwo patri, konStatuje
SEDLACEK (2004).

Aby podnik mohol zah&ji svoju ¢innog’, potrebuje k tomu miafinancné zdroje
(kapital, peniaze). Zdrojom méze tbyud vlastny kapital alebo cudzi kapital (dlhy,
zavazky). Ak ide o vyrobny podnik, premeni tentgik@ na vyrobné faktory. Okrem
riadiacich pracovnikov (dispozitivny faktor) a vyko/ch pracovnikov (faktor vykonna
praca) potrebuje dlhodoby hmotny i nehmotny majetakaterial, z ktorého bude vyrdba
( to sudalSie dva vyrobné faktory), mdézeme ich nazvespodarske prostriedky. Ich
konkrétne zlozenie oztajeme ako majetok (majetok podniku, firmy), ich sié
penazné vyjadrenie ako aktiva (jednotlivé polozky alaivum). Majetok teda vyjadruje
to, ,¢o podnik vlastni“, a finatné zdroje (kapital) vyjadruju skutoog’, ,komu to patri®.

Pisomny prefad zvyajne vo forme &u, na ktoréhd’avej (debetnej) strane je zachytené



konkrétne zloZenie majetku podniku, t.j. vSetkygetktiva, a na pravej (kreditnej) strane
vSetky kapitélové zdroje (pramene), t.j. pasivapaayva stvaha (bilancia) podniku. Tento
dvojaky poliad sa nazyva bil&ny princip a rovnas uhrnu majetku a zdrojov jeho
financovania bila#na rovnica ( aktiva = pasiva), popis¥NEK A KOL. (2006).

Okrem poznania majetku pkal formy, druhov ad&elu, na ktory sa pouZiva, je
velmi dbélezité poznéa odkid® — z akych zdrojov — sa majetok ziskal. Znamené&¢oje
vel'mi dolezité poznézdroje majetku.

Pri zaloZeni avzniku diovnej jednotky je potrebné v sulade s Obchodnym
zékonnikom vlo#i ¢ag” majetku potrebného pre podnikigkl ¢innog” vkladmi, ¢i uz
v nepdéiaznej forme — budovy, stroje, material alebo vanferpéaznych prostriedkov.
Suhrn vloZeného vlastného majetku je kryty z vidlstnzdroja majetku.

Pri vykonavani podnikatskej ¢cinnosti vSakéasto nesté vlastny zdroj majetku.
V zaujme d’alSieho rozvoja a plynulého chodu podniKakej ¢innosti mozno obstara
dalSi majetok, ktory je kryty cudzimi zdrojmi. Medzakéto cudzie zdroje patria
predovSetkym bankové Gvery a zavazky (dlhyiwtodavatéom ( veritdom). Sahrn takto
obstaraného majetku predstavuje cudzi zdroj majetkwadzaji MAZIKOVA -
BOUSKOVA -- MATEASOVA (2009)

1.3 Poladavky a zavazky

Pod’a nazoruHARUMOVEJ (2002) poh’adavka predstavuje narok verdaena
urcité peiazné, pripadne vecné plnenie zo strany diznikaodniku sa pofadavky
vykazuju v bilancii prevazne ako aktivne polozkyebbych aktiv, kde su prechodnym
Stadiom kolobehu prostriedkov. Haldavka predstavuje &sne ekonomicky,dfiovnicky
a pravny pojem.

DOBSOVIC (2008)uvadza, Ze z pravnehdauiska mozno pdiadavku povaZova
za pravo, ktoré vznik4 jednémuastnikovi pravneho ¥ahu (verit€ovi) , poZzadové
ur¢ité plnenie od druhéhocastnika tohto wahu (diZznika), ato z titého pravneho
dovodu. Pohadavka najastejSie vznika z obchodnychtahov.

Polfadavka by mala hiycharakterizovana ako vysledok obchodného Uverkypostého
zakaznikovi s ciom prejavenia dovery vramci korektnych obchodnyetrahov.
Polradavka ako polozka obeZzného majetku podniku (poskyga obchodného Gveru) by



mala by relativnel'ahko likvidna, tvoriaca likvidny potencial pre spéie jeho vlastnych
zavazkov.

FABOVA (2008) hovori, Zze pofadavky tvoria osobitn zloZku majetkdtovnej
jednotky. Vznikaju vtedy, akdfiovna jednotka poskytla odberbdgi dohodnuté plnenie
(napr. dodavku materialu, vyrobkov, sluzbu), pripaéinargné prostriedky ako preddavok
na neskorsiu dodavku, a tym jej vzniklo pravo neovpanie tejto pofadavky.

Pod’'a zdkona o &tovnictve sa zavazkom existujiuca povintiagtovnej jednotky,
ktora vznikla z minulych udalosti, je pravdepodgbie v buduicnosti znizi ekonomické
Uzitky tovnej jednotky a dé sa sfahlivo ocen.

JAKUBCOVA - VIDOVA (2003) uvéadzajl, ze zavazky patria k cudzim zdrojom
krytia majetku. Spolu s pdadavkami sa oziaju ako zdtovacie vrahy.

Zctovacie vrahy su kvantifikované ¥ahy podniku k vonkajSiemu okoliu a vo vnatri
podniku, ktoré su predmetondtavnictva. Z@tovacie vrahy su tvorené:

- pohradavkami, ktoré predstavuju aktiva podniku,

- zavazkami, ktoré predstavuju pasiva podniku.
Ide predovSetkym o tieto vahy:

- vo vztahu k okoliu:

* pohradavky a zavazky z obchodného styku,

* pohradavky a zavazky wbzamestnancom,

e zWtovacie vZahy s inStiticiami sociadlneho zabegpeia a zdravotného
poistenia,

» zWtovacie vZahy s finadnymi organmi z titulu dani, poplatkov, dotécii,

o zAvazky a pofadavky vai spolatnikom, akcionaromgilenom druzstva,

» zWtovacie vrahy kcolnici, komemym poigovniam, finagnym
institaciam,

» pohradavky z emitovanych dlihopisov,

» zWtovacie vrahy z realizovanych obchodov s cennymi papiermi,

* zWtovacie vZahy k réznymd’alSim pravnickym a fyzickym osobam;

- Vo vnutri podniku:

» odloZena daova poltadavka a zavazok,
e zWtovacie vZahy medzi jednotlivymi vnatropodnikovymi Gtvarmi,

* zWtovacie vZahy medzi Gastnikmi zdruZenia.



Z ktovného liadiska je délezité, aby pri vSetkych ¢mvacich vEahoch bola
dohodnuté alebo inak ¢gna doba splatnosti. V obchodnych’atzoch termin platenia je
vecou dohody. Dohodnuty termin platenia je potrebmédza priamo vo faktarach,
zmluvéach alebo inych dokladoch. Raddohodnutej alebo inak demej doby splatnosti

alebo vyrovnania inym spésobom pri vzniku paddvky a zavazku sa ¥tdvnictve

rozdd’uji a osobitne &uju dlhodobé pofadavky a zavazky a osobitne kratkodobé

polradavky a zavéazky, doda@ENIGOVA (2009).
Aby sa pasivum mohlo povazavaa zavézok, musi pta SLOSAROVEJ
A KOL. (2006) spinat’ sttasne tri podmienky:
1. je vysledkom minulych udalosti, t. j. muselo sacaieidia’ a vysledkom
toho je utity zavazok podniku,
2. pravdepodobne spbsobi v budidcnosti Ubytakapeych prostriedkov alebo
ekvivalentov paaznych prostriedkov,
3. da sa ocetii— vyjadri’ v EUR - v sulade so zakonom &avnictve.

Pod’a nazoruTAKACSA (2004) zavéazky potha dzky splatnosttlenime na:

b) kratkodobé - bankovy uver, zavazky c¢vo dodavat€éom, odberatéom,
zamestnancom, davému Uradu;

c) dlhodobé — bankovy uver, zavazkycvodberatéom za prijeté preddavky, gom
vSeobecné kritérium dlhodobosti 1 rok (12 mesiacplgtné v dtovnictve sa
vzt'ahuje aj na zavazky ako cudzie zdroje (cudzie &yytiajetku.

HVOZDAROVA A KOL. (2003) uvadzaju, 7e zéavéazky sa pad podstaty

(charakteruglenia takto:

a) rezervy,

b) zavazky z obchodnych vahov,

c) zavazky ve@i zamestnancom a organom/institiciam socialnehoezadenia
a zdravotného poistenia,

d) zavazky vyplyvajuce z dani a dotacii,

e) zavazky vai spolaztnikom,¢clenom druzstiev adastnikom zdruZenia,

f) financné zavazky (bankové uvery, finaré vypomoci),

g) ostatné druhy zavazkov.

Opatrenia Ministerstva financii Slovenskej republiky ustanovuju, Ze rezerva sa

tvori na zéklade zasady opatrnosti na rizika aytfdezerva je zavazok predstavujici

existujucu povinnas Uctovnej jednotky, ktord vznikla z minulych udalostje

XY

pravdepodobné, Ze v buddcnosti znizi ekonomickyolkZictovnej jednotky, ptiom ale
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nie je znadma presna vySka tohto zavazku, ocenidbmdom v sume dostdtee] na
splnenie existujucej povinnosti kuia, ku ktorému sa zostavujetdvna zavierka pri
zohadneni rizik a neistot.

BIELENA (2007) hovori, Ze pofadavkou sa rozumie pravo vetdepozadova urité
plnenie (napr. peniaze) od diZznika. PovinhdkZnika k plneniu verit®vi sa oznéuje ako
zavazok (dlh). Pdladavka a zdvazok su antonymd, t.j. slova protildadnvyznamu.
Vyjadruja jednu obchodnl operaciu medzi dvoma osopa to z pozicii obidvoch jej
Gcastnikov. Hodnotovo su si rovné. Vznik ffadavky u jedného dastnika obchodného
vztahu je vZdy spojeny so vznikom zavézku u druhétestiika. Zanik pdiadavky je
i zdnikom zavazku. Ak dojde dastanému zaniku pdradavky, je stym spojeny
i rovnako véky ciastany zanik zavazku. Nemodze nastsituacia, kedy by existovala
poladavka bez savisiaceho zavéazku.

PoH’adavky su steg’ou aktiv podnikatiského subjektu, st jeho majetkom.

PretoZe pofadavka je jednym z druhov majetku, je moznéws nakladéd obdobne
ako s ostatnym majetkom. K p@davke je mozné vytvai@pravné polozky, je mozné ich
vyradi z majetku, pofadavky je mozné postipi(predd) alebo darova Poladavka
moZze by i predmetom dedenia.

BIELENA dalej uvadza, ze pdhdavka vznika vzdy, ki dochadza Kasovému
posunu medzi dodavkou nehniiitej alebo hnuinej veci, ¢i poskytnutim sluzby alebo
prevodom prava a uhradou za ne. Pri bezprostrgutizanej Uhrade pdladavka nevznika.
Bezprostrednou priamou Uhradou sa rozumie taky oipdghrady, k& ucastnik
obchodného wahu povinny k Uhrade ju vykona bez akéhdek casového odkladu pri
prevzati vecii sluzby alebo prevzati prava. Akylkeek ¢asovy posun zaklada vznik
poladavky a u druhéhaiastnika obchodného tahu vznik zavéazku.

Postupy tovania stanovuju, Ze dohodnuta doba splatnostirpdévok a zavazkov je
doba dohodnuta v zmluve alebo inym spdsobom, vektsa maju pofadavky a zavazky
splatt. Poda dohodnutej doby splatnosti sa patlavky a zavazky auju pri vzniku
actovného pripadu na prislusné synteticksy (i

Pod’a néazoru SLOSARA - SLOSAROVEJ (2005) pohadavky a zavazky
z obchodného styku vznikaju pri beznych odbéskgch a dodavatekych vz’ahoch
Gctovnej jednotky . Pdladavka veéi odberatéovi predstavuje pravo (narok)tdvnej
jednotky (veritéa) pozadové od druhej osoby (dliznika) plnenie jeho zavazkwazak
voci dodavatéovi predstavuje povinngsictovnej jednotky (dlznika) uskutait’ plnenie

svojho zavazku v druhej osobe (veritevi). Poifadavka vei odberatéovi a zavazok
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voci dodavatéovi vznikaju zvyajne v bezhotovostnom platobnom styku. Raldvka
z obchodného styku zanik& obvykle inkasom. Zavd@zokchodného styku zanika obvykle
Uhradou. Pofadavky a zavazky z obchodnychtahov sa mézu vyroviiaaj zmenkou.

Polradavky potla SAXUNOVEJ (2008) predstavuju hodnotu, ktort dlzia zakaznici
Gctovnej jednotke. Su to narokytdvnej jednotky veéi zakaznikom a inym subjektom na
vyplatu péazi, dodanie tovaru alebo poskytnutie sluzby. Pajiega za kratkodoby alebo
dihodoby nehmotny majetok.

Od kratkodobych pdladavok sa &kava, Zze sa zinkasuju v priebehu jedného roka
alebo v priebehu hospodarskeho cyklu, ktoiylek z nich je dIhSi. VSetky ostatné su
klasifikované ako dlhodobé ptéddavky. Odhadované percento nevymdaigeh
pohadavok alebo pouzitych ako preddavok sa musi aviérejpoznamkach k finamym
vykazom. Odporéa sa vieg analytickl evidenciu pdd odberatéov, resp. dlZznikov.
Primarne sa pdladavky oceéuju v obstaravacej cene alebo menovitej hodnotslddae
ich treba preceiiina realnu hodnotu alelitstu realizovatént hodnotu.

Zavazky su pokh IAS/IFRS definované ako &isna povinnaspodniku, ktora je
dosledkom minulej udalosti a k jej vysporiadanude podnik v budidcnosti natedgrpa’
zdroje, z ktorych by mu inak plynul ekonomicky prén uvadzadINKE (2007).

Pod’a KOVANICOVEJ (2005) pohadavky predstavuju naroky na spaiosti
voci inym subjektom prostrednictvom imeznych prostriedkov, dodavky tovaru alebo
poskytnutia sluzby. Vznik pdadavky tak mozno povazaveza predaj na uver, kde
dodavatéské spolonog’ za dodanie tovaru alebo sluzietakava pgazni sumu.

SOUKUPOVA A KOL. (2008) hovori, ze potadavky sa ku it vzniku océuju
menovitou hodnotou. Pri odplathom nadobudnuti al@thgpoi’adavkach nadobudnutych
vkladom do z&kladného imania sa pri ichiameani pouZije obstaravacia cena.

Ku dnu, ku ktorému sa zostavujétavna zavierka, sa na ocenenie dihodobycH gadénvok
pouzije sdasnu hodnotu.

Ako tvrdi JURIKOVA (2002), poiadavky st vyznamna &g’ majetku podniku.
Ich celkova vysSka a Struktira maju v skirtosti vyrazny vplyv na zabez{mnie
a udrzanie platobnej schopnosti podniku.

Polradavky sa vo vSeobecnosti povazuju za ekonomicldzakat®& charakterizujuci
dynamiku kolobehu majetku podniku pri zmene jehastdictva, ako aj ¥ahov
vyplyvajucich zo zmien foriem majetku, z vykazowara Uhrady straty ako mozného

vysledku podnikatiskejcinnosti podniku v trhovej ekonomike.
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Na inom mieste]URIKOVA uvadza, ze pri vykonavani podnikigkej ¢innosti
vznikaju bezne podniku aj také povinnosti, ktorédunusi€ v buducnosti finaéne, resp.
inym spbésobom vysporiatiaV Uétovnickej terminoldgii sa pre ne pouziva ozae
.Zavazky".

Zavazky tvoria spravidla vyznamnu ¢é&& cudzich zdrojov podniku. Zrhdiska
zabezpéenia finaknej stability je preto Ziaduce venavian patricnl pozornos. Ich vySka
a optimalna Struktira su délezité predpoklady nezamle plynulej prevadzky podniku
v sttasnosti aj v buddcnosti.

ACSOVA (2008) konstatuje, zevySka zavazkov je nositem informécie
o zadZenosti dtovnej jednotky. Ich spravna evidencia je vychodiskpre hodnotenie
financnej situacie podnikafa. Rozhodovanie o prefinancovani podnikatge c¢asto
podmienené prave Udajom tykajucim sa vysSky zavazkich pomerom W majetku
Gctovnej jednotky. Zavéazky sa \tovnej zavierke premietaju ako polozka znizujuca
majetok.

Ako uvadzaju SZASZOVA - SZASZ (2008) z polfadu @&tovnictva su
poladavky a zavazky dolezité ekonomické ukazovatelerék vplyvajd na urove
penaznych tokov v samotnegtovnej jednotke. Ich zmeny pas &tovného obdobia maju
vyznam z liadiska zabezgenia patinej drovne likvidity a platobnej schopnosti.
Osobitnd  pozornas je dblezité venowa prave poliadavkam a zavazkom primarne
ocenenych v cudzej mene, pretoZe iclikee’ vo vz‘ahu k celkovej sume p&adavok
a zavazkov mbéze ovplyuhisamotni solventnés ako aj celkovda finatnu situaciu
Gctovnej jednotky.

Pod’a LAZARA (2002) konenym elom kazdého zabezfmnia poliadavky je
jej uspokojenie,co sa prejavuje vtom, Ze ak dlznik nesplni svojin’pdavku ¥as
a riadne, dostava sa nielen do omeskania so vSeti@meho nepriaznivymi saékymi
dosledkami, ale siasne vznika pravna moznosy pripade, Ze ide o zabezpal
poladavku, aby verifespustil uhradzovaci mechanizmus prislusného zabevacieho
prostriedku, ktory n&pstejSie speazenim predmetu zabezpaia vedie urychlene
a efektivne k dosiahnutiu uvedenéholaieAk sa uspokojenie nedosiahne dobtoyon
spbsobom z vble dlznika, pripadne tretej osobyraktm tohto vZahu na strane dlznika
vstupila, doch&dza k uspokojeniu velgeoroti voli diznika.
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1 CieP prace

Vznik po’adavok a zavazkov nerozhe patri k podnikaniu. Vyplyvaja z paznych
vzt'ahov vo vnutri podniku i k vonkajSiemu prostrediu.

Uspesnosinkasovania pdadavok a uhradzania zavazkov patri medaéavé
parametre uspechu v podnikani, ktoré moézu rozhbdmreziti alebo zaniku podniku.
Urcuju totiz likviditu podniku, vytvaraju jeho bonitumaju vyrazny vplyv na jeho
hodnotu.

Hlavnym ci¢om bakalarskej prace je na zaklade udajov ziskargelibraného
podniku analyzovapoh’adavky a zavazky tohto podniku a sleddbieh vyvoj od vzniku
podniku, t.j. za obdobie rokov 2007 — 2009.

K naplneniu hlavného dia sluziatiastkové ciele:

- Stadium a spracovanie odbornej domacej i zabnaji literatiry obsahovo
suvisiacej s téemou bakalarskej prace,

- charakteristika vybraného podniku,

- teoretické vymedzenie ptédavok a zavazkov a ich Struktura pPedykazovania
v stvahe,

- identifikovanie konkrétnych pdhdavok a zavédzkov vo vybranom podniku
z hradiska Struktary a ich zobrazenie pomocou tabudigkafov,

- syntéza dialich poznatkov a vysledkov,

- navrhy a odpor&ania na zdokonalenie sledovania Pedéivok a zavazkov.
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3 Metodika prace a metédy skimania

Objektom skuamania pdhdavok a zavazkov bol vybrany podnik, zaoberajéaci s
vyrobou a predajom polystyrénu. Vedenie tohto pkualnnesuhlasilo so zverejnenim
obchodného mena a sidla.

Informacie pre vypracovanie bakalarskej prace h@ipané z podkladovych
materialov poskytnutych vybranym podnikom, a teeingé informacie zdovnych knih
a zdrojov, ktoré su sas’ou (rtovnej zavierky, teda z hlavnej knihy, stvahy argonok.
Ostatné potrebné informacie poskytla hlavinicka podniku.

Pre splnenie stanovenychlme boli pouzité adekvatne metddy spracovania:

- metoda selekcie,

- metdda tabikového a grafického zobrazenia,
- metdda komparacie ( porovnavania),

- matematicko — Statistické metédy,

- metdda hodnotenia a kontroly.

- metoda riadeného rozhovoru.

Bakalarska praca je upravena do siedmych kapitoéktoreé z nich su z dévodu
prelfadnosti roZlenené na podkapitoly.

V kapitole Preliad o sdasnom stave rieSenej problematiky su uvedené duostup
informacie a poznatky tykajuce sa témy bakalargkége, t.j. podniku, majetku a zdrojov
krytia, polfadavok a zavazkov. Phal tychto oblasti je tato kapitola tdenené na tri
podkapitoly. Zdrojom pre spracovanie boli aktualpeblikované prace domaéacich
a zahraninych autorov. V tejt@asti bola pouzita metdéda selekcie pri vybere litgyéh
zdrojov. Nasledne bolo mozn&iut Ciel’ prace.

Pre splnenie hlavného teea dietich cid’'ov bola vypracovana kapitola 4 Vysledky
prace, ktora je ratenena na nasledovné podkapitoly:

4.1 Charakteristika vybraného podniku — t&tas’ opisuje zakladnu charakteristiku
analyzovaneho podniku, t.j. jeho vznik, ¢gb zamestnancov, organtral Strukturu,
predmetinnosti, ci¢ podniku a ostatné zakladné udaje.

4.2 Analyza poradavok vo vybranom podniku — obsahuje analyzu'adévok vybraného
podniku z fiadiska Struktlry pd@ vykazovania v suvahe, ich vyvoj od vzniku podniku
t.j. za roky 2007 — 2009 a porovnanie v kazdom rokeh’'adom na to, Ze Slovenska

republika od 1.1. 2009 prijala jednotni menu eudaae za roky 2007 a 2008 podnik
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evidoval v slovenskych korunach, préfali sme tieto Udaje konverznym kurzom 1 EUR
= 30,126 SKK, aby udaje v tatkach a grafoch vo vSetkych rokoch boli kompatihilné
V tejto casti bakalarskej prace sme pouzili metddu Ekbuého a grafického zobrazenia,
metodu komparacie, matematicko — Statistické metadyetodu riadeného rozhovoru.
Téato kapitola je rozdelena ndalSie dve podkapitoly, v ktorych sme sa venovali
podrobnejSej analyze dlhodobych a kratkodobych zéoséa s pouzitim rovnakych metdd
ako v tejtocasti.
4.3 Analyza zavazkov vo vybranom podniku — v teépsti sme rovnakym spésobom ako
poh’adavky v kapitole 4.2 analyzovali zavazky vybrangumniku. Tatocas’ je tiez
rozdelend na dve podkapitoly, v ktorych su podr@ee spracované dlhodobé
a kratkodobé zavazky. Vo vsSetkych troghstiach su pouzité rovnaké metdédy ako pri
analyze poradavok.

V z4vere su zhrnuté dosiahnuté vysledky prace vahuzk stanovenym diem,
definované silné a slabé stranky analyzovanéhoikod@dnformulované mozné navrhy
a odporgania v oblasti riadenia ptadavok a zavazkov. V tejt@asti sme pouzili metdédu
hodnotenia a kontroly.

Po zavere prace nasleduje Zoznam pouzitej literatjpraca je ukafena

Prilohami.
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4 Vlastna praca

4.1 Charakteristika vybraného podniku

Vybrany podnik, ktory nesuhlasil so zverejnenimhamného meno a sidla, si pri
svojom zaloZeni ako pravnu formu podnikania zvkdipitalovi obchodnu spainosti —
spola@nog’ s rienim obmedzenym. Ide o mladi a dynamicky sa rg@acijaspol@nog’,
ktord vznikla zaéiatkom roku 2007. S gbom zamestnancov 28 salkes’ou zard'uje
medzi stredné podniky. Vo imai kratkomcase si dokazala néjstabilné miesto na trhu s
tepelnoizolénymi materialmi a to najmadiaka skudsenostiam, najmodernejSej technologii,
vysokej kvalite, pohotovému servisu, ktory figh poradenstvo, promptnu realizaciu
objednavok a v neposlednom rade digka prijaténej cene. Aj preto mozno jej polystyrén
n&s okrem Slovenska aj v krajinach ako nagreska republika, Mgarsko, Rakusko,
Nemecko.

Vyrobny program tejto spotmosti zalina Siroky sortiment polystyrénovych
dosiek, uéenych na ré6zne druhy tepelnych izolacii - "od pbglaz po strechu".

Predmetom hospodarska&nnosti spolénosti je:
- vyroba a predaj vyrobkov z plastu,
- kupa tovaru na dely jeho predaja kokeému spotrebif®vi (maloobchod)

v rozsahu vbnych Zivnosti,

- kapa tovaru nadely jeho predaja inym prevadzkoviden Zivnosti (vékoobchod)

v rozsahu vbnych Zivnosti,

- sprostredkovanie obchodu v rozsahiing) zivnosti,
- podnikat&ské poradenstvo v oblasti obchodu, vyroby a slu¥ietizsahu vinych

Zivnosti.

Ciel'om spol@nosti je neustale zdokoravanie kvality svojich produktov, sluzieb a
vztahov so zakaznikmi. Nie J@ahostajna ani k otazke Zivotného prostredia a retodha
pri neustale stupajucich ndkladoch na enerfja# ekologické a ekonomicky efektivne
rieSenie zatdjpvania.

Statutarnym organom tohto podniku st traja koimtékorych pomer zéakladnom

imani a hlasovacich prava je 80:10:10.
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Konatelia

Vyrobny riaditd

Robotnici

Ekonomicky riadite

Obchodny riadite

Manazér logistik Skladnici

<

dibvnicky

Obr. 1

Organizaéna Struktira vybraného podniku

4.2 Analyza poladavok vo vybranom podniku

Poladavky predstavuju narok velitena uéité perazné, pripadne vecné plnenie
zo strany dlZnika.

Poladavky sa v slOvahe vykazuju ako dlhodobé alebokddabé potla

zostatkovej doby ich splatnosti, t.J. rozdielu medahodnutou dobou splatnosti aain,

ku ktorému sa zostavujestbvna zavierkaCag’ dlhodobej pofadavky, ktorej splatnds

nie je dihSia ako jeden rok odéal ku ktorému sa zostavujétavna zavierka, sa vykazuje

v suvahe ako kratkodoba pgaldavka.

Tab. 1
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Vyvoj celkovych pohPadavok a pol’adavok do lehoty a po lehote splatnosti za roky
2007 — 2009 v EUR

2007 2008 2009 Index
v
Pohradavky EUR | VEUR | v% | v EUR | v % | 08/07|09/08| 09/07
PoRadavky celkom 74 885 250 049 100| 322 558 100| 3,34| 1,29| 4,31
Polradavky do
lehoty splatnosti 74 885151 13§ 72| 48201 15| 2,42| 0,27, 0,64
Polradavky po
lehote splatnosti D 66439 28| 274357 85 - | 3,98 -

Zdroj: Poznamky k &ovnej zavierke vybraného podniku, vlastné wtyo

V prvom roku 2007vybrany podnik vykazoval celkové pddavky vo vyske
74 885,- EUR. VSetky boli do lehoty splatnosti, Z0amenda, Ze vSetci odberatelia boli
platobne schopnéo je pre z&najuci podnik priaznivy jav.

V druhom roku 2008a celkovy objem pdhadavok zvysil na 250 049,- EUR.
V porovnani s prvym rokom nam index rastu ukazupelnotu 3,34,0 znhamena, ze
poladavky vzrastli viac ako 3-nasobne.éRrbu tohto rastu bolo najma zvysenie¢fuo
odberatéov, to znamena, Ze podnik sa stal viac zndmy na &lodberatelia zali
do lehoty splatnosti. V porovnani s prvym rokomreamenali takmer 2,5 — nasobny rast,
¢o predstavuje pozitivny vyvoj. V tomto roku vSakdpék evidoval aj pohadavky po
lehote splatnosti — tzv. pochybné patlavky vo vyske 28 %. Napriek zvySenémutpo
odberatéov sa medzi nimi objavili uz aj taki, ktori nesglasvoje zavéazky vas, t.j. do
lehoty splatnosti, ale aj taki, u ktorych vznikiniko, Ze svoje zavazkgiastane alebo az
aplne neuhradia.

V trefom roku 200Poh’adavky opé vzrastli, a to na sumu 322 558,- EUR. Index
vyjadruje, Ze v porovnani s predchadzajucim rokamnastli o 29 %. Na prvy pdad by sa
mohlo zdd, Ze ide o pozitivny vyvoj, ale pri analyze splat@oti’adavok sme zistili, ze
az 85 % z nich tvoria pdladavky po lehote splatnosti. Podnik sice aj v torotau ziskal
dalSich odberat®v, ale opé boli medzi nimi taki, ktori uhradili svoje zavazkyd' po
lehote splatnosti alebo ich neuhradili vobec. Teiktsa zhorSila aj platobna schophos
niektorych dovtedajSich odbertde. Poltadavky do lehoty splatnosti v tomto roku tvorili

len 15 % z celkového objemu gd@ldavok.co je vémi negativny jav.
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Struktira a vyvoj pohradavok do lehoty a po lehote splatnosti za rok
2007 - 2009 v EUR
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Obr. 2

Struktira a vyvoj pohPadavok do lehoty a po lehote splatnosti za roky 2@0- 2009
v EUR

Ako vidiet' z grafu, vyvoj poliadavok si za celé sledované obdobie udrzal rastuci
trend. Za pozitivny vyvoj to vS8ak mézeme pokiladken za obdobie prvych dvoch rokov,
pretoZe v tréom roku vyrazne vzrastli pdadavky po lehote splatnostio je pre podnik
nepriaznivé, pretoZe prichadza aipéné prostriedky, ktorymi nasledne uhradza svoje
zavazky.

4.2.1 Dlhodobé pohadavky

Dlhodobé polhadavky su pofadavky s dohodnutou dobou splatnosti nad 1 rok.
Podnik ich méze nadobudfa obchodného styku; ¥bspolainikom, clenom a zdruzeniu;
inym spésobom — napr. $lozamestnancom, z predaja podniku, z vydanych dtloepat!’.

alebo mu mdze vznikmlodloZzena digova polfadavka.
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Tab. 2

Struktdra a vyvoj dihodobych pohPadavok za roky 2007 — 2009 v EUR

Suma v EUR Index
Suvahove polozky 2007 | 2008 | 2009 09/08
Dlhodobé pol’adavky sket 0 4614| 8523 1,85
PoH’adavky z obchodného styku 0 4614 8523 1,85

Zdroj:Suvaha vybraného podniku, vlastné Wtyo

Vzhradom na to, Ze dlhodobé galdavky su pofadavky s dohodnutou dobou
splatnosti nad 1 rok a vybrany podnik vznikol komcganuara 2007, to znamena, Ze ku
koncu roka 2007 nemal cely rok, tak nemohol za tobolobie vykazoua dlhodobé
poh’adavky.

V druhom roku 200&odnik uz nadobudol aj dlhodobé fiatdavky, konkrétne
poladavky z obchodného styku, atocvduzemskym a zahratmym odberattom v
celkovej vyske 4 614,- EUR.

V trecom roku 2009sa Struktura dlhodobych piddavok nezmenila. Objem
poh’adavok z obchodného styku vzrastol na 8 523,- Bw#Rp poukazuje aj index rastu,
ktory je 1,85, to znamena, Ze oproti roku 2008Tpdavky z obchodného styku vzrastli
0 85 %. Pdinou tohto rastu bolo zvySenie dto odberatBov, ¢0 mozno povazovaza

pozitivny vyvoj, kel’Zze podnik na trhu existuje eSte len tri roky.

Struktdra a vyvoj dlhodobych pohrradavok za roky 2007 - 2009 v EUR

10 000

8 000 _» 8523
@ 6000 —e— Dlhodobé pofadavky -
D oH’adavky z obchodného

2 000

0 cc/ ‘
2007 2008 2009
Roky
Obr. 3
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Struktdra a vyvoj dihodobych pohradavok za roky 2007 — 2009 v EUR
Z grafu vidie, Ze dlhodobé pdladavky mali za celé sledované obdobie rastucu

tendenciu,co predstavuje pozitivny vyvoj, pretoze podnik st na trhu a ziskaval
¢oraz viac odberatev.

4.2.2 Kratkodobé potadavky

Kratkodobé pohadavky su pofadavky s dohodnutou dobou splatnosti najviac 1
rok. Kratkodobé podfadavky méze podnik nadobudhlz obchodného styku; b
spolanikom, ¢lenom a zdruzeniu; inym spésobom; ale aj zo soel@n poistenia

alebo daové polfadavky a dotécie.

Tab. 3

Struktdra a vyvoj kratkodobych pohradavok za roky 2007 — 2009 v EUR

Stvahové 2007 2008 2009 Index
poloZky netto | vEUR| VEUR | v% | vEUR | v % |08/07]|09/08|09/07
Kratkodobé

pohPadavky

siket 74 885( 245 435 100| 314035 10p 3,28 1,8 4|19
PoH’adavky z

obchodného

styku 74 885 214 034| 87,21 314002 99,99 2,86 | 1,47| 4,19
Daiové

poladavky a

dotacie 0 31401 12,79 33 0,01 - | 0,001 -

Zdroj: Suvaha vybraného podniku, vlastné Wiyo

V prvom roku 2007 vybranému podniku vznikli kratkde poliadavky v celkovej
vySke 74 885,- EUR. Predstavovali ich len FPeadévky z obchodného styku, ato
pohadavky v@i tuzemskym a zahratnym odberatéom.

V druhom roku 200&ratkodobé pofadavky vzrastli na 245 435,- EUR, t.j. viac

ako 3-nasobne. Tento rast vznikol v désledku zvigspaitu odberatkov, ale aj zvySenim
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objemu predaja¢o je pre podnik vimi pozitivny jav. V tomto roku podniku vznikli
okrem poliiadavok z obchodného styku ajndaé polfadavky a dotacie, ato z dévodu
vzniku nadmerného odptu t.j. prevySenia dane z pridanej hodnoty uplaghéncenam
prijatych tovarov a sluzieb (dana vstupe) nad dau, ktord bol podnik ( platitedane )
povinny plat’ s dodanim tovarov a sluzieb fdana vystupe). Najuii podiel na
kratkodobych pofadavkach mali pdiadavky z obchodného styku, t.j. 87,21 %, ktoré
oproti predchadzajucemu roku vzrastli takmer 3-béaso Daové polifadavky a dotacie
tvorili 12,79 %.

V trefom roku 200%ratkodobé pofadavky opd vzrastli, a to na 314 305,- EUR.
Index rastu zaznamenal rast oproti predchadzajucelw o 28 %. Z celkového objemu
kratkodobych pofadavok 99,99 % tvorili pdiadavky z obchodného styku a zvySnych
0,01 % daové poliadavky a dotacie. P8adavky z obchodného styku vzrastli oproti roku
2008 0 47 %, naopak tlavé polfadavky a dotacie klesli oproti predchadzajucemuw rok
takmer 0100 %, pretoZze itlavy Urad uhradil podniku nadmerny odpd

z predchadzajuceho roka.

Struktira a vyvoj kratkodobych pohradavok za roky 2007 - 2009

v EUR
314 002 @ Poltadavky z
400 000 214 034 obchodného
300 000 styku
B Daiové
EUR 200 000 poadavky a
100 000 dotacie
O,
2007 2008 2009
Roky
Obr. 4

Struktara a vyvoj kratkodobych pohradavok za roky 2007 — 2009 v EUR

Graf zobrazuje rastuci trend kratkodobych lfaatévok za celé sledované obdobie.

Podniku kazdoréne pribudali novi odberatelia a tiez sa zvySovagewbpredaja. Celkovo
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za celé obdobie kratkodobé adavky vzrastli viac ako 4-nasobn& predstavuje
pozitivny vyvoj.

4.3 Analyza zavéazkov vo vybranom podniku

Zavazky predstavuju povinnosictovnej jednotky (dlZznika) uskutait’ plnenie
svojho zavazku v druhej osobe (veritevi).

Zavazky, podobne ako ptddavky, sa v suvahe vykazuju ako dlhodobé alebo
kratkodobé poth zostatkovej doby ich splatnosti, t.j. rozdieludziedohodnutou dobou
splatnosti a tiom, ku ktorému sa zostavujétavna zavierkaCas’ dlhodobého zavéazku,
ktorého splatnasnie je dlhSia ako jeden rok odaal ku ktorému sa zostavuj€tavna
zavierka, sa vykazuje v sivahe ako kratkodoby z#kaz

Rezervy su zavazky s neitym ¢asovym vymedzenim alebo vySkou. Tvoria sa na
zaklade zasady opatrnosti na rizika a straty,\@tly na konkrétny &el. Rezervy sadiuju
vtedy, kel’ je hodnota zavazkov &tovnictve nizsia, ako je ich hodnota po Padneni
predpokladanych rizik a strat. Rezerva sa mézeipderz na éel, na ktory bola
vytvorend, a len do vysky, v akej bola vytvorena.

Uvery predstavuju pogky, ktoré podnikatéskym subjektom poskytla banka na krytie
obchodného majetku.

Tab. 4

Vyvoj a Struktdra zavazkov za roky 2007 — 2009 v ER

2007 2008 2009 Index
Suvahové
polozky EUR v % EUR v % EUR v % |08/07|09/08| 09/07
Zavazky
slcet 1283073 100| 1596279 100/, 1682776 100/ 1,24 1,05 1,31
Rezervy 12 249 0,95 9527, 0,60 9 258 0,55/ 0,78/ 0,97| 0,76
Dlhodobé
zavazky 161 255 12,57 94 254 5,91 32388 1,92 0,58 0,34| 0,20
Kratkodobé
zavazky 1109569 86,48 145721391,29] 1618 10996,16/ 1,31| 1,11 1,46
Bankové
avery 0 0 35285 2,21 23021 1,37 -| 0,65 -

Zdroj: Savaha vybraného podniku, vlastné wtyo
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V prvom roku 2007 celkové zévazky vybraného podniku predstavovali
1 283 073,- EUR. Najviac sa na nich pddiekratkodobé zavéazky, a to vo vyske 86,48
%. Podniku vznikli aj dlhodobé zavéazky vo vyskd 56,- EURE0 predstavuje 12,57
% z celkovych zavazkov. Zvysnych 0,95 % tvorili eesy vo vyske 12 249,- EUR.
Podnik tvoril len kratkodobé rezervy, a to na nerpané dovolenky.

V druhom roku 200®bjem zavazkov vzrastol na 1 596 329,- EUR. Indestu
vyjadruje rast oproti prvému roku o 24 %. V tomboku najv&Si podiel na zavazkoch
mali op& kratkodobé zavazky, t.j. 91,29 %. Index rastu aazenal ich rast oproti
prvému roku o 31 %Dalej mali na zavazkoch podiel dihodobé zavazky yéke 5,91
%, ktoré oproti predchadzajucemu roku klesli o 48P4drobnejSia analyza dihodobych
a kratkodobych zavazkov je spracovana v samostatpgdkapitolach 4.3.1 a 4.3.2. na
str. 27 — 320,6 % zavazkov tvorili rezervy, ktoré klesli oprotiku 2008 0 22 %, to
znamena, Ze zamestnancicegpali nevgerpané dovolenky z minulého roka, teda
rezerva sa Vv priebehu roka zruSila, ale top&vyerpali celd dovolenku za bezné
obdobie, teda ku koncu roka podnik rezervutopgvoril. V tomto roku podnikierpal
aj bankovy uUver na nakup UZzitkového automobila vySke 35 285,- EURgo
predstavuje 2,21 % - tny podiel na celkovych zaweéhk

V trecom roku 2009sa tiez zavazky zvysili, ato na 1682 776,- EUR,
predstavuje narast 0 5 % oproti roku 2008. N&jvgodiel tvorili kratkodobé zavazky
vo vysSke 96,16 %, potom dlhodobé zavazky vo vysleR 26, bankové uvery 1,37 %
a zvySnych 0,55 % rezervy. V porovnani s predchjadiaa rokom 2008 kratkodobé
zavazky vzrastli o 11 %, dlhodobé zavazky kledhbao, bankové uvery klesli 0 35 %,
pretoZze podnik splatitag’ Gveru a rezervy klesli o 3 %, a to z rovnakéhoadiiv ako
v roku 2008.
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Struktira a vyvoj zavazkov za roky 2007 - 2009 v ER

2 000 00
1500 00 O Rezervy
Bl Dlhodobé zavazky
EUR 1000 00 O Kratkodobé zavazky
500 00 O Bankové uvery
0
2007 2008 2009
Roky
Obr. 5

Struktlra a vyvoj zavazkov za roky 2007 -2009 v EUR

Graf zobrazuje rastuci trend zavazkov za celé skmu® obdobie. Zavazky za
celé obdobie vzrastli o 31 %. Pri analyze StruktZd@yazkov sme vsSak zistili, Ze rast
zaznamenali len kratkodobé zavazky, a to vo vygk&dostatné zavazky mali klesajuci

trend. DIhodobé zavazky klesli o 80 %, rezervy d/24 bankové uvery o 35 %.
Tab. 5

Zavazky do lehoty a po lehote splatnosti za roky 27 — 2009 v EUR

2007 2008 2009 Index
V EUR VEUR |v% | VEUR |v% | 08/07| 09/08 09/0f

Zavazky celkom | 1283078 1596279 100| 1682776 100] 1,24/ 1,05/ 1,31
Zavéazky do lehoty

splatnosti 1283073 1352033 85| 1399318 83| 1,05 1,03] 1,09
Zavazky po lehotq
splatnosti 0 244246 15| 283458 17 -1 1,16 -

Zdroj: Pozndmky k &ovnej zavierke vybraného podniku, vlastné wtyo

V prvom roku 200%Setky zavazky vybraného podniku, t.j. 1 283 1R, boli
do lehoty splatnosti¢o predstavuje pozitivny jav, pretoZze podnik disp@ialostatkom
penaznych prostriedkov, a tak svoje zavazky molialswhradi.

V druhom roku 200&odnik evidoval aj zavéazky po lehote splatnostetgze ku

koncu tohto roka nedisponoval dostatkommgnym prostriedkov, pretoZze mu vsetci
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odberatelia neuhradilidas poliadavky, a tak nemohokas uhradi vSetky svoje zavazky.
Pri uhrddzani zavéazkov uprednostnil zavazky rpodidlezitosti, ako napr. mzdy
zamestnancov, odvody do p@sni, daioveé zavéazky, dhrady za energie, suroviny a pod.
a ostatné uhradil po lehote splatnosti. Objem tyddtvazkov bol vo vySke 244 246,- EUR,
¢o predstavuje 15 % z celkového objemu zavazkovazZiéw do lehoty splatnosti tvorili 85
% z celkovych zavazkov.

V trefom roku 2009odnik vykazoval opdaj zavazky po lehote splatnosti, a to vo
vySke 283 458,- EURg0 predstavuje 17 % - tny podiel na celkovych zawéhk
V porovnani z predchadzajicim rokom vzrastli o 16 %

Vyvoj zavazkov do lehoty a po lehote splatnosti zaky 2007 - 2009 v EUR

1283073 1352033 1399 318

O Zavazky do lehoty
splatnosti

W Zavazky po lehote
splatnosti
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Obr. 6
Vyvoj zavazkov do lehoty a po lehote splatnosti zaky 2007 — 2009 v EUR
Z grafu je vidi&, Ze zavazky do lehoty aj po lehote splatnosti maalicelé
sledované obdobie rastiucu tendenciu. Z'pdb zavazkov do lehoty splatnosti je to

pozitivny jav, ale z pdladu zavazkov po lehote splatnosti to mozno povaZzaea

negativny jav.
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4.3.1 Dlhodobé zavéazky

Dlhodobé zavéazky su zavéazky s dohodnutou doboatrspdti viac ako 1 rok.
Podniku mdéZu vzniknll z obchodného styku, nevyfakturované dodavky, dibéd
prijaté preddavky, dlhodobé zmenky na Uhradu, vgd#ihopisy, zavazky zo socialneho

fondu, ostatné dlhodobé zavéazky alebo odlozZempwdazavazok.

Tab. 6

Struktara a vyvoj dihodobych zavézkov za roky 2007 2009 v EUR
2007 2008 2009 Index

Suavahové
polozky VEUR [ v% [VEUR| v% |vEUR| v % |08/07 09/08|09/07
Dlhodobé
zavazky

siket 161 255 100| 94 254 100| 32 388 100/ 0,58/ 0,34/ 0,20
Zavazky zo
socialneho
fondu 564 0,35/ 1842 1,95 3290 10,16/ 3,27 1,79| 5,83
Ostatné

dlhodobé
zavazky 160 69[199,65| 92 412 98,05/ 29 098 89,84/ 0,58/ 0,31/ 0,18

Zdroj: Stuvaha vybraného podniku, vlastné wyo

V prvom roku 200%ybrany podnik vykazoval dihodobé zavazky v celijowySke
161 255,- EUR. Najuii podiel na dlhodobych zavéazkoch mali ostatnédbhé zavazky
vo vySke 99,65 %. Tieto zavazky podniku vznikli §mu, ato vo forme lizingu
Uzitkového automobilu a lizingu vyrobnej linky. Angych 0,35 % dlhodobych zavazkov
tvorili zavazky zo socidlneho fondu, ktoré vyplyirajzo zakona kazdému
zamestnavat®evi, ktory zamestnava aspgedného zamestnanca.

V druhom roku 200®odnik zaznamenal pokles dihodobych zavazkov na5d4-
EUR, t.j. 0 42 %. Naju&i podiel na dlhodobych zavazkoch mali v tomto ropé’ ostatné
dihodobé zavazky, a to vo vySke 98,05 %. Indexadryjpe, Ze oproti roku 2007 Kklesli o 42
%. D6vodom poklesu bolo splateniasti lizingov.Zavazky zo socialneho fondu tvorili
1,95 % z celkového objemu dlhodobych zavazkov. kowoani s rokom 2007 vzrastli viac

ako 3-nasobne, pretoze podnik prijal novych zansestov a zvySil mzdy.

2 78kong. 152/1994 Z. z. o socialnom fonde
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V trefom roku 2009dihodobé zavazky zaznamenali podobny vyvoj akokur
2008. Klesli na 32 388,- EUR. Index vyjadruje paki®66 %. Najviac sa na dlhodobych
zavazkoch podiali ostatné dlhodobé zavazky, ato vo vySke 89,84 a%proti
predchadzajucemu roku zaznamenali 69 % - tny poklésdzky zo socialneho fondu
predstavovali 10,16 % z celkového objemu dlhodol®géVvézkov a oproti roku 2008 apa
vzrastli, ato 0 79 %.

Struktira a vyvoj dhodobych zavézkov za roky 2007 2009 v EUR
200 000 160 691 |
@ Zavazky zo socialneho
150 000 92 412 fondu
EUR 100 000 B Ostatné dihodobé
29 098 zavazky
50 000
O,
2007 2008 2009
Roky
Obr. 7

Struktara a vyvoj dihodobych zavézkov za roky 2007 2009 v EUR

Vyvoj dlhodobych zavézkov mal za celé sledovandoblie klesajuci trendio
povazZzujeme za pozitivny jav, pretoze podnik bolbgety ich uhradza Od prvého roku
klesli az 0 80 %. Z pdiadu Struktury dlhodobych zavazkov mézeme sleti@zacelé
obdobie pokles ostatnych dihodobych zavazkov o 82z%bvodu splacania lizingu
a takmer 6-nasobny rast zavazkov zo socialnehafandévodu jeho tvorby.

4.3.2. Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky su zavéazky s dohodnutou dolpbatreosti najviac jeden

rok. Podniku mézu vznikniz obchodného styku, nevyfakturované dodavky, Z2avéaz
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voci spolainikom a zdruzZeniu, W zamestnancom, zo socialneho poisteniajodé

zavazky a dotécie a ostatné zavazky.

Tab. 7

Vyvoj a Struktara kratkodobych zavéazkov za roky 2007 - 2009 v celych EUR

Suvahové 2007 2008 2009 Index
polozky netto VEUR |v% | VEUR |v% | VEUR | v % |08/07|09/08| 09/07
Kratkodobé

zavazky siet 1109569 100|1457213 100/1618109 100| 1,31| 1,11| 1,46
Zavazky z

obchodného

styku 52 745 4,75 178 18512,23| 322 85919,95 3,38/ 1,81 6,12
Nevyfakturovang

dodavky 0 - 10091 0,69 11046 0,68 -| 1,09 -
Zavazky vai

spola@nikom a

zdruzeniu 975 03887,87|1 179 44680,94/1 173 21372,51] 1,21| 0,99 1,20
Zavazky vai

zamestnancom 8726| 0,79 11 120/ 0,76 15 267 0,94| 1,27\ 1,37| 1,75
Zavazky zo

socialneho

poistenia 6 738 0,61 8232 0,56 11 041 0,68| 1,22| 1,34| 1,64
Danove zavazky|

a dotacie 268P 0,24 1859 0,13 21368 1,32| 0,69/11,49 7,95
Ostatné zavazky 63 6335,73| 68280 4,69 63315 3,91/ 1,07| 0,93|0,995

Zdroj: Suvaha vybraného podniku, vlastné wtyo

V prvom roku 2007odnik vykazoval kratkodobé zavazky vo vySke 1 %69,- EUR.
Najv&si podiel z nich mali zavazky ¥ospolainikom a zdruzeniu, t.j. 87,87 %. Tieto
zavazky podniku vznikli z pbédiek spol@nikov a vyplatenych miezd a odmien
spolanikom. Druhy najvé&Si podiel na kratkodobych zavazkoch mali ostatnézéy vo
vySke 5,73 %, ktoré predstavuju splatky lizingowtkového automobilu a vyrobnej linky.
V poradi tréom je podiel vo vyske 4,75 %, ktory predstavovavézky z obchodného
styku. Ako Stvrté s 0,79 % - tami sa na celkovychthkodobych zavazkoch podiadi
zavazky v@i zamestnancom. Piate boli zavazky zo socialnehstgrua s podielom 0,61
%. NajmenSi podiel, tj. 0,24 % tvorili tleavé zavazky a dotacie, ato konkrétnei da
Z prijmov, ostatné priame danepndapridanej hodnoty, ostatné dane a poplatky —do
z motorovych vozidiel, poplatok za komunalny odpéddj z nehnuténosti, poplatok za

zne&istenie ovzdusia.
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V druhom roku 2008sa kratkodobé zavazky zvySili na 1457 213,- EUR,
predstavuje narast oproti predchadzajucemu rokid &3 Najv&Si podiel na nich mali
op& zavazky vei spolainikom a zdruzeniu, a to vo vySke 80,94 &, predstavuje rast
oproti predchadzajucemu roku o 21 %. Druhy n&vgodiel na kratkodobych zavazkoch
tento rok predstavovali zavazky z obchodného stykuvySke 12,23 %. Index rastu
vyjadruje ich viac ako 3-nasobny rast oproti rolkiD2. Vzrastli preto, lebo podnik &
viac vyrabd, preto potreboval nakupiviac surovin na vyrobu, musel uhragirepravu
materialu, sluzby a pod. S objemom 4,69 % sa v &8 na kratkodobych ptddavkach
podid’ali ostatné zavazky. Tieto oproti roku 2007 vzidsfl %, pretoZze podnik si obstaral
druhy Gzitkovy automobil formou lizingu, ateda tterrok uhradil lizingova splatku,
o ktor(i sa zvysili ostatné zavazKyalsi podiel predstavovali zavazkydra@amestnancom
vo vySke 0,76 %. Oproti predchadzajucemu roku zaemali rast o 27 %, vihdom na to,
Ze podnik prijal novych zamestnancov. Ztoho ist@@wvodu vzrastli aj zavazky zo
socialneho poistenia, ktoré sa vtomto roku pkadiena kratkodobych zévazkoch
s objemom 0,56 % a v porovnani s predchadzajuckannovzrastli o 22 %YV tomto roku
podnik vykazoval aj nevyfakturované dodavky, pretgden z dodavdtev podniku dodal
tovar, ale do konca roka neposlal faktiru. Na kdtdbych zavazkoch sa pothdi vo
vySke 0,69 %. ZvysSnych 0,13 % tvorili ttavé z&vazky a dotacie, ktoré zaznamenali
pokles 0 31 %, ki#&Ze podnik mal za minulé obdobie nadmerny a@@palane z pridanej
hodnoty.

V trecom roku 2009 sa kratkodobé zavazky vyvijali podobne. S objemom
1618 109,- EUR zaznamenali rast oproti roku 2008 86.Najv&si podiel na nich mali
zavazky vei spolatnikom a zdruzeniu vo vyske 72,51 %. V porovnaniuhyin rokom
klesli 0 1 %, pretoZze podnik uhradil Urok z pa&i od spol@nikov. Druhy najvasi podiel
na kratkodobych zavazkoch vtomto roku mali topgavazky z obchodného styku
s objemom 19,95 %, ktoré v porovnani s rokom 206&stli o 81 %, pretoZe podobne ako
v predchadzajucom roku rastol objem vyroBgtatné zavazky mali tento rok 3,91 % - tny
podiel na kratkodobych zavazkoch. Oproti roku 20@&k klesli o 7 %, z dévodu
lizingovych splatok. Digové zavazky a dotacie mali 1,32 % - tny podiel r@kodobych
zavazkoch aindex rastu zaznamenal vyrazni zmerati ggedchadzajucemu roku, ato
takmer 11,5-nasobny rast, pretoZe podniku za texkaznikla vliastna deova povinnos,

t.j. dai, ktort bol podnik ( platittdane ) povinny platis dodanim tovarov a sluzieb {da
na vystupe) prevysila da pridanej hodnoty uplatnena k cenam prijatychatov a sluzieb

(dai na vstupe). S 0,94 % - ami sa na kratkodobych zkdh podiéali zavazky vei
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zamestnancom. V porovnani s predchédzajucim rokorastli o 37 %. Nevyfakturované
dodavky mali tento rok 0,68 % - tny podiel na kattkbych zavazkoch a oproti roku 2008
vzrastli 0 9 %. ZvySnych 0,68 % tvorili zavazky smcialneho poistenia, ktoré vzrastli o 34
%.

Struktdra a vyvoj kratkodobych zavézkov za roky 200 - 2009 v EUR

@ Zavazky z obchodného styku

[7 .

1200 009 B Nevyfakturované dodavky
1 000 006

800 000 a Zévéizky va@i spolasnikom a

zdruZeniu
EUR 600 00g O Zavézky va@i zamestnancom
400 009 i g
B Zavazky zo socialneho

200 00q poistenia

@ Darové zavazky a dotacie

0

2007 2008 2009

B Ostatné zavazky
Roky

Obr. 8

Struktdra a vyvoj kratkodobych zavézkov za roky 2007 — 2009 v EUR

Z grafu vidie’, Ze najvaSi objem na kratkodobych zavazkoch v celom
sledovanom obdobi mali zavazky &vespolatnikom a zdruzeniu. Za celé sledované
obdobie vzrastli 0 20 %. Zavazky z obchodného si&znamenali viac ako 6-nasobny
rast, ostatné zavazky klesli o 0,005 %nDa zavazky a dotacie zaznamenali takmer 8-
nasobny rast, zavazky zo socialneho poistenia tzrés64 %, zavazky vé

zamestnancom vzrastli o 75 % a nevyfakturovanéwdgadézrastli o 9 %.
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Zaver a navrh na realizaciu

Polradavky vybraného podniku za celé sledované obdmdeamenali rast zo
74 885,- EUR na 322 558,- EUR. Podnik za toto obElolykazoval poladavky
kratkodobé, a to z obchodného styku acl@ polfadavky. Od druhého roku evidoval
aj dlhodobé pofadavky z obchodného styku.

V lehote splatnosti podnik zinkasoval vSetky pedévky len v prvom roku. WalSich
rokoch evidoval aj pdladavky po lehote splatnosti, ktoré ku koncu sledéha
obdobia zaznamenali vyrazny rast.

Zavazky v celom sledovanom obdobi tiez zaznameastl Z objemu 1 283 07,-
EUR vzrastli na 1 682 776,- EUR. Kée podnik kazdorme zvySoval objem vyroby,
zvySovali sa aj jeho zavazky siododavat€éom za nakup surovin, materialu, dopravu
a ostatné sluzby suvisiace s vyrobou. Podnik vykalzaavazky dlhodobé, ato zo
socialneho fondu a ostatné dlhodobé zavadiaej kratkodobé zavéazky z obchodného
styku, nevyfakturované dodavky, zavazkyivepolainikom a zdruzeniu, zavazky &o
zamestnancom, zavazky zo socialneho poisteniggvwdazavazky a dotacie a ostatné
zavazky, rezervy a bankové avery.

V prvom roku bol podnik schopny uhradzeSetky svoje zavazky. ¥alSich
rokoch s rastom pdhdavok po lehote splatnosti rastli aj zavazky pwile splatnosti,
pretoZze neskorym inkasom alebo nezinkasovaninfgu@vok podnik nebol schopny
uhradt’ véas vSetky svoje zavazky.

Z dosiahnutych vysledkov som vyvodila pozitivaegativa vybraného podniku
v oblasti vyvoja jeho pdiadavok a zavazkov.

Pozitivne hodnotime celkovy vyvoj poliiadavok z obchodného styku. Tento
mlady podnik sa od svojho vzniku pomerne rychlembrd uchytil na trhu, pretoZe htie
v prvom roku si ziskal ziay paiet odberatéov, teda z&l nadobuda pol’adavky,
ktoré sa kazdym rokom zvySovali.

Dalej kladne hodnotim aj inkaso galdavok v prvom roku, pretoZze vsetci
odberatelia vas, teda do lehoty splatnosti, uhradili svoje zkyazoc¢i podniku, ¢im
podnik ziskal peazné prostriedky, z ktorych nasledne mohol uliradis’ svojich
zavazkov, ktoré su u mladych podnikov naiatku ich¢innosti zngne vysoke.

Podobne aj uhradu vSetkych svojich zavazkov v prvoku podnik uskutinil

Vv lehote splatnosti.
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Negativne hodnotime vyvoj poH’adavok po lehote splatnosti. Podnik sice

kazdor@ne ziskaval novych odberéite, ale uZz v druhom roku sa medzi nimi objavili

aj taki, ktori ¥as neuhradili zavazky ¢opodniku. V tr&om roku sa tento negativny jav

rapidne zvysil, kedy pdladavky po lehote splatnosti predstavovali az 85 é&éllzovych

zavazkov.

Na zéklade uskutmenej analyzy avyvodenych zaverov navrhujeme pre

vybrany podnik nasledovné opatrenia a odpania:

venova znanu pozornog prevencii vzniku pochybnych ptddavok,

vytvara’ opravné polozky na pochybné fjabavky,

priebezne hodnatibonitu dlZnikov,

ziskav@ informacie o finatnej situacii a platobnej schopnosti svojich
odberatéov,

vymaha nesplatené pdladavky sudnou cestou,

pre minimalizovanie nesplatenych fadavok dodavatovar az po zaplateni,

zohadnt riziko nesplatenia do ceny vyrobkov.
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Zavéazné pravne normy:

Zakon¢. 431/2002 Z.z. odiovnictve v zneni neskorsSich predpisov
Zakon¢. 152/1994 Z. z. o socialnom fonde

Zakon¢. 553/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskondietpisov

R

Opatrenie Ministerstva financii, ktorym sa ustarjavpodrobnosti o postupoch
Uctovania a ramcovej aiove] osnove pre podnikdt®v tujucich v sustave
podvojného Gtovnictva.
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Prilohy

Priloha 1 — Savaha za roky 2007 — 2009
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