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Abstrakt

Predkladan& bakalarska praca ma za hlavry miblizit' sledovanie nikladov
avynosov vo vybranom podnik#iskom subjekte. Hlavny prinos teoretick&gsti
spaiva v skimani problematiky sledovania nakladov mogpv na zaklade poznatkov
ziskanych z aktualne publikovanych zdrojov domaaghranénej literatary. V Gvode
vlastnej prace sme sa zamerali na vypracovanie aktarstiky skumaného
podnikatéského subjektu, jeho vznik, vyvoj, organima Struktiru a postavenie na
trhu. Na zaklade ziskanych podkladov sme vypracoamlalyzu ukazovatev
hospodarenia ziskanych zo suvahy a vykazu zislgivaa za sledované obdobie rokov
2007 az 2009. Ziskané udaje o nakladoch a vynosowh usporiadali do tabuliek a
¢asovych radov, nasledne vyiali vybrané ukazovatele efektivnosti podnikake]
¢innosti. V d'alSej¢asti sme sa venovali spdsobom sledovania nakladgwn@sov vo
vybranom podnikatsskom subjekte, mozZnostiam vyuzivaného podnikového
informaného systému ako aj roznym fadom na naklady. Na zaver sme zhodnc

silné a slabé stranky podniku a navrhli odgania pre podnik.

Kracové slova naklady, vynosy, suvaha, vysledok hospodareffektignos’



Abstract

The main aim of this thesis is to outline costs aedenues monitoring in
a chosen entrepreneur subject. The biggest cotioitbwf the theoretical part is in
examining costs and revenues monitoring problemsedaon home and foreign
literature. At the beginning we focused on chamsties of studied entrepreneur
subject, its origin, development, organization &inee and market position. We made a
financial analysis based on balance sheet and jamadi loss account from years 2007 to
2009. We sorted acquired data to tables and tinve emd then we calculated efficiency
indicators of entrepreneur activity. In the nexttpae pursued costs and revenues
monitoring methods in chosen entrepreneur subfest isage of company information
systems options and different views on costs. At ¢&md we appraised company’s
weaknesses and strengths and we proposed somemeoaiations.

Key words: costs, revenues, balance sheet, profit and lossgety
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Zoznam skratiek a zn&iek

CVH — ¢isty vysledok hospodarenia

DM — dlhodoby majetok

DHM — dlhodoby hmotny majetok

DNM - dlhodoby nehmotny majetok

DPH — da z pridanej hodnoty

spol. s r.0. — spotmog’ s ritenim obmedzenym
N — néklady

V — vynosy

VH - vysledok hospodarenia

ZI| — zakladné imanie

VI — vlastné imanie

HC — hospodarsk&nnos’

FC — finartnacinnog’

MC — mimoriadnainnos’

IFRS - International Financial Reporting Standarddedzinarodné Standardy finar&ého

vykaznictva




Uvod

Globalizicia trhov, rychla premenlivwds socidlnych a demografickych
charakteristik zakaznikov a dynamickasxternych aj internych zmien v podnikoch
kladie mimoriadne naroky na manazment kazdého padriednym z predpokladov
prezitia podniku v stasnom neustale sa meniacom prostredi je spracokaaline]
podnikovej stratégie rozvoja podniku. dift ciel’ podniku je dlhodoby proces, ktory je
vysledkom zlozitych rozhodovacich procesov. Cieledrpku su  vysledkom
kompromisu medzi jednotlivymi zaujmovymi skupinailastnici sleduju zhodnotenie
svojich vkladov do podniku, teda dosahovanie ziskkg aj dlhodobu prosperitu
podniku. Zamestnanci sa susitgll na udrzanie, pripadne zvySovanie svojich platov
a profesionalny rast. Manazéri sleduju zaujmy taktnikov ako aj zamestnancov.

Slasni manazéri potrebuju presny casny obraz o vSetkych délezitych
procesoch &innostiach, ktoré v podniku prebiehaju. Mozhodosta tie pravé
informacie k pravynfud’om, véo najkratSontase sa stava v &snosti najdolezitejSim
faktorom Uspechu kazdej firmy, lebo len na zaklkdalitnych informacii m6zu robi
kvalitné rozhodnutia. Inak tomu nie je ani pri vide podnikovych informé&nych
systémov, ktoré su komplexnym zdrojom informaaié pedenie kazdého podniku
o jeho vynosoch, nakladoch, vysledku hospodarenia

Naklady, vynosy avysledok hospodarenia partia j@GiezitejSim
charakteristikam hospodarenia kazdého podniku,opsét predmetom kazdodenného
zaujmu manazérov ako aj vedenia podniku. Kazdy gazimiZzenim nakladov nepriamo
zvySuje svoj zisk, ktory je motivom podnikania agdm prijmov pre majitéov
podniku. Malo by i§ o zniZovanie priamych, ale aj nepriamych nakladtmparaciou
nakladovosti medzi obdobiami alebo porovnavanimtakwsti s planom zistime
celkovy rozdiel, na ktory vSak méze thasplyv mnoho faktorov. Pri kazdom
podnikatédskom rozhodnuti si treba klasotazku, ako toto rozhodnutie ovplyvni
vysledok hospodarenia. Pritom trebatnma pamati, Ze vysledok hospodarenia nemusi
byt len kladny, ale aj zapornyZe strata.

Na zaklade poznania dolezitosti a potreby sled@varikladov a vynosov pre

efektivne podsobenie arozvoj kazdého podnilskteho subjektu sme sa tejto

problematike venovali v predkladanej bakalarskégpr




1 PrehPad o sitasnom stave rieSenej problematiky

Uvodna ¢ag’ bakalarskej prace je venovana petu néazorov vybranych
autorov k problematike nakladov, vynosov, vysledkaspodarenia, ichéleneniu

a sledovaniu v ramci fin&ného a vnutroorganizaého @tovnictva.

1.1 Vymedzenie nakladov a vynosov

Zakon o Wtovnictve (2010)v 8§ 2 ods. 4 pism. e) vymedzujgklad ako
znizenie ekonomickych Gzitkov¢iovnej jednotky v Gtovnom obdobi, ktoré sa da

spd’ahlivo ocend.

Vynos je poda 8§ 2 ods. 4 pism. ciakona o Wtovnictve (2010)
charakterizovany ako zvySenie ekonomickych uZitkdtovnej jednotky v gtovnhom
obdobi, ktoré sa da sfahlivo ocend.

Ekonomickym Gzitkom sa pdd 8 2 ods.4 pism. dfakona o &tovnictve
(2010) rozumie moznas priamo alebo nepriamo prisgiek toku pd&aznych

prostriedkov a ekvivalentov paznych prostriedkov.

Vysledkom hospodarenia sa fad8 2 ods.4 pism. hjakona o &tovnictve
(2010) rozumie oceneny vysledny efektinnosti Gtovnej jednotky dosiahnuty

v U&tovnom obdobi.

HONTYOVA K. - LISY J. — MAJDUCHOVA H. (2006) néaklady podniku
definuju ako pg#azné vyjadrenie spotreby vyrobnych faktorov. Naklguledstavuju
pouZzitie, spotrebu vyrobnych faktorov n&ité vykony a vznikaju v okamihu spotreby.

Vynosy podniku definuju ako p@zné sumy, ktoré podnik ziskal zo vSetkych
svojich ¢innosti za ufité obdobie, a to bez tadu na to¢i v tom to obdobi doSlo k ich
Uhrade. Tym sa pojem vynosy liSi od pojmu prijmyn¥sy vznikaju v okamihu
vyskladnenia alebo poskytnutia sluzby, Zadia prijmy vznikaju az v okamihu thrady,

zaplatenia.

BIELIK P. (2008) uvadza, Zevynosy podniku su pgaznoudciastkou, ktoru
podnik ziskal so vSetkych svojiédmnosti za utité (ctovné obdobie bez ¢adu na to,

¢i vtom to obdobi doSlo kich Uhrade. Vynosy saifuli od prijmov, naklady od
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vydajov, a zisk od cash flow. Vynosy sa realizujokamihu vyskladnenia tovaru alebo
poskytnutia sluzby. Hlavnymi vynosmi vyrobného pidnsu trzby ziskané z predaja
vyrobkov, tovaru a poskytnutych sluziddaklady podniku su pgaznéciastky, ktore
podnik &elne vynalozil na ziskanie vynosov. Naklady podnikdZzeme definovaako
penazné ocenenie spotreby vyrobnych faktorov vynalpdenpodnikom na jeho
vykony (vyrobky a sluzby) a ostatnécelovo vynaloZzené naklady spojené s jeho
¢innog’ou. Naklady su syntetickym ukazovéden kvality prace podniku, lebo iba
pomocou nich mozno ¥yslit’, kol’ko stoji realizacia @itého vykonu. Naklady podniku

totiz predstavuju hodnotové vyjadrenie spotrebyotrych prostriedkov a prace.

Pod’a STRAZOVSKEJ H. ai. (2005) st naklady vyjadrenim spotreby
financnych prostriedkov na zabezismie konkrétneginnosti, predaja tovaru a sluzieb

ako vysledku obchodného procesu.

HACHEROVA Z. — LATE CKOVA A. — KOSOVSKA 1. (2009) konstatuju,
Zenaklady podniku su pgaznym vyjadrenim vynaloZzenych ekonomickych zdrgav
uskut@novani vykonov. Vznikaju vytvorenim finalnych vykondvyrobkov, préac,
sluzieb) a ich realizaciou odberkden. Vynosy potom predstavuju overeni€alnosti
vynalozenych nakladov. SuU f@&nym vyjadrenim vystupov @nnosti podniku,
vykonov ugenych na predaj, prip. na vlastnu spotrebu, akoceapiténych uzitkov

z inych zdrojov.

Poda HACHCEROVEJ Z. — LATE CKOVEJ A. - KO CNERA M. (2010)
naklady predstavuju zniZenie ekonomickych uGzitkov &¥nom obdobi vo forme
Ubytku aktiv alebo zvySenia pasiv. Takéto typytounych pripadov zniZzuju zisk
v beZnom Gtovnom obdobi, teda maju vplyv na zniZenie vlastriéfania.

Vynosy predstavuju zvySenie ekonomickych 0zitkov &oirnom obdobi vo
forme zvySenia aktiv alebo Ubytku pasiv. Takétg t§gtovnych pripadov zvySuju zisk
z beznom &tovnom obdobi, teda maju vplyv na zvySenie viastriérania.
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PONISCIAKOVA O. (2009) charakterizuje ndklady ako vynaloZenie
podnikovych ekonomickych zdrojov, ako je materglroviny, mzdy a podobne. Tieto
su potrebné na realizaciu podnikowgjnosti a v buducnosti prinesu ekonomicky efekt.

Vynosy charakterizuje ako realizované vykony v podobeokigov alebo
sluzieb, ktoré su ocenené zloZkami vynaloZenéhoetkaj v podobe vyrobnych

nakladov, alebo predajnych cien, f&jucich a ¢akavany efekt — zisk.

1.2 Clenenie nékladov a vynosov

Z hPadiska poziadaviek na v¥islenie vysledku hospodareniapod’a
MAZIKOVEJ K. (2006) ¢lenime naklady a vynosy takto:

Clenenie nakladov

» naklady na hospodarskinnog’ — ide o naklady, ktoré suvisia s prevadzkovou
¢innog’ou Etovnej jednotky,

+ financné néklady - ide o naklady, ktoré sivisia s fimgimi operaciami, ktoré
su &tovnou jednotkou uskudmené,

* mimoriadne naklady — ide o naklady, ktoré nesuvisibeZnoucinnog’ou
Uctovnej jednotky, preto sa nepredpoklada, Ze sa diebopakové casto
a pravidelne.

Clenenie vynosov

* vynosy z hospodarskeéjnnosti — je to t&innog’, na ktoru bol podnik zaloZzeny a
medzi tieto vynosy zadujeme trzby za vlastné vykony atovar, zmeny stavu
vnuatroorganizénych zasob, aktivaciu a podobne,

+ financné vynosy — su to napriklad prijaté uroky, kurzaisgky, trzby z predaja
cennych papierov,

* mimoriadne vynosy — nesuvisia s beZgownog’ou.

HONTYOVA K. - LISY J. — MAJDUCHOVA H. (2006) pisu, Ze pre potreby
podnikovej evidencie a aby bolo zabes®® dbsledné sledovanie nakladov je nutné

naklady triedf. V podnikovej praxi sa stretdvame s tymito kraémi clenenia nakladov:

* druhovéglenenie nakladov,
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» ¢lenenie nakladov pdd polozZiek kalkul&ného vzorca,

* c¢lenenie ndkladov v zavislosti od zmeny objemu pkodku

Pod’a BIELIKA P. (2008) pri druhovom ¢leneni nakladovide o ich zosuladenie
z hadiska jednotlivyciinitelov vo vyrobnom procese. Pi@tohocleni naklady na:
e vyrobné naklady. materialové naklady, externé sluzby, mzdové atnét
osobné naklady, ostatné vyrobné naklady, dane atggpodpisy, rezervy,
« finan¢éné naklady. aroky, rezervy a opravné polozky firnaarych nakladov,
* mimoriadne naklady: mankéa a Skody, ostatné mimoriadne naklady,

e darové povinnosti dai z prijmov.

PATAKY J. — SKORECOVA E. — BITTEROVA M. (2010) uvadzaju, ze
druhovym ¢lenenim nakladov a vynosov sa rozumie aj &bnenie podla U¢tov

ramcovej Uétovej osnovy.

SKORECOVA E. (2010)¢leni naklady pre potreby zostavovania kalkulacii na

e priame — mozno ich priamo priradik jednému druhu vykonu — k celému
mnoZzstvu alebo ku konkrétnej jednotke,

* nepriame — tykaju sa viacerych druhov vykonov, na jeden dwkonu ich
treba rozpoitat’.

TUMPACH M. (2008) piSe, Ze rozliSovanie priamych a nepriamych nakigdo
zé&kladom preocenenie zasob vlastnej vyrohyako ajdlhodobych aktiv vytvorenych

samotnym podnikom.

FOLTINOVA A. ai. (2007) ¢lenia naklady pokh ich reakcie na zmenu objemu
vykonov do nasledovnych skupin:

» variabilné naklady — proporcionélne, neproporcionéalne,

» fixné naklady.

Zakladom tohtoclenenia su dve zakladné skupiny nakladov: naklddgré sa

v zavislosti na objeme vykonov menia, ogmaané ako variabilné, a tzv. ndklady fixné,
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ktoré zostavaju nemenné aj pri zmenachditam intervale produkovanych vykon@v

vyuziti kapacity.

Clenenie néakladovpodla miesta vzniku je poda PONISCIAKOVEJ O.
(2006) priamo zavislé od toho, ako sdeni samotny podnik pdd charakteru
jednotlivychéinnosti. Zvgajne ide minimalne o smerovanie nakladov do jddiyah
Gtvarov¢i oddeleni potia:

* druhu podnikovych aktivit priamo spojenych s readinpu vykonov,

* druhu aktivit zabezgejucich podmienky pre realizaciu vykonov,

» aktivit orientovanych na riadenie podniku.
Jednotlivé  vnuatropodnikové  dtvary sU0  navzajom  pjep® pomocou
vnatropodnikovych vykonov, ktoré vznikaju tzv. odolvajucemu Utvaru.

Odoberajucemu utvaru pritom vznikaja vnutropodrigkoaklady.

Z hradiska rozhodovania podniku o tom, kko vyrobkov by mal vyrabat’,
je podaRAJCANIOVEJ M. (2007) ddleZitéelenenie nékladov na

» celkové naklady -sitet fixnych a variabilnych nakladov, predstavujeégme
vydavky na potrebné na vyrobu prislusného objerodytkcie,

* marginadlne naklady — dodat@ény naklad, ktory vznikne vyrobou o jednu
jednotku produkcie viac, nazyvame ho aj hagiinaklad,

* priemerné naklady —vyska nakladov pripadajuca na jednu jednotku pkoigy

alebo aj celkovy naklad podelenygom vyrobenych vyrobkov.

Pod’a STRAZOVSKEJ H. a kol. (2005) naklady mozno¢lenit taktiez

v zavislosti od potrieb a ci&ov:

* podra miesta vzniku v obchodnom procese:
o naklady na hlavndinnog’,
0 naklady na velhjSiucinnog’,
0 naklady na pomocnginnog’,
o naklady na spréavu,
e podra povahy obchodneginnosti:

o néaklady vo vékoobchode,
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o néaklady v maloobchode,

podPa izemného litadiska,

podPa sortimentného Hadiska:

o naklady potravinarskeho obchodu,

o naklady odevného obchodu a iné,

podPa kalkulaéného¢lenenia:

o naklady z liadiska priraditEnosti k vykonu,
o priame naklady na jednotku produkcie,

0 nepriame naklady.

Vynosy pod’a vzniku &lenia PATAKY J. — HACHEROVA Z. — KO CNER

M. (2008) na:

prvotné (extern€) vynosy- vznikaju ku du predaja majetku, prac a sluzieb,
druhotné (interné) vynosy— viazu sa k faze rozpracovania a finalizacie aso
vlastnej vyroby, ako aj interné vynosy z aktivacie odovzdania majetku
a podnikovych sluzieb pre vlastné potreby podniku.

TEPLICKA K. (2010) ¢leni naklady, ktoré musime zZé#uni pri tvorbe

motiva¢ného programu na tieto skupiny:

mzdové néklady — mzdové priplatky, prispevky, odmeairémie, odchodné,
odstupne,

socialne naklady — stravovanie, ubytovanie, regamar rekreacia,

néaklady na reprezentéciu — podnikoveé akcie,

naklady na vzdelavanie — vzdelavanie, kurzy, Skaleseminare, konferencie,
naklady na material — vybavenie pracoviska, kamské&potreby,

odpisy — odpisy strojov a zariadenigfecov,

naklady na sluzby — poradenské, psychologickéiGete, poStové.

1.3 Uétovanie nakladov a vynosov

Naklady a vynosysa podlaMAZIKOVEJ K. (2006) G&tuju:
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* vtom obdobi, v ktorom vznikli, bez t&du na d& ich dhrady, pripadne iného
vyrovnania — akrualny princip,

* narastajucim spésobom odc¢mku (ttovného obdobia do koncattdvného
obdobia,

» koneny stav @tov nakladov a vynosov pri uzavretitavnych knih sa &tuje na
Ucet 710 - Wet ziskov a strat,

e casovo rozliSené, teda len tie, ktoré vecrdasovo suvisia s danym obdobim.
Na (ttovaniecasového rozliSenia je délezité spinenie troch pedok:

* UCel, t.j. vecné vymedzenie,

» vySka p&aznej sumy, ktord ma bByaltovana,

» obdobie, na ktoré sa prisluSna sumgégahzje.

V suvislosti stasovym rozliSenim nakladov a vynosov treba odli§opajmy
naklady a vydavky, vynosy a prijmy.

Naklady prvotné avo vybranych pripadoch aj druhotné rmBklgpoda
STROFEKA A. - BOROVSKEHO J. (2005) (tuje (Etovna jednotka nadfoch
Uctovej triedy 5 - Naklady. Bty G¢tovej triedy 5 maji vysledkovy charakter, teda
Uctovanie na dtoch nakladov sa prejavi na zmene hospodarskeHedkgs Triedenie
Gctov je koncipované tak, aby bolo prostrednictvorkazu ziskov a strat zistvel'kos’
marze (rozdielu medzi predajnou a obstardvacou uepeedaného tovaruCiselné
ozna&enia tov su volené tak, aby vytvorili dvojic&t@v medzi gtami (Etovej triedy

5 a &tovej triedy 6 - Vynosy.

Vynosy sa potlaHACHEROVEJ Z. — LATE CKOVEJ A. — KOSOVSKEJ
l. (2009) G&tuju v (Etovej triede 6 — Vynosy. Hovna jednotka o nich&uje v tom
obdobi v ktorom vznikli,¢ize s ktorym vecne afasovo slvisia. Vynosy sactiju
narastajucim spésobom odcatku (Etovného obdobia. Pri ichétovani plati zasada
0 zadkaze kompenzéacie nakladov a vynosov. Podsiatode @tovna jednotka musi
Uctova’® samostatne naklady a vynosy a to aj v pripadesae/z’ahuju na tu istu

transakciu.
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1.4 Naklady a kalkulacie

SKORECOVA E. (2010) piSe, zekalkulacie st zakladnym néastrojom pre
riadenie hospodarnosti a efektivnosti vykonoviba na zaklade zostavenych kalkulacii
moze @tovna jednotka pozmaci vyrobné naklady vykonu su vysSie alebo nizSie ako
trhova cena. Pomocou kalkulacii je teda mozné pbzktaré vykony su pre podnik
ziskové aktoré su stratové - neefektivne. Pri elgdfnych vykonoch sa da
prostrednictvom  kalkul&cii - rozboru jednotlivychdkladovych poloZiek -
racionalizovd vyroba a zniZzowajednotlivé druhy nakladov.

FIBIROVA J. (2008) upozotiuje, Ze systematické rozpoznanietatzu
nékladov a vykonowinnosti, ktoré tieto naklady zabezpgl, je zdkladom nielen pre
¢lenenie nakladov v manaZérskonttavnictve, ale ja pre prepojeniec¢tavnych
informacii s kalkulaciami a rozpgtami. Pomocou kalkulacii ako zéakladnych
nastrojov riadenia nakladov, rozpa@tov stredisk a vnatropodnikovych cien, by mali
byt stanovené nielen ciele a ulohy vo vyvoji nakladgde v controllingu by sa mal
systematicky vyhodnocovakuta@ny vyvoj (Uspora alebo prekfenie) nakladov.

FOLTINOVA A. ai. (2007) uvadzaju, ze kalkulacie v obchodnom podniku st
v podstatnej miere zalozené na prirazkach a odp@ratito zakladni schému
prirazkovej kalkulacie v obchodnom podniku:

Cena tovaru od predajcu

+ naklady spojené s obstaranim tovaru

= obstaravacia cena tovaru

+ prevadzkové naklady obchodu (priame aj nepriame)
= vlastné naklady tovaru

+ zisk

= cena tovaru netto

+ DPH

= cena tovaru brutto.

17



KRISTOFIK P. — SAXUNOVA D. — SURANOVA Z. (2009) uvadzajd, Ze
tvorba kalkul&ného systému vychadza z principov analyzy naklaalgitkov. Tato
analyza je v pozadi rozhodovacieho procesu, pretazeé rozhodnutie je dobré len
vtedy, ak uUzitky, ktoré prinesie sud¢gée ako naklady, ktoré vyvola. Podnik by mal
kalkulatny systém prispésobi existujucim podnikovym procesom a nie procesy
prispdsohi kalkula&tnému systému.

1.5 Naklady v obdobi globalizacie a finainej krizy

Pod’a KRISTOFIKA P. (2009) skusenosti ukazuju, Ze mnozstvo podnikov
prave dokladnym sledovanim a riadenim nakladovaldralebo dokonca zlepSilo svoju
ziskovog, ¢i zabezpeilo prezitie podniku v krize. Na druhej strane kay teeZ naSlo
vela podnikov, v ktorych nedostd&tma pozorna$ venovand manazmentu nakladov
alebo nespravny pristup k nim vyvolala problémyfiancnej a prevadzkovej oblasti
podniku.

KOSTURIAK J. (2008) pide, kriza natiludi uskromri sa, nabada na
spolupracu a motivuje kK’edaniu netradnych rieSeni. Ak chca podniky krizu prekéna
alebo pdas nej v lepSom pripade ,vytdsnest&i, aby automaticky znizovali get
pracovnikov a tak znizovali nadklady. Mali by hlavilestovad do svojej buducnosti.
LepSie akoludi prepusat’ je sustredi sa na Rucové priority firmy, ktoré jej zaistia
prezitie a nenaruSia zaklady celej organizacie. éM@¥ optimalizaciu procesov,

odstraiovanie plytvania a zbytoych nakladov.

FIBIROVA J. (2008) uvadza, Zze hospodarmosnozno ovplyvri dvoma
z&kladnymi spdsobmi: Uspornios! a vifaznosou.
Uspornog’ nakladov sa prejavuje znizenim celkovej vy3ky ndddavynalozenych na
konkrétny objem a Struktiru vykonov. Uspormiosnozno dosiahntu nielen pri
nakladoch, ktorych vynakladanie je bezprostrednejesig s kazdym konkrétnym
vykonom, teda pri variabilnych nakladoch, ale aj pakladoch, ktoré zabezfgu
podmienky pre&innog’ v konkrétnom obdobi, to znamena pri fixnych naktzd
Vytaznog’ je vysledkom zvySovania objemu vytvorenych vykonmv vynaloZeni

rovnakych nakladov v konkrétnom obdobi (rok, mesidei). Tieto fixné naklady
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zabezpéuju podmienky pre ity objem ¢innosti v danom obdobi a v ramci tohto
objemu mézu by viac ¢i menej vyuziténé. Ide teda o meranie rozdielneho vyuZzitia

fixnych nakladov, ktoré sa realne prejavuje znizorapriemernych nakladov vykonu.

POPESKO B. (2009) upozonuje, ze s akouHwek snahou anizovanie
nékladov je spojené jedno vyznamné riziko. ZniZzovanie nakladnéze ma za

nasledok tiezznizenie hodnoty a kvality vykony teda vyrobku alebo sluzby.

BROZEK T. (2009) konstatuje, Ze v obdobi hospodarskej kriénchadza k
znizovaniu nékladov, ktoré sa priamo dotykaju zamestnancov a to v titemefitov,
ako su prispevky na déchodkové poistenie, Zivotostgnie, zdravotné a relakee

pobyty, prispevky na dovolenky, Sportové aktivikyltirne programy a podobne.
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2 Ciel prace

Ciel' predkladanej bakalarskej prace vychadza z poznabéa zékladnou
podmienkou pre uspeSné rozhodovanie v procesenimd@zdého podnikatského
subjektu je zabezpenie dostattnych a kvalitnych informacii o nakladoch, vynosoch
a celkovej hospodarnosti podniku, ktoré su predmet&azdodenného zaujmu
manazérov. Potrebné informacie ziskavame najmanarfiého, nakladového
a manazérskehoc¢tovnictva a tiez vyuzivanim kvalitnych podnikovyttiormasnych

systémov.

Jednym z predpokladov preZitia podniku ¥a&snom neustale sa meniacom
prostredi je spracovanie kvalitnej podnikove] stgé¢ rozvoja podniku. Wit ciel
podniku je dlhodoby proces, ktory je vysledkom ihgzh rozhodovacich procesov.
Ciele podniku su vysledkom kompromisu medzi jetimani zaujmovymi skupinami.
Vlastnici sleduju zhodnotenie svojich vkladov dalpiku, teda dosahovanie zisku, ako
aj dihodobu prosperitu podniku. Zamestnanci saraiigfi na udrzanie, pripadne
zvySovanie svojich platov a profesionalny rast. Baari sleduju zaujmy tak vlastnikov

ako aj zamestnancov.

Hlavnym cie’'om naSej bakalarskej prace bola analyza sledovanidaady
a vynosov v nami zvolenom podnikiskom subjekte - MEDIAPRESS IQENEC,

spol. s r.o. Pre splnenie hlavnéhd’aieme si vytili nasledovné&iastkoveé ciele:

. skumanie rieSenej problematiky z oblasti sledovadidadov a vynosov
na zaklade poznatkov ziskanych z dkéugublikovanych zdrojov
domécej i zahraimiej literatury,

. vypracovanie charakteristiky podnikBs&ého subjektu na zaklade
podkladov ziskanych z MEDIAPRESSAENEC, spol. s r.o.,

. usporiadanie ziskanych udajov o nakladoch a vystodo tabuliek
aasovych radov, nasledné vyjianie indexov a vybranych
ukazovatev efektivnosti podnikatskej¢innosti,

. analyza spdsobu sledovania nékladov a vynosov,

. formulacia navrhov a odpatani na zdokonalenie sledovania nakladov

a vynosov v sledovanom podniku.
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3 Metodika prace

Objektom skumania spbésobu sledovania nakladov a vynosov bola gpohl)
s renim obmedzenym sidliaca vdanci, ktora sa zaobera distribUciou ¢cda
tabakovych vyrobkov a trafikoveho tovaru pre maloerdtéov (ve’koobchodna
¢innog’) a taktiez prevadzkuje vlastnu simaloobchodnych prevadzok - novinovych
stankov a trafik v priestoroch obchodnyctiazcov.

Podkladovym materialom pre spracovanie hlavneégsti bakalarskej prace boli
interné informacie, pisomné materidly,étavné doklady a vykazy poskytnuté
sledovanym podnikom, predovSetkym hlavna knittéouna zavierka pozostavajuca zo

suvahy, vykazu ziskov a strat, poznamok a ¥yep spravy.

K dosiahnutiu stanovenych tm prace sme ako zakladni metédu pouzili

analyticko-syntetickll metddu Za podporné metody sme si zvolili:

. metodu selekcie,

. metodu komparacie,

. metddu hodnotenia

. matematicko-Statistické metody

. metddu finainej analyzy

. metddu grafickej a talilsovej prezentacie

V kapitole PrehPad o sifasnom stave rieSenej problematiky prinaSame
myslienky vybranych domacich a zahranich autorov z aktualne publikovanych prac
s problematikou néakladov, vynosov, podnikového plodarstva , &tovnej legislativy,
kalkulacie nékladov a taktiez problematikou riegesitasnej finatinej a hospodarskej
krizy. Tuto kapitolu sme pdd uvedenych tém rotenili na p& casti. Pri zostavovani
tejto kapitoly sme pouzili metédu analyzy obsaheSpwdovanych literarnych zdrojov,
metddu selekcie a komparécie.

Jadro bakalarskej prace tvori kapitdla/lastna praca ktora je rozZlenena do
Styroch podkapitol.

Podkapitola 4.1 Charakteristika skimaného podnikatéského subjektu
obsahuje z&kladnu charakteristiku analyzovanep.s.ktora nam poskytla informacie
potrebné pre vypracovanie bakalarskej prace. td {gpdkapitole sa uvadzame vznik
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avyvoj spol@énosti, predmet podnikdigkej cinnosti, organizéna Struktarou
spolanosti a trhovy podiel spodaosti na regionalnom trhu.

Pri zostavovani tejto podkapitoly sme vyuzZili metocdnalyzy, selekcie,
komparacie a metdédu pomerovych ukazok@tea indexov.

Podkapitola 4.2 Zakladné ukazovatele podnikatéskej ¢innosti zahna
analyzu ukazovafev hospodéarenia ziskanych z vykazu ziskov a stgivahy, ktoré
sme zoskupili do tabuliek , ktoré nam umog porovnava vyvoj za roky 2007, 2008

a 2009 v chronologickom slede.

V tejto ¢asti sme vyuzili metédu zoskupovania &msovych radov, metddu
pomerovych ukazovafev a indexov, metddy selekcie, komparacie, gratck
a tablikového zobrazenia a metédu fidaej analyzy. Pri posudzovani rentability
sledovaného podnikdiského subjektu sme sa zamerali na ¥gbarentability a pri

vypccte jednotlivych ukazovatev sme vychadzali z nasledovnychakov:

CVH za uétovné obdobie

Plelkovy kapital

Rentabilita celkového kapitalu = x 100 (%)

CVH za uttovné obdobie
Vlastny kapital

Rentabilita vlastného kapitalu = x 100 (%)

Rentabilita néklad _ CVH za t¢tovné obdobie 100 (%
entabilita ndkladov = NAKdD X (%)

CVH za uétovné obdobie

Rentabilita vy = 100 (©
entabilita vynosov Vo X (%)

CVH za uttovné obdobie

e gt 0
Rentabilita trzieb To3h x 100 (%)
Nakladovost vy _ Naklad® ) 00 (%

4kladovost vynosov = Vnosd X (%)
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V podkapitole 4.3 Spoésob sledovania nékladov avysov vo vybranom
podnikatePskom subjekte sme sa venovali analyze spésobu sledovania naklado
a vynosov ako aj roznyntTadiskam ich sledovania.

Pri spracovani tejto podkapitoly sme pouZili anaki metédu , metodu

selekcia ako aj vlastné poznatky a skusenosti.

V Zavere bakalarskej prace zhodnotili vysledky naSej anaglyafinovali silné
a slabé stranky skimanej s.r.o. a uviedli naSehyaarodpordania na zdokonalenie

sledovania informécii o vynosoch a nakladoch poateikkého subjektu.

Pri zostavovani tejto kapitoly sme syntetizouvalbretické poznatky ziskané
Studiom ekonomickej literatury, odbornych periodiktovnych a daovych predpisov,
materialov poskytnutych podnikom ako aj praktick@isenosti ziskané analyzou

sledovania nakladov a vynosov vo vybranom podnilsktam subjekte.

VSetky materialy a vysledky obsiahnuté v tejto baiskej praci sme odovzdali
vedeniu firmy MEDIAPRESS LGENEC, spol. s r.o.
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4 Vlastna praca

4.1 Charakteristika skamaného podnikatd’ského subjektu

4.1.1 Vznik a vyvoj spoloénosti

Obchodnéa spolmos’ MEDIAPRESS LWENEC, spol. sr.o. so sidlom
v Luéenci, Haltska 76 bola zaloZzena spéémskou zmluvou ith 26.07.1994. Datum
vzniku poda obchodného registra je 13.10.1994. Firma preciadprirodzenym
progresivnym vyvojom az po &snos.

V case jej vzniku mala pltiidlohu regionalnej distriliinej centraly v okresoch
Lucenec, Véky KrtiS a Rimavska Sobota. dalSich rokoch z#la spolénog’
prevadzkové niekd’ko vlastnych maloobchodnych prevadzok — novinovgtimkov
v meste Ldenec a Hiakovo. V roku 2000 prevzala po PNS v konkurze husié’
novinovych stankov, z ktorych vSak mnohé boli n&abiiné. Niektoré z nich ponukla
do prendjmu drobnym Zivnostnikom, iné Uplne zruSiBnes ma spolmogs’ 45
vlastnych maloobchodnych prevadzok. Svéijunos’ uskut@iuj v okresoch: Lienec,
Poltar, Rimavska Sobota, Revuca,l'ke Krtis, gasti zasahuje aj do okresov Zvolen
a Levice (Dudince a Sahy). V uvedenych regionochezpgéuje dennt distriblciu
tlate, dodavku tabakovych vyrobkov a doplnkového satitn v obchodnej sieti
vlastnych odbernych miest, externych odbernych tmiesieti obchodnych fazcov

acerpacich stanic.

4.1.2 Predmet podnikatd’skej ¢innosti

MEDIAPRESS LWENEC, spol. s r.0. ma v Obchodnom registri lgodlypisu
z okresného sudu Banska Bystrica su zapisané onasketinnosti podnikania:
* maloobchodné&innog’ v rozsahu vtnej Zivnosti,
» velkoobchodn&innog v rozsahu vinej Zivnosti,
» sprostredkovanie , predaj a distribucia periodiekegperiodickej tige,
» nékup a predaj tabakovych vyrobkov,

» nakup a predaj doplnkového sortimentu vhodnéhai@mekovy predaj

v rozsahu vinej zivnosti.
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4.1.3 Riadiace organy ¢ organizaéna Struktura spolo¢nosti

Na cele obchodnej spotoosti je konatk ariadited’ spola@nosti, ktorémt
vyplyvaju vSetky pravomoci povinnosti zObchodného z&akonnil Riadenie
spolanosti sa uskuttiuje prostrednictvom odbornych Utvar— oddeleni, ktoré
priamo p#&ia pod riadenie konafa — riaditd’a spol@nosti. Patet zamestnancov

vSetkych oddeleniach¥1.12.2009 bol 124, toho paet riadiacich pracovnikov -

Organiz&no+iadiaca Struktira skimanej s.r.o. je znazornewdtggdnictvon

obrazku 1.
Riaditel
spolocnosti
[ ]
Ekonomické Persondlne Obchodné
oddelenie oddelenie oddelenie

Velkoobchodna Maloobchodna
¢innost ¢innost

Velkoslad s Maloobchodna

Distribucia tlace e T siet

Obrazok 1: Organiza¢no-riadiaca Struktira spoloénosti

Ekonomické oddelenii zabezpé&uje ekonomickl dinancnd ¢innog.
Spracovava vSetky ¢tovné doklady poth zakona ucétovnictve, opatreni MF SF

zakona o dani prijmov ¢ zakona o dani z pridanej hodnoty.

Obchodnu ¢innost’ spolainosti riadi obchodné oddelenie

Velkoobchodna ¢innost’ je organizane rozdelend nadistribdciu tla&e

avel’koobchodny sklad tabakovymi vyrobkami.
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Distribucia tla ¢e zabezpéuije:

« distribdciu a naslednu fakturaciudtapre 144 externych odberkdg,

« distribdciu na 45 vlastnych maloobchodnych prevédzo

« distribdciu na 55 prevadzok obchodnychazcov,

o celkovo zéasobuje 244 odbernych miest rozvozom I'podikenych tras,

spracovava a odosiela remitendéela
Verkoobchodny sklad s tabakovymi vyrobkami zabezige:

» predaj cigariet, fa@jarskeho tovaru a doplnkového sortimentu pre extdrn
odberatéov

» zé&sobovanie vlastnej maloobchodnej siete,

» velkoobchodny predaj v regione je navySe zab&amg prostrednictvom troch

pojazdnych predajni spaioosti.

Maloobchodna ¢innost’ je za zabezgena cez vlastni obchodnu tsigafik
a novinovych stankov v gte 45 (v roku 2008 ich bolo 43). Spétmg’ v roku 2009
otvorila tri nové novinové stanky, ktoré ziskalakdpgenim od externych odberbds.
Jednu prevadzku spustila v obchodnontarei v Revuicej. Vroku 2009 doslo
k uzavretiu dvoch nerentabilnych maloobchodnyclvgdeok. V mesiaci april 2009 sa
zatalo s predajom ceziarové koédy a s prechodom evidencie obehu dokladov
v maloobchode na systém EDOS, kedy bola spustdiiolsne jedna maloobchodna
prevadzka. Po uk@eni skuSobnej prevadzky satal s postupnym nabehodralSich

novinovych stankov na tento systém .

Spracovanie dokladov na vSetkych Usekoch zaliemree prostrednictvom
podnikového informéného systému DATALOCK SPIN spdigosti ASSECO
SOLUTIONS (DATALOCK), ktory umo#uje kompletné prepojenie vSetkych Usekov
ako aj prenos udajov z distritného programu (distriblcia da).

4.1.4 Trhovy podiel spolaénosti na regionalnom trhu

Vo vyvoji podielu na regionalnom trhu v §te predajnych bodov zasobovanych
tlacou ( tablika 1) sme v roku 2009 sme zaznamenali:
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- narast v p&te maloobchodnych prevadzok v obchodnyalazeoch oproti roku 2008
0 5 predajnych bodowo tvori 10 % nérast, rovnaky narast sme zaznameal
v porovnani s rokom 2007,

- pokles vpote maloobchodnych prevadzok zasobovanych gpokiou
MEDIAPRESS oproti roku 2008 o 1d9 tvori 5,5 % pokles, pokles v §te prevadzok
zasobovanych spaloog'ou MEDIAPRESS oproti roku 2007 o 19 tvori 9,1 %

pokles.

Tabulka 1. Vyvoj podielu na regionalnom trhu v paite predajnych bodov

Ukazovate P Hodnota ukazovate l'a Zmena Index
2007 2008 2009 09-08 09-07 09/08 | 09/07
Obchodné retazce 50 50 55 5 5 1,10 1,10
MEDIAPRESS 208 200 189 -11 -19 0,95 0,91
Spolu 258 250 244 -6 -14 0,98 0,95

Pramei: Interné zdroje podniku a vlastné vypp

Vo vyvoiji obratu z predaja tt& v obchodnych t@zcoch a v predajnych bodoch
zasobovanych spalnog’ou MEDIAPRESS LWENEC (tablika 2) sme v roku 2009
zaznamenali:

- pokles v obrate obchodnychtezcov oproti roku 2008 o 65 393 & tvori 6 %
pokles, narast v obrate obchodnyctazeov oproti roku 2007 o 33 760 €p tvori

3 % narast,

- pokles v obrate MEDIAPRESS IQENEC oproti roku 2008 o 554 673 &) tvori 17
% pokles, pokles v obrate MEDIAPRESS €BNEC oproti roku 2007 o 33 463 &
tvori 11 % pokles.
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Taburka 2: Vyvoj podielu na regionalnom trhu pod’a vysky obratu

Ukazovate P Hodnota ukazovate l'a Zmena Index
2007 2008 2009 09-08 09-07 09/08 09/07
Obchodné retazce 1020223 | 1119376 | 1053982 -65 394 33759 0,94 1,03
MEDIAPRESS 2978984 | 3200194 | 2645521 | -554 673 | -333 463 0,83 0,89
Spolu 3999 207 | 4319570 | 3699 503 | -620 067 | -299 704 0,86 0,93

Pramei: Interné zdroje podniku a vlastné vy

Trhovy podiel spoldnosti MEDIAPRESS LICENEC na regiondlnom trhu na
celkovom objeme predaja &k v regione (tadika 3) v roku 2009 dosiahol 71,5 %,
v roku 2008 to bolo 74,1 % a v roku 2007 eSte 74,5

Taburka 3: Trhovy podiel spolaénosti MEDIAPRESS

Ukazovate I Hodnota ukazovate Fa Struktdra
2007 2008 2009 % 2007 % 2008 % 2009
Obchodné retazce 1020223 | 1119376| 1053982 25,5 25,9 28,5
MEDIAPRESS 2978984 | 3200194 | 2645521 74,5 74,1 71,5
Spolu 3999 207 | 4319570 | 3699 503 100 100 100

Pramei: Interné zdroje podniku a vlastné vypp

Z uvedenych ukazovdtev vyplyva, Ze obraty v obchodnychtazcoch maju
rasticu tendenciu av malych predajnych bodoch ileeych stankoch) naopak

klesajucu tendenciu. Toto je sposobené presunomei&dy z ulic miest do nakupnych

centier.

4.2 Hlavné ukazovatele podnikat#skej ¢innosti

4.2.1 Analyza ukazovatd’ov vykazu ziskov a strat
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Vykaz ziskov a strat predstavujétavny vykaz, v ktorom su evidované néklady,
vynosy a vysledok hospodéarenia zé&oirné obdobie v p@Zznom vyjadreni tak, aby
bolo zrejmé ako vznikol vysledok hospodarenia. \§ynoa naklady sa&lenia do troch

oblasti - hospodarskej, fin&mej a mimoriadne;.

Preftad a vyvoj nakladov spaloosti MEDIAPRESS LWENEC spol. s r.o.

pocas sledovaného obdobia prinaSa tabu.4.

TabuPka 4: Struktdra a vyvoj nakladov v €

NAkladové pologky Hodnota ukazovate la Zmena Index

2007 2008 2009 09-08 09-07 | 09/08 | 09/07

Naklady vynaloZené na obstaranie

predaného tovaru 12192823 | 13157505| 13007 731 | -149774 | 814908 0,99 1,07

Spotreba materialu, energie a

ostatnych nesklad.dodavok 96 528 111 532 83 864 -27 668 -12 664 0,75 0,87

Sluzby 278 464 303 392 297 874 -5518 19410 0,98 1,07

Osobné néklady 805 915 895 937 908 852 12915| 102937| 1,01| 1,13

Dane a poplatky 2390 5178 6 533 1355 4143 1,26| 2,73

Odpisy a opravné polozky k

majetku 25 460 29 476 33889 4413 8429| 1,15| 1,33

Tvorba a ztétovanie opravnych

poloZiek 0 0 63 63 63 - -

Ostatné naklady na hospodarsku

ginnost 39 567 27 252 31772 4520 -7795| 1,17| 0,80

Néklady na hospodarsku €innost’ | 13441147 | 14530272 | 14370578 | -159694 | 929431| 0,99 1,07

Nékladové uroky 3120 2224 1953 -271 -1167| 0,88| 0,63
Kurzové straty 0 0 1 1 1 - -
Ostatné naklady na finanénu

ginnost 9593 4548 2766 -1782 -6827| 061| 0,29
Naklady na finan €énu €innos t’ 12 713 6772 4720 -2 052 -7993| 0,70| 0,22
Mimoriadne naklady 0 0 0 0 0 - -
NAKLADY CELKOM 13453860 | 14537044 | 14375298 | -161 746 | 921438| 0,99 | 1,07

Pramei: Interné zdroje podniku a vlastné vypp
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Celkové nakladysa v porovnani s predchadzajucimi rokmi nezmenwotiroti
roku 2008 to bol pokles 0 1% a oproti roku 2007 rz@amst o 7%.

Naklady na hospodarskdinnog’ predstavuju naju&i podiel na nakladoch
spolanosti. Ich vyvoj koreSponduje s vyvojom celkovynhkladov v sledovanych
obdobiach. V nakladoch vynaloZzenych na obstarammeart sme hodnotovo
zaznamenali pokles ¥broku 2008 o 149 774 &0 vSak predstavuje len 1% pokles
a suvisi to s 1% poklesom vynosov z predaného tiowaporovnani s rokom 2007 sme
zaznamenali narast ndkladov hodnotovo o 814 988 predstavuje len 7% nérast.
Naklady na sluzby sa podarilodraoku 2008 znizi, tempo rastu osobnych nakladov sa
podarilo v@&i roku 2008 udrzé& na hranici 1% a b roku 2007 na hranici 13%.
V polozke ostatné naklady sme v porovnani s rok@®82zaznamenali narast o 17%,
ale vai roku 2007 pokles o 20%.

Naklady na finatnG ¢innog’ su tvorené nakladovymi drokmi a ostatnymi
nékladmi na finaénu ¢innog’. V porovnani a rokom 2008 sme zaznamenali ichgsokl
vo vySke 30% a v porovnani s rokom 2007 dokoncdgsoko vySke 78 %. Nakladové
aroky sa spolénosti podarilo znizi vdaka uvazlivémucéerpaniu kontokorentného
averu. V porovnani s rokom 2008 predstavuje tofdeamie 12 % a v porovnani s rokom
2007 az 37 %. Ostatné naklady na hospoda&tsians’ predstavuju bankové poplatky
za vedenie bankovychitov, poplatky za vklady v hotovosti, za vklady mirako aj
poplatky za vyuzivanie elektronického bankovnicWaejto oblasti sa podarilodaka
jednaniam na urovni divizie, do ktorej spiog’ pari, dohodntls bankou vyhodnejSie
zmluvné podmienkyo sa tyka poplatkov. Tato Uspora sa prejavila wpoani s rokom
2008 v 39 % poklese poplatkov a v porovnani s roRO0I7 to bol az 71 % pokles.

Mimoriadne nékladycocas sledovaného obdobia spiogs’ nevykazala.
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Vyvoj nadkladovn za  sledované obdobie prindSa  graf

14 000 000 —.r
12 000 000 - ‘\
10000000 |

8000 000 \
\

6 000 000
4 000 000 \
2 000 000 ‘ = -9 Hodnota ukazovatela 2007
0 AT IV —m—Hodnota ukazovatela 2008
‘é\o*’ & 3 S 'z’}\'@ g\\é ,b‘?‘(' & \,bi\?\ Hodnota ukazovatela 2009
IS N A N AN O N
& AW (2 ’bQ QQ’ o o\\ _'QQ/
c}‘Q g S & & B &F &
o & F F R @
Q;\Q o0 ’S\ 0‘3@ ,z;@@
X o‘& R &>
R

Graf 1: Vyvoj nakladov za sledované obdobie

Pread a vyvoj vynosov spotoosti MEDIAPRESS LWGENEC spol. s r.o.
pocas sledovaného obdobia 2007-2009 prinaSd’katius.

TabuPka 5: Struktdra a vyvoj vynosov v €

¢ 2 . Hodnota ukazovate la Zmena Index
Vynosové polozky

2007 2008 2009 09-08 09-07 09/08 | 09/07
Trzby z predaja tovaru 13227478 | 14233552 | 14041547 |-192005| 814069| 099| 1,06
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov
a sluzieb 287 459 364 038 343494 | -20544 56035| 094| 1,19
Trzby z predaja DM a mat. 26 953 25 625 20 550 -5 075 -6403| 0,80| 0,76
Ostatné vynosy z hospodarskej
ginnosti 7734 12 049 16 015 3966 8281| 1,33| 2,07

Vynosy z hospodarskej €innosti 13549624 | 14 635264 | 14 421 606 | -213 658 871982 | 0,99 1,06

Vynosové uroky 100 100 55 -45 -45| 055| 0,55
Ostatné vynosy z financnej €innosti 0 0 26 26 26 - -
Vynosy z finan €nej éinnosti 100 100 81 -19 -19| 0,81| 0,81

Vynosy z mimoriadnej €innosti - - - - - - -

VYNOSY SPOLU 27099 348 | 29270628 | 28843293 | -427335|1743945| 0,99| 1,06
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Pramei: Interné zdroje podniku a vlastné vypp

Pri hodnoteni celkovych vynosov za sledované oleloiiizeme konStatowaze
v roku 2009 doSlo v porovnani s predchadzajucinomoik 1 % poklesu a v porovnani
s rokom 2007 k 6 % nérastu.

Na vynosoch z hospodarskéjnnosti sa v najvésej miere podigaju trzby
z predaja tovaru. Ich vyvoj koreSponduje s vyvojoatkovych vynosov, teda v roku
2009 doslo v porovnani s predchadzajacim rokonPk foklesu a v porovnani s rokom
2007 k 6% narastu. Podobny vyvoj je aj vo vynosoginedaja sluzieb, ktoré su viazané
na objem predaného tovaru. K vyraznejSiemu pokldeslo v trzbach z predaja
materialu, kde sme v porovnani s rokom 2008 zaznaln20 % pokles a v porovnani
s rokom 2007 az 24 % pokles. Objemovo sa vSak preaiZil, pokles bol sp6sobeny
vyraznym prepadom vykupnych cien zberového papiecku 2009.

Na vynosoch z finafmej ¢cinnosti sa podiéaju vynosové uroky a ostatné vynosy
z finartnej ¢innosti. Spolénos’ neltuje v zahrarine] mene, takZze neeviduje ani
kurzove zisky.

Vynosy z mimoriadnéjnnostipocas sledovaného obdobia taktiez nevznikli.

Analyzy vynosowz predaja tovaru pdd hlavnych tovarovych skupin nam
prinaSa tabikac.6.

Taburka 6: Analyza vynosov podla hlavnych tovarovych skupin

Ukazovate P Hodnota ukazovate la Zmena Index
2007 2008 2009 09-08 09-07 09/08 | 09/07
Cigarety a DT 10248459 | 11033342 | 11396026| 362684 | 1147567 | 1,033 1,112
Tlag 2978 984 3200 194 2645521 | -554 673 | -333463| 0,827 0,888
Spolu 13 227 443 | 14 233536 | 14 041 547 | -191 989 814 104 | 0,987 1,062

Pramei: Interné zdroje podniku a vlastné vypp

Vroku 2009 sme v trzbach z predaja tovaru zaznatherarast v predaji
cigariet a doplnkového tovaru oproti roku 2008 @ 884 €,¢o tvori 3,3 % narast.
Oproti roku 2007 narast v predaji cigariet a doph#ho tovaru o 1 147 567 & tvori
11,2 % narast. V predaji la sme oproti roku 2008 zaznamenali pokles o 55468
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tvori 17,3 % pokles. V porovnani s rokom 2007 ddslpoklesu v predaji tige o0 33
463 €,¢o tvori 11,2 % pokles.

Celkovo sme vo vyvoji trzieb za tovar zaznamenalklps vai roku 2008
0 191 989 €¢o tvori medzirony pokles o 1,3 %. W0 roku 2007 sme celkovo

zaznamenali narast trzieb o 814 104cEfvori medzirdny narast o 6,2 %.

Na zéklade uvedeného vyvoja by sa dalo konStdfdeai napriek hospodarskej
krize, ktord& ma vplyv na zniZzovanie vydavkov donusth tento trend nezasiahol
obchod s tabakovymi vyrobkami, avSak vyraznejSisiat®l prave oblasobchodu

s tl&enymi periodikami, n&om mo6ze m& mimo hospodarskej krizy svoj podiel aj

sy Mt

4.2.2 Analyza ukazovatdov suvahy

Suvaha je &ovny vykaz, ktory poskytuje informacie o majetkodpiku, jeho
¢leneni a o jeho zdrojoch krytia. Zdroje krytia mtvuju vlastné imanie a zavazky
spolu.

Preffad o stave a pohybe jednotlivych poloziek majetkadmjov jeho krytia
spolanosti MEDIAPRESS LWENEC, spol. s r.o. je zachyteny v tdkéch 7 a 8.

Celkova hodnota majetku spétmsti MEDIAPRESS LWENEC, spol. s r.o.
v roku 2009 v porovnani s predchadzajucim rokomlgsi& o 27 % , ndom sa podika
hlavne pokles zasob, finamych (Etov acasového rozliSenia. Aj v porovnani s rokom
2007 sme zaznamenali pokles majetku a to celkol® %, natom ma najvésSi podiel

pokles kratkodobych pdhdavok a zasob.
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Taburka 7: Stav, Struktdra a vyvoj majetku v €

AKTIVA Hodnota ukazovate la Zmena Index
2007 2008 2009 09-08 09-07 09/08 09/07

Neobezny majetok 106 320 130 120 112328 | -17792 6 008 0,86 1,06
Z toho: dlhodoby nehmotny majetok - - - - -

dlhodoby hmotny majetok 106 320 130 120 112 328 17 792 6 008 0,86 1,06

dlhodoby finanény majetok - - - - R
Obezny majetok 940 815 | 1 006 307 756 244 | -250 063 | -184 571 0,75 0,80
Z toho: zasoby 638 518 668 094 577475| -90619| -61043 0,86 0,90

dlhodobé pohladavky 1593 1494 460 -1 034 -1133 0,31 0,29

kratkodobé pohladavky 291 476 151 464 132792 | -18672| -158 684 0,88 0,46

finanéné ucty 9 228 185 255 45517 | -139 738 36 289 0,25 4,93
Casové rozliSenie 73 956 153 223 68243 | -84 980 -5713 0,45 0,92
Spolu majetok 1121091 | 1 289 650 936 815 | -352 835 | -184 276 0,73 0,84

Pramei: Interné zdroje podniku a vlastné vy

NebeZzny majetoa plnej vySke tvoreny z dlhodobého hmotného rkajet
pretoZze spolinog’ patas svojho pbésobenia nenadobudla dihodoby &mammajetok
a dlhodoby nehmotny majetok je uz v plnej vysSkeisdpy v predchadzajucich rokoch.
Pokles v hodnoty dlhodobého hmotného majetku vyr@ni s rokom 2008 o 14 % bol
zaprtineny odpredajom dvoch starSich Uzitkovych motoobvyozidiel a ich nahradou

novymi, avsak tieto boli v niZSej obstaravacej cene

Obezny majetokv najv&sSej miere tvoria zasoby, kratkodobé padiavky
a finartné (ty. Pri vSetkych polozkach obezného majetku smereymani s rokom
2008 zaznamenali pokles stavu. N&piapokles ato az vo vyske 75 % sme bol vo
financnych (toch, ¢o bolo spdsobené tym, Ze k 31.12.2008 banka vinkldona
bankovom dte prostriedky na predzasobenie euro — mincanjmaar 2009. Zasoby
spolanosti mali v predchadzajucich rokoch rasticu tenggrpreto sa firma usilovala
oich optimalizaciu,éo sa jej aj podarilo dosiahtwu K znizeniu kratkodobych

poh’adavok v poslednych dvoch rokoch dostaka novym obchodnym podmienkam
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sodberatémi tlace, ktoré stanovuju povoleny ¢t dni omeSkania, ktory ak
neprekra@i zariuje odberattom nad’alsi rok vyhodnejSie rabatovédmienky.Dal3im
faktorom ovplywiujucim tento vyvoj je aj prisnejSia kontrola platep discipliny
odberatéov zo strany spolmosti MEDIAPRESS LWENEC, spo s.r.0.

Casové rozliSen na strane aktiv je tvorené pvevaznej miere prijman
budtcich obdobi akaj nakladmi buducich obdobi. porovnani sokom 2008 poklesl:

az o0 55% a porovnani rokom 2007 pokleslo o 8 %.

Pre sprefadnenie zobrazujeme Struktiru majetku MEDIAPRESSENEC,
spol. s r.o. grostrednictvom graf2.

2009

400000 -

200000 -

Majetok spolu Neobezny majetok  Obezny majetok Casové rozlidenie

Graf 2: Struktira a vyvoj majetku

Vlastné imanie zavazkyspolu poklesli v porovnani rekom 2008 27 %
a v porovnani sokom 2007 16 %. Hodnotovo sme naj§& pokles zaznamen:
v polozkach kratkodobé zavazky, bankové Uve vypomoci, a&o je najpdstatnejSie aj
vo vysledku hospodarenia zétdvné obdobie
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TabuPka 8: Struktdra, stav a vyvoj vlastného imania a zéizkov v €

PAS VA Hodnota ukazovate la Zmena Index
2007 2008 2009 09-08 09-07 09/08 09/07
Vlastné imanie 140 842 141 705 98914 | -42791| -41928 0,70 0,70
Z toho : zakladné imanie 40 231 40 231 40 231 0 0 1,00 1,00
kapitalové fondy 18 456 18 456 18 456 0 0 1,00 1,00
fondy zo zisku 4016 4016 4016 0 0 1,00 1,00
VH za uétovné obdobie 78 138 79 002 36204 | -42798| -41934 0,46 0,46
Zavazky 905 464 | 1063 931 766 101 | -297 830 | -139 363 0,72 0,85
Z toho : rezervy 22771 19 518 16 723 -2 795 -6 048 0,86 0,73
dlhodobé zavazky 20 082 14 970 3532| -11438| -16550 0,24 0,18
kratkodobé zavazky 772223 | 1029 443 742 479 | -286964 | -29 744 0,72 0,96
bankové Gvery a vypomoci 90 387 0 3367 3367 | -87020 - 0,04
Casové rozliSenie 74 785 84 014 71800 | -12214 -2 985 0,85 0,96
Spolu vlastné imanie a zavazky 1121091 | 1289 650 936 815 | -352 835 | -184 276 0,73 0,84

Pramei: Interné zdroje podniku a vlastné vy

Vo vlastnom imaneme nezaznamenali zmeny v polozkach zékladné @nani
kapitalové fondy ani fondy zo zisku. Pokles nastal’ysledku hospodarenia z&advné
obdobie a to oproti roku 2008 aj roku 2007 o 54 %.

Zavazkycelkovo sa oproti roku 2008 znizili o 28 % a oproku 2007 o 15 %.
V hodnotovom vyjadreni bol najydi pokles v porovnani s rokom 2008 v kratkodobych
zavazkoch v celkovej vySke 286 964 €. Vysoky sta&tkodobych zavézkov v roku
2008 bol ciastane spdsobeny obmedzenim bankovych elektronickyahiedd pred
prechodom na jednotnd menu Euro ako aj uz sporainainkulaciou finatinych
prostriedkov na beznomcige. V porovnani s rokom 2007 sa o0 87 020 € znidjla
hodnota bankovych Gverov a vypomoci, damala vplyv hlavne optimalizacia zasob
a nasledné uvazerérpanie kontokorentného Gveru na Uhradu zavaziahchodného

styku.
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Casové rozliSen na strane pasiv tvoria vydavky buddcich obdob

zaznamenalo porovnani predchadzajucimi rokmi mierny pokles.

Pre sprefadnenie zobrazujeme Struktlrivyvoj pasiv ako zdroja kryti
majetku MEDIAPRESS LUENEC, spol. s r.0. prostrednictvom graf3.

600000 - 2008
[
400000 -
200000 -
Spolu Vl a Vlastné imanie Zavazky Casové rozligenie
zavazky

Graf 3: Struktara a vyvoj pasiv

4.2.3 Ukazovatele rentability

Rentabilitu vo vSeobecnosti cleme ako pomer dosiahnutého efe
k prostriedkom vynaloZzenym na dosiahnutie tohto efeke to finatina kategoria, ktor
charakterizuje vynos z podnikania z&it& obdobie ako pomer vysledku hospodart
anajgastejSie kapitalu. Synteticky obra: financnej situacii podniku nam poskytuj
finanéna analyza, ktora predstavuje nevyhnutndagtfinancného riadenia kazdét
podniku.Jej ci€om je odhali silné ¢ slabé stranky finamej situacie podniku hrada’
jej priciny. Otazka zniZovania nakladov je prvdou zalezitoou, ktorl je potrebn
rieSit aj vzmysle hodnotenia vykonnosti podnikiDosahovanie ekonomick
efektivnosti ehospodarnosti podniku vychadza zo strategickychouigpodniku. Pret
musime venouapozornos ukazovatéom, ktoré ovplyviuji vykornog’ podniku, t.j.
zisku, nakladom, vynoso
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Taburka 9: Ukazovatele rentability

Ukazovatel Hodnota ukazovatela v % Index
2007 2008 2009 09/08 09/07
Rentabilita celkového kapitalu 6,969 6,126 3,865 0,631 0,555
Rentabilita vlastného kapitalu 55,476 55,756 36,601 0,656 0,660
Rentabilita nakladov 0,581 0,544 0,323 0,954 0,556
Rentabilita vynosov 0,577 0,540 0,251 0,465 0,432
Rentabilita trZieb 0,577 0,540 0,251 0,465 0,436
Nakladovost vynosov 99,293 99,328 99,678 1,004 1,004

Pramei: Interné zdroje podniku a vilastné vypp

Rentabilita celkového kapitaluvyjadruje vynosnas celkového kapitalu
vloZzeného, teda K&o zisku dokadZe podnik vygenerava jednej jednotky meny
vloZzeného kapitdlu. Ras sledovaného obdobia mé hodnota ukaztwakdesajlcu

tendenciu .

Rentabilita vlastného kapitaluvyjadruje zhodnotenie vlastného kapitélu

majite’'ov spol@nosti , ktoré sa W predchadzajucim rokom znizilo o viac ako 34 %.

Rentabilita nakladovodraza efektivnashospodarenia podniku prostrednictvom
hodnoty vyprodukovaneho zisku, ktory pripada nanggkiu vynaloZzenych nakladov. V
roku 2009 sme zaznamenali pokles rentability naktadoi predchadzajucim rokom

v priemere 0 55 %.

Rentabilita vynosqwktora sa ozralje aj akoziskovos vynosoy udava kéko
zisku podnik ziskal z jednej jednotky vynosov. N&gSiu hodnotu dosahovala v roku
2007 a v porovnani s tymto obdobim poklesla o 50 %.

Rentabilita trzieb charakterizuje trhovu UspeStiopodniku a hovori o tom,
korko zisku vyprodukovala firma na jednu jednotku élxi Aj tu sme zaznamenali
podobny vyvoj aku pri predchadzajucich dvoch ukatéoch, teda najvySSia
dosiahnuta hodnota bola v roku 2007 a v roku 2008 zaznamenali pokles gidejto
hodnote o 50 %.
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Nékladovos vynoso vypoveda avySke nékladov, ktoré musime vynalgzna
dosiahnutie jednej jednotky vynoso@im je tato hodnota nizsia, tym j&nnog’
podniku efektivnejSiaV celom sledovanom obdobi je nakladotas/nosov vysok
a v oku 2009 eSte mierne vzras

Pre lepSie znazornenie zobrazujeme vyvoj rentgtjiprostrednictvom gra 4.

m2008
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112009
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celkového vlastného nakladov Vynosov trzieb
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Graf 4: Vyvoj ukazovatePov rentability (%)

4.3 Spbdsob sledovania nékladov vynosov o vybranom
podnikatePskom subjekte

MEDIAPRESS LWENEC, spol. r.o. pri svojej¢innosti uz sedem rokc
vyuziva podnikovy informény systém Datalock SPIN, ktory slazi na komple
podporu vsetkych¢innosti firmy. Poskytuje informécie potrebné naewgivne
a dlhodobé riadenie sfménosti ¢ spiia naroky aj narnych uzivatéov. Je uéeny pre
stredne vEké avelké spol@nosti, ktoré potrebuju uceleny podnikovy inform#
systém, jednoducho sa prispésobt konkrétnym podmienkam firmy. Datalock SP
ako Klient/server aplikacia poiva databadzovy systtm ORACLE. Technol¢
umoZiuje spracovanie neobmedzene ke agendy, pre neobmedzeny ¢pt

uzivatdov. Spol@&nogs’ vyuziva moduly podvojnédovnictvo, mzy a personalistika,
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majetok, logistika a skladové hospodarstvo, bankopéracie, registtma poklada

a nadstavbovy modul fingné analyzy.

Modul Podvojné tovnictvo vyuzivaju tri pracovriky ekonomického
oddelenia, slizi na evidovanie &dvanie pokladni, internych dokladov s vyuZitim
automatickych vzorov a predkontacii s moimasttova’ sitasne v dvoch rokoch bez
uzavierky predchadzajuceho roka. Automaticky po ¢wa@ni sa sem prenasaju
predkontované diovné doklady z modulov mzdy a personalistika, tokje logistika.
TaktieZ sa sem denne prenasajtouné doklady zo 45 maloobchodnych prevadzok ako
su pokladniné doklady a dodacie listy za predaj tovaru apje a vydajky za
presuny tovaru. V module sdalej spracovava DPH, saldokontd odbdiate
a dodavatkov, hospodarske vysledky stredisk a samozrejttevné vykazy ako hlavna
kniha, vykaz ziskov a strat a sivaha. Modul ma rofstpodpory Gtovania podla
medzinarodnych Standardov IFRS, digitalizaciu papiej evidencie a priradenie
k prislusnému zaznamu v aplikacii, mozhdefinova’ vlastné vykazy, ma jednoduchée

ovladanie, ktoré upozuje uzZivatéa na mozné nespravne kroky obsluhy.

Co sa tyka nakladov a vynosov vtomto module saugledSetky naklady

a vynosya zostavuje sa vykaz ziskov a strat.

V module Majetok sa eviduje a odpisuje dlhodoby hmotny a nehmotajetok
spolanosti, vytvaraju a zadovacie a vyrdovacie protokoly, karty majetku, odpisovy
plan a déové spravy. V podsystéme operativna evidencia jenéoevidové
neodpisovany majetok s dobou upotrebenia dlhSou jeéén rok. Po spracovani

uzavierky mesiaca sa v module podvojttounictvo vytvori égtovny doklad.

Modul Majetok poskytuje informacie o nakladoch w®wych odpismi
dihodobého majetku a &iwvanim zostatkovej ceny do nakladov pri predaji,
vyrad'ovani, darovani, mankach a Skodach. Vynosy v tamddule vznikaju v pripade

trzieb z predaja dlhodobého majetku.
Modul Mzdy a personalistikavyuziva mzdova &tovnicka, ktora po spracovani
miezd vyexportuje:
e U¢tovny doklad vo podvojnéhaitovnictva,
e« podklady na tvorbu prevodnych prikazov na Uhrady ezahi

zamestnancom a odvodov do modulu Bankové operécie.
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V module vznikaju informacie o vSetkych osobnyctkladoch: hrubé mzdy,
odmeny, zakonné a ostané socialne poistenie, zékanostatné socialne naklady.

Vynosy n tomto module nevznikaju.

V moduleLogistika a skladové hospodarstvge mozné vytvori neobmedzené
mnozstvo skladov avkazdom sklade neobmedzené stwwZ skladovych
kariet skladovych poloziek. Sklad podporuje vedesktadovej evidencie metddou
priemernych cien. Umdilije predaj za hotovésaj na faktiru, prevody na iné sklady.
Za kazdy sklad su k dispozicii pigldly a tl@&ené zostavy ako su inventury, obratové
supisky, stavy skladov. Vytvaraju sa tu aj odbdisité faktiry za sluzby a exportuju

sa sem odberdtgke faktary za distriblciu @ z distribéného programu.

V module Logistika a skladové hospodarstvo sa gledori vyskladneni
naklady na tovar vyskladneny zacélom predaja, naklady na spotrebu materialu,

pripadne néklady vznikajluce pri mankach a Skodéach.

Modul umoziuje sledové vynosy z predaja skladovych zasob, pripadne vynosy
z inventariz&nych prebytkov.

Modul Bankové operacievyuzivaju @&tovnicky na uz spominané vytvaranie
prevodnych prikazov zo saldokontnej evidencie datiiskych a odberafskych
faktar, miezd aodvodov aich nasledné exporty dmdpktov internetového
bankovnictva. Naopak z internetového bankovnictgarsie importuju bankove vypisy
do modulu Bankové operéacie, kde je uz predkontovatiévanie, nasledne sia
zalttova® neidentifikované polozky. Vtomto module vznikajindklady:
aroky, poplatky za vedeniectin a poplatky za vklad v hotovosti. Vznikaju tu aj

vynosove polozky a to uroky z kladného zostatkibaekovom dte.

Prostrednictvom modullPokladiia sa uskutéiuje predaj prostrednictvom
¢iarovych kodov na vSetkych maloobchodnych prevadaka/ytvorené dtovne aj
daiové doklady sa prostrednictvom internetového peipi@j automaticky denne
importuju do podvojného daovnictva. Tieto Gtovné doklady obsahuju informéacie
o dennej registrovanej trzbe a o vybere hotovosisilednom odvode trzby na bankovy
ucet.

Nadstavbovy moduFinanéné analyzyslizi vedenie podniku a manazmentu na
vyhodnocovanie jednotlivych ukazovite hospodarenia podnikuCo sa tyka
nakladov a vynosov podniku je mozné vytvawmostavy o vysledkoch hospodarenia

jednotlivych stredisk aj podniku ako celku.
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Néklady a vynosyspol@&nos’ MEDIAPRES LUCENEC , spol. s r.0. nesleduje
len prostrednictvom nakladovych a vynosovyckitou hlavnej knihy, teda na
podnikovej urovni.

VSetky néklady a vynosy sleduje sp@ios’ na jednotlivéstrediska (predajné
miesta),ktoré zodpovedaju za vySku vynosov z predaja, kiimiédzu ovplyvni svojou
¢innogou asu na ich vySke hmotne zainteresované. Jednatrediskd nemaju
pravomoc utova’ ceny predavaného tovaru, tie sucawané marketingovou
a predajnou stratégiou vedenia. Tvorba cien saylkea ve’koobchodnych cien a cien
doplnkového tovaru v maloobchode, nBkm spol@énog’ predava Specificky tovar, kde
pri cigaretach je wena maloobchodna cena kolkovou znamkou na tovpretk¢i je

taktiez stanovena predajna cena vyddiate

Pri tvorbe ceny tovaru sa vychadza z uz spominadéjadnejschémy

prirazkovej kalkulacie v obchodnom podniku.

VSetky naklady uz pri ich vzniku su sledované [odanove)] dimenzie na
samostatnych analytickycltoch. Takto sa z davych nakladov wlenuju ndklady na
reprezentaciu, dary, nadspotreba pohonnych latastatné socialne naklady, ktoré
spadaju stasne dosocialnej dimenzie nakladov. Socialne néaklady vznikaju z
firemnych vyletov a dovoleniek pre zamestnanceengjmom Sportovisk pre firemné
podujatia, prispevkami na stravovanie nad rameormikale hlavne organizovanim
Skoleni zameranych ndalSie vzdelavanie zamestnancov. Vedenie spoti si
uvedomuje, Ze na zabezpaie dlhodobej prosperity firmy potrebuje vzdeldmyc
spokojnych a lojalnych zamestnancov. Preto sa soiggnizovd aj mimopracovneé
aktivity pre svojich zamestnancov, na ktorych $azuju vz'ahy, na pracoviskach
vladne potom priafska atmosféra a v takejto atmosfére je mozné desého/SSiu

produktivitu prace, ktorou sa firme vynalozené stigie zurgia.

Vedenie podniku zostavujeéné plany podniku. Pri ich zostavovani vychadza
z planovaného objemu produkcie — vynosy podnikdldatov na dosiahnutie objemu
produkcie. Vedenie spalnosti nasledne tieto plany obhajuje pred megitiena valnom
zhromazdeni, zdbévadje odchylky oboma smermi a po ich schvéleni saagia

vychodiskom pre investiny plan podniku.
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5 Zaver

Prirodzenym prejavom podnik@iskych aktivit, ato bez d&hdu na typ
podnikat&ského subjektu a zameranie jetionosti je Usilie jednotlivych podnikov
o udrZanie a najma zvySovanie svojho zisku. Naggsimane je to rozSirovanim novych
podnikatdéskych aktivit, ziskavanim novych odbytovych teiitégize rozSirovanim
aktivit navonok. Na druhej stranel'wa vyznamnym zdrojom zvySovania uspesSnosti
firmy je zefektiviovanie fungovania firmy samotnép je mozné len skvatibvanim jej
riadenia. Vyznamnym nastrojom na efektivne riadgmaédej firmy su informacie
0 vynosoch a nakladoch podniku. VySku svojich viivosdze podnik ovplysova’ len

Ciastane, na vysku svojich nakladov vSak méze priammbpifs

V predkladanej bakalarskej praci sme usknid analyzu sledovania nakladov
a vynosov Vv regionalnej distribnej spolénosti MEDIAPRESS LWGENEC, spol. s r.
0. na zaklade udajov poskytnutych podnikom. Vychfitz z vykonanych analyz

mozeme definovazistené silné a slabé stranky sgolosti.

Silnou strankou MEDIAPRESS LWENEC, spol. s r.o. je, Ze v sledovanom
obdobi rokov 2007-2009 vykazala v kazdom roku oejkeysledok hospodarenia zisk.
V roku 2009 jeho vysSka poklesla sigoredchadzajucim rokom a nedosiahla planovanu
vySku, avSak spotmogs’ neukorila hospodarenie stratou ani nebola natena prepus
ako tomu bolo v mnohych inych firmach. Situaciu anakte &azenu tym, Ze pésobi
vregione svysokou mierou nezamestnanosti atym ngkou kupnou silou

obyvaté'stva.

Za pozitivum pokladame Ze analyzovany podnik sleduje vSetky naklady
a vynosy na jednotlivé strediska, hospodarske dksistredisk pravidelne kontroluje,
pripadny nepriaznivy vyvoj analyzuje &dda rieSenia na jeho zvratenie. V pripade
dlhodobého nepriaznivého vyvoja v hospodareni vatlikalne rieSenie a stratové
stredisko zruSi allada priestor na trhu na svafalSie uplatnenie na inom mieste.

Kladne tiez hodnotime starostlivos o zamestnancov, hoci aj na ukor
nedaovych nakladov, pretoZzBudsky potencial predstavujecity druh aktiva, ktoré

sice nie je zachytené ¥tdvnictve, ale na ekonomicky Uzitok podniku ma esp

vplyv.
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Navrhy a odporu¢ania vyplyvajuce zo ziskanych poznatkov

Do buducnosti odpotiame:

1. Hrada nové tovary vhodné pre stankovy predaj, ktoré adilr stratené
prijmy z poklesu v predaji te.

2. Zdokonalf a aktualizové internetovd stranku spaioosti, s ciom viac
propagové ponukané tovary a sluzby .

3. Spristupni zamestnancom vlastné internetové schradkyby zefektivnilo

ich komunikaciu s obchodnymi partnermi a celkovtekgvnilo ich pracu.

4. Analyzou vynosov pod’a hlavnych tovarovych skupin sme dospeli
k poznaniu, Ze sa tieto vyvijaju v neprospech geedaie, pri predaji ktorej ma vsak
spolanog’ vyhodnejSie rabatové podmienky, v prospech tabgitowyrobkov, kde su
tieto rabatové podmienky neporovrate horSie, o porovnani spoenskej prospesnosti
tychto dvoch komodit nehovoriac. Preto odgame spolonosti Hada rieSenia na
zvySenie predaja i@ lepSim vystavenim tovaru, pripadne hmotnou zasteanoou

zamestnancov na predaji fackomodit, nie padth dosiahnutého obratu.

5. Spol@énog’ ma podrobnu analyticki evidenciu nakladov a vympsteduje
ich na jednotlivéstrediska, pravidelne vyhodnocuje hospodarske vysledky jdotych
stredisk, ale tieto informécie sa nedostavaju kukk&tnym pracovnikom tychto
stredisk, tito sa o nepriaznivom hospodarskom disielozvedia az v pripade zruSenia
strediska. Keby boli aj oni informovani o neprismm hospodareni strediska, mozno
by ich to motivovalo k vy$8im vykonom, pripadneekréniu materidlom a energiou

v snahe udrzasi pracovnu poziciu.

6. Na zakladeanalyzy vyvoja trhového podielu spol@nosti sme ziskali
informacie, Ze obraty v obchodnycht@aecoch maju rasticu tendenciu av malych
predajnych bodoch naopak klesajlicu tendenciu. Jotsposobené presunom kapnej
sily z ulic miest do nakupnych centier, preto odpame, aby sa spalnog’ usilovala
0 ziskavanie predajnych priestorov v nakupnychréehtv regione jej pésobnosti.

7. Analyzou ukazovatdov suvahy sme dospeli k zaveru, Zze optimalizaciou
zasob v roku 2009 spalnog’ znizila vysku svojich zavazkov z obchodného sty
aj vysku nakladovych arokov ¢&erpania kontokorentného Gveru. Néko
vel’koobchodné aj maloobchodné prevadzky su pravidedsebované, nie je dévod na

zvySovanie zasob oproti &snému stavu ani dalSom obdobi. Zlé riadenie zasob
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modze spbsobi podnikom nemalé problémy sdiom nevybavenych objednavok,
s nespokojnymi  zakaznikmi, s vysokou viazalos finartnych prostriedkov
v zasobach, so zastaratims a znehodnocovanim zasob, so zhorSovanitdahex
s odberatémi a podobne. Riadenie zasob dnes vyuziva modeendy ako je napr.
pristup JIT — Just in Time — japonsky pristup ridadeasob.

8. Pri hodnotentenovej politiky sme zistili, Ze vedenie spélwosti nema via
moznosti na uplabvanie marketingovej a predajnej stratégie, fik#o predava
Specificky tovar, kde pri cigaretach je¢and maloobchodna cena kolkovou znamkou
priamo na tovare apri taje taktiez stanovena predajna cena vyddeste uz
vytlacena na jednotlivych periodikach. Odp&aine preto spotmosti Hada’ d’alSie
komodity hlavne v doplnkovom tovare s vysSSou pralanhodnotou a mozntsu
uplatiovania vlastnych marketingovych a predajnych sgiaté

Vychéadzajuc z celkovych vysledkov nasSich analyzgioyeme MEDIAPRESS
LUCENEC, spol. s r.o. za stabilny a vyvijajici sa pkdm ¢o hovori aj to, Ze sa
udrzala na trhu uz viac ako 15 rokov. @geme, Ze investuje do vzdelavania svojich
zamestnancov, ako aj do kvalitného podnikovéhorin&ného systému, ktory je

nevyhnutnym nastrojom riadenia podniku.

Musime vSak upozorfina nutnog tvorivého pristupu k nakladovému riadeniu,
pretoZze aj ndialej caka firmy vémi tazka cesta k zdokob@vaniu ich nakladovych
systémov a k ziskavaniu silnych nastrojov preemael ndkladovéo by mohlo prispié
k vylepSeniu ich konkure&mého postavenia.
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