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ABSTRAKT

Kazda spolocnost, ktord chce dosiahnut’, zabezpeCit a udrzat prijmy potrebuje
majetok. Zasoby patria medzi kratkodoby obezny majetok, bez ktorého by sa najma vyrobné
podniky nezaobisli. Uétovnictvo preto musi dosledne sledovat’ a evidovat’ pohyb a stav zasob
podniku. Pri z&sobach vlastnej vyroby sa kladie doraz najmi na oceniovanie, kalkulaciu a
uctovanie zmeny stavu nedokoncenej vyroby. Tato bakalarska praca je venovana prave tymto
témam so zameranim na spOsoby uctovania A a B, zistenie nedostatkov pri kalkulacii a
uctovani zasob nedokoncéenej vyroby. Pozornost’ je zamerana aj na interny kalkula¢ny vzorec
vypoctu jednotlivych nakladov na kalkula¢nu jednotku — projekt. Nezrovnalosti vznikaju pri
uctovani manazérskych ndkladov vo finanénom uctovnictve. Rozdiel medzi nimi spdsobuje
nespravne vykazanie vysledku hospodarenia, ktory je jednym z hlavnych ukazovatelov
prosperity a ziskovosti firmy. Pravdivé a skuto¢né zobrazenie vysledku hospodarenia je
dolezité uvadzat do mesacnych reportov, ktoré su pravidelne zasielané do materskej
spoloénosti. Zaroven sa kontroluji a porovnavaji skutoéné naklady s planovanymi. Udaje
poskytla spolo¢nost’ HIMA Slovakia, s.r.o. so sidlom v Nitre. VV zavere prace su navrhované

rieSenia problémov a nedostatkov tejto spolo¢nosti.

KTlacové slova: zasoby, nedokoncend vyroba, ocefiovanie, kalkuldcia, uctovanie



ABSTRACT

Any company that wants to achieve, assure and keep income needs property. Stocks
belong to short-term assets, witch are very necessary especcialy for manufacturing companies.
Accounting must carefully follow and record the movement and stock level. The stocks of
own production is accentuate to valuation, calculation and accounting of changes in work in
progress. This bachelor work is aimed to just these topics with a focus on accounting methods
A and B, detection of irregularities in the calculation and accounting of stock work in
progress. Attention is pointed to the internal calculation formula for calculating the cost of
each unit's cost - the project. Discrepancies arise in accounting of management costs in the
financial accounts. The difference between them case incorrect income result that is one of the
main indicators of prosperity and profitability of the company. True and fair view picture of
income result is important record to the monthly reports, which are regularly sent to the parent
company. At the same time the costs are controlling and comparing actual cotst with the
planned one. The datas were provided by company HIMA Slovakia s.r.0. with registered
office in Nitra. In conclusion are proposed solutions of problems and weaknesses this

company.

Key words: stock, work in progress, valuation, calculation, accounting
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Uvod

Podnikatel'ska ¢innost” v Slovenskej republike v sucasnosti ovplyvituje hospodarska
kriza, ktora spolu s prijatim eura a nevyhovujlcou legislativou st povazované za tri hlavné
dévody zhorSenia podnikatel'ského prostredia. Odbornici predpokladaju, ze ich dosledky buda
pretrvavat’ nielen pocas roka 2010. Mnohé podniky sa snazia prijat’ také opatrenia, aby bez
vacsich strat a nepriaznivych zasahov udrzali a zabezpecili stabilné postavenie na trhu,

pripadne dosahovali zisk.

Kazdy podnik, ktory chce dosiahnut’, zabezpecit’ a udrzat’ prijmy potrebuje majetok.
Majetok predstavujd vSetky hmotné i nehmotné veci, pomocou ktorych spolo¢nost
uskutoc¢nuje svoju podnikatel'skii ¢innost. Prvoradym cielom kazdého podniku je snaha o
dosiahnutie ¢o najvédcSieho ekonomického uZzitku a rozSireniu jeho bohatstva. Podnik
disponuje dlhodobym i kratkodobym majetkom, rozlisenym podl'a doby pouzitia. Zasoby
patria medzi kratkodoby obezny majetok a ako sucast’ aktiv tvoria nezanedbatelni polozku
suvahy spolo¢nosti. Doéraz na ich vyznam sa kladie najmi vo vyrobnych spolo¢nostiach,
ktoré by sa bez dostatoénej velkosti zasob nezaobisli. Uétovnictvo preto dosledne eviduje
vSetky informadcie o stave a pohybe majetku spoloc¢nosti. Pri ti€tovani zasob vlastnej vyroby je
dolezité stanovit’ spdsob ocenovania a kalkulacie. Dokladné evidencia a sledovanie nakladov
na jednotlivé projekty vybranej spolo¢nosti, je nevyhnutnym predpokladom pre stanovenie
takej ceny vysledného produktu, pri ktorej podnik pokryje vSetky naklady a dosiahne
planovanu vysku zisku. Iba pri spravnom zatctovani celého kolobehu zdsob je mozné
vyhodnotit a pravdivo vy¢islit vysledok hospodarenia za dané obdobie. Vysledok
hospodérenia, ako vysledok rozdielu medzi vynosmi a nékladmi, je jednym z najdolezitejSich
ukazovatelov prezentujdcich prosperitu podniku a efektivnost’ jeho &innosti. Uétovanie
zmeny stavu vlastnej vyroby vyznamne ovplyviiuje vynosy spolo¢nosti. Hoci slovenské
pravne predpisy zjednotili UCtovanie zasob s medzinarodnymi ucétovnymi Standardami
IAS/IFRS na takmer zrovnatel'nt troven, existuje rozdiel prave pri uctovani zmeny stavu
zasob vlastnej vyroby. Diferencia v chapani a uétovani je pri korekcii nakladov oproti
slovenskému sposobu korekcii vynosov. Ako vyplyva aj zo Standardu IAS2-Z&soby , ktory
upravuje zasoby, ich vymedzenie, klasifikaciu, oceniovanie, evidovanie i samotné ¢tovanie,

rozdiel oproti slovenskej legislative je iba v oceniovani zasob.



Pre u¢inné manazérske vedenie je dolezité poznat’ stav a vyvoj vysledku hospodarenia
nielen ku dilu zostavenia u¢tovnej zavierky, ale pre spravne rozhodovanie je nevyhnutné
sledovat a vycislovat' jeho vysku aj pocCas uctovného obdobia. Periodicitu sledovania
vysledku hospodarenia si stanovi kazda uctovna jednotka podla vlastnych potrieb, idealnym
sledovacim a vyhodnocovacim obdobim sa javi kalendarny mesiac. Rovnako aj tato
spolo¢nost’ sleduje vysledok hospodarenia za jednotlivé mesacné obdobia a spolu s ostatnymi
ukazovate'mi ich vo forme reportov zasiela na analyzu do materskej spolo¢nosti. Zaroven
porovnava a kontroluje dosiahnuté hodnoty nakladov a vynosov s planovanymi. Svoju nemalu
Glohu tu zohrava aj sledovanie vysledku hospodarenia podla jednotlivych utvarov
spolo¢nosti. Zauctované naklady sa prirad'uji ku konkrétnym vykonom — projektom, v rdmci
ktorych sa dalej roz¢lenuji podla druhu nakladového okruhu na zéklade internych
poziadaviek spoloCnosti (materidlové naklady, ostatné sluzby, cestovné ndklady a pod.).
Trhovo orientované Giétovnictvo zachytava informacie minimalne v dvoch okruhoch; a to vo
financnom c¢tovnictve, z ktorého podnik cerpa podklady pre taktické riadenie, a

v manazérskom uctovnictve, odkial’ ¢erpa podklady pre strategické riadenie.

Bakalarska praca je venovana klasifikécii vlastnych zdsob, ich ocefiovaniu, kalkulécii

a uctovaniu v konkrétnom vybranom podniku.



1 SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA
AV ZAHRANICI

1.1 Vymedzenie pojmu zasoby

Opatrenie MF SR €. 23054/2002-92 definuje, Ze zasobami su:
*  material,
= nedokoncena vyroba, polotovary vlastnej vyroby, vyrobky a zvierata,

= tovar.

VLACHYNSKY K. (2002) uvadza, Ze obezné aktiva su tou ¢astou podnikového majetku,
ktorda ma fyzicky kratku dobu pouzitia, doba jej obratu spravidla nepresahuje jeden rok.
Zahfname do nich:
= z&soby, ku ktorym patria vyrobné zasoby (suroviny, material), zéasoby
nedokoncenych vyrobkov, polotovary vlastnej vyroby, hotové vyrobky vlastnej
vyroby a tovary nakupené za ucelom predaja
* pohladavky

* financny majetok

LAMBERT D. M. - STOCK J. R. - ELLRAM L. M. (2000) tvrdia, ze zasoby je mozné
klasifikovat’ podla ich tcelu, pre ktory su udrZiavané. Z tohoto hladiska mézeme zasoby delit’
do nasledujucich kategoérii: bezné (cyklické), zdsoby na ceste, poistné ¢i naraznikové zasoby,

Spekulativne zasoby, sezonne zasoby a mftve, tj. nepredajné zasoby.

KVASNICKA F. (2004) klasifikuje zasoby ako najrozsirenejsiu formu podnikatel'ského
majetku, s ktorou podnikatel'sky subjekt disponuje.

PATAKY J. a SKORECOVA E. (2005) uvadzaju, e zasoby tvoria najddleZitejsiu
majetkovu skupinu v ramci kratkodobého majetku, pricom ich delia na nakipené a zasoby

vlastnej vyroby.

MOJZIS M. (2007) vyjadruje, Ze zasoby slazia v ramci podniku piatim uéelom:

1/ umoznuju podniku dosiahnut’ efektov/uspor zalozenych na rozsahu vyroby,

2/ vyrovnavaju dopyt a ponuku,

3/ umoznuju Specializaciu vyroby,

4/ poskytuji ochranu pred nepredvidatelnymi vykyvmi v dopyte a v dobe cyklu objednavky,
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5/ poskytuju akysi tlmi€, ndraznik medzi kritickymi spojmi v ramci distribu¢ného kanalu.

MOJZIS M. (2006) uvadza, Ze zasobovanie synchronizované s vyrobou  sQvisi
so zavadzanim koncepcie a stratégie Just in time (prdve vcas). Pri zasobovani
synchronizovanom s vyrobou st dodavky uréované priamo potrebami vyroby a skladovanie

sa potom vyskytuje iba ako forma prechodného uchovania zasob.

CVECKOVA M. a DEMCAKOVA 1. (2008) prehlasuji, Ze zasoby st aktiva:
a) drzané za ucelom predaja v ramci beznych obchodnych aktivit,
b) vo vyrobnom procese za u¢elom takéhoto predaja,
c) vo forme materidlu alebo obchodnych dodavok, ktoré sa spotrebuji vo vyrobnom

procese alebo pri poskytovani sluzieb.

DUPAL A. a BREZINA 1. (2006) tvrdia, ze zdsoby moZno charakterizovat’ ako predmety
(vyrobné prostriedky aj spotrebné predmety), ktoré sa uschovavavaji na neskorsiu spotrebu.
Takisto sa mozno stretnat’ s charakteristikou, v ktorej su zasoby charakterizované ako statky,
ktoré firmy udrzuju preto, aby prekonali docasné a neoCakavané vykyvy vo vyrobe a predaji.
Zasoby pritom rieSia Casovy nestlad medzi vyrobou a spotrebou a kapacitny nestlad

nadvazujdcich vyrobnych a dopravnych systémov.

LOUSA F. (2007) prehlasuje, e predmety, ktoré sa mozu stat’, vdaka svojim vlastnostiam
a spdsobom pouzitia vo vnutri uctovnej jednotky ako dlhdobnym majetkom a tak i zasobou, je
vhodné nakupovat’ ako zasoby a rozhodnutie o ich spdsobe zaradenia odlozit’ azZ na moment

vyskladnenia podl'a funkcie, ktorti budu plnit’

BENKA M. (2006) zdbraziuje, Ze skladové zasoby predstavujii umfitvené peniaze. Ich
nesystémové zniZzovanie za kazdu cenu vSak moéze spdsobit’ problémy. Rozumné vedenie
podniku by malo okrem maximalnej hladiny zasob zodpovedne ur€it’ aj ich minimalnu
uroven. Napriklad preto, aby nebola ohrozena vyroba a dodavky zakaznikom. Pretoze ak sa
nejaky komponent nenachédza v sklade, moze to firmu stat’ az desat’nasobne viac ako naklady
na jeho skladovanie. Inak povedané, kazda firma by mala mat’ o najmenej zasob, ale nie tak
malo, aby to ohrozovalo plynulost’ vyroby. V logistike ide vZdy o hl'adanie rovnovahy medzi
maximalnou hladinou zasob a flexibilitou pri reakcii na poziadavky =zakaznika. No
pri zvySovani poziadaviek zdkaznikov na objem dodavky nemusia rovnakou mierou rast

zasoby. Na druhej strane, treba si vS§imat’, ¢i sa zvySuje pocet nidzovych situacii, ked sa
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napriklad materidl musi objednat’ letecky alebo veduci nakupu musi sadnit’ do auta a ist’ pon

osobne.

SLOSAR R. - SLOSAROVA A. (2005) uréuju, Ze (ilohou uétovnictva v oblasti zasob je ich
doslednd evidencia, na zaklade ktorej sa ziskaji spravne udaje pre zauctovanie uctovnych
pripadov vzniknutych v uétovnej jednotke pocas uc¢tovného obdobia a ku diiu zostavenia

uctovnej zavierky.

MLADEK R. (2004) hodnoti, ze zasoby st jednou z oblasti, ktoré sa v US GAAP a IFRS
zjednotili v ramci kratkodobého konvergentného projektu. Medzinarodny uctovny Standard
IAS2 definuje zasoby ako majetok:

a) drzany na predaj v beznom podnikani

b) vo vyrobnom procese na takyto predaj, alebo v podobe materialu alebo spotrebného

tovaru, ktory bude spotrebovany vo vyrobnom procese alebo pri poskytovani sluzieb

Ramcova uctovna osnova pre podnikatel’ov (2010) definuje, ze zésoby vlastnej vyroby su
zaradené v skupine 12 — Zasoby vlastnej vyroby v nasledovnom ¢leneni:

121 — nedokoncend vyroba

122 — polotovary vlastnej vyroby

123 — vyrobky

124 — zvierata

BIELIK P. (2006) uvadza, ze zasoby vlastnej vyroby predstavuju ¢ast’ obezného majetku
(material) , ktory uz vstapil do transforma¢ného procesu a obsahuje uréitd pridant hodnotu
spracovanim. Postupne Vv priebehu jednotlivych faz transforma¢ného procesu prechadza
material do podoby polotovarov vlastnej vyroby a podoby hotovych vyrobkov pripravenych

na predaj.

NOVOTNA L. (2008) definuje zakazkov( vyrobu ako vytvorenie jednotlivého hmotného
majetku alebo kombinacie hmotnych majetkov, ktoré spolu savisia alebo s navzajom zavislé
vzhl'adom na ich dizajn, technoldgiu, ucel alebo pouzitie na zdklade zmluvy.
Zakazka zahtna aj:
a) poskytovanie sluzieb, ktoré priamo stvisia s vVytvorenim majetku, sluzby manazérov
projektu alebo architektov,
b) rekonstrukciu, likvidaciu majetku alebo rekultivaciu zivotného prostredia po likvidacii

majetku
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1.2 Sposob tuctovania zasob

Opatrenie MF SR ¢. 23054/2002-92 ustanovuje:

b)

b)

Zasoby vlastnej vyroby sa spésobom A uctuju takto:

v priebehu uctovného obdobia sa prirastky zasob vlastnej vyroby ocenené vlastnymi
nakladmi G¢tujt na tarchu uctov uctovej skupiny 12 - Z&soby vlastnej vyroby
so suvztaznym zapisom v prospech prislusnych uctov uctovej skupiny 61 - Zmeny
stavu vnutroorganizaénych zasob; pri vyskladneni zésob sa UcCtuje na tarchu
prislusnych uctov uctovej skupiny 61 - Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob
a v prospech prislusnych uétov uctovej skupiny 12 - Zasoby vlastnej vyroby,

inventarizacné rozdiely zasob vlastnej vyroby podla § 11 sa G¢tuji na tarchu uctu
549 - Manké a Skody, ak ide o mankd aV prospech uctov uctovej skupiny
61 - Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob, ak ide o prebytky; Ubytky zasob do
vysky noriem prirodzenych ubytkov sa uctuju na tarchu ucétov uctovej skupiny

61 — Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob.
Zasoby vlastnej vyroby sa spéosobom B uctuju takto:

v priebehu Gétovného obdobia sa v uctovej skupine 12 - Z&soby vlastnej vyroby
nevykonavaji Ziadne Uctovné zapisy a vynaloZené ndklady na vyrobu alebo inu
¢innost’ sa G¢tuju na prislusnych Gétoch uétove;j triedy 5 — Naklady,

pri uzavierani uctovnych knih sa zaciatocné stavy zdsob uctované na prislusnych
uctoch Gcétovej skupiny 12 - Zasoby vlastnej vyroby Gctujt na tarchu prislusnych
uctov uctovej skupiny 61 - Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob; stav zasob
podla inventarizdcie sa UCtuje na tarchu prisluSnych uctov uctovej skupiny
12 - Zasoby vlastnej vyroby so suvztaznym zapisom na prislusny ucet uctovej
skupiny 61 - Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob; manka sa G¢tuju na tarchu
uctu 549 - Manka a Skody; prebytky zasob sa uctuji sivztazne s prisluSnym tétom

uctovej skupiny 61 - Zmeny stavu vnuatroorganiza¢nych zasob.

Ocenenie zasob sa zvySuje 0 sumu nakladov na externé spracovanie materialu alebo

o vlastné naklady vynaloZzené na spracovanie materialu vlastnou ¢innostou.. Prevod zasob

vlastnej

vyroby do vlastnych predajni sa uctuje prostrednictvom uctu 621 - Aktivacia

materiélu a tovaru.
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HACHEROVA — LATECKOVA - KOSOVSKA (2009) uvadzaju, Ze pri spdsobe A
uctovania zasob vlastnej vyroby sa v priebehu uctovného obdobia prirastky zasob ocenené
vlastnymi nakladmi zaa¢tujt na tarchu uétov uctovej skupiny 12- Zasoby vlastnej vyroby
SO suvztaznym zapisom v prospech prislusnych uctov uctovej skupiny 61 — Zmena v stave
vnutroorganizacnych zéasob. Pri vyskladenni zdsob sa uctuje na tarchu prisluSnych uctov
uctovej skupiny 61 — Zmeny V stave vnutroorganizacnych zasob a v prospech prislusnych
Uctov uctovej skupiny 12 — Zasoby vlastnej vyroby. O zasobach vlatnej vyroby sa pri spésobe
A tctovani zasob uctuje v priebehu uctovného obdobia, minimalne mesacne (na konci

kazdého mesiaca).

SLOSAROVA A. (2006) informuje, Ze v pripade, Ze G¢tovna jednotka pouziva spdsob A
uctovania zasob a pocas roka vyuziva kalkulaéné ucty 111 - Obstaranie materialu a
131 — Obstaranie tovaru, musi zostatky tychto uctov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka, preuctovat’ na iny ucet, v zavislosti od toho, ¢o predstavuje ich stav, pretoZe tieto
ucty nesmu mat kone¢ny zostatok ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovand zavierka.
V pripade, Ze G¢tovna jednotka pouziva spdsob B ctovania zasob, musi ku diiu, ku ktorému
zostavuje Uctovnu zavierku, zabezpecit’ preti¢tovanie skuto¢ného stavu zasob na Uty Gctovnej

triedy 1 — Zasoby.

LOUSA F. (2007) prehlasuje, e pri uétovani spdsobom B musi sice byt tiez behom roka
vedena skladova evidencia, ale v Gétovnictve sa Uétuje pri nakupe priamo do nakladov.
Na uctoch zasob sa potom UcCtuje iba koncom uctovného obdobia pri uzavierke uctovnych
knih. Tym, Ze st nakupované zasoby pri sposobe B uctované priamo do spotreby, vznika
niekol’ko problémov. Ako aj v okamihu ndkupu nemoéze byt hocikedy zname, ako bude
nakupovany material pouzity, ¢i ako priamy alebo rezijny, na aka zakazku, pre aké stredisko
a pod. Pred rozhodnutim o vedeni Uc¢tovnictva zasob spdsobom B je vzdy treba vziat
do tvahy, Ze behom roku je skreslovany vysledok hospodarenia, pretoze naklady na materiél

su vykazované v momente jeho nakupu a nie v momente jeho spotreby.

TUMPACH (2006) poukazuje na to, ze rozdiely medzi transkaciami, ktoré sa v pripade zasob
vyskytuju v slovenskom Gétovnictve s prakticky totozné s transakciami, ktoré by sa mali
zauctovat’ podla IFRS a rozdiely sa teda tykaju:
1. moznosti Uctovat’ o vydavkoch na obstaranie zasob vlastnej vyroby bud’ na uctoch
nékladov sich naslednou aktivaciou (¢o je sucasny spOsob uctovania o zasobach
podrla slovenskych pravnych predpisov) alebo vyuzit’ aktivaciu uz v ¢ase ich vzniku,
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2. vymedzenia toho, ¢o mdze vstupovat’ do obstaravacich nakladov zésob,
3. zékazu pouzitia metddy individudlneho ocenenia pre zasoby ktoré si hromadného
charakteru,
IAS 2 vyzaduje, aby sa kazdoro¢ne posudzovala hodnota vsetkych zasob — tak nakupovanych
ako aj obstaravanych vo vlastnej rézii, tak dokoncenych, nedokoncenych ako aj materialu

a surovin.

NOVOTNA L. (2008) uvadza, ze ak za¢iatok a ukon&enie zakazky je v réznych G&tovnych
obdobiach, naklady a vynosy zakazky sa G¢tuji do uctovného obdobia, v ktorom boli prace
suvisiace so zdkazkou vykonané. Na ucely vykazovania nakladov sa vedie ich analyticka
evidencia v kalkulaconom ¢leneni zakazky.

Hlavné znaky uctovania zdkazkovej vyroby:

1. zékazkovd vyroba sa moze pouzit' iba na zhotovenie hmotného majetku (napr.
Vv stavebnictve), teda nie na takt ¢innost, vysledkom ktorej by bol nehmotny majetok
alebo sluzba,

2. na zakazku musi byt uzatvorena pisomnd zmluva,

3. 0 zédkazkovej vyrobe sa uUcltuje ako o nedokoncenej vyrobe stym rozdielom, Ze
ku skutoéne zauétovanym nakladom na zakazku sa zaactuju vynosy v zavislosti od
stupna dokoncenia zdkazky bez ohladu na to, ¢i uskuto¢nené vykony k urcitému
datumu boli aj fakturované alebo nie,

4. na kazdi zakazku musi byt vypracovany rozpocet nakladov a vynosov, ktory sd
uctovné jednotky povinné v pripade zmien aktualizovat a pri d’alSom uctovani

postupovat’ uz podla tohoto rozpoctu

SKORECOVA E. (2008) uvadza, ze t&tovnictvo v trhovych ekonomikach je charakteristické
tym, ze v miniméalne dvoch relativne samostatnych okruhoch sa zachytavaja informécie:

= finan¢ného uctovnictva,

» ndkladového a manazérskeho ucCtovnictva (manazérskeho uctovnictva,

uctovnictva pre vnutorné riadenie).

1.3  Ocenovanie zasob a kalkulacia zasob vlastnej vyroby

Z:aKkon ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve 8 25 urcuje spdsoby ocenovania:

(1) Z jednotlivych zloziek majetku a zavéizkov, ak tento zakon neustanovuje inak, sa ocenuje
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a) obstaravacou cenou

1. hmotny majetok s vynimkou hmotného majetku vytvoreného vlastnou ¢innostou,
2. zasoby s vynimkou zasob vytvorenych vlastnou ¢innost'ou,

b) vlastnymi nakladmi

1. hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou,

2. zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou,

MINTAL J. (2007) uvéadza — 121 — Nedokon&ena vyroba, Ze pri spdsobe A Gétovania zasob
sa tu uctuje stav a pohyb zasob nedokoncenej vyroby vo vlastnych nékladoch, t. j. v priamych
nakladoch, prip. vratane vyrobnej rézie. Ocenovanie vo vlastnych nakladoch si mdze ti€tovna
jednotka zvolit’ bud’:

* na urovni skutoénych vlastnych ndkladov vynaloZzenych na nedokoncenu
vyrobu, alebo

= prostrednictvom vnutropodnikovych cien vytvorenych na zéklade planovych
(operativnych) kalkul&cii vlastnych nékladov, alebo

* kombindciou skutocnych vlastnych ndkladov a vlastnych nékladov podla
planovanych kalkul&cii.

Vlastné naklady podla operativnych (planovanych) kalkulacii su naklady stanovené
v konkrétnych technickych, technologickych, ekonomickych a organizacnych podmienkach,
uréenych technickou pripravou vyroby na uskuto¢tiovanie vykonov. Pri zmene uvedenych
podmienok vo vyrobnej ¢innosti, je nevyhnutné upravit vnutropodnikové ceny tak, aby
zodpovedali zmenenym podmienkam. Rozdiely zo zmeny cien sa premietnu do ocenenia
zasob nedokoncenej vyroby. Sposob ocenenia nedokoncenej vyroby sa v priebehu tctovného
obdobia menit nesmie, ¢o vSak neznamend, Ze v radmci pouzit¢ho spdsobu ocenenia sa
nemoze zmenit’ cena. Odchylne mézu uctovné jednotky oceiiovat’ nedokoncent1 vyrobu:

» VO vyrobe s kratkodobym nepretrzitym cyklom, v ktorej sa uctuji mzdy az
na vyrobky alebo polotovary, a to len v polozkach priamych materialovych
nakladov (priamy material, polotovary),

* Vv hromadnej a vel'kosériovej vyrobe len priamymi ndkladmi (priamy material,
polotovary, priame mzdy, ostatné priame naklady),

= v malosériovej a kusovej (zékazkovej) vyrobe a vo vyrobe s dlhodobym
cyklom polozkami priamych nékladov, vyrobnej, prip. spravnej rézie (v tejto
polozke len celkom vynimocne v pripade, Ze vyrobny cyklus presahuje jeden
rok).
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KUPKOVIC M. (2000) uvadza, Ze kalkulacia nakladov je &innost, ktorou sa vypocitavaji
a Vv urcitej Struktare vyjadruju naklady vyrobkov, prac, resp. sluzieb (vykonov). Kalkulacia
nakladov predpoklada stanovit’:

1. kalkula¢nu jednotku, t.j. objekt kalkulacie,

2. Struktaru nakladov , v ktorej sa ndklady vykazuju (forma kalkulacie)

3. néklady, ktore tvoria obsah kalkul&cie

CVECKOVA M. A DEMCAKOVA 1. (2008) uruju, Ze zasoby sa podla $tandardu ocefiuji
podrla tzv. zasady LCM (lower of cost or market) — t.j. nizSia z cien. Za zaklad sa povazuje
obstardvacia cena, ktord nesmie prevySovat’ &isti realizovatelni hodnotu. Standard pracuje
s dvomi z&kladnymi pojmami:

1. néklady na nakup st podla Standardu ndklady na obstaranie zdsob vratane
vsetkych vedlajsich nakladov spojenych s obstaranim, napr. dopravné, poistné,
nerefundovatel'né (nevratné) dane, manipula¢né a iné. Ide o také naklady, ktoré
sa daju priamo priradit’ ku konkrétnej obstaravacej cene zasoby.

2. naklady na premenu zasob zahfnaji naklady priamo suvisiace s jednotkami
vyroby (priame mzdy) a systematické priradenie fixnej a variabilnej vyrobnej
rézie, tj. naklady, ktoré boli vynalozené v suvislosti s premenou materiélu
na hotové vyrobky. Standard definuje fixni i variabilnd vyrobna réZiu
nasledovne.

Fixna vyrobna rézia: nepriame vyrobné naklady, ktoré ostavaju relativne nemenné bez ohl'adu
na zmeny VvV objeme vyroby, napr. odpisy, naklady na udrzbu vyrobnych budov a zariadeni a
néklady na riadenie a spravu vyroby.

Variabilna vyrobna rézia: vyrobné néklady, ktoré sa menia priamoumerne alebo takmer
priamoumerne v zavislosti na zmenach v objeme vyroby, napr. nepriamy vyrobny materiél

a nepriame osobné naklady.

KRETTER A. (2008) tvrdi, ze ndklady na vyrobu a realizaciu vyrobkov maju svoje
vyznamné postavenie v cenovom rozhodovani. Predstavuju dolnd hranicu ceny vyrobku,
pod ktoré cena moZze klesnut’ iba vo vynimo¢nych pripadoch, aj to len na kratky cas. Cena ma

pre vyrobcu rozhodujtci vyznam pre krytie vynalozenych nakladov a tvorbu zisku.

KRAL B. (2008) deli kalkulacie z hl'adiska spdsobu ich zostavovania na kalkul4cie Gplnych
a nelplnych nékladov. U viacsiny fixnych nakladov sa neda zistit' ich priamy vztah

k vyrobkom a v niektorych pripadoch sa preto ich pripoc¢itanie k vyrobkom odmieta.
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Vyjadrenim tohoto nédzoru su metody kalkulacie s netplnymi nakladmi = kalkulacie
variabilnych nédkladov. Do kalkulacie nakladov vyrobkov sa podla tejto metddy zahfnaju len
variabilné néklady. Fixné ndklady sa zuctovavaju na tarchu hospodarskeho podniku za bezné
obdobie, na rozdiel od tradi¢nych metod kalkulacie s Uplnymi vlastnymi nakladmi, kde sa
vyrobkom, teda kalkulaénym jednotkam, prirad’uju v prislusnych kalkulaénych polozkach

vSetky kalkulovatel'né naklady, t.j. variabilné aj fixné.

LOUSA F. (2007) vysvetluje pojem vlastnych nakladov, ktorymi sa ocefiuju zdsoby
vytvorené vlastnou c¢innostou. Tymito si naklady priame, popripade zvySené o naklady
s vyrobou suvisiace, teda ast nepriamych nakladov. Co je priamym nakladom, nie je
stanovené ziadnym predpisom. Je mozné ho definovat’ len na zaklade teoretickych poznatkov.
Patri medzi ne jednozna¢ne priamy material, priame mzdy vratane socialneho a zdravotného
poistenia, t.j. taky materidl a také mzdy, ktoré je mozné zistit’ priamo na jednotku vyroby.
V konkrétnych podmienakch moézu byt do priamych nékladov zaradené i d’alSie ndklady,
zvlast naklady na takzvané kooperacie (subdobdavky). Do nepriamych nékladov savisiacich
s vyrobou sa spravidla zahfnaja vSetky alebo niektoré z ndkladov na odpisy, spotrebu energie,
opravy a mzdové néklady na riadenie alebo obsluhu vyroby. Pochopitel'ne vzdy mdze ist’ iba
o vynaloZené néaklady. Nie je teda mozné zahriiovat do obstaravacej ceny pripadnt vlastna
pracu individualneho podnikatel'a. Do nakladov, a tym aj do ocenenia zakazky nie je mozné
zahriovat’ ani naklady finan¢nej povahy ako st Uroky. Do priamych i nepriamych nakladov
nie je mozné pre ucely oceflovania zasob zahriiovat’ ani ndklady sank¢&nej povahy, bez ohladu

na to, ¢i su alebo nie SU uplatnitel'né do zakladu dane z prijmov.

SKODA M. (2006) — poukazuje na ocefiovanie podla IAS/IFRS. Medzinarodné wiétovné
Standardy st v posudzovani jednotlivych nakladov na vyrobu a ich zahrfiovani, pripadne
nezahriiovani do vlastnych nakladov striktnejSie. V prvom rade rozdeluji spravnu réziu
na vyrobnu a nevyrobnu, ¢im chct jednozna¢ne oddelit’ tu €ast’ ndkladov, ktorti do ocenenia
vlastnymi nékladmi pre Ucely finanéného Gctovnictva v pripade vyrobného cyklu dlhsie ako
jeden rok treba zahrnut’ aj Cast,, ktord sa do ocenenia zahrnut’ nesmie. Takuto kategorizaciu
slovenskd pravna tUprava uctovnictva nepoznd. Do vlastnych ndkladov je mozné podla
IAS/IFRS zahrnut’ aj:

a) kurzové rozdiely v pripade, ak doslo k ich mimoriadnym vykyvom. Toto je jedina

moznd podmienka zahrnutia,
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b) droky cudzieho kapitalu, ale len v pripade vyroby tzv. ,,kvalifikovateI'ného majetku*
(ide o majetok, ktory ,,dozrieva“ dlhsie obdobie, pripadne moznosti jeho predaja
vyZaduji uplynutie dlhSicho ¢asového intervalu — napriklad vyroba vina, tabaku

a podobne)

SKORECOVA E. - LATECKOVA A. - KUCERA M. (2009) uvadzaji, Ze kalkulacie st
zakladnym nastrojom pre riadenie hospodarnosti a efektivnosti vykonov. Iba na zaklade
zostavenych kalkulacii méze uctovna jednotka poznat’, ¢i vyrobné ndklady vykonu aj jeho
uplné vlastné naklady st vysSie alebo nizSie ako trhovd cena. Kalkulacie so skreslene
priradenymi ndkladmi maji znizeni a niekedy takmer ziadnu vypovedaciu schopnost
pre riadenie hospodarnosti a efektivnosti vykonov. Spravna a odbytova rézia sa nepovazuju
za vyrobné naklady, pretoze nezvySuju ekonomicku uzitocnost’ vykonov ani ich vymennt
hodnotu. V suvahe by sa teda nemali zahrnit’ do ocenenia vyrobenej, nepredajnej produkcie.
Celé ich hodnota sa zahfna do vysledovky ako naklady obdobia. Prostrednictvom predajne;j
ceny vSak musi byt zabezpecend navratnost’ vSetkych nékladovych poloziek (spravnej
a odbytovej rézie), preto sa do kalkuldcie predajnej ceny tieto ndaklady zahfnaju.
V podnikatel'skej praxi sa rezijné naklady delia rozne. V niektorych podnikatel'skych
subjektoch sa rozlisuju iba 2 rézie — vyrobna a spravna. Zasobovacia rézia sa vtedy zahfna
nickedy do vyrobnej a niekedy do spravnej rézie. Odbytova rézia byva stcastou spravnej
rézie. Na zéklade takéhoto Clenenia rezijnych ndkladov nemozno presne dodrzat principy
ocenenia produkcie, ktoré su vyzadované postupmi uctovania. Odbytovné néklady nemaju
do ocenenia produkcie pre potreby finan¢n¢ho uctovnictva (0ctové skupiny 12 a 61) vobec

vchadzat’ ani v zmysle smernic EU, ani v zmysle IAS/IFRS.

NOVOTNA L. (2008) urluje, Ze néklady na zékazku na G&ely G&tovania su tie naklady,
ktoré sa daju priradit’ k zakazke odo diia uzatvorenia zmluvy az po jej UpIné splnenie:

= priame ndklady priamo suvisiace so zakazkou,

» nepriame naklady, ktoré sa daja priradit’ k zakazke,

» iné naklady, napriklad spravna rézia, naklady na vyskum a vyvoj, ak nie je

v zmluve dohodnuté inak.
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2 CIEL PRACE

Interné zasoby spoloc¢nosti predstavuju Specifickl Cast’ zasob, nakol'ko ich spolocnost’
neobstarava nakupom V ramci dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov, ale
prostrednictvom vnatornych procesov, pri ktorych doch&dza k individuadlnemu spdsobu
ocenovania, kalkulacie néakladov, ako aj samotného uctovania. Nakolko tieto polozky
ovplyviiuji  vysledok hospodérenia spolocnosti, je vel'mi dodlezit¢ venovat mimoriadnu
pozornost’ najméd ocenovaniu a sposobu vypoctu zmeny stavu nedokoncenej vyroby, hodnota
ktorej vstupuje do uétovnictva, a prostrednictvom vynosov ovplyviiuje vysledovku daného
obdobia. Zvlastnostou predmetu Cinnosti vybranej uctovnej jednotky je skuto¢nost, ze jej
vyslednym produktom st hodnoty vytvorené vlastnou vyrobou, ktorych najvicsiu ndkladova
polozku tvoria prave sluzby (mzdy, prace, subdodavky, cestovné nahrady atd’.) a spolo¢nost’
v skutocnosti nevlastni na sklade ziadne hmotné zasoby nedokonecnej vyroby, nakolko
vysledny produkt sa implementuje priamo na mieste pouzivania. Vzhladom k velkej
podobnosti so zakazkovou vyrobou, je nevyhnutné sledovat’ naklady na jednotku vykonu a to

nielen podl'a jednotlivych projektov, ale aj Gtvarov spolocnosti.

Hlavnym cielom bakalarskej prace je zhodnotenie sposobu uctovania, kalkulovania
a ocenovania vlastnych zasob vybranej G¢tovnej jednotky. Za tcelom dosiahnutia hlavného

ciel’a st stanovené nasledovné ¢éiastkové ciele:

= spracovanie rieSenej problematiky z réznych zdrojov domécej 1 zahrani¢nej
literatdry,

= charakteristika vybraného podnikatel'ského subjektu, popis a obsah predmetu
podnikatel'skej ¢innosti,

= vymedzenie a definovanie spOsobu ocenovania, kalkuldcie a uctovania
vlastnych zasob nedokoncenej vyroby,

» ocenovanie vlastnych vykonov, zhodnotenie ziskanych poznatkov, ich analyza

a predloZenie navrhov
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3 METODIKA PRACE A METODY SKUMANIA

Objektom skumania mojej bakalarskej prace je spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

HIMA Slovakia s.r.o. v Nitre.

Udaje boli &erpané z poskytnutych udajov uétovnej evidencie, vykazov a inych pokladov:
= vykaz ziskov a strét,
= suvaha,
* hlavna kniha, uc¢tovny dennik
= ucétovné doklady skladového hospodarstva,
* interny postup pri oceniovani a kalkulécii projektov,

* interné finan¢né reporty

V sucasnom stave rieSenej problematiky v kapitole 1 su uvedené nazory a myslienky
vybranych autorov, ktori sa vo svojich publikaciach a ¢lankoch zaoberaju problematikou
oceflovania zasob vlastnej vyroby, tvorby kalkulacii zadsob, i¢tovanim a evidenciou zasob ako
aj ich vyznamom. Zakladnymi metodami boli metdda analyzy obsahu jednotlivych zdrojov
a nasledné komparacia.

Stvrta kapitola je zamerana na opis a charakteristiku vybraného podnikatel'ského
subjektu, historiu vzniku, predmet ¢innosti, organiza¢nu Struktiru , blizSie obozndmenie sa
S produktami spolocnosti ako aj poukdzanie suvislosti jej Cinnosti s pol'nohospodarskou
oblast’ou.

Dalsie podkapitoly 3tvrtej kapitoly st venované jednotlivym oblastiam zasob a to
najmd ocenovaniu, kalkuldcidm a uctovaniu. Hlavné taZisko problému ako aj néavrhu
moznych rieSeni st vyjadrené pri analyzovani spOosobu ocefiovania jednotlivych zloziek
vstupujtcich do vyroby produktu. Uzko s tym suvisi aj kalkulacia nakladov na konkrétnu
zakazku, kde su zobrazené jednotlivé polozky interného kalkula¢ného vzorca spolo¢nosti.
Podkapitola ti¢tovanie je zamerana najmé na zmenu v sposobe U¢tovania zasob a to konkrétne
na uctovny rok 2009 (ictovanie spéosobom B) a na uctovny rok 2010 (Gctovanie spdsobom A).
Pri poukazani rozdielu medzi uctovanim vo finanénom a manaZérskom uctovani a
na zobrazenie vykazu ziskov a strat boli pouzité tabulky. Na prezenticiu niektorych

ukazovatel'ov ¢innosti spolo¢nosti boli pouzité grafy.
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Piata kapitola obsahuje zaver, v ktorom su prezentované jednotlivé navrhy,

upozornenia, odporucania i pozitivne hodnotenia vybranej spolo¢nosti.

Pri hodnoteni jednotlivych komponentov prace su pouzivané najmaé ticto metody:

* metdda analyzy — vyhodnocovanie vysledného ukazovatela v zavislosti
od jednotlivych casti, poznanie skimanych objektov ako aj odhalovanie pri¢in
stagnacie, poukazuje na moznosti rastu, oddelovanie podstatnych
od nepostatnych znakov poznavaného javu,

* metdda kompardcie — porovnavanim vplyvu skutoénych nakladov
s planovanymi (kalkula¢nymi), porovnanie slovenskej a zahrani¢nej legislativy
uctovania zasob, porovnanie zasad finanéného a manazérskeho uctovnictva,

= metoda riadeného rozhovoru - ziskavanie potrebnych informéacii formou
komunikacie s kompetentnymi osobami na zaklade vopred pripravenych
otdzok; pri tomto spOsobe je mozné cielavedomym a usmerfiovanym
rozhovorom zistit’ pravdivé informacie o konkrétnom probléme,

» syntéza — spajanie Casti do celku, zjednotenie poznatkov, ich vytriedenie a

hierarchizovanie, postupuje sa od najjednoduchsich pojmov k zlozitejSim.
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4 VYSLEDKY PRACE A DISKUSIA

4.1 Charakteristika vybraného podnikatel’ského subjektu

Spolo¢nost HIMA Slovakia s.r.o. vznikla 17. 03. 2007. Hlavnou ¢innost'ou je vyskum
a vyvoj v oblasti spracovania dat a riadiacich systémov, vyroba pocitacov a inych
elektronickych pristrojov a zariadeni na spracovanie dat v rozsahu vol'nej zivnosti, dodavky a
poradenské sluzby ohl'adne programov na spracovanie dat, poskytovanie softvéru - predaj
hotovych programov na zéaklade zmldv sautormi, automatizované spracovanie dat.
Spolo¢nost’ vyvija rieSenia pre takmer kazdu bezpeénostno-kriticku aplikéciu v automatizacii
procesov. RieSenia st zalozené na prakticky zameranom poradenstve s rozsiahlymi
aplikéciami skdsenosti, komplexnom sortimente a schopnosti integrovat’ bezpe¢nostné

rieSenia v takmer akomkol'vek prostredi automatizacie.

Hoci na slovenskom trhu p6sobi pomerne kratko (tri roky), jej nemecka ,,matka‘
HIMA Beteiligungen GmbH, ktorej sidlo sa nachadza v Nemeckej spolkovej republike, méa
za sebou vySe 100-ro¢nu existenciu, ktord predurcuje jej slovensku ,,dcéru® na uspesnu cestu
profitovania a rastu . HIMA Group je globalnym podnikom s dcérskymi spolo¢nostami, ma
vlastné predajné a servisné centrd a skisenych zastupcov vo vsetkych kl'ai¢ovych regionoch -

viac ako v 50 krajinach sveta.

Spolo¢nost” spolupracuje s ropnymi a plynarenskymi spolo¢nostami, ktoré jej
umoznuji sledovat a kontrolovat' zivotne dolezité ropovody a plynovody na r6znych
miestach po celom svete. KI'icové informacie sa prenasaji do riadiaceho systému pomocou
roznych metdd zberu dat, ako st RTU a komunikacné technoldgie, ktoré slizia na ovladanie
a monitorovanie potrubia. Detailné analyzy st zamerané na odchylky od beznych
prevadzkovych parametrov, ktoré potom zaznamenavaju moznu poruchu. V stéasnosti firma
zamestnadva 20 internych a 3 externych zamestnancov, v budtcnosti o¢akava narast poctu
zamestnancov aZ na 50 osob. Organizacna Struktira podniku je ¢lenend z hl'adiska ¢innosti na
jednotlivé Gtvary (Priloha 1). Vzhl'adom k charakteru hlavnej ¢innosti, ktorou je dodavka a
montaZz unikovych softverov na produktovodoch, si objem zdsob nevyzaduje velku
vymeru skladovych priestorov. Celkové zasoby podniku st minimalne, nakolko proces
vlastnej vyroby od vstupov az po montaz a implementaciu hotového vyrobku ma svoje vlastné

Specifika. Material sa objednava v pozadovanom mnozstve priamo na konkrétnu zédkazku a
22


http://www.hima.com/Solutions/Process_safety_default.php
http://www.hima.com/Solutions/Process_safety_default.php
http://www.hima.com/Products/alt.php

takmer ihned’ po jeho dodani postupuje do vyroby. Cast vyrobného procesu sa realizuje
v mieste sidla spolo¢nosti a montaz findlneho produktu prebieha priamo na mieste kone¢ného
uzivania. Vyslednym produktom je teda vlastny vyrobok tvoreny z vel’kej ¢asti pracou

a sluZzbami.

Hoci by sa na prvy pohlad mohlo zdat, Ze &innost’ spolo¢nosti nesuvisi
s pol'nohospodarskym odvetvim Slovenskej republiky, nie je to tak. Unikové softvery st
montované na produktovodoch priamo na mieste ich pouzivania (Priloha 2), ktoré su obyc¢ajne
umiestnené na Uzemi alebo v blizkosti polnohospodarskej pody. Tieto produktovody sa
nachadzaju bud’ na povrchu zeme alebo mézu byt zabudované priamo v zemi. Ako bolo
spomenuté, jednou z uloh riadiaceho systému je monitorovanie a zaznamenavanie moznej
odchylky - poruchy, ¢o vpraxi znamend detekovanie Uniku prepravovanej latky
Z produktovodu. Pri¢iny poruchy mozu byt’ rozne, napriklad mechanické poSkodenie, kor6zia
alebo zlyhanie l'udského faktora - kradez (Priloha 3). Takyto unik je nevyhnutné vcas
zachytit a okamzite riesit’ cez riadiaci dispecing. V opacnom pripade hrozi znecistenie a
zamorenie pddy, podzemnych vod i okolitej prirody ropou, benzinom ¢i naftou. Nasledky a

rozsahy §kod sposobujt ekologicke katastrofy zna¢ného rozsahu a nasledkov ( Priloha 4).

4.2 Charakteristika a kolobeh vlastnych zasob podniku

4.2.1 Charakteristika vlastnych zasob podniku

Zasoby vlastnej vyroby vznikaju nielen vo vyrobnom procese, ale aj pri poskytovani
sluzieb, €i pri tvorive] myslienkovej praci. Je mozné aby nedokoncend vyroba bola tvorena
iba odmenou za vykonanu a nedokonéent pracu. V niektorych odvetviach ¢innosti dokonca
ziadny material do hodnoty zdkazky nikdy nevstupi. Napriklad projekcia, programovanie ¢i
iné ¢innosti, pri ktorych nevznikaji hmotné vystupy.

Medzi vlastné zasoby podniku patri nedokoncend vyroba, polotovary vlastnej vyroby,
vyrobky a zvierata. Spolo¢nost’ tvori, eviduje a uctuje iba zasoby nedokoncenej vyroby,
interne oznacované skratkou WIP — z anglického work in progress.

Nedokonéenou vyrobou su tie produkty, ktoré uz presli jednym alebo niekol'kymi
vyrobnymi procesmi auz nie si materidlom, ale taktiez eSte nie su hotovym vyrobkom.
Pod pojem nedokonéena vyroba patria tiez nedokoncené vykony inych cinnosti, kde
nevznikaju hmotné produkty. Vysledné produkty vybranej spolocnosti svojim charakterom

takmer spifiaju definiciu zakazkovej vyroby, hlavnymi znakmi ktorej su:
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= vysledkom zékazkovej vyroby je zhotovenie hmotého majetku (napr. stavby),
vysledkom ¢innosti nesmie byt nehmotny majetok alebo sluzby,

* na kazdu zékazku musi byt’ uzatvorena pisomna zmluva,

= pri UCtovani zakazkovej vyroby sa uctuje o nej ako o nedokoncenej vyrobe
a  ku skuto¢ne zauctovanym ndkladom na konkrétnu zédkazku sa uctujua
vynosy podla stupna dokoncenia zékazky, bez ohladu na fakturaciu
uskuto¢nenych vykonov,

» na kazda konkrétnu zakazku sa vypracovava rozpocet ndkladov i vynosov,

ktoré sa v pripade zmien aktualizuju a pri u¢tovani sa na tieto zmeny prihliada.

Spolo¢nost’ svojou ¢innostou spiiia vietky definicie okrem prvej, nakol’ko vysledkom

jej Cinnosti su prave nehmotny majetok a sluzby. Preto jej vyrobu nemozeme klasifikovat’ ako

zékazkovl, hoci sa obsahom a sposobom jednotlivych ¢innosti k jej charakteristike vel'mi

priblizuje. Struktura vlastnych zasob sa skladé iba z nedokon&enej vyroby.

4.2.2

Kolobeh vlastnych zasob

Pod kolobehom obezného majetku rozumieme taky proces premeny, pri ktorom

prvky obezného majetku prechddzaju jednotlivymi fazami vyroby a znovu sa vracaju

do vychodiskovej fazy. Kolobeh vlastnych zasob nedokonéenej vyroby prechadza v podniku

nasledujucimi fazami:

1.

faza — planovanie ako proces a ¢innost’ urcujuca, ¢o bude podnik robit’ na dosiahnutie
svojich cielov, je rozhodujicim prvkom kolobehu, kde podnik na zdklade objednavok
a uzatvorenych zmluv planuje rozsah svojej ¢innosti,

fadza — obezny majetok sa nachadza vo forme finanénych prostriedkov,

faza — finan¢né prostiedky sa menia na vyrobné zasoby, ¢im sa kolobeh premiestiuje
do sféry vyroby, podnik nakupuje materidl, sluzby a ostatné zlozky, ktoré vstupuju
do ocenenia vlastnych zasob,

faza — zésoby sa vo vyrobnom procese postupne transformuju na nedokon¢ént vyrobu,
faza — predaj vysledného produktu z&kaznikovi — fakturdcia predajnej ceny
odberatel'ovi, na zaklade zmluvnej dohody — Zmluvy o dielo,

faza — premena na finanéné prostriedky — tthrada fakary od odberatel’a.
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4.3 Sposob ocenovania vlastnych zasob

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innost'ou sa ocenuju vlastnymi nakladmi, ¢ize priamymi
nakladmi, pripadne aj vratane vyrobnej rézie. Toto ocenovanie sa uskutociuje jednak
na Urovni skutoénych vlastnych nakladov vynaloZenych na nedokoncenti vyrobu, ako aj
prostrednictvom vnutropodnikovych kalkulaénych cien vytvorenych na zaklade planovanych
kalkulacii vlastnych nakladov. Moze sa ocenovat’ aj kombinaciou skuto¢nych (vysledkovych)
vlastnych nakladov zistenych z finanéného uctovnictva a vlastnych nakladov podla
planovanych (operativnych) kalkulacii zistenych z kalkulacie konkrétnej zakazky (vid’
kapitola 4.4). Podobne ako pri zakazkovej vyrobe sa postupuje ako vo vyrobe s dlhodobym
cyklom, kedy sa ocenovanie uskutociiuje polozkami priamych nakladov, vyrobne;,
prip. spravnej rézie (v tejto polozke len celkom vynimocne v pripade, Zze vyrobny cyklus

presahuje jeden rok).

V pripade stanovenia cien produktov prostrednictvom planovanych kalkulécii je
potrebné takto stanoventi uroven cien priebezne sledovat’ a porovnavat so skutoénymi
vlastnymi nékladmi. Ak sa stane, ze sa tieto ceny liSia viac ako pripusta odchylka stanovena
V internej smernici o oceflovani vyrobkov, je potrebné ich upravit’ tak, aby sa ¢o najviac
priblizovali skuto¢nym vlastnym nakladom. Prave tato odchylka vsak v tejto spolo¢nosti
dosial’ nie je rieSena Ziadnou internou smernicou, ani inym spdsobom, ktory by upravoval

takto vzniknuty rozdiel v oceneni. BliZSie sa touto problematikou budeme zaoberat’ v kapitole

4.4 Metdda kalkulacie vlastnych zasob
4.4.1 Kalkulacia projektu

Kalkulacie st dolezitym nastrojom pre zabezpecenie hospodéarnosti a efektivnosti
vykonov spolocnosti. Jedna sa o vypocet nakladov zivej a zhmotnenej prace na kalkula¢nu
jednotku, kedy ulohou kalkulacie vlastnych zasob je vyc¢islit' vySku vSetkych nakladov
na jednotku vykonu — v naSom pripade na jeden konkrétny projekt. Na zaklade spravne
zostavenych kalkulacii moze uétovna jednotka zistit' vyrobné naklady vykonu, ako aj jeho
Uplné vlastné naklady, porovnat’ ich s trhovou cenou a vypocitat’ ziskovost’ kazdého projektu.
Preto je dolezité venovat’ naleziti pozornost’ na priradené naklady. Spravna a odbytova rézia
sa pre ucely kalkulacie vlastnych zasob nepovazuju za vyrobné naklady, nakol'’ko neposobia

na ekonomicku uzitocnost’ vykonov, ani ich vymennu hodnotu. Tieto nadklady sa zahfiiaju
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do vysledovky ako néklady obdobia. V praxi sa rezijné naklady delia r6zne. Odbytovné
naklady nemaju vstupovat’ do ocenenia produkcie pre potreby finanéného uctovnictva (actové
skupiny 12 a 61) ani v zmysle smernic EU, ani v zmysle IAS/IFRS.

Kalkulacia projektu sa vykondva na drovni skuto¢ne vynaloZenych vlastnych
néakladov, snahou ktorych je priradenie vSetkych nakladov jednotlivym vykonom — Vv naSom
pripade na konkrétny projekt. Nazyvame ju aj kalkulaciou absorbénou, ktora obsahuje
néklady variabilné i fixné.

Variabilné naklady st naklady, ktoré sa menia podla objemu vykonu. V tejto
spolo¢nosti sa jedna najmé o naklady externé i interné - ako su priamy material, subdodavky,
ostatné sluzby, prepravné, cestovné nahrady vyplacané pracovnikov na sluzobnych cestéach,
telekomunikaéné sluzby, poistné, poplatky, Skolenie a pod. Vynimkou su mzdové naklady,
ktoré necerpaju Udaje z finan¢ného Gétovnictva z poloziek hrubé mzdy a nahrady miezd,
naklady na zdkonné socidlne a zdravotné poistenie, socidlne naklady, pripadne iné zlozky
uctovnej skupiny 52 — Osobné naklady, ale st stanovené na Grovni skutocne vynalozenych
vlastnych (kalkulaénych) ndkladov na pracu vypocitanti internym algoritmom na zéklade
redlne odpracovanych hodin a zadanej hodinovej sadzby. Udaje manaZzérskeho uétovnictva
predstavuji podklady pre finanéné uctovnictvo. Vo finanénom ucétovnictve sa neuétuju,
avSak vyznamne ovplyvituju kone¢ny vypocet hodnoty zmeny rozpracovanosti projektu, ktora

sa nasledne mesacne uctuje ako zmena stavu nedokoncenej vyroby (blizsie kapitola 4.6)

Fixné naklady su néklady, ktoré sa nemenia s objemom vykonu. Patria medzi ne
najméa odpisy, ndjomné, uroky, ale aj néklady suvisiace s riadenim. Ich pomerna cast’ by sa
mala ratat’ do ndkladov kazdého projektu. Pomernu cCast’ fixnych nakladov, ktoré stuvisia
S konkrétnym projektom vypocitame tak, Ze podiel variabilnych ndkladov jednotlivych
¢innosti vyjadreny v percentich vynasobime s celkovymi fixnymi nékladmi projektu.
S¢itanim variabilnych a fixnych nékladov projektu i organizacie, dostaneme celkoveé néklady
na projekt. Fixné naklady sa vSak v tejto spolo¢nosti neprirad'uji k jednotlivym projektom,
ich vySkou je zatazeny iba Utvar ,administrativa® a  do kalkulcie projektu vébec
nevstupuji. Fixné nadklady sa uhradzaju ako celok zrozdielu medzi vynosmi z predaja
vykonov a variabilnymi nakladmi. Pri takomto sp6sobe oddeleného sledovania variabilnych a
fixnych nakladov sa jedna o celkovt snahu oddelit’ naklady vyvolané vykonom od nékladov,
ktoré sa tym vykonom uhradzaju. Cena projektu by vSak mala zahfiiat’ oba druhy nakladov.

Len tak je mozné vycislit’ skutoény vysledok hospodarenia — zisk — konkrétneho projektu.
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4.4.2 Kalkula¢ny vzorec typovy a interny

Néklady na projekt (zdkazku) v uctovnictve su tie naklady, ktoré sa daju priradit
k jednotlivej zakazke, a to postupne odo dna jej zacatia az po Gplné ukoncenie a odovzdanie
dodavky.

Kalkuldcia vykonu sa stanovuje na kazdy projekt individualne a to podla
nasledovného vnutroorganizatného postupu a kalkulacia sa uskutoéniuje podl'a nasledovne;j
Struktury:

Cislo kalkula¢nej polozky Nézov kalkula¢nej polozky

1000 Priamy material
2000 Sluzby - subdodavky

Externé dodavky
3000 Mzda projektovych inzinierov
3100 Mzda systémovych inzinierov
3400 Mzda dizajnovych inZinierov
3500 Mzda za pracu v dielni
3600 Mzda za ostatné prace
3700 Vyvoj softvéru

InzZinierske prace interné

3800 Mzda projektovych inzinierov
3810 Mzda technickych inZinierov
3820 Mzda systémovych inZinierov

InzZinierske prdce externé na stavbe

4000 Cestovné naklady

Vlastné naklady na vyrobu

5000 Néaklady na dodavku a balné
5100 Néaklady na zaruku

5200 Komer¢né a finan¢né néklady
5300 Extra naklady - rezerva

5400 Néklady na licenciu

Uplné vlastné naklady na vykon
Zisk/strata

Predajna cena projektu

27



= podpora obchodu vypracuje predbeznu kalkulaciu priamych i nepriamych nakladov,
= veddci projektu skontroluje vypracovant kalkulaciu a vykona reviziu kalkula¢nych

poloziek na zéklade vlastného odborného nazoru a odhadu.
Pre porovnanie si uvedieme aj klasicky typovy kalkula¢ny vzorec:

1. Priamy materidl

2. Priame mzdy

3. Ostatné priame naklady
4

Vyrobna (prevadzkova) rézia

Vlastné naklady na vyrobu
5. Zasobovacia rézia
6. Sprdvna rézia
Vlastné naklady vykonu
7. Odbytoveé ndklady
Uplné vlastné naklady na vykon
8. Zisk / strata

Predajna cena projektu

Typovy vzorec zahina v prvych troch polozkach priame naklady, ktoré mozno vy¢islit’
priamo na kalkula¢nt jednotku. Prevadzkové ndklady su nepriame, ktoré nemozno vycislit
priamo na kalkula¢nt jednotku. Takisto spravna rézia, ktord predstavuje naklady na riadenie a

spravu spolo¢nosti je nepriamym nakladom.

Interny vzorec spolocnosti sa od typového uZ na prvy pohlad znacne odliSuje.
Spolocnost’ si ho prispdsobila podl'a svojich potrieb a najmi podl'a poziadaviek materske;j
spolo¢nosti. Priamy material zahfila nakupovany materidl potrebny priamo na konkrétny
projekt. Mimoriadna pozornost’ sa venuje mzdovym poloZkam, ktoré tvoria kI'icovu Cast’
kalkulacii. Pri priamych mzdach klasického vzorca tvoria tito polozku mzdové naklady,
néaklady na zakonné socialne a zdravotné poistenie, prip. ostatné osobné a socialne naklady,
ktoré savisia s danym vykonom. V ramci internych kalkulacii spolo¢nosti v§ak mzdové
naklady predstavuju $pecifickt klasifikaciu jednotlivych ¢innosti a ich hodnota je vycislena
vlastnym sposobom vypoctu. Ostatné priame ndklady zvycajne zahtiiajii spotrebu elektricke;j
energie, odpisy strojov a zariadeni a pod. Odbytové ndklady byvaju sucast'ou spravnej rézie
a obsahuju néklady na skladovanie, predaj a dopravu. Zasobovaciu réziu prirad’'ujeme niekedy
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do vyrobnej a niekedy do spravnej rézie. V tejto spolocnosti je vyska zasobovacej rézie

minimalna.

4.5 Evidencia a uctovanie vlastnych zasob

45.1 Spo6sob B uétovania vlastnych zasob

Spolo¢nost’ uctovala zasoby pocas uctovnych rokov 2007, 2008 a 2009 spdésobom B,
pretoze pocas tychto uctovnych obdobi nemala povinnost’ overovania uctovnej zavierky
auditorom, a povazovala tento spdsob pre potreby spolo¢nosti za jednoduchsi a vyhodnejsi.
Nakol'ko vSak v zmysle zdkona splnila poziadavky povinného auditu, od 01.01.2010 nastala
Vv oblasti G¢tovania zasob vyznamna zmena, a to zmenou metody Gétovania zasob zo spésobu

B na uctovanie zasob spésobom A .

Spolo¢nost’ od svojho zalozenia v roku 2007 az do konca ucétovného obdobia roku
2009 uctovala zasoby spdsobom B. V priebehu uctovného obdobia sa pri obstarani
materialovych zasob ako aj pri ich Gbytku neuctovalo na uéty uctovej triedy 1- Zasoby, ale
zlozky obstaravacej ceny zasob sa UCtovali na tarchu uc¢tu 501 — spotreba materidlu
so suvztaznym zapisom na prisluSnych ucétoch ucétovej triedy 3 — Zuctovacie vztahy alebo

na prislus$nych uctoch uctovej triedy 2 — Financné Ucty.

Algoritmus uctovania nedokon¢enej vyroby — sposob B — v priebehu roka

501 — Spotreba materiélu Rozne ucty uétovej skupiny 3,2

spotreba materialu, vznik nakladu
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Ostatné vnutroorganizaéné naklady suvisiace s vlastnou vyrobou - ako si mzdy
pracovnikov vratane socialneho i zdravotného poistenia, naklady na energiu, cestovné
nahrady, subdodavky a ostatné sluzby, boli uctované na tarchu prislusnych uctov uctove;j
skupiny 5 — Néaklady. Pri spdsobe B sa sa v priebehu uétovného obdobia neuskutoéiiovali
ziadne Gétovné zapisy tykajuce sa zmeny stavu nedokoncéenej vyroby. Tento postup upravuju
1 postupy uctovania, kedy az pri uctovnej zdvierke sa ma inventarizaciou zisteny stav
nedokoncéenej vyroby zauctovat ku diu zostavovania ucltovnej zavierky, ktorym je

pri uc¢tovnom obdobi bezného kalendarneho roka datum 31.12.

Algoritmus actovania nedokon¢enej vyroby — spdsob B — ku ditu uc¢tovnej zavierky

121 — Nedokoncena vyroba 611 - Zmena stavu nedokoncenej vyroby

ubytok stavu nedokoncenej vyroby

A
v

prirastok stavu nedokoncenej vyroby

Na zaklade dodrzania postupov takéhoto spdsobu uctovania dochadza ku skresl'ovaniu
vysledku hospodérenia v priebehu uétovného obdobia. Spolo¢nost’ tak nedokaze v priebehu
obdobia vycislit’ a zistit' za akykol'vek mesiac skuto¢n ziskovost’ alebo stratovost’ svojej
¢innosti. Ovela vyhodnejSie sa pre potreby manaZmentu a riadenia javi vyhodnocovat
a uctovat’ stav nedokoncenej vyroby mesacne, t.j. vZdy k poslednému diiu konkrétneho
kalendarneho mesiaca. Tento sposob Gi¢tovania si vyZaduje i materska spolo¢nost’ v Nemecku,
ktorej je podnik povinny zasielat’ mesacné reporty obsahujuce rozne ultovné vykazy a
ukazovatele, ako sU vykaz ziskov a strat, suvaha, stav majetku a zavazkov, cash flow,
vysledok hospodéarenia jednotlivych organizanych utvarov a iné, a to vzdy do 15-teho dna
nasledujuceho po rozhodujucom kalenddrnom mesiaci. Z dévodu rozlicnej metodiky
uctovania, kedy pre uctovnu jednotku ma zavéznl prednost’ narodnd uctovna uprava pred
nadnarodnou, vznika i rozlicné ponatie sposobu ,.korigovania“ vysledku hospodarenia. Podl'a
slovenskej legislativy sa z dovodu dodrzania zasady ¢asového rozliSenia a akrualneho
principu upravuje nestulad medzi vyrobou a realizaciou (fakturaciou) vykonov

prostrednictvom uctovania na vynosovych tuctoch, avSak podla postupov IAS/IFRS sa

30



realizuje korekcia na nakladovych uctoch. Preto aj vo vykaze ziskov a strat zasielanych do
Nemecka je stav nedokoncenej vyroby vyjadreny v kladnych i zapornych hodnotéach (Priloha
5). Tento nestlad v spdsobe u¢tovania zmeny stavu nedokonéenej vyroby bol dokonca
dovodom a  predmetom osobnej navstevy zastupcov spoloCnosti u materskej firmy
v Nemecku. Vysledkom diskusie bolo pochopenie a objasnenie nejasnosti v
spdsobe tctovania z dovodu rozdielnosti legislativnych postupov. Obe strany sa dohodli, ze
spolo¢nost’ bude uctovat’ vo finanénom uctovnictve podla slovenskych postupov avsak do

reportov bude hodnota nedokoncenej vyroby vstupovat’ v oceneni podl'a postupov IAS/IFRS.

4.5.2 Spobsob A uctovania vlastnych zasob

Vyznamna zmena Vv Gétovani zasob vlastnej vyroby ako aj ostatnych zasob nastala
diiom 1.1.2010 zmenou metodiky, nakolko spolo¢nost splnila podmienky povinnosti
overovania Uctovnej zavierky auditorom, a tym jej vznikla povinnost’ Uc¢tovania zasob
spésobom A. Tento spOsob si vyzaduje zvySeni pozornost’ a naro¢nejsiu evidenciu pohybu

zasob.

V prvom rade bolo nutné vytvorit novi  Struktiru jednotlivych skladov a to
nasledovne:
- hlavny sklad materialu
- marketingovy sklad
- sklad vyrobkov

- operativny sklad

Zasoby materialu - hlavny sklad materialu :
Eviduje a zachytdva prijem, vydaj, stav a inventarizciu nakupovanych zasob
materidlu, pri¢om interny kolobeh a uctovanie dokladov je nasledovny:
* na zdklade doslej faktury od tuzemského alebo zahrani¢ného dodévatela sa zlozky
obstaravacej ceny materialu zaGc¢tuji na tarchu uétu 111- Obstaranie materidlu a
Vv prospech uctu 321 — Dodévatelia,
= prevzatie materidlu na sklad sa Uctuje v GCtovnictve v obstaravacich cenach pri
nakupoch uétovnym zapisom na tarchu Gctu 112 - Materidl na sklade. Na zaklade
dodacieho listu sa vyhotovi prijemka na sklad s naslednym zaactovanim v prospech

udétu 111- Obstaranie materialu,
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= vydaj materidlu zo skladu sa uskuto¢iiuje na zaklade vydajky podl'a druhu spotreby

na t'archu prislusnych Gétov uctovej skupiny 501 — Spotreba materialu.

Zasoby marketingovych predmetov - marketingovy sklad

Tento sklad sa pouziva iba pre interné potreby spolo¢nosti, pohyby sa nezachytavaja
Vv uétovnictve, eviduje a sleduje sa pohyb a stav marketingovych reklamnych predmetov
spolo¢nosti ako st hrnéeky, diare, pera, kalendare a podobne len pre ucely manazérskeho

ucétovnictva.

Zasoby nedokonecnej vyroby

Podnik eviduje a uctuje zasoby nedokoncenej vyroby, c¢ize produkty ktoré uz presli
jednym alebo niekol’kymi vyrobnymi procesmi a nie si uz materialom , ale taktiez eSte nie su
hotovym vyrobkom. Zmena stavu nedokoncenej vyroby sa do finan¢ného tctovnictva Gctuje
mesacne na zaklade vypocitanej hodnoty (vid’ kapitola 4.6.2) a to podl'a charakteru zmeny

stavu zasob:

V pripade, ze fakturovana Ciastka za vykony je niz$ia nez s vynaloZené naklady na
projekt, je nutné¢ vykonat’ korekciu zvySenim vynosov a uétuje sa na tarchu uctu 121 —
Nedokoncena vyroba a v prospech tétu 611 — Zmena stavu nedokoncenej vyroby.

Ak je fakturovana Ciastka za vykony vyssia neZ st vynalozené naklady na projekt, je
nutné vykonat’ korekciu zniZenim vynosov, G¢tuje sa na tarchu G¢tu 611 — Zmena stavu
nedokoncenej vyroby a v prospech uctu 121 — Nedokoncena vyroba.

Takymto sposobom sa ,,dorovnavaju“ rozdiely medzi vySkou uz fakturovanych

vynosov v pomere K vynalozenym nakladom.

Algoritmus u¢tovania nedokoncenej vyroby — sposob A

611 — Zmena stavu nedokoncenej vyroby 121 — Nedokoncena vyroba

prirastok stavu (zasob) nedokoncenej vyroby

< [
< »

ubytok stavu (zasob) nedokoncenej vyroby
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Z uvedeného vyplyva uplatnenie metodickej zasady, podl'a ktorej:
a) zvySenie stavu zasob vlastnej nedokoncenej vyroby znamena zvysenie vynosov

b) zniZenie stavu zasob vlastnej nedokoncenej vyroby znamena znizenie vynosov

Spolo¢nost’ netétuje polotovary vlastnej vyroby , teda produkty, ktoré su evidované
oddelene, a ktoré este nepresli vSetkymi vyrobnymi stupfiami a musia sa eSte dokoncit’ alebo
skompletizovat’ do findlného vyrobku v d’alSom vyrobnom procese podniku. Dokonca ani
postupy US GAAP nerozlisSuji polotovary a nedokoncenu vyrobu. Stav a pohyb zéasob
polotovarov vlastnej vyroby sa vzmysle z&kona sleduje Vv oceneni uvedenom na ucte

121 — nedokoncend vyroba a uctuje sa nasledovne:

Algoritmus uctovania polotovarov vlastnej vyroby — sposob A

612 — Zmena stavu polotovarov vlastnej vyroby 122 — Polotovary vlastnej vyroby

prirastok stavu polotovarov vlastnej vyroby

<« »

Ubytok stavu polotovarov vlastnej vyroby

Zo schémy je zrejmé, ze vyrobny proces Vv oblasti polotovarov vlastnej vyroby

ovplyviiuje majetkové zlozky ako aj vynosy uctovnej jednotky.

Z&soby vyrobkov — sklad vyrobkov

Ako uz vyplyva z nadzvu skladu, jedna sa o evidenciu skladovych pohybov hotovych
vyrobkov, ktoré sa vSak fyzicky na sklade ani neobjavia, pretoze akonahle vznikne prijem
zaroven vznika i vydaj zo skladu, nakol’ko vysledné produkty sa okamzZite montuji na mieste
pouzitia. Spolo¢nost’ zatial’ o tomto sklade netctuje ani neeviduje hotové vyrobky, stav zasob

vyrobkov sa preto udrziavany nulovy.

Vyrobky, ktoré su vysledkom vlastnej vyroby podniku s urcené na predaj mimo

uctovnej jednotky a metodika uc¢tovania je nasledovna:
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Algoritmus actovania vyrobkov — spésob A

613 — Zmena stavu vyrobkov 123 — Vyrobky

prirastok stavu vyrobkov

A
v

Ubytok stavu vyrobkov

Spolo¢nost’ v sucasnosti  pouziva nasledovni analytickil evidenciu pri uctovani

kolobehu a pohybu vlastnych zasob:

Trieda 1 — Zasoby

Utet |Nazov uétu

11100 | Obstaranie materialu

11110 | Obstaranie materialu-material

11120 | Obstaranie materidlu-vedrl'ajsie naklady
11210 | Material na sklade

12100 | Nedokonc¢ena vyroba

Trieda 5 - Naklady

Uket |Nazov ultu

50110 | Spotreba materialu — vyroba

50120 | Spotreba materialu - kancelarske potreby
50130 | Spotreba materialu — drobny hmotny majetok
50140 | Spotreba materialu - pohonné hmoty

50150 | Spotreba materialu - reklamné predmety

50160 | Spotreba materialu - pracovné odevy

Trieda 6 - Vynosy

Ucet | Nazov uctu

60210 | Trzby z predaja sluzieb

60230 | Trzby z predaja sluzieb-zadrzné

61100 | Zmena stavu nedokoncenej vyroby

64210 | Trzby z predaja materialu
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Néaklady, ktoré vznikaju pri tvorbe zasob vlastnej vyroby, sa G¢tuja na prislusné ucty
uctovej triedy 5 — Néklady. VSetky naklady, ktoré pripadaji na konkrétnu ¢innost’, v naSom
pripade projekt, sa prostrednictvom kalkul&cii pretransformuju a predstavujd vlastné néklady.

Clenenie a evidencia analytickych Gétov vedenych k syntetickému uétu 501 by sa
na prvy pohl'ad mohla zdat’" pre potreby spolocnosti nedostatocnd, nakol’ko neumoziuje
doslednejSie sledovanie a Clenenie nielen skladovych pohybov, ale najmd tcel
spotrebovaného materidlu, kedy sa vyrobna spotreba sleduje len na jednom spolo¢nom
analytickom ucte 50110 — Spotreba materidlu — vyroba. Avsak opak je pravdou, nakolko
spolo¢nost’ vyuziva informacny systém Helios Orange, vd’aka ktorému nie je nutné zbytoc¢ne
roz§irovat’ uétovy rozvrh. Tento informacny systém podniku umoziuje tvorit’ vystupné

zostavy so zobrazenim nakladov i vynosov na konkrétnu zakazku a konkrétny Gtvar.

Priklad vystupnej zostavy

- priradenie nékladov k projektu ¢. HS2771 za marec 2010 Tabul’ka 3
Doklad | Riadok | Datum pripadu Uket |Ciastka |Utvar | Cislo zikazky
MD [MD

91027 |3 22.03.2010 00:00:00 50110115,22 042 |HS2771
31 1 31.03.2010 13:35:01 50110(2 715,15 [042 |HS2771
91032 |3 28.03.2010 00:00:00 50110 335,16 042 |HS2771
810024 |1 31.03.2010 13:33:35 51210|47,88 042 |HS2771
93043 |2 26.03.2010 00:00:00 51210|61,96 042 |HS2771
810021 |1 23.03.2010 14:23:31 51210 55,29 042 |HS2771
800003 |4 31.03.2010 10:44:31 51210|113,20 042 |HS2771
800003 | 15 31.03.2010 10:44:31 51210 328,46 042 |HS2771
810022 |1 31.03.2010 08:45:46 51210196,86 042 |HS2771
510157 |6 31.03.2010 09:43:11 518901 273,32 042 |HS2771

Z vystupnej zostavy je mozné vycitat’ idaje o tutvare, Cislo zakazky, datum a Cas
zauctovania uctovnej operacie, nakladovy analyticky ucet, Ciastka, Cislo a riadok dokladu.
Helios Orange umoziiuje zostavovat’ rozne vystupné zostavy podla potrieb a poZiadaviek

konkrétneho uzivatel’a systému.
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4.5.3 U¢tovanie opravnych poloZiek k zasobam

Opravné polozky k zasobam vytvara uctovna jednotka vtedy, ak sa ku ditu zostavenia
uctovnej zavierky predpoklada, ze buduce ekonomické uzitky z takéhoto majetku st nizsie
ako je ich ocenenie v uctovnictve. Ak je uzitkova hodnota rozdielna od Gctovnej, prirastky
hodnoty nie st predmetom uc¢tovania, iba na Gbytky sa po analyze vytvori opravna polozka.
Napriklad v pripade Ze sa zvySia naklady na ich dokonéenie alebo klesne ich predajna cena.
Vyska rozdielu je medzi uctovnou a Cistou realizatnou hodnotou, priCom pod Ccistou
realizatnou hodnotou rozumieme predpokladanti predajnii cenu znizenu o predpokladané
naklady na dokoncenie a predaj. Ztoho vyplyva , Ze opravné polozky sa tvoria len na

znizenie ceny zasob a to v pripade, ak toto zniZenie ceny nie je trvalého charakteru.

Opravné polozky k zdsobam sa uctuju v prospech prislusného uctu uctovej skupiny
19 — Opravné polozky k zadsobam a na tarchu Uctu 505 — Tvorba a zauctovanie opravnych
poloziek k zasobam. Opravné polozky k zasobam vlastnej vyroby sa U¢tuji na tarchu
prislusného uctu tctovej skupiny 61 — Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob a konkrétne

k nedokonéenej vyrobe sa tvorba opravnej polozky tétuje nasledovne:

61 — Zmeny stavu 192 — Opravna polozka
vnutroorganiza¢nych zasob k nedokonéenej vyrobe

zrusenie opravnej polozky

A
v

tvorba opravnej polozky k nedokoncenej vyrobe

Uétovna jednotka zatial nevytvarala a neuétovala o opravnych polozkach

k nedokonéenej vyrobe, ani k inym zlozkam zasob.
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4.6 Odchylka v ocenovani, kalkulovani a u¢tovani zasob vlastnej vyroby

4.6.1 Definicia finan¢ného a manazérskeho uctovnictva

V predchadzajicich kapitoldch boli spominané spOsoby ocenovania a kalkulacie
vyslednych produktov ako aj vypoctu hodnoty nedokoncenej vyroby a to kombinaciou
skutocnych  a planovanych nékladov. Jedna sa vlastne o kombinovanie finan¢ného

a manazérskeho uctovnictva, a preto si najprv struéne definujeme hlavné rozdiely medzi nimi:

1. Financné uctovnictvo:
o neobsahuje planové informacie,
o obsahuje javy minulé a skuto¢né,

o musi mat’ predpisany obsah a formu vykazovania.

2. manaZérske uctovnictvo:
o informacie nemaju presne stanoveny rozsah, obsah a formu,
o neriadi sa vSeobecne uzndvanymi uctovnymi zasadami tak ako finan¢né
uctovnictvo,

o informacie nie su také spol'ahlivé ako vo finanénom tGc¢tovnictve.

Rozdielne zobrazenie skutocnosti (tzv. dudlne ponatie) sa prejavuje najmé v tom, ze
manazérske UCtovnictvo moéze vychadzat' zinak vymedzenych aktiv a pasiv nez ich

vymedzuje finanéné uctovnictvo a moéze uplatiiovat’ aj iné principy a sposoby ocefovania.

Manazérske uctovnictvo poskytuje finanénému najmi podklady ohladom stavu a
zmeny stavu zasob vlastnej vyroby, stanovenia aktivacie vlastnej vyroby a pre ocenenie zasob
a vykonov vlastnej vyroby.

Financné uctovnictvo naopak odovzddva manaZzérskemu najmd informacie
o skutoénych cenach vstupov. Vlastnd ¢innost' podniku sa pre uctovanie vo finanénom
uctovnictve ocenuje zasadne iba vlastnymi nakladmi, ktoré pri zasobach vlastnej vyroby

tvoria priame pripadne nepriame naklady vynalozené na vlastna ¢innost’ podniku.
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4.6.2 Odchylka pri ocenovani, kalkulovani a u¢tovani zasob vlastnej vyroby

Kombinacia finan¢ného a manazérskeho sp0sobu vypoctu a uctovania zmeny stavu
nedokoncenej vyroby je nespravna, nakol’ko vznika rozdiel — odchylka - medzi skuto¢nymi
zauctovanymi mzdovymi nékladmi a medzi kalkulacnymi mzdovymi nakladmi. Spolo¢nost’
na vypocet kalkulaénych odmien za pracu pouziva ocenenie Specialnou sadzbu vyjadrena v
eurdch za mernu jednotku (odpracovana hodina) a eviduje odlisny pocet odpracovanych hodin
na danom projekte. Vznika tu odchylka spdsobenéd rozdielom medzi mzdovymi nakladmi
uctovnymi a kalkulaénymi. Do vypoc¢tu zmeny stavu nedokoncenej vyroby vstupuji prave
néklady kalkula¢né - manazérske a vysledok tohto spdsobu vypoctu nasledne vstupuje do
uctovnictva finanéného.

V nasledovych tabul’kach 1 a 2 je prezentovany vznik odchylky pri pouziti spdsobu
vypoctu zmeny stavu nedokoncenej vyroby vychéadzajiceho zo skuto¢nych zatctovanych
mzdovych ndkladov (tidaje Cerpané z finanéného UcCtovnictva) a pri pouziti kalkula¢nych

mzdovych nékladov (adaje erpané z manazérskeho uctovnictva).

Pre vyjadrenie dopadu na vysledok hospodarenia a pre téely vycislenia odchylky sme pouZili
zjednoduSeny postup kalkulacie zmeny stavu nedokoncenej vyroby. Zobrazené su v tabul’ke 1
a v tabulke 2 s roznym algoritmom vypoctu, pricom prva tabul'ka vyjadruje pozitie udajov
z finan¢ného Uc¢tovnictva, a Vv druhej tabul’ke su uvedené tidaje kombinované z finan¢ného i
manazérskeho tctovnictva. V oboch tabul'kéch su vyjadrené zjednodusené planované naklady
na projekt (materidlové, ostatné, mzdové) a percentualne vyjadrenie pomernej Casti skutocne
dosiahnutych hodnét oproti planovanym. V poslednom stipci st néklady prepoéitané podla
percenta splnenia a posledny stipec zobrazuje prepo¢itant vysku néakladov v pefiaznych
jednotkéch. Percentualne sa vyjadri pomer medzi planovanymi vynosmi a skuto¢nymi dosial
fakturovanymi vynosmi. Rozdiel tvori zmenu stavu nedokonecenej vyroby. Ak je
percentudlne vyjadrenie skutocne vynaloZenych nakladov vysSie ako fakturované, vznika
kladny rozdiel taktieZ v percentudlnom vyjadreni. Ak je niZ8i, so zapornym cislom sa
neuvazuje a systém zapiSe nulu. Naklady sa potom prepocitaji pomernou castou podla
hodnoty percenta fakturacie. V druhej tabulke pod nazvom Vypocet zmeny stavu
nedokoncenej vyroby je zobrazené zhrnutie kalkulaénych (alebo skuto¢nych) néakladov
s planovanymi a prepocet rozdielu v percentach oproti fakturovanym vynosom. Rozdiel je
nasledne vycisleny v penaznych jednotkdch a vyjadruje konecni ciastku uctovanu
vo finanénom uctovnictve.
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Algoritmus vypo¢tu zmeny stavu nedokoncenej vyroby pri pouziti Tabulka 1
skutoénych mzdovych niakladov - finan¢né uétovnictvo

) Kalkula¢né % z Skutoéné
NAKLADY % planované planované planovanych uctovné
materialové 100,00% 150 000,00 €| 53,33% 80 000,00 €
ostatné 100,00% 350 000,00 € 62,86% 220 000,00 €
mzdové 100,00% 200 000,00 € 55,00% 110 000,00 €
CELKOM 100,00% 700 000,00 €| 58,57% 410 000,00 €
marza 30% 300 000,00 €

) Kalkula¢né % z Skuto¢né
VYNOSY % planované planované planovanych uétovné
Fakturacia 100% 1 000 000,00 € 50% 500 000,00 €
Néaklady prisluchajuce k 50
%-tnej fakturacii: 50% 350 000,00 €
Rozdiel medzi ndkladmi
skutocnymi a planovanymi
410.000 - 350.000 60 000,00 €
Vypocet zmeny stavu nedokoncenej vyroby:

) Kalkula¢né % z Skuto¢né
VYNOSY % planované planované planovanych uctovné
Fakturacia 100% 1 000 000,00 € 50% 500 000,00 €

Rozdiel
oproti Rozdiel oproti

) Kalkula¢né %z vynosom v | vynosom v
NAKLADY planované planovanych % EUR
materialové 150 000,00 € 53,33% 3,33% 5 000,00 €
ostatné 350 000,00 € 62,86% 12,86% 45 000,00 €
mzdové 200 000,00 € 55,00% 5,00% 10 000,00 €

Zmena stavu nedokoncenej vyroby:

Zauctovanie vo finan¢nom uétovnictve:

12100 /61100 \

Zuvedého vyplyva, ze do finan¢ného uctovnictva sa uétovnym zapisom 12100/61100

zauctuje zvysenie vynosov vo vyske 80.000 €, ktorych vyska je vypocitand v tabulke 1

(manazérske uctovnictvo). V skutocnosti by mala byt zatctovana ciastka 60.000 €.

Vzniknut4 odchylka medzi skuto¢nymi t¢tovnymi mzdovymi nakladmi a internym vypoctom
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je vo vyske az

vyjadreny skuto¢ny uctovny vysledok hospodarenia spolo¢nosti.

20.000 €. Prostrednictvom vynosov je takto ovplyvneny a nespravne

Algoritmus vypoctu zmeny stavu nedokoncenej vyroby pri pouZziti Tabul’ka 2
kalkula¢nych mzdovych nakladov - manazérske tctovnictvo

) Kalkulacné % z Kalkula¢né
NAKLADY % planované planované |pldnovanych| planované
materialové 100,00% 150 000,00 €| 53,33% 80 000,00 €
ostatné 100,00% 350 000,00 €| 62,86% 220 000,00 €
mzdové 100,00% 200 000,00 €| 65,00% 130 000,00 €
CELKOM 100,00% 700 000,00 €| 61,43% 430 000,00 €
marza 30% 300 000,00 €

) Kalkula¢né % z Skutocné
VYNOSY % planované planované | planovanych ucétovné
Fakturacia 100% 1 000 000,00 € 50% 500 000,00 €
Néklady prisluchajlce k 50 %-
tnej fakturacii: 50% 350 000,00 €
Rozdiel medzi nakladmi
skutonymi a planovanymi
430.000 - 350.000 80 000,00 €
Vypocet zmeny stavu nedokoncenej vyroby:

) Kalkula¢né % z Skuto¢né
VYNOSY % planované planované | planovanych uctovné
Fakturacia 100% 1 000 000,00 € 50% 500 000,00 €

Rozdiel
oproti Rozdiel oproti

) Kalkula¢né % z vynosom v |vynosom v
NAKLADY planované planovanych % EUR
materialové 150 000,00 € 53,33% 3,33% 5 000,00 €
ostatné 350 000,00 € 62,86% 12,86% 45 000,00 €
mzdoveé 200 000,00 € 65,00% 15,00% 30 000,00 €
Zmena stavu nedokon¢enej vyroby:

Zauctovanie vo finanénom uctovnictve: 12100/ 61100
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Odstranit’ dopad tejto odchylky v ultovnictve a tym spravne vycislenie realneho
vysledku hospodarenia by bolo mozné iba jedinym sposobom a to nasledovne:
Povodny spOsob sledovania nakladov a vynosov konkrétneho projektu by pre interné
manazérske potreby zostal nezmeneny, avSak pri koneCnom vypocte zmeny stavu
nedokon¢nenej vyroby by miesto sadzbou prepocitanych mzdovych nakladov do polozky
aktualne skuto¢né naklady vstupovali skuto¢ne zatuc¢tované mzdové naklady uctovnej triedy 5
— Osobné naklady vyclenené podla zamestnancov, ktori sa svojou pracou podielali na
realizacii projektu. Takto by sa dodrzala zasada verného a skuto¢ného zobrazenia, kedy by

vysledok hospodarenia vyjadroval svoju pravdivu podobu.
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Zaver

Interné zasoby podniku ako sucast’” obezného majetku podniku tvoria jeho ddlezita
zlozku s nezanedbatelnym vyznamom. Zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou sa v zmysle 8§
25 ods. 1 pism.b) bod 2 zakona o G¢tovnictve ocenuju vlastnymi nadklami, ktorymi mozu byt
bud’ skutocne vynalozené naklady alebo planované (operativne) naklady. Rovnako je dolezité
priradit’ variabilné i fixné naklady Kk jednotlivym kalkulacnym jednotkam — projektom.
Stanovenie spravneho spdsobu ocenenia , kalkuldcie a nasledného zatc¢tovania zmeny stavu
nedokoncenej vyroby je nevyhnutnym predpokladom verného zobrazenia predmetu
uctovnictva, spravneho vycislenia vysledku hospodéarenia ako aj uspeSného manazérskeho
riadenia. Preto je dblezité uvedomit’ si zdsadny rozdiel medzi sledovanim nakladov z pohl'adu

finan¢ného a z pohl'adu manazérskeho uctovnictva.

Hlavnym ciel'om bakalarskej prace bolo zhodnotenie spésobu uctovania, kalkulovania
a ocenovania vlastnych zasob vybranej uUctovnej jednotky. Objektom skimania bola

spolo¢nost HIMA Slovakia s.r.o. Nitra a sledované obdobie bolo v rozmedzi u¢tovnych rokov

2007 — 2010.

Vzhladom na pouzivany spdsob ocenovania vlastnych nékladov, kalkulacie
a uCtovania zmeny stavu nedokoncenej vyroby, kedy do finanéného Uctovnictva vstupuji
Udaje poch&dzajuce aj z manaZérskeho Uétovnictva navrhujem zmenit spésob ocenovania

a kalkulacie zasob vlastnej vyroby nasledovne:

Povodny spdsob sledovania ndkladov a vynosov konkrétneho projektu by pre interné
manazérske potreby zostal nezmeneny, avsak pri kone¢nom vypocte nedokoncenej vyroby by
sa miesto sadzbou prepocitanych mzdovych ndkladov do poloZky aktudlne skutocné naklady
vkladali skutoéne zatuc¢tované mzdové naklady ucétované na Gétoch 521 — Mzdové néklady,
524 — Zé&konné sociélne naklady, 527 - Zakonné socialne ndklady a 528 — Ostatné socialne
néklady, pripadne iné polozky uétovnej triedy 52 — Osobné néklady, a to podl'a utvarového
Clenenia zamestnancov, Ktori sa svojou pracou podielali na realizacii projektu. Spravnost
takéhoto postupu bola potvrdend aj externou auditorskou spolo¢nostou, ktora vykondvala
overenie uctovne] zavierky za uctovny rok 2009. Zaroven navrhujeme zvazit a zamerat
pozornost’ na priradenie pomernej Casti fixnych ndkladov do kalkulacie projektu. Pri zahrnuti
vSetkych vlastnych nékladov do kalkulacie projektu, by sa tymto spdsobom vypocitala a
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zauctovala skuto¢nd vysSka zmeny stavu nedokoncenej vyroby, ktorej spOsob zauctovania
prostrednictvom vynosov ovplyviiuje vysledok hospodérenia. Takto by sa dodrzala zasada
verného a skutocného zobrazenia, kedy by vysledok hospodérenia vyjadroval svoju pravdiva

podobu.

Odporucame zvazit tvorbu a uctovanie opravnej polozky k nedokoncej vyrobe. Ku diu
zostavenia uctovnej zavierky navrhujeme analyzovat’ ocenenie zasob nedokoncenej vyroby a
porovnat’ ich uzitkovl hodnotu s uctovnou, ¢i nedoslo k znizeniu ceny zasob a ¢i nie je
trvalého charakteru. Je dolezité zvazit, ¢i nie st vlastné néklady zasob vysSie ako budu
ckonomické uzitky zich predaja, napriklad v dosledku zniZenia predajnej ceny, alebo
zvysenia ndkladov na ich dokondenie. Cista realizaéna hodnota predstavuje predajni cenu
nedokoncenej zasoby znizenu o predpokladané naklady na jej dokonéenie a na ich nasledny
predaj. Opravné polozky k nedokoncenej vyrobe sa Gctujii v prospech G¢tu 192 — Opravna
polozka k nedokoncenej vyrobe a na tarchu prislusného uétu 61 — Zmena stavu
vnutroorganizaénych zasob. Tymto Gétovnym zapisom, ktory prostrednictvom vynosov
ovplyviiuje vysledok hospodarenia, by sa spolo¢nost’ priblizila k jeho pravdivejSiemu

zobrazeniu.

Kazda Gétovna jednotka, ktoré vedie podvojné uctovnictvo je zaroven povinna
vypracovat vlastné interné smernice. Odporucame vypracovat novu internu smernicu
spdsobu evidencie a iuctovania zasob, ako aj doplnit’ Smernicu 0 spdsobe vedenia uctovnictva,
najmd obehu uctovnych dokladov. Pod obehom dokladov rozumieme vznik, odovzdavanie,
preskimanie, schvalenie, zatctovanie a uchovanie dokladov. Pri zavedeni nového
ekonomického softvéru a pri prechode metddy Gétovania zo sposobu B na sposob A doslo
k viacerym zmenam. V tejto smernici je nutné zachytit’ najma sposob preberania dokladov,
stanovenie zodpovednych pracovnikov za preskimanie ich vecnej a formalnej spravnosti, ako
aj osoby zodpovedné za zauctovanie a uchovévanie dokladov. V suvislosti s internymi
smernicami d’alej odpora¢ame v zmysle zakona o uctovnictve 431/2002 Z.z. zneni neskorsich
predpisov a postupov tc¢tovania pre podnikatel'ov preverit’ spravnost’ a doplnit’ podl'a potreby
nasledovné interné smernice, ktoré¢ st uctovné jednotky povinné zabezpecit’ a to:

= odpisovy plan hmotného a nehmotného majetku,
= kritéria na identifikovanie dlhdobého majetku a stanovenie zasad jeho

ocenovania,
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= neskladovate'né¢ polozky materidlu — stanovit druh zasob, ktoré sa budi
uctovat’ priamo do spotreby, napr. kancelarske potreby, ndhradné diely, rezijny
material, pracovné odevy, Cistiace prostiedky, pohonné latky a iné,

= spdsob vypoctu a uctovania prirodzenych ubytkov zasob,

= tvorbu a pouzivanie rezerv.

Spolo¢nost’ v roku 2009 investovala do obstarania nového ekonomického softvéru
Helios Orange, ktory je vyuzivany nielen ako ti¢tovny systém podniku, ale je neocenitelnym
nastrojom pre potreby riadenia podniku. Jeho podsystémy pracujt interaktivne, zabezpecuju,
eviduju a spracovavaju informacie z interného i externého prostredia, ktoré v pozadovanom
rozsahu a $truktare vystupnych zostdv poskytuju internym i externym uzivatel'om systému
podla ich $pecifickych potrieb. Pozitivne hodnotime zavedenie kvalitného podnikového
informacného systému, vd’aka ktorému je mozné okrem automatizicie uctovnictva zabezpecit’
sledovanie jednotlivych cinnosti podla tutvarov, zakaziek 1 nékladovych okruhov.
V podsystéme Obeh tovaru, je mozné evidovat asledovat stav apohyb zasob podla
jednotlivych skladov. Poskytuje Udaje o prijemkéch, vydajkach, prevodkach, cenniku,
skladovych kartach, inventdrach a pod. Vd’aka ¢iselnikom a nadefinovanym predkontaciam
umoznuje tento podsystém priame zauctovanie skladovych pohybov do hlavnej knihy

a uctovného dennika.

Zarovenn s pouzivanim nového informaéného systému navrhujeme vyhotovit
projektovo-programovi dokumentdciu vedenia uctovnictva prostriedkami vypoctovej techniky
v zmysle zakona ¢. 431/2002 Z.z. o U¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov, z ktorého
vyplyva povinnost’ dokumentovat’ spésob vedenia U¢tovnictva vo vnutropodnikovej smernici.
Moze byt vyhotovena pre cely systém spolocne alebo pre jednotlivé podsystémy zvlast.
Dokumentacia by mala obsahovat’ minimalne nasledovne okruhy:

= obsah, spbsob, forma zaznamenia a zaevidovania uétovnych dokladov
v ekonomickom softvéri,

= priebeh, spdsob, systém spracovania vstupnych udajov,

= Struktlra, obsah, forma a charakter vystupnych zostav,

= spdsob vykonania kontroly spravnosti spracovania Udajov systémom,

* moznosti a sposoby vykonania oprav uctovnych udajov,

= ochrana udajov pred poskodenim, znehodnotenim, zni¢enim alebo zneuzitim,

» rieSenie situdcie pri havarijnom stave,
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rozne iné udaje, napr. ohl'adom archivacie, uchovavania dokladov, ¢islovania,

zodpovednych os6b a pod.

Taktiez kladne ocenujeme vykondavanie interného ako aj externého auditu systéemu
manazmentu kvality, ktory je pravidelne uskutochiovany na vysokej urovni. Spolo¢nost’ je
drzitelom certifikatu kvality ISO9001:2000 od jednej z najrenomovanej$ich certifika¢nych
spolocnosti sveta, Lloyd’s Register Quality Assurance Limited. Platnost’ tohto certifikdciu sa

pravidelne obnovuje a realizacia najbliz§icho vykonu auditu kvality manazmentu je

planovana na jun 2010.
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Priloha 1 — Struktira spolo¢nosti HIMA Slovakia s.r.o.
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Priloha 2 — Systém kontroly a monitorovania aniku na produktovoch
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Priloha3 - Grafy 1a 2
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Priloha 4 — Uniky latok spdsobené Pudskym faktorom




Priloha 5 - Vykaz ziskov a strat , mesa¢ny report za rok 2009

Periéda: Mesiac C. |[355
Mena TEUR

Text | 2008 |Jan |Feb |Mar |Apr May |Jun [Jul [Aug |Sep |Oct |Nov |Dec | Total
Vynosy 1866 |23 40 125 | 256 117 | 198 | 139 |90 43 |101 |191 (328 |1651
Naklady
Nedokoncena vyroba | -48 -34 39 21 -73 -20 |37 |40 |-40 -27 | -7 -78 -1 [-143
Technicky materidl 774 |28 9 11 75 37 |4 22 |16 7 16 19 1 245
Kanc. material 21 0 0 0 1 0 2 0 0 1 0 0 0 5
Drobny hmotny
majetok 6 3 5 0 0 0 1 0 1 0 1 11
Drobny nehmotny
majetok 0
Pohonné hmoty 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4
Spotreba energie 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 4
Opravy aut 0 0 0 1 1
Ostatné opravy 0
Cestovné naklady 106 |10 10 9 7 15 |11 |10 |8 6 9 6 5 104
Reprezentacné 7 0 0 0 0 0 0 1 0 0 7 1 1 12
Subdodavky 496 |46 27 75 29 78 |86 |13 |48 16 |9 84 72 |581
Telefébnne naklady 1 2 1 1 1 1 3 2 2 1 1 1 19
Prepravné naklady 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Néajomné priestorov 28 3 16 6 6 6 6 6 6 5 5 5 1 72
Vzdelavanie 12 0 0 1 0 4 0 0 0 0 0 1 0 7
Konzultacie 1 0 3 4
Reklama 3 1 1 5
Externi pracovnici 0
Leasingové naklady 0
Zdravotna
starostlivost 0
Ostatné sluzby 14 10 3 18 9 12 |4 2 4 2 2 2 3 71
Hrubé mzdy 539 |42 37 33 38 46 |40 |33 |31 35 |35 65 48 | 483
Socialne
zabezpecenie 11 11 10 11 12 |13 |12 |10 12 |11 16 15 | 144
Socialny fond 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 5
Ostatné poplatky 0 0 1 1
Pokuty a penéle 0
Predaj hmot.majetku 0
Odpisy 9 1 1 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 23
Uroky 46 0 0 6 4 4 4 3 3 3 1 0 9 37
Kurzové straty 61 0 0 0 30 |3 0 2 50 |86
Finanéné néklady 1 0 0 0 0 1 3 0 1 1 0 7
Poistenie 1 1 1 0 0 0 0 0 2
Skody 0
Mimoriadne naklady |-71 -65 0 0 -25 0 -4 |-11 -2 |-107
Dan 5 |-5
Servisné sluzby 0
Naklady celkom 2001 |57 162 |[196 |92 199 [212 |176 |83 66 |99 129 |210 (1681
Vysledok
hospodarenia -135 |-34 -122 |-71 164 -82 |-14 |-36 |7 -23 |2 62 118 | -30




