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ABSTRAKT

V predloZenej bakaldrskej praci sa v iuvodnej Casti zameriavame na sucasny stav
rieSenej problematiky, na vymedzenie pojmov, ich charakteristiky, definicie aich
vlastnosti. Poukazujeme na tzku prepojenost medzi predmetmi ekonomika podniku,
manazment podniku, pol'nohospodarstvo, matematika a informatika.

V préci vyzdvihujeme aplikované priklady pre prislusné Specializacie, kde poukazujeme
na r6zne moznosti ich vyuZzitia a medzipredmetové vzfahy. V aplikovanych prikladoch
tejto prace je venovany priestor samotnej implementacii novych technoldgii do ich
grafického interpretovania. Pri ukdzkach sme vyuZili dostupné softvéry na internete,
pretoze sa ndm zda dolezité, aby sme napisanému a vypocitanému tiezZ vizudlne
porozumeli. Grafické interpretdcie sme vytvorili pomocou grafického kalkuldtora
CASIO ClassPad Manager 300 ako aj Microsoft Student Graphic Calculator 2006.

V dalej casti bakaldrskej prace sa venujeme zlepSeniu kvality poskytovaného
vysokoSkolského vzdeldvania a zvySenie konkurencieschopnosti naSich univerzit, ktoré
je okrem iného podmienené aj nevyhnutnostou transformacie Studijného obsahu, s ¢im
tzko suvisi aj nutnost spracovania novych vyukovych materidlov a pomocok. Moderné
informacné a komunikacné technoldgie predstavuji atraktivny, ale predovsSetkym
ucinny a efektivny stbor ndstrojov vzdeldvania as ohladom na vyvoj abudovanie
informacnej spolo¢nosti sa prave prostriedky IKT stdvaji tym rozhodujicim elementom
pri ziskavani novych vedomosti. RieSend problematika je vysoko aktudlna. Zaroven
v zévere prezentujeme aj grafické zndzornenie dosiahnutych vysledkov Studentov, a to
aj s ich vyslednym vyhodnotenim.

V z4vere bakaldrskej priace formulujeme dosiahnuté vysledky, vyhodnocujeme ich
anakol’ko ma naSa bakalédrska prica aplikacny charakter poukazujeme na ich moZny

navrh a vyuZitie tychto vysledkov v praktickom Zivote.

KTlidcové slova: matematika, IKT, kalkulacka, ekonomika, manaZzment, podnik



ABSTRACT

In the presented bachelor thesis in the introductory section we are focused on the actual
situation of the solved topics, on specification of ideas, their characteristics, definitions
and their properties. We demonstrate the close correlation between the subjects as
economics, business management, agriculture, mathematics and computer science.

In the thesis we lift up examples for the specializations, which highlight the different
possibilities for their use and cross-curricular relations. The applied examples of this
work is dedicated to space itself, the implementation of new technologies for
interpreting the graphic. During presentations we used the available software on the
Internet, because we consider it important that we have calculated also written and
visual understanding. Image interpretation was created using a graphic calculator Casio
ClassPad 300 Manager, as well as Microsoft Student Graphics Calculator 2006th.

In the next part of thesis is dedicated improving of the quality of offered higher
education and increasing the competitiveness of our universities which is conditioned
by necessity of transformation of academic content and it is closely connected with the
necessity of processing of new materials and teaching aids. Modern information and
communication technologies are attractive, but also efficient and effective set of
education and with regard to development and building the information society
precisely by means of ICTs are becoming a crucial element in gaining new
knowledge. Solved issue is highly topical. At the same time in the end we present a
graphical representation of the achievements of students, even with the resulting
assessment.

In conclusion of bachelor thesis we formulate the results, evaluate them and because our
thesis has an application character we point out on their possible design and use these

results in the practice.

Key words: mathematics, ICT, calculator, economics, management, business
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Z.0ZNAM SKRATIEK A ZNACIEK

fx)

x patri do mnoziny M
vSeobecny kvantifikator
existen¢ny kvantifikétor

otvoreny interval
uzavrety interval

defini¢ny obor funkcie f
funkcia premennej x
zloZena funkcia

drokova sadzba

buduica hodnota vkladu

celkovy prijem za obdobie <T1,T2>

delenie intervalu <a, b>

integrilny sucet funkcie f(x) pre delenie n
limita funkcie

limita funkcie sprava

limita funkcie zlava

derivdcia funkcie

neurcity integrél funkcie f (x)

di7ka i - tého Ciastocného intervalu
urcity integrdl funkcie f(x) na intervale <a,b>

funkcia celkovych nakladov
funkcia celkovych prijmov
funkcia margindlnych ndkladov
funkcia marginalnych prijmov
funkcia dopytu

rovnovazna cena



P priemernd cena

p=d(x) funkcia dopytu

x=8(p) funkcia ponuky

p =s(x) funkcia ponuky

cS spotrebitel'sky prebytok

PS podnikatel'sky prebytok

K, pociatocnd hodnota vkladu

TR <T1 ,T2> celkovy prijem za obdobie <T1 ,T2>
{an},: postupnost Cisel

{aazass--} postupnost Cisel

lim ¢, limita postupnosti {an}::

Z an nekonecny Ciselny rad

n=1

P, (x) polyném n -tého stupinia

T.(f,a,x) Taylorov polyném 7 -tého stupia f(x) v Cisle a
T(f,a,x) Taylorov rad funkcie f(x) v Cisle a



Uvobp

Vyskumna ¢innost je neoddelitelnou sicastou univerzitného systému vzdeldvania na SPU
v Nitre. Je prostredim na ziskavanie novych poznatkov, zékonitosti, pri¢innych suvislosti tak
v prirode, ako aj v spolo¢nosti a zdrojom vedomosti bezprostredne vyuZivanych v praktickom
zivote. Integricia Slovenska do Eurdpskeho Spolocenstva tym vytvara nové poZziadavky
a podnety pre rychlu adapticiu na nové podmienky, v ktorych majui univerzity vyznamnejSie

postavenie, ako tomu bolo doteraz.

Aj vzdeldvanie na univerzitich prechddza zmenami, okrem iného, aj obdobim zavidzania
novych informaéno — komunikacnych technoldgii (IKT) do vzdelavania jednotlivych
predmetov. Pre ich aplikdciu si poZiadavky ndsledne kladené na Studentov. Takto ziskané
vedomosti a zru¢nosti z ndSho univerzitného vzdeldvania si potom porovnatelné nielen

s dosiahnutel'nymi vysledkami Studentov r6znych univerzit doma a v zahranici.

V predloZenej bakaldrskej praci sa v uvodnej Casti zameriavame na sucasny stav rieSenej
problematiky, na charakteristiky pojmov, ich definicie a vlastnosti. Poukazujeme na uzku
prepojenost medzi premetmi manazment podniku, ekonomika podniku, pol'nohospodarstvo,
matematika s vyuzitim IKT do praktického Zivota. Vysledky tejto prace Statisticky
spracovavame a nasledne vyhodnocujeme. Ciel', metodika bakaldrskej prace, ako aj vysledky
prace aich nasledna diskusia tvoria tiez dolezitu sucast jej spracovania. V bakalérskej praci
vyzdvihujeme aplikované priklady pre prislusné odbory, kde poukazujeme na r6zne moznosti

ich vyuZitia a ich medzi - predmetové vzt ahy.

V aplikovanych prikladoch tejto prace je tym venovany priestor samotnej implementécii
novych technolégii do ich grafického zndzornenia. Pri ukdZkach sme vyuZzili dostupné
softvéry na internete. Ndzorne sme vyrieSili niekol'ko prikladov, z ktorych postup rieSenia
tloh je dostatocne jasny. Grafickd interpretidciu sme prezentovali na dvoch kalkulackéch.
Pomocou grafického programovateIného kalkuldtora CASIO ClassPad Manager 300, ako aj
Microsoft Student Graphic Calculator 2006, ktoré maju zabudované pre tieto ucely Specidlne
softvéry aich odkazy mdzeme ndjst na webovych strdnkach Katedry algebry, geometrie

a didaktiky matematiky FMFI UK v Bratislave.

ZlepSenie  kvality  poskytovaného  vysokoSkolského  vzdeldvania  a zvySenie
konkurencieschopnosti naSich univerzit je okrem iného, podmienené aj nevyhnutnosfou

transformécie obsahu vzdeldvania, sc¢im uzko stvisi aj nutnost spracovania novych
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vyukovych materidlov apomdcok. Moderné informacné akomunikacné technoldgie
predstavuju atraktivny, ale predovSetkym ucinny a efektivny sibor néstrojov vzdeldvania a
s ohladom na ich vyvoj sa stdvaju tym rozhodujucim prostriedkom pri ziskavani novych
vedomosti. RieSend problematika je vysoko aktudlna. Za sucast analyzy povaZujeme aj
analyzu sdcasného stavu audrovne na domicom i v medzindrodnom kontexte. Zaroven
v zéavere prezentujeme aj grafické zndzornenie dosiahnutych vysledkov Studentov, ako aj s ich

vyslednym vyhodnotenim.

Integrovanie informatiky do vysokosSkolskej matematiky s ekonomickymi aplikdciami
pre manaZzment podnikov sa ndm javi pre svetovy trh so svojimi sluzbami ako prinos.
Niektoré ekonomické aplikdcie napr. derivdcie funkcie sa pouzivaji v marginalnej analyze,
ktord sa zaoberd urCovanim ekonomickej vyhodnosti zvySovania objemu prebiehajuce;j
¢innosti. Vyhodné su len také akcie, ktoré vedu k zlepSeniu postavenia prisluSného

ekonomického subjektu, v porovnani s jeho predchadzajicim stavom.

Aj vdosledku zvySujicej sa mobilite pefiazi arozvijania sa pristupu k novym
informacnym a komunikaénym technol6gidm sa podniky snaZia o rozvoj medzindrodnych
podnikatel'skych aktivit a maju k tomu réznu motivaciu. K najCastejSim z dovodom patri
najmi hladanie novych trhovych prileZitosti. Posobenie na domdcom a zahrani¢nom trhu,
pristup ku kvalitnym technol6gidm a zapojenie sa do medzindrodnych organizacnych Struktdr
a foriem spoluprice je toho uspeSnym predpokladom. Na zdklade uvedenych poznatkov
mozZeme v bakalarskej praci konStatovaf, Ze rozvoj podnikania je sprevddzany ich prienikom
nielen na domdce, ale aj na zahrani¢né trhy. Spdja sa tym internacionalizdcia podnikatel'skych
¢innosti. Tym sa vyuZiva medzindrodné prostredie, ktoré mdZe znamenaf konkuren¢né

vyhody.

V zdvere bakalarskej price formulujeme dosiahnuté vysledky, vyhodnocujeme ich
a nakolko ma naSa bakalédrska praca aplikacny charakter poukazujeme na ich mozny ndavrh

a vyuzitie tychto vysledkov v praktickom Zivote.
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1. PREHEAD O SUCASNOM STAVE RIESENEJ PROBLEMATIKY

1.1 PREHLAD O SUCASNOM STAVE RIESENE]J PROBLEMATIKY Z

MATEMATIKY

V histérii  vyvoja matematiky moZeme od zaciatku sledovaf dtsilie matematikov
zjednodusif a ulahCif zvladnutie naro¢nejSich vypoctov. Niektoré poctové vykony im robili
velké problémy napr. v astronomickych vypoctoch, kde iSlo o viacmiestne cisla. Tento
vypodet bol naroény a zdihavy. Samozrejme, Ze matematici hTadali cesty, ako si po&itanie
ulahcitf. Podobnymi tivahami sa vSak zaoberal uz Archimedes. Ale, aZ vyndjdenie logaritmov
znamenalo skutocny pokrok pre rozvoj a urychlenie velkych poctovych opericii a pre rozvoj
funk&ného myslenia vieobecne. Skétsky matematik John Napier (1550-1617) vo svojej praci
uvadza tabulky logaritmov so zdkladom o mélo menSim, ako je prevratend hodnota cisla,

ktoré dnes nazyvame Eulerovou konStantou e =2,718281.... Logaritmické tabulky pri

zéklade 10 prvy raz uverejnil v roku 1617 anglicky matematik Henry Briggs (1556—1630).

V 18. storoc¢i zaviedol Leonard Euler (1707—1783), matematik a fyzik Svajciarskeho
povodu, pojem logaritmu ako inverznej funkcie k funkcii y =a”, teda ako exponent. Tento

spdsob definovania logaritmu sa na naSich Skoldch pouZiva dodnes. Aj grécki matematici
prispeli k poznatkom na astronomické udely. Vplyv gréckej vedy prenesenej do nového
prostredia v obdobi 5. az 12. storoia n. 1. je zjavny najmid v matematike, astrondmii a
lekarstve. Po pade rimskej riSe nastal v Eurépe absolitny kultirny tpadok. AZ vznik mestske]
kultiry a rozvoj obchodnych a penaznych vzfahov vnutri feudalneho hospodérstva zacal
postupne ozivovaf vedu i umenie. V obdobi obchodnych ciest a kriziackych vyprav sa
Eurépania oboznamili nielen s vysledkami vychodnych kultidr, ale aj s kultirnymi pokladmi
ddvno zabudnutého antického sveta, predovSetkym starovekého Grécka. Jeden z prvych
uspechov na eurOpskej pdde patril prave trigonometrii. Pol'sky astroném, matematik a lekér
Mikulas Kopernik (1473 az 1543) svojim sldvnym spisom ,,De revolutionibus orbium
coelestium (O pohyboch nebeskych telies) urobil velky pokrok vo vyvoji trigonometrie. Roku
1637 vysiel spis ,,Discours de la méthode" (Debata o metdde), ktory napisal franciuzsky
matematik a filozof René Descartes (1596 az 1650). Jedna z kapitol tohto diela, ktord sa
nazyva ,,Geometrie", zavddza novy analyticky spdsob Studia geometrickych utvarov pomocou
suradnic. V dosledku toho sa hned objavuje aj grafické zndzornenie goniometrickych funkcii.
Mnohi matematici zostrojuji v 17. storo¢i ich grafy, a to v jednom alebo v dvoch

kvadrantoch. Periodickost goniometrickych funkcii sa objavuje v grafickom vyjadreni az
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zadiatkom 18. storodia. Vo svojej praci ,,Uvod do analyzy" (1748) vybudoval Euler
trigonometriu ako vedu o goniometrickych funkciidch. PoloZil jej analyticky zdklad tym, Ze
odvodil cely sthrn goniometrickych vzorcov z niekolkych zdkladnych vzfahov. Jeden z
najvyznamnejsich vedeckych objavov vSetkych cias a tieZ jednym z najkrajSich vytvorov
Tudského ducha, ktoré boli v tejto spolocnosti kedy vytvorené, je diferencidlny a integrdlny
objav. Pre matematikov tohto storocia bol priznacny odklon od archimedovskej presnosti,
viac sa usilovali o dosiahnutie vysledku, ktory by mal prakticky a technicky vyznam. K
samotnym idedm diferencidlneho a integrdlneho poctu navzdjom nezdvisle dospeli prvy L.
Newton (1643-1727), ale ako prvy, ktory ich uverejnil bol W.G. Leibniz (1646-1716). Obom
samozrejme pomadhali mySlienky starSej generdcie, naymé grécka matematika, Cavalieriho a
Descartovo dielo. Newtonov pristup k diferencidlnemu a integrdlnemu poctu mal fyzikdlny
charakter, napr. derivacie chapal predovSetkym ako rychlosti a Leibnizov pristup mal zas viac
geometrickii povahu, napr. deriviciu objasiioval ako smernicu dotycnice ku grafu funkcie.
Najvyznamnej$i matematik 18. storocia L. Euler zanechal dnes zndme zdklady
diferencidlneho a integralneho poctu. O d’alSie spresnenie v tejto oblasti sa vo velkej miere
zasluzil Cauchy, ktory vypracoval zédklady infinitezimdlneho poctu v podobe, aki maju
doteraz. Na jeho dielo nadviazali Weierstrass a Cantor. Profesor univerzity v Bologni
Bonaventura Cavalieri (1635) zhrnul vo svojej knihe Geometria indivisibilidus continuorum
vSetky poznatky nahromadené do 17. storo€ia, ktoré mali "infinitezimdlny" charakter a tvorili
predpripravu na objavenie diferencidlneho a integralneho poctu. K objaveniu prispel i Fermat
svojou metédou urcovania maxim a minim funkcii. Navzdjom nezdvisle uskutocnili objav
diferencidlneho a integralneho poctu I. Newton (1643-1727) a W.G. Leibniz (1646-1716). Na
samotné idey priSiel prvy Newton, ale Leibniz ich prvy uverejnil. Obom samozrejme
pomdhali mySlienky starSej generdcie, nayméd grécka matematika, Cavaliertho a Descartovo
dielo. Prvu ucebnicu z diferencidlneho a integrdlneho poctu uverejnil franciizsky matematik
L' Hospital (1696) pod ndzvom Analyse des infiniment petites. V zdkladnych uvahéich
tvorcov diferencidlneho a integrdlneho poctu sa objavili mnohé pojmové nepresnosti a logické
nedodslednosti, najmi v suvislosti s nekoneéne malymi veli¢inami. V d’alSom obdobi vyvoja
tejto Casti matematiky sa spominané nedostatky odstranili. Najvyznamnej$i matematik 18.
storocia L. Euler zanechal aZz 886 vedeckych prac zo vSetkych vtedy existujicich disciplin
matematiky 1 napriek tomu, Ze stratil zrak. Vd'aka svojej fenomendlnej pamiiti pracoval d’alej
a svoje vysledky diktoval. Napr. praca Institutiones calculi differentialis obsahuje dnes zndme

zéklady diferencidlneho a integralneho poctu. V obdobi, ked’ Euler Zil, neexistoval eSte presne
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definovany pojem limity, a tak mnohé jeho dvahy st z dne$ného hladiska prejavom jeho
matematickej intuicie. O spresnenie Uvah v diferencidlnom a integrdlnom pocte sa vo velkej
miere zasluzil Cauchy. Na jeho dielo nadviazali Weierstrass a Cantor. Cauchy vypracoval
zdklady diferencidlneho a integrdlneho poctu v podobe, aki maji doteraz. Zdkladnou
ucebnicou diferencidlneho a integrdlneho poctu platnou dodnes je Cauchyho Course d
Analyse. Nezdvisle od Cauchyho sa venoval matematickej analyze Bolzano. Mnohé jeho
diela zostali v rukopise. Napriklad spis Grossenlehre, kde je aj priklad spojitej funkcie, ktora
nemd v ziadnom bode deriviciu (prvy taky priklad uverejnil Weierstrass), bol dokladne

preStudovany az v 30-tych rokoch 20. storocia.

Dolezitost diferencidlneho a integrdlneho poctu pre tedriu i prax je zrejma. Je potrebné
napisat, resp. pripomenut, comu sa venoval Meransky program. V minulom obdobi jednym z
bodov uznesenia tzv. Meranskeho programu z roku 1905, ktory podstatne ovplyvnil
vyucovanie matematiky v celom rade eurépskych Stitov a ktorého dosledkom bolo, Ze do
vyucovania matematiky v nasledujicich rokoch bol nutne zavedeny integrdlny a diferencidlny
pocet. Tym sa Studenti uz na byvalych strednych Skolach (realkach, redlnych gymnaziach,...)
zoznamili so zdkladnymi pojmami tohto tematického celku, ako su pojmy: limita funkcie,
derivéacia funkcie a pojem integrdlu v spojeni s praktickymi aplikdciami. Po zriadeni jednotne;j
strednej Skoly v roku 1953 bola tito tematika z osnov vypustend. No snahy o pribliZenie
obsahu vyucCovania matematiky praxi i snahy po modernizacii vyucovania boli dovodom, Ze

bol do osnov z matematiky tento tematicky celok znovu zaradeny.

V sacasnom obdobi mdze byt tento, tak dolezity tematicky celok, z ucebnych osnov $kol

znova vypusteny (zavisi od typu strednej $koly - SS).

Koncom osemdesiatych rokov vznikla novd koncepcia vyufovania matematiky na
vSetkych stupnioch §kol. Ustupilo sa od uvddzania matematickych poznatkov prostrednictvom
prvkov mnozinovej matematiky. Ucebnice a ucebné texty by mali obohatif tradi¢ny pristup k
prezentovaniu matematickych poznatkov o moderné metodické postupy, zamerané na

konStruktivny spdsob ziskavania matematickych vedomosti aZ do dneSného obdobia.

S funkciou jednej redlnej premennej sme sa uz stretli v matematike, fyzike, ekonémii,
chémii, pripadne v inych medzi predmetovych vzfahoch a niekedy aj v samotnom beZnom

praktickom Zivote.

Na univerzitdch neexistuji jednoznacné nédzory na vytvdranie aplikovanych prikladov

atloh z jednotlivych predmetov. V predloZenej bakaldrskej praci sme uviedli vhodné

14



priklady pre uvedend skuto¢nost, niektoré aj s grafickym prevedenim. Pomocou
aplikovanych prikladov z matematiky, ktorych vyber je systematicky sa aj v manaZmente

podniku pribliZujeme praxi.

Na cely subor prikladov sa m6Zeme pozeraf z viacerych hl'adisk:

* st neodmyslitelnym ndstrojom utvrdzovania a aplikicie zru¢nosti, geometrickych predstav,
pojmov a vzt ahov,

* su ndstrojom na ziskavanie zdkladnych ndvykov, postojov, algoritmov na uchopenie,
reprezentéciu, rieSenie, overenie rieSenia problému a interpretaciu jeho vysledku,

* su néstrojom na uvedomenie si medzi - predmetovych vzfahov,

* osvojenim ro6znych metdd rieSenia prikladov sme si mohli uvedomif mnohostrannost

a univerzalnost vyuZitia tychto metdd, ktoré matematika v manazZmente ponuka.
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1.2. PREHCAD O SUCASNOM STAVE RIESENEJ PROBLEMATIKY Z

MANAZMENTU PODNIKU

Podnikanie je jednou z najstarSich T'udskych cinnosti v procese spolocenskej delby
prace. Je hnacim motorom spolocenskej vyroby aj vo vyspelych ekonomikach krajin. Preto sa
podnikatel'skd Cinnost stala neodmyslitelnou sicastou kazdého hospodérskeho subjektu

v trhovej ekonomike.

Podstatu, vyznam a ciele podnikatel'skej Cinnosti vysvetluju viaceré definicie z oblasti
modernej tedrie podnikania a manazmentu. P. Drucker, klasik modernej tedrie podnikania
a manazmentu, charakterizuje podnikanie ako ,tvorivé rozvijanie firmy v konkurencnych
podmienkach trhovej ekonomiky...umenie prezif a byf uspeSny.“ Autori D.J. Rachman
a M.H. Mescon povazuju podnikanie za ,,Judsku aktivitu zameranu na uspokojovanie potrieb
inych prostrednictvom vymeny tovaru alebo poskytnutim sluzby, za ¢o prindlezi subjektu
podnikania odmena v podobe zisku.*“ Ekonomickd encyklopédia vysvetluje podnikanie ako
,samostatné rozhodovanie o zdmere podnikania /Co vyrdbaf, aké sluzby poskytovat/,
o pravnej forme podnikania /sukromny podnik, kapitdlovd spolo¢nost/, o umiestneni podniku,
o jeho organizicii, o miere pouZzitia cudzieho kapitdlu /dveru/ o rozdeleni hospodarskeho

vysledku a pod.*

Podnikanie sa vyznacuje tymito zédkladnymi znakmi:
- dosahovanie zisku,
- dodrZiavanie principu rentability a principu hospodérnosti,

- spojenie s podnikatel'skym rizikom.

Z uvedenych definicii a znakov vyplyva, Ze podnikanie je ekonomickd Cinnost, ktord
determinuji viaceré faktory. Prvoradym cielom a vnitornou motivdciou podnikatel'skych
aktivit su ekonomické kritérid. V centre pozornosti je zisk, ktory je zdkladnym motivaCnym

prvkom, stimulujicim podnikatel'ski ¢innost.

Podnikatr mo6Zzu vsetky subjekty v ekonomike. Subjektom podnikania moéZe byt
jednotlivec /podnikatel/ alebo podnikatel'skd jednotka. Podnikatel je ,,0soba, ktord vytvara
bohatstvo aj pre ostatnych I'udi, hTada najlepSie mozné vyuZzivanie zdrojov a zniZovanie strat

a vytvara pracovné prileZitosti.” Pojem ,,podnikatel** sa Casto stotoZiiuje s pojmom manaZér.

Manazér, na rozdiel od podnikatela, ,,vystupuje ako symbol, predstavitel organizicie voci
pracovnikom, vedie svojich podriadenych, zabezpec€uje interpersondlne styky s l'udmi mimo
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danej organizécie, plni informacnu ulohu, vystupuje ako podnikatel, rieSi problémy,

vyjedndva a hlad4d kompromisy s inymi organizdciami a organizacnymi utvarmi.*

Podnikatelskou jednotkou modze byt podnik, zdruZenie podnikov a podobne. Moderna
tedria podnikania a manaZzmentu povazuje za najvyznamnejSiu podnikatel'sku jednotku
v trhovej ekonomike podnik, ktory ,v podmienkach konkurencie hladd podnikatel'ské
prileZitosti v podnikatel'skom prostredi, vo vnutropodnikovom prostredi, pricom ma snahu
efektivne zhodnocovat disponibilné zdroje.” V nadvédznosti na uvedené poznatky mdzeme

hovorif, Ze podnikanie sa pokladd za ekonomicku ¢innost, ktoru vyvoldvaju poziadavky trhu.

Hlavny ciel orientdcie podniku sa v sucasnosti spdja predovSetkym s rastom trhovej
hodnoty, ktord v podnikani sa stdva rozhodujicim kritériom vychodiska jednania pri
akvizicidch, investovani do ndkupu cennych papierov, fuzidch alebo celého radu inych

situécii. Pri hodnoteni podniku sa vychddza najmi z predpokladu budiceho vyvoja.

ZaloZenie vlastného podniku je jednym zo zdsadnych Zivotnych rozhodnuti. Pri zakladani
podniku fyzické alebo pravnické osoby by mali vychddzaf zo zdkladného poslania podniku,
ktorym je uspokojovanie potrieb spolo¢nosti a dosahovanie zisku pre vlastny organizacno —
technicky, ekonomicky a socialny rozvoj.

Ak sui zakladatelmi podniku fyzické alebo pravnické osoby, ktoré podnikaji podla
zékonov a legislativnych noriem, potom mdZeme charakterizovat, Ze podnikatelom je:

osoba zapisand v obchodnom registri,

osoba, ktord podnikd zdklade iného nez Zivnostenského opravnenia,

osoba, ktord podnikd podl'a osobitnych predpisov /lekar, advokat, komerény pravnik
a pod./ a musi byt zapisand v osobitnom registri v prislusnej komore alebo na
ministerstve.,

fyzickd osoba, ktord vykonava pol'nohospodérsku vyrobu.

Predmetom S$tudia podnikového manazmentu su:

* Subjekty manaZmentu — su to nositelia manaZmentu na vsetkych organizacnych urovniach
hospodarskeho subjektu. Predmetom manaZmentu sd manazéri, ktorych Styl a metddy,
informacné toky a c¢innosti ciefavedome ovplyviiuji sprdvanie organizacnej jednotky ako
celku.

* Objekty manaZmentu — si predmetom cielavedomého pdsobenia subjektov manazmentu. Si
to spravidla organizacné jednotky, vyrobné, technologické a pracovné procesy, pri ktorych

chceme dosiahnuf planovanu zmenu.
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* Organizacnd Struktiira — je forma usporiadania prvkov v organizanom systéme. Predmetom
manazmentu su organiza¢né jednotky amedzi nimi prebiehajice hmotno-energetické,
financné a informacné toky. Vysledkom cielavedomého usmerfiovania organiza¢nych
Struktdr su zmeny v spravani organiza¢nych systémov.

* Vonkajsie prostredie a komunikacné vizby —predmetom manazmentu si hmotné,

energetické, finan¢né a informacéné vizby organizacného systému so svojim okolim.

Podnikovy manaZment treba chdpaf ako sustavny anepretrzity proces, ktory plni
nasledujtce funkcie:
* Pldnovanie — zahfna ulohy, ktoré musia byt vykonané na dosiahnutie organiza¢nych cielov.
Planovanim ¢innosti sa aktivuje dosahovanie vytycenych cielov.
* Organizovanie — mdze byt dosiahnuté pridelenim tloh stanovenych pocas individudlneho,
alebo skupinového planovania v organizicii.
e Ovplyviiovanie — vedenie. Ovplyviiovanie je dalSou zakladnou funkciou v procese
manazmentu. Tato funkcia sa casto uvadza ako motivovanie, vedenie, riadenie
a koordinovanie Tudi v organizdcii. Ovplyviiovanie modzZe byt definované ako proces
usmeriujuci k aktivite ¢lenov svojej organizdcie.
» Kontrolovanie — kontrola — je funkciou manazmentu, v rimci ktorej manazéri dostavaju
spitné informécie o ¢innosti vo vnutri organizdcie a porovnavaju dosiahnuté vysledky so

stanovenym Standardom.

Vychddzajic z vnutorného usporiadania podniku a funkcii manazmentu rozliSujeme tri

urovne podnikového manazmentu:

1. Vrcholovy stuperi (top manaZment) je tvoreny spravidla Spickovymi vedicimi
pracovnikmi, ktori si nositel'mi strategického rozvoja podniku. Vrcholovy stupeil je

jedinym reprezentantom podniku v pravnych a kiipno-predajnych vzt ahoch.

2. Stredny manaZment ovplyviiuje Cinnosf podniku na druhom organizacnom stupni.
Ulohou stredného manazmentu je dosiahnuf predstih hodnotovej  stranky

transformacéného procesu pred produkcénou strankou.

3. NajniZsi stuperi (operacny manaZment) tvoria manazéri alebo poradcovia, ktori
bezprostredne ovplyviiuji svojimi rozhodnutiami, alebo radami transforméciu vyrobnych

¢initelov na uzitkové hodnoty.

Strategické pldnovanie — strategicky manazment sa zaobera dlhodobymi podnikovymi

ciel'mi, ale aj metédami a prostriedkami, ktoré je potrebné pouzif na dosiahnutie uvedenych
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dlhodobych cielov. Podnik musi vnimat nielen zmeny v réznych oblastiach, ale vznikajice
problémy odstrafiovaf a tak prispief k novému rozvoju. Podnikovy manaZment prichddza
s predstavami o dosiahnuti vidcSej podnikatelske; uspeSnosti, ktoré musi zosuladif
s vonkajSimi a vnutornymi faktormi vyroby, s vyvojovymi tendenciami a spolocenskymi

potrebami.

Taktické pldnovanie — ide o kratkodobé planovanie opakujicich sa ¢innosti roznych oblasti
podniku. Krdtkodobost je definovand ako budica ¢asovd periéda v maximalnej dizke do
jedného roka. Tyka sa to oblasti vyroby, marketingu, persondlneho zabezpecenia a odbytu

vyrobkov.

Medzindrodny trh tovarov a sluZieb sa aktivizuje v dosledku zvySujicej sa mobilite penazi
a pristupu k novym pocitatovym a komunikacnym technolégiam. Stat sa medzindrodnym
manaZérom znamend, Ze potrebujete poznaf, vedief aosvojif si principy fungovania
medzindrodného podnikania a medzindrodnych podnikov. Podniky, ktoré sa snaZia o rozvoj
medzindrodnych podnikatel'skych aktivit maji réznu motivéaciu. K najcastejSim dévodom
patri nayjmi hl'adanie novych trhovych prilezitosti, pdsobenie na zahrani¢nom trhu, pristup ku
kvalitnym technol6gidm a zapojenie sa do medzindrodnych organiza¢nych Struktir a foriem
spolupriace. Na zdklade uvedenych poznatkov mdéZeme konStatovat, Ze rozvoj podnikania je
sprevadzany prienikom nielen na domdce, ale aj na =zahranicné trhy. Spdja sa

s internacionalizdciou podnikatel'skych ¢innosti.

Nadnérodné spolocnosti sa vyvinuli z predchddzajicich foriem medzindrodného obchodu.
Neskor srastom vyznamu obchodnych aktivit spoloCnosti zakladali obchodné pobocky
v krajindch, kde posobili. Obchod, ktory prerdstol hranice Stitu praktizovali uz FéniCania
v roku 2500 pred naSim letopo¢tom (p.n.l.). Rozmach predforiem dneSnych transnacionalnych
korporécii suvisel s rozvojom ndmornictva a s budovanim namorného l'odstva kralovskych
mocnosti. SpOsobil prenikanie Spanielskeho, holandského, anglického a portugalského
kapitdlu (predovSetkym obchodného) do krajin, z ktorych sa dovazali exotické komodity -
korenie, hodvéb, tabak, porceldn apod. Holandsky odpor na tzemi dneSnej Indonézie
sposobil, Ze britskd spolocnost obchodovala, Ze britska spolo¢nost obchodovala hlavne
s Indiou, kde postupne ziskavala politicki a ekonomicku kontrolu nad vicSinou Uzemia.
V roku 1748 zacal britsky parlament kontrolovat politické aktivity spolo¢nosti a ich monopol
skoncil v roku 1813. V roku 1834 sa spolo¢nost stala administrativnym zastupcom britskej
vlady v Indii, ale po indickej vzbure v roku 1857 apo zaloZeni Indickej riSe spolo¢nost

stratila svoj vplyv a v roku 1873 zanikla. Holandskd Vychodoindickd spoloc¢nost - East India
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Company, Dutch — zaloZzend v roku 1602 s monopolom v obchodovani v oblasti Indického

ocednu. Silne podporovand holandskou vlddou, zvifazila nad Britmi a Portugalcami vo

Vychodnej Indii, ale jej ekonomicka sila postupne slabla, az sa v 18. storoc¢i silne zadlZila.

Zanikla v roku 1799. Francuzska Vychodoindickd spolocnost — East India Company, French

— bola zaloZend vroku 1664 ako politickd a obchodnd agentdra francuzskej vlady pre

francizske kolonie v Indii. Jej usilie potlacif moc a vplyv britskej Vychodoindickej

spolo¢nosti celkom stroskotalo pocas sedemrocnej vojny vrokoch 1756 — 1763 atak

opustend franctizskou vladdou prestala existovat v ¢ase Francuzskej revolicie v roku 1789.

Etapy vyvoja transnaciondlnych korporécii:

1.

od zaciatku 19. storocia — do konca roku 1913 — vznikali prvé transnacionalne korporéacie
v pravom slova zmysle. Prevladali portféliové investicie, ktoré smerovali najméd do
kolonidlnych krajin na vystavbu Zeleznic alebo na miestny rozvoj. Hlavnym veritelom
bola Velkd Britdnia a finanénym centrom Londyn. Velké transnaciondlne spolo¢nosti
vznikli v automobilovom priemysle, v fazbe ropy, chemickom priemysle, vo vyrobe
hlinika (napriklad Michelin, Nestlé, Ford).

medzivojnové obdobie — najvacsim veritelom sa stali USA. Velky Sok priSiel v podobe
ruskej revolicie v roku 1917, kedy doslo k zndrodneniu vSetkych podnikov tohto druhu.
Vroku 1929 vznikla multinaciondlna spolocnost Unilever sanglo — holandskym
vlastnictvom.

1. svetovd vojna — spdsobila mnohym podnikatel'skym subjektom straty vlastnych aktiv
v zahrani¢i a obdobie po II. svetovej vojne - usporiadanie menovych a obchodnych
vztahov viedli k rozmachu transnaciondlnych korpordcii. V USA vojna nebola a tak sa
stdvaju hlavnym zdrojom investicii, ktoré pre svoju obnovu potrebovala Eurépa. Toto
obdobie az do konca 60. rokov sa nazyva ,.americkd vina.“ 'V roku 1960 priame
zahrani¢né investicie vSetkych krajin dosiahli objem 67,7 miliardy USD, z toho investicie
USA predstavovali 47 %.

70 - te roky asnimi ndrast investovania eurOpskych a japonskych nadnédrodnych
spoloc¢nosti.

80 — te roky — USA sa stavaju Cistym dovozcom priamych zahrani¢nych investicii a ich
hlavnym dondtorom sa stdva Japonsko. Zaroven vzrastli toky japonskych investicii do
krajin vychodnej Azie, ktoré sa vyznaCovali lacnou pracovnou silou, ¢m dochddza
k zniZovaniu nékladov na vyrobu.

90 — te roky — dochadza k intenzivnemu investovaniu, ¢o spOsobila integricia globdlnych

trhov.
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Eurdpski manaZéri su nakloneni takym Stylom vedenia Tudi, ktoré vyplyvaji zich
funkénych pozicii, funkénej autority, objektivneho prijimania arozdelovania informécii,
ucasti na riadeni a vnutornej kontrole. Mimo toho sa vo vedeni l'udi vyskytuju faktory,

urujuce mieru akceptovania jednotlivych manazérov ich podriadenymi pracovnikmi.

Pohlad eurépskych manaZzérov na svet sa odvija od ich §tylu vedenia I'udi v podmienkach
eurdpskych medzindrodnych podnikatel'skych subjektov. Okrem ¢innosti, ktoré vykondvaju
eur6pski manazéri, vo svojej riadiacej priaci kladu doraz na strategické pldnovanie,
rozhodovaci proces, vytvdranie organizaénych Struktdir a funkénych miest. Od tychto
tendencii sa odvija ich pohlad na cinnosf manaZérov v ostatnych krajindch, najma

v Spojenych Statoch americkych, Japonsku a na strednom Vychode.

V globdlne riadenom systéme medzinarodne podnikatelskych subjektov sa vytvaraju
nové priority vyvolané internacionalizdciou narodnych ekonomik. Ide prave o pldnovanie
a vyhodnocovanie udspechu, formovanie a presadzovania vysoko produktivnej podnikovej
kultiry na zdklade spolo¢nych hodndt a budovanie efektivnej organizacnej Struktdry. Preto je
potrebné, aby manazéri na ndrodnej a medzindrodnej drovni vyvijali usilie o dal§i rozvoj
strategického pristupu k podnikovému riadeniu avedeniu so zdmerom vyhladavat
porovnatelné konkurencné vyhody. Zabezpecenie vymeny medzindrodnych manaZérskych

skisenosti je jednou z vyznamnych podmienok pre d’alsi rast a kariérny postup manaZzérov.

Manazéri sa velmi uzko spojeni s manaZmentom, pretoZze na rdznej urovni riesia
problémy sivisiace s napliianim ciefov organizdcie. ManaZér kombinuje Tudské, fyzické,
peniazné a informacné zdroje tak, aby boli ¢o najefektivnejSie vyuZivané v zdujme naplnenia
cielov podnikatel'ského subjektu. Tito &innost uskuto&iiuje napliianim manaZérskych ciefov,
funkcii a poslani. ManaZérskou funkciou sa rozumie okruh rovnakych, alebo podobnych
cinnosti, vykondvanych manaZérmi v riadiacej prdci. Manazér je Clovek, ktorého primarnymi
aktivitami si manaZérske funkcie, pomocou ktorych pdsobi na objekty manaZzmentu. ManaZér
planuje, organizuje, vedie pracovnikov a kontroluje l'udské, finan¢né a informacéné zdroje.
ManaZéri su zodpovedni za rozhodovanie a implementiciu rozhodnuti v systéme s tym, Ze
koordinuju aktivity im podriadenych l'udi, v zdujme naplnenia stanovenych cielov. Manazér

priamo dozerd na niekol'ko jemu podriadenych 0sob v rdmci formélnej organizicie.

V poslednom obdobi sa pri obsadzovani manazérskych postov berd do dvahy aj rozne
osobné vlastnosti, napr. schopnost komunikovaf, ctiziadostivost, schopnost rozhodovat,

agresivnost a pod.
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Podnik — predstavuje formu podnikatel'skej cinnosti, v rdmci ktorej dochddza
k ciefavedomému spdjaniu hmotnych, financnych a T'udskych zdrojov v jednej organizacno-
vyrobnej jednotke s uzatvorenym obratom hodnoty a ciefom produkovaf uZzitkové hodnoty
pre potreby trhu a pre vlastné uspokojovanie potrieb.

Podnikovy manazment je Specifickou formou manaZmentu. Cielavedome ovplyviiuje
¢innost kazdej organizacnej jednotky, vytyCuje smer celému podnikaniu i jeho jednotlivym
suCastiam, zabezpeCuje ndkup surovin a prostriedkov na podnikanie, usmerfiuje vyrobu
a zabezpeCuje speniazovanie vyrobkov. Je to proces sustavného a cielavedomého
usmeriiovania vyrobnych, servisnych a podnikatel'skych cinnosti prostrednictvom Tudskej
prace a ostatnych organizacnych zdrojov zamerany na dosiahnutie podnikovych cielov. Treba

ho chépat ako stistavny a nepretrzity proces.

Zakladnd stratégia podniku stanovuje zdkladné smerovanie podniku. Stratégia sa
vzfahuje na poslanie podniku, d’alej na jeho strategické ciele. Zdkladné typy stratégii su:
podnikovd stratégia, podnikatelskd stratégia , konkurencnd stratégia a. funkcnd stratégia.

Ak by sme chceli charakterizoval ManaZment ludskych zdrojov ten sa chape ako ¢innost,
ktorej pozornost sa sustred'uje na zamestnancov organizicie, teda na l'udské zdroje, ktora sa
spolu s ostatnymi funkciami celostného manazmentu snaZzi splnif stanovené ciele

zamestnancov i organizdicie, ako celku.

Spolocné podnikanie, ktoré prerastd rdmec narodnych ekonomik sa postupne rozvija na
medzindrodné podnikanie. Na zaklade praktickych skusenosti medzindrodnych podnikov sa

rozvija medzindrodny manaZment.

Dalej nasleduje stanovenie strategickej vizie a koneénych strategickych cielov pre podnik,
podloZené zamyslenim sa nad budicnosfou a snahou o jej predvidanie. Vo fdze vyberu
stratégie na podnikatel'skej a podnikovej urovni nastupuje vo vyraznej miere vyuZitie
niektorych zvolenych technik navrhu organiza¢nych zmien, administrativnych opatreni
a kontrolného systému, na realizdciu stratégie. Stbor opatreni na zavedenie a uskutocnenie
stratégie sa nazyva implementdciou stratégie. Strategicky medzindrodny manaZment sa
zaoberd dlhodobymi podnikovymi ciel'mi, ale metédami a prostriedkami, ktoré je potrebné
pouzif na dosiahnutie uvedenych ciefov. V pozornosti manaZzmentu stoji dosiahnutie

potencidlu dspeSnosti, alebo strategickych pozicii pre dosiahnutie podnikového dspechu.

Manazéri multinaciondlnych spolo¢nosti, korporécii a firiem si casto kladu otazky,

v ktorych sa pytaja, akd vlastni stratégiu treba zvolif, aby boli Co najuspesnejsi a obstdli
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v konkurencii na svetovom trhu. Za tymto ulelom sa vytvdraji stratégie vzhladom na

diverzifikdciu zahrani¢nych opericii.

Stratégia je vysledkom rozhodnutia o vyrobku, trhu a spOsobilostiach podnikatel'skych
subjektov. Sucasna éra vyvoja ndrodnych a medzindrodnych manazérov kladie dbraz na
strategické pldnovanie, podnikovi organiziciu, rozhodovanie ariadenie rizika. Otdzka
sposobu vedenia pracovnikov patri medzi najstarSie, najviac atraktivne a najviac prepracované
témy organizatného chovania. UZ zaCiatkom néaSho storo¢ia sa presuva skumanie od

vykonnosti robotnikov k uspesnosti veducich pracovnikov.

Koncom 40. rokov sa objavuje novy pristup, Ze tspeSny veduci sa vyznacuje spravnym
wStylom riadenia®. Teda, existuji S$tyly riadenia (spdsoby chovania), ktoré su uspesné a aj
menej tspesné. Uspesnému 3tylu riadenia sa dd naucit. ManaZér ma vyZif svoju moc a viest
Tudi tak, aby pracovali s nadSenim v zdujme celku. Organizdcia bez vedenia, by bola
zmitkom Tudi, postojov a strojov. Vedenie transformuje mozné na redlne. Je nesmierne
dodlezitou schopnostou manazérov. Od vznikajicich manazérov sa oakava efektivne vedenie.
Tuto schopnost moézu ziskaf vzdelavanim v manazmente, na zdklade skusenosti
nadobudanych v praktickej ¢innosti. Vzhl'adom na to, Ze vedenie l'udi mé vel'ky vyznam, je to
najviac Studovand oblasf manaZmentu. Ako sa uvddza, za spolocnd, resp. vSeobecnu

dominantu kazdého vedenia povaZzujeme ovplyviiovanie a pdsobenie funkcie vedenia.

Vedenie, ktorym manaZzéri ovplyviiuju inych, smeruje k dvom oddelenym, ale vzdjomne
suvisiacim typom ¢innosti, zameranych na osoby a na ich ulohy. Pri orientdcii vedenia na
tilohy, ktoré plnia skupiny alebo jednotlivci, ide o Specifikovanie pracovnych aktivit a cielov
skupiny, alebo celku akazdého jej clena, ktoré treba vykonaf v zdujme dosiahnutia
efektivneho vykonu. Orientdcia vedenia na osobu znamend snahu udrziavaf skupinové
procesy a podporovat plnenie potrieb jednotlivcov. Nevyhnutnym predpokladom vedenia je

moc a pravomoc.

Vedenie T'udi sa niekedy nesprdvne stotoZiiuje s manazmentom. ManaZment je omnoho
Sirs$i pojem, ako vedenie. Vedenie je jeho Castou, jednou zo zdkladnych sicasti manazérskych
funkcii. V rdmci manaZzmentu musia manaZéri pldnovaf, organizovat, kontrolovat, ale aj
viest T'udi so zameranim na podnikové ciele. VeI'mi popularna je klasifikacia Stylov vedenia
Tudi, ktord vypracoval Rensis Likert na zaklade Stidia manaZzérov takmer pocas troch
desafro¢i. Predpokladal existenciu Styroch Stylov, resp. systémov vedenia Tudi. Ide

o nasledovné Styly vedenia l'udi:
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* Exploatacno-autoritativny — veduci si vysoko autoritativni a malo déverujd podriadenym.
Rozhodovanie sa odohrdva vyhradne na vrchole organizicie. Komunikdcia sa uskutociuje
formou prikazov zhora nadol. Motivécia sa podmieiiuje pomocou strachu a stresov, a len

vynimoc¢ne pomocou odmien.

* Benevolentne - autoritativny — prevahu ma autoritativna zlozka, ale niektoré pravomoci
rozhodovania sa uz deleguji. Umoziluje sa urcitd komunikdcia zdola nahor, pretoZze veduci
ma ziujem o niektoré ndpady a ndzory podriadenych. Motivuje sa pomocou odmien, ale aj

pomocou strachu a trestov. Pri delegovanych pravomociach je vyZadovana silné kontrola.

* Konzultativny S$tyl vedenia — vedici doveruji podriadenym do znacnej miery, ale nie
celkom. ZvycCajne sa snazia ich ndpady a mysSlienky vyuZif. Zdkladné rozhodnutia si na
vrcholovej trovni, Specifické rozhodnutia sa deleguji na nizSie organizaéné urovne
organizdcie. Na motivovanie sa pouZzivaju odmeny, resp. tresty, ako aj urCitd spolutcast.

Kontrola je vyberova.

* Participativno - skupinovy S$tyl vedenia — vedici plne, alebo vo velkej miere ddveruje
podriadenym. Prejavuje sa to v poskytovani rozsiahlej autonémii rozhodovacich procesoch
niz§im organizaCnym urovniam. Podporuje sa obojstrannd komunikdcia, ktord sa cCasto
vyuZziva na spolo¢ni pripravu dolezitych rozhodnuti. Komunikdcia prebieha navzdjom aj
medzi manazérmi. Ekonomicky sa motivuje na zdklade spolutcasti na spolo¢nej ¢innosti, t.j.

na stanovovani cielov a na ich plneni. Kontrola je vyberova.

KaZdy manaZzér je vedici, ale nie kaZdy vediici je manaZér. Pojem veduceho je Sir$i, ako
pojem manazér. Eurépski manazéri si nakloneni takym Stylom vedenia l'udi, ktoré vyplyvaji
z ich funkénych pozicii, funkénej autority, objektivneho prijimania a rozdelovania informaécii,
ucasti na riadeni a vnutornej kontrole. Mimo toho sa vo vedeni l'udi vyskytuju faktory,

urujuce mieru akceptovania jednotlivych manazérov ich podriadenymi pracovnikmi.

Pohlad eurépskych manaZérov na svet sa odvija od ich Stylu vedenia I'udi v podmienkach
eurdpskych medzindrodnych podnikatel'skych subjektov. Okrem ¢innosti, ktoré vykondvaju
eur6pski manazéri, vo svojej riadiacej praci kladd doraz na strategické planovanie,
rozhodovaci proces, vytvaranie organizanych Struktir a funkénych miest. VicSina
vrcholovych manazérov vyuziva participativny Styl vedenia Tudi. Tento Styl sa uplatiiuje
z dvoch dovodov. Na jednej strane sa berie do uvahy politické a geografické usporiadanie
krajiny, kde pOsobia ana druhej strane vrcholovi manaZéri v ndrodnych anadndrodnych
spoloc¢nostiach preferuji delegovanie autority, ¢im sa vicSina rozhodovacich procesov

prestiva na nizSie urovne manazmentu. Od tychto tendencii sa odvija ich pohl'ad na ¢innost
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manazérov v ostatnych krajindch, najmd v Spojenych Statoch americkych, Japonsku ana

strednom Vychode.

ManaZérskou funkciou sa rozumie okruh rovnakych, alebo podobnych Ccinnosti,

vykondvanych manazérmi v riadiacej prdci.

Typy organizacnych Struktir:

S zavislé tak od druhu ttvarov, ktoré su v podniku, ako aj od vzt ahov medzi nimi.

1. liniovd OS — je charakteristickd tym, Ze sa dodrZiava zdsada podriadenosti nizsich ttvarov
jednému zodpovednému veducemu. Forma sa vyznaluje centraliziciou a jednoduchou
podriadenost ou.

2. funkénd OS — podstatou je, 7e je budovand na diferencidcii odbornych funkcii riadenia,
ktoré sa zabezpeluji $pecializovanymi odbornymi ttvarmi. Specializované odborné ttvary
maju rozhodovaciu prdvomoc a su nadriadenymi utvarmi vykonnym pracoviskam. Kazdé
vykonné pracovisko ma sudcasne niekolko nadriadenych utvarov, z ktorych kazdy ho
usmeriuje v ramci svojej Specializicie.

3. liniovo-§tdbna OS — vznikla kombinaciou dvoch predchadzajiicich typov OS, s vyuZitim
prednosti kazdej z nich. Zdakladom systému riadenia v podniku je liniové riadenie, ktoré
zabezpecuju liniovi vedici so svojimi liniovymi dtvarmi. Na vykon odbornych ¢innosti sa
vytvdra skupina Specializovanych utvarov — $tdb. Jeho dlohou je poskytovat odborné rady,
sluzby.

4. cielovo-programové OS — povazujeme ich za moderné typy OS, zaradujeme k nim:
- projektovd OS — v rdmci existujicej organizicie sa vy&leni urdita skupina pracovnikov —
tym, vytvaranie timov je ucelové, napr. na rieSenie urcitej ulohy v oblasti vyskumu, vyvoja.

- maticovd OS — je charakterizovani svojou pruznostou a prispdsobivosfou ttvarov na
rieSenie konkrétnych situdcii v podniku. Organizdcia md tvar matice a pozostdva z liniovych
utvarov (ktoré riadia podriadené pracoviskd), funkénych utvarov (ktoré zabezpecuju
Specializované oblasti), z projektovych utvarov (ktoré vznikaji pre projektové tlohy).
mnohostrannd podriadenost. Cielom je zjednotif usilie rozlicnych odbornikov na rieSeni
urcitej ulohy (projektu). Pracovnici - dvojitd podriadenost (aj materskym aj vedicemu

projektu).
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INTERNAL

SWOT analyza je zaloZzend na kombindcii:

Build
STRENGTH

silnych stradnok podniku (strenghts);

Explore

POSITIVE
HAILVDUN

slabych stranok podniku (weaknesses);

prileZitosti okolia (opportunities);

hrozieb okolia (threats).

EXTERNAL

Silné strdnky su pozitivne vnitorné podmienky, ktoré umoZziuji firme ziskaf prevahu nad
konkurentmi. Organizacnou prednosfou je jasnd kompetencia, zdroj alebo schopnost, ktord
umoziuje firme ziskaf konkurencnu vyhodu na trhu. Pristup ku kvalitnejSim materidlom,
dobré finan¢né vztahy, silny imidz, vlastnictvo patentov, rozsiahle distribu¢né kanély alebo
vysoko talentovani manazéri, to st vSetko prednosti.

Slabé stranky si negativne vnidtorné podmienky, ktoré mdzu viest k niZSej vykonnosti.
Nedostatkom moze byf absencia dolezitych zdrojov alebo schopnosti. Manazéri s
neadekvatnymi strategickymi schopnosfami, prekrocené uvery, ubohy imidz vyrobku,
zastaralé stroje alebo zI1€ umiestnenie tovarne sa tiezZ zarad’'uji medzi slabé stranky firmy.
Silné a slabé strdanky — mo7zu byt analyzované predovsetkym v oblastiach:

finan¢n4 sila podniku; vyskum a vyvoj; vyrobkova politika; drovei manaZmentu; organizacia
podniku; napojenie na infraStruktiru; image podniku alebo vyrobku atd'.

PrileZitosti si sucasné alebo budice podmienky v prostredi, ktoré si priaznivé sicasnym
alebo potencidlnym vystupom firmy. Priaznivé podmienky mdZu obsahovaf zmeny v
zdkonoch, ktoré zvySia konkurencieschopnost firmy, rastici pocet zdkaznikov, uvedenie
novych technoldgii, ktoré moze podnik l'ahSie vyuZzivat, zlepSené vzfahy s dodavatel'mi atd.
Prilezitosti si vo vicSine chdpané ako prilezitosti, ktoré pomdzu podniku neutralizovat
hrozby, jednak ako vlastné rozvojové prileZitosti vyplyvajice z charakteru okolia. V druhom
pripade bude charakter prileZitosti zdvisly na tom, ¢i pojde o odvetvie vo faze zrelosti,

odvetvie na vzostupe alebo ¢i pdjde o medzinarocné alebo dokonca globélne trhy.

Rizikd sd sdicasné alebo budice podmienky v prostredi, ktoré si nepriaznivé pre firemné
sucasné alebo budice vystupy. Nepriaznivymi podmienkami byva vstup silného konkurenta
na trh, pokles poctu zdkaznikov, uvedenie novych technolégii, ktoré spdsobia, Ze sucasne
vyrdbajuici s vyrobok zastard, zmena legislativnych nariadeni, ktoré sfaZia schopnost firmy

konkurovat alebo problémy s nachddzanim spolahlivych dodavatelov.

26



Zabezpecenie vymeny medzindrodnych manaZérskych skusenosti je jednou z vyznamnych
podmienok pre d'alsi rast a kariérny postup manazérov. Manazér kombinuje T'udské, fyzické,
pefiazné a informacné zdroje tak, aby boli ¢o najefektivnejSie vyuZivané v zadujme naplnenia
cielov podnikatel'ského subjektu. Tito ¢innost uskuto&iiuje naplitianim manazérskych cielov,
funkcif a poslani.

Vyznam analyz konkurencie

- analyzy konkurencie by mali byf vychodiskom marketingového pldnovacieho procesu,
pricom pozornost by mala byf venovand cielom kazdého konkurenta, jeho zdrojom a

konkurencnej pozicii, ako aj jednotlivym elementom marketingového mixu.

Obsahom analyzy konkurencie je rieSenie nasledovnych 5 dloh:

1, identifikacia konkurentov

2, poznanie cielov konkurentov

3, hodnotenie stratégii presadzovanych konkurentmi

4, posudenie silnych a slabych stranok konkurentov

5, odhad pravdepodobnosti spravania konkurentov a ich regulovanie na zmeny na trhu.

Vel'mi dolezitym predpokladom tspechu podnikov nie su uz len reprezentacné priestory a
moderné pocitacové systémy, ale hlavne kvalitny, profesiondlne zdatny pracovny kolektiv.
Persondl v uritej miere dokdze vplyvat na kvalitu poskytovanych sluZieb. Uspech predaja tak
zavisi najmi od kvality a profesiondlnej schopnosti predajcov. Preto podniky v stcasnosti
venuju velmi velkd pozornost vyberu zamestnancov, poradcov a sprostredkovatelov a
vykondvaji znacné investicie na ich vzdeldvanie. Vhodnym uplatiovanim metéd riadenia
Tudskych zdrojov, tj. vyber, Skolenia, motivicia a stabilizdcia lepSich, kvalitnejSich
pracovnikov modze ziskaf silnd konkurenénu vyhodu oproti ostatnym subjektom. Kvalitny
persondl dokdze eliminovaf slabé stranky, resp. chybajuce prvky v oblasti ostatnych nastrojov
marketingového mixu.

Riadenie Tudskych zdrojov mdéZeme povazovaf za cielavedomy a nepretrZity proces,
ktory prebiecha v urcitych ekonomickych, socidlnych, kultirnych a organizanych
podmienkach a ktorého cielom je dosiahnuf pozadovanu uroven persondlu vo vzfahu k
cielom podniku. V zloZitych vyrobnych procesoch podnikatelskych subjektov praca
jednotlivca nadobida kolektivny a spolocensky charakter, ¢im sa meni na sibor vzdjomne
spiatych a podmienenych ¢innosti nevyhnutne vyzadujucich riadiace zdsahy ¢i manaZérske

pristupy. Preto v kazdej skupine l'udi, ktord plni spolocensku ulohu, vznikd nevyhnutna
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potreba predikcie cielov spolocnej cinnosti, planovania kolektivneho usilia, urcenia
menovitého podielu na plneni uloh, hodnotenia zdsluh a odmeniovania kolektivneho Tusilia,
uréenia menovitého podielu na plneni uloh, zhodnotenia zdsluh a odmefiovania skupiny ako

celku, 1 kazdého jednotlivca podl'a vysledku préce.

Systém podnikového manazmentu je otvoreny systém vo vzfahu k svojmu okoliu.
Vonkajsie Cinitele, ktoré ovplyviluji systém manaZzmentu, zahffiajd pdsobenie Stétu,
podporovatelov, zdkaznikov a konkurentov. Kazdy z nich reprezentuje potencidlny vonka;jsi
vplyv, ktory by mohol preukazne zmenif budicnosf v systéme manazmentu. DoleZitost
manazérskeho poznania achdpania réznych Ccinitefov vonkajSieho prostredia moZno
ilustrovat na priklade manazérov obchodnych podnikov. Prdve obchodni manaZéri si
uvedomuju, Ze Tudska populdcia sa zvySuje kazdorone len o jedno percento, preto musia
lepSie poznaf svojich zdkaznikov a konkurentov. Musia sustavne skimaft trh, spravanie sa
konkuren¢nych podnikov, analyzovaf ich uspechy anedspechy v podnikatelskej Cinnosti.
V dalSich Castiach diplomovej price sa budeme zaoberaf uvedenymi vlastnostami z pohl'adu
vyuzitia matematiky, ako aj sjej dalSimi aplikovanymi vlastnosfami v manazmente

podnikov.
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2. CIEL. PRACE

V bakalédrskej praci vychddzame zo zédkladov a teoretickych poznatkov z predmetov

matematika, ekonomika, manaZment a z informac¢no — komunikac¢nych technolégii.

Matematickd kompetencia je schopnost rozvijaf a pouzivaf matematické myslenie na
rieSenie roznych problémov v kazdodennych situdcidch. Hlavnym cielom naSej bakalarske;j
prace bolo zameranie sa na medzi - predmetové vzfahy, ako aj poukdzanie na ich vyuzitie.
Aplikované prikladov z matematiky v ekonomike podniku, v manazmente  podniku
a pripadne v d’alSom sektore st sdcastou prace. RieSime bezprostredni poZiadavku —
poziadavku ich vyuZzitia. Vysledky spracovania, ako aj uplatnenia materidlu pouzitého v tejto
bakalarskej prici mézeme d’alej vyuzif v ekonomicko-manaZérskych zameraniach, ako aj

planovanej ¢innosti.

Zaoberdme sa aj analyzou vzdjomnych vzfahov v ekonomike a manaZmente podniku,
ktoré sme vytvorili - ako prieskum ex post facto. Vyber prikladov pre spracovanie bol

systematicky.

Na cely subor prikladov sa m6Zeme pozeraf z viacerych hl'adisk:

* st neodmyslitelnym ndstrojom utvrdzovania a aplikdcie zru€nosti, predstav a vzt ahov,

* si ndstrojom na ziskavanie zdkladnych ndvykov, postojov, algoritmov na uchopenie,
reprezentéciu, rieSenie, overenie rieSenia problému a interpretaciu jeho vysledku,

* su nastrojom na uvedomenie si medzi - predmetovych vzfahov,

* osvojenim ro6znych metdd spracovania tloh sme si mohli uvedomif mnohostrannost

a univerzdlnost ich vyuZitia, ktoré matematika v manaZmente ponuka.

Ciel naSej bakalarskej prace je aplikovanie IKT pre manaZérov podnikov
s dorazom na Ciastkové ciele:

1. vytvorenie intuitivnej predstavy o vzt ahoch,
2. prezentujeme ndzorné ukazky s vyuzitim IKT vychadzajuce z predstav

a ich implementovanim spiiiame hlavny ciel bakaldrskej price t. j.
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Moderné softvérové matematické aplikdcie a ich vyuZitie v manaZmente podniku.

Na tento matematicky ciel bezprostredne nadvizuje didakticky ciel prdce, ktory znamend :

- pripravif dotaznik k realizécii dotaznikového prieskumu s cielom zistif

nazory Studentov na uvedené predmety.

- pripravif dotaznik k realizacii dotaznikového prieskumu s cielom zistit

nazory zamestnancov prezentovanej spolo¢nosti.
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3. METODIKA SPRACOVANIA BAKALARSKE]J PRACE

Z pohladu metodoldégie vedeckého vyskumu v bakaldrskej praci su uprednostnené
kvalitativne metddy spracovania problematiky. Metodicky pristup je komparativny a nakoniec

vyhodnocovaci. Metodické postupy st zamerané na hodnotenie, vyklad a opis.

Metody spracovania prdce:
Stadium, analyza a spracovanie poznatkov z domécej a zahrani¢nej odborne;]

literatiry a z pisomnych dokumentov.

Literatuira z tedrie vyucovania matematiky, ktord je venovana:
- cielom vyucovania matematiky,

- problematike zozbierania a tvorby novych aplika¢nych prikladov.

Literatira vSeobecnej pedagogiky a didaktiky, ktora sa tyka problematiky:

- metdd vedeckej prace v pedagogike,

- tvorby, funkcii a hodnotenia u¢ebného textu.
Odbornd matematicka literatura: matematickd analyza, dejiny matematiky.
Ucebnice matematiky pre vysoké Skoly.
Historické dokumenty pouZivané pri vyucovani matematiky.
Historické dokumenty pouZivané pri vyucbe ekonomiky podniku.
Historické dokumenty pouZzivané pri vyu¢be manazmentu podniku.
Sucasné dokumenty o ekonomike podniku a manazmente agrosektoru.
Informécie a dokumenty z internetu.

V bakalarskej praci sme spracovali aj pedagogicko-psychologickid analyzu, obsahové
metddy, ako aj Statisticki analyzu, ktoré si vyZaduju bezprostredné zaoberanie sa s udajmi

ziskanymi pozorovanim a skusenost ami.

K dotaznikovému prieskumu sme pripravili kratky dotaznik, ktory sme vyhodnotili metédami

opisnej Statistiky a interpretovali vysledky ziskané vyhodnotenim dotaznika
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4. CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

4.1 VSEOBECNA CHARAKTERISTIKA VZNIKU SPOLOCNOSTI

Vyroba ndbytku v Topolc¢anoch ma viac ako 100-ro¢nu tradiciu. V roku 1911 bola
Adolfom Schmidtom zaloZend prvd topolCianska tovdrenl - parnd pila, zaoberajica sa
spracovanim masivneho dreva. Této parnd pila, vel'mi progresivna na vtedajSiu dobu vyrabala
bukové parkety, podvaly a iné druhy vyrobkov. Rok 1947 priniesol zaciatok vyroby nabytku
vo fabrike s ndzvom Drevoindustria. V medziobdobi rokov 1958 az 1999 sa firma
vyprofilovala pod ndzvom Mier. Ako nédbytkarsky podnik s celoslovenskou pdsobnostou
patril k dvom najvi¢$im vyrobcom ndbytku vo vtedajsom Ceskoslovensku. Jeho moderné
technologické vybavenie a logicka Struktira organizacnych jednotiek - zdvodov mu umoznilo
stat sa poprednym vyrobcom s najprogresivnejSim vyrobnym programom s vyraznymi
exportnymi Uspechmi. Firma, ¢i uz ako podnik vo vlastnictve Stitu, alebo neskor$i
privatizovany subjekt si znamenim toho, Ze v meste TopolCany sa udomdcnila vyroba
nabytku. V rokoch 1998 - 1999 doSlo k problémom, ktorych vyustenie bolo vyhldsenie
konkurzu na majetok a.s. Mier. Bez zbyto¢ného otdlania jeho miesto koncom roku 1999,
presne 1. decembra zaujala spolo¢nost DECODOM. Formou prendjmu a neskodr kipou
majetku od sprdvcu konkurznej podstaty firma okamzite obnovila vyrobu a zaviedla radikédlne
systétmové zmeny vo vyrobe, logistike predajnych a skladovacich procesov a v dalSich
obsluznych cCinnostiach pri orientdcii na zdkaznika, produkt a materidl. DECODOM sa
Specializuje na vyrobu ndbytku na bdze drevotrieskovej dosky a vdkuovo lisovanej folie.
Produkty a ceny si pre slovenského zdkaznika velmi prijatelné a prindSaju kvalitu
porovnatel'nu aj so zahrani¢nymi vyrobkami. Na slovenskom trhu DECODOM zaujal veduce
postavenie vo vyrobe a v predaji kuchynského ndbytku. K d'alSiemu vyrobnému programu
patri aj vyroba sektorového nabytku pre obyvacie izby, jeddlne, programy POINT a COMBI,
predsieni, detskych a Studentskych izieb a kanceldrii. Produkty spolo¢nosti DECODOM sa
preddvaju prostrednictvom zmluvnych predajcov viac ako na 30 miestach celého Slovenska.
Celkovy pocet zamestnancov firmy DECODOM vzrastol za posledné roky na viac ako 1000
pracovnych miest hlavne vdaka rozSirovaniu vyrobno-obchodnych aktivit a k tomu
prislichajicej investicnej ¢innosti. Vyznamnym prvkom obchodu je aj export. Déraz sa
pritom kladie aj na samotny slovensky trh, ved nie nadarmo je znacka DECODOM zndma
predovSetkym ako jednotka vo vyrobe kuchynskych liniek u nds. Svoju prvi a jedinu
maloobchodnud predajiiu spolo¢nost otvorila v aprili 2000, k nej vo februdri 2003 pribudlo

najvicsie stidio kuchyn na Slovensku, avSak prelomom v stratégii predaja velkoodberatel om
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aj kone¢nému spotrebitel ovi bolo otvorenie Expedi¢no-logistického centra a Domu nébytku v
KruSovciach dna 16.6.2005. Na celkovej ploche 20 500 m2 sa nachddza Expedi¢no-logisticky
sklad (14 500 m2), ktory je vybaveny progresivnym regdlovym zakladacim syst¢émom a Dom
nabytku (6 000 m2), ktory ponuka kompletny sortiment vyrobkov spolo¢nosti DECODOM a
dal§i sortiment od inych vyrobcov ndbytku, bielej techniky a bytovych doplnkov.
Od roku 2006 sme dodnes otvorili plno sortimentné predajne a znackové kuchynské Stadia vo

viacerych mestdch na Slovensku.

Hlavnym zamerom spolo¢nosti DECODOM v sucasnosti a aj v blizkej buducnosti je
kvalita vyrobkov a sluzieb, budovaf a udrZiaval si Co najlepSie postavenie na trhu.
Produktivitou prace a vysokou vykonnostou, byt cenovo konkurencieschopnym vyrobcom a
tym si ziskavaf a udrziavaf Coraz viac spokojnych zdkaznikov v Slovenskej republike aj v

zahrani¢i. Jej zdkladné imanie je 132 776 €.

4.2 ORGANIZACNA STRUKTURA FIRMY DECODOM
Organizacna Struktdra spolo¢nosti Decodom sa rozdel'uje do 6 hlavnych tsekov:

1. USEK - iisek riaditel a spoloénosti je zloZeny:
» sekretaridt useku riaditel'a spolocnosti,
» obor marketingu a stratégie — propagdcia spolo¢nosti navonok, marketingové Studie,
analyza trhu, ponuky, dopytu, strategické ciele,
» odbor cenotvorby — kalkuldcia a tvorba cien na zdklade analyzy ndkladov, predajnost,
vybavovanie reklamdcii,
» odbor riadenia kvality,

» oddelenie pravne a persondlne — prijimanie pracovnikov, styk so zamestnancami.

2. USEK - ekonomicky iisek — na jeho &ele je ekonomicky riaditel:
» odbor finanéného saldokonta a ucétovnictva — uctovnictvo, cash flow, tok financii,
spOsob riadenia saldokonta odberatel'ov 1 dodavatelov,
» odbor planovania, miezd a controlling — mzdova agenda, poistenia, dane, osobné ucty,
vyplaty, pldnovanie vyroby a tvorba financ¢ného planu,
» odbor systémového inZinierstva — software a hardware,

» odbor technicko — hospodarskych noriem — normovanie nakupov, rozpocty.

3. USEK - obchodny iisek — riadi ho obchodny riaditel:
» obor predaja do SR, CR,
» odbor pre zahrani¢ny predaj,

» maloobchodnd predajiia vritane kuchynského Studia,
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» fakturicia a colnd deklaricia — fakturdcia tovarov, zabezpecenie colnych zéleZitosti pri
predaji do zahranicia,

» sluzby zadkaznikom — vybavovanie reklamécii.

4. USEK - vyrobny tisek — riadia ho vyrobny riaditel:

» prevadzka €. 1:

o vyroba polotovarov I,

o vyroba kuchyn,

o balenie MITNAHME demont,
» prevadzka &. II:

o vyroba polotovarov II,

o vyroba obyvacieho ndbytku mont,
» prevadzka ¢. III:

o vyroba masivnych polotovarov,

o vyroba dvert,

o povrchova uprava.

5. USEK - technicky iisek — riadi ho technicky riaditel
» oddelenie udrzby a brusiarne — elektroidrzba, strojova ddrzba, brisenie nastrojov,
» oddelenie energetiky a vodohospoddrstva — kotoltia a vodné hospodérstvo,
» oddelenie ZelezniCnej prepravy a spravy budov — stavebné prace, Zelezni¢né preprava,

» ochrana organizécie — strazna sluzba.

6.USEK - usek logistiky- riadi ho riaditel logistiky, ide o novovzniknuté oddelenie:
» technickd priprava vyroby,
o nékup a zdsobovanie,
o sklady materidlov:
§ sklady konStrukénych materidlov,
§ sklady kovania a hutnych materidlov,
§ sklad chemickych materidlov, karténov a prir.,
§ sklad pohonnych a stavebnych materidlov,
§ colny sklad,
» oddelenie dopravy — doprava osob i tovarov,
» sklady hotovych vyrobkov — na expediciu,

» odbor pre ndkup tovaru a Spedicie,
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V rdamci tohto tseku existuju tieto bloky:
e [ ogistika nakupu materidlu.
® Vnutornd logistika — zosuladif cely tok materidlu vyrobnym procesom.
e Expedicia — logistika vnutornej expedicie(velké logistické centrum), logistika
skladovania, logistika expedicie a dopravy hotovych produktov.

VALNE ZHROMAZDENIE

/\

PREDSTAVENSTVO DOZORNA RADA

GENERALNY RIADITEL

- EKONOMICKY RIADITEL
_ VYROBNY RIADITEL

. TECHNICKY RIADITEL
| OBCHODNY RIADITEL

— LOGISTA SPOLOCNOSTI

Schéma 1: Organizacna Struktura spolo¢nosti Decodom
4.3 MATERIALOVE HOSPODARSTVO FIRMY DECODOM

Zakladom kazdého vyrobného procesu je starostlivo prepracované obstaravanie materidlov
potrebnych pre samotnu vyrobu. Vo vicsich podnikoch sa obstardvanim materidlov zaobera
spravidla samostatné oddelenie. Vo firme Decodom plnf tito funkciu odbor pre ndkup tovaru
a Spedicie.

Toto oddelenie zodpoveda: 1. za vystavenie objednavky na zdkladny material (na zaklade
planu vyroby vypracovaného v silade s pldnom odbytu atechnicko — hospodarskymi
normami), 2. za vystavenie objedndvky na pomocny materidl (na zdklade schvdlenej
a podpisanej Ziadanky z prisluSného udtvaru), 3. za vystavenie objedndvky na tovar alebo
sluzbu (na zédklade schvélenej a podpisanej Ziadanky z prisluSného utvaru), 4. za vystavenie
objednavky na nehmotné investicie (na zdklade schvélenej a podpisanej Ziadanky z oddelenia
systémového inZinierstva v silade s investicnym planom). Dalej toto oddelenie zodpoveda za
odsuhlasenie a schvdlenie kipnej zmluvy, za prisun doddvok v poZadovanych terminoch, za
urgenciu aevidenciu doddvok, za kvantitativhu kontrolu doddvok, za hodnotenie
dodavatelov.

Odbor pre ndkup tovaru a Spedicie vystavuje objednavky na zdkladny materidl podla
vypracovaného planu spotreby materidlu. Tento pldn vypracovdva oddelenie pre ndkup na

zaklade podkladov z oddelenia planovania, miezd a controllingu a v spoluprici s oddelenim
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technicko — hospodarskych noriem. Pldn sa vypracovava v technickych ako aj v hodnotovych
jednotkach. Potom odbor pre ndkup tovaru a Spedicie uplatiiuje objedndvky podla druhov
zékladnych materidlov na jednotlivych dodavatelov.

Objednévaci cyklus je jeden mesiac, pri materidloch s kratkou zaru¢nou dobou je kratsi,
okolo dvoch tyZdiov, a pri materidloch objedndvanych zo zahranicia je cyklus objedndvania
6 — 8 tyzdiiov.

Pomocnymi materidlmi pouZivanymi v spolo¢nosti Decodom su preglejka, ozdobné

prvky, kovania, laky, lepidla, liSty, svietidla, dresy do kuchynskych liniek a pod.

4.4 PREDMETY PODNIKATELSKYCH AKTIVIT

Vo faze ndbehu vyroby v decembri 1999 prevzal Decodom produktovi liniu spolo¢nosti
MIER. Produkty neboli problémom upadku Mieru, naopak, aj v Case krizy boli Ziadané
a oblubené. V priebehu prvého roka existencie novej firmy inovéicia postupila na slovenské
pomery neuveritelnym tempom. VySe 30 novych produktov, nielen vzniklo v architektonicke;j
dielni spolocnosti, ale bolo zavedenych na slovensky a zahrani¢ny trh.

V sucasnosti je celd produktova linia zaloZend na baze f6lie a lamina, podiel produkcie
tvori obyvaci nabytok, kuchynsky nabytok, spdliiovy sektorovy a predsiefiovy ndbytok.

Ziskavanie obchodnych partnerov na Slovensku bol ndro¢ny proces, naymé presvedcif o
serioznych zdmeroch firmy, pretoZze nedovera po skusenostiach s Mier-om bola v priebehu
roku 1999 takmer neprekonatelnd. Vyvoj obratu vSak jasne dokumentuje (tabulka 1), Ze
obchodni partneri na Slovensku prijali novd ponuku na spolupricu, znova vo svojich

predajniach vystavili produkty vyrdbané firmou DECODOM.

KOMODITA 2004 2005 2006 2007 2008
Kuch. nabytok 713,5 22051 227 88,9 268 54,8 337 33
Obyv. nabytok 136,9 126 62,6 252 41,1 575 58,6 630 00
Sekt. nabytok 6 32,8 69 42 263 31,3 317 44,3 43270
SPOLU 14 83,2 416 55,6 743 41,3 1161 55,7 1400 03

Tab. 1
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Zékladné priority su v§ak vZdy jednoznacné: predajny a konkurencieschopny produkt,
jeho cena, dodacie terminy. dplnost doddvky, kvalita a komplexny servis.
Cela produktova linia je na baze folie a lamina. Podiel produkcie tvori obyvaci nabytok — 50
%, kuchynsky nabytok — 23 % a 27 % je v sektorovom univerzalnom nabytku a predsieiovom
nabytku. Dopyt na nemeckom trhu postupne zvysuje podiel prave sektorovych univerzalnych
programov a naopak mierne klesa podiel kuchynského nabytku pre doméci trh.
Znaky vyrobkov:
= pre vyrobok je charakteristicka vysoka kvalita,
= Specidlne doplnkové sluzby, ktoré zahffiaji montdZz kuchynskych liniek u priameho
zéakaznika, zabezpecena vlastna doprava,
= vyznam zavedenia systému ISO 9001 pre dodavatel'ské — odberatelské vzfahy,
v buducnosti zavedenie systému ISO 14 000.
Uspesné vysledky Decodom dosiahol postupnou zmenou vyrobnej §truktiry na tri vyrobno
— montdZne prevadzky, pricom jedna prevddzka je orientovand na vyrobu kuchynského
nabytku, druhd na vyrobu sektorovych produktov v sortimentoch spilne, obyvacie izby,
predsiene, detské a Studentské izby a tretia prevddzka na vyrobu vSetkych druhov dveri.
Produkty pre slovensky trh
Tradi¢ny produkt slovenského trhu, kuchynsky nédbytok, bol doplneny novymi modelmi
obyvaciek, predsieni, spdlni, Studentského ndbytku a PC stolikov, v cendch uspeSne
konkurujicich lacnym dovozom, ktoré sui cCasto menej kvalitné ako produkcia firmy
DECODOM.
Produkty pre ¢esky trh a pre ostatné trhy
Podobnostou vkusu, Zivotného Stylu a kipyschopnosti so slovenskym trhom je ponuka pre
Ceskych zdkaznikov bez vynimky totoZznd so slovenskou ponukou sortimentu. Meno
vyrobkov z Topol&ian m4 v Cechdch dobré meno. Rovnako nie je prekazkou ani doprava, &
colné vybavovanie obchodu. Cenové reldcie su pre Ceského partnera viac ako prijatelné. Pre
nemecky trh sa stal vel'mi zaujimavy obyvaci a univerzdlny sektorovy ndbytok. Okrajovo
mo7no spomeniif daliie krajiny, kde poznaji ndbytok znatky DECODOM: Svajciarsko,
Rakiisko, Madarsko, Slovinsko, Chorvdtsko a Rusko.
V sucasnosti sa presadia len tie podniky, ktoré vedia uspeSne riadif svoje ndklady
a prispievat tak k pozitivnemu hospoddrskemu vysledku. Firma Decodom si uvedomuje
dolezitost sledovaf ariadif ndklady na logistiku. SnaZia sa organizovat dopravu tak, aby
naklady boli prijatel'né a sluzby poskytované odberatelom nadStandardné, preto je na prvom

mieste spoloc¢nosti spokojnost zakaznikov a nie maximdlna minimalizdcia nakladov. Ta by
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sposobila dlhé lehoty dodania, lebo by sa ¢akalo na uiplné vyt azenie dopravnych prostriedkov,
pripadne minimalizécia nédkladov by vyZadovala odpredaj niektorych ndkladnych dopravnych
prostriedkov a tym odstranenie nadvizujucich ndkladov ako mzdy vodiCov — tento stav by
vSak rapidne znizil droven sluzieb a zbavil by tak Decodom jednej z jeho konkurencnych
vyhod.

Vzhladom na zloZitd Struktdru ndkladov uvddzam ndklady na dopravu k odberatelom
resp. kone¢nému spotrebitelovi, na ktoré sa kladie v spolo¢nosti Decodom najvacsi doraz
a sleduju sa mesacne, Stvrrocne a rocne. V ndkladoch na dopravu sa sleduje cena na 1 km
jazdy pri¢om ide o pomerne komplexnd formulu. Redlne ndklady na 1 km jazdy v stcasnosti
predstavuju cca 1EUR a pozostdvaju z nasledovnych poloZiek:

¢ redlna spotreba paliva na 1 km,

e amortizdcia dopravného prostriedku,

e diéty vodica,

e dialni¢né poplatky,

¢ neplanované ndklady ( porucha, obchadzka...),
® marza.

Néklady na dopravu sa sleduju jednak podla jednotlivych odberatelov ato mesacne,
Stvrfrone arocne atieZz komplexne za vSetkych odberatelov v mesacnom, Stvrfroénom

obdobi.

ODBERATEL %-NAKLADY SPOLU: HODNOTA
ASKO 2,10% 182 92,1
EUROPA 2,45% 354 84,5
BOZKURT 5,17% 141 51,5
HOFFNER 5,90% 636 38,3
VME 7,46% 437 38,1
RUCK 6,04% 240 62,7
BOSS 5,48% 2043 64
Mébel MIT 5,50% 32 90,5
MC Mébel 6,04% 7 58,5
MobelZentrum 5,21% 9241
Moebelix 5,03% 282 19,6
NIMM MIT 10,74% 256,7
Mann 5,58% 16 080
Walther 7,53% 194 42,6
Finke 4,39% 3354

Tab. 2
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Sledovanie tychto ndkladov nema za ciel sankcionovaf odberatelov, ale obchodnici firmy
Decodom maju za dlohu dohodnuf a motivovaf odberatelov k takym objemom, aby boli
naklady primerané.

Napriklad hodnota dopravnych nédkladov odberatel'skej firmy Boss boli 2043 64 ale
predstavuju len 5,48% z hodnoty tovaru ktory firma Boss nakipila, takyto vyvoj ndkladov sa
hodnoti za pozitivny, opacny pripad je firma Nimm mit, ktord vytvorila dopravné nédklady
v hodnote iba 2 56,7 ale percentudlne predstavuju 10,74% z hodnoty nakupeného tovaru.
V takomto pripade musi obchodnik, ktory ma na starosti tuto firmu zahdjif vyjednavaci
proces a snazif sa dosiahnuf dohodu o objemoch vyhodnu pre obidve strany.

Takymto spOsobom sa snazia udrzat dopravné ndklady na primeranej trovni a neznizit
kvalitu sluzieb ¢o hodnotim ako vel'mi pozitivne. Priemernd vyska ndkladov za cely rok za
vSetkych odberatelov je 5,29% co je prijateIné (tabulka 2). Riadenie vlastnej dopravy sa
uskuto¢iiuje formou dispecingu. Expedi¢né centrum si v podstate u dispeCera objednd
dopravu pre konkrétne mnoZstvo tovaru uréeného pre vybrani destinidciu. Dispecing
rozhodne o type ndkladného dopravného prostriedku, uréi denn a Cas odvozu — tak aby sa
dodrzal ¢as dodania na dohodnuté miesto, vyberie vodi¢a pre doddvku a zabezpeci mu vSetko

potrebné pre prepravu.

Systém podnikového manazmentu je otvoreny systém vo vzfahu k svojmu okoliu.
VonkajSie Cinitele, ktoré ovplyviiuju systém manazmentu, zahffiajd pdsobenie Stétu,
podporovatelov, zdkaznikov a konkurentov. Kazdy z nich reprezentuje potencidlny vonka;jsi
vplyv, ktory by mohol preukazne zmenif budicnost v systéme manazmentu. Dolezitost
manazérskeho poznania achdpania rdznych Ccinitefov vonkajSieho prostredia moZno
ilustrovat na priklade manazérov obchodnych podnikov. Prave obchodni manazéri si
uvedomuju, Ze T'udska populdcia sa zvySuje kazdorocne len o jedno percento, preto musia
lepSie poznaf svojich zdkaznikov a konkurentov. Musia sustavne skimaft trh, spravanie sa

konkuren¢nych podnikov, analyzovat ich dspechy a netspechy v podnikatel'skej ¢innosti.
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5. APLIKACIE MATEMATIKY V EKONOMIKE A MANAZMENTE

V prirode existuje nesmierne mnoZstvo vzfahov, ako napr. vyska rastu stromu zavisi od
pody, od druhu odrody, od poctu rokov rastu stromu; vykon motora automobilu zavisi od
poctu najazdenych kilometrov, od udrzby, od paliva, od znacky pouzivanych mazadiel;
hektarové vynosy zdvisia na druhu plodiny, od pddy, od hnojenia, od podnebia; dopyt po
ur¢itom tovare zavisi od jeho ceny atd’. Z uvedenych prikladov vidiet, Ze zavislosti v prirode

su vacsinou vel'mi zlozité a nie je mozné ich vystihnuf jednoduchymi vzfahmi.

Marginalna analyza je td oblast, kde sa pouZzivaji aplikdcie vlastnosti funkcii v
prebiehajicej Cinnosti. Vyhodné sud len také akcie, ktoré vedu k vylepSeniu postavenia
prislusného ekonomického subjektu, v porovnani s jeho predchddzajicim stavom. Uvedené
matematické skumanie zdavislosti nds tym viedlo k priblizeniu si  niektorych pojmov,
s dorazom na ich ekonomické aplikécie. T.j., budeme sa zaoberaf takymi zavislostami, kde
zmena jednej veli¢iny ma za nasledok zmenu veli¢iny druhe;.

Priklad 1

Do Slovenskej sporitelne vlozime sumu 10 tisic € pri 9 % - nej urokovej sadzbe. Aky bude

stav po a) dvoch rokoch, b) po Styroch rokoch, ked po tref om roku vlozim eSte tisic €.

Riesenie:
a) dvoch rokoch:

Ak a, je pociatoCny stav pri p % urokovej sadzbe, tak potom po n-rokoch ma vklad

n 2
hodnotu  a, = a0[1+i] . V nasom pripade a, =10 ooo(gj =11881 €,
100 100

b) po Styroch rokoch, ked’ po tref om roku vlozZim eSte tisic €:

3
po troch rokoch dostdvame hodnotu a, =10 000 (%) =12 950,29 €,

po vloZenti tisic € mame celkovi sumu po troch rokoch a, =13 950,29 ; ktora o rok vzrastie

na hodnotu a, =a,-1,09 =13 950,29-1,09 =15 205,8 €.

Stav sumy v Slovenskej sporitel'ni sa zvysil po uvedenych poziadavkach na 15 205,8€.

40



Priklad 2

Casovy priebeh ceny urcitého druhu tovaru je vyjadreny funkciou y = 261 +48 kde r=0.

2 2
(t+2)
S pouzitim prvej derivicie zistime interval, kde cena rastie acas, kedy cena dosiahne
maximum.
Riesenie:

Vypocitajme prvu derivéciu z ktorej dostaneme:

. {961 + 48] _ 96(r+2) —(96¢ +48)2(+2) _ 96(1—1)

(t+2) (r+2)" C(r+2)
Cena rastie, ak y’> 0 aztoho vyplyva, Ze < 0. Zuvedeného mdZeme usudif, Ze cena

rastie prvy rok. V ¢ase e ¢ =1 nadobiida cena maximélnu hodnotu rovni y(1)=18.

Priklad 3
Zistime, pri akom pocte vyrobkov x budd celkové prijmy najvyssie, ak funkcia TR(x)

3

celkovych prijmov je TR(x)= —% +36x.
Riesenie:
Hraddme lokdlne maximum funkcie TR(x) a z vypodtu vyplyva:

3 3 3 2
TR(x) = —% +36x = 36x — % . Dalej vyplyva, 7e  p(x)=36x— % - ){36 _ %j N

2

= p= [36 - %) je funkcia dopytu. Hladajme x, v ktorom tato funkcia nadobuda

7

3
(Nézorn4 ukazka vypoctu obr. 1) maximélnu hodnotu. Méme T’ R(x) = {— % + 36x} =

1 . .
= —§3x2 +36 =—x" +36 =36—x>. RieSenim rovnice 36—x*=0< (6-x)-(6+x)=0 &
ak x=6 a x=-6.Hodnota x=-6 nepatri rieSeniu a x =6 je staciondrne ¢islo funkcie.

Z druhej derivicie dostivame T”R(x)=[36—x?] =-2x. Vypocitame si druhd derivaciu v
stacionarnom Ccisle T”R(6)=—2-6=-12 atoho vyplyva, 76 —12<0, teda celkovych

prijmov nadobuda v hodnote  x,=6 lokdlne maximum apre funkciu dopytu plati
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2
p=36— % > 0. Pozrime sa eSte na ¢islo x, = 6, ktoré lezi v intervale <0,36> . Nezapornost

ceny je stanovena funkciu dopytu.

3 3 _
Teda TR(6):—%+36-6:—216 +216= 2163+648=4§2

vyrobca dosiahne maximalne prijmy, ak vyrobi 6 vyrobkov.
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Priklad 4

Zistime rozmery jamy na kompost tvaru rotacného valca, ktora& md objem
785 m’, aby sa na jej vystavbu spotrebovalo o najmenej materidlu.

Riesenie:

Oznaéme r polomer a h vy3ku senaZnej jamy. Jej objem je V =z r’h, zo zadania vyplyva,
Ze objem V = 785. Rozmery budi z hladiska spotreby materidlu najekonomickejsie, ak

povrch sendZnej jamy S =27r” +2arh bude pri danom objeme ¢o najmensi. Povrch S je

funkcia dvoch premennych r a h. Zo vzorca pre objem vyplyva pre vysku h :L , po
ar

2.785
r

dosadeni objemu & = 7—8? Po dosadeni do vzorca pre povrch dostaneme S = 270 +
ar
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=2m’ +@ . Tym je vyjadreny povrch S, ako funkcia jednej premennej r. Mdme ndjst
r

1570 _

2
r

globédlne minimum tejto funkcie pre r € (0, =) . Ndjdeme staciondrne body S” = 4 —

4w’ -1570

2
r

. Riesenim rovnice 4> —1570 =0 zistime, Ze jedinym staciondrnym bodom

785

je 1, =3 DS =3/125 =5. Vypolitame S”=4rx+ 3140
T

r3

adosadime r=r =5, potom

S”=4rx+ 3140 = 942; 042 >0 funkcia § md v intervale (0, ) najmenSiu hodnotu
125 25 25
< PSRV . 785
prave v bode 7y =5 . Prislu$nd vyska pre tento polomer je h, =2 3 Sy =10.
V4

Priklad 5

Ak za prendjom podnikatel'skych priestorov zaplati ndjomca podnikatelovi mesacne 2 200 €,
aky bude celkovy prijem podnikatel'a od ndjomnika za obdobie desiatich rokov?
RieSenie:

Podnikaterl ziska v kazdomroku ¢, t=1,2,3,4,5,6, ..., 10 ¢iastku 26 400 €, ¢o md6zeme
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zapisat pomocou funkcie f{(f). Celkovy prijem TR za obdobie desiatich rokov ziskame tieZ

10
6
vypoc¢tom urcitého integrdlu: TR = J f(@)dt= IZ6 400dt =26400.10 =264 000 €.
0
0

Celkovy prijem podnikatel'a od ndjomnika za obdobie desiatich rokov bude 264 000 €.

Priklad 6
N4jdime lokdlne extrémy funkcie f(x,y)=x’+y’ —6xy.
Riesenie:

Parcidlne derivacie prvého radu si f; =3x> -6y, f/ =3y’ —6x .
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Obr. 3
RieSenim sustavy rovnic fx' =0, fy' =0;
teda sistavy :  3x*—6y=0
3y? —6x=0
ndjdene staciondrne body M, = [0,0], M, = [2, 2].
Parcidlne derivdcie druhého radu si  f. = 6x, fx'; =-6, fy'; =6y;

a) V staciondrnom bode M, =[0,0] je A= £/(0,00=0, B=f/(0,00==6 a f,(0,0)=0.
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A B

c =-36; pretoze—36 <0 funkcia f(x,y)V

Determinant D = ‘

o -6
=6 0

staciondrnom bode M, = [0, 0] lokélny extrém nema.

b) V staciondrnom bode M, = [2,2] je A=f7(2,2)=12, B= fx';(2, 2)=-6

12 -6
fy'; (2,2) =12. Pretoze determinant D je kladny ; D = ‘

=108; 108 >0; potom
12

funkcia f(x, y)ma v bode M, lokdlny extrém, pretoze D >0 a sicasne A=12>0 ma

funkcia f(x,y)v bode M, lokdlne minimum f , = f(2,2)=8+8—-24=-8.

Priklad 7

Spolo¢nost vyrdbajica dva druhy vyrobkov P,,P, md pri produkcii vyrobku P celkové
ndklady vyjadrené ndkladovou funkciou C,(x)=200+3x—0,01x> apri produkcii vyrobku

P, celkové naklady C,(x)=100+5x-0,015x>. Urovei produkcie je rovnakd pre obidva
vyrobky x=100. Rozhodnime, ¢i je vyhodnejSie vzhladom na celkové ndklady zvySovat
produkciu vyrobku A, , alebo P,.

RieSenie:

Vypocitame priblizni hodnotu prirastkov celkovych nakladov AC,(x) a AC,(x). Z toho, Ze
C/(x)=3-002, C,(x)=5-003, = C/(100=1, C,100=2,teda AC,(x)=1, AC,(x)=2.
Vysledky ukazuju, ze celkové naklady na produkciu vyrobku P, budu rast rychlejSie, ako
celkové ndklady na produkciu vyrobku A . Teda vyhodnejSie je vzhladom na celkové ndklady

zvySovat produkciu vyrobku P, .

Priklad 8

Podnik realizuje na trhu predaj vina pri funkcii celkovych ndkladov C(x) =200+ 3x —0,01x’

acelkovych prijmov R(x)=4x-0,001x*. Vypocitajme funkciu celkového zisku P,
margindlne néklady, prijmy, zisk a interpretujme ich pre produkciu x =140 hektolitrov.
RieSenie:

Celkovy zisk P je rozdiel celkovych prijmov a celkovych ndkladov, t.j. P(x)= R(x)—C(x),
¢iZze po dosadeni a Uprave dostaneme, Ze

P(x)=0,009x> + x—200. Potom margindlne niklady MC, margindlne prijmy MR

amargindlny zisk MP vypocitaji pomocou derivicie prislusnej funkcie, t;j.
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MC(x)=3-0,02x ; MR(x)=4-0,002x a MP(x)=1+0,018x. Pre x =14 hektolitrov
dostaneme, Zze MC(140)=0,2 ; MR(140)=3,72 a MP(140)=3,52 . Pretoze prvé derivacie
vSetkych funkcii si v c¢isle x =140 kladné, vSetky margindlne funkcie su v okoli ¢isla
x =140 rastice, a z toho vyplyva, Ze ak sa produkcia firmy zvysi (zniZi) z Grovne 140 hl o 1
hl, tak néklady sa zvysSia (zniZia) priblizne o 0,2 pefiaZznych jednotiek, prijem sa zvysi (zniZi)
priblizne o 3,72 peniaznych jednotiek a zisk sa zvysi (zniZi) priblizne o 3,52 peniaznych

jednotiek.

Priklad 9
Tyzdenny dopyt po urcitej komodite je vyjadreny funkciou dopytu d(p)=200- p>.

Vypocitajme elasticitu dopytu pre p =5 a interpretujme tento vysledok.
RiesSenie:
Vypoditajme derivéciu d’(p) =-2p, odkial d’(5) =-10, a pretoze d(5) =175, dostaneme

—d (5)-5= >0 .5=0,2858 % .

EWd®)= dG5) 175

To znamen4, Ze ak sa cena prislusnej komodity zvysi (zniZi) z danej drovne o 1 % , tak dopyt

po tejto komodite sa zniZi (zvys$i) priblizne o 0,2858 % .

Priklad 10

Cenu urcitého tovaru vyjadruje funkcia f:y= 6020 , x>0,kdey jecenaa x je dopyt po
X+

tovare. Vyjadrime, ako sa menia trzby v zdvislosti od dopytu. Trzba U(x) je dana

x)= 600x . Vypocitame U’ (x) a U” (x).
x+20
Riesenie:
U'(x) = (x+20)600 —2600x _ 1200 _az toho vyplyva 1200 :
(x+20) (x+20) (x+20)
U’ (x)= —&003 a z toho vyplyva — &003 <
(x+20) (x+20)

Pretoze U'(x) >0 a U'"(x) <0 srastom dopytu trzba rastie konvexne, t.j. s rastom dopytu
trzba bude maf tendenciu stdle narastat.
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Priklad 11

Vypocitajme obsah oblasti, ktord ohranicuju krivky grafov funkcii
fiy=x"+4xagy=x+4.
RiesSenie:
fng: xX>’+4x=x+4

X 4+3x-4=0 = (x+4)-(x-1)=0
x,=—4;x,=1 ,potom y =0, y,=5.

Prieseniky grafov funkcif si body [-4,0], [1,5].

Obsah S danej oblasti (obr. 4) je:

S = j[(x+4)—(x2 +4x)]dx= j(—x2 —3x+4)dx =

3 2 !
— _x__3i+4x :(—l—§+4j—(ﬁ—24_16j:£ (.]2)
2 . 3 2 3 6

¥ Edit foom Analysis #

Ewl=op_. 2
Owz:
[WENCH
Owd:
Ow5:
Owé:
Ow7:

| FEL=108

hbOoooooono

Fad Cplx ;o] Fad Cplx o]

Obr. 4 Obr. 5

Priklad 11
Rez koruny stromu rovinou idicou osou kmeia je ohraniceny krivkou grafu funkcie

y = 20— x*. Zistime bod rezu, v ktorom spad /t.j. 1. derivdcia / je rovny -4m a obsah

rezu od vrcholu je po priamku y = 11. Graficky zndzornime!
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Riesenie:

Prva derivécia danej funkcie je y = - 2x. Bod rezu, v ktorom md 1. derivicia hodnotu —4
njjdeme rieSenim rovnice (obr.5-7) -4 =-2x = x=2.

Dalej hladajme x — ové siiradnice prieseénikov danej krivky s priamkou y = 11. Tie

C e . 2
dostaneme rieSenim rovnice 11 = 20 - X = x5, =+ 3.

3 3 3
S=[(20-x*-11)dx= 2J‘(9-X2)dx=2[9x-x—33} =36 (j2) (obr. 6) .
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Alg Standard Cplx Rad qm]

Obr. 6 Obr. 7

Priklad 12

Do predajne potravin vozia tovar kazdy den od pondelka do piatku. MnoZstvo tovaru

v kilogramoch dodaného do predajne v jednotlivych diioch pocas jedného mesiaca vyjadruje
funkcia d(¢)=t*—60t> +900t>. Vypoc&itajme, kedy modZe predajiia ocakdvaf najvicsiu
dodavku tovaru.

RiesSenie:

Funkcia d je definovana na intervale <1 ; 20> , potom d’(t) = 4¢° —180t* +1800x,

4¢(t> — 45t +450)=0, ak 4t(r—30)(r—15)=0. Staciondrne body st #, =0; 1, =15 a

t, =30. Vzhl'adom na oblast definicie funkcie d m6Zeme bod #;=30 z vypoctu vynechat.

Potom d"(t) =12t —360t+1800 ; d"(0)=1800 a d"(15)=-900 . Pretoze d"(15)<0,
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Priklad 13

Vypocitajme celkovy zisk pri drovni produkcie x =10, ak poznidme margindlny zisk
MP = 4x — "' a vieme, Ze celkovy zisk pri tirovni x=1 je 10 p.j..

RieSenie:

Podla vzfahu TC(x,) =TC(x,) + J-M Cdx dostaneme vzfah

X

10 0.1x 10
TP(10) =TP(1) + [ (4x - "' Jdx =10+ {2)62 - eo 1 } -
1 ’ 1

0,1.10 , e
-2.1"+—=19184 p,j..
01 P

b 9

e

=10+2.10* —

Priklad 14

Funkcia margindlnych ndkladov je MC(x)=10¢***. N4jdime funkciu celkovych nikladov
TC(x) azistime, aké budu celkové ndklady na vyrobu desiatich vyrobkov ak vieme, Ze
ndklady na vyrobu dvoch vyrobkov si15.10° €.

RiesSenie:

Funkcia celkovych ndkladov TC(x) je urc¢end vzt ahom:

3
TC(x) = j 10°e®**dx - Odtialto mame: TC(x) = %eo’“ +C=5.10%"*" +C.

Pre urcenie integra¢nej konstanty C vyuZzijeme skutoc¢nost, ze TVC(2) =15.10° €.

3
Z TC(x)= %e(”“ +C =5.10°e"* +C dostdvame: TC(2)=5.10°¢"**+C =15.10°

2

Odtialto mdme: C=15.10°-5.10¢"* =7,541.10°. Po dosadeni vypo&itanej hodnoty

. : 10° .
integraénej konstanty do TC(x)= Eeo‘z" +C=5.10"¢"* +C dostdvame pre funkciu

b

celkovych ndkladov vzfah TC(x)=5.10’¢"*" +7,541.10°. Celkové ndklady na vyrobu
desiatich vyrobkov zistime z funkcie celkovych ndkladov, ked za premennu x dosadime

hodnotu x=10. Mdme: 7C(10)=5.10°¢"*"" +7,541.10° = 44486,28 €.

Priklad 15
Vypocitayme uplny prebytok spotrebitela a vyrobcu, ndjdime trhovy bod rovnovédhy, ak

funkcia dopytu a ponuky si v tvare D(x)=25-x> ; S(x)=2x+1.
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Riesenie:
Trhovy bod rovnovéhy je D(x) = S(x) = 25 - = 2x+1 ; x1=4, xp=-6; p=9.

4 37
SP=[(25—x*)dx—36 = 25x—% ~36=42,6

0 0

4
VP=36 -j'(2x+1)dx =36-[x* +x] =16 (€.
0

0
Spotrebitel'sky prebytok dosahuje hodnotu 42,6 periaznych jednotiek a prebytok vyrobcu 16
peniaznych jednotiek (obr. 8).
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Obr. 8

Z uvedenych aplikaénych prikladov pri pouZiti integrilneho poctu je zjavné  ich
mnohostranné vyuZzitie, ale kvoli rozsiahlosti nie je moZzné uvadzaf dalSie. Podnetné by
mohli byt aj aplikécie, v ktorych s rasticou produkciou rastie aj zisk a tiez aj tie, v ktorych pri
urcitej drovni produkcie zisk zacne klesaf /aZ vznikd strata/. Tieto zdvery su akymsi
podnetom pre dalSiu ekonomickd integriciu tohto, tak dodlezitého tematického celku do
uplatnenia medzipredmetovych vzfahov na akademickej pdde. (Pri niektorych ukdZzkach sme
uviedli aj td moZnost, Ze okrem kalkuldtorov sa d4 prezentovaf len samotny LCD monitor

kalkulatora. s prislusnymi ukdZkami).
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6. VYSLEDKY PRACE A DISKUSIA

V celej historii vyvoja matematiky je mozné sledovaf usilie medzi ndrodmi ulahcif si
narocnejSie vypocty. Na tomto vyvoji dejin z matematiky sa zicastnilo vel'mi vela osobnosti.
S menami niektorych z nich napr. Leibniz, Newton a ini, sa stretdvame pri kaZdodennych
vypoctoch. Ostatnych mend, ktorych sme v praci nestihli spomenuf, zostdvaji utajené za ich

celozivotnym dielom.

VysSia matematika a jej Cast, diferencidlny aj integrdlny pocet st doleZitym ndstrojom pri
analyzach mnohych ekonomickych procesov. Pomocou integrdlneho poctu moéZeme ziskavat
napriklad z margindlnych funkcii nédkladov a prijmov funkcie celkovych ndkladov aich
prijmov. Integridlny pocet ndm dalej umoZziiuje vypocitaf velkosti spotrebitel'ského
a podnikatel'ského prebytku, ak pozname funkcie dopytu aponuky na beZznom trhu
v podnikatel' skom prostredi. Z uvedenych aplikacnych prikladov pri pouZiti urcitého integralu
vyplyva ich d’alSie mnohostranné vyuzitie. Podnetné by mohli byt aj aplikicie, v ktorych
s rastucou produkciou rastie aj zisk a tiez aj tie, v ktorych pri urcitej urovni produkcie zisk
zacne klesaf /az vzniké strata/. Tieto zdvery su akymsi podnetom pre dalSie ekonomické
uplatnenie vyuZitia urcitého integrilu, aj v tedrii spotrebitel'ského prebytku, kde prebytok
spotrebitel'a definujeme ako velkost kapitdlu, ktory je spotrebitel ochotny poskytnif najviac
za tovar, aby ho ziskal. Niektoré, z tychto tivah sme pri vypoctoch prikladov aj uviedli
anakolko bakalarsku priacu z hladiska vyskumu moZeme povazovat za kompilat pre

diplomovu précu, na tieto aplikdcie budeme poukazovat az v nej .

Vysledky tejto bakalarskej prace méZu byt tieZ ur¢ené na Stidium vzfahov ekonomiky a
podnikového manaZzmentu, pre podnikovych manazérov, pre ekondmov a pre ostatni odbornu
aaj laicki verejnost v mnaSej spolocnosti. ZovSeobecnuje skusenosti z ekonomiky,
manazmentu, marketingu, obchodu makroekonémie, financii a in€ a poskytuje len vSeobecny
obraz o predmetoch, ich funkcidch, ako aj vlastnostiach; ale prezentuje uceleny obraz

o vyuziti ich aplikécii v tychto predmetoch, ako aj o ich vzajomnych vzt ahoch.

Matematika m4 svoju hierarchiu, presnost a schopnost spdjaf vel'ké mnozstvo informdcii
jej symbolickymi prvkami. Jej Cast v tejto dlohe preberaji systémy s inteligentnym vyberom
informécii pomocou pocitaca v najroznejSich formédch. Vyuzitie IKT, pocitacov
a videotechniky v primeranom mnozstve je z tohto dovodu urcite prospeSné a s istou moézeme

tvrdit, aj spravne.
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Cielom naSej bakalarskej price bolo zameraf sa na vyuZitie matematiky v interakcii —
s vyuzitim informac¢nych a komunikaénych technolégii v inych predmetoch na FEM SPU,

popripade s ich vyuzitim v d’alSich podnikatel'skych ¢innostiach a sektoroch.

Experimentélne zistif ndzory Studentov a vyhodnotif ich sme si povazovali v prici tiez

za prioritné.

Takto ziskané vysledky sme vyuZili pri analyze problémov suivisiacich aj s dspeSnostou
Studia z predmetov matematiky, ekonomiky a manazmentu a iné (vid’ dotaznik), ako aj nazory
v ich priprave pre budiice povolanie, pre d'alSie Stidium, alebo popripade pre prax. Pri tejto
praci sme si kladli za doraz, aby sme vyuZivali individudlne pristupy pre uvedené predmety
ak nim prislu$né aplikécie, k jednotlivcom - Studentom. Prvy experiment v dotaznikovom
prieskume nam ukdazal pohlady a ndzory na predmety zo strany Studentov, ako aj ich d’alSie
smerovanie v oblasti Studia, resp. zamestnania. Druhy experiment v dotaznikovom prieskume
ndm ukdzal pohl'ad na export vyrobkov zo strany spolo¢nosti DECODOM a jej pracovnikov.
Prieskumy sa konali v obdobi Skolskom roku 2008/9 na FEM SPU a v prezentovanej
spoloc¢nosti. Ziskané vysledky v rdmci sledovanych cielov a hypotéz prindSame v d’alSej Casti

tejto prace.

Ciel naSej bakalarskej prace bolo spracovanie aplikovaného ucebného textu s vyuZitim

IKT s dorazom na Ciastkové ciele:

1. vytvéranie intuitivnych predstav,

2. nazornymi ukazkami s vyuzitim IKT poukazaf na hlavny ciel bakalarskej prace :
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Moderné softvérové matematické aplikdcie a ich vyuZitie v manaZmente podniku,

ktory tym povaZujeme za splneny.

Sucasne s tymto cielom bol sformulovany aj matematicky Cciastkovy vyskumny ciel
spocivajuci :
e v nadrtnuti sivislosti zvoleného pristupu k prezentovaniu uciva

s niektorym zo sucasnych modernejSich pristupov.

Na tento matematicky ciel bezprostredne nadvizuje didakticky ciel prdce,

ktory znamend :
* pripravif dotaznik k realizdcii dotaznikového prieskumu s ciel om zistit
nazory Studentov na uvedené predmety a Zivotné skusenosti,
* pripravif dotaznik k realizacii dotaznikového prieskumu pracovnikov
spolocnosti na skuto¢ny export.
V bakalarskej praci poukazujeme aj na splnenie tychto Ciastkovych cielov.

V prirode existuje nesmierne mnoZzstvo vzfahov, ako napr. vykon motora automobilu
zavisi od poctu najazdenych kilometrov, od paliva, od udrzby, od znacky pouZivanych
mazadiel; hektdrové vynosy zdvisia na druhu plodiny, od pddy, od hnojenia, od podnebia;
vyska rastu stromu zdvisi od pddy, od druhu odrody, od poctu rokov rastu stromu; dopyt po
ur¢itom komodite zdvisi od jeho ceny atd. Z uvedenych prikladov vidief, Ze zavislosti v
prirode su vicSinou vSetky vel'mi zlozité a nie je mozné ich vystihnif jednoduchymi vzt ahmi
a pojmami. V takomto pripade postupujeme vel'mi obozretne, od pripadu ku pripadu, zloZity
komplex zavislosti sa snazime zjednodusit tym, Ze niektoré podmienky budeme povazovat za
stile t. j. konStantné. Uvedené matematické skumanie zavislosti nds viedlo k zavedeniu
a pripomenutiu si pojmu funkcia. Z doteraz uvedeného vyplyva, Ze v predchddzajicej Casti
sme sa zaoberali prave takymito zavislostami, kde zmena jednej veli€iny mala za nasledok
zmenu veli¢iny druhej. Pojmy, ako napr. funkcia a jej vlastnosti sme si priblizovali pomocou

jednoduchych motiva¢nych tdloh, s dérazom na ich ekonomické, Statistické a iné vyuZitie.

Z prezentovanych aplikacnych prikladov z matematiky vyplyva ich mnohostranné
vyuzitie. My poukazujeme asponl na vyuZzitie niektorych v prieskume respondentov. Tieto
zavery su akymsi podnetom pre dalSie matematické aplikacie v ekonomike a v manaZmente

podniku. Jej cielom by tieZ mohlo byt vypocitat funkcie celkovych ziskov, celkovych
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ndkladov, pripadne celkovych prijmov pomocou urcitych integrdlov, z ktorych by sa dali
ur¢if drovne produkcii, pri ktorych sa dosahuji maximadlne, respektive minimalne hodnoty
globdlne. Urcity integrdl ma vyuZitie aj v tedrii spotrebitel'ského prebytku, kde prebytok
spotrebitel'a definujeme ako velkost kapitdlu, ktory je spotrebitel ochotny poskytnuf najviac

za tovar, aby ho ziskal.

Matematika md nesmierne velky spolocensky vyznam. Vzhladom na sucasny stav
v Eurdpskej unii (EU) médme preto zdujem az vysSie uvedeného je aj celospolocensky
Ziaduce, aby bolo Stidium tohto predmetu na univerzitich zatraktivnené, ¢o nam — Studentom
PC aj prostrednictvom vyucby na FEM prindSa. Takto dosiahnuté $tudijné vysledky sd potom

porovnatel'né vysledky so zahrani¢im.

V d'alSom prezentovani bakalérskej prace vkladdme dotaznik, z ktorého vysledky a nidzory

Studentov maju zatial kompilacny charakter a zdroven ich predkladdame:

7

Védzeny Student(ka)!

Predkladdme Vam dotaznik, ktorého cielom je zistif Vas vzfah k uvedenym predmetom,
ako aj k ich efektivnosti vo vzfahu k samotnému vyucovaniu tychto predmetov na FEM SPU
v Nitre. Svojimi dprimnymi a pravdivymi odpoved’ami prispejete k objektivnosti a analyze
urovne osvojenia si vedomosti z tychto predmetov na vyucovani t.j. predndskach a cvi¢eniach

aj u ostatych vyucujucich, ako aj svoju pripravu pre budiice povolanie.

1. Uspesné zvlddnutie predmetu — Matematika pre kvalifikovand pripravu budiceho

bakaldra — ekonéma povazujem za:

a) vel'mi vyznamné b) potrebné

¢) mdlo vyznamné d) nepotrebné

2. Uspesné zvladnutie predmetu — Ekonomika pre kvalifikovanid pripravu budiceho

bakaldra — ekondma povazujem za:

a) vel'mi vyznamné b) potrebné

¢) malo vyznamné d) nepotrebné

3. Uspesné zvladnutie predmetu — ManaZment pre kvalifikovanid pripravu budiceho

bakaldra — ekondma povazujem za:

a) vel'mi vyznamné b) potrebné
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¢) malo vyznamné d) nepotrebné

Uspesné zvladnutie predmetu — Makroekonémia pre kvalifikovand pripravu budiceho

bakaldra — ekondma povazujem za:

a) velmi vyznamné b) potrebné

¢) malo vyznamné d) nepotrebné

Uspesné zvladnutie predmetu — Financie pre kvalifikovani pripravu budidceho

bakaldra — ekondéma povazujem za:

a) vel'mi vyznamné b) potrebné

¢) malo vyznamné d) nepotrebné

Uspesné zvladnutie predmetu — Marketing pre kvalifikovand pripravu budidceho

bakaldra — ekondma povazujem za:

a) velmi vyznamné b) potrebné

¢) malo vyznamné d) nepotrebné

Uspesné zvlddnutie predmetu — Matematickd analyza pre kvalifikovand pripravu

buduceho bakaldra — ekondma povazujem za:

a) velmi vyznamné b) potrebné
¢) malo vyznamné d) nepotrebné
Uspesné zvladnutie predmetu — Finanénd analyza pre kvalifikovand pripravu

buduceho bakaldra — ekondma povazujem za:

a) velmi vyznamné b) potrebné

¢) malo vyznamné d) nepotrebné

Uspesné zvladnutie predmetu — Financny manaZment pre kvalifikovand pripravu

buduceho bakaldra — ekondma povazujem za:

a) vel'mi vyznamné b) potrebné

¢) mélo vyznamné d) nepotrebné
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10. Uspesné zvladnutie predmetu — Marketingovy manaZment pre kvalifikovani pripravu

budiceho bakaldra — ekonéma povazujem za:

a) vel'mi vyznamné b) potrebné

¢) mélo vyznamné d) nepotrebné

11. Uspesné zvlddnutie predmetu — Ekonomika polnohospodarstva pre kvalifikovand

pripravu budiceho bakaldra — ekonéma povazujem za:

a) vel'mi vyznamné b) potrebné

¢) mélo vyznamné d) nepotrebné

12. Uspesné zvladnutie predmetu — Matematika a jej aplikdcie v obchodnych &innostiach

pre kvalifikovanu pripravu budiceho bakaldra — ekondma povazujem za:

a) vel'mi vyznamné b) potrebné

¢) mdlo vyznamné d) nepotrebné

13. Uspesné zvladnutie predmetu — Mikroekonémia pre kvalifikovand pripravu budidceho

bakaldra — ekonéma povazujem za:

a) vel'mi vyznamné b) potrebné

¢) mélo vyznamné d) nepotrebné

14. Uspesné zvladnutie predmetu — Matematika v ekonémii pre kvalifikovand pripravu

budiceho bakaldra — ekonéma povazujem za:

a) vel'mi vyznamné b) potrebné

¢) mélo vyznamné d) nepotrebné

15. Uspesné zvladnutie predmetu — Kvantitativne metédy v podnikani pre kvalifikovani

pripravu budiceho bakaldra — ekonéma povazujem za:

a) velmi vyznamné b) potrebné

¢) mdlo vyznamné d) nepotrebné
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16. M6j vztah k predmetu — Optimalizacné metédy v exceli pre kvalifikovand pripravu

budiceho bakaldra — ekonéma povazujem za:

a) pozitivny b) viac pozitivny, ako negativny

¢) negativny d) indiferentny

17. Vyhovuji Vam ucebnice a vysokoskolské ucebné texty — skriptd- uvedte predmet ?
a) vel'mi - ano b) ano
C) nie d) neviem posudift

18. Ako pristupujete ku samostudiu?

a) po predbeznom prestudovani prednasky

Vv s

b) po prediskutovani problematiky s uz$im kolektivom spoluziakov
¢) hlbsie, ked’ sa bliZi semestrdlna pisomné prica

d) inak, a ak chces, napi$ ako

19. Chceli ste mat vlastny podnik, alebo firmu?

a) vel'mi - ano b) ano

C) nie d) neviem posudift

20. Mate konkrétnu predstavu, ktord by ste chceli podnikanim realizovat ?

a) veI'mi - ano b) ano

C) nie d) neviem posudift

21. Je pre Vias vyuzitie IKT, PC, softvéry v Stidiu aj pre iné predmety a Zivot doleZité ?

a) vel'mi - ano b) ano

C) nie d) neviem posudift

22. Chcete pracovat ako Statny zamestnanec?

a) vel'mi - ano b) ano

C) nie d) neviem posudift
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23. Chcete byt vo vedeni nejakej firmy?

a) vel'mi - ano b) ano

C) nie d) neviem posudift
24. Chcete realizovaf cely svoj potencidl a tak zlepsSif kvalitu Zivota okolo Vas?

a) vel'mi - ano b) ano

C) nie d) neviem posudit

25. Ako celkovo posudzujete pripravu na univerzite pre svoje budice povolanie?
a) veI'mi efektivne b) efektivne

¢) malo efektivne d) neefektivne

Dakujeme za anonymné vyplnenie a v kazdom pripade uved’te, preco ste toho nazoru.

Vysledné Statistické spracovanie z dotaznikového prieskumu Studentov FEM v $k. r.2008/9:

p.
¢ | Otazky a, b, ¢, d a % b % c % d %
1 | otazka 47 25 22 7
2 | otazka 51 29 16 4
3 | otazka 46 28 26 5
4 | otazka 51 26 17 6
5 | otazka 52 29 15 4
6 | otazka 45 28 24 6
otazka 66 13 17 5
8 | otazka 51 27 16 6
9 | otazka 48 33 14 8
10 | otazka 45 31 12 2
11 | otazka 47 33 15 6
12 | otazka 59 29 12 7
13 | otazka 48 32 12 7
14 | otazka 55 36 12 2
15 | otdzka 63 22 11 5
Tab. 3

Za uvedeny Skolsky rok bolo percento priaznivého hodnotenia IKT v dotaznikovom
prieskume 66-tich Studentov k predmetu: matematika 91,78 %, ekonomika 89,92 %

a manazment 92,28 %, mikroekonémia 87,61 % a iné predmety uvedené v tabul'kach.
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Dosiahnuté vysledky v dotaznikovom prieskume aich porovnanie vo vzdjomnej suvislosti
jednotlivych porovnavanych predmetov si zndzornené na grafe 1 a grafe 2. Ziskané vysledky
z prieskumov hodnotenych Studentov sme sa snazili vyuZif aj pri analyze problémov
suvisiacich s uspeSnosfou Studia predmetov matematiky, ekonomiky, manazmentu a iné

uvedené v tabul'kach 3-4, akoaj 5.

16 | otazka 45 26 23 6
17 | otazka 33 38 26 4
18 | otdzka 45 25 22 4
19 | otazka 51 25 17 6
20 | otdzka 52 29 13 4
21 | otazka 62 30 24 6
22 | otazka 56 23 16 5
23 | otazka 52 27 16 6
24 | otdzka 48 34 11 7
25 | otazka 55 31 12 2
Tab. 4

Pri tvorbe akychkol'vek textov sme si klddli za doraz, aby sme vyuZivali diferencované

pristupy pre predmety ekonomika a manaZment a ich aplikacie s dérazom na vyber Studenta.

O Ekonomika

17% - 21% H Mikroekonomia

[0 Matematika

b %

O Makroekonomia

14% B Financie

259, O Kvantitativny
manazment

Graf. 1
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Pozornost pri uvedenom spociva aj v netradiCnom spracovani Studijnych materidlov
predmetu matematika zabezpeCovanom Katedrou matematiky FEM pre jednotlivé fakulty
SPU v Nitre.

Graf 3. uddva tdspeSnost Studentov pri inom vzdjomnom porovndvani uvedenych otdzok v

prieskume v §kolskom roku 2008/9 v % na vysSie prezentovanej vzorke Studentov:

O Ekonomika

15% - 229, HE Mikroekonoémia

O Matematika

7%
O Makroekonomia

O,
= /°l Financie

27% OKvantitativny
manazment

Graf. 2

Uspesnost $tudentov pri ukonovani predmetu matematika pri skiiske

Graf. 3
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znamka pocet vyjadrenie v

Studentov %

vyhovel A (1) 8 13
vyhovel B (1,5) 9 14
vyhovel C (2) 6 11
vyhovel D (2,5) 14 20
vyhovel E (3) 28 36
nevyhovel FX (4) 1 6

neucast (5) 0 -

Tab. 5

AK sa zameriame na bilanciu vyskumu exportu vo firme DEKODOM, tak za uvedené
obdobie prindSame nasledovné: Export vyrobkov tejto spolocnosti do zahranicia v obdobi

roka 2007 je prezentovany na grafe 4 a za obdobie roka 2008.

O08%

B 5% m1% O Nemecko

B Rakisko
B12% O Svajéiarsko

3% @ Rusko

0 66% B Chorvitsko

W 5% O Slovinsko
B Madarsko

Graf. 4

Ak sa vratime eSte k vyskumu Studentov, uvedend skuto¢nost z ndSho prieskumu
vyplyva a poukazuje aj na ten fakt, aby sa Studenti sami naucili urcif stratégiu a taktiku
v prezentovani svojich ndzorov a postojov. MdZeme tieZ konStatovat, Ze niektori Studenti
vyjadrovali svoj pozitivny vzfah ku vSetkym predmetom sich priamym vyuZitim v praxi.

V odpoved'ovom harku mohli zaznamenat 'ubovol'nu odpoved aj viackrit.

Matematickd kompetencia zahifia na r6znych stupnioch §kol schopnost a ochotu pouZzivat
matematické modely myslenia (logické a priestorové myslenie) a prezenticie (vzorce,
modely, diagramy, grafy, tabulky).“ ,Potrebné vedomosti z matematiky zahffiaji dobré

vedomosti o Struktirach, zdkladné matematické prezentdcie, chapanie matematickych
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terminov a konceptov a tieZ povedomie o otdzkach, na ktoré matematika pontika odpovede.
Student by mal maf zrucnosti na uplatiiovanie zdkladnych matematickych principov a
postupov v kazdodennom kontexte sledov udalosti a na chdpanie a hodnotenie tychto
argumentov. Mal by byt schopny myslief matematicky, komunikovat v matematickom
jazyku a pouzivat vhodné pomocky. Pozitivny postoj k matematike je zaloZeny na
reSpektovani pravdy a na ochote hladaf pri¢iny a posudzovaf ich platnost. V dal3ej
skimanej problematike sme sa snazili spristupnif pomocou IKT ako prostriedky, tak aj ciele,
ktoré umoznuju realizovat pdsobivé, interaktivne a multimedidlne prezenticie aj

s porovnanim jeho vyuZivania na jednotlivych fakultach (obr. 9).

kanzukant

vieokunferenfiné
stiddic

/ wyLSowacic prn?amy
stancd alono

tlatabanks

stadijrych materidloy

dtodent

Obr. 9

Prieskumom sme d’alej zistili, Ze v predmetoch matematika, ekonomika a manazment sa
uvedenymi aplikovanymi prikladmi zachovéva az zvelad'uje kultdra vyjadrovania predmetov.
Cielom bakaldarskej prace bolo aj analyzovaf prezentovanie vyuZitia aplikacnych

prikladov v uvedenej spolo¢nosti v Stvrtej Casti.

Niektori zo strany Studentov napriklad zvladnu prezentované priklady aich pojmovy
apardt napr. pri funkcidch, ale ich grafické interpretovanie uz nezrealizuju. Niektori z nich
zase nie su schopni zopakovaf princip rieSenia matematickej ulohy, aj ked’ je z ich pisomného
prejavu zrejmé, Ze uUlohu formdlne pochopili. Odstrafiovanie tychto nedostatkov je proces

¢asovo naro¢ny, vyZadujuci si od Studentov primerané usilie.

Prinosom bakaldrskej price si hodnoteni konciaci Studenti schopni a pripraveni
vyjadrovat svoje mySlienky zrozumitel'nejSie a presnejSie pri zachovani jednotnej symboliky.
Na zédklade dosiahnutych vysledkov mdZeme konStatovat, Ze aj principy tvorby a zaradovania

uloh aprikladov do textu z matematiky do ekonomiky, makroekonomiky, financif
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a manazmentu ainych pribuznych predmetov ak, ako sme ich prezentovali v bakaldrskej

préci, su spravne.

Jadro préace tvoria aplikované priklady, ako aj samotnd implementacia novych technol6gii
do ich grafického interpretovania.

V dosledku zvySujicej sa mobilite penazi apristupu knovym informaénym a
komunika¢nym technolégidm sa podniky snaZia o rozvoj medzindrodnych podnikatel'skych
aktivit maji k tomu rd6znu motivéciu. K najcastej$im z dovodov patri predovSetkym hladanie
novych trhovych prileZitosti, pdsobenie na zahranicnom trhu, pristup ku kvalitnym
technolégidm a zapojenie sa do medzindrodnych organiza¢nych Struktdr a foriem spolupréce.
Na zdklade uvedenych poznatkov mdZeme konStatovat, Ze rozvoj podnikania je sprevadzany
prienikom nielen na domdce, ale aj na zahrani¢né trhy, ako aj potrebou sebarealizécie
podl'a Maslowova.

Zdroj: http://www.touchpointcoaching.com/images/pyramid.jpg, vlastné spracovanie.

Maslowova pyramida potrieb

potreba sebarealizacie Self
Actualization

potreba uznania

Esteem Needs

spolocenské potreby (potreba

lasky a priatelstva) A '

potreba istoty a bezpecia

fyziologické potreby

Graf. 6

Ekonomicka, politickd a socidlna Struktira kazdej krajiny ovplyviiuje moZnosti a sposob,
akym zdkaznik tieto potreby uspokojuje. Za rozhodujice faktory, ktoré ovplyviuji
spotrebitel'ské spravanie povazuje kipnu schopnost zdkaznika, l'udské potreby, motivy kipy

a proces kipy a spdja sa s internacionalizdciou krajiny.
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6.1 PRINOS BAKALARSKEJ PRACE DO PRAXE

Prinos bakalarskej prace spociva v aplikovani predmetu Matematika do predmetov

pribuznych na FEM SPU s vyuZitim pre univerzity a agrosektor.

Je tieZ napomocny pri odstraniovani rozdielov vo vedomostnej urovni Studentov z rdéznych

vysokych Skol.

Sticastou uvedenych cielov bol aj nds vlastny prinos

podielanie sa na vyskume zameranom na skvalitiovanie medzipredmetovych vzfahov
a vyucby z jednotlivych v predchadzajucej Casti uvedenych predmetov a ich vztahov, ako

aj samotného agrosektoru (ktorého sucastou bol aj nas vyskum).

Ako bolo overené v predloZenej bakaldrskej praci, umoZziiuje Studentom lepSie pochopit
dant problematiku ndzornejSie prezentovani na zdklade geometrickych predstdv a intuitivne
chapaného pojmu funkcie. Tym zarucuje lepSie Studijné vysledky aj pre Studentov slabSie
pripravenych zo strednych S$k6l. Umoziuje im zvlddnuf matematiku, ekonomiku a

manazment a tym aj prispief k dspeSnému ukonceniu vysokoskolského Studia.
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7. ZAVER

ZlepSenie  kvality  poskytovaného  vysokoSkolského  vzdeldvania  a zvySenie
konkurencieschopnosti naSich univerzit je okrem iného, podmienené aj nevyhnutnosfou
transformécie Studijného obsahu, s ¢im tzko sivisi aj nutnost spracovania novych vyukovych
materidlov a pomdcok. Okrem inovécie obsahu z hl'adiska najnovS$ich poznatkov z tej - ktore;j
vedeckej oblasti, je v si¢asnej informaénej spoloénosti potrebné atraktivnou formou skibit
tradicné formy vzdeldvania s moZnostami informacnych technol6gii. Moderné informacné
a komunika¢né technoldgie predstavuji atraktivny, ale predovSetkym ucinny a efektivny
subor néstrojov vzdeldvania a s ohladom na vyvoj a budovanie informacnej spolo¢nosti sa
prave prostriedky IKT a multimédid stdvaji tym rozhodujucim elementom pri ziskavani
novych vedomosti. Ur¢ite tomu napomaha i prechod do tretieho tisicroia a informacna
explozia, ktord na zaciatku 21. storo€ia, vdaka prenosovej komunikacnej technike nadobudla

rozmery informacnej revolucie.

V bakalarskej praci uvedenych aplikacnych prikladov pri pouZiti napr. urcitého
integrilu vyplyva ich mnohostranné vyuzitie, ale kvoli rozsiahlosti, nie je mozné uvadzat
dalSie. Urcity integrdl md vyuZzitie aj v tedrii spotrebitel'ského prebytku, kde prebytok
spotrebitel'a definujeme ako velkost kapitdlu, ktory je spotrebitel ochotny poskytnif najviac

za tovar, aby ho ziskal.

Kde je miesto predmetom matematika, ekonomika, manazment a iné, ako aj ich obsahy

vyucovania v duchu tychto poziadaviek?

Pokisime sa zhrnif odpovede tak, ako vyplynuli zo skisenosti pri pisani bakalarskej
prace. Zhodnocované vzijomné vzfahy predmetov, upeviiuji schopnost mysliet,
predpovedaf, analyzovaf, riesif, overovaf a hodnotif. Tvorbe spracovavani prikladov, sme
venovali velkd pozor. Uviedli sme aj vysledky z dotaznikového prieskumu o zdujme
predmetov: matematika, ekonomika a manaZzment a iné pre Studenta na univerzite. Vysledok

je vel'mi povzbudzujici a motivuje i inych Studentov k d’alSej tvorivej innosti.

V mnohych vednych disciplinach je potrebné pri rieSeni uloh z praxe pouzif urcity
pojmovy aparat. Uvedené aplikdcie v bakaldrskej praci sa v neposlednom rade vyuzivaju v

ulohach z praxe prave v ekonomike a manaZzmente.

Sucasnym poslanim fakulty je vychovadvaf absolventov s prierezovym vzdelanim,

ktori budu dobre jazykovo pripraveni, budi ovladat podnikovu ekonomiku, manaZment
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podnikov, izemnych celkov, marketingové pristupy v podnikatel'skej cinnosti, bankovy
systém, finan¢ny trh, medzinarodni obchodnu politiku, financie, pravo, informacné systémy
ainé. Aj ztohto uhla pohladu, ako aj pre Siroké spektrum vedomosti, ktorymi disponuju
Studenti FEM SPU, pre adaptabilitu a schopnost vyuzivaf ziskané vedomosti, maju absolventi
tejto fakulty vysoky kredit a uplatnenie v spolocenskej praxi, o com sved¢i aj ich uplatnenie
na pracovhom trhu. Sme toho ndzoru, Ze ndm sa okrem hlavného, Ciastkovych cielov

bakalarskej prace, aj tento strategicky ciel podaril.

V zavere bakalarskej prace formulujeme nasSe dosiahnuté vysledky, vyhodnocujeme ich
anakolko ma praca aplikaény charakter, poukazujeme na uplatnenie néavrhov, mozné

vychodiskd a vyuZzitie tychto vysledkov naSej prace v d’'alSej, pre spolo¢nost prospesnej praci.
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