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Abstrakt

Hlavnym cielom bakalarskej prace je s vyuzitim relevantnych nastrojov previest
hodnotenie ekonomickej vykonnosti podniku RADAR s.r.o. Zbehy. V prvej Casti prace
uvadzame teoretické a metodologické poznatky ekonomickej analyzy. V druhej Casti su
metody aplikované na konkrétny podnik. K postdeni ekonomickej vykonnosti podniku
sme vyuzili analyzu majetkovej a kapitalovej Struktury, taktiez sme zhodnotili produkciu
na Useku rastlinnej a zivo¢iSnej vyroby. Pomocou poskytnutych udajov sme tiez zhodnotili
vysku dosiahnutych ndkladov, vynosov a vysledku hospodarenia. Nasledne sme
analyzovali ukazovatele rentability a vplyv zmien jednotlivych ukazovatelov
pyramidového rozkladu rentability celkového kapitalu na zmenu vrcholového ukazovatela.
Na zaver vlastnej prace sme poskytli tiez zhodnotenie podniku na ziklade indexu bonity.
V zivere bakalarskej prace je zhodnoteny stav podniku za sledované obdobie a navrhy na
zlepSenie existujucej ekonomickej situdcie. Ziskané poznatky sa moézu stat’ cennym

zdrojom informécii pre vlastnikov podniku ako aj dodavatelov alebo odberatelov.

KPucové slova: analyza, naklady, vynosy, vysledok hospodarenia, rentabilita

Abstract

The main objective of bachelor’s thesis is the use of relevant assessment tools to transfer
the economic performance of the company RADAR Ltd. Zbehy. We present the theoretical
and methodological knowledge of economic analysis in the first part of this work. In the
second part are the methods applied to a particular company. To assess the economic
performance of the company we used an analysis of assets/property and capital structure,
we also assessed the production of field crop and livestock production. Using the data
provided, we also assessed the level achieved by the costs, revenues and income.
Subsequently, we analyzed the profitability indicators and impact of changes in individual
indicators pyramid decomposition of the total return of capital to change the top indicator.
At the end of this work we also provided to evaluate the company's creditworthiness index.
Finally, the work is evaluated by the state enterprise for the period and proposals to
improve the existing economic situation.
Lessons learned can become a valuable source of information for business owners and

suppliers or customers.

Keywords: analysis, costs, revenue, income, profitability
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Zoznam pouzitych skratiek a znaciek

% - percentd

€ - Euro

A -zmena

a kol. — a kolektiv

a pod. — a podobne

atd’. - a tak dalej

CK — celkovy kapital
DHM — dlhodoby hmotny majetok
FC — finan¢na &innost’

FN — finan¢né naklady

ha — hektar

ha/t — hektar na tonu

HC — hospodarska &innost’
HD — hovédzi dobytok

| - index

ks — kus

|- liter

log - logaritmus

MC — mimoriadna &innost’
MEN — material a energie
MzN — mzdové naklady
mes. - mesiac

N — naklady

napr. — napriklad

ND — ndkladna doprava
OD — osobna doprava

OM - obezny majetok

OstM — ostatny majetok
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OstN — ostatné naklady

prip. — pripadne

Q — kvartal

RCK — rentabilita celkového kapitalu
resp. - respektivne

RV — rastlinnd vyroba

Sd — sadzba dane

S.I.0. — spolo¢nost’ s rucenim obmedzenym
t—tona

tj. —to jest

U0 - iktovné obdobie

TTP — trvalé travnaté porasty

V - vynosy

VH — vysledok hospodarenia

Z— zisk

ZAS - zisoby

%

ZV — zivoc¢iSna vyroba
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UVOoD

Slovenské pol'nohospodérstvo sa v poslednych rokoch stalo svedkom a tucastnikom
hlbokych zmien. Po prechode na trhové hospodarstvo preslo toto odvetvie transforma¢nym
procesom, ktory spdsobil zmeny v pravnej forme podnikania na pode, kde sa byvalé Statne
majetky a mnohé pol'nohospodarske druzstva transformovali na akciové spoloCnosti a
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim. Zaroven ako vysledok uplatnenia restitu¢nych narokov
vzniklo mnozstvo sukromnych fariem.

Dakou vyzvou pre podniky ztejto oblasti sa neodmyslite'ne stal vstup Slovenska do
Eur6pskej tnie. Prave v tejto spojitosti je potrebné rieSit’ ndro¢né tlohy v oblasti d’alSieho
rastu  konkurencieschopnosti domacich pol'nohospodarskych podnikov, posilnenia
marketingovej infraStruktary podohospodarskeho rezortu a celkovej vySSej UCinnosti
faktora pozitivnej zmeny zahranicného obchodu. Slovenské pol'nohospodarstvo sa muselo
otvarat’ svetu a prostrednictvom zlepSujucej sa urovni podnikovej Struktiry smerovat
k rastu ekonomickej efektivnosti vyroby.

Vstupom Slovenska do Eurdpskej unie mnohi o¢akavali rast farmarskych odbytovych cien,
¢o by mohlo znamenat zmiernenie rozdielu medzi rychlym rastom cien vstupov
a pomalsim rastom farmarskych cien. AvSak ocakavané posilnenie cien nenastalo a situdcia
sa vyvijala skér opa¢nym smerom. Odbytové ceny sa znizovali, ¢o sa prejavilo hlavne
vrealizacii obilnin a produktov zivo¢isSnej vyroby. Takyto nepriaznivy trend cien,
samozrejme, nezostal bez nasledkov. MoOZeme jednozna¢ne konStatovat’ zhorSenie
jednotlivych odvetvi pol'nohospodéarstva, taktiez znizenie prijmov polnohospodarskych
subjektov, o sa v neposlednom rade prejavilo na znizenej efektivnosti a rentabilite vyroby.
Hlavnym cielom ekonomickej analyzy je rekapitulovat a hodnotit’ vysledky dosiahnuté
vpodniku za analyzované obdobie. Taktiez identifikovat’ a kvantifikovat’ okolnosti
a ¢initele, za ktorych dosiahnuté vysledky nastali a navrhnit’ opatrenia na zabezpecenie
dosiahnutia ciel'ov podniku.

Ziskané poznatky zekonomickej analyzy st predmetom mnohych subjektov, ktory
prichadzaja do styku s podnikom, ako napriklad vlastnici a manazéri, zamestnanci, banky,
Stat a verejnost’.

KedZe finan¢no — ekonomicka analyza slizi podniku, ale aj jeho konkurentom na analyzu
postavenia podniku v rdmci konkurencie, odhal'uje problémy suvisiace s hospodarskou
¢innostou a podava navrhy na ich nasledné odstranenie, tieto aspekty boli dovodom pre

vyber prave tejto témy.
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Bez komplexného poznania stavu situacie v podniku a hlavnych ¢initelov, ktoré na danu
ekonomickl a finan¢nu situdciu posobia, by nebolo mozné d’alSie prognézovanie vyvoja
podniku. Finanéno — ekonomickd analyza ma nezanedbateIny vyznam taktiez vo faze
kontroly, kedy podnik sleduje dosiahnuté trovne ekonomickych ukazovatel'ov a ziskovost'.
Zdmerom prace teda bolo vykonanie ekonomickej analyzy za pouzitia relevantnych

nastrojov a nasledné zhodnotenie ekonomickej vykonnosti podniku RADAR s.r.0. Zbehy.
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1 SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA
AV ZAHRANICI

1.1 Podnik a jeho znaky

BIELIK, P. — GURCIK, I’. - DVORAK, M. — BLCHAC, J. (2002) definuju podnik ako
formu podnikatel'skej cinnosti, v ramci ktorej dochadza k cielavedomému spéjaniu
hmotnych, finanénych a l'udskych zdrojov vjednej vyrobno-organizacnej jednotke
S uzatvorenym obratom hodnoty a cielom produkovat’ zitkové hodnoty pre potreby trhu

a pre vlastné uspokojenie potrieb.

MIZICKOVA, L. — SIMO, D. — UBREZIOVA, 1. (2005) opisuju podnik nasledovne:

,» Podnik je zlozity organizmus, ktory uskuto¢nuje vlastna hospodarsku ¢innost’ v podobe
produkcie hmotnych statkov, ¢i platenych sluzieb.

, Podnik je ekonomické a organizacné usporiadanie transformacného procesu do

podnikatel'skej jednotky, ktorej cielom je dosahovat’ zisk.

MALEJCIK, A. (2007) vo svojej publikacii definuje podnik ako zikladny &lanok
manazmentu, v ktorom nastava spojenie pracovnych sil a investiéného majetku v jednej

organizac¢nej jednotke pri uzavretom obrate hodnoty za icelom tvorby tovarov a zisku.

MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. (2004) sa stotoZiiuja s ndzorom Ze, vel'mi
Castou definiciou podniku, ktord vychaddza zpraktickych skusenosti, a ktora zaroven
obsahuje aj zakladné znaky podniku, je definicia, podla ktorej podnikom rozumieme

ekonomicky a pravne samostatnu jednotku zaloZeni za u¢elom podnikania.

Zékladnymi znakmi podniku, podla autoriek, su:
e princip kombinicie vyrobnych faktorov — vkaZdom podniku sa obstaravajq,
kombinuji a vyuzivaji zakladné vyrobné faktory (praca, stroje, zariadenia,

suroviny),

e princip hospodarnosti — vyjadruje snahu podniku o ¢o najefektivnej$i vzt'ah medzi

vstupmi a vystupmi podniku.

e princip financnej rovnovahy, ktory sa prejavuje v likvidite podniku.
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1.2 Zdroje informacii pre ekonomicku analyzu

Podla KRACOVICA, J. — VLACHYNSKEHO, K. (2002) si hlavnym zdrojom informaci
pre finan¢nu analyzu vykazy tvoriace uctovnu zavierku podniku.

Vykaz ziskov a strat poskytuje informacie o nakladoch, vynosoch a vysledku hospodarenia
podniku. Ma vecnu a logicku vizbu na stvahu. Umoznuje identifikovat’ Cinitele, ktoré
ovplyvnili vysledok hospodarenia podniku. Udaje vo vykaze maji tokovy charakter.
Kumuluju sa z mesiaca na mesiac. Vynosy, naklady a vysledok hospodarenia sa vykazuju

za hospodarsku, finan¢ni a mimoriadnu ¢innost’.

Stvaha poskytuje informacie o majetku podniku, resp. aktivach a finanénych zdrojoch jeho
krytia, resp. pasivach.

Obsahuyje stavové wveliCiny, o je potrebné si uvedomit’ pri analyze ukazovatelov

konStruovanych z vykazu ziskov astrdt a zo stivahy. Bez Upravy by tieto ukazovatele

nemali ziaducu vypovedaciu schopnost’.

Daliim nemenej vyznamnym informaénym zdrojom pre finanéni analyzu je Prehlad
penaznych tokov (vykaz cash flow). Poskytuje informacie o prijmoch a vydavkoch
vpodniku. Je nevyhnutnym doplnkom vykazu ziskov astrat, lebo vpodvojnom
uctovnictve sa naklady a vynosy uétuju do obdobia, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia a nie
do obdobia, vktorom sa prejavuju ako prijmy, resp. vydavky. Z toho potom vyplyva, Ze
vynosy sa nerovnaju prijmom, ndklady sa nerovnaji vydavkom a vysledok hospodarenia
(zisk, pripadne strata) sa nerovna penaznym prostriedkom. Z hladiska finanéného riadenia
podniku je potrebné analyzovat, planovat’ a usmerniovat’ nielen zisk, ale aj penazné toky.

Prevadzkové toky sa vo vykaze ¢lenia na trioblasti:

e prevadzkové ¢innosti
e investicné ¢innosti

e finanéné ¢innosti
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Prehl’ad penaZnych tokov za rok 200x

PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI

Vysledok hospodarenia a beznej ¢innosti pred zdanenim dafiou z prijmov

Nepenazné operacie ovplyviiujice vysledok hospodarenia

Vplyv zmien pracovného kapitalu

Vydavky na dan z prijmov

A. Cisté pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti

PENAZNE TOKY Z INVESTICNEJ CINNOSTI

Prijmy

Vydavky

B. Cisté pefiazné toky z investi¢nej &innosti

PENAZNE TOKY Z FINANCNEJ CINNOSTI

Prijmy

Vydavky

C. Cisté pentazné toky z finan¢nej ¢innosti

D. Cisté zvysenie alebo znizenie peniaznych prostriedkov (A+B+C)

E. Stav peniaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na za¢iatku tictovného obdobia

F. Stav pefiaznych prostriedkov a peftaznych ekvivalentov na konci uctovného obdobia
pred zohl'adnenim kurzovych rozdielov

G. Kurzové rozdiely vyc¢islené k penaznym prostriedkom a peniaznym ekvivalentov k diu
zostavenia Uctovnej zavierky

H. Zostatok penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na konci uctovného
obdobia upraveny o kurzové rozdiely

Zdroj:KRALOVIC, J. - VLACHYNSKY, K., Finanény manazment (2002)

KUPKOVIC, M. akol. (2003) pie, e pramefiom tudajov pre finanéné rozbory su
nasledovné finanéné vykazy: sivaha, vykaz ziskov a strat (vysledovka), vykaz cash flow
a vykaz o nerozdelenom zisku. NajCastejSie pouzivanymi su vSak suvaha, ktord poskytuje
udaje o stave ekonomickych veli¢in k ur€it¢ému datumu, teda o0 stavovych veliCinach
a vysledovka, ktora charakterizuje vysledky ¢innosti za urcit¢ obdobie, teda intervalovych

veliéin.
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Okrem tdajov vyplyvajicich z finanéného uCtovnictva sa pouzivaju aj tidaje z finanéného
trhu, napr. trhovad cena akcii. VyuZivaji sa iudaje naturdlnej povahy, napr. pocet
zamestnancov podniku a pod. Udaje sa este dopliiajii informaciami o predmete ¢innosti

podniku, postaveni na trhu, rovni vzt'ah s verite'mi, dodavateI'mi a iné.

1.3 Naklady

BIELIK,P. akol (2008) povazuju ndklady, vynosy apredovSetkym vysledok
hospodarenia za najdolezitejSie charakteristiky ¢innosti kazdého podniku.

Naklady charakterizuju ako penazné Ciastky, ktoré podnik Ucelne vynalozil na ziskanie
vynosov. Vynosy charakterizuji ako peniaznu ciastku, ktort podnik ziskal zo vSetkych
svojich ¢innosti za urcité ictovné obdobie bez ohl'adu na to, ¢i v tomto obdobi doslo k ich
uhrade.

Rozdiel medzi vynosmi a ndkladmi tvori vysledok hospodarenia podniku. Ak prevysuyu

vynosy naklady, ide o zisk, ak prevySuju naklady vynosy, ide 0 stratu.

Podl'a § 2 ods. 4 pism. ¢) ZAKONA O UCTOVNICTVE (2008) sa nakladom rozumie
znizenie ekonomickych tuzitkov uctovnej jednotky v Uctovnom obdobi, ktoré sa da

spol’ahlivo ocenit’.
KRUPOVA, L. - TUMPACH, M. (2008) definuju:

e Naklady ako znizenie ekonomického prospechu v priebehu uctovného obdobia,
ktoré¢ sa prejavia takym znizenim aktiv alebo zvySenim zavdzkov, ktoré vedie

K zniZeniu vlastného imania inak, nezjeho rozdelenim medzi vlastnikov.

LANG,M. (2005) tvrdi, Ze ndkladmi sii peniazmi ocenené mnoZzstva vyrobnych faktorov,
sluzieb, poplatkov a dani v priebehu zictovacieho obdobia, ktoré slizia na vytvorenie

podnikovych vykonov.

KUPKOVIC, M. (1999) zhffia vyznam nakladov do nasledujucich bodov:
a) naklady su syntetickym ukazovatelom kvality produktivity prace. Vyjadruju
mnozstvo spotrebovanej zhmotnenej a Zivej prace s takou presnostou, s akou ceny
vyjadryju spotrebu podnikovych vyrobnych faktorov. Napriek rozdielnemu

ohodnoteniu  uZitkovych vlastnosti tovarov cenami, ndklady najlepSie
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charakterizuji spotrebu vyrobnych faktorov, uroven hospodéarnosti a odrazaju
Struktirne zmeny vynalozenej prace,

b) penaznym vyjadreni spotreby vyrobnych faktorov kvantifikuji kvalitativne
rozdielnu spotrebu prace, ¢im ju umoziuji porovnavat. Iba pomocou nakladov
mozno vycislit’, kolko stoji vyroba a realizdcia vyrobku,

€) uroven nakladov je zrkadlom hospodarenia podniku s pracovnymi, materidlovymi
a penaznymi zdrojmi a umoznuje hodnotit’ efektivnost podstatnej Casti ¢innosti
podniku. Preto st vyznamnym nastrojom riadenia,

d) naklady su kritériom hospodarnosti Podniky st zainteresované na znizovani
nakladov, lebo opa¢né tendencie by im mohli sposobit’ financnu tiesen,

e) naklady st zakladiou pre tvorbu cien, st hlavnou zlozkou predajnych aj
vnutropodnikovych cien. Tym sa dblezit¢ pre podnikové i vnutropodnikové
riadenie. Ovplyviiovanie nakladov a cien je vzajomné. Nielen naklady ovplyviiuju
ceny, ale aj ceny vplyvaji na turoven nakladov (cenami vstupov do
transforma¢ného procesu),

f) Naklady slizia na rozdelovanie hrubého domaceho produktu, a to jeho Ccasti
vydavkov na spotrebu, hrubé investicie a V niektorych pripadoch aj vladnych
vydavkov za tovary a sluzby,

g) Naklady st hlavnym determinujucim faktorom velkosti ponuky,

h) Naklady st zatial najspolahlivejSim prostriedkom na vyjadrenie zmien

a produktivite prace. Jej zvySovanie sa v nakladoch prejavuje znizenim ich turovne.

SLOSAR,R. — SLOSAROVA, A. — MAJTAN,S. (2002) uvadzaji Ze, naklad je pefiazné

vyjadrenie akéhokol'vek znizenia (odCerpania) majetku.

SEDLACEK, J. (2000) tvrdi, e naklady predstavujii tokové veli¢iny, ktoré vstupuju do
vykazov ziskov astrat a ovplyviiuji v priecbehu uctovného obdobia vlastny kapital

podniku.

KAJANOVA, J. (2005) vo  vieobecnosti vymedzuje niklady ako vynaloZenie
ekonomickych zdrojov podniku na ur€ity vykon, vysledok aktivity, od ktorého sa ocakava
ekonomicky efekt.

Inymi slovami ide o Vpeniazoch vyjadrent ucelovi spotrebu ekonomickych faktorov

suvisiacich s vyrobnou ¢innost'ou podniku.
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CENIGOVA, A. (2007) vo svojej publikécii piSe, Ze naklady sa Gétuju v udtovej triede 5 —
Naklady, kde su sustredené predovsetkym prvotné naklady, ¢o vyplyva z postavenia
uctovnej jednotky ako subjektu vstupujliceho v podnikatel'skej Cinnosti do
najrozmanitejSich vztahov s vonkajSim okolim. V uctove] triede 5 sa uctuyji vsetky
naklady uctovnej jednotky bez ohl'adu na to, ¢i zdaného hladiska su povazované za

naklady vynaloZené na dosiahnutie, zabezpecenie a udrzanie prijmov alebo nie st.

SKORECOVA E. — LATECKOVA A. — KUCERA M. (2009) uvadzajii, Ze vramci
nakladového systému je mozné rozoznavat’ nasledovné zakladné dimenzie nakladov:
1. podnikovd dimenzia — sledovanie nakladov za podnik ako celok vo
finan¢nom a manazérskom uctovnictve,
2. danova dimenzia — sledovanie nakladov podla poziadaviek danovych
zakonov,
3. strediskovad dimenzia — sledovanie ndkladov podla jednotlivych stredisk
a vrameci nich podla jednotlivych poloziek nakladov, podl'a zodpovednosti
za naklady, prip. ing,
4. dimenzia vykonov — sledovanie ndkladov na jednotlivé podla poloziek
kalkula¢ného vzorca,
5. environmentalna dimenzia — dani zakonom o u¢tovnictve,
6. socidlna dimenzia — dana ¢iastoéne zakonom o uctovnictve,
7. dimenzia zabezpecenia kvality produkcie — naklady na zabezpeCenie
kvality,
8. dimenzia sledovania ndkladov podl'a zdkaznikov,
9. dimenzia sledovania ndkladov podl'a segmentov produkcie,

10.dimenzia sledovania nakladov na spolupracu s konkurenciou.

KUPKOVIC M. akol (2003) charakterizuje niklady ako pefiazné ocenenie spotreby
podnikovych vyrobnych faktorov vynalozenych podnikkom na jeho vykony a ostatné
ucelovo vynaloZzené naklady spojené s jeho ¢innostou.

Naklady sa Casto stotoziiuju s pojmom vydavky. Autor vSak uvadza, Ze to nie je spravne,
pretoZe tieto dva pojmy sa od seba zvyCajne odliSuyju. Moze byt medzi nimi ¢asové aj
vecné rozdiely.

Vydavky znamenaji zmenSenie objemu finanénych prostriedkov podniku, vznikaja

v okamihu uhrady.
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Naklady predstavujii pouzitie (spotrebu) vyrobnych faktorov na ur€it¢ vykony, vznikaju

v okamihu spotreby.

Autor uvadza nasledovné ¢lenenie nakladov:

a) druhové cClenenie nakladov — poskytuje prehlad o Struktire nakladov podla

ekonomicky rovnorodych druhov,

b) ¢lenenie nakladov podla polozick kalkulatného vzorca — obsahuje naklady podla

ich vztahu k vyrobnému procesu, t.j. podl'a miesta vznikua ucelu vynaloZenia,

) rozdelenic nakladov podla ich zivislosti od objemu vykonov — pomocou

koeficienta reakcie rozdel'ujeme naklady na variabilné a fixné.

BIELIK a kol. (2008) z hladiska manaZérskeho ponatia nakladov rozlisuju:

implicitné naklady — podnik ich realne neplati. Ide o uSly prijem z vyrobnych
faktorov, ktoré su vo vlastnictve majitela. Nemaju formu penaznych vydajov, st
tazko vycislitelné. Na ich meranie sa preto pouzivaju oportunitné naklady, t.].
naklady obetovanych prileZzitosti,

explicitné nadklady — podnik redlne vynalozi v penaznej podobe na ndkup alebo
prendjom vyrobnych faktorov. Daju sa zistit’ z vizby na uctovné doklady,
prirastkové naklady — st ovplyvnené rozhodovanim,

utopené naklady — irelevantné k rozhodovaniu,

fixné naklady,

variabilné ndklady.

CHRISTEN, C. M. - KAUFMAN, S. P. — SHIH, W. C. (2008) st ndzoru, % typické fixné

naklady zahfiiaju vSeobecné a administrativne naklady, ¢ize platy a benefity, poistenie,

dane atd. Sucastou fixnych nakladov st aj utopené naklady, ktoré su vynalozené

nezvratne, spravidla ide o investicie do budov, kapitadlového zariadenia a nakladov na

vyskum a vyvoj.

HACHEROVA, Z. — PATAKY, J. - LATECKOVA, A. (2006), CENIGOVA, A. (2007)
a PATAKY, J. — SKORECOVA, E. — BITTEROVA, M. (2007) sa zhoduju v ¢leneni

nakladov a vynosov na :

e niklady a vynosy na hospodarsku ¢innost’: su predpokladom pre vypocet vysledku

hospodarenia z hospodarskej ¢innosti,

e financné naklady a vynosy: st predpokladom pre vypocet vysledku hospodarenia

Z financnej ¢innosti,
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e mimoriadne naklady a vynosy: st podkladom pre vypocet vysledku hospodarenia

Z mimoriadnej ¢innosti.

KAJANOVA JI. (2005) uvadza nasledovné &lenenie nakladov, a to na:
1. druhové Clenenie nakladov,
2. kalkula¢né ¢lenenie nakladov,
3. ¢lenenie nakladov v zivislosti od objemu vykonov,
. vykonové ¢lenenie nakladov,

4
5. ¢lenenie ndkladov podla stuptia viazanosti na vyrobny proces,
6. ¢lenenie nakladov podla miesta vzniku,

7

. ¢lenenie ndkladov z hl'adiska rozhodovania.

SURANOVA, Z. — SAXUNOVA, D. — KRISTOFIK, P. (2004) uvadzaju, e pomocou
druhového clenenia mdéZeme ziskat prehlad o Struktire ndkladov podla rovnakych
charakteristickych skupin:

a) vecné naklady, ktoré tvoria naklady vyplyvajice zopotrebovania dlhodobého
majetku ( t.j. odpisy ), zo spotreby obezného majetku hmotnej povahy ( spotreba
materidlu, energii), zo spotreby prac a sluzieb materidlovej povahy (oprava, udrzba,
prepravné), a zo spotreby sluzieb nemateridlovej povahy (poStovné, nijomné,
cestovné),

b) osobné naklady, ktoré tvoria mzdové naklady, dalSic osobné naklady vo vzt'ahu
k zamestnancom a spolo¢nikom a naklady suvisiace so socialnym zabezpecenim
a socialnymi pdzitkami v podniku.

Vecné a osobné naklady, spolu s ndkladmi v podobe dani, poplatkov a ostatnych vecnych
nakladov tvoria prevadzkové ndklady podniku.

c)  finantné naklady, ktoré tvoria naklady suvisiace s Cennymi papiermi, platené

uroky, kurzové straty a pod.

Prevadzkové a financné naklady tvoria naklady beznej ¢innosti podniku.
d)  mimoriadne naklady, ktoré sa v podniku vyskytujii nepravidelne a nestvisia S

hlavnou ¢innost'ou podniku, napr. Skody zo zivelnych pohrom a pod.

ALEXY, J. — SIVAK, R. (2002) uvadzaji, Ze kalkulaéné &lenenie nikladov umoziiuje
sledovat’ vynaloZzené prostriedky podla miesta a ¢asu ich vzniku na konkrétny podnikovy

vykon, na kalkula¢nt jednotku.
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Podla iného autora, JANOKA, M. (2002) sa kalkulaéné c¢lenenie ndkladov pouziva
vpripade stanovenia nakladov na vyrobnu (kalkula¢ntl) jednotku. Je potrebné
transformovat’ druhové clenenie ndkladov na kalkulaéné clenenie. Podstatou principu
kalkulaéného c¢lenenia ndkladov je rozdelenie na priame a nepriame. Takéto Clenenie
ndkladov ma svoj vyznam nielen preto, Ze umoziluje porovnavat’ vzajjomné vztahy tychto
skupin nakladov, ale najmi preto, Ze priame naklady sa maji na kazdy vyrobok urovat
bezprostredne tak, aby sa ich rozsah mohol kontrolovat’ a aby sa raciondlne hospodarilo so
zhmotnenou a zivou pracou, spotrebovanou vo vyrobnom procese.

Priame ndklady nielenze priamo stvisia s vyrobnym procesom, ale daju sa bezprostredne
urcit’ (vypocitat’) na kalkula¢nu jednotku.

Nepriame ndklady su finanéné prostriedky majuce charakter ndkladov. Suvisia a vyrobnym

procesom, ale nedajti sa na objekt kalkulovania ur¢it’ priamo.

KAJANOVA, J. (2005) uvadza , e Clenenie nakladov pri kalkulaciach nakladov sa
stanovyje kalkulaénymi vzorcami, a preto sa toto ¢lenenie oznacuje ako Clenenie podla
poloziek kalkula¢ného vzorca.

Vseobecny kalkulaény vzorec obsahuje tieto polozky:

Priamy material

Priame mzdy

Ostatné priame naklady

Vyrobna rézia

Vlastné naklady vyroby
Spravna rézia

Zasobovacia réZia

Vlastné naklady vykonu
Odbytové naklady

Uplné vlastné ndklady
Zisk

TRHOVA CENA

ALEXY, J. — SIVAK, R. (2002) uvadzaju z hl'adiska zavislosti ndkladov od objemu
produkcie nasledovné typy nakladov:

e premenlivé — variabilng,

e pevné — fixné.
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Pre variabilné naklady je typické, ze ich velkost’ sa meni so zmenou objemu produkcie.
Zavislost’ tychto nadkladov od zmeny objemu produkcie r6zna, a preto rozliSuje variabilné
naklady na:
e proporcionalne — naklady sa vyvijaji vtakom istom pomere ako sa meni objem
produkcie, napr. naklady na material,
e neproporcialne — ndklady sa nevyvijaju v tom istom pomere ako objem produkcie.
Rastu bud’ pomalsie alebo rychlejSie a mézubyt’:

a) progresivne — naklady rastd rychlejsie ako rastie objem produkcie,

b) degresivne — naklady rasti pomalie ako rastie objem produkcie,

C) regresivne — naklady sa vyvijaju nepriamotmerne vo vztahu k objemu
produkcie. Ich celkova vyska pri raste objemu produkcie klesa a pripoklese
objemu stupa.

Fixné naklady su charakterizované tym, Ze ich vySska sa nemeni pri zmene objemu

produkcie (v praxisa menia 0 nepatrnu Ciastku, spravidla nezavislii od objemu produkcie).

1.4 Vynosy
SLOSAR,R. — SLOSAROVA, A. — MAJTAN,S. (2002) definuji vynosy ako vykony
vyjadrené v penaznych jednotkach. Z ekonomického hladiska predstavuji uhradu

nakladov, ktoré sa vynaloZili na vyrobu vykonov, pricom st zvysené o zisk.

KRUPOVA, L. - TUMPACH, M. (2008) definuju:
e Vynosy ako zvySenie ekonomického prospechu v priebehu uctovného obdobia,
ktoré¢ sa prejavi takym zvySenim aktiv alebo znizenim zavazkov, ktoré vedie

Kk zvySeniu vlastného imania inak, ako vkladmi vlastnikov.

CENIGOVA, A. (2007) uvidza, 7 do vynosov sa zahffiaji zmeny stavu
vnutroorganizaénych zisob, aktivacia vnutroorganizacnych sluzieb, zic¢tovanie rezerv
a opravnych poloziek, vynosy finan¢nej povahy a mimoriadne vynosy. V uctovej triede 6

— Vynosy sa u¢tuja vSetky vynosy bez ohl'adu na ich posudzovanie z datiového hl'adiska.

RAJCANIOVA M. (2007) vo svojej publikacii definuje vynosy ako pefiaznu ¢iastku, ktort
podnik ziskal zo vSetkych svojich Cinnosti za urcité uctovné obdobie bez ohl'adu na to, €1
vtomto obdobi doSlo kich thrade, pricom sa vychddza zprincipu aktudlnosti

Vv ictovnictve, podla ktorého sa vynosy a ndklady uUCtuji v obdobi, sktorym vecne
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a ¢asovo suvisia. Vynosy sa tak odliSuji od prijmov, niklady sa tak odliSuju od vydajov
a ziska sa odliSuje od kone¢ného stavu penaznych prostriedkov.

Hlavnymi vynosmi vyrobného podniku su, podl'a autorky, trzby ziskané z predaja tovaru,
vlastnych vyrobkov a poskytnutych sluzieb. Trzby st rozhodujucou stcastou podnikovych

vynosov a maju vyznamny vplyv na tvorbu vysledku hospodérenia podniku.

MAZIKOVA, K. — BOUSKOVA, D. (2002) definuji vynosy ako koneé¢nti ekonomicku
vystupni  veli¢inu hospodarskej c¢innosti podniku a kolobehu jeho prostriedkov.
Predstavuji peniazny ekvivalent realizovanych vyrobkov. Pri bilancovani efektu z ¢innosti
su vynosy protipdlom nakladov.
NajdolezitejSie zlozky vynosov su:

e trzby zpredaja vyrobkov, tovarov a inych vykonov,

e bezné vynosy zbeznej ¢innosti podniku,

e mimoriadne vynosy,

e financné vynosy,

e vynosy zo spolutcasti v inych podnikoch.

SHAW, R. — MITCHELL, V. (2008) zdoraznuju, ze ukazovatel’ trzieb z predaja je jednym
z najhorSie pochopenych ukazovatelov, ktoré sa pouzivaji v podnikatel'skej praxi.
V porovnani s nakladovymi ukazovateI'mi sa trzbam zpredaja nazaslizene mala
pozornost’. V podnikoch sa ¢asto predpoklada, ze trzby z predaja mozno riadit’ pomocou
rovnakych nastrojov a technik, ktoré sa pouzivaju pre riadenie nakladov, trzby a predaja
a naklady sa v8ak chovaju podstatne odliSne.

Autori taktieZ uvadzajl, Ze porozumenie trzbam zpredaja vyzaduje divat’ sa spit’ na

mnohé udalostia rozhodnutia z minulosti, ktoré ovplyvnili su¢asné trzby.

1.5 Vysledok hospodarenia

GURCIK, L. — DVORAK, M. (2002) konstatuji, Ze pri vyéislovani hospodarskeho
vysledku podnikatel'ského subjektu prostrednictvom vykazu ziskov a strat sledujeme
naklady a vynosy. Tu teda nie je podstatna doba realizacie tokov platieb, ale uplatiiuje sa

postup pre vypocet hospodarskeho vysledku, t.j. vynosovo — nakladovy realizacny princip.

ZALAI, K. akol (2004) tvrdi, ze vztah vystupov a vstupov sa prejavuje predovsetkym
v tvorbe hospodarskeho vysledku. Ak su vystupy (vynosy) vacSie ako vstupy (ndklady),
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tvorime zisk, ak je to naopak tak hovorime o strate. Je oCividné, Ze dobra finan¢na situacia

si vyzaduje vykazovat’ zisk.

SOUKUPOVA, B. — SLOSAROVA, A. — BASTINCOVA, A. (2001) tvrdia, Ze
hospodarsky vysledok je klasickym syntetickym ukazovatelom turovne hospodarenia
podniku. Je jednym z najddlezitejSich finanénych ukazovatelov, ktory vyjadruje uspesnost’
a efektivnost’ podnikatel'skej ¢innosti.

V peniaznej forme charakterizuje kolobeh majetku a vyjadruje, ¢i majetok vlozeny do
podnikania vo forme vstupov je menSi alebo vacsi ako ocenené vysledky vo forme
vystupov. Hospodarsky vysledok vjeho redlnej podobe vznikd nepretrzite pocas
uskuto¢novania jednotlivych podnikatel'skych transakecii. Vysledok hospodarenia nemozno

kvalifikovat priebezne, pretoZe sa ustavicne meni.

BIELIK, P. — GURCIK, L. — GAJDOS, L. (2003) uvadzaji, Ze vysledok hospodarenia
podniku je rozdielom celkovych podnikovych vynosov a celkovych podnikovych
nakladov. Ak je jeho hodnota kladna, hovorime o zisku, v opaénom pripade podnik
vykazuje stratu.

BIELIK, P. akol (2002) definuju zisk ako rozdiel medzi vynosmi a ndkladmi podniku
a ztoho sa odvijaju dva spdsoby jeho zvySovania, t.j. cestou zvySovania vynosov alebo

znizenia nakladov.

Vysledok hospodarenia = Vynosy — Naklady
Kedze rozhodujicou sucastou podnikovych vynosov st trzby, ktoré maji rozhodujuici
vplyv na tvorbu vysledku hospodarenia, ak chce podnik zvySovat” vysledok hospodarenia
musisa zamerat’ na:
e rast trzieb, ktory je mozné dosahovat rastom kvality vyrobkov,
e reStrukturalizdciou vyroby a musi uplatiovat’ také formy ako je poradenstvo,

marketing, servis a pod.

LISY, J. (2002) je nazoru, Ze zisk je vynosom z kapitalu, resp. je §tvrtou kategoriou popri
mzde, uroku a rente. Je to rezidudlny déchodok, ktory vznika ako rozdiel medzi celkovymi
prijmami a celkovymi vydavkami firmy, zahffia aj implicitné vynosy, ktoré plynt z titulu
vlastnictva kapitalu, vlastnej prace podnikatela, pripadne vlastnictva pddy, pri jeho

analyze sa rozliSuje medzi podnikatel'skym (U¢tovnym) ziskom a ekonomickym ziskom.
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e Podnikatel'sky zisk - obsahuje aj implicitné vynosy z vyrobnych faktorov,
ktoré¢ su vo vlastnictve firmy. Jeho vysSku ur¢ime, ak od celkovych prijmov
odpocitame vSetky vydavky (mzdy, platy, renty, material, Grok, spotrebné
dane a pod.).

e Ekonomicky zisk - je znizeny o implicitné vynosy, na jeho zdklade mézeme
najlepSie posudit’ efektivnost podnikatel'skej Cinnosti, teda ¢i sme naSe
zdroje vyuzili tou najlepSou alternativou, jeho vyCislovanie suvisi
S alternativnymi nak ladmi.

PARKIN, M. (2003) tvrdi, ze keby ste sa opytali skupiny podnikatelov, Ze Co sa pokusaji
dosiahnut’, dostali by ste mnoho r6znych odpovedi Niektori by hovorili o vytvarani
vysoko kvalitnych produktov, ini zas o obchodnom raste, ini o podiele na trhu, a ostatni
0 tom, ako su spokojny so svojimi zamestnancami. VSetky tieto ciele mozu byt firmou
sledované, ale nie su zakladnym cielom. St prostriedkom k hlbsiemu ciel'n. Cielom firmy
je maximalizovat’ zisk. Firma, ktord sa neusiluje maximalizovat’ zisk, je bud vyradena,

alebo je odkupena firmami, ktorych cielom je maximalizacia zisku.

TEPLICKA, K. (2007) pie, ¢ manaZéri Gasto stoje pred otizkou: Ako je mozné
dosiahnut’ planovant uroven zisku? Akym spésobom mozno regulovat’ iné¢ ekonomické
ukazovatele tak, aby vyska zisku zostala nemenna? Tento aspekt mézu dosiahnut’ vyuzitim
analyzy citlivosti, ktord poukazuje na urCit¢é moznosti regulacie ekonomickych
ukazovatelov vo vztahu k tvorbe =zisku. Prostrednictvom analyzy citlivosti méze
manazment firmy sledovat zmeny ndkladovych poloziek, objemu predaja a ceny
vyrabanych produktov a predvidat neocakavané situacie, ktoré by mohli nepriaznivo

ovplyvnit’ vyvoj zisku.

1.6 Finan¢no — ekonomicka analyza

ZALAI, K. akol (2004) uvadza, ze finan¢no-ekonomickd analyza je material, ktory
rekapituluje a hodnoti  vysledky vpodniku za analyzované obdobie, identifikuje
a kvantifikuje okolnosti (¢initele), ktoré ich determinovali, doterajsi vyvoj a dosiahnuté
vysledky prolonguje do buducnosti a vSetko to komprimuje do navrhu opatreni, ktorych

realizdcia ma zabezpecit’ dosiahnutie podnikovych cielov.

GURCIK, L. (2001) sa pripaja k nizoru a vo svojej praci uvadza, Ze analyza vystupuje

vriadeni ako jeden z vyznamnych nastrojov poznania. Definuje ju ako neoticku stucast’
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riadiacej Cinnosti, ktorej zmyslom je pozndvat povahu riadiaceho procesu a na tomto
zaklade vytvarat’ predpoklady pre kvalifikované rozhodovanie.
Analyzu vSeobecne deli na:

e komplexnu analyzu podniku,

e analyzu parcidlnych vysledkov.
Komplexna analyza podniku sa zameriava na rieSenie vSetkych vztahov a zivislosti
organizaného celku. Jej zmyslom je preskumat’ vSetky hlavné stranky cinnosti v ich
vzajomnych suvislostiach a odkryt’ pdsobenie tych faktorov, ktoré pozitivne, ¢i negativne
ovplyvnili vyvoj hospodarsko-ekonomického stavu podniku. Komplexna analyza sa podla
predmetu deli:

e Analyza financného stavu podniku

e FEkonomicka analyza podniku

e Analyza organizacnej, riadiacej a socialno-persondlnej ¢innosti podniku

e Analyza vyroby

e Analyza marketingovej ¢innosti podniku a jeho postavenia na trhu

e Analyza slabych asilnych stranok podniku, ako aj prilezitosti a rizik

podniku (SWOT analyza)

Analyza parcidlnych vysledkov je vysledkom podrobnejSieho rozboru komplexnej analyzy
pre ur¢itd ,problémova* oblast. Takouto ¢astou mdze byt napr. stav zasob, likvidita

podniku, nakladovost’ a iné.

Podl'a KRACOVICA, J. - VLACHYNSKEHO, K. (2002) st zikladnou metodou finanénej
analyzy podniku pomerové ukazovatele. Su taktiez hlavnym ndstrojom na stanovenie
vykonnostia stability podniku. Stbor ukazovatel'ov mozeme roz¢lenit’ na:

1. ukazovatele rentability,

2. ukazovatele likvidity,

3. ukazovatele zadlzenosti,

4. ukazovatele trhovej hodnoty.

Specifickou skupinou pomerovych finanénych ukazovatelov st ukazovatele, ktoré sa
vysledkom percentudlneho rozboru vykazu ziskov a strat a suvahy. Podstava spociva
vtom, ze jednotlivé polozky vykazu ziskov a strat sa davaji do pomeru s celkovymi
trzbami a poloZky suvahy s celkovymi aktivami. Takto vypocitané ukazovatele umoziuji

hodnotit’ Strukturu nakladov a podiel jednotlivych poloziek na tvorbu vynosov, resp.
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Struktiru aktiv (majetku) a zdrojov jeho krytia. Cenné informacie ziskavame porovnanim

ukazovatelov a predchadzajucimi obdobiami.

PACATOVA, H. (2001) pise, 7¢ ku vSeobecnej charakteristike klienta je potrebna
ekonomickd analyza. Pomerové ukazovatele su zékladnym metodickym nastrojom
finanCnej analyzy. Postup pri zakladnej analyze klienta, ktora je podkladom pre
vypracovanie uverového rozvrhu je nasledovny: jednotlivé zloZky suvahy su pomerované
k celkovym aktivam, resp. pasivam a polozky vysledovky st analogicky pomerované
k vykonom podniku, resp. trzbam.

Ukazovatele rentability vyjadruju vynosnost’ podnikovych aktivit. Do ich urovne a vyvoja
sa premietaji Uroven likvidity, aktivity a zadlzenosti a ukazovatele rentability sa
syntetizuji. Spolo¢né pre rézne konStruované ukazovatele rentability je, Ze porovnéavaju
¢isty vysledok podnikovej ¢innosti, vyjadreny ukazovatel'om ¢isty zisk so zakladom, ktory
najCastejSie vyjadruje objem vynaloZzeného kapitalu.

Syntetickym ukazovatelom rentability za podnik rentabilita celkového kapitdlu. Do
dalsicho stupnia hodnotenia patri rentabilita vlastného kapitalu, ktora vyjadruje do akej
miery podnik reprodukuje vlastné zdroje.

Stcastou analyzy rentability podniku bude aj analyzy ukazovatel'ov aktivity. Tieto hovoria
0 viazanosti kapitdlu vroznych formach aktiv a to kratkodobych a dlhodobych. Zaroven
vyjadruyji ako efektivne podnik hospodari so svojimi aktivami. Predmetom analyzy bude
doba obratu zasob a doba obratu pohl'adavok.

Ukazovatele likvidity vyjadruja schopnost podniku uhradit’ splatné zavéazky. Z pohladu
banky st vysledky prave tychto ukazovatel'ov povaZzované za jedny z najddlezitejSich.
Ukazovatele zadlzenosti vyjadruji a kvantifikujii rozsah pouzitia cudzieho kapitalu na

financovanie podniku.

LESAKOVA [I. akol (2007) za ciel' finanéno-ekonomickej analyzy podniku povazuje,
zhodnotit’ vysledky c¢innosti podniku za analyzované obdobie, identifikovat
a kvantifikovat’ okolnosti (Cinitele), ktoré ich determinovali, a na zéklade dosiahnutych
vysledkov navrhnut' opatrenia, ktorych realizdcia zabezpeci dosiahnutie podnikovych

cielov.

GURCIK L. (2004) uvadza niekol’ko charakteristickych tloh — funkcii, ktoré analyza pri
riadeni podniku pIni.
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Suto:

Poznavacia funkcia

Analyticka a hodnotiaca funkcia
Informacnd funkcia

Kontrolna funkcia

Funkcia pri zabezpecovani dynamického rozvoja podniku.

29



2 CIEL PRACE

Hlavnym cielom bakalarskej prace bolo uskuto¢nenie ekonomickej analyzy podnikatel'skej

¢innosti v spolo¢nosti RADAR s.r.0.,Zbehy.
Vykonanie ekonomickej analyzy sa uskuto¢nilo v rokoch 2007 az2009.

V ramci hlavného ciela sme vymedzili ¢iastkové ciele, ktoré neodmysliteI'ne podporili

splnenie hlavného ciela, a to:
e Analyza rastlinnej a Zivo¢iSnej vyroby podniku
e Analyza majetkovej a kapitalovej Struktury
e Analyza ndkladov, vynosov a vysledku hospodarenia
e Vypocet ukazovatelov rentability
e Pyramidovy rozklad rentability celkového kapitalu

e Vypocet indexu bonity

Ku kazdému ciastkovému ciel'u sme poskytli zhodnotenie ziskanych tdajov pomocou

tabuliek, grafov a interpretacii.

V zavere sme uviedli sthrnny prehlad na rieSent problematiku a taktiez podavame

pripadné navrhy na zlepSenie, vychadzajice zdosiahnutych poznatkov z ekonomickej

analyzy.

Pre splnenie ciela boli potrebné objektivne a presné informacie a udaje za roky

sledovaného obdobia.
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3 METODIKA PRACE METODY SKUMANIA

Sledovanym objektom ekonomickej analyzy bola spolo¢nost RADAR, s.r.0., so sidlom
Polnofarma 479, 951 42 Zbehy. Hlavnou cinnostou spolo¢nosti je pol'nohospodarska

prvovyroba na tUseku rastlinnej a zivo¢iSnej vyroby.

Na tcely vypracovanie bakalarskej prace sa sledovanym obdobim stanovila podnikatel'ské

aktivita sledovaného objektu v rozpéti rokov 2007 az2009.

Pri vypracovani bakalarskej prace postupovali zvolenym pracovnym postupom, ktory

mdzeme zhrnit' do nasledovnych bodov:

e stanovenie ciela prace
e Studium odbornej literatlry pre potreby naplnenia ciel’a
e skomponovanie prehladu o sucasnom stave rieSenej problematiky na ziklade
prestudovanej odbornej literattry
e vypracovanie vlastnej prace, ktord predstavuje ekonomické zhodnotenie
podnikatel'skej ¢innostisledovaného objektu.
Hlavnym zdrojom pre vypracovanie ekonomickej analyzy boli uctovné zavierky, ktoré

sme ziskali z internych zdrojov podniku. Pre vypracovanie vlastnej prace, konkrétne

formatu tabuliek, sme vyuzili Sablony v literatire Gur¢ik, L. — Miklovicova, J. (2009).
V ramci uCtovnej zavierky sme vyuzili nasledovné vykazy:

e suvaha za roky 2007 — 2009
e vykaz ziskov a strat za roky 2007 — 2009

V uvodnej Casti uvadzajicej teoretické poznatky danej problematiky sme pouzili metédu
selekcie tdajov a postupnym Stidiom odbornej literatury sme vyberali vhodné citacie

autorov.

V casti zobrazujtcej vysledky prace boli pouzité aj iné metody, a to:
e Mmatematicko — statistické metody,
e metdda komparacie,
e metoda grafického zobrazovania,

e metodda analyzy,
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e metoda syntézy.

Metodika analyzy majetkovej a kapitalovej Struktiry

V Casti vysledkov prace sme analyzovali jednotlivé polozky majetkovej a kapitalovej

Struktury podniku.

Majetkovou Strukturou charakterizujeme podiel jednotlivych poloziek aktiv na celkovom
majetku a kapitalovou Struktirou rozumieme podiel jednotlivych zloziek pasiv na

celkovom kapitali.

Ako zdroj vykonavanej analyzy sme pouzili suvahu sledovaného objektu za roky 2007,

2008 a 2009. Stvaha je vykaz, ktory charakterizuje aktiva a pasiva podniku.

Struktiira sivahy

AKTIVA Stuvaha k 31.12.200x PASIVA
A.Pohladévky za upisané vlastné imanie A. Vlastné imanie
B. Neobezny majetok A.l. Zakladné imanie
B.I. Dlhodoby nehmotny majetok A.Il. Kapitalové fondy
B.II. Dlhodoby hmotny majetok A.111. Fondy zo zisku
B.IIL Dlhodoby finanény majetok A1V. Vysledok hospodarenia minulych
C. Obezny majetok A.V. Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie
CI. Zasoby B. Zavizky
C.IIL Dlhodobé pohladavky B.l. Rezervy
C.III. Kratkodobé pohladavky B.II. Dlhodobé zavizky
C.IV. Finan¢né ucty B.III. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozlienie B.IV. Bankové ivery a vypomoci
C. Casové rozlisenie
Spolu majetok Spolu vlastné imanie a zavézky

Prameii: KRAIOVIC, J. - VLACHYNSKY, K., Finanény manazment (2002)
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Metodika analyzy nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia

Pre vykonanie analyzy, ako zdroj, posluzili vykazy ziskov a strat za sledované obdobie.

Vykaz ziskov a strat poskytuje prehl'ad o nakladoch, vynosoch a vysledku hospodarenia.

Struktira vykazu ziskov a strat (skratena verzia)

Vykaz ziskov a strat za rok 200x

Trzby z predaja tovaru
Néklady vynaloZené na predany tovar
Obchodnd marza
Vynosy z hospodarskej ¢innosti
Naklady na hospodarsku ¢innost’
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
Finan¢né vynosy
Finan¢né naklady
Vysledok hospodarenia z finannej ¢innosti
Dan z prijmov z beznej ¢innosti
Mimoriadne vynosy
Mimoriadne naklady
Dani z prijmov z mimoriadnej ¢innosti
Vysledok hospodérenia z mimoriadnej ¢innosti

Vysledok hospodarenia za bezné u¢tovné obdobie

Zdroj: KRALZOVIC, J. — VLACHYNSKY, K., Finanény manazment (2002)

Analyzou tohto vykazu sa sleduje hlavne tvorba zisku v podniku, na zaklade rozdielu

nakladov a vynosov, ktory méze byt zisk alebo strata.

Analyza rentability
V uvedenej casti vlastnej prdce sme analyzovali rentabilitu podniku pomocou
ukazovatelov rentability. Zameriavali sme sa na vypocet Cistej rentability, teda vo

vzt'ahoch sme pouzili vysledok hospodérenia po zdaneni.

Pouzili sme vzt'ahy nasledovnych ukazovatelov:
Rentabilita celkového kapitalu - vyjadruje s akou intenzitou sa produkuje kapital vlozeny

do podniku a je kritériom rozmiestnenia kapitalu. Jej vySka by mala byt vysSia ako
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urokovd miera za pozi€any kapitdl a ¢im vySSiu hodnotu dosiahne, tym je podnik

rentabilnejsi.

vysledok hospodarenia + nakladové troky.(1-Sd)

Rentabilita celkového kapitadlu =
celkovy kapital

Rentabilita vlastného kapitalu — teda vynosnost’ vlastného kapitdlu ndm vypoveda o
vyske zhodnotenia vlastné¢ho kapitdlu. Dynamika zhodnotenia vlastného kapitalu by mala

byt’ vyssia ako dynamika zhodnotania celkového kapitalu.

vysledok hospodarenia

Rentabilita vlastného kapitdlu =

vlastny kapital
Rentabilita zikladného kapitalu — hodnota ukazovatela ndm vypovedd o vyske
zhodnotenia zdkladné¢ho (kmenového) imania spoloCnosti. Zakladné imanie je zdrojom
krytia a financovania dlhodobého majetku spolocnosti, preto je pre majitelov spolo¢nosti
zaujimavy prave tento ukazovatel, ktory charakterizuje koretiovil vynosnost. Zakladné
imanie je tvorené bud finanénymi vkladmi, alebo hmotnymi ako i1 nehmotnymi
investiciami.

vysledok hospodérenia

Rentabilita zakladného kapitalu =
zakladné imanie

Rentabilita trzieb — vyjadruje schopnost’ podniku dosahovat’ zisk pri danej urovni trzieb,

resp. kol’ko zisku dokdze podnik vyprodukovat’ na 1 € trzieb.

vysledok hospodarenia

Rentabilita trzieb =
trzby

Rentabilita nakladov — vyjadruje ako efektivne produkujeme zisk pri vynalozeni ur¢itych
nakladov, inak povedané, kolko zisku sme schopni ziskat' z 1 € ndkladov vynaloZenych na

jeho dosiahnutie.

vysledok hospodarenia

Rentabilita nakladov =
naklady spolu
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Rentabilita vynosov — podobne vyjadruje ako efektivne dosahujeme zisk pri urcitej
dosiahnutej vyske vynosov, teda akym podielom sa na celkovych vynosoch podiela

dosiahnuty vysledok hospodarenia. O¢akavame ¢o najvys$iu hodnotu tohto ukazovatela.

vysledok hospodarenia

Rentabilita vynosov =
vynosy spolu

Rentabilita pridanej hodnoty — vyjadruje akym podiclom sa na zvolenej pridanej

hodnote podiela vysledok hospodarenia podniku.

vysledok hospodarenia
Rentabilita pridanej hodnoty =

pridand hodnota

Miera rentability
S ukazovatelov miery rentability sme pouZili pre komplexnej$ipohlad na situdciu podniku

ukazovatel’ nakladovost’ a ziskovost’.

Nakladovost® - vyjadruje akym podiclom sa na dosiahnutych vynosoch v podniku
podielali naklady, teda kolko percent z vynosov bolo potrebnych na pokrytie ndkladov. Je
ziaduce dosahovat’ minimalny podiel ndkladov na vynosoch.

Naklady
Nakladovost = ——— * 100

Vynosy
Ziskovost’ — vyjadruje ako efektivne podnik dokaze tvorit’ zisk, teda kolko percent zisku

sme dosiahli zcelkovych vynalozenych nakladov. Naopak ocakavame ¢o najvacsi podiel

zisku z vynaloZenych nakladov.

Zisk
Ziskovost = — * 100
Naklady

Pyramidovy rozklad rentability celkového kapitalu

Vrcholovy ukazovatel pyramidy, v naSom pripade rentabilita celkového kapitalu, ma
maximalne synteticky charakter. Tento je postupne rozkladany v druhom a tretom stupni
rozkladu do analytickych ukazovatel'ov.

Sledovany pyramidovy rozklad obsahoval dva rady rozkladu:

e prvy rad — je charakteristicky multiplikativnymi vizbami medzi ukazo vateI'mi,
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e druhy rad — je charakteristicky aditivnymi vdzbami.

Postupnym rozkladom syntetického ukazovatela sme zistovali vplyv zmien jednotlivych

analytickych ukazovatel'ov na spdsobentt zmenu vrcholového ukazovatela.

Pouzili sme udaje dostupné zo stivahy a vykazu ziskov a strat sledovaného objektu a to za

jednotlivé roky sledovaného obdobia.

Obrazok 1: Pyramidova ststava ukazovatel'ov rozkladu rentability celkového kapitalu

Nékladova vetva

Z

CK

— =

MEN MzN FN

OstN

e

V V V

\Y

M ajetkovo — kapitalova vetva

DHM  ZAS OstM

+ +
\Y/ \Y/

\Y

Zdroj: Gur¢ik, L. Podnikatel'ska analyza a kontrolling (2004)
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Tabul’ka 1: Vztahy pre vypocet vplyvu analytickych ukazovatePov na zmenu

syntetického ukazovatela

Vetva pyramidovej
Ukazovatel’ Vzt’ah pre vypocet vplyvu analytické ho ukazovatel’a sustavy
PRVY RAD ROZKLADU

Zmena RCK A RCK =RCK;-RCK,
Volvy o ) Z logl Z/V

PV VYNOSOVE] | A\RCK/ = * ARCK Nakladova vetva
rentability (Z/V) v log | Z/CK

. . CK log | CK/V
Vplyv viazanosti
o e%lc{)vého ARCK/ = * ARCK Kapitalova vetva
kapita lu (CK/V) \4 log1 ZICK
DRUHY RAD ROZKLADU - rozklad vplyvu rentability vynosov
Vplyv
materidlovej a MEN A MEN/V YA
energetickej ARCK/ = * ARCK/———
nakladovosti Vv AZN Vv
(MEN/V)
Vplyv mzdove] / MzN ) A MZN/V . / Z
nakladovosti ARCK vV - AZN ARCK Vv
(MzN/V) Nakladova vetva
Vplyv finan¢nej FN _ AFNN * z
nakladovosti ARCK/ - ARCK/
(FN/V) \% AZN \Y
Vplyv
nakladovosti OstN A OstN/V Z
ostatnych ARCK/ = * ARCK/———
nakladov Vi AZN Vi
(OstN/V)
DRUHY RAD ROZKLADU - rozklad vplyvu viazanosti celkového kapitélu

Vplyv viazanosti NM ANMN CK
dlhodobého ARCK/ = * ARCK/——
hmotného V A CK/V \V/
majetku (NM/V)
Vplyv viazanosti OM AOMN CK '
obexného ARCK/ = * ARCK/ —— Kapitalova vetva
majetku (OM/V) V A CK/V V
Vplyv viazanosti OstM A OstM/V CK
ostatného ARCK/ = * ARCK/———
majetku V A CKIV V
(OstM/V)

Zdroj: Gur¢ik, L. Podnikatel'ska analyza a kontrolling (2004)
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Index bonity
Index bonity slizi na postdenie prosperity podniku. Je dany nasledujicou rovnicou:
B=15x%x;+0,08Xo+10Xx3+5xs+0,3%x5+ 0,1 X
kde: x; — cash flow/cudzi kapital
X2 — celkovy kapital/cudzi kapital
X3 - zisk pred zdanenim/celkovy kapital
X4 — zisk pred zdanenim/vynosy
Xs — zasoby/majetok
X — vynosy/majetok
Nasledne sme ziskané prepocitané hodnoty posudzovali podl'a stupnice, ktord hodnoti

situaciu a prosperitu podniku v danych rokoch.

Kritéria hodnotenia podnikov podl'a indexu bonity:

extrémne zla|vel'mi zIa| zI4 | urCité problémy| dobra | vel'mi dobra | extrémne dobra

-3 -2 -1 0 1 2 3 4
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4 VYSLEDKY PRACE

4.1 Informacie o podniku

Spolo¢nost’ RADAR, s.r.o., so sidlom Pol'nofarma 479, 951 42 Zbehy, bola zaloZena dna
26.4. 1993, a nasledne dna 1.6.1993 zapisana v obchodnom registri Okresného stidu Nitra,
oddiel s.r.0., vloZka 658/N v zmysle pravnej formy spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.
Hlavnou ¢innostou spolo¢nosti RADAR s.r.o. je pol'nohospodarska prvovyroba, a to
rastlinnd a Zivo¢iSna vyroba.

V oblasti rastlinnej vyroby sa zameriava na pestovanie hlavne obilnin, olejnin, zrnin
a technickych plodin a krmovin.

V Zivoc¢iSnej vyrobe je predmetom ¢innosti produkcia kvalitného kravského mlieka.

V sucasnosti obhospodaruje 1 448,61 ha pol'nohospodarskej pody, ztoho 1 064,20 ha
ornej pody atieto pozemky su situované v katastri obci Zbehy, Luzianky a Nitra.
Pol'nohospodarska poda, ktort spolo¢nost’ vyuziva, je vo vlastnictve fyzickych osob, cirkvi
a Slovenského pozemkového fondu. Spolo¢nost RADAR s.r.o. siju od tychto vlastnikov
prenajima.

Priemerny pocet zamestnancov spolo¢nosti RADAR s.r.0. v roku 2009 bol 38, ztoho
Statutirny organ spolo¢nosti RADAR s.r.o. je tvoreny 4 konatel'mi. Valné zhromazdenie je
najvyssim organom spolo¢nosti a dozornym organom je dozorna rada.

Konatelia: Ing. Vit Pavlovi¢, Ing. Pavol Galo, Ing. Jozef, Ing. Pavel Rakovsky

Tabulka 1: Struktira spolo¢nikov spolo¢nosti RAD AR s.r.o. k 31.12.2009

Spolo¢nik, Podiel na zakladnom | Hlasovacie
akcionar imani prava
€ % %
Ing. Vit Pavlovi¢ 1660 25 25
Ing. Pavol Galo 1660 25 25
Ing. Jozef Kovac 1660 25 25
Zuzana Hruskova 1660 25 25
Spolu : 6640 100 100

Zdroj: Vnutropodnikova evidencia, vlastné vypocty
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Organiza¢na Struktara spolo¢nosti RADAR s.r.0. je tvorend 4 isekmi, a t0:
e Usek rastlinnej vyroby,
e Usek zivoc¢iSnej vyroby,
e usek technickych sluzieb (stredisko OD a stredisko ND) ,

e ekonomicky utvar .

Riadenie kazdého tUseku je v kompetencii jednotlivych vedtcich tsekov.

4.1.1 Rastlinna vyroba

V ramci nasledujticej kapitoly sme na zidklade vnutropodnikovych materialov a vlastnych
vypoctov sledovali zloZzenie pol'nohospodarskej pddy podniku, nasledne Struktiru plodin
pestovanych na tychto plochich ana zaver uvadzame dosiahnuté hektarové trody

spominanych plodin.

Tabul’ka 2: ZloZenie polnohospodarskej pody v ha

zmena

Ukazovatel’ 2007 2008 2009 | priemer | 09-07

Pol’nohospodarska poda 1490,09 | 1482,27 | 1448,61 | 1473,66 | -41,84

ztoho: |[Orna poda 1473,89 | 1468,07 | 1432,41 | 1458,12 | -41,84
TTP 16,2 16,2 16,2 16,2 0

Zdroj: Vnutropodnikova evidencia, vlastné vypocty

S poklesom pol'nohospodarskej pddy rovnomerne klesala aj rozloha ornej pody
Vsledovanom obdobi. V roku 2007 bola rozloha pol'nohospodarskej pody 1490,09 ha
a poklesla na hodnotu rozlohy v roku 2009, ktora predstavuje 1448,61 ha. Znamena to pre
podnik znizenie rozlohy pol'nohospodarskej pody, a teda aj ornej pody o 41,84 ha. Rozloha
trvalych travnatych porastov sa pocas sledovaného obdobia nezmenila. TTP sa

rozprestieraju na 16,2 ha z celkovej pol'nohospodarskej pody.
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Vyvoj rozlohy ornej pody v ha Grafl

Orna poda v ha
1480
1473 89
1470 ——%_1468,07
1460 O
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1440 \. —4—0rna podda v ha
1430 1432,41
1420
1410
2007 2008 2009

Zdroj:  Vnutropodnikova evidencia

Na trovni rastlinnej vyroby, bola v sledovanom obdobi, produkcia zabezpeCovana hlavne
tymito plodinami: obilniny (pSenica ozimna, ja¢men jarny, raz Kkukurica na zrno
a kukurica CCM), zo zrnin je to peluska a hrach siaty, z olejnin repka olejna a d’alsie ako

kukurica na silaz, lucernové seno a cukrova repa.

Tabulka 3: Struktira plodin RV podla osevnych ploch v ha

Roky Index
Plodina 2007 % 2008 % 2009 % | 09/07
PSenica ozimna 411,13 | 27,89 | 416,06 | 28,34 | 373,33 | 26,06 | 0,908
Jac¢mer jarny 166,3 | 11,28 | 211,77 | 14,43 | 217,06 | 15,15 | 1,305
Triticale/raz 48,12 | 3,26 | 54,87 | 3,74 - 0,00 | 0,000
Kukurica na zrno 4498 | 3,05 | 148,29 | 10,10 | 131,83 | 9,20 | 2,931
Kukurica CCM - 0,00 - 0,00 17,2 1,20 | 0,000
Hrach siaty 49,5 3,36 - 0,00 - 0,00 | 0,000
Peluska - 0,00 - 0,00 45 3,14 | 0,000
Repka olejna 249,2 | 16,91 | 193,41 | 13,17 | 206,44 | 14,41 | 0,828
Cukrova repa 103,88 | 7,05 | 91,78 | 6,25 107,2 | 7,48 | 1,032
Kukurica na silaz 183,49 | 12,45 172 11,72 | 135,14 | 9,43 | 0,736
Lucernotravy
(seno) 213,55 | 14,49 | 179,89 | 12,25 | 179,89 | 12,56 | 0,842
Neosiate 3,74 0,25 - 0,00 - 0,00 | 0,000
Orna poda spolu 1473,89| 100,00 | 1 468,07 | 100,00 | 1 432,41| 100,00 | 0,972

Zdroj: Vnutropodnikova evidencia, vlastné vypocty
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Vtabulke 3 uvadzame percentudlne zastupenie jednotlivych plodin pestovanych
V sledovanom obdobi. Jednoznacne mozeme tvrdit’, na zaklade udajov z tabulky aj grafu,
7e najvacsie zastupenie z plodin mé pSenica ozimna a to vo vSetkych rokoch sledovaného
obdobia. V roku 2007 tvorila 27,89 %, v roku 2008 28,34% a vroku 2009 26,06%

z celkovej osevnej plochy podniku.

Dakimi plodinami s vyraznym zastipenim v celkovej Struktire pestovanych plodin
Vv sledovanom obdobi su ja¢men jarny, repka olejna, lucernotravy a Kukurica na silaz.
Percentualne zastipenie plodiny jaémen jarny sa postupne zvySovalo od roku 2007, kedy
tvoril 11,28 % , v roku 2008 to bolo uz 14,43 % a nasledne v roku 2009 sa eSte zvysilo na
15,15 % zcelkovej Struktiry pestovanych plodin. Toto zvySenie vyjadrené pomocou
indexu interpretuje takmer 31 % narast v roku 2009 oproti roku 2007 u tejto plodiny.
Vyraznou plodinou v celkovej Struktire je repka olejna, ktora mala najviacsie percentualne
zastipenie v roku 2007, ato 16,91 %. Nasledne vroku 2008 mézeme sledovat' pokles
Vv zastpeni na hodnotu 13,17 %. Naopak mierny narast sme zaznamenali v roku 2009 na
14,41 %. Oproti roku 2007 moézeme poznamenat pokles tejto plodiny v roku 2009
o0 takmer 20 % .

Vyvoj percentudlneho zastipenia kukurice na silaz a lucernotrav na pohyboval
porovnateI'nym trendom. V roku 2007 sme zaznamenali u oboch najvi¢si podiel vramci
sledovaného obdobia. V tomto roku tvorila kukurica na silaz 12,45 % z celkovej Struktury,
v roku 2006 to bol pokles 0 0,73 % na hodnotu 11,72 % a Vv roku 2009 opat’ pokles na
hodnotu 9,43 %. U plodiny lucernotravy sme zaznamenali v roku 2007 14,49 % - ny podiel
na celkovej Strukttre, v roku 2008 to bol pokles na hodnotu 12,25% a v roku 2009 sme

zaznamenali naopak mierny narast o 0,31 % oproti roku 2008.
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Struktiira plodin RV v sledovanom obdobi v t/ha™ Graf 2
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Zdroj: Vnutropodnikova evidencia

V ramci spominanej Struktiry pestovanych plodin uvadzame vtabulke 4 dosiahnuté

hektarové trody v sledovanom obdobi.

Tabul’ka 4: Hektarové urody v t/ha™*

Plodina Roky Zmena | Index

2007 | 2008 | 2009 | 09-07 | 09/07

PSenica ozimna 5,26 6,16 5,75 0,49 1,093

Ja¢men jarny 4,71 5,31 5,04 0,33 | 1,070
Raz 4,58 5,38 - -4,58 -
Kukurica CCM - 11,88 | 11,88 -

Kukurica na zrno 517 8,68 8,90 3,73 1,721
Obilniny spolu 5,07 6,34 6,25 1,18 | 1,233

Hrach siaty 3,26 - - -3,26 -
Peluska - - 2,22 2,22 -
Zrniny spolu 4,95 6,34 6,25 1,30 | 1,263
Repka 2,88 3,62 3,30 0,42 | 1,146
Olejniny spolu 2,88 3,62 3,30 0,42 | 1,146
Kukurica na silaz 19,80 | 32,35 | 37,64 | 17,84 | 1,901
Lucernotravy

(seno) 8,72 | 1795 | 857 | -0,15 | 0,983
Cukrova repa 45,27 | 64,66 | 58,02 | 12,75 | 1,282

Zdroj: Vnutropodnikova evidencia, vlastné vypocty

.....

sildz a z obilnin kukurica CCM a kukurica na zrno.
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Hektarové urody cukrovej repy pocas sledovaného obdobia mierne kolisali. V roku 2007
sme zaznamenali 4527 ha/t!, nasledne medziroény narast na 64,66 ha/t' avroku
hektarové trody tejto plodiny naopak poklesli na 58,05 ha/t™. Oproti roku 2007 sme
zaznamenali narast hektarovych trod v roku 2009 0 12,75 ha/t™, ¢o predstavuje 28,2 % —

né zvysenie.

V pripade najvyraznejSie narastu hektdrovych trod pocas sledovaného obdobia,
jednozna¢ne dominuje kukurica na silaz U tejto plodiny sme zaznamenali takmer 100% -
né¢ zlepSenie hektarovych turod, presne o 90,1% vroku 2009 oproti roku 2007.

V absoliitnom vyjadreni je to o 17,84 ha/t"* viac v roku 2009 ako v roku 2007.

4.1.2 Zivo¢i¥na vyroba

Usek Zivo&®nej vyroby je orientovany prevazne na produkciu surového kravského mlieka.
Z tohto dovodu su stavy hospodarskych zvierat spolo¢nosti RADAR s.r.0. obmedzené na

chov hoviddzieho dobytka, konkrétne plemena holstein — ¢iernostrakaty.

V tejto kapitole analyzuje priemerné stavy spominaného hovéidzieho dobytka a nasledne

porovnavame priemerné dodavky mlieka dojnic.

Tabul’ka 5: Priemerné stavy hovidzieho dobytka v ks

Hoviidzi dobvtok Rok Priemer Zmena Index
Y 2007 | 2008 | 2009 | za r. 07-09 | 2009-2007 | 2009/2005

Kravy 305 434 401 380 96 1,1392
Telata do odstavu - 72 49 61 49 -
TePata od odstavu do
6. mes. 121 60 43 75 -78 0,2756
lg“:f‘]‘elg chovny HD nad | 195 | 531 | 250 | 226 52 1,4706
Vysokotel'né jalovice 35 46 51 44 16 0,7612
Vykrm HD 101 92 7 67 -94 0,2
Spolu HD 760 935 801 832 41 1,0269

Zdroj: Vnutropodnikova evidencia, vlastné vypocty

v

V uvadzanej tabulky 5 vidime, Ze najpocetnejSiu skupinu zradov hovidzieho dobytka
tvoria kravy. V roku 2007 spolo¢nost RADAR s.r.0. chovala 305 ks krav, v roku 2008 sa
pocet navysil o 129 ks a v roku 2009 chovala 401 ks krav.
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Spolu spolo¢nost RADAR s.r.o. chovala v roku 2007 760 ks HD, v roku 2008 sa podarilo
chovat’ 434 ks a vroku 2009 sa pocet znizil na 801 ks HD. V sledovanom obdobi sme
zaznamenali narast HD v roku 2009 o 41 ks oproti roku 2007.

Priemerné hodnoty v ks za roky 2007 — 2009 st uvadzané v nasledujicom grafe.

Priemerné stavy HD za sledované obdobie v ks Graf 3

Priemerné stavy HD za roky 2007 - 2009 v ks

W Kravy
W Telata do odstavu

W Telatd od odstavu do 6.
mes.

| Mlady chovny HD nad 6.
mes.

m Vysokotelné jalovice

B Vykrm HD

Zdroj: Vnutropodnikova evidencia, vlastné vypocty

V oblasti Zivo¢iSnej vyroby , ako sme uz poznamenali, sa spolocnost RADAR s.r.o.
Specifikuje na produkciu surového kravského mlieka. V nasledujucej tabulke 6 uvadzame

vyvoj dodavok mlieka, ktoré st roz¢lenené do polro¢nej a nasledne kvartalnej evidencie.

Tabul’ka 6: Priemerné dodavky mlieka v 1

: Roky Zme na Index
Obdobie 707 2008 2009 2009-2007 | 2009/2007
Xe) 588926 | 492990 710 631 121 705 1,207
IQ | 585830 | 711833 761 498 175 668 1,300

Ipolrok | 1174756 | 1204823 | 1472129 | 297373 1253
.Q | 558184 | 653052 713 148 154 964 1278
IV.Q | 501620 | 680091 605 638 104 018 1,207

Il.polrok | 1059804 | 1333143 | 1318786 | 258982 1,044
Rok | 2234560 | 2537966 | 2790915 | 556 355 1,249

Zdroj: Vnutropodnikova evidencia, vlastné vypocty

Pocas sledovaného obdobia sa celkové dodavky mlieka kazdym rokom zvySovali. V roku

2007 sme zaznamenali produkciu mlieka v objeme 2234560 I, vroku 2008 mézeme
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sledovat’ zvySenie dodavok mlieka 0 303406 | avroku 2009 nastalo opdt zvySenia
objemu na 2 790 915 I.

Vroku 2007 mézeme povazovat za najproduktivnejSi I. kvartal kedy sa priemerné
dodavky mlicka vysplhali na 588 926 I, v roku 2008 bol naopak tento kvartal najslabsi,
kedy produkcia dosiahla hodnotu 492 990 1, ¢o bolo vtomto roku najmenej. V roku 2009

bol najproduktivnej$im II. Kvartdl, kedy sme zaznamenali produkciu dodavok mlieka
v objeme 761 498 .

4.1.3 Majetkova a kapitalova Struktira

V nasledujucej podkapitole sme analyzovali stav a vyvoj majetku a kapitalu v sledovanom
obdobi.

Tabul’ka 5: Stav a vyvoj majetkuv €

Hodnota ukazovatel’a Zme na Index
Ukazovatel’
2007 2008 2009 |2009-2007 | 2009/2007
Majetok spolu 27948954228 972| 3452 981| 658 086 1,235
ztoho: | Neobezny majetok | 1 669 3552 470 856| 2 336 225| 666 870 1,399
ObeZny majetok |1122983|1753734[1113091| -9892 0,991
Casové rozliSenie | 2556 4382 3665 1109 1,434

Zdroj: Stivaha RADAR s.r.0., vlastné vypocty

Majetok spoloc¢nosti RADAR s.r.0. tvoril v roku 2007 sumu 2 794 895 €, v roku 2008 sa
jeho hodnota zviac¢sila na 4 228 972 € a v roku 2009 tvoril opat’ niz§iu hodnotu, a to 3 452
981 €. Zaznamenali sme narast v roku 2009 o 658 086 € oproti roku 2007, avsak oproti
roku 2008 bol zretel'ny pokles v 2009 0 775 991 €.

V ramci Struktury celkového majetku spolocnosti bol, pocas celého sledovaného obdobia,
najviac zastipeny neobeznym majetkom, ktory sa vyvijal podobnym trendom ako celkovy
majetok spolo¢nosti. Obezny majetok bol v roku 2007 v hodnote 1 122 983 €, v roku 2008
podobne ako neobezny majetok zvysil svoju hodnotu o 630 751 € a vroku 2009 sme

nasledne zaznamenali pokles na hodnotu 1 113 091 €.

U casového rozlisenia sme zaznamenali pokles v roku 2009 pokles 0 717 € oproti roku
2008, naopak oproti roku 2007 narasto 1 109 €.
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Tabul’ka 6: Stav a vyvoj vlastného imania a zavazkov v €

Ukazovatel Hodnota ukazovatela Zmena Index

2007 2008 2009 | 2009-2007 | 2009/2007
Vlastné imanie a zavizky |2 794 895|4 228 972| 3 452 981| 658 086 1,235
ztoho:| Vlastné imanie |1 5239661537 277|1500610| -23 356 0,985
Cudzie zdroje | 130419 | 2206 300|1538558| 1408139 | 11,797
Casové rozliSenie | 78304 | 485395 | 413813 | 335509 5,285

Zdroj: Stivaha RADAR s.r.0., vlastné vypocty

.....

Strukture podniku tvorilo vroku 2007 vlastné imanie, predstavovalo 1523 966 €.
V nasledujucom roku podnik vyrazne navysil hodnotu cudzich zdrojov, ktoré v tomto roku
boli vo vyske 2 206 300 €, ¢o je najvysSia dosiahnutd Groveni cudzich zdrojov v podniku
celkovom kapitdli podniku ato vo vySke 1538558 €. AvSak tito hodnota je uZz
porovnatel'nejSia s vlastnym imanim na rozdiel od roku 2008. U asového rozliSenia sme
zaznamenali narast o 335 509 € v ramci sledovaného obdobia. Naopak u vlastného imania
mézeme konstatovat’ pokles o 23 356 €. Najviac¢si narast pocas sledovanych rokov sme

zaznamenali u cudzich zdrojov, a to vo vyske 1 408 139 €.

4.2 Analyza vynosov, nakladov a vysledku hospodarenia

V nasledujicej kapitole postupne rozanalyzujeme ndklady, vynosy a vysledok
hospodarenia, ako rozdiel ndkladov a vynosov podniku. V kazdej podkapitole sa budeme
snazit’ zistit' ako jednotlivé polozky ndkladov, vynosov a nasledne vysledku hospodarenia
ovplyvnili vysledné hodnoty v sledovanom obdobi. Pri uskutoCneni danej analyzy sme

vychadzali z udajov vo Vykaze ziskoV a strat podniku.

4.2.1 Analyza nikladov

Podobne ako v predchadzajucej kapitole uvadzame tabulku 8, ktora obsahuje jednotlivé
ndkladové poloZky podniku. Tieto st roz€lenené na vradmci hospodarskej, financnej

a mimoriadnej ¢innosti a st uvadzané za sledované obdobie.
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Tabul’ka 8: Struktiira niakladov podniku v €

Hodnota ukazovatel’a Zmena Index
Ukazovatel’ 2007 % 2008 % 2009 % | 09-07 | 09-08 | 09/07

Néklady

el 2253404 | 100 [ 3016153 100 | 2353798 | 100 [ 100394 -662355| 1,045

Niklady z
hos podarskej 2141275(95,02| 2846997 | 94,39 | 2189297 | 93,01 | 48022 | -657 700| 1,022
¢innos ti

Naklady
vynaloZené na
obstaranie 0 0,00 0 0,00 31680 1,35 | 31680 | 31680 | 0,000
predaného
tovaru

Vyrobna

spotreba 1344985 | 59,69 | 1884773 | 62,49 | 1295364 | 55,03 | -49 621 | -589 409 [ 0,963

Osobné

m 402410 | 17,86 | 475004 | 15,75 411548 | 17,48 | 9138 | -63456 | 1,023
naklady

Dane a

36 082 1,60 | 33426 1,11 38577 1,64 | 2495 5151 | 1,069
popl atky

Odpisy 294862 | 13,09 | 348038 | 11,54 | 355262 | 15,09 | 60400 | 7224 1,205

Zostatkova
cena predaného
DMa 59 550 2,64 95632 3,17 46 486 1,97 | -13 064 | -49 146 | 0,781
predaného
materiilu

Ostatné
niklady na
hos podarsku
¢innost’

3386 0,15 10124 0,34 10 380 0,44 | 6994 256 3,066

Niaklady z
finan¢nej 112129 | 498 | 154584 | 5,13 164501 | 6,99 | 52372 9917 1,467
¢innos ti

Predané CP a

. 0 0,00 0 0,00 26 411 1,12 | 26411 | 26411 | 0,000
podiely

Nakladové

, 47998 2,13 70902 2,35 63 315 2,69 | 15317 | -7587 | 1,319
uroky

Kurzové

straty 33 0,00

0,00 0 0,00 -33 0 0,000

Ostatné

TEL IRy 1y 64097 | 2,84 | 83682 | 277 | 74774 | 318 | 10677 | -8908 | 1,167
finan¢nu

¢innost’

Mimoriadne

. 0 0,00 14572 0,48 0 0,00 0 -14 572 | 0,000
naklady

Zdroj: Vykaz ziskov a strat spolocnosti RADAR s.r.0., vlastné vypocty
Ztabulky 8 je zretelné, ze celkové naklady podniku pocas sledovaného obdobia
nevykazovali rapidne vykyvy, az na rok 2008 kedy boli najvyssie, teda dosiahli hodnotu
2 847997 €.
Vo vSetkych troch rokoch sledovaného obdobia tvorili ndklady na hospodéarsku ¢innost’
najvacsi podiel na celkovych nakladoch podniku. V roku 2007 tvorili 95,02 %, v roku
2008 sa podiel mierna znizil na 94,39 % a Vv roku 2009 sme zaznamenali podiel vo vyske
93,01 %.
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Z nakladov na hospodarsku ¢innosti mali najvicsie zastipenie naklady vyrobnej spotreby,
ato vroku2007 vo vyske 1 344 985 €, v roku 2008 vo vyske 1 884 773 € a v roku 2009 vo
vyske 1 295 364 €.

Naklady z finan¢nej ¢innosti zaznamenali rasttci trend. V roku 2009 sme zaznamenali

.....

zastupenie ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ a to vo vsetkych troch rokoch. V roku 2007
dosiahli vysku 64 097 €, v roku 2008 boli 83 682 € a v roku 2009 boli vo vyske 74 774 €.
Mimoriadne naklady sa v podniku vyskytli len v roku 2008, a to vo vySke 14 572 €.

4.2.2 Analyza vynosov

Na ziklade ziskanych udajov uvadzame v tabulke 7 jednotlivé polozky celkovych vynosov
podniku, ktoré su rozdelené vramci hospodarskej, financnej a mimoriadnej C€innosti

podniku, obdobne ako v ¢erpajicom materiali.

Tabulka 7: Struktira vynosov podniku v €

Hodnota uk azovatela Zmena | Index
Uk azovatel

2007 % 2008 % 2009 % 09-07 09/07
Vynosy celkom 2511817 | 100,00 | 3127540 | 100 2381639 | 100 | -128 755 | 0,949
Vynosy z
hos podarskej 2508797 | 99,88 | 3111109 | 99,47 | 2337368 | 98,14 | -171429 | 0,9317
c¢innosti
Trzby z predaja
tovaru 0 0,00 0 0 31680 1,33 31680 0
Vyroba 2024 497 | 80,60 | 244759 | 78,26 | 1635205 | 68,66 | -389 292 | 0,808
Trzby z predaja
dlhodobého
majetku a 34 688 1,38 76 346 2,44 33 964 1,43 =724 0,979
materialu
ggat“e VYNOSYZ 1 as9612 | 17,90 | 587167 | 18,77 | 636518 |26,73 | 186906 | 1,416
vynosyz. | 3020 | 012 | 1892 | 006 | 44271 | 1,86 | 41251 |14659
financ¢nej ¢innosti
Trzby z predaja
cennych papierov 0 0,00 0 0 43019 1,86 43019 0
a podielov
(F)état“é wWRosYZ | 44957 | 006 0 0 0 0 | -1427 0
Vynosové tiroky 1593 0,06 1892 0,06 1252 0,05 -341 0,786
Vynosy z
mimoriadnej 0 0,00 14 539 0,46 0 0 0 0
¢innosti

Zdroj: Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti RADAR s.t.0., vlastné vypocty




Ako mozno vidiet ztabulky 7, celkové vynosy spolo¢nosti RADAR s.r.o. sa vyvijali
pocas sledovaného obdobia v nepravidelnom trende. V roku 2007 sme zaznamenali
celkové vynosy vo vyske 2 510 390 €, vroku 2008 vo vyske 3 111 109 €, ¢o je narast
0602 312 € avroku 2009 sme zaznamenali naopak poklesnutie celkovych vynosov na
sumu 2 337 367 €.

Vo vsetkych troch rokoch sledovaného obdobia tvorili vynosy z hospodarskej ¢innosti
najvacsi podiel na celkovych vynosoch. V roku 2007 a 2008 to bol porovnatel'ny podiel na
urovni viac ako 99 % a v roku 2009 sme zaznamenali mierny pokles na hodnotu 98,14 %
zcelkovych vynosov spolo¢nosti. Najvacsi pokles vramci Struktury vynosov sme
konStatovali u vynosov z vyroby. Oproti roku 2007 je zna¢ny pokles v roku 2009, ato
0 389 292 €. Tejto skutocnosti nasvedcuje aj klesaji vyvoj vysledku hospodarenia.

Mimoriadne vynosy boli vytvorené len v 2008 a to vo vyske 14 539 €.

4.2.3 Analyza vysledku hos podare nia

Zo ziskanych udajov zpredchadzajucich kapitol mézeme pristipit’ k analyze vysledku
hospodarenia za sledované obdobie.

Celkovy vysledok hospodarenia podniku, ako uvaddzame v teoretickej Casti, tak aj
vV metodike prace, je rozdielom celkovych ndkladov a celkovych vynosov podniku.
Rovnako vysledky hospodarenia za jednotlivé oblasti podnikatel'skej ¢innosti st rozdielmi
jednotlivych vynosov a nakladov za tieto oblasti.

V tabul’ke 9 zobrazujeme ako celkovy vysledok hospodarenia podniku, tak za jednotlivé
oblasti podnikatel'skej ¢innosti podniku. Pre lepSiu prehladnost’ st hodnoty za sledované
obdobie uvddzané v absolitnom a relativnom vyjadreni.

Vsetky hodnoty su uvadzané ako hrubé vysledky hospodérenia, teda pred zdanenim.
Tabul’ka 9: ZloZenie vysledku hos podarenia podniku v €

Hodnota uk azovatel’a Zmena | Index
2007 % 2008 % 2009 % 09-07 09/07
VHza UO | 258412 | 100,00 | 111387 | 100,00 | 27842 | 100,00 | -230570| 0,108
VHz HC 367520 | 142,22 | 264112 237,11 | 148071 531,83 -219 449 | 0,403
VHz FC -109 108 | -42,22 | -152692 | -137,08 | -120 229 -431,83 -11121 1,102
VHz MC 0 0,00 -33 -0,03 0 0,00 0 0,000
Zdroj: Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti RADAR s.r.0., vlastné vypocty

Uk azovatel

Podnik vo vsetkych troch rokoch sledovaného obdobia vytvoril zisk, a to vroku 2007 vo
vyske 258 412 €, vroku 2008 v hodnote 111 387 € a v roku 2009 zisk zodpovedal hodnote
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27 842 €. Je metelné, Zze zisk vpodniku mal klesajiicu tendenciu, o mozno vidiet' aj
Z nasledujuceho grafu.

Co sa tyka struktury celkového vysledku hospodarenia, tak vo vetkych troch rokoch tvoril
najvacsi podiel prave vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti, ktory sa kazdym
rokom sledovaného obdobia podielal na celkovom vysledku hospodarenia podniku viac
ako 100 %. Tieto vysledky hovoria naopak o rasticom trende podielu VH z hosp. ¢innosti
na celkovom VH za ¢tovné obdobie.

V kazdom roku sledované¢ho obdobia na vysledok negativne, teda zapornou hodnotou,
posobil aj vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti. Tento bol najvyssi vroku 2008,
kedy dosiahol hodnotu -152 692 €.

Taktiez mézeme sledovat’, ze iba vroku 2008 sa na celkovom vysledku hospodarenia
podiel'al aj VH z mimoriadnej ¢innosti, ktory nadobudol zipornu hodnotu -33 €.

Na zaklade rozdielu medzi celkovymi VH za uétovné obdobie v rokoch 2007 a 2009,
mozeme konStatovat’, Ze VH za u¢tovné obdobie v roku 2009 bol 0 230 560 € mensi ako

VH za G¢tovné obdobie v roku 2007, ¢o je pokles takmer o 90 %.

Struktiira a vyvoj vysledku hospodirenia podniku v € Graf5

400000 ¢~ 367520

300000 264112

200000 148071 B VH za uCtovné obdobie

B VH z hosp. Cinnosti

100 000

VH z finan. ¢innosti

B VH z mimor. ¢innosti

-100 000

-109108 -120229

-1520592

-200 000

Zdroj: Vykaz ziskov a strat RADAR s.r.o.
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4.3 Analyza rentability

V nasledujtcej kapitole na ziklade ziskanych tdajov analyzujeme jednotlivé ukazovatele
rentability, ktoré vyjadruji ako efektivne podnik produkuje zisk zo svojich ¢innosti.

Tabul’ka 10: Vybrané ukazovatele rentability v €

Hodnota ukazovatePa | Zmena | Index
2007 2008 | 2009 | 09-07 | 09-07

Ukazovatel’

Rentabilita CK 0,0885 [ 0,0346|0,0204| -0,0681 | 0,2305

Rentabilita vlastného kapitalu | 0,1367 | 0,0578(0,0127| -0,1240 | 0,0929

Rentabilita zakladného kapitalu| 31,3792 13,386|2,8675|-28,5117 0,0914

Rentabilita trzieb 0,1053 {0,0423| 0,01 | -0,0953 | 0,0950
Rentabilita nakladov 0,0905 [ 0,0293|0,0081| -0,0824 | 0,0895
Rentabilita vynosov 0,083 [0,0284| 0,008 | -0,0750 | 0,0964

Rentabilita pridanej hodnoty | 0,3066 | 0,1579(0,0819| -0,2247 | 0,2672

Zdroj: Stuvaha a Vykaza strait RADAR s.r.0, vlastné vypocty

Na ziklade zistenych udajov uvedenych v tabulke 10 sme zaznamenali hodnoty
rentability CK, ktoré mali klesaja trend. Aj napriek tomu, Zze spolo¢nost RADAR s.r.0.
zvysila svoj kapital vroku 2008 na hodnotu 4 228 972 € a nasledne vroku 2009 na
hodnotu 3 452 981 €, ¢o je oproti roku 2007 v oboch pripadoch zvysenie, nespdsobilo to
zlepSenie hodnoty rentability CK. Preto méZeme konStatovat, Ze hlavnym vplyvom
znizovania rentability CK je nepriaznivy vyvoj vysledku hospodarenia, ktory kazdym
rokom vyrazne klesa, a to vroku 2007 dosahoval hodnotu 208 358 €, vroku 2008 uz len
88 883 € a vroku 2009 dosahoval vysku 19 040 €.

U rentability vlastného kapitalu sme pozorovali rovnaky pripad ako u rentability CK.
Napriek tomu, Ze vlastné imanie v roku 2008 oproti roku 2007 stiplo o 13311 €,
rentabilita vlastného kapitalu aj tak klesla z hodnoty 0,1437 v roku 2007 na hodnotu
0,0578 v roku 2008 ako iV roku 2009, kedy dosahovala hodnotu 0,0127. Opdt’ mdézeme
konStatovat’, ze hlavny vplyv na vyvoj rentability vlastného imania mal klesajuci vysledok
hospodarenia. Okrem toho, pokles hodnét rentability vlastného kapitdlu bol spdsobeny
zvySovanim uverového zatazenia spoloCnosti, ¢ize vo vacSej miere bol zhodnocovany

cudzi kapital ako vlastny.
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V pripade rentability zikladného imania opidt zaznamendvame pokles pocas celého
sledované¢ho obdobia. Predpokladdme, Ze tento vyvoj nastal v désledku kazdoro¢ného

znizovania vysledku hospodarenia podniku, ked’Ze vklady spolo¢nikov zostali nezmenené.

Podobne ako u predchadzajicich ukazovatelov aj rentabilita trzieb vykazuje klesajuce
hodnoty. Znamena to, ze podnik vyprodukoval kazdym rokom menej zisku na 1 € trzieb
ako v predchadzajucom roku sledovaného obdobia. Napriek tomu, ze v roku 2008 , kedy
celkové trzby oproti roku 2007 stipli o hodnotu 122 386 €, nezaznamenali sme narast aj
rentability trzieb v tomto roku. Vyplyva ztoho, ze va¢si vplyv na rentabilitu trzieb tvoril

opéat’, uz spominany, nepriaznivy vyvoj VH.

Rentabilita nakladov bola v roku 2007 0,0905, ¢o znamena, z¢ z 1 € vyprodukovala
spolo¢nost RADAR s.r.0. 0,0905 € zisku. Tento nepriaznivy vysledok znamena, ze podnik
svojim VH nedokazal pokryt’ ani nidklady. V d’alsich rokoch sa rentabilita stale znizovala.
V roku 2008 mala hodnotu 0,0293 a v roku 2009 este poklesla, ¢o znamena znizenie oproti
roku 2007 o 0,0824.

Na zdklade nepravidelného vyvoja vynosov sme ocakavali aj podobny vyvoj rentability
vynosov. AvSak klesajuci vysledok hospodarenia mal vyraznejSi vplyv na tento
ukazovatel. Preto aj hodnoty rentability maju klesajuci trend. V roku 2009 sme
zaznamenali oproti roku 2007 pokles o 0,075 a v roku 2008 nadobudala hodnotu 0,0284.

Rentabilita pridanej hodnoty podobne ako ostatné ukazovatele rentability vykazovala
klesajice hodnoty. Vyjadruje akou hodnotou sa pridand hodnota podiela na 1 €
vyprodukovaného VH podniku. Najvyraznej$i medziro¢ny pokles sme zaznamenali v roku
2008, kedy rentabilita pridanej hodnoty dosahovala hodnotu 0,1579 oproti roku 2007, kedy
bola tato hodnota takmer dvojnasobna. V roku 2009 dosahovala hodnotu 0,0819 o je
pokles oproti roku 2007 0 26,72 %, kedy bola hodnota najlepSia za sledované obdobie, a to
0,3066.
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4.3.1 Miera rentability (ziskovost’, nakladovost’)

V nasledujucej podkapitole sme analyzovali ekonomické vysledky spolo¢nosti RADAR

s.r.0. Zbehy pomocou ukazovatelov miery rentability.

Tabul’ka 11: Nakladovost’ a ziskovost’ v %

Ukazovatel’ Rk LI
2007 2008 2009 09-07
Nakladovost 89,71% 96,44% 98,83% 9,12%
Ziskovost’ 11,50% 3,69% 1,18% -10,28%

Zdroj: Suvaha a Vykaza strait RADAR s.r.0, vlastné vypocty

Z vyslednych hodnot méZeme konstatovat’ nasledovné:

Nakladovost’ nam hovori, ze 89,71 % vynosov tvorili naklady, teda v roku 2007 tvorili
10,29 % zcelkovych vynosov podniku zisk. V roku 2008 sa nakladovost zvySila na
hodnotu 96,44 % , ¢o znamend, Ze touto sumou percent sa celkovych vynosoch podielali
celkové ndklady podniku. Vroku 2009 sa situdcia eSte mierne zhorSila, kedy bola
nakladovost’ 98,83 %, teda zisk tvoril z celkovych vynosov iba 1,17 %.

Ziskovost’ bola najlepsia v roku 2007. Dosahovala hodnotu 11,5 %. Znamena to, Ze v roku
2007 sa 11,5 % vynalozenych nakladov reprodukovala v podobe zisku. V ostatnych rokoch
sledovaného obdobia sa dosahované hodnoty nakladovosti, podobne ako ziskovosti,

zhorSovali.

4.3.2 Pyramidovy rozklad rentability celkového kapitalu

Na zidklade vypoctov pyramidového rozkladu rentability celkového kapitalu
kvantifikujeme ako ovplyvni zmena jednotlivych ukazovatelov , ktoré sa nachadzaji
vpyramide, zmenu vrcholového ukazovatela, teda rentabilitu celkového kapitalu.

Vysledné hodnoty budeme uvadzat’ tak v absolatnom, ako aj v relativnom vyjadreni.
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Tabul’ka 12: Vybrané ukazovatele pre vypocet pyramidového rozkladu v €

Ukazovatel Hodnota ukazovatela Zmena Index

2007 2008 2009 | 09-07 | 09-08 |09/07|09/08

VH pred zdanenim | 258412 | 111387 | 27842 |-230570| -83545 | 0,108 0,250
Celkovy kapital | | 2792239 | 4228972 | 3454981 | 662742 | -773991| 1,237 0,817
Celkové vynosy | | 2511816 | 3127540 | 2381640 | -130176| -745900| 0,948 | 0,762
Celkové naklady | | 2253404 | 3016153 | 2353798 | 100394 | -662355| 1,045 | 0,780
Spotreba M a E | | 1006406 | 1373719 | 867892 |-138514|-505827| 0,862 | 0,632
Osobné naklady | | 402410 | 475004 | 411548 | 9138 | -63456 | 1,023 0,866
Odpisy 294862 | 348038 | 355262 | 60400 | 7224 |1,205|1,021
Finan¢né naklady | | 112129 | 154584 | 164501 | 52372 | 9917 |1,467|1,064
Ostatné naklady | | 437597 | 664808 | 554596 | 116999 | -110212| 1,267 | 0,834
DHM 1628361 | 2434674 | 2331260 | 702899 | -103414| 1,432 | 0,958
ObeZny majetok | | 1122983 | 1753734 | 1113091 | -9892 |-640643| 0,991 0,635
Ostatny majetok | 43551 | 40564 | 8630 | -34921 | -31934 |0,198] 0,213

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a Suvaha RADAR s.r.o., vlastné vypocCty

Hodnoty vtabulke 12 tvorili vstupné tudaje pre vypocet ukazovatelov pyramidového

rozkladu, ktoré st uvadzané v nasledujucej tabul’ke 13.

Tabul’ka 13: Ukazovatele pyramidovej sustavy

Ukazovatel Hodnota ukazovatela | Zmena | Index
2007 | 2008 | 2009 | 09-07 | 09/07
Hruba rentabilita CK 0,093 | 0,026 | 0,008 | -0,084 | 0,087
Vynosova rentabilita 0,103 | 0,036 | 0,012 | -0,091 | 0,114
Viazanost’ CK 1,112 | 1,352 | 1,451 | 0,339 | 1,305
Materialova a energeticka nakladovost’” | 0,401 | 0,439 | 0,364 | -0,036 | 0,91
Nakladovost’ osobny ch nakladov 0,26 | 0,152 | 0,173 | 0,013 | 1,079
Nakladovost’ odpisov 0,117 | 0,111 | 0,249 | 0,032 | 1,271
Nakladovost’ finanénych nakladov 0,045 | 0,049 | 0,069 | 0,024 | 1,547
Nakladovost’ ostatnych nakladov 0,174 | 0,213 | 0,233 | 0,059 | 1,337
Viazanost’ DHM 0,648 | 0,778 | 0,979 | 0,331 | 1,51
Viazanost’ obeZného majetku 0,447 | 0,561 | 0,467 | 0,02 | 1,045
Viazanost’ ostatného majetku 0,017 | 0,013 | 0,004 | -0,014 | 0,209

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a Suvaha RADAR s.r.o., vlastné vypoéty
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Z udajov v tabul’ke 13 modzeme konStatovat klesajuci trend hrubej rentability CK.
Najvyssia bola prave v roku 2007, kedy dosahovala hodnotu 0,093. Podobny vyvoj sme
sledovali aj u vynosovej rentability. Oproti roku 2007 sme zaznamenali v roku 2009 pokles
0 0,091. Pozitivne hodnotime celkovy pokles materialovej a energetickej nakladovosti
v hodnote 0,013 v roku 2009 oproti roku 2007. Determinacie vplyvov zmien jednotlivych
analytickych ukazovatelov na vyvoj rentability celkového kapitalu za sledované obdobie

st predmetom nasledujicej tabul’ky 14.

Tabul’ka 14: Pyramidovy rozklad rentability celkového kapitalu

Ukazovatel Al’_)SOll'ltIl.e R_elativn_e
vyjadrenie vyjadrenie
Zmena rentability CK -0,085 -91,40
Vplyv zmeny vynosovej rentability -0,074 -80,10
Vplyv zmeny viazanosti CK -0,009 -9,91
Vplyv zmeny MaE nakladovosti 0,030 32,57
Vplyv zmeny nikladovosti OsN -0,011 -11,44
Vplyv zmeny nakladovosti odpisov -0,026 -28,17
Vplyv zmeny nakladovosti FN -0,020 -21,12
Vplyv zmeny nakladovosti OstN -0,048 -51,93
Vplyv zmeny viazanosti DHM -0,009 -9,68
Vplyv zmeny viazanosti OM -0,001 -0,58
Vplyv zmeny viazanosti OstM 0,000 0,38

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a Sivaha RADAR s.r.0., vlastné vypocty

V tabulke 14 sa nachddzaji kone¢né hodnoty wplyvov jednotlivych ukazovatelov
pyramidového rozkladu rentability celkového kapitalu.

Jednoznacne mozeme tvrdit, Zze na pokles rentability celkového kapitalu najviac vplyval
pokles vynosovej rentability. Znizenie vynosovej rentability v roku 2009 oproti roku 2007
0 0,091, spdsobilo znizenie rentability celkového kapitdlu o 0,074, resp. 0 80,10 % v ramci
sledovaného obdobia.

Neporovnatelne menej vplyvala na zmenu rentability celkového kapitalu zmena iné¢ho
analytického ukazovatela, ato viazanost CK. ZvySenie viazanosti CK vramci
sledovaného obdobia 0 0,339, sposobilo iba 9,91 % - né zniZenie rentability CK.

Znizenie spotreby materidlov a energie pozitivne posobilo na zmenu rentability CK

a znamenalo zvySenie rentability CK o 0,030.
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V ramci viazanosti CK, pokles viazanosti ostatného majetku, ako jedind nespoOsobila
negativny vyvoj vrcholového ukazovatela. Zaznamenali sme, prave spominanym

poklesom, narast rentability CK o 0,38 %.

4.4 Index bonity

Na ziklade uvedeného postupu na vypocet indexu bonity v ¢asti metodiky prace, sme

dosiahli nasledovné hodnoty, ktoré sme podl'a uvedenej stupnice zhodnotili.

TabuPka 15: Index bonity

Vaha Skuto¢na hodnota Prepocitana hodnota

Ukazovatel’
faktora =007 T 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009
Cash flow/cudzi - -
“ e 15 |04219]01033 | oo, 0632901550 [ o 1o
2| CK/cudzikapital 0.08 |2,3435 | 0,1917 | 2,2443 0,1875 | 0,0153 | 0,1795
Zisk pred
% ok Lo | 0092500263 0,081 | 0,9246 | 0,2634 | 0,0806
Zisk pred 0,1029 | 0,0356 | 0,0117 | 0,5144 | 0,1781 | 0,0585
X4 zdanenim/vynosy 3)
B Zisoby/majetok 0.3 | 01518 0,2254 | 0,2047 | 0,0455 | 0,0676 | 0,0614
B Vynosy/majetok 0.1 |897410,7396 | 0,6897|0,8974 | 0,0740 | 0,0690
INDEX BONITY » X X x | 3,20230.7533 | 0.3029

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a Suvaha RADAR s.r.0., vlastné vypocty

Z dosiahnutych vysledkov je mozné zretelne pozorovat, ze finanno — ekonomicka
situacia podniku sa z veI'mi dobrej postupne zhorSovala . Vysledné hodnoty boli z roka na
rok nizsie.

V roku 2007 sa podnik, podla hodnotiacej stupnice, nachddzal v extrémne dobrej situacii.
Hodnota indexu bonity bola v tomto roku vyssia ako 3. V tomto roku dosiahol podnik aj
najvyssi vysledok hospodarenia za sledované obdobie.

V nasledujicom roku 2008 sa situdcia vyrazne zhorSila, comu nasvedc¢uje aj hodnota
indexu bonity, ktora dosiahla vysku 0,7533. Podnik sa vtomto roku nachadzal v situacii
ur¢itych problémov.

Podnik sa podobne na stupnici indexu bonity umiestnil aj v roku 2009, kedy bola hodnota

indexu 0,3029, teda v intervale od 0 po 1.
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pokles nastal vroku 2008, kedy sa uz spominana situacia v podniku zhorsila z extrémne

dobrej na situaciu s ur¢itymi problémami.

Vyvojindexu bonity v sledovanom obdobi Graf 6

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a Stivaha RADAR s.r.0., vlastné vypocty
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5 ZAVER

Cielom prace bolo uskuto¢nenie ekonomickej analyzy vykonnosti podniku RADAR s.r.o.

Zbehy. Zéakladnym zdroj informacii pre nas boli sivaha v plnom rozsahu a vykaz ziskov

a strat za roky 2007 — 2009, ktoré boli poskytnuté sledovanym subjektom a st uvedené

Vv prilohe.

Na zdklade stanoveného ciela v zavereCnej cCasti bakaldrskej prace, zo ziskanych

poznatkov z vykonanej ekonomickej analyzy, poskytujeme sthrn vyplyvajicich zaverov

a opatreni:

Zakladnou oblastou vyroby sledovaného objektu je pol'nohospodarska prvovyroba
na Useku rastlinnej a zZivo¢#nej vyroby. Podnik sa nachddza v kukuri¢nej vyrobnej
oblasti. Priemerna vymera obhospodarovanej pddy v sledovanom obdobi bola
1473,66 ha, zc¢oho orna pdda tvorila 1458,12 ha. Trvalé travnaté porasty sa
nezmenili. Rastlinna vyroba sa orientovala na pestovanie obilnin, zrnin a olejnin.
zivoCiSnej vyroby je podnik zamerany na produkciu kravského mlieka. Vdaka
modernizacii a automatizacii procesu dojenia sa priemerné dodavky mlieka sa
pocas sledovaného obdobia vyrazne zvysili. V rdmci Struktiry hovddzieho dobytka,
najvyznamnej$ipodiel tvoria kravy.

Analyzou majetkovej Struktiry sme zaznamenali narast hodnoty celkového
majetku. Najvacsi podiel na zvySeni ma neobezny majetok, naopak hodnota
obezného majetku sa znizila. Kapitalova vybavenost vykazuje kolisavy charakter
podielu jednotlivych poloziek vlastného imania a zavizkov na celkovom kapitali.
V rozpiti sledovaného obdobia, vlastné imanie bolo najviac zastupené v roku 2007,
najmenej v roku 2009, naopak zavizky sa oproti roku2007 v 2009 vyrazne zvysili,
atoo 1408 139 €.

Z vykazu ziskov a strat sme zistili, Ze podnik v kazdom roku dosiahol zisk. Tento
mal vSak vyrazne klesaju trend, o bolo zapricinené zvySovanim nakladov a taktiez
znizovanim vynosov. Najvyss§i zisk podnik dosiahol v roku 2007, napriek tomu, ze
vynosy, ale aj naklady, boli najvysSie vroku 2008. NajvicSie zastupenie na
ndkladoch aj vynosoch bolo vramci hospodarskej ¢innosti, z Coho vyplyva aj
najvacsie zastupenie VH z hospodarskej ¢innosti na celkovom VH.

Z vykonanej analyzy ukazovatelov rentability, mdzeme konStatovat' klesajici

vyvoj vSetkych analyzovanych ukazovatelov, ¢o koreSponduje s tiez klesajicim
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vysledkom hospodarenia. Znamena to, Zze vynosnost kapitdlu sa kazdym rokom
znizuje. Najvacsi pokles bol zisteny u rentability zakladného kapitalu. V roku 2007
a 2008 v podniku platilo, ze rentabilita vlastného imania bola vicSia ako rentabilita
celkového kapitalu. Tento trend sme vSak uz v roku 2009 nezaznamenali. Okrem
toho, pokles hodndt rentability vlastného kapitdlu bol spdsobeny zvySovanim
uverového zatazenia spolocnosti, ¢ize vo vacSej miere bol zhodnocovany cudzi
kapital ako vlastny.

Naslednou analyzou nakladovosti a ziskovosti podniku sledujeme podobny vyvoj
ukazovatelov. Postupnym zvySovanim nakladovosti sa naopak znizovala ziskovost
podniku, ¢o sved¢i o tom, ze podnik za¢ina mat’ urCité problémy, ktoré¢ mozu byt
sposobené poklesom trzieb a zvySovanim nakladov.

Z ukazovatelov pyramidového rozkladu rentability CK ma najvyraznej$i vplyv
zmenu vrcholového ukazovatela zmena vynosovej rentability. V rdmci druhého
radu rozkladu sme zaznamenali, Ze znizenie spotreby materidlov a energie
pozitivne pdsobilo na zmenu rentability CK. V ostatnych pripadoch mdzeme
konStatovat’ negativny vplyv na zmenu vrcholového ukazovatela.

Vysledné hodnoty indexu bonity vypovedajii o negativhom vyvoji situacie
Vv podniku. Zo zaradenia podniku na stupnici kritérii za jednotlivé sledované roky,
mézeme konStatovat, Ze podnik sa zextrémne dobrej situacie dostal do situicie

ur¢itych problémov.

Vychadzajic z vysledkov vykonanej ekonomickej analyzy je Ziaduce navrhnat' opatrenia,

ktoré by smerovali aktivity podniku z zlepSeniu zhorSujtcej sa situacie:

v

Vcasné signalizovanie akychkol'vek odchylok od planov pomocou vypracovavania
kvalitnych dlhodobych ale 1 kratkodobych analyz.

Dokladnou analyzou ndkladov hl'adat’ moZnosti ich znizovania, napr. prehodnotit’
ceny dodavanych vstupov do vyroby, zlepSenic manazmentu vyroby a pod.
Prehodnocovat’ investi¢né aktivity v dosledku nadobudnutych zapornych hodndt
vysledku hospodarenia z finan¢nej ¢innosti.

Postupne eliminovat’ neefektivne pestované plodiny a nahradzovat’ ich v Struktare
plodin plodinami s vysokym stupnom trodnosti, pripadne rozsirit’ portfolio o d’alSie
ekonomicky nenaro¢né a realizovateI'né plodiny.

Hl'adat’ d’alSie mozZnosti zhodnocovania podnikového majetku, napr. prenajmom
voI'nych priestorov, poskytovanie sluzieb v oblasti dopravy, kovovyroby, pripadne
servisu pol'nohospodarskych ale i nepol'nohospodarskych strojov.
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v Neustale mat" k dispozicii komplexné informacie =z legislativneho prostredia
podniku, z dovodu maximalneho vyuzivania poskytovanych dotacii a inych podpor
z fondov EU.

v Zdokonalovanim komunika¢nej politiky vyhl'adavat’ potencionalnych odberatelov

doma i v zahrani¢i.
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Stavaha (v €) Priloha 1
Cislo
Majetok . 2007 2008 2009
riadku
Spolu majetok r.002 +r.003 + r.032 +r.062 001 2794895 4228972 3452981

A. Pohladavky za upisané viastné imanie (353) 002
B. Neobezny majetok r.004 +r.013 +r.023 003 1669355| 2470856 2336225
B. I Dihodoby nehmotny majetok sucet (r.005az 012) 004 14 406 9593 4799
B. I. 1. | Zriadovacie vydavky (011) - /071, 091A/ 005

2.| Aktivované naklady navyvoj (012) - /072, 091A/ 006

3.| Softver (013) - /073, 091A/ 007

4.] Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 008 14 406 9593 4799

5.] Goodw Il (015) - /075, 091A7 009

6.| Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 010

7.| Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) - 093 011

8. [ Poskyinuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (057) - 095A 012
B.1l. | Dhodoby hmotny majetok stget (r.014 az r.022) 013 1628361 2434674 2331260
B. 1l
1. Pozemky (031) - 092A 014 68 811 68 811 68 811
2. Stavby (021) - /081, 092A/ 015 1285733| 1710681 1577829
3. Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci (022) - /082,092A/ 016 365697| 593706 603543
4, Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 017
5. Zakladné stado a tazné zvierata (026) - /086, 092A/ 018 109706 212541 167 647
6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 019
7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094 020 13742

Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A 021
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9. Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098 022 -215329| -151 065 -86 770
B.1I1. Dihodoby finanény majetok sucet (r.024 az 031) 023 26 588 26 588 166
B.lIl.1. | Podielové cenné papiere a podiely v ovladanej osobe (061) - 096A 024
Podielové cenne papiere a podiely v spolocnosti s podstatnym vplyvom
2. (062) - 096A 025
3. Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 026 26 588 26 588 166
4. Pozicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 027
5. Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 096, 06XA) - 096A 028
6. Pozicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06XA) - 096A 029
7. Obstaravany dlhodoby finanény majetok (043) - 096A 030
8. Poskytnuté preddavky na dihodoby finanény majetok (053) - 095A 031
C. Obezny majetok r.033 +r.041 +r.048 + r.056 032 1122984 1753734 1113091
C.lL Zasoby sucet (r.034 az r.040) 033 624344 953163 706779
C.11. [ Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 034 85840 30472 22630
2. | Nedokon€ena vyroba a polotovary (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/ 035 138784 151530 125623
Zakazkova vyrobas predpokladanou dobou ukonéenia dihSou ako jeden
3. [ rok 12X - 192A 036
4. | Vyrobky (123) - 194 037 227876 540297 371054
5. | Zvierata (124) - 195 038 171845| 230863 187472
6. | Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 039
7. | Poskytnuté preddavky nazasoby (314A) - 391A 040
C.Il. Dlhodobé pohladavky sucet (r.042 az 047) 041 0 9294 7339
C. 1. [ Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 311A, 314A, 315A,
1. 31XA) - 391A 042
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2. Pohradavky voti ovladanej osobe a ovladajucej osobe (351A) - 391A 043
3. Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 044
Pohladavky vogi spolocnikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A,
4. 35XA) - 391A 045
Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) -
5. 391A 046
6. Odlozena dariova pohladavka (481A) 047 0 9294 7339
C. Kratkodobé pohladavky sucet (r.049 az 055) 048 323309| 758149 260593
Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
C.IIL1. [ 31XA) - 391A 049 147813| 157471| 234150
2. Pohl'adavky vogi ovladanej osobe a ovladajlcej osobe (351A) - 391A 050
3. Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 051
Pohl'adavky voCi spolocnikom, Clenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A,
4. 35XA) - 391A 052
5. Socialne zabezpecenie (336) - 391A 053
6. Dariové pohladavky (341, 342, 343, 345) - 391A 054 167663| 592279 22295
Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) -
7. 391A 055 7834 8398 4148
C.V. | Financné ucty sucet (r.057 az r.061) 056 175330 33127 138380
C.\V.1.| Peniaze (211, 213, 21X) 057 2921 863 2767
2. Ugty v bankach (221A, 22X +/- 261 058 172 409 32264| 135613
3. Ugty v bankach s dobou viazanosti dh§ou ako jeden rok 22XA 059
4. Kratkodoby financny majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X/ 060
5. Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259) - 291 061
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D. Casové razlienie r.063 az 064 062 2556 4381 3665
D.1 Naklady buducich obdobi (381, 382) 063 0 4381 3665
2. | Prijmy buducich obdobi (385) 064
Stvaha (v €)
- . - Cislo
Vlastné imanie azavazky ) 2007 2008 2009
riadku
Spolu viastné imanie a zavazky r.066 + r.086 +r.116 065 2794895| 4228972 3452981
A. Vlastné imanie r.067 +r.071 +r.078 +r.082 +r.085 066 1523966 1537277 1500610
Al Zakladné imanie sucet (r.068 az 070) 067 6 640 6 640 6 640
A.l. 1. [ Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 068 6 640 6 640 6 640
2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/ 252) 069
3. Zmena zakladného imania +/- 419 070
Al Kapitalové fondy sucet (r.072 az 077) 071 406825 406825( 406819
A
1. Emisné azio (412) 072
2. Ostatné kapitalové fondy (413) 073 406825 406825( 406819
Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov (417,
3. 418) 074
4. Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/- 414) 075
5. Ocerovacie rozdiely z kapitalovych u€astin (+/- 415) 076
6. Ocenovacie rozdiely z precenenia prisplynuti a rozdeleni (+/- 416) 077
ALl Fondy zo zisku sucet (r.079 az r.081) 078 204176| 204176 204 175
A1, | Zakonny rezervny fond (427) 079 664 664 664
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2. Nedelitelny fond (422) 080
3. Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 081 203512 203511 203511
A.V. [ Vysledok hospodarenia minulych rokov r.083 az 084 082 697969| 630744| 863936
A.V.1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 083 697969| 630744 863 936
2. Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 084
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie /+-/r.001 - (r.067 + r.071 +

AV. r.078 +r.082 +r.086 +r.116) 085 208 358 88893 19 040
B. Cudzie zdroje zr.087 +r.091 +r.102 +r.112 086 1192624 2206300| 1538556
B.l. Rezervy sucet (r.088 az r.090) 087 62 504 35617 24738
B.1.1. | Rezervyzakonne (451A) 088

2. | Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 089

3. | Kratkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 090 62 504 35617 24738
B.1I. Dihodobé zavazky sucet (r.092azr.101) 091 277634 272124 276224
B.I.1. | Dihodobé zavazky z obchodného styku (479A) 092
2. Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 093
3. Dlhodobé zavazky voci ovladanej osobe a ovladajlucej osobe (471A) 094
4. Ostatné dlhodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku (471A) 095
5. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 096
6. Dlhodobé zmenky na uhradu (478A) 097
7. Vydané dlhopisy (473A /-/ 255A) 098
8. Zavazky zo socialneho fondu (472) 099 11684 12414 10583
9. Ostatné dlhodobé zavazky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 100 239063| 212441 212441
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10. Odlozeny dariovy zavazok (481A) 101 26 887 47 268 53200
B.1II. Kratkodobé zavazky sucet (r.103 az r.111) 102 276286 736341 436 364
Zavazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X, 475A, 478A,
B.IILL. | 479A, 47XA) 103 174069| 512448 233919
2. Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 104 20315 6871 76
3. Zavéazky vociovladanej osobe a ovladajicej osobe (361A, 471A) 105
Ostatné zavazky v rdmci konsolidovaného celku (361A, 36XA, 471A,
4. 47XA) 106
Zavazky voCi spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A,
5. 478A, 479A) 107 37542 69 176 78 251
6. Zavazky voCi zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 108 26721 55 267 27114
7. Zavéazky zo socialneho zabezpecenia (336, 479A) 109 13543 18788 16 532
8. Darové zavazky a dotécie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 110 61342 30 406 34245
9. Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 111 42754 43 384 46 227
B.IV. | Bankové Uvery a vypomoci sucet (r.113 az r.115) 112 476200 1162218 801 232
B.V.1.| Bankové uvery dihodobé (467A, 46XA) 113 172608| 560977 424882
2. | Bezné bankové Uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 114 303592 254697 306820
3. | Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 115 0 346545 69530
C. Casoveé rozliSenie sucet (r.117 az r.118) 116 78305 485394 413813
C.1. Vydavky buddcich obdobi (383) 117
2. Vynosy budtcich obdobi (384) 118 78305 485 394 413813
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Vykaz ziskov a strat  (ve) Priloha 2
Cislo
Text 2007 2008 2009
riadku

Trzby za predaj tovaru (604) 01 31680
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504) 02 31680
Obchodna marzar.01 - r.02 03
Vyrobar.05 +r.06 +r.07 04 2024 497 2 447586 1635205
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 05 1944 367 2025094 1788402
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob (+/- u€tovna skupina 61) 06 -10 755 292 239 -238 565
Aktivacia (Uctovna skupina 62) 07 90 885 130 253 85 368
Vyrobna spotreba r.09 +r.10 08 1334984 1884 750 1295 364
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok
(501, 502, 503) 09 1006 406 1373697 867 892
Sluzby (U€tovna skupina 51) 10 338578 511054 427 472
Pridana hodnota r. 03 +r.04 - r.08 11 679513 562 836 339841
Osobné naklady (sucet r.13 azr.16) 12 402 410 475 004 411548
Mzdové naklady (521, 522) 13 291542 347374 2914 299
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 14
Naklady na socialne zabezpeCenie (524, 525, 526) 15 97 889 111 498 101 426
Socialne naklady (527, 528) 16 12979 16 132 15823
Dane a poplatky (u¢tovna skupina 53) 17 36 082 33426 38576
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
majetku (551) 18 294 862 348 038 355262
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641, 642) 19 34688 76 346 339%4
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu
(541, 542) 20 59 550 95632 46 486
Pouzitie a zruSenie rezerv do vynosov z hospodarskej ¢innosti a
Uctovanie vzniku komplexnych nakladov buddlcich obdobi (652, 654,
655) 21
Tvorba rezerv na hospodarsku Cinnost a zuctovanie komplexnych
nakladov buducich obdobi (552, 554, 555) 22
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Zuctovanie a zruSenie opravnych poloziek do vynosov z hospodarskej

¢innosti (657, 658, 659) 23

Tvorba opravnych poloziek do nakladov na hospodarsku Cinnost (557,

558, 559) 24

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 648) 25 449612 587 167 636 518
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost (544, 545, 546, 548) 26 3386 10124 10380
Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti (-)(697) 27

Prevod nakladov na hospodarsku Cinnost (-)(597) 28

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innostir.11 - r.12-r.17 -r.18 +

r.19-r.20 +r.21-r.22 +r.23 -r.24 +r.25-r.26 +(-r.27) - (-r.28) 29 367523 264112 148 071
Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30 43019
Predané cenné papiere a podiely (561) 31 26 411
Vynosy z dihodobého finanéného majetku r.33 + .34 + .35 32

Vynosy z cennych papierov a podielov v ovladanej osobe a v

spolo¢nosti s podstatnym vplyvom (665A) 33

Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 34

Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 35

Vynosy z kratkodobého finan€ného majetku (666) 36

Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok (566) 37

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych

operacii (644, 667) 38

Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové

operacie (564, 567) 39

Vynosove uroky (662) 40 1593 1892 1252
Na&Kiadové Uroky (562) a1 47998 70902 63 315
Kurzove zisky (663) 42

Kurzové straty (563) 43 23
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti (668) 44 1427
Ostatné naklady nafinancnu €innost (568, 569) 45 64078 83 682 74774
Pouzitie a zruSenie rezerv do vynosov z finanénej ¢innosti (674) 46

Tvorba rezerv nafinancnu €innost' (574) a7
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Zuctovanie a zruSenie opravnych poloziek do vynosov z finanénej

¢innosti (679) 48

Tvorba opravnych poloziek do vynosov z financnej Cinnosti (579) 49

Prevod finanénych vynosov (-)(698) 50

Prevod finanénych nakladov (-)(598) 51

Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti r.30 - r31 + r.32 + r.36 -

r.37 +r.38 -r.39 +r.40-r.41 +r.42 -r.43 +r.44-r.45+r.46 -r.47 +r.48

- r.49 + (-r.50) - (-r.51) 52 -109 108 -152 692 -120 229
Dan z prijmov z beznej ¢innosti r.54 + r.55 53 22 505

- splatna (591, 595) 54 52314 11 452 898
- odlozena (+/- 592) 55 -2 257 11054 7904
Vysledok hospodarenia z beznej €innosti r.29 +r.52 - r.53 56 208 358 88 927 19 040
Mimoriadne vynosy (UCtovna skupina 68) 57 14539

Mimoriadne naklady (uctovna skupina 58) 58 14572

Darn z prijmov z mimoriadnej €innosti r.60 + r.61 59

- splatna (593) 60

- odlozena (+/- 594) 61

Vysledok hospodarenia z mimoriadnej €innosti r.57 - r.58 - r.59 62 -33

Prevod podielov na vysledku hospodarenia spoloc¢nikom (+/- 596) 63

Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie (+/-)r.56 +r.62 - .63 64 208 358 8 8882 19 040
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