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Abstrakt (v Statnom jazyku)

Regionalny rozvoj je zamerany na dosiahnutie trvalého rastu hospodarskeho a
socialneho potencialu v regidne. Vysledkom tohto rastu je zvySovanie hospodarskej
arovne, rast konkurencieschopnosti a dosahovanie vySSej Zivotnej Urovne jeho
obyvatel'ov. Rozvoj regionu prispieva k celkovému hospodarskemu a socialnemu
rozvoju krajiny.

V rdmci regionu sa mézu formovat' mensie geograficky ohrani¢ené Uzemmia,
ktoré vznikaju na zaklade spolocnych prirodnych, demografickych, historickych a inych
danosti. Takéto celky vSak mdzu vznikat' aj ako dobrovol'né zdruZenia obci z dévodu
potreby rieSenia spolo¢nych problémov v ramci Uzemia. Ich Cinnost’ sa predovsetkym
zameriava na oblast’ Zivotného prostredia, dopravu, Skolstvo, kultaru, cestovny ruch

a taktieZ tvorbu rozvojovych programov.

Ciel'om diplomovej prace bude zistenie vplyvu podnikatel'skych subjektov na
rozvoj mikroregionu RadoSinka. Objektom skumania budld podnikatel'ské subjekty,

ktoré maju sidlo alebo miesto podnikania v mikroregione.

Analyza vplyvu podnikatel'skych subjektov na rozvoj mikroregionu RadoSinka
zahfnala:

» porovnanie zamestnanosti v jednotlivych vybranych obchodnych spolo¢nostiach
v ramci mikroregionu za obdobie rokov 2005 - 2009,

» posudenie vplyvu spolo¢nosti na rozvoj ludskych zdrojov prostrednictvom
vzdelavacich programov a aktivit , ktoré spolo¢nosti poskytuju v podobnych formach,

» posudenie vplyvu prostrednictvom uzatvarania obchodnych zmldv, za ucelom
dodania materialu alebo sluZzieb,

» posudenie vplyvu spolo€nosti na rozvoj technickej a socialnej infrastruktury.

KIucové slova: regionalny rozvoj, mikroregién, zamestnanost, obchodné vztahy



Abstrakt (v cudzom jazyku)

Regional development is focused on ensuring the permanent growth of
economical and agricultural potential in particular region. As a result economic level is
raised, competitivneess is ensured and higher level of living standard of inhabitants is
reached. Development of the region contributes to overall economic and social

development of the country.

Within one region, depending on common natural, demographical and historical
conditions, various smaller geographically bounded areas can be established. These
areas can be established also as optional associations of cadastral units in order to solve
common difficulties in the area. The main activities are aimed to environment,
education system, transport, culture, tourisms and preparation af development

programmes.

The aim of present thesis is to define the influence of business subjects on
development of microregion RadoSinka. The main object of research are business

subjects settled in the microregion.

Analysis of the influence of business subjects on the microregion RadoSinka
included:

» comparison of eployment in chosen companies within the microregion in years
2005 - 2009,

» evaluation of the influence of the companies on the development of human
resources by means of education programmes and activities offered to society,

» evaluation of the influence according to agreements and business contracts in
order to to suply material or services,

» evaluation of influence of the companies to development of technical and social

infrastructure.

Key words: regional development, microregion, employment, business relationships
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Uvod

Regionalny rozvoj zahfha ekonomické a socidlne procesy, ktoré prebiehajd
v prirodno — spoloCenskom prostredi regidénu. Tieto procesy by mali reSpektovat
a taktieZz vyuzivat' danosti regionu. Regionalny rozvoj je ekonomicky a sociélny rast
potencidlu regionu, ktory by mal viest k zvySovaniu Zivotnej urovne obyvatelov,
zvySovaniu hospodérskej urovne a konkurencieschopnosti. Region tak prispieva
k hospodarskemu a socidlnemu rozvoju Statu.

Vyznamny vplyv na rozvoj regionu maju podnikatel'ské subjekty, ktoré si v iom
situované. Obchodné spolocnosti ovplyviuju rozvoj vyrobou aponukou tovarov
a sluzieb, ponukou pracovnych prilezitosti, st zdrojom prijmov obyvatel'stva a tiez
prijmov do verejnych rozpoctov.

Ciel'om diplomovej préace je zistenie vplyvu podnikatel'skych subjektov na rozvoj
mikroregiénu RadoSinka. Objektom skimania st podnikatel'ské subjekty, ktoré maju

sidlo alebo miesto podnikania v mikroregione.

Mikroregion RadoSinka sa rozprestiera v severozapadnej Casti Nitrianskeho
okresu, na Uzemi jedenastich obci v povodi rieky RadoSinka. Pozostava z obci Zbehy,
Jel3ovce, Cakajovce, Aleksince, Lukacovce, Cab, Nové Sady, Surianky, Hrubofiovo,

Malé Zaluzie a Kapince.

Ekonomickd z&kladiu mikroregionu RadoSinka tvori najma sukromny sektor,
pozostavajuci predovsetkym zo Zivnostnikov. V rdmci mikroregionu maju svoje sidlo
malé, stredné aj velké podniky.

SpoloCnosti  sidliace v mikroregione vyznamnym sp6sobom  ovplyviuji
zamestnanost’, taktiez vplyvajd na rozvoj Fudsky zdrojov prostrednictvom vzdelavacich
programov a aktivit, ktoré si poskytované zamestnancom. Nakolko maju vSetky
spolo€nosti vyrobny charakter a svoje produkty umiestiiuju tak na doméacom ako aj
zahrani¢nych trhoch, je nevyhnutné aby si pracovnici neustale zvySovali svoju

kvalifikaciu.




1 Prehlad o suCasnom stave rieSenej problematiky

1.1 Vyvoj pojmového vymedzenia regionu

Zo samotnej interdisciplinarnej povahy regionalnej, resp. priestorovej vedy, sa
vynaraju rdzne pohlady na priestor a region (geograficky, ekonomicky, urbanisticky,
sociologicky, matematicky).Z dévodu sp6sobu vyskumu a zéklade skimania vSetky
spomenuté pohlady Casto sledujd rozmanité prvky, ktoré sa formuja do rbznych

definicii.

Ako prva bola poloZena definicia v geografii. Tato predstavuje staticky pohl'ad na
priestor a vysvetluje ho ako ,,suhrn fyzikalno-prirodnych danosti nachadzajucich sa na
urcitom teritoriu.”

Kategoria priestor je vel'mi vSeobecnd a geograficky neohrani¢ena, kym kategoria
regibn ma svoje hranice atak predstavuje zakladnu jednotku priestoru. Regién ako
nastroj ekonomickej regionalnej analyzy sa potom povaZzuje za rovnorodu jednotku

heterogénnu od okolia. (Dubecova, 2000)

Region je Gzemne vymedzeny priestor na tvorbu a uskutoCriovanie regionalnej
a Strukturalnej politiky na udrovni druhého stupna alebo tretieho stupna podla
klasifikacie Statistickych Uzemnych jednotiek. (Zakon o podpore regionalneho rozvoja,
2004)

Region charakterizovat' ako dynamicky prvok vacSieho celku (narodného
hospodarstva), ktorého skuto€né rozmery nie st navzdy dané askutocna velkost je
dana intenzitou pbsobenia ekonomickych sil. Region je priestorové zviazany systém,
pricom systém znamend mnoZzstvo premennych, ktoré si medzi sebou v silnejSej
interdependencii, ako iné pramenné. Ako premenné vystupuji mnozstva vyrobkov
asluzieb aich ceny ainterdependecia znamend meniaci sa UCinok premennych
navzajom. Z uvedeneho vyplyva, Ze pri vymedzeni regionu je potrebné uplatnit
interdisciplinarny pristup, nakolko regidbn moZno charakterizovat ako bohato
Struktarovany celok, ktory sa vyznaCuje ekonomickymi, geografickymi, socialnymi,

kultirnymi, historickymi, narodnostnymi i dalSimi znakmi. ( Tvrdon, 1995)

Podla Ivanicku (1983) suhrn vSetkych sucasti priestoru dava charakter Uzemiu,

ktoré z hl'adiska Specifickosti takéhoto suboru vytvara oblasti , Uizemné komplexy alebo



http://www.rra-lc.sk/doc/Z. o reg rozv.doc

regionalne systémy. Takéto priestorové celky nazyvame regiény. VyznaCuju sa
vnatornou podobnostou a vonkajSou odliSnostou od inych susednych tzemnych celkov.
Doteraz vSak neboli vypracované metody , ktore by boli jednoznaCne prijaté a ktoré by
umoznovali vymedzenie najvSeobecnejSich Uzemnych celkov, schopnych uspokojit
vSetky poziadavky a vSetky vedecké a praktické ciele. Preto sa vymedzujd regiony
z hladiska urCitych cielov aurcitych spoloCenskych potrieb. V zmysle vybranych
kritérii su regiony objektivna realita. Rozli¢nost™ ciel'ov a potrieb vytvara situaciu |,
v ktorej sa stretavame s réznymi typmi regionov na Gzemi toho istého Statu. Ak sa
menia kritéria a metody obycCajne sa menia aj regiony.

Podla Nekrasova (1975) sa kazdy region vyznaCuje Specifickymi prirodnymi
a ekonomickymi podmienkami, ktoré vplyvaji na rozmiestnenie vyroby a formovanie
hospodarskeho komplexu. Za u¢elom zvysenia efektivnosti narodného hospodarstva Stat
reguluje vyrobu - obmedzuje alebo stimuluje rozvoj jednotlivych priemyselnych

odvetvi v tych alebo inych regionoch.

Termin regién je jeden zo zékladnych pojmov, pouZivanych v suvislosti s
regionalnym rozvojom a regionalnou politikou. Chépanie pojmu region je velmi
nejednotné a v odbornych précach je pouZivany v réznom vyzname. Jednu z
najvystiznejSich definicii regiénu podava Lauko (1982), podla ktorého je region zlozity
dynamicky priestorovy systém, ktory vznikol na zemskom povrchu na zéklade
interakcie prirodnych a socioekonomickych javov. Podla obsahu vyc€lefiujeme v
geografii dve kategorie regionov:

» fyzickogeografické regiony, ktorych obsahom su fyzickogeografické komplexy
alebo ich komponenty a su objektom vyskumu fyzickej geografie,

» socioekonomické regiony, ktorych obsahom s socioekonomické systémy alebo

ich komponenty a su objektom vyskumu socioekonomickej (humannej)geografie.

Vela autorov uzndva eSte existenciu geografickych, c¢ize komplexnych
(integrélnych ,totadlnych®) regi6nov, ktoré si zamerané na interakciu medzi
fyzickogeografickymi komplexmi a socioekonomickymi systémami. Regién ako objekt
regionalnej geografie je tu chapany ako komplexny integralny regién. (Oremusova,
2007)

Podla Papcunovej (2006) region predstavuje ohrani¢ené Uzemie s priblizne

rovnakymi prirodno - geografickymi znakmi, diverzifikovanou ekonomickou

10



zakladnou, vyznaCuje sa vysokou integritou vnuatroregionalnych vézieb, schopnost'ou

reprodukovat’ rozvojové faktory z vlastnych zdrojov a ma svoju typickd Struktdru.

Cinnost' smerujicu k vymedzeniu regiénov nazyvame regionalizacia. Proces
regionalizacie ma pat’ faz:
1.stanovenie Gcelu, resp. cielu regionalizicie. Tato faza je vychodzia
arozhodujlca. Ucel regionalizacie by mal byt definovany velmi jasne a vystiZne,
pretoZze od neho sa odvija vyber prvkov, ako aj vyber metdd regionalizacie. Cielom
moZe byt napr. vymedzenie vidieckych regionov.
2.vyber Uzemnych jednotiek, ktoré bude skimat a porovnavat. Na velkosti
tychto Gzemnych jednotiek nezéleZi, je potrebné si vybrat’ také Uzemne jednotky, za
ktoré su dostupné Statistické informacie.
3.faza wvyberu regionalizatnych ukazovatelov je podmienena cielom
a komplexnostou pristupu. Ukazovatele by mali mat dostatotnd vypovedaciu
schopnost’ a ich subor by nemal byt prili§ velky.
4.vyber vhodnej metody vycClenovania regidénov. NajcastejSie sa pouZivaju
nasledovné metddy:
> kartografickh ~ metoda  (metdéda  Kkartografickej  syntézy
Studovanych objektov)
» metoda analyzy v n — rozmernom priestore
» metoda generalizécie textu

» metoda vymedzovania nodalnych regiénov

5. definovanie vymedzenych regionov

1.1.1 Klasifikacia a typologia regionov

Podla KoZiaka (2008) Klasifikovat regiony je mozné zroznych hladisk,
kvantitativnych, kvalitativnych, ale ja z hladiska vnutornej Struktdry, rozvojového
potenciélu, kvality a mnoZstva vyrobnych faktorov lokalizovanych v regione a mnohych

inych faktorov €i premennych.

VVymedzenie a klasifikacia regionov mé prevazne Ucelovy charakter. Za ucelom
zjednotenia pristupov v regionalnej politike eurdpskych krajin bola Chartou eurépskeho

regionalneho planovania stanovena nasledovna klasifikécia regionov, ktora bola prijata
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na Konferencii ministrov zodpovednych za regionalne planovanie pri Rade Europy
v roku 1983:

1.vidiecke regiony

2. mestskeé regiony

3. pohrani¢né regiony

4.horske regiony

5.8trukturalne slabé regiony

6. upadajlce regiony

7.pobreZzné oblasti a ostrovy

(Rajcakova, 2005)

Vymedzenie regionu predstavuje variabilni koncepciu, ktora sa musi prispdsobit’
a definovat’ v stlade s konkrétnymi poziadavkami .Bezne chceme spéajat’ do regionov
také Gzemné celky, ktoré sa k sebe hodia, teda maju dolezité spolocné znaky. Tieto
spolocné ¢rty m6Zu pochadzat’ z dvoch smerov, z ktorych potom vyplyvaja dve kritéria
pre regionalne ohranicenie — kritérium homogenity a kritérium funk&nosti.

Podl'a kritéria homogenity sa Gzemné celky spajaju do homogennych regionov,
ktoré su podla urCitych indikatorov podobné ( stupef nezamestnanosti, prijmova
aroven). Podla kritéria funkCnosti spajame Uzemné celky do funkénych regiénov, ktoré
su vzhladom na urcité indikatory vel'mi Uzko spété. Ich spoloCnou charakteristikou je
mimoriadne velkd vzajomna zavislost. Na ohranicenie funkénych regidénov sa vel'mi

Casto pouziva kritérium dennej dochadzky. ( Maier, 1996)

1.1.2 Mikroregion

Doteraz nebol termin mikroregion, resp. mikroregiondlne zdruzenie obci

jednoznacne definovany.

Pod mikroregionom sa da chapat’ geograficky ohrani¢ené Uzemie, ktoré méa nejaké
spolo¢né charakteristiky (prirodné, demografické, historické, kultdrne a pod.)

Pod mikroregionom sa mozZe rozumiet’ aj dobrovolné zdruZenie obci a miest za
ucelom rieSenia spolocnych problémov a za Gcelom hladania spolocnych ciest rozvoja

prisludného tzemia . Casto slovo , mikroregion* figuruje v nazve tohto zdruzenia, &im
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chcl zdruZzené obce zvyraznit' svoju prislusnost’ k danému geograficky vymedzenému

Uzemiu.

V zmysle zédkona je predmetom cCinnosti takéhoto zdruZenia zvyCajne oblast
socialnych veci, starostlivosti o Zivotné prostredie (predovsetkym zhromazdovanie,
odvoz a spractvanie komunalneho odpadu, odvadzanie a Cistenie odpadovych vod),
miestna doprava, oblast’ Skolstva, kultlry a miestny cestovny ruch; svojou €innostou
zdruZenie obci napoméha vytvarat podmienky na plnenie uloh obci, ako aj Uloh
vysSieho uzemného celku. Vidiecke mikroregionalne zdruzenia vznikajd aj preto, aby
mohli efektivne pripravit’ rozvojové programy za Ucelom zvySenia kvality Zivota na

vidieku.

Aby sa odliSili takéto zdruZenia obci od zdruZeni (obcianskych, zaujmovych), kde
¢lenmi méze byt fyzické, Ci ine pravnické osoby, resp. od regionalnych zdruzZeni (vacsi
zaber Uzemia — regionu), pouZiva sa pre ich oznaCenie pojem mikroregionalne zdruzenia

obci, resp. skratene mikroregiony.
1.1.3 Registracia mikroregionalnych zdruzeni
Mikroregionalne, resp. zaujmové zdruzenia obci mdze byt registrované:

1. na Ministerstve vnitra SR v zmysle zékona €. 83/1990 Zb. o zdruZovani

obcanov v zneni neskorSich predpisov ako obCianske zdruZenie,

2. na Krajskych Gradoch (KU) - odboroch Veobecnej vnitornej spravy v Registri

zaujmovych zdruZeni pravnickych os6b:

e v zmysle § 20b - f z&kona SNR €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni
neskorSich predpisov ako zdruZenie obci
e vzmysle § 20i ods. 2 zdkona 40/1964 Zb. Obcianskeho zakonnika v platnom

zneni ako zaujmoveé zdruZenie pravnickych osob

VSetky druhy zdruZeni su pravnickymi osobami.
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Vyznam mikroregionalnych zdruZeni obci:

1.spolo¢nymi silami podnecuju rozvoj v obciach MR, pripravuju rozvojové
programy a dokumenty — Uzemné plany, programy hospodarsko — socialneho rozvoja,
stratégie trvaloudrzatel'ného rozvoja a pod.

2.mbézu byt prijemcami finanénych podpér z narodnych (Program obnovy
dediny), ale aj eur6pskych zdrojov (predvstupové, ¢i strukturalne fondy EU).

3.zaCiatok cielenej spoluprace obyvatel'ov vidieka, zaujem o spajanie, delenie si
kompetencii a zdiel'anie spolocnych problémov i ziskov. Tato spoluprdca moze byt
zarodkom bududcej municipalizécie, ktord je v zdpadnej Eurdpe zékladnym principom

verejnej spravy na komunélnej arovni. (Definicia mikroregionalnych zdruzeni, 2008)

1.2 Regionalny rozvoj

Regionalny rozvoj je trvaly rast hospodarskeho potenciélu a socialneho potencialu
regionu, ¢o zvySuje jeho hospodarsku droven, vykonnost, konkurencieschopnost
a Zivotnu Uroven jeho obyvatelov; region tak prispieva k hospodarskemu rozvoju a k

socialnemu rozvoju Kkrajiny.

Hlavné ciele podpory regionalneho rozvoja su:

1.zabezpeCit' vyvaZzeny hospodarsky rozvoj a socidlny rozvoj Slovenskej
republiky,

2. odstranit’ alebo zmiernit rozdiely v Grovni hospodarskeho rozvoja a socialneho
rozvoja regionov,

3. zabrénit’ vzniku novych oblasti s nizkou ekonomickou vykonnostou a Zivotnou
arovnou obyvatelov,

4.trvalo udrzat’ hospodéarsky rozvoj a socialny rozvoj regionov

1.2.1 Agentura na podporu regionalneho rozvoja

Agentlra na podporu regionédlneho rozvoja zabezpeCuje vyuZivanie finanénych
prostriedkov z fondov Eurdpskej Unie v oblasti hospodarskej a socialnej sudrznosti

a cezhranicnej spolupréce:
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1.zabezpeCuje pripravu, riadenie, implementaciu, monitorovanie, hodnotenie,
kontrolu vyuZivania finanénych prostriedkov z fondov Eurdpskej Unie v pdsobnosti
ministerstva a informovanie verejnosti o ich vyuzivani,

2.plni pri vyuzivani finannych prostriedkov z predvstupovych fondov Eurdpskej
Unie v oblasti hospodarskej a socialnej sudrznosti a cezhrani¢nej spoluprace ulohy
spojené najma s verejnym obstaravanim, uzatvaranim zmlav, vykondvanim platieb,
vedenim UcCtovnej evidencie, technickym uskutoéiovanim projektov ako aj s
komplexnym monitorovanim a kontrolou pouzitia finan¢nych zdrojov,

3.zabezpecCuje pri vyuZzivani finanénych prostriedkov zo Strukturalnych fondov
Eurdpskej unie v oblasti hospodéarskej a socialnej sudrznosti a cezhrani¢nej spoluprace

financné zdroje a platobny rezim. (Zakon o podpore regionalneho rozvoja, 2004)

S aplikaciou novych pohl'adov na priestor a jeho vyuZitie sa stale CastejSie dostava
do popredia pojem regionalny rozvoj. Definicie regionalneho rozvoja z geografického
hladiska podava Raj¢akova (2005), ktord prezentuje regionalny rozvoj ako subor
ekonomickych a socialnych procesov prebiehajucich v prirodno-spolo¢enskom prostredi
regionu, ktoré by mali vyuzivat' ale aj reSpektovat’ moznosti, predpoklady a osobitosti
regionu.

PodstatnejSie zmeny v regione ako i jeho rozvoj je mozné uskutocnovat
prostrednictvom regionalnej politiky. V stlade s Raj¢akovou (2003) je regionalna
politika predovsetkym riadiaca Cinnost’ Statu a institucii Uzemnej p6sobnosti, ktora
smeruje k vytvaraniu vhodnejSich podmienok pre dynamicky a vSestranny rozvoj
regiénov s maximalnym vyuzitim ich geografického, ludského a ekonomického
potencialu. Za prioritu regionalnej politiky je povaZzované iniciovanie ekonomického a
socialneho rozvoja, zmierfiovanie regionalnych disparit a podpora trvalo udrZatelného
rozvoja regionov.

Z&kladné rozdiely medzi jednotlivymi regionmi zn&zoriujd regionélne disparity.
Predstavuju subor nerovnosti medzi regionmi v prirodnej, ekonomickej a socialnej
oblasti, pricom svojim charakterom a vlastnostami ovplyviujd postavenie regionu v
ramci Statneho celku. Prave sledovanie regionalnych disparit umoziuje vymedzovat
menej rozvinuté regiony urCitého celku, do ktorych je potrebné smerovat’ regionalny

rozvoj. (Oremusova, 2007)
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Ekonomicky rozvoj moéZzeme definovat ako dlhodoby vzostup schopnosti
poskytovat’ obyvatel'stvo rozmanité tovary asluzby. Tato schopnost’ je zaloZena na
rozvoji technologii a na instituciondlnych a systémovych zmenach, ktoré s rozvojom
suvisia. VSetky tri zlozky tejto definicie su doélezité. Trvaly rast ponuky tovarov

a sluZieb je vysledkom ekonomického rozvoja.

O regionalnom ekonomickom rozvoji mozno hovorit’ ak:
» autonomny rast skutocného déchodku na obyvatel'a v regione zvysSuje efektivny
dopyt v regidne.
» zvysenie efektivneho dopytu vytvara v regiéne trh pre rast vyroby.
» stupen zvysenia vyvozu z regionu je VACSi neZ stupen zvysenia jej dovozu.
»zvySuje sa stupen regionalnej vymeny a obchodnych vztahov s inymi regiénmi
v narodnom hospodarstve aj v zahranici.
> existuju a permanentne sa vytvaraju uspory.
( Tvrdon, 1995)

Hoci sa hospodarsky rast nemdze stotoznovat srozvojom, je rozvoj bez

hospodéarskeho rastu tazko predstavitelny.

Rozvoj je hodnotovo orientovany pojem, o ktorom sice jestvuju nejaké predstavy,
ale ktorého exaktny obsah si v principe musi definovat’ kazdy sam.
Rozvoj v regidne uskutoCnuju:

» Stat a jeho Gzemné organy

» firmy

» samospravne organy

» nevladne organizécie

» obyvatelia

Kazdy z uvedenych aktérov sa na rozvojovom procese podiela inou mierou a inou
formou. Uvedeni aktéri sa v rozvojovom procese vzajomne doplitiaju alebo realizuju
rovnaké Ulohy. Preto je dblezita koordinacia aktivit vSetkych aktérov, tak aby viedla
k spolognému cielu. Ulohu koordinatora by mala plnit’ regionalna hospodarska politika.
(Belajova, 2005)

Skuto€nost’, Ze ekonomicky rozvoj sa uskutoCiuje v priestore, znamena
reSpektovat’ Specifika, ktoré priestor do tohto rozvoja prinaSa. Treba si uvedomit’, Ze bez
priestorovej racionalnosti (rozmiestnenie vyrobnych sil, osidlenie, sluzieb) taZzko

hovorit o racionalnosti v ekonomike ako celku.
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Rdzna uroven oblasti, ako aj tempo ich rastu sa najcastejSie vysvetluje dvoma
pricinami:

» ak su oblasti v urCitom okamihu nerovnako vybavené rastovymi faktormi,

» ak su rastove veliCiny v priebehu Casu zapojené v réznych oblastiach v réznom

objeme.

Z uvedeného vyplyva, Ze nerozvinutd oblast’ (alebo zaostavajuca) bud nema
v dostato€nom mnoZzstve rastové faktory (pracovné sily, technicky pokrok), alebo ak aj
niektoré ma v dostatocnom mnoZstve, nemdzu sa do rastovych procesov zapojit

v dbsledku vzajomnej viazanosti faktorov.

Vedecko — technicka revollcia spbsobuje neustéle kvalitativne zmeny v p6sobeni
faktorov regionadlneho rozvoja. SU po zmeny v pracovnych predmetoch (napr.
nahradzovanie tradi¢nych surovin, chemizéacia spésobuju, Ze oblastny rozvoj je menej
zavisly priamo od vyskytu surovin a materidlov), zmena v energetike, prenose energie,
zmeny Vv doprave (rozvoj cestnej aZelezniCnej dopravy vtiahol nové oblasti do
rozvojového procesu aformuje nové rozvojové osi), vyraznejSie postavenie
subjektivneho Cinitel'a vyroby ( vplyv nehmatatelnych faktorov rastu predvyrobnych
Stadii vyroby, prepojenie vychovy vedeckovyskumného, kultirneho a intelektualneho

potencialu s materialnou produkciou.)

Optimélne rozloZenie rastu ako vysledok optimalneho tempa rastu sa
v priestorovej teorii definuje jednoducho: optimalne rozdelenie dosiahneme vtedy, ak su
produkéné faktory rozdelené takym spdsobom, Ze akékolvek zmeny a priestorové
presuny ne st mozné bez redukcie oblastnej produkcie ( napr. narodny déchodok). V
tejto definicii sa vSak nerata s Casom, tj. kedy, za aky Cas uvedené optimum
dosiahneme. Bucek (1985)

1.2.2 Z&kladné faktory ovplyviiujlce ekonomicku aroven regionov

Podl'a Belajovej (2005) procesy zmien v ekonomike regionov su ovplyviované
nasledujucimi faktormi:

> lokalizaciou firiem a ich poetnost'ou, odvetvovou Struktirou, ekonomickou
stabilitou, intenzitou vnutroregionalnych ekonomickych vazieb ako i typom

organizacnych foriem
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»demografickou situdciou hodnotenou cez kvantitativne a kvalitativne
charakteristiky obyvatel'stva a cez jeho pohyb

» vybavenost'ou technickou a socidlnou infrastruktirou z pohl'adu komplexnosti,
kvality a kvantity

» disponibilnymi prirodnymi zdrojmi a mierou ich vyuZitelnosti

» priamymi a nepriamymi vplyvmi hospodarskej politiky Statu

Lokalizacia firiem

Firmy ovplyviuji ekonomickd ale i socialnu Uroven v regione najvyznamnejsSim
spdsobom. Firmy ovplyviuju rozvoj prostrednictvom:

» vyroby a ponuky tovarov a sluzieb, ¢im uspokojuju kapyschopny dopyt
obyvatel'stva

» st rozhodujucim zdrojom pracovnych prilezitosti, ¢im ovplyviiuju mieru
nezamestnanosti

» sU zdrojom prijmov a zamestnaného obyvatel'stva

» su zdrojom prijmov do verejnych rozpoCtov, tj. do Statneho rozpoctu a

rozpoctov miestnych a regionalnych samosprav.

Z uvedeného vyplyva, Ze firmy maja v priestore rozhodujlce postavenie a vplyv na
aroven ekonomického a socialneho rozvoja regiénu. V sdhrne prezentujd vyrobné
zameranie, alebo hospodarsku Struktdru regionu. Preto je dblezité poznat' ich
charakteristiky (vlastnosti), ktoré v kone€nom désledku ovplyviiuja ekonomicku droven
regionu. Vo vztahu k ekonomickému rozvoju je dolezita:

» pocetnost’ a vel'kost firiem
» ich odvetvova a sektorova Struktdra

» ekonomicka stabilita

Demograficka situacia
Obyvatel'stvo Zijlce v regidne, ovplyviiuje jeho rozvoj z dvoch hladisk:

»cez ponuku prace a zapojenie sa do vyrobného procesu. Tvori neoddelitelni
sucast’ vyrobnych a hodnotovych procesov v regidone. Zamestnané obyvatel'stvo sa
podiela na vyrobe tovarov, na poskytovani sluzieb.

» ako spotrebitel’. Obyvatel'stvo cez dopyt nasledne podmiefiuje rozvoj vyroby i

ponuky sluZieb.
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Obyvatel'stvo je teda vyrobcom i spotrebitelom zéaroven. Vo vztahu k
ekonomickému rozvoju su doélezité jeho kvalitativne a kvantitativne znaky ako aj pohyb

obyvatel'stva.
Technickéa a socialna infrastruktira

Infrastruktura je podmiefujacim faktorom ekonomického a sociélneho rozvoja

regionov. Z pohladu regionalnej ekonomiky sa cleni na:
Technicku infraStruktaru

Je rozvojovym faktorom bezprostredne podmienujiacim alokéciu firiem, ich
vykonnost’ a efekty. Je rovnako dolezita aj pre kvalitu Zivota obyvatelov.

» dopravné siete

» energetické siete

» vodovody a siete

» telekomunikacné siete

» odpadové hospodarstvo

Socialnu infrastruktdru
Sociélna infrastruktdra je doleZita najmé pre uspokojovanie potrieb obyvatel'stva,

ale ma vplyv aj na rozmiestfiovanie niektorych vyrob.

Rozmiestriovanie socialnej infrastruktdry je spojené najméa so Strukturou osidlenia ako
aj s vel'kost'ou sidel. Sociélna infrastruktira sa koncentruje a komplexnejSie rozvija skor
v sidlach mestského typu.

> byty

» zariadenia obchodu a stravovania

» Skolské zariadenia

» zdravotnicke zariadenia

» vedecké, vyskumné a projektové zariadenia

» kultdrne zariadenia

» rekreacné a Sportové zariadenia

» administrativno - spravne zariadenia

> socialne zariadenia
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Prirodné zdroje regionov

Prirodno - geografické podmienky maju v Struktdrovani priestorového
ekonomického systému zvIl&stny vyznam. Ovplyviiuji ekonomicky rozvoj v priestore
tym, Ze vytvaraji podmienky pre lokaliz&ciu ekonomickych Cinnosti, vplyvaju na
formovanie sidelnej Struktury a ovplyviuju spésob Zivota obyvatel'ov v regione.
Kazdy region mozno charakterizovat' odliSnymi prirodno - geografickymi
podmienkami. Je to dané jeho polohou vramci SirSieho priestoru (3tatu), pricom
dochadza vzajomne integrovanému pdsobeniu zloZiek prirodného prostredia a socialno
— ekonomickych €innosti v regiéne.
Na rozvoj regionu vplyvaju najmé nasledujuce prirodno — geografické podmienky:

»rozloha Uzemia

» orografické pomery (geologické pomery, geomorfologické pomery)

» vodohospodéarske pomery

» stav zloZiek Zivotného prostredia (vegetaCny kryt a ZivociSstvo, ochrana prirody
a krajiny)

Uvedené podmienky pdsobia v roznej intenzite v zavislosti podla socialno —

ekonomickych ¢innosti, ktoré su lokalizované v regione.

Hospodarska politika vliady

Hospodarska politika vlady, pokial’ nie je robena na principe regiondlnom, ma
globalnu platnost’ pre celé Gzemie Statu. PretoZe menSie priestorové jednotky (regiony)
maju diferencovan Struktaru rozvojovych zdrojov, je jej dopad na ekonomicky a
socialny rozvoj jednotlivych regionov znacne diferencovany. Preto je potrebné venovat
pozornost  vlady tym parcialnym politikdam, ktoré mézu mat zasadnejSi vplyv na
ekonomicku uroven regiénov.

Monetarnou politikou, ktorej hlavnhym cielom je ovplyviovanie mnozstva
penazi v regione, méze vlada podporit’ ekonomicky rozvoj regionov tak, Ze bude
umoznovat pristup k tverom urcitym subjektom.

Fiskalna politika.  Prostrednictvom  Statneho  rozpoCtu dochddza k
medziregionalnemu prerozdelovaniu mechanizmom systému dani a odvodov na jednej
strane a na druhej strane cez Struktiru vydajov Statneho rozpoCtu. Z regiénov, kde

dosahuja vysSie prijmy pravnické a fyzické osoby, plynie do Statneho rozpoCtu viac
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prostriedkov, pretoze je vyssSi danovy zaklad. Z vydajovej Casti Statneho rozpoctu plynie
viac prostriedkov do regionov nizkoprijmovych, prostrednictvom sociélnej politiky.
Sektorové politiky.  Priestorovd koncentracia jednotlivych sektorov, ma
vyznamny dopad na ekonomicky rozvoj regionov. Cim je vaGSia koncentracia
jednotlivych sektorov do priestoru, tym si vacSie medziregionalne rozdiely v dopadoch
na ekonomicky rozvoj (pozitivnych i negativnych). Ak napriklad $tat pocCita s Gtlmom
rozvoja polnohospodarskej vyroby alebo tazby uhlia, takto koncipovana sektorova
politika sa negativne odrazi na ekonomickom a socialnom rozvoji tych regionov, ktoré
maju ekonomicky rozvoj vacSou mierou postavené na tychto odvetviach (pokial

subeZne nebude restrukturalizovana vyroba na iné odvetvia). (Belajova, 2005)

1.3 Lokalizacné rozhodnutia podnikov

Od lokalizacie nezavisi len hospodarsky vysledok podniku, aj vyvoj mesta alebo
regionu je vo vysokej miere ovplyvneny lokalizovanymi podnikmi.

Dopyt po vyrobnych faktoroch prindSa do regionu platby za faktory a prijmy.
Dopyt po vyrobkoch (Imputoch) utvara trhy pre iné podniky aponuka vyrobkov
asluZieb toho-ktorého podniku v kone¢nom dosledku zvySuje kvalitu zasobovania
V regione.

Lokalizacné rozhodnutie mé& komplexné pdsobenie aje zloZité z viacerych
dévodov. Vybranu lokalitu mozno zmenit iba svysokymi nakladmi, lokalizacné
rozhodnutie je teda kvazi ireverzibilné. Plany tykajuce sa lokalizécie, CiZze odhad
nékladovych a ziskovych tokov na urCitom mieste, sa musia vypracuvat' so zretel'om na
ekonomicku Zivotnost’ podniku.

Je mozné najst’ tri rézne koncepcie lokalizaCnej analyzy:

» neoklasické alebo normativne

» behavioristické

» Strukturalne
Tieto koncepcie sa odliSuju:

» podla predstav a predpokladov spravania sa spolutcastnikov — podnikov, ich

motivécie a ciel'ov, racionalnosti rozhodnuti, Grovne informacii a podl'a ich mobility.
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» Podla predstav apredpokladov celkového fungovania a Struktary
hospodarskeho systému, €i ma tendenciu k rovnovahe alebo nerovnovahe, Ci je
homogénny aebo segmentovany.

» Podla toho ako je Ilokalizatné rozhodnutie spojené s nadradenymi
rozhodnutiami a podnikovymi procesmi ( strategické podnikove planovanie, vyrobny
a pracovny proces.). (Maier, 1992)

1.4 Podnik a podnikanie

Pojem podnik vSeobecne oznaCuje ekonomicko - pravny subjekt tvoriaci jednu zo
zékladnych foriem organizécie ekonomiky v hospodarskych sustavach zaloZenych na
vyrobe tovaru. Jeho z&kladnymi rozliSovacimi znakmi st ekonomickd samostatnost’
a pravna subjektivita. ( Kubicek, 2008)

Podnikanie je podla obchodného zékonnika samostatnd sustavna cinnost
realizovand podnikatel'om vo vlastnom mene, na vlastnd zodpovednost, za ucelom

dosiahnutia zisku. VSetky uvedené znaky musia byt naplnené stcasne.

Samostatnost’ znamena, Ze podnikatel’ samostatne, slobodne, sdm za seba

rozhoduje o ¢innosti svojho podniku.

Sastavnost’ podnikania znamena, Ze zarobkova Cinnost’ nie je vykonavana len
prilezitostne. Sustavnost’ nevyZaduje celodenné, kaZzdodenné, i celorocné podnikanie,

takZe podnikatel’ m6Ze byt zamestnancom a st€asne podnikat’ vo vol'nom case.

Podnikanie pod vlastny meno znamena, Ze podnikatel’ svoju obchodnu Ci inl

podnikatel'skd Cinnost’ prevadzkuje pod svojim menom.

Podnikanim na vlastnu zodpovednost’ sa rozumie, Ze podnikatel’ je samostatnym ,
oddelenym pravnym subjektom a zodpoveda za vysledky podnikatel'skej Cinnosti celym

svojim majetkom.

Pojmovy znak zisku znamend, Ze podnikatel” vyvija Cinnost' ako zarobkovu, na
svoj UcCet a s cielom dosiahnutia zisku, pricom v3ak nie je rozhodujuce Ci je skutoCne
dosahovany. (Jank(, 2006)

Podnikom sa rozumie urcity celok podnikatel'skej ¢innosti vykonavanej v ramci
jedného podnikatel'ského subjektu. Podnik v tomto zmysle tvoria jednotne organizované
Cinnosti, vykonavané jednotne za UCelom dosiahnutia zisku. Podnik ako organizacna

zloZka ma svoju materialnu bazu a aj osobnu zlozZzku. ( Obchodny zakonnik, 2002)
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Podl'a Bielika (1997) zmyslom podniku je organizovanie l'udskej Cinnosti v danom
okruhu uspokojovania cudzich potrieb tak, aby i potreby podnikatel'a boli uspokojené.
Ciel'om podnikovej Cinnosti je obvykle zisk, resp. rozmnozenie majetku, zvacSenie
majetku.

Podniky ako zlozité subjekty vstupuju ako urcity systém, v ktorom dochadza ku
kombinéacii:

» vyrobno — technického systému,

» socialneho systému,

» ekonomického systému.

Podla Toroka (1995) je podnik zékladnym c¢lankom narodného hospodarstva.
Podnik musi predvidat' a plnit’ oCakavania svojich zakaznikov, v opatnom pripade
nemo6ze dosiahnut’ ofakavany zisk a dobru navratnost’ vlioZzeného kapitalu pre svojich
vlastnikov. Kazdy podnik predstavuje socialno — ekonomicky objekt, resp. systém
skladajuci sa z dvoch navzajom spojenych podsystémov:

> riadiaci podsystém (subjekt riadenia)

» riadeny podsystém (objekt riadenia)

Podl'a Gozoru (2000) je podnik forma podnikatel'skej Cinnosti, v ramci ktorej
dochddza k cielavedomému spéajaniu hmotnych, finanénych a ludskych zdrojov
Vv jednej vyrobno - organizaCnej jednotke s uzatvorenym obratom hodnoty a ciel'om

produkovat’ GZitkové hodnoty pre potreby trhu a pre vlastné uspokojenie potrieb.

1.4.1 Podnikatel'ské subjekty

Podl'a Oveckovej (2005) obchodna spolo¢nost’ je pravnickou osobou zaloZenou za
Gcelom podnikania. Spolo¢nostami su verejna obchodna spolo¢nost, komanditna
spolocnost, spolocnost” s rucenim obmedzenym a akciova spoloCnost. Ak zékon
neustanovuje inak, mézu byt zakladateImi spoloCnosti a zUCastiiovat sa na jej
podnikani fyzické i pravnické osoby. Fyzickd alebo pravnickd osoba moze byt

spolo¢nikom s neobmedzenym rucenim iba v jednej spolocnosti.
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Verejna obchodna spolo¢nost’

Verejnou obchodnou spolo¢nostou je spolocnost, v ktorej aspon dve osoby
podnikaju pod spoloénym obchodnym menom a rucia za zavazky spolocnosti spolo¢ne

a nerozdielne v3etkym svojim majetkom.

SpoloCenska zmluva musi obsahovat’:

» obchodné meno a sidlo spolocnosti,

» urcCenie spolocnikov uvedenim nézvu asidla pravnickej osoba alebo mena
a bydliska fyzickej osoby,

» predmet podnikania spolo¢nosti.

Navrh na zapis spolocnosti do obchodného registra podavaju a podpisuju vsetci
spolo€nici.

Prava povinnosti spolo¢nikov sa riadia spolofenskou zmluvou. Na jej zmenu je
potrebny suhlas vSetkych spoloCnikov, ak zakon alebo spoloCenskd zmluva

neustanovuju inak.
Komanditna spolo¢nost’

Komanditna spolocnost’ je spolocnost, v ktorej jeden alebo viac spolocnikov ruci
za z&vazky spolocnosti do vy3ky svojho nesplateneho vkladu zapisaného v obchodnom
registri (komanditisti) ajeden alebo viac spolocnikov celym svojim majetkom
(komplementari).

Komanditista je povinny vlozZit do spoloc¢nosti vklad vo vySke urcenej
spologenskou zmluvou, najmenej vSak vo vySke 250 Eur. Vklad je povinny splatit
v lehote urCenej spoloCenskou zmluvou, inak bez zbytocného odkladu po vzniku
spolocnosti, pripadne po vzniku svojej G€asti v spolocnosti.

Spoloc¢enskad zmluva musi obsahovat’

» obchodné meno a sidlo spolo€nosti,

» urCenie spoloc¢nikov uvedenim nadzvu asidla pravnickej osoby alebo mena
a bydliska fyzickej osoby,

» predmet podnikania,

» urCenie, ktori zo spolo¢nikov st komplementari a ktori komanditisti,

» vysku vkladu kaZzdého komanditistu.
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Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Spolognost'ou s ru¢enim obmedzenym je spolo¢nost’, ktorej zakladné imanie tvoria
vopred urcené vklady spolocnikov. Spolo¢nost’ mdze zaloZit' jedna osoba. Spolo¢nost’
mdZze mat’ najviac 50 spolo€nikov. Spolocnost’ s jednym spoloénikom nemdze byt
jedinym zakladatelom alebo jedinym spolo¢nikom inej spolocnosti.. Fyzickd osoba

moze byt jedinym spolo€nikom najviac v troch spolo¢nostiach..

Hodnota z&kladného imania spoloCnosti musi byt asporl 5000 Eur. Hodnota
vkladu spolo€nika musi byt aspont 750 Eur. Na zaloZeni spolo¢nosti sa méze kazdy
spolo¢nik zlOcCastnit” iba jednym vkladom. Ak sa spolo¢nik zavazuje vloZit do
spolo€nosti nepenazny vklad, musi spolo¢enska zmluva obsahovat’ urCenie predmetu
nepenazného vkladu a urCenie penaznej sumy v akej sa nepefazny vklad zapocitava na

vklad spolo¢nika, ku ktorému sa zaviazal.

SpoloCensk& zmluva musi obsahovat'

» obchodné meno a sidlo spolo¢nosti,

» urCenie spoloc¢nikov uvedenim nadzvu asidla pravnickej osoby alebo mena
a bydliska fyzickej osoby,

» predmet podnikania,

» vySku zékladného imania avySku vkladu kazdého spolocnika a vySku
splatenych vkladov pri zaloZeni spoloCnosti,

» mena, bydliska arodné Cisla prvych konatelov spolocnosti a spdsob, akym
konaju v mene spolocnosti,

» mena, bydliska a rodné Cisla ¢lenov prvej dozornej rady, pokial’ sa zriaduje,

» urCenie spravcu vkladov,

» vysku rezervného fondu,

» vyhody poskytnuté osobam podiel'ajucim sa na zalozeni spolocnosti alebo na
¢innostiach smerujucich k nadobudnutiu oprévnenia na jej ¢innost,

» predpokladané néaklady spolocnosti slvisiace so zaloZenim avznikom
spolo¢nosti.
Akciové spolocnost’

Akciovou spolocnost'ou je spolocnost, ktorej zakladné imanie je rozvrhnuté na
urCity pocCet akcii s urCitou menovitou hodnotou. Spolo¢nost’ zodpoveda za porusenie

svojich zavazkov celym svojim majetkom. Akcionar neruci za zavéazky spolocnosti.

Akciova spolocnost mdze byt sikromnou akciovou spolocnostou alebo verejnou
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akciovou spolocnost'ou. Za verejnu akciovd spolocnost’ sa povaZzuje spolocnost, ktora
vydala vSetky akcie alebo Cast’ akcii na zaklade verejne vyzvy na upisovanie akcii alebo
ktorej akcie prijala burza na obchodovanie na trhu cennych papierov. Verejna akciova
spoloCnost’, ktord vydala vSetky akcie vo forme akcii na meno, ma najviac 100
akcionarov a jej akcie nie su prijaté burzou na obchodovanie na trhu cennych papierov,
mdze so suhlasom dvoch tretin vSetkych akcionarov rozhodndt, Ze prestava byt

verejnou akciovou spolocnostou a stava sa sukromnou akciovou spolo¢nostou.

Akcia predstavuje prava akcionara ako spoloCnika podielat’ sa podla zékona
astanov spolocnosti na jej riadeni, zisku ana likvidatnom zostatku po zruSeni
spolocnosti s likvidaciou, ktoré su spojené s akciou ako scennym papierom. Akcia
mdZe byt vydana v podobe listinného cenného papier alebo v podobe zaknihovaného
cenneho papiera.

Druzstvo

Druzstvo je spoloenstvom neuzavretého poctu os6b zaloZzenym za (celom
podnikania alebo zabezpeCovania hospodarskych, socidlnych alebo inych potrieb
svojich ¢lenov. Druzstvo musi mat’ najmenej pat Clenov. To neplati ak st jeho Clenmi
aspon dve pravnické osoby. Druzstvo je pravnickou osobou . Za poruSenie svojich
zavazkov zodpoveda celym svojim majetkom. Clenovia nerudia za zavazky druZstva.
Z&kladné imanie tvori suhrn Clenskych vkladov, na ktorych splatenie sa zaviazali
Clenovia druzstva. Stanovy urcuju vysku zakladného imania druzstva, ktoré sa zapisuje
do obchodného registra a musi byt najmenej 1250 Eur. Podmienkou vzniku €lenstva je
splatenie Clenského vkladu urCeného stanovami (zékladny Cclensky vklad) alebo

v stanovach urcenej Casti zakladného ¢lenského vkladu (vstupny vklad).

1.5 Bariery podnikania

Republikovéa Gnia zamestnavatelov (RUZ) a Podnikatel'ska aliancia Slovenska
(PAS) vypracovali Audit prekdZok podnikania na Slovensku. Vysledkom Auditu je
zhodnotenie sucasnej Urovne podnikatel'ského prostredia v Slovenskej republike a navrh

opatreni pre vladu SR k jeho dalSiemu skvalitfiovaniu.
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RieSitelia tohto projektu v obdobi september 2005 az maj 2006 identifikovali
najzavaznejSie bariéry rozvoja podnikania na Slovensku a zaroven navrhli komplex

opatreni, ktoré maju dany nepriaznivy stav odstranit’.

Na zaklade vysledkov Auditu povazuje RUZ a PAS za vhodné zachovat a udrzat’

nasledujuce vysledky doteraz uskutocnenych reforiem:

> danova reforma - rovna dan (dane z prijmu fyzickych a pravnickych oséb,
DPH), s oakavanym postupnym zniZzovanim dane z prijmu fyzickych a pravnickych

0s0b az do 15%
> zakonnik prace
> druhy pilier povinného déchodkového sporenia

> novo konstituovany a uz zabehnuty mechanizmus tripartity

Z hladiska zabezpeCenia dalSieho ekonomického rastu a  zvySovania
konkurencieschopnosti  slovenskej ekonomiky, povaZujeme za nevyhnutné v

nastavajucom obdobi vykonat’ nasledovné opatrenia:

> Uskutocnit’ zadsadnu reformu socialneho systému — zniZit" dafove a odvodoveé
zataZenie a zefektivnit’ socidlnu solidaritu — prostrednictvom zavedenia koncepcie

,Odvodového bonusu* po celospoloCenskej diskusii

> Zrusit' indtitdt minimalnej mzdy a jej Upravu preniest na vyjednavanie

socialnych partnerov v ramci bipartity

> Skvalitnit’ a zjednodusit’ legislativny proces - zaviest’ jednotnd metodiku na
vypracUvanie a posudzovanie dolozky finanénych, ekonomickych, environmentalnych
vplyvov, vplyvov na zamestnanost’ a podnikatel'ské prostredie

> Dosiahnut’ vysSiu efektivnost’ vymoZzitelnosti prava

» Pokracovat v zefektivneni mechanizmu konkurzov
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> Odstranit zbytocné bariéry podnikania (vstup do podnikania, podnikanie

samotné, ukoncenie podnikania) — zavedenie ,,Jednotnych kontaktnych miest*
> ZIGcCit vyber dani a odvodov (socidlnych i zdravotnych) na danoveé urady
> Zrusit zbytocné poplatkové zat'aZzenia podnikatel'ov
> Zrusit Recyklacny fond a Environmentalny fond

> Podstatne zniZzit' mieru regulacie zo strany S$tatu s dérazom na oblast
bezpeCnosti a ochrane zdravia pri préaci, ktord neimerne zatazuje predovsetkym male a

stredné podniky
> Skvalitnit’ ¢innost’ regulacnych tradov (PMU, URSO, atd')

> Strukturalne fondy EU prioritne vyuZivat v oblastiach, ktoré podporuju
vSeobecny rozvoj kvality podnikatel'ského prostredia s dérazom na budovanie

infraStruktdry

> Vyrazne zredukovat a zamedzit' duplicite vykaznictva Statnym institGciam
(SU, SP, NBS apod.)

> Zjednodusit’ legislativu v oblasti Skolstva, uskutoCnit jeho obsahovu reformu a

zmenit’ systém jeho financovania na viaczdrojové

> Dokoncit reformu zdravotnictva s dérazom na zmenu pomeru plne hradenych
vykonov z verejneho zdravotneho poistenia a individudlnych dhrad spotrebitela.
Vytvorit' podmienky pre vznik individualneho zdravotného poistenia resp. povinného

zdravotného sporenia. (Mezeiova, 2009)
1.6 Podpora podnikania

Podpora podnikania je vyznamny ekonomicky nastroj smerujici k rozvoju a
stabilizacii podnikatel'ského sektoru a v nadvaznosti aj k zlepSeniu celkového

ekonomického prostredia. (Podpora podnikania, 2008)

EU aktivne podporuje podniky, najma malé, poskytovanim bezplatnej

personalizovanej pomoci prostrednictvom mnoZzstva celoeuropskych sieti a sluZieb:
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Siet’ Enterprise Europe

Siet’ Enterprise Europe ponuka jednotné kontaktné miesto pre rieSenie potrieb
podnikatel'ov v EU. Poskytuje informécie a pomoc v Sirokej 3kale roznych oblasti, ktoré

zahfiaju:

> cezhranic¢né aktivity;

> inovécie a technoldgie;

> pristup k financovaniu a programom;
> spolupracu podnikatel'ov.

Spolognostiam ul'ah&uje pochopenie pravnych predpisov EU, ktoré priamo sdvisia
s ich podnikanim.

Siet’ takisto spolocnostiam poskytuje informacie prostrednictvom €innosti
zameranych na zvySovania informovanosti (GCast na veltrhoch, organizovanie
seminarov, prednasok, odbornych seminarov, atd.) ardznych publikacii (prirucky,

informacné bulletiny, internetoveé stranky) v miestnych jazykoch.

Podnikatelia maju pristup k sieti cez 600 miestnych kontaktnych miest, ktoré
zabezpec€uju Siroké spadové pokrytie vo viac ako 40 krajinach v Eurdpe aj mimo nej.
Pocetny (takmer 4000 osdb) a skuseny pracovny kolektiv Specializovany na podnikanie,

priemysel a vyskum je k dispozicii spolo¢nostiam, ktoré potrebuju poradit’.

Vacsina partnerov siete je z radov odborne uzndvanych regionalnych organizacii,
ako su obchodné komory, podnikatel'ské organizécie, regionalne rozvojove agentdry a

univerzitné technologické strediska. (Podpora podnikania, 2009)

1.7 Zahranicny kapitdl ako predpoklad rozvoja regidénov
v ekonomike Slovenska
Podl'a Slaninovej (2007) je jednym z prejavov prechodu slovenskej ekonomiky na
trhovy systém i prilev zahrani¢ného kapitalu. Vytvorenie priaznivych podmienok pre
vstup zahrani¢ného kapitalu do ekonomiky je predpokladom pre uplatnenie modernych

technoldgii, riadenia atym priamo ovplyviuje jej vykonnost. Osobity vyznam moZze
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mat’ zahrani¢ny kapital v rozvoji regionov a pri rieSeni problémov nezamestnanosti ako
aj pri pomoci preniknat’ domécim podnikom na zahranicné trhy.

Zahrani¢ny kapitdl vstupuje do ekonomiky Slovenska v dvoch zékladnych
forméch, a to ako:

» portfoliové investicie

» priame zahrani¢né investicie

Priame zahrani¢né investicie tvoria rozhodujicu cCast’ zahrani¢ného kapitalu
v ekonomike Slovenska. Prostrednictvom tychto investicii sa mdzu dostat’” do naSej
ekonomiky moderné technoldgie, ktoré pozitivne ovplyvnia Struktdru naSej ekonomiky
amoézu byt inicidtorom modernizacie a vzniku novych vyrobkov , sluZieb, ktoré sa

Uspesne uplatnia na domécich a zahrani¢nych trhoch.

1.7.1 Podmienky vstupu zahrani¢ného kapitalu do regionov

Na alokaciu zahrani¢ného kapitdlu do urCitej ekonomiky a nasledne ido
jednotlivych regionov maju vplyv jednak podmienky, ktoré su vytvorené pre vstup
zahranicného kapitalu do jej jednotlivych regionov.

Pri hodnoteni krajiny ako celku potencialny zahrani¢ny investor predovsetkym hodnoti:

» politické riziko,

» vykonnost’ ekonomiky,

» (verovy rating,

> zadlZzenost’

Pri alokacii zahrani¢ného kapitdlu do urcitého regionu vychddzame z toho, Ze

v urcitom regione existuju osobité regionalne vyhody pre zahrani¢ného investora.

Regionalnou vyhodou ztohto pohladu moéze byt vyhodna lokalita z hladiska
potencialnej kooperacie iodbytu vyrobkov, lacna pracovna sila, vybavenost

infraStruktdrou, osobitne dopravnou a informacnou.

Dalsia skupina vyhod vplyvajica na prilev zahrani€nych investicii do vybranych
regionov (problémovych regidnov) vychéadza z ekonomickych stimulov, ktoré by mali
byt' regionalne diferencované. lde predovsetkym o uplatnenie nastrojov dariovej ako

i Gverovej politiky.
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Zahranicné investicie a predovSetkym priame zahrani¢né investicie sa stali jednym
z faktorov, ktoré zohrali délezitd ulohu v procese hospodarskej transforméacie krajin

strednej a vychodnej Eurdpy.

Priame zahrani¢né investicie (PZI) st vyznamnym akceleratorom ekonomického
rastu a regiondlneho rozvoja. Na druhej strane samé o sebe suU nositel'om vzniku

regionalnych rozdielnosti.

Avsak vhodnou regionalnou politikou a cielenym alokovanim zahrani¢nych
investicii do zaostalejSich regiénov, €o vyZaduje pripravenost’ a absorpénu schopnost’
konkrétnej ekonomiky na umiestnenie v regione, je mozné vyraznym sposobom
eliminovat’ tento negativny efekt.

Je velmi doblezite, aby kazdy region, resp. samospravny kraj mal kvalitne
vypracovany program hospodarskeho a socialneho rozvoja a vyuzival marketingové
nastroje na ,prildkanie” zahraniného investora a neustale hladal moZnosti

zatraktivnenia svojho regionu.

Je predovsetkym na samospravnych institiciach, akym spésobom a v akej miere
Vyuziju prilezitost' umiestnit’ zahrani¢né investicie. Neodmyslitelnu dlohu v celom

procese zohrava aj Statna hospodarska politika SR.

1.7.2 Lokaliza¢né faktory pre umiestnenie investicii

Vhodnost’ urCitej polohy pre umiestnenie investicie zavisi predovsetkym od toho,
ktoré lokalizacné faktory su vybrané a aky je ich potencialny dopad na podnikatel'ské
ciele. Rozhodnutie umiestnit’ investiciu by malo byt konzistentné s dlhodobym
strategickym smerovanim firmy. Ciele lokalizacnych rozhodnuti by mali firme
poskytovat’ komparativne vyhody. Dobra lokalizaCna stratégia by mala firme poskytnut’
strategicku vyhodu, ktoré je tazko napodobitel'nd konkurentmi.

Relativna poZiadavka na miesto zavisi najméd na Styroch typoch lokalizatnych
faktorov:

» Miestne vstupy - ponuka nepremiestnitel'nych vstupov na danom mieste.

» Miestny dopyt - predaj nepremiestnitelnych vystupov na danom mieste.

» Premiestnitelné vstupy - ponuka premiestnitelnych vstupov privezenych z
vonkajSich zdrojov na dané miesto, odrazajlc v ndkladoch prepravu tychto zdrojov.

» VonkajsSi dopyt - predaj premiestnitel'nych vystupov vonkajsim trhom.
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1.8 Priemyselné parky

Pojem "priemyselny park™ sa vyznacuje zasadami, ktoré ho odliSuju od beznych
priemyselnych zon. "Parky" sa vyznaCuju jednotnou koncepciou, o0sobitnym
usporiadanim, vegetaCnymi upravami, volbou vyrobnych jednotiek a vSestrannou

starostlivostou o stanoviste. Spolo¢né znaky "parkov" s nasledovné:

Hlavné charakteristiky priemyselného parku:

» pozemky, na ktorych je zaloZeny, si pravne vysporiadané a technicky presne
definované

» fungovanie parku zabezpeCuje hospodarska spolocnost, ktord ponuka pre
usidlenych podnikatel'ov v parku, subor sluzieb (GCtovnictvo, marketing, pomoc pri
ziskavani Gverov, investi¢né, rozvojové, pravne poradenstvo, atd’.)

» ponulka pozemky, ktoré su vybavené pre vyrobu nevyhnutnou infrastrukturou,
na odkupenie, lizing a na prendjom pre podnikatel'ské subjekty

» vytvara pre malé a stredné podnikanie vhodné podmienky na ich rozvoj, na
aplikovanie

» modernych technol6gii vo vyrobe, na vyrobu Spickovych produktov

» podporuje inovaciu

» podporuje rozvoj domécich vedecko-vyskumnych aktivit a poméaha aplikacii
ich vysledkov vo vyrobe

» podporuje rast exportu

» na Uzemi parku prebieha proces vytvarania hodnét (nemusi to byt vylucne
priemyselna vyroba).

Spolo¢na vybavenost’ priemyselného parku:

Kazda kategoria priemyselného parku méa mat’ urCity podiel spolo€nych zariadenti,
ktoré su predpokladom toho, Ze nevznikne "park™ iba jednoduchou adiciou jednotlivych
podnikov vedla seba, ¢o bol pripad vacsiny priemyselnych zén, ktoré vznikli na
Slovensku po 2. svetovej vojne. Pojem priemyselny park oznaCuje Uzemie, ktoré je
dobre koncepCne zaloZzené a funguje ako jeden celok, pricom podniky vyuZivaju
spolocné sluzby, poskytované predovsetkym firmou spravujicou park na trhovom
principe. Skala sluZieb je vel'mi réznorodé a zavisi:

» od typu parku

» od vyznamu parku

» od poctu firiem lokalizovanych v parku
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» od konkrétnych poZiadaviek investorov, ktori sa rozhodnu usadit’ sa v parku

Standardné sluzby poskytované nezavisle od vyznamu a typu parku:
» financné a pravnické poradenstvo, Uctovnictvo
» zabezpeCovanie ochrany majetku
» prevadzka a udrzba zariadeni dopravnej a technickej infraStruktary,

starostlivost’ o verejnu zelen.

NadStandardné sluzby, poskytované hlavne vo vyznamnejSich parkoch s
vyznamu):

> logistickeé sluzby

» inkubator - podpora zacCinajacich subjektov malého a stredného podnikania

» technologicky transfer
sprostredkovanie vedecko-vyskumnych sluzieb
finan¢né sluzby, bankovnictvo
sprostredkovanie a prenajimanie kvalifikovanej pracovnej sily, personalistika
stravovacie pripadne ubytovacie sluzby

Sportové sluzby

YV V V V V V¥V

vydavanie periodik, réznych informa&nych materialov o €innosti parku

» organizovane roznych podujati, prednaSok a Skoleni pre manazment ako aj pre
pracovnikov firiem, ktoré st usadené v parku

» zabezpeCenie siet'ovej spoluprace s dalSimi spravcami priemyselnych parkov,

poStové a iné kuriérske sluzby. (Priemyselné parky, 2009)

1.8.1 Priemyselné parky na Slovensku

Priemyselny park je podla zdkona €. 193/2002 Z.z. o dotécii na zriadenie
priemyselnych parkov a o doplneni zdkona NR SR ¢. 180/1995 Z.z. o niektorych
opatreniach na usporiadanie vlastnictva k pozemkom v zneni neskorsSich predpisov
definovany ako ,,Uzemie vymedzené Gzemnym planom obce alebo Gzemnym planom
zony, na ktorom sa vykonava alebo méa vykonavat' priemyselnd vyroba alebo sluzby
jedného podnikatela alebo viacerych podnikatelov*. Priemyselny park podla tohto

zakona zriaduje obec .
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Takéto Uzemie musi byt’ vybavené zéakladnou technickou infrastruktarou (voda, plyn,
elektrickd energia, doprava, telekomunikacné siete, kanalizacia a pod.), musi byt

majetkovo vysporiadané a zbavene starej zataze.

Podpora budovania priemyselnych parkov na Slovensku:

Podporu budovania priemyselnych parkov a Slovensku upravuje zakon NR SR €.
193/2001 Z.z. o dotacii na zriadenie priemyselnych parkov a o doplneni zdkona NR SR
¢. 180/1995 Z.z. o niektorych opatreniach na usporiadanie vlastnictva k pozemkom v
zneni neskorsich predpisov, zdkon NR SR €. 156/2003 Z.z. a 542/2003 Z.z., ktorymi sa

menf a doplifia zakon €. 193/2001 Z.z o dotécii na zriadenie priemyselnych parkov.

V podmienkach Slovenska m6zeme rozliSovat' tieto tri zakladné typy parkov :

1. Priemyselny park podporovany Statom
» poskytuje urCity investicny stimul pre domaceho a zahrani¢ného investora
» je vytvarany na rozvoj regionu (oZivenie hospodarskej stagnacie, znizovanie
» nezamestnanosti), rozvoj lokalit s vysokou mierou nezamestnanosti
> zakladatel'om je obec, resp. VUC
» cena pozemkov je regulovana
2. Sukromny priemyselny park
» je vybudovany na Gzemi urenom a vhodnom pre investora
» spravcom a zakladatel'om je sikromné spolo¢nost’
» cena pozemkov je trhova
3. Technologicky park
» je vybudovany v blizkosti vyskumnych a rozvojovych centier
» orientuje sa na Specifické cielové skupiny (ekotechnologicke,

biotechnologické parky)

Z hladiska lokality mdZeme rozliSovat’ nasledovné parky:

» Priemyselny park celoStatno-medzinarodného vyznamu — je to park budovany
viacerymi krajinami na rozlohe okolo 50 ha. Je vhodny pre medzinarodné spolocnosti,
pretoZe sa v fiom sustreduji a vzajomne dopifiaji hospodérske aktivity spojené so

Spickovymi technolégiami.

34



» Priemyselny park regionadlneho az nadregionalneho vyznamu - je to park

zamerany

predovetkym na rozvoj malého a stredného podnikania. Vyuziva vol'na pracovnu
silu v regione, jeho rozloha je okolo 30 ha.

» Priemyselny park lokalneho aZz regionalneho vyznamu — park zamerany na
rozvoj malého a stredného podnikania s rozlohou okolo 10 ha, vyuZiva hlavne miestnu

pracovnu silu. (Kisel'akova, 2009)

1.8.2 Moznosti zakladania priemyselnych zon
Sucastou priorit hospodérskej politiky vlady SR je aj podpora sukromnych
podnikatel'skych aktivit, vstupu strategickych priamych zahrani¢nych investicii a

rozvoja priemyselnych zén a parkov.

Rozvoj priemyselnych zon, a v ramci nich priemyselné parky, m6zu zohrat
vyznamnu ulohu pri rozvoji regionov. V nich ako rozhodujlce subjekty prava vystupuju
obce (mestd). Moznost' zriadovania priemyselnych parkov treba ponechat’ obciam bez
obmedzenia, a teda bez osobitnej pravnej Gpravy. Stat sa podiela len svojou podporou
formami uvedenymi v navrhu zakona, ktory sa nazyva Zakon o podpore na zriadenie

priemyselnych parkov. ( MozZnosti zakladanie priemyselnych z6n, 2001)
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2 Ciel prace

2.1 Ciel préce

Cielom diplomovej prace bude zistenie vplyvu podnikatel'skych subjektov na
rozvoj mikroregionu RadoSinka. Regionalny rozvoj je zamerany na dosiahnutie trvalého
rastu hospodarskeho a socialneho potencialu v regione. Vysledkom tohto rastu je
zvySovanie hospodarskej urovne, rast konkurencieschopnosti a dosahovanie vyssej
Zivotnej urovne  jeho obyvatel'ov. Rozvoj regionu prispieva k
celkovému hospodarskemu a socidlnemu rozvoju krajiny.

V rdmci regionu sa mozu formovat” menSie geograficky ohrani¢ené Uzemia, ktoré
vznikaju na zaklade spolocnych prirodnych, demografickych, historickych ainych
danosti. Takéto celky v8ak mozu vznikat' aj ako dobrovolné zdruzZenia obci z dévodu
potreby rieSenia spolo¢nych problémov v rdmci Uzemia. Ich €innost’ sa predovsetkym
zameriava na oblast’ Zivotného prostredia, dopravu, Skolstvo, kultaru, cestovny ruch

a taktiez tvorbu rozvojovych programov.

Objektom skimania budu podnikatel'ské subjekty, ktoré maju sidlo alebo miesto

podnikania v mikroregione.

Vplyv vybranych podnikatel'skych subjektov bude posudzovany prostrednictvom:

vplyvu na zamestnanost’
vplyv na rozvoj l'udskych zdrojov
vplyvu na rozvoj inych podnikatel'skych subjektov

YV V V VY

vplyv na rozvoj technickej a socialnej infrastruktury
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3 Metodika prace a metody skimania

Objektom skdmania budu vybrané podnikatel'ské subjekty v mikroregione
Radosinka, a to:

> RETIC, s.r.o.,
> BOUEQBON FABI SK, s.r.0.,
» PPC CAB, as..

Spolocnost’ RETIC, s.r.0. so sidlom v Zbehoch pésobi na Slovenskom trhu 18

rokov. Jej Cinnost’ je zamerana na predaj pletiva a vyrobkov z drotu.

Spolo¢nost BOURBON FABI SK, s.r.o. je dcérskou spolo¢nostou franctizskych
spolocnosti BOURBON AUTOMOBILE a FABI AUTOMOBILE. Na Slovensku

posobi ako vyznamny dodavatel’ pre automobilovy priemysel.

Spoloénost PPC CAB, s.r.o. presla od svojho vzniku v roku 1955 vyraznymi

zmenami. V sUcasnosti je sucast'ou najvacsej spolocnosti na vyrobu izolatorov na svete.

Predmetom skimania bude mikroregion RadoSinka, ktory sa rozprestiera
v severozapadnej Casti Nitrianskeho okresu, na Uzemi jedenastich obci v povodi rieky
RadoSinka. Pozostava z obci Zbehy, Jel3ovce, Cakajovce, Aleksince, Lukacovce, Cab,

Nové Sady, Surianky, Hruboriovo, Malé Z&luZie a Kapince.

3.1 Metodika prace

Pre splnenie uvedenych ciel'ov bude potrebné posudit’

Vplyv na zamestnanost’ cez:
» vyvoj poCtu zamestnancov za poslednych pat’ rokov,
» vekovd Struktiru zamestnancov,

» miesto trvalého bydliska zamestnancov.

Vplyv na rozvoj l'udskych zdrojov cez:
» sociélne programy spolocnosti,
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» Skolenia a vzdelavacie aktivity poskytované zamestnancom,

» socialne vyhody.

Vplyv na rozvoj inych podnikatel'skych subjektov cez:

» obchodné vztahy prostrednictvom dojednanych obchodnych zmlav

Vplyv na rozvoj technickej a socialnej infrastruktary cez:
» prvky technickej a socialnej infratruktiry vybudované v mikroregione, za
spoluucasti podnikatel'skych subjektov,

» prispevky a sponzoring v ramci sledovaného Gzemia.

3.2 Metody skimania

Pri analyze vplyvu vybranych podnikatel'skych subjektov na rozvoj mikroregionu

RadoSinka budu pouZité nasledovné metddy skimania:

» metdda vedeckej abstrakcie, ktorej podstatou je abstrahovanie menej délezitych,
resp. nepodstatnych informacii, ktoré maju priamy alebo nepriamy vztah
k rieSenému problému,

> metoda analyticko — syntetickd pouzita pri analyze ziskanych Gdajov,

» metoda opytovania uskutocnena formou riadeného rozhovoru.

> metdda komparécie
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4 Vlastna praca

4.1 Mikroregion RadoSinka

4.1.1 Charakteristika mikroregiénu

Mikroregion RadoSinka sa rozprestiera v severozdpadnej Casti Nitrianskeho
okresu, na Uzemi jedenastich obci v povodi rieky RadoSinka. Pozostava z obci Zbehy,
Jel3ovce, Cakajovce, Aleksince, Lukacovce, Cab, Nové Sady, Surianky, Hrubofiovo,

Malé ZaluZie a Kapince.

Podl'a geomorfologického €lenenia Slovenska patri Gzemie do oblasti Podunajskej
niziny, geomorfologického celku Podunajska pahorkatina a jeho pod celku Nitrianska
pahorkatina. Uzemie mikroregionu patri k dvom geomorfologickym &astiam ato
Z&luzianska pahorkatina a Bojnianska pahorkatina.

Na Gzemi mikroregionu Zije okolo 9 000 obyvatelov, ztoho vyse 68 % je
v produktivnom veku. Priemerny vek v mikroregiéne RadoSinka je okolo 39,7 rokov.
NajstarSia populécia Zije v Malom ZaluZi a v Novych sadoch, najmladSia populécia je
v obciach Aleksince a LukéaCovce.

Tab. 1
Vyvoj poctu obyvatel'ov v MR RadoSinka v rokoch 2004 — 2008
Vekové kategdria 2004 2005 2006 2007 2008
Predproduktivne 1788 1740 1709 1700 1682
Produktivne 6148 6247 7175 7326 6593
Poproduktivne 2537 2536 1688 1709 2565
MR Radosinka spolu 10473 10523 10572 10735 10840

Zdroj: OZ Radosinka, Statisticky Grad SR

Ako vidiet’ pocet obyvatel'ov mikroregionu sa postupne od roku 2004 zvySoval.
Najvacsi narast mozno pozorovat v skupine produktivneho obyvatel'stva, naopak
v skupine predproduktivneno obyvatel'stva je mozné pozorovat' pokles. Podiel

poproduktivneho obyvatel'stva stagnuje.(Tab. 1, Obr. 1)

39



Vyvoj pocCtu obyvatelov v MR Radosinka v rokoch 2004 —

2008
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Rok

Obr. 1
Vyvoj poctu obyvatel'ov v mikroregiéne RadoSinka v rokoch 2004 — 2008
Zdroj: OZ Radosinka, Statisticky urad SR

Na Uzemi mikroregionu sa nachadza 9 predSkolskych zariadeni a 7 zakladnych
Skol. NajpocetnejSiu skupinu tvoria l'udia s dokon¢enym ucnovskym a stredoSkolskym
vzdelanim. V poslednych rokoch bola zaznamenana imigracia predovsetkym mladych

rodin, ktoré sa rozhodli zit' na vidieku.

Najstarsie stopy osidlenia Uzemia st v obciach Aleksince, Cab, Nové Sady,
JelSovce, LukéaCovce, Zbehy. Najviac narodnych kultarnych pamiatok je Lukacovciach
a to archeologicka lokalita Mohyla z praveku, pamétna fara J. Fandlyho z 18. storoCia
a templérsky kastiel’ z 15. storoCia. Narodnymi kultarnymi pamiatkami su aj kostoly
v Zbehoch a Cakajovciach a kastiele v Novych Sadoch a Hrubofove.

Obce mikroregionu doteraz postupovali v rozvoji Uzemia individualne, resp.
v ZdruZzeni obci Mikroregion RadoSinka, ktoré bolo zaloZzené v roku 2007 a neskor sa
pretransformovalo na Obcianske zdruzenie Mikroregién RadoSinka. Kazda obec ma
samostatne vypracovany Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce. VVzajomna
spolupraca obci vyplyva z historickych a prirodnych danosti, ako aj vzajomného

ekonomickeho prepojenia.
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Tab. 2

Zékladné udaje o uzemi

Pocet obyvatel'ov 10 840
Rozloha 12701 ha
Hustota obyvatel'stva 84,5 obyvatel'ov/km2
Pocet obci 11
Najvacsia obec Zbehy
Pocet obyvatel'ov najvacsej obce 2223
Administrativne zaradenie - okres Nitra
Administrativne zaradenie - kraj Nitriansky kraj

Zdroj: OZ Radosinka

4.1.2 Podnikatel'ska sféra mikroregionu

Ekonomickd zakladiiu mikroregionu RadoSinka tvori najmé sukromny sektor,
pozostavajuci predovsetkym zo Zivnostnikov. V rdmci mikroregionu maju svoje sidlo
malé, stredné aj velké podniky. Podnikatel'skG aktivitu reprezentuje 627
podnikatel'skych subjektov zapisanych do Zivnostenského registra, 94 podnikatel'skych
subjektov zapisanych do Obchodného registra a 16 sukromne hospodariacich rolnikov.
Jednd sa o vyznamné podnikatel'ské subjekty so silnym ekonomickym vplyvom na
Uzemie. V ramci mikroregionu pésobi celkovo 737 podnikatel'skych subjektov.
Ekonomicka Struktara je diverzifikovana a sformulovali ju najméa Zivnostnici v oblasti

sluzieb.

Vzhladom na pocet podnikatel'skych subjektov je najsilnejsi podnikatel'sky
sektor v obciach Zbehy, AlekSince a Nové Sady. Najvacsi zamestnavatelia sa

nachadzajd v obciach Nové Sady a Cab.

Podnikatel'ské subjekty v ramci mikroregionu vytvaraju celkovo 2839 pracovnych
miest, z nich takmer 24% je vytvorenych v obci Cab, v ktorej sa nachadza priemyselny

park.

Primarny sektor je na Uzemi reprezentovany polnohospodarskymi subjektmi.
NajvyznamnejSim subjektom je PD Devio zo sidlom v Novych Sadoch
a s hospodarskymi dvormi v dalich piatich obciach mikroregionu — Cab, Malé ZaluZie,

Surianky, Kapince aHrubofiovo. Zamestnava obyvatelov z mikroregionu, ale aj
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z blizkeho okolia. Vyznamné postavenie maji aj PD Radar v Zbehoch a PD Cakajovce

a Drazovce.

V ramci sekundarneho sektora sO v obciach zastlpené podniky vyrobného
a spracovatel'ského charakteru. Konkrétne sa jednd o spracovanie dreva, stavebnu
vyrobu, vyrobu potravin apochutin, kovovyroba, vyroba odevov, upomienkovych

predmetov, vyroba plastov a plastovych vyrobkov.

V rdmci terciarneho sektora sa 69 % zo vSetkych podnikatel'skych subjektov
venuje sluzbam, zvysnych 31 % p6sobi v oblasti obchodu. V odvetvi sluzieb sa
podnikatel'ské subjekty venuju sluzbam v stavebnictve a montaznym sluzbam, zvacsa
ide odrobnych Zivnostnikov. Dalsiu skupinu tvoria podnikatelia , ktori sa venuju

sprostredkovatel'skej Cinnosti, reklamnej €innost’ a poradenskej ¢innosti.

Sektorové zastupenie podnikatel'skych subjektov v
mikroregione
3% 11%
@ Priméarny sektor
@ Sekundarny sektor
g Terciarny sektor
86%
Obr. 2

Sektorové zastlpenie podnikatel'skych subjektov v mikroregione
Zdroj: OZ Radosinka

V mikroregiéne RadoSinka je najvacSie zastlpenie terciarneho sektoru, ktory tvori az
86 % zo vSetkych podnikatel'skych subjektov. Naproti tomu primarny sektor ma len 3
% zastUpenie v mikroregione. Sekundarny sektor je zastUpeny 11 % podnikatel'skych
sektorov. (Obr. 2)

Na uzemi mikroregionu pdsobi viacero o0s6b, ktoré sa venuji poradenskej
a konzultaCnej Cinnosti, hlavne v oblasti vedenia UcCtovnictva aekonomického

poradenstva. Celkovo sa ich v mikroregione RadoSinka nachadza 17.
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Z hl'adiska podnikatel'ského poradenstva Uzemie mikroregionu patri do pésobnosti
RPIC Nitra. Regionalne poradenské a informacné centrum pre podnikatel'ov ( RPIC
Nitra ) vzniklo v auguste roku 1992 ako neziskova organizacia na podporu malého
a stredného podnikania. Hlavnym zamerom aktivit centra je podpora rozvoja siete
malych a strednych podnikov v regidne Ponitrie. RPIC Nitra poskytuje najrozli¢nejSie
sluzby nezamestnanym obCanom, ktori sa chcl realizovat’ v sikromnom sektore ako

mali a stredni podnikatelia, rovnako tak F'udom, ktori uz podnikanie uz prevadzkuju.

Vo vSeobecnosti moZzno konsStatovat, Ze moZnost’ zamestnat’ sa pre obyvatel'ov
mikroregiénu RadoSinka sa zlepSuje.. Je to spésobené prichodom strednych a vel'kych

zahrani¢nych firiem do niektorych obci mikroregiénu

4.1.3 Charakteristika obci mikroregiénu
JelSovce

JelSovce lezia pri pravom brehu rieky Nitra na Podunajskej pahorkatine
v nadmorskej vyske 145 m.n.m.. Obec je od okresného mesta vzdialena 12 kilometrov.
Chotar obce bol zalesneny avsak pdvodny porast bol v prvej polovici 20. storoCia
vyrabany. Prva pisomnd zmienka o obci pochddza z roku 1326. Katastralna vymera
obce je 1044 ha. Hustota obyvatel'stva vobci je 177 obyvatela/ km? Technické
vybavenost’ je pomerne dobré. V obci je vybudovana kanalizécia a rozvodna siet’ plynu,
avSak nie je vybudovany verejny vodovod. Nachadza sa tu tiez poSta. Socialna

infraStruktdra vSak nie je dostatocna.

Zbehy

Obec sa nachadza 8 kilometrov od okresného mesta. Jej stCastou je aj obec
Andac. LeZi v nadmorskej vyske 154 m.n.m.. Obec Zbehy moZno charakterizovat’ ako
vidiecke Uzemie v dosahu pbsobnosti tazZiska osidlenia prvej trovne mesta Nitra. Prva
zmienka o obci pochéadza z roku 1156. Jej rozloha je 1955 ha, z toho Cast” Anda¢ ma
294 ha. Vyhoda je aj poloha z hl'adiska dopravnych sieti, hlavne cestnej. Hustota
obyvatel'stva je 116 obyvatela/ km® V obci je vybudovany verejny vodovod
a rozvodna siet plynu, ale nie je vybudovana kanalizacia. Nachadza sa tu posta, lekaren
a taktiez ambulancia praktického lekara. Celkova dUroven socialnej infrastruktury v obci

je pomerne dobra.
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Cakajovce

Cakajovce sa zaraduji medzi najstarsie obce na Slovensku. Z archeologického
hladiska maja velmi vyznamné postavenie. Obec lezi 10 kilometrov od Nitry.
Nachddza sa v nadmorskej vySke 148 m.n.m.. Rozloha obce je 577 ha. LeZi
v nadmorskej vyske 148 m.nm.. Cakajovce st polnohospodéarska obec. Hustota
obyvatel'stva je 189 obyvatelov/ km? V obci je vybudovany verejny vodovod
a rozvodna siet’ plynu, nie je viak vybudovana kanalizcia. Nachadza sa tu futbalové
ihrisko akniznica. V obci je aj ambulancia praktického lekara. Celkovo je

infraStruktdra na dobrej Grovni.

Aleksince

Obec lezZi v Casti Nitrianskej spraSovej pahorkatiny 14,5 kilometra od Hlohovca.
V obci sa nadli vyznamné archeologické nalezy. Prva zmienka o obci pod menom
Alexu ja z roku 1156, kedy bola majetkom Ostrihomskej kapituly. LeZi v nadmorskej
vySke 162 m.n.m. a celkova vymera uzemia je 1507 ha. Hustotu obyvatel'stva ma 113

obyvatel'ov/ km?. Technicka a socialna infrastruktdra obce je na dobrej Grovni.

Lukacovce

Obec sa nachadza 15 kilometrov od Nitry a 11 kilometrov od Hlohovca. Rozloha
jej katastralneho Gzemia je takmer 17 km?. Lukacovce sa nachadzaji v nadmorskej
vySke 149 — 234 m.n.m. v hlavnej doline dolného toku potoka Blatina. Celkovy réaz
prirodného prostredia v obci je velmi priaznivy pre polnohospodarstvo. V obci je
vybudovany verejny vodovod, rozvodna siet’ plynu, posta, telocvicna, futbalové ihrisko
a kniZznica. Nachéadza sa tu tieZz ambulancia praktickeho lekara. Nie je vybudovana

verejna kanalizacia.

Cab

LeZzi na svahoch Nitrianskej pahorkatiny, 14 Kkilometrov od Nitry. LeZi
v nadmorskej vySke 152 m.n.m. acelkovd vymera Gzemia je 815 ha. Hustotu
obyvatel'stva ma 95 obyvatelov/ km® Zobce pochadzaju vyznamné archeologické

nalezy. V roku 1326 sa Cab spomina ako samostatna obec. V roku 1960 sa obce Cab
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a Sila zIGCili avroku 1976 sa stali sucastou Novych Sadov. V roku 1999 sa Cab
osamostatnil. V roku 1957 bolo v obci zaloZzené JRD a o dva roky skor bola spustena
vyroba technického porcelanu v zavode Elektroporcelan, n.p. Cab. V stG&asnosti ho
nahradila spoloénost PPC Cab, as.. Vroku 1961 zaCala vyroba betonovych
prefabrikatov a po transformacii prevzalo vyrobu Pozemné stavitel'stvo, a.s. v Nitre.
V Cabe prosperuje Polnohospodarske druzstvo Devio av roku 2005 bola dokon&ena
vystavba spolocnosti na vyrobu automobilovych komponentov. Obcou prechadza
Zelezni¢né trat’ Zbehy — RadoSina a je tu dobre vybudované technicka infrastruktara.

Nové Sady

Obec sa rozklada po obidvoch stranach potoka RadoSinka. Uzemie obce ma
rozlohu 1748 ha. K Novym Sadom s0 administrativne prilenené osady Kotrbal,
Ceroviny obec Sila. Obec leZi v nadmorskej vySke 162 m.n.m. a hustotu osidlenia méa
75 obyvatelov/ km® V obci je vybudovany verejny vodovod a rozvodna siet' plynu.

Nachédza sa tu posta, ihrisko, kniznica, lekaren a ambulancie praktickych lekarov.

Surianky

Obec lezi uprostred Nitrianskej pahorkatiny 15,5 km od Nitry. Vznikla spojenim
dvoch obci Surianky a Perkovce, ktoré sa zIacili v roku 1909. Prvéa zmienka o obci
Suran je z roku 1156. V roku 1950 bolo zaloZené JRD. Surianky leZia v nadmorskej
vyske 160 m.n.m. ahustota obyvatel'stva je 57 obyvatelov/ km?. Celkova vymera
Uzemia obce je 1040 ha. Z technickej vybavenosti maju vybudovany verejny vodovod,
kanalizaciu arozvodnu siet’ plynu. Nachddza sa tu poSta aj zariadenia urCené pre

Sportové aktivity.

Hrubonovo

Obec je vzdialena 19 kilometrov od Nitry. Obec vznikla v roku 1960 spojenim
obci Sul'any a Vy€apky. Prva zmienka o obci pochédza z roku 1247. Lezi v nadmorskej
vyske 162 m.n.m. a hustotu obyvatel'stva ma 77 obyvatel'ov/ km?. V rdmci technickej
vybavenosti ma obec vybudovany verejny vodovod, kanalizaciu, rozvodnu siet’ plynu.

Nachédza sa tu posta.
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Malé Zaluzie

Obec Malé ZaluZie leZi v nadmorskej vySke 160 m.n.m.. Prva pisomna zmienka
0 obci pochédza z roku 1390. Hustota obyvatel'stva je 44 obyvatel'ov/ km? V obci je
vybudovany verejny vodovod a rozvodnd siet’ plynu. Celkovo je technicka aj sociéalna

vybavenost’ obce na nizkej Grovni.

Kapince

Obec lezi 17 kilometrov od Nitry. Vznikla vroku 1892 zlG¢enim Dolnych
a Hornych Kapiniec. Obe obce sa spominaju v roku 1261 ako Wruuskap a Haloskap.
Dolné Kapince boli rybéarskou osadou, patrili Nitrianskemu hradu, neskér boli
majetkom zemanov, ktori vlastnili aj Horné Kapince. Kapince leZia v nadmorskej vyske
169 m.n.m. ahustotu obyvatel'stva maji 344 obyvatela/ km? V ramci technickej

vybavenosti je vybudovany vodovod a rozvodna siet’ plynu.

Tab. 3
Zakladné udaje o obciach.

Obec Rozloha v ha Pocet obyvatel'ov
Kapince 584 207
Malé Zaluzie 590 258
Cakajovce 600 1092
Cab 815 1776
Surianky 980 593
JelSovce 1044 979
Hrubonovo 1155 490
Aleksince 1507 1698
Luk&Covce 1684 1162
Nové Sady 1750 1313
Zbehy 1787 2272

Zdroj: OZ Radosinka
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Rozlohou najmensia je obec Kapince (584 ha), druhou najmenSou obcou je obec
Malé Zaluzie (590 ha). Najvacsiu celkovd vymeru Uzemia ma obec Zbehy (1787 ha).
Druhou najvacsou je obec Nové Sady, ktorej vymera je priblizne o 40 ha menSia.. Obce

Cakajovce, Cab a Surianky maju celkovt vymeru pod 1000 ha. (Tab. 3)

Pocet obyvatel'ov mikroregiénu podla jednotlivych obci

o Kapince

m Malé Zaluzie
20% 2% 2% 9%

o Cakajovce
15% o Cab

11% m Surianky

o JelSovce

m Hrubonovo
5% o Aleksince
m Lukacovce
m Nové Sady

O Zbehy

14% 4%

Obr. 3
Pocet obyvatel'ov mikroregionu podla jenotlivych obci
Zdroj: OZ Radosinka

Najvacsi poCet obyvatel'ov v ramci mikroregionu RadoSinka mé obec Zbehy, a to
2272 obyvatelov, €o tvori 20 % z celkového poctu obyvatelov. Druhou najvacsou
obce Kapince (207) a Malé Zaluzie (258), ¢o spolu tvori 4 % z celkového poctu
obyvatelov. (Obr. 3)
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4.2 Spoloc¢nost RETIC, s.r.o.

4.2.1 Charakteristika spoloCnosti

Spoloc¢nost’ RETIC, s.r.o. zaloZilo v roku 1992 pét’ spolocnikov. Od roku 1992 do
roku 2001 spolo¢nost’ podnikala pod obchodnym menom Peter Novotny — RETIC.

V roku 2001 sa spolocnost’ pretransformovala na pravnicka osobu RETIC, s.r.o0..

Spolocnost’ sa od zaCiatku venovala predaju pletiva a vyrobkov z drotu — klince,
kovové tkaniny, dr6t.. Od zaCiatku existencie mala spolofnost’ vyrobno — obchodny

charakter. Krédom spolocnosti sa stalo ,, Co vies predavat’, zacni vyrabat’!*

Spoloc¢nost’ sa za 18 rokov svojej pdsobnosti na trhu vypracovala na najvacsieho
spracovatel'a drotu do pletiva, tkaniva a klincov v strednej Eurdpe a medzi 7 najvacsich

vyrobcov v Europe.

Spolocnost” na Slovensky trh taktieZ dodava sortiment, ktory sama nevyraba.
Pdsobi ako exkluzivny zastupca poprednych zahrani¢nych spolocnosti, a to talianskej
spolocnosti  METALURGIA FRIGERIO, ktora je najvacSim vyrobcom zvéaraného
pletiva v Eurdpe avyrobcov zvaranych panelov  francizskej spoloCnosti TIPPI
a PLASTMENT Pol'sko.

Viac ako 50 % produkcie spolocnosti je ur€enych na vyvoz do zahranicia.. Export
sa uskutoCiiuje predovietkym do Ceska, Polska, Madarska, Chorvatska, Slovinska,
Srbska a Rumunska. Nakup surovin potrebnych na vyrobny proces, hlavne drotu
a granulatu, uskutoCiuje spoloCnost od zahranitnych dodavatelov sidliacich
v Rumunsku, Cesku, Pol'sku, Rusku, Ukrajine a v Cine. Ohladne nakupu profilov na

stipiky spolupracuje spolo¢nost’ s exkluzivnym dodavatelom z Taiwanu.

Spolo¢nost” RETIC, s.r.o. obchodne pokryva pomerne velky okruh zakaznikov.
Tato skuto€nost’ je vo vel'kej miere sposobena dobre rozvetvenou sietou distribu¢nych
centier:

» AREA METAL, s.r.o. — sidlo Rovinka, Bratislava — okrem Gzemia, v ktorom
sidli pokryva zakaznikov v Rakusku, Madarsku a na Juznej Morave.

» OR - METAL , s.r.o. — sidlo Namestovo — zékaznici zo severu Slovenska
a juhu Pol'ska.

» R - METAL, s.r.0. — sidlo KoSice —zakaznici z vychodného Slovenska, juhu

Pol'ska a severovychodného Madarska.
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» RETIC CZ, s.r.o. — sidlo BeneSov, Ceska republika - zakaznici zo strednych
Ciech.

Spolo¢nost’ RETIC, s.r.o. ma sidlo v Novych Sadoch , avSak od dobudovania
vyrobnych, skladovych aadministrativnych priestorov v roku 2006 realne podnika

v obci Zbehy.

Zakaznikmi spolocnosti RETIC, s.r.0. su velky predajcovia hutného materialu,
stavebniny, Zeleziarstva, lesy, bane, priemyselné parky, zberné suroviny ale aj
individualni odberatelia. Osobitou kapitolou medzi klientmi je spoloCnost” Ferona,
s ktorou ma spolo¢nost’ od roku 1993 dohodu o odberoch vyrobkov.. Ferona Slovakia

je najvacsia spolognost na predaj hutnickeho materialu na Slovensku a v Cechach.

Vyznamnym odberatel'om su firmy zaoberajuce sa vystavbou a oplotenim dialnic.
Spolo¢nost’ realizovala oplotenie dialnic na Slovensku, v Cechach, Madarsku a 1500
km v Srbsku.  Spolo¢nost’ cenovo zvyhodiuje regionalnych odberatelov, vréatane
firiem, obecnych Uradov a inych spolocenstiev.

Tab. 4

Chronologia zavadzania vyroby v spolo¢nosti RETIC, s.r.o.
Rok Vyroba
1993 ohradového pletiva
1994 kovovych takniv
1995 rabicovych tkaniv
1997 oboroveho pletiva
1998 PVC drotov
1999 nataCanych drétov
2001 stavebnych a Specialnych klincov
2004 uzlového pletiva
2004 ostnatych drétov
2005 stipikov a bran

Zdroj: Interné zaznamy spolocnosti
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Z hl'adiska vyrobnych a technickych kapacit vSak pre spoloc¢nost’ nie je mozné
vyrabat’ vSetky druhy poZadovanych vyrobkov. Z tohto dévodu boli postupne zahajené
nasledovné aktivity:

» predaj stavebnych rohoZi do betonu,
predaj 6 — hranného pletiva,
predaj zvéaranych pletiv,
predaj okrasnych pletiv,
predaj zvaranych plotovych pletiv,
predaj farméarskych pletiv,

predaj mobilného oplotenia,

V V V V V V VY

predaj zavitovych tyCi a ocel'ovych lan.

Rok 2009 bol pre spolocnost velmi zlozity, nakolko ju tak ako mnohé
spolocnosti zasiahla hospodarska kriza. Napriek zloZitej situacii spolo€nost’ zavedenim

Uspornych opatreni dosiahla aj v tomto roku kladny hospodarsky vysledok.

V tomto roku spolocnost’ neprijimala Ziadnych zamestnancov, obmedzila investi¢né

aktivity a reklamnu €innost’ a zniZila zasoby.

4.2.2 Zamestnanci

Spolo¢nost’ RETIC, s.r.o. zamestnava predovSetkym zamestnancov z okolitych
obci. Najvacsi pocet zamestnancov spolocnosti pochadza z obci Nové Sady, Velké
Ripfiany, Surianky, JelSovce azmesta Nitra. Dalej spolotnost zamestnava
zamestnancov z obci Kapince, Hajske, LuzZianky, Malé ZaluZie, Zbehy, Cab, Vy&apy —
Opatovce, SlaZzany, Brezova pod Bradlom, MeraSice, Koplotovce, AlekSince,
LukaCovce, HruSovany, Prijepolje — Srbsko.Pocet zamestnancov v spolocnosti sa za
poslednych pat’ rokov vyrazne nemenil. Najvacsi poCet zamestnancov je vo vekovej
kategorii 30 — 47 roCnych. Vo vzdelani prevaZzuje stredoSkolské a ucriovské, okolo
desat’ l'udi ma vysokoSkolské vzdelanie.

Spolo¢nost’ zamestnava pracovnikov len na trvaly pracovny pomer. Od svojho
vzniku spolonost’ poskytuje zamestnancom 13.  plat avybranym skupindm

zamestnancov aj 14. plat.
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Z ddévodov technickej a fyzickej narocnosti spracovatel'skych postupov vo vyrobe,

spolo¢nost’ zamestnava predovsetkym muZov. (Tab. 5)

Tab. 5
Vyvoj poCtu zamestnancov za obdobie rokov 2005 — 2009
Rok MuZi Zeny Spolu
2005 67 7 74
2006 68 10 78
2007 60 10 70
2008 51 10 61
2009 60 10 70

Zdroj: Interné zaznamy spolo¢nosti

PocCet zamestnancov spolo¢nosti RETIC, s.r.o. bol v priebehu rokov 2006 — 2010
pomerne ustaleny. Najmenej zamestnancov a to 61 mala spolo¢nost’ v roku 2009, ¢o
bolo spbsobené nasledkami hospodarskej krizy. Ako méZeme vidiet' zamestnanci su
prevazne muzského pohlavia, ¢o vo velkej miere vyplyva z charakteru vyrobného

procesu a fyzickej narocnosti prace. (Tab. 5, Obr. 4)

Vyvoj poCtu zamestnancov za obdobie rokov 2005 - 2009

250-

200+
Poget 0] B [ [ B -
100+ m Muzi
50 O Zeny
o_‘:ﬂ‘ O Spolu

2005 2006 2007 2008 2009
Roky

Obr. 4
Vyvoj poCtu zamestnancov za obdobie rokov 2005 — 2009

Zdroj: Interné zaznamy spoloc¢nosti.
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4.2.3 Vzdelavanie zamestnancov

Spolo¢nost’ zabezpeCuje zaSkolenie zamestnancov po nastupe do zamestnania
v zavislosti od pracovnej pozicie. ZaSkolenie pracovnika vo vyrobe trva priblizne 2 — 3
mesiace. Spolo¢nost’ bezplatne poskytuje svojim zamestnancom rbézne S$kolenia
apreplaca vzdelavacie kurzy aSkolenia, ktoré sliZia na zvySovanie kvalifikécie

pracovnikov.

4.2.4 Socialny program spolocnosti

Spolocnost’ prispieva zamestnancom na stravné nad zakonny ramec. Zamestnanci
maju dvakrat rocne narok na pracovny odev. TaktieZ su zamestnancom preplacané
lekarske prehliadky. Zamestnavatel' poskytuje pracovnikom moznost’ rekreacneho
pobytu na firemnej chate na Orave, za minimalny poplatok. Spolo¢nost’ kazdoro¢ne na
konci roka usporadiva  firemné stretnutia zamestnancov vrtane pracovnikov
z poboCiek za uCelom rozvijania dobrych pracovnych imedziludskych vztahov

v spolocnosti.

Spolo¢nost’ RETIC, s.r.o. sponzoruje futbalové kluby v obciach Nové Sady
a Zbehy, rozne obCianske zdruzenia ataneCné subory. Taktiez poskytuje penazné

prispevky na kultdrne podujatia v tychto obciach.

4.2.5 Obchodné vztiahy spolocnosti

Spolocnost RETIC, s.ro. uzatvara obchodné zmluvy so spolo¢nostami
v mikroregione a blizkom okoli tykajlce sa vyhradne poskytovania sluzieb. Nakup
materidlu pre vyrobny proces uskutoiuje v plnom rozsahu od zahrani¢nych
dodavatelov. Suroviny, hlavne dr6t a granulat nakupuje do obchodnych spolo¢nosti
sidliacich v Rumunsku, Cesku, Pol'sku, Rusku, Ukrajine , Cine a Taiwanu. Vyvoznl
¢innost’ spolognost” uskutoCriuje do Ceskej republiky, Pol'ska, Chorvatska, Madarska,

Slovinska, Srbska a Rumunska.
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4.3 Spolocnost’ Bourbon Fabi SK, s.r.o.

4.3.1 Charakteristika spolo¢nosti

Obchodna spolocnost” Bourbon Fabi Sk s.r.o. bolo zaloZena spoloCenskou
zmluvou dia 12.3.2004 nadnarodnymi spolocnostami Bourbon Automobil a Fabi
Automobil, ktoré pésobia v automobilovom priemysle. Spolo¢nosti zamestnavaju cez
2500 ludi v trinastich vyrobnych zavodoch v Styroch krajindch EU, (Slovenska
republika, Franctzsko, Portugalsko, a Spojené kralovstvo Velkej Britanie a irska). Pre
vysoky potencial pracovnej sily si spolo¢nost vybrala sidlo v priemyselnom parku Céb,
okres Nitra. Najvacsimi devizami spoloCnosti su vysoké kvalita, lokalizacia, kapacity
rozvoja, novy strojovy park a dobré vztahy a kooperécia s lokalnymi a zahrani¢nymi
dodavatelmi a odberatelmi. DodrzZiavanie vysokej kvality zabezpeCujeme
prostrednictvom systému manazérstva kvality. Ziskala certifikaty ISO/TS 16949 a ISO
9001. Spolocnost’ sa sustreduje na vyuZivanie modernych nastrojov logistiky.
Uplatiiujeme zésady Stihlej vyroby od vstupov az po vystupy, ¢im zvySujeme pridand
hodnotu pre zékaznika. Z dévodu ochrany Zivotného prostredia spoloc¢nost’ nahradila
karténové Skatule plastovymi, triedi a lisuje odpad a v sucasnej dobe sa vypracovava
plan na Usporu energii.

Hlavnou ¢innost'ou spoloCnosti je vyroba a predaj vyrobkov z plastov, a to
najma ventilatné systémy v pristrojovych doskach, vnatorné a vonkajSie klucky,
riadiace paky, kryty nadrze na palivo, vodiace liSty okien a rdozne iné plastové doplnky
v automobiloch.

Vyrobna cCinnost’ sa rozdel'uje do dvoch hlavnych Cinnosti, ato vstrekovanie
amontadZz. Spolo¢nost’ vlastni vo svojom vyrobnom parku 14 lisov, ktoré sa odliSuju
tlakom vstrekovania na 150T, 200T, 350T, 500T, 650T a 420T Bi — Mat, kde bi — mat,
znamena, Ze do lisu sa vstrekuja dva rdzne typy surovin. V montéaznej hale sa pracuje
na Styridsiatich vyrobnych linkach s viac ako 100 vyrobnymi poziciami.

Marketing zabezpeCuje matka prostrednictvom webovej stranky. Spolocnost’
zabezpeCuje marketing prostrednictvom loga, firemnych vizitiek, tlatovych materialov
s logom, pasivnou G€astou na veltrhoch a vystavach a najma svojou kvalitnou pracou

a dobrym menom spoloc¢nosti.

Zavod spolocnosti Bourbon Fabi SK bol oficialne otvoreny vroku 2005.

Spolocnost’ sa stala vyznamnym dodavatelom komponentov pre automobilovy

53



priemysel na Slovensku. AvSak najvacSia Cast' vyrobkov je urCend na vyvoz do
Franclzska, dal$imi krajinami st Turecko, Brazilia, Slovinsko, Ceska republika, Velké

Britania, Spanielsko.

NajvyznamnejSimi klientmi Bourbon Fabi SK su:

PSA — vSetky vyrobné zavody v Europe
Faurecia - vSetky vyrobné zavody v Eurdpe
Toyota

Renault - vSetky vyrobné zavody v Europe

YV V V VYV V

Visteon

Najvacsi podiel vo vyrobe méa projekt zamerany na vyrobu komponentov pre
automobil Peugeot 207. DalSie projekty si zamerané na vyrobu komponentov pre
automobily:

» Peugeot 308, 407, 3008, 5008, 107,

Citroen C3 Picasso, Citroen C1,
Toyota Aygo, Avensis, Auris Verso,

Dacia Logan,

vV V VYV V

Renult Laguna 3, Twingo, Scenic 3 Monospace, Master 2010.

Technoldgie vyuzivané spolo¢nost’ou su:
» vstrekovanie plastov (vstrekolisy 150t — 650t)
» bi — materidlové vstrekovanie plastov (vstrekolis 420t)

Vstrekovanie je jedna z hlavnych technoldgii na spracovanie plastov, ktora
umoznuje vytvorit' kvalitny produkt presnych tvarov arozmerov s poZadovanymi
kvalitativnymi a vzhl'adovymi vlastnostami.

Vstrekovanim méZeme upravovat' vsetky typy termoplastov. Pri spracovavani
sa ich chemické zlozenie nemeni. Makromolekuly maju usporiadané do retazcov, €o
umoznuje elasticitu pri zvySenych teplotach. P6sobenim tepla maknu a schladenim

tvrdna.
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Zariadenia pracuju v Styroch cyklickych fazach, ato tavenie, vstrekovanie,
chladenie a vystrekovanie. V prvej faze sa granulovany termoplast roztavi pri urCitej
teplote v taviacej komore. Potom sa pod urCitym tlakom vstrekuje cez dutiny do
uzavretej formy. Forma sa sklada z dvoch Casti, ktoré sa po ochladeni otvoria a vyberu
sa hotové vylisky automatizovanymi robotmi. Odpad z dutin formy sa podla typu
materialu a poZiadaviek kvality recykluje drvenim. Do formy sa mézu zakladat' rozne
kovové sucasti na zastreknutie vhodnym plastom, ¢im vznikne tuhé spojenie medzi
obomi komponentmi.

Dvoj strek, ¢i multikomponentné vstrekovanie, funguje na rovnakom principe
stym, Ze do formy vstupuju cez samostatné vtokové kanaly bud' dva typy materiélu,
alebo material roznej akosti a farby. Zariadenie obsahuje dve vstrekovacie jednotky.
Prva nastrekne napr. 30% taveniny, potom sa uzavrie vtokova vetva a otvori sa vetva
druhej jednotky, ktora dostrekne napr. 60% taveniny, uzavrie sa aprva doplni
povrchova vrstvu, zvysnych 10%. Proces je plne automatizovany a programuje sa cez
pocitaC stroja. Pri automatickej prevadzke sa pouZiva robot na vybratie polotovaru z
formy. Pri réznych polyméroch je mozné docielit’ Struktiru produktu s réznymi
vlastnostami a pri réznych farbach materialu dvojfarebny vzhladovy efekt. Dana
technolégia sa moze pouZzit na vyrobu rdzneho Sportového néradia, prostriedkov
osobnej hygieny, (kefky, hrebene), r6zne komponenty v automobilovom priemysle,

a mnoZstvo inych plastovych produktov.

Spolocnost”  spolupracuje  predovSetkym so  zahranicnymi  dodavatel'mi.
NajvyznamnejSimi dodavatel'mi si francuzske spolocCnosti Bourbon a Fabi, avSak
nemalé zast(penie maji aj dodavatelia z Ceskej republiky, Spanielska, Talianska,
Nemecka, Belgicka, Holandska a Portugalska.

4.3.2 Zamestnanci

Spolo¢nost’ aktivne zamestnava okolo 200 zamestnancov, Cim prispievame
Kk zniZzovaniu nezamestnanosti, ktora v danom regidne dosiahla za rok 2008 vysku
3,8% evidovanej miery. Pracovné kapacity su v danej oblasti vyborné, spolocnost’ sidli

v husto osidlenej oblasti medzi dvomi velkymi mestami, a to Nitra a Topol'¢any.

Spolo¢nost’ zaznamenala hlavne v prvom roku svojej pdsobnosti na Slovenskom trhu

velky nérast poCtu zamestnancov. Bourbon Fabi SK zamestnava prevaznu Cast
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pracovnikov z okresu Nitra, dalej z okresov Topol'¢any, Hlohovec, Nové Zamky, Zlaté
Moravce, Snina a Vranov nad Toplou. Spolo¢nost’ v roku 2005 a 2006 organizovala
hromadné nastupy, zamerané prevazne na vyrobnd zlozku zamestnancov a stredny
manazment. Na tento UCel vo velkej miere vyuZivala sluzby personalnych agentar. Do
roku 2007 spolocnost’ vyrazne zvySovala poCty zamestnancov., z dévodu rozSirovania

vyroby. Od roku 2007 je poCet zamestnancov prevazne ustaleny.

Nakol'ko je produkcia spolocnosti zamerand na vyrobu malych plastovych vyliskov
a komponentov pre automobilovy priemysel, na vyrobu ktorych je nutna jemna
manualna praca, spolo¢nost’ v prevaznej miere zamestnava Zeny.

Tab. 6

Vyvoj poctu zamestnancov za obdobie rokov 2005 — 2009

Rok MuZi Zeny Spolu
2005 15 23 38
2006 48 132 180
2007 52 151 203
2008 57 150 207
2009 50 138 188

Zdroj: Interné zaznamy spolocnosti

SpoloCnost’ Bourbon Fabi SK, s.r.o. postupne zvySovala pocCty svojich
zamestnancov. V prvom roku zaznamenala narast o 142 zamestnancov, ¢o bolo
spbsobené zvySovanim vyrobnych kapacit a naslednymi hromadnymi nabormi. Pokles
zamestnancov bol zaznamenany vroku 2009, Co bolo sp6sobené nésledkami
hospodarskej krizy. Vzhl'adom na charakter vyroby je v spoloCnosti zamestnanych

pomerne viac zien ako muzov. (Tab. 6, Obr. 5)
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Vyvoj poctu zamestnancov za obdobie rokov 2005 - 2009
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Obr. 5

Vyvoj poctu zamestnancov za obdobie rokov 2005 — 2009

Zdroj: Bourbon Fabi SK

Vekova Struktura pracovnikov spolocnosti je rozmanita. Najvacsie zastipenie ma
vekova kategoria 26-35 rokov. Priemerny vek zamestnancov je okolo 35 rokov. Vo

vzdelani prevaZzuje ucnovské vzdelanie a Uplné stredoSkolské s maturitou, v mensom

pomere je zastupené zakladné vzdelanie a vysokoSkolské. (Tab. 7)

Tab. 7

Vekova Struktura zamestnancov k 01.01.2010

Vekova kategoria

Pocet zamestnancov

18 - 25 rokov 26
26 - 35 rokov 85
36 - 45 rokov 51
46 - 55 rokov 26
56 rokov a viac 3

Zdroj: Interné zaznamy spolocnosti

Od roku 2005 do roku 2008 dochadzalo k skonCeniu pracovnych pomerov zvacsa

dohodou zo strany zamestnanca, avSak vyskytli sa aj okamzité ukoncenia pracovného
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pomeru z dévodu hrubého poruSenia pracovnej discipliny. S nastupom hospodarskej
krizy v novembri 2008 bola spolocnost’ natena vyraznejSie znizit' poCty zamestnancov.
V prvom kroku ukoncCila spolupracu s personalnymi agentirami. Nasledne ukoncila
pracovné pomery so zamestnancami v skiSobnej dobe. V tretom kroku pristapila
k prepistaniu kmefovych zamestnancov zamestnanych na dobu neur€itd ato na
zéklade posudenia pracovnej discipliny.

V januari 2009 vplyvom hospodarskej krizy ale hlavne krizy ohl'adom plynu bola
spolonost’ ndtena uplne zastavit vyrobu na 12 dni. Vtomto obdobi nadalej
dochadzalo k Gspornym opatreniam. Uplne sa zrusilo oddelenie vyvoja a dochadzalo
k zostihl'ovaniu stavu na jednotlivych oddeleniach. Napriek vyraznym finanénym
problémom, ktoré v tomto obdobi spolo¢nost’ zaznamenala nepristipila k hromadnému

prepustaniu zamestnancov.

4.3.3 Vzdelavanie zamestnancov

Spolo¢nost’ ma vypracovany rocny plan vzdelavania zamestnancov, na ktory ma
vypracovany presny rozpoCet podla oddeleni. Tento plan sa nevztahuje na vyrobni
zloZku. Pracovnici vo vyrobe su zaSkolovani priamo na linkach veddcimi pracovnikmi
podla firemnych Standardov. Kazdy novoprijaty vyrobny pracovnik musi prejst
zaSkolenim na viacere montédzne linky, aby sa docielila ich vysSia efektivita. Novi
pracovnici v administrative sa oboznamujd s €innostami a funkciami kazdého
oddelenia, apotom su zaSkolovani na svojom pracovisku pre vykon funkcie. Pri
rozbiehani novych projektoch absolvuja zamestnanci Skolenie v materskej spolocnosti

vo Francuzsku pod z&Stitou oddelenia vyvoja a vyskumu.

Skolenia, ktoré spolocnost’ poskytuje sa zaraduju do dvoch skupin, a to povinné,
ktoré su stanovené zo zékona ( BOZP, OPP) a ostatné ( Skolenia pre pouZivatel'ov
vysokozdviznych vozikov, mostovych a viazaCovych Zeriavov). Spolo¢nost’ v minulom
roku ziskala finanCny grant na vzdelavanie z Eurdpskeho socidlneho fondu. Tieto
prostriedky boli vynaloZené na Specialne Skolenie vyrobnych pracovnikov. Pracovnici,
ktori nastupuju na vybrané pracovné pozicie absolvuju Skolenie v materskej spolo¢nosti

vo Franculzsku.
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4.3.4 Socialny program

Spolocnost’ poskytuje zamestnancom prispevok na stravné nad ramec stanoveny
zakonom. Stravovanie je zabezpeCené vo firemnej jedalni. Zamestnancom, Ktori sa
zdbvodu préce na zmeny nemdzu stravovat vo firemnej jedalni, zamestnavatel

poskytuje stravné listky.

Nakol'ko sa spolocnost’ Bourbon Fabi SK nachadza mimo dopravného uzlu a
dosahu mestskej autobusovej dopravy, poskytuje svojim zamestnancom bezplatn(

dopravu, ktora je v plnej miere hradena zamestnavatel'om.

V ramci pracovného Casu zamestnavatel” poskytuje pracovnikom moznost’ zucastnovat’
sa jazykovych kurzov, ktoré sa uskutoCriuju priamo v zavode. Realizuje sa tu vyucba

francuzskeho a anglického jazyka..

Zamestnavatel taktieZ poskytuje oCkovanie zamestnancov na svoje naklady. Jeden
alebo dvakrat rocne sa kona firemné podujatie, ktoré je zamerané na zlepSenie
pracovnych vztahov.

Spoloc¢nost’ podla potreby poskytuje prispevky blizkym obciam, taktieZ sponzoruj

Sportové aktivity a vzdelavacie institdcie v blizkych obciach.

4.3.5 Obchodné vztiahy spolocnosti

Spolo¢nost’ Bourbon Fabi SK wuzatvara obchodné zmluvy s obchodnymi
spolo¢nostami v rdmci regionu a blizkeho okolia. Tieto obchodné zmluvy sa prevazne
tykaja sluzieb a nakupu rézneho charakteru. Zmluvy tykajuce sa ndkupu materialu pre
vyrobu su uzatvarané materskou spolocnostou vo Franclzsku. Spolo¢nost ma
obchodné vztahy s dodavatel'skymi spolo¢nostami prevazne z Francuzska ale taktieZ
Nemecka, Talianska, Belgicka, Velkej Britanie, Portugalska, Rumunska, Holandska,
Spanielska a Ceskej republiky. Prevaznu €ast’ vyvozu (40 - 50%) spolognost’ realizuje
do Franclzska. Dalsimi krajinami vyvozu st Turecko, Brazilia, Slovinsko, Ceské
republika, Velka Britania a Spanielsko.
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4.4 Spolo¢nost PPC Cab, a.s.

4.4.1 Charakteristika spoloCnosti

Prvé4 fabrika na vyrobu elektrotechnického a technického porcelanu na Slovensku
bola uvedena do prevadzky v roku 1955 pod nazvom Prva slovenska porcelanka, ktory
sa postupne viackrat zmenil. V roku 1960 sa fabrika stala jednym zo siedmich zavodov
narodného, neskdr koncernového a Statneho podniku Elektroporcelan Louny ako zavod
05 Cab. Néazov obce Cab sa stal ¢asom synonymom pre vyrobky vyrabané v tomto
zavode aztoho dbvodu dalSie nazvy firmy meniacej sa v procese transforméacie
obsahuju slovo Cab. Od 01.07.1990 do 31.12.1990 existoval zavod ako samostatny
Statny podnik, neskdr ako akciova spolo¢nost 1ZO CAB. Spolognost je situovana 15

km severozapadne od Nitry.

Technoldgia vyroby preSla mnohymi zmenami vo vsetkych fazach vyrobného
procesu, a to hlavne po roku 1989. Prvovyroba presSla od ruéného zatacania a liatia do
sadrovych foriem aZ po izostatické lisovanie, suché a plastické obtaCanie na CNC
strojoch. Kruhovad pec bola vnahradend modernizovanou tunelovanou pecou

a vozokomorovymi pecami.

K zédsadnému obratu vo vyvoji spolocnosti prislo v roku 1991, ked spolocny
podnik so zahraninou G¢astou CERAM CAB, a.s. prebral podnikanie pod svoju
kontrolu. Prostrednictvom skupiny CERAM sa pre CERAM CAB, a.s. otvorili dvere na
mnohé, predtym nedostupné trhy. PoCas prvych troch rokov existencie spolo¢nosti sa

podiel exportu zvysil z 30% na 55 %, a to pri zdvojnasobeni obratu.

V roku 2001 priSlo k fazii so spolotnostou PORCELAIN PRODUCTS (USA)
a zmenil sa ndzov koncernu na PPC INSULATORS. V roku 2005 sa zmenilo obchodné

meno spolo&nosti na PPC Cab, a.s..

V roku 2006 prislo k akvizicii PPC Insulators spolo¢nostou SEVES, SpA. Dnes je
spolocnost’ PPC Cab sucastou najvacsej firmy na vyrobu izolatorov na svete, ktora
ponuka Siroké portfdlio produktov pre energeticky sektor.

Vyrobky s oznageni PPCI ( predtym CERAM Slovakia alebo CERAM CSFR)
poznaju dnes na vSetkych kontinentoch, priCom do budicnosti zostava obrovsky
potencial zvySovania vyvozu do USA. Medzi najdblezZitejSich zakaznikov patria také
kolosy ako ABB (Svédsko, USA, Svajciarsko, Australia, JAR, Taliansko), Areva
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a Siemens. VVyrabany sortiment izolatorov je vel'mi pestry a jeho rozsah je viac ako 300
typov za rok. Poas minulého roka sa do prevadzky v plastickej technolégii zaviedla
novéa prevadzkova hmota podla receptury sesterskej EKS Sonneberg na baze surovin

z Nemecka a Ceskej republiky. Kovové armatury sa vacsinou dovéazaji z Ciny a Indie.

Technologicky cyklus v klasickej plastickej prevadzke pozostdva z mokrého mletia
surovin, kalolisovania, vakuového lisovania, elektroodporového suSenia, plastického
obtacania, suSenia v tunelovej suSiarni, glazovania macanim, vypalu v tunelovej peci,
rezania apri Casti sortimentu tmelenia kovovych dielov na porcelan cementom.
Technologicky cyklus v prevadzke izostatického lisovania sa vyzna€uje ovela kratSim
¢asom od vylisovania vylisku po zaciatok vypalu v porovnani s klasickou technologiou.
ZaCiatok procesu je zhodny s klasickou technol6giou a pozostava z mokrého mletia
surovin arozprachového suSenia. Nasleduje izostatické lisovanie, suché obtacanie,
glazovanie striekanim, vypal vo vozokomorovej peci. Ostatné operécie ako rezanie,
brusenie, tmelenie, technicka kontrola, balenie a expedicia su rovnaké u oboch typov
technologii.

Neodmyslitel'nou stcastou spolocnosti je spolahlivo fungujdci systém riadenia
kvality. 'V roku 1993 spolocnost’ ziskala ako jedna z prvych firiem na Slovensku
certifikat renomovanej auditorskej spoloénosti RW TUV potvrdzujlci, Ze systém
riadenia kvality spifia poZiadavky normy 1SO 9002. O par rokov neskor spoloénost
zaviedla systém environmentalneho manazérstva v zmysle normy ISO 14001. V 2001
zaCali tréningy programu Six Sigma. Nastroje Six Sigma dnes patria k bezne
pouZivanym pri riadeny vacsiny procesov. V sucasnosti spolocnost’ zaCina s pripravou
na zavedenie certifikovaného systému manazérstva bezpecCnosti a ochrany zdravia pri
praci v zmysle normy ISO 18000.Skdsenosti ziskané pri zlepSovani kvality procesov
sa Goraz viac vyuZivaju aj v sesterskych zavodoch koncernu. Zamestnanci PPC Cab sa
podielaju na navrhoch a zavadzani technoldgii v novych zavodoch koncernu v Azii

a Latinskej Amerike.

Rocny obrat spolocnosti sa v sucasnosti pohybuje okolo 20 miliénov Eur

a vyrobna kapacita predstavuje 6700 ton rocne.

442 Zamestnanci

Od roku 2005 spolo¢nost’ nezaznamenala vyrazné zmeny v poCte zamestnancov.

V kazdom roku spolo¢nost’ zaznamenala urcity pocet ukoncenia pracovnych pomerov,
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prevazne zo strany zamestnanca. Vo vekovej Struktdre tvoria najvacsi podiel vekove
kategorie 31 — 35 rocnych a vekova kategdria 51 — 55 ro¢nych. Vo vzdelani prevlada
stredoskolske bez maturity (54 %) astredné odborné vzdelanie s maturitou (19%),
dalej vysokoSkolské vzdelanie (11%), stredné odborné uciliste s maturitou ( 10%)
a gymnazium (1%).

Tab. 8

Vyvoj poctu zamestnancov za obdobie rokov 2005 — 2009

Rok MuZi Zeny Spolu
2005 252 50 302
2006 267 41 308
2007 277 37 314
2008 265 38 303
2009 262 34 296

Zdroj: Interné zaznamy spolocnosti

Spolo¢nost PPC Cab, a.s. mala v priebehu rokov 2005 — 2009 relativne ustaleny
pocCet zamestnancov. V spolo¢nosti je zamestnanych pomerne viac muzov, ¢o vyplyva
z charakteru vyrobného procesu. V roku 2009 musela spolocnost’ prepustit’ Cast
zamestnancov z dévodu obmedzenia vyroby, ako nasledok hospodarskej krizy. (Tab. 8,
Obr. 6)

Vywvoj poctu zamestnancov za obdobie rokov 2005 - 2009
400+
30017
Pocet 2004 m Muzi
1004 0 Zeny
0- 0 Spolu
2005 2006 2007 2008 2009
Rok
Obr. 6

Vyvoj poCtu zamestnancov za obdobie rokov 2005 — 2009

Zdroj: Interné zaznamy spoloc¢nosti
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Vzhladom na charakter vyroby, na technickd afyzickl narocnost
spracovatel'skych postupov spolo¢nost’ v prevaznej miere zamestnava muzov.
V minulosti sa v spolocnosti realizovala vyroba malych izolatorov, na ktorych vyrobu
boli zamestnavané prevazne Zeny, avSak po jej zastaveni pocCet Zien zamestnanych
v spoloCnosti  poklesol. K 01.01.2010 bolo v spolo€nosti zamestnanych 260
zamestnancov, z toho 54 technicko — hospodarskych pracovnikov a 206 robotnikov.

K tomuto datumu bolo v spolo¢nosti zamestnanych 230 muzov a 30Zien.

Zamestnanci  spoloCnosti  prevazne pochadzaju z okolitych obci. Najviac

pracovnikov je z Nitry a z obci Nové Sady a Zbehy. (Tab. 9)

Tab. 9
Oblast’ trvalého bydliska zamestnancov
Obec PoCet zamestnancov
Nitra 70
Zbehy 26
Nové Sady 41
Cab 30
Cakajovce 17
Luzianky 15
Aleksince 13
Surianky, Hruboriovo 11
Velké Ripiany, Malé Ripiany, Biskupova 20
Iné 17

Zdroj: Interné zaznamy spoloc¢nosti

4.4.3 Vzdelavanie zamestnancov

Spolocnost’ poskytuje svojim zamestnancom rdzne Skolenia v zavislosti od
pracovnej pozicie. Vzhladom na to, Ze na Slovensku neexistuje Studijny odbor
elektrokeramicky robotnik, je potrebné zaSkolenie v3etkych nastupujicich pracovnikov
vyrobnej zlozky. ZaSkolenie jedného pracovnika trva v priemere niekolko tyZzdiov az

mesiacov.
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Spoloc¢nost’ uzatvara obchodné zmluvy so Zivnostnikmi z okolitych obci na

realizaciu sluzieb a drobnych prac.

Vzdelavacie aktivity prebiehajuce v spolo¢nosti su:

» povinné Skolenia vyplyvajlce zo zékona ( BOZP, Skolenie pouzivatelov VZV,
OPP),

> systém manazérstva kvality na z&klade inStrukcii urCujacich firemné
vzdelavanie,

» odborné vzdelavanie — Specializované kurzy pre nadkupcov a predajcov, kurzy
komunikacie, kurzy informacnych technoldgii,

> jazykové vzdelavanie — Aj, Nj, Fj, Rj, Sj).
VSetky vzdelavacie aktivity sa uskuto€riuju v priestoroch spolocnosti. Spolo€nost’ ma
v sucasnosti podant Ziadost' o prispevok na vzdeldvanie z Eurépskeho socidlneho

fondu.

4.4.4 Socialny program

Spoloc¢nost’ poskytuje svojim zamestnancom prispevok na stravu. Stravovanie je
zabezpecené vo firemnej jedalni viacerymi dodavatel'mi. Pracovnici majd denne na
vyber z8 — 11 jedal. Prispevok na stravovanie tvori podstatni Cast’ zo socialneho

vvvvv

Zamestnancov.

KaZdoro€ne sa organizuju firemné podujatia pre zamestnancov za Uc¢elom zlepSenia
pracovnych vztahov. Pracovnikom je k dispozicii prenajaty bazén a l'adova plocha za

Gcelom Sportového vyzitia a rekredcie.

V ramci podpory okolitych obci PPC Cab uskutoghiuje:

» sponzoring futbalového klubu v Novych Sadoch,

» kazdoroCne poskytuje prispevok pre OZ Radosinka,

> poskytuje prispevky pre materské 3koly v Novych Sadoch a Cakajovciach,

» poskytuje prispevky pre zdruZenie nepoCujucich v Nitre a nitriansky
komunitny fond,

» poskytuje vyradenud vypoctovud techniku Skoldm v okolitych obciach.
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4.45 Obchodné vztiahy spolo¢nosti

Spolo¢nost’ uzatvara obchodné zmluvy tykajace sa dodavok materidlu pre
vyrobny proces s obchodnymi spolognostami sidliacimi v Nemecku, Ceskej republike,
Cine a Indii. Vyvoznl €innost' realizuje vo Svédsku, USA, Svajciarsku, Australii,

Juhoafrickej republike a Taliansku.

65



Zaver

Regionalny rozvoj je velmi vyznamnym cinitelom, ktory ma vyrazny vplyv na
hospodarsky a socialny rozvoj krajiny. Za ucelom rozvoja sa mdzu v ramci regionov
vytvarat’ menSie geograficky ohrani€ené Uzemia, mikroregiony. Mozu vznikat' aj ako
zdruZenia blizkych obci, ktoré maja potrebu rieSenia spolo¢nych problémov, pripadne
ich spolocny rozvoj by bol efektivnejsi ako rozvoj jednotlivych obci.

Mikroregion RadoSinka sa rozprestiera v severozapadnej Casti nitrianskeho okresu.
Pozostava z obci Zbehy, Aleksince, Jel3ovce, Cakajovce, Lukacovce, Cab, Nové Sady,
Surianky, Hruboriovo, Malé ZaluZie a Kapice.

Ekonomickd zakladiu mikroregiénu tvori prevazne sukromny sektor, ktory
z vel'kej Casti pozostava zo sukromnych spolonosti. Z hl'adiska podnikatel'skych
subjektov je najsilnejSi podnikatel'sky sektor v obciach Zbehy, AlekSince a Nové Sady.
Najvacsi zamestnavatelia sa nachadzaju vobci Cab, ktord ma na svojom Uzemi

priemyselny park a obci Nové Sady, kde mé sidlo PD DEVIO.

Cielom diplomovej prace bolo zistenie vplyvu vybranych podnikatel'skych
subjektov na rozvoj mikroregionu RadoSinka. Ojektom skimania boli podnikatel'ské
subjekty sidliace v ramci regionu, a to:

» RETIC, s.r.o.,

» BOURBON FABI SK, s.r.o0.,

> PPC CAB, as..

Spolo¢nost’ RETIC, s.r.o. so sidlom v Zbehoch pdsobi na Slovenskom trhu 18
rokov. Jej Cinnost’ je zamerana na predaj pletiva a vyrobkov z drotu.

Spolocnost BOURBON FABI SK, s.r.o. je dcérskou spolocnost'ou franctzskych
spolo¢nosti BOURBON AUTOMOBILE a FABI AUTOMOBILE. Na Slovensku
pdsobi ako vyznamny dodavatel’ pre automobilovy priemysel.

Spolonost PPC CAB, s.r.o. predla od svojho vzniku v roku 1955 vyraznymi
zmenami. V sucasnosti je sucast'ou najvacsej spolocnosti na vyrobu izolatorov na svete.

Spolocnosti na Ucely zistovania boli vyberani na zéklade velkosti a poctu
zamestnancov, musime vSak konstatovat', Ze vacsSine oslovenych spolocnosti nebola zo

strany veducich pracovnikov ochota poskytovat’ informécie.
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Vplyv vybranych podnikatel'skych subjektov bol posudzovany prostrednictvom:

1.vplyvu na zamestnanost’

Spolo¢nosti BORBON FABI SK, sr.o. a PPC CAB, as. sU najvacsimi
zamestnavatelmi v ramci mikroregionu RadoSinka. V priebehu sledovaného obdobia
mala najvyssi poCet zamestnancov spolognost PPC CAB, a.s.. Na druhom mieste v
poCte zamestnancov sa nachadza BOURBON FABI SK, s.r.o. avsak spolocnost
zaznamenala najvyssi pokles zamestnancov v roku 2009, a to z dévodu hospodarskej
krizy. Spolo¢nost’ RETIC, s.r.o. mad menSi poCet zamestnancov, avSak v priebehu
najvacSej miera pochadzaju z Gzemia mikroregionu RadoSinka. V najvysSi pocet

zamestnancov pochédza z obci Cab, Nové Sady a Zbehy.

2.vplyv na rozvoj l'udskych zdrojov

Obchodné spolocnosti vplyvaju na rozvoj ludsky zdrojov prostrednictvom
vzdelavacich programov a aktivit, ktoré si poskytované zamestnancom. Nakolko maju
vSetky spolocnosti vyrobny charakter a svoje produkty umiestiiuju tak na domacom ako
aj zahrani¢nych trhoch, je nevyhnutné aby si pracovnici neustale zvySovali svoju
kvalifikdciu. Zamestnanci su po nastupe do vSetkych troch spoloCnosti zaSkoleni v
zavislosti od pozicie na ktort nastupuju. V spolocnosti BOURBON FABI SK, s.r.o. su
pracovnici zaSkol'ovani priamo v materskej spolo¢nosti vo Francuzsku. Okrem Skoleni

zameranych na pracovny proces su zamestnancom poskytované jazykové kurzy.

Vsetky spolocnosti maju  dobry socidlny program. Zamestnancom je umoZnené
stravovanie v podnikovych jedalfach, ktoré je zabezpe€ované externymi dodavatel'mi.
Spolocnosti taktieZ organizuji podnikové akcie, ktoré sldzia na zlepSenie pracovnych
vztahov. Spolocnost BOURBON FABI, s.r.o. poskytuje zamestnancom na svoje
néklady dopravu .

3.vplyvu na rozvoj inych podnikatel'skych subjektov

PrevaZzna Cast’ obchodnych vztahov analyzovanych spolocnosti je s obchodnymi
partnermi v zahrani¢i. V ramci regionu uzatvaraju obchodné zmluvy tykajuce sa
prevazne sluzieb a nakupu materialu, ktory nie je vo velkej miere spotrebovavany vo

vyrobe. V rdmci mikroregionu spolocnosti takmer Ziadne obchodné vztahy nerealizujd.
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4. vplyv na rozvoj technickej a socialnej infrastruktury

Priamy vplyv spolo€nosti na rozvoj infrastruktury v mikroregione je minimalny.
V ramci priemyselného parku Cab ziskava obec finanéné prostriedky v podobe dani,
ktoré su urcitou mierou pouzivané na rozvoj v obci. Spolocnosti vSak priamo na rozvoj
neprispievaju aani sa do budovania infraStruktiry nezapajaju. KaZzdoroCne vSak

prispievaju réznym obcCianskym zdruZeniam a zaujmovym organizaciam.
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