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ABSTRAKT

Bakalérska praca je zamerana na obozndmenie sa so su¢asnym stavom v oblasti
vyuZivania strojovej techniky v pol'nohospodarstve na Slovensku, vyuzivanej pri
zabezpecovani roznych pol'nych mechanizovanych prac. Praca sa taktiez zaobera
posUdenim jednotlivych foriem organiza¢ného zaclenenia a vyuZivania techniky
V ramci pol'nohospodarskej vyroby.

V bakalarskej praci sme charakterizovali sucasny stav v oblasti strojovej
techniky. Ulohou strojovej techniky je ulahgit naroénti fyzicki pracu
v pracovnom procese. Strojova technika sa ale neustdle vyvija a zdokonal'uje,
preto je potrebné aby sa podnikatelia nepretrzite informovali o novych
technickych trendoch v oblasti pol'nohospodarstva. Nakup pol'nohospodarskych
strojov je v sucasnosti finanéne naro¢ny, apreto velka cCast' podnikatel'ov
uprednostiiuje  vyuzivanie techniky na polné mechanizované prace
prostrednictvom sluZieb.

Vyuzitie moznosti uplatnenia pol'nohospodarskych technickych sluzieb je

Coraz popularnejSie nielen u nas, ale aj na celom svete.

Kracové slova: agrarne sluzby, podniky sluzieb, strojova technika



ABSTRACT

The bachelor work is focusing on acquaint with the present state in the area of
useing mechanical equipment in Slovakia, used in providing various mechanized
field work. The paper also deals with assessing the different forms of
organizational integration and use of technology in the agricultural production.

In this work, we describe the current state of the art machine. The role of
mechanical equipment to facilitate the demanding physical labor at work.
Machine technique but constantly evolving and improving, it is necessary that
businesses constantly informed about new technological trends in agriculture.
Purchase of agricultural machinery is now costly, and therefore a large number of
entrepreneurs prefer the use of mechanized equipment for field work through the
service.

Using the possibilities of application of agricultural technical services is

becoming increasingly popular not only for us but also worldwide

Key words: agrarian services, business services, engineering machinery
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UvoD

PolI'nohospodarstvo je odvetvie hospodarstva, ktorého hlavnou ulohou je
zabezpecenie vyzivy obyvatel'stva. Tato dolezitd uloha je zakladnym pilierom
samotnej existencie spoloc¢nosti a I'udstva. Hlavnym vyrobnym prostriedkom je
poda. Charakteristickou ¢innostou v polnohospodarstve je obrabanie pody,
pestovanie kultdrnych plodin a chov hospodarskych zvierat. Hlavnymi produktmi
pol'nohospodérskej vyroby su potraviny pre obyvatel'stvo a krmoviny pre
hospodarske zvieratd, vedl'ajSimi produktmi st zas suroviny pre potravinarsky a
lahky priemysel. Siroké spektrum ¢innosti v polnohospodarstve podrobne
skimajd arozvijajo polnohospodarske vedy. Urovent technickej vyspelosti
v oblasti strojovej techniky pri obrdbani pddy je u malych podnikatel'ov nie prili$
dostacujuca. Mnohé pol'nohospodarske podniky nedisponuju najmodernejSou
a najvykonnejSou technikou, preto sa casto obracaji na podniky, ktoré sa
zaoberaju  ponukanim  Specidlnych sluzieb na vykondvanie polnych
a mechaniza¢nych prac. Ceny modernych a vykonnych strojov neustale stipaju,
preto je Coraz vacSim problémom pre podniky ich ziskavanie. VicSina podnikov
prave preto povazuje za ovela vyhodnejSiu cestu moznost vyuzivania
pol'nohospodarskej techniky, ktoru pontkaju podniky sluzieb. Sluzby so strojovou
technikou uprednostiiuji hlavne pol'nohospodari s mendimi vymerami, ale
rovnako Casto ich vyuzivaju aj velkopodnikatelia, ktori vlastnia urcit¢é mnozstvo
vlastnej techniky, ale v urcitom okamihu nedisponujii dostato¢nou vyrobnou
kapacitou. Podniky poskytujuce pol'nohospodarske sluzby, ktoré¢ su dostatocne
vybavené polnohospodarskou technikou, pouzivaju svoje vlastné stroje
nadpodnikovou formou.

V dnednej dobe sa na Slovensku vyuZivaja viaceré formy Specializovanych
podnikov sluzieb. Disponuju vSetkou dostupnou modernou technikou, vd’aka
ktorej vykonavaju svoju pracu na vysoko profesionalnej urovni. V mojej praci by
som chcel charakterizovat’ si¢asny stav v oblasti vyuZivania strojovej techniky

a formy jej organizacného zaclenenia.



1. CIEL PRACE

Cielom bakalarskej prace bolo spracovanie reSerSe o sucasnom stave
v oblasti vyuZivania strojovej techniky v pol'nohospodarskych podnikoch so
zameranim na jednotlivé formy jej organizaéného zallenenia. V praci sme
posudili efektivnost’ zaclenenia jednotlivych foriem organizacného zaclenenia
a vyuzitia techniky v ramci polnohospodarskej vyroby. Na vyuzitie strojovej
techniky v oblasti agrarnych sluzieb sa v sucasnej dobe kladie velky doraz.
V ramci prevadzkovania techniky sa najCastejSie pouzivaju samohybné stroje
asupravy svykonnymi traktormi. Takadto technika je vSak pre viacsinu
pol'nohospodérov v naSich podmienkach finanéne nedostupnd. Urcitd Ccast’
podnikatel'ov preto namiesto vyuzivania vlastnej strojovej techniky na polné

mechanizacné prace uplatituje moznost’ vyuzitia pol'nohospodarskych sluzieb.
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2. METODIKA PRACE

Predmetom bakalarskej prace bolo charakterizovanie sucasného stavu
v oblasti vyuZivania strojovej techniky amoznosti uplatnenia techniky pri
vykonavani polnych mechanizaénych prac formou sluzieb na podnikovej
a nadpodnikovej drovni.

Hlavnym zdrojom informéacii pri pisani bakalarskej prace boli (daje
Cerpané z r6znej odbornej literatiry, odbornych ¢asopisov.

Bakalarska praca je rozdelena do troch kapitol, ktoré obsahuju spracované
informécie.

V prvej Casti charakterizujeme stiCasny stav v oblasti vyuZivania strojovej
techniky.

V druhej casti sa venujeme formam organizacného zaclenenia
a vyuZzivania techniky.

Tretia Cast sa zaobera vyuzivanim techniky nadpodnikovou

a medzipodnikovou formou.
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3. VYSLEDKY PRACE

3.1 Sucasny stav v oblasti vyuZzivania strojovej techniky

Podl'a odbornikov na Slovensku v oblasti pol'nohospodarstva chyba asi
100 vykonnych kombajnov. Ako upozoriuju predstavitelia samosprav, vyrazne to
modze ovplyvnit' kazdoro¢nu Zatvu. Pri dostatku vykonnej techniky by nemuselo
tak vela obilia skonCit’ ako kfmne. V sucasnosti podla Informacii o stave v
pol'nohospodarskej mechanizécii, ktora vypracoval Technicky a skuSobny Ustav
podohospodarsky (TSUP) v Rovinke, sme ku koncu vlafaj$ieho roka mali na
Slovensku 3 107 obilnych kombajnov, z toho bolo 110 novych, zakupenych v
prislusnom roku. Ak by sme i$li do minulosti, tak v roku 1994 bolo na Slovensku
5 636 kombajnov, z toho 50 novych, v roku 2000 uz len 4 082, z toho 51 novych a
v roku 2006 to bolo 3 284 kombajnov, z toho 123 novych. S odbornikmi sa da len
stihlasit’ a nielen pri kombajnoch. Slovensko uz davnejsie ocakavalo takyto vyvoj.
Ci je to zber, priprava pody alebo sejba, mechanizmy zohravaju rozhodujicu
ulohu v zivote kazdého pol'nohospodara. Ulah¢uju mu pracu, mechanizuju ju, ale
zaroven nespravnym vyuzivanim ju mozu paradoxne zdrazovat. Obnova techniky
je teda zpohladu odbornikov v polnohospodarstve nedostato¢nd, najmi v
rastlinnej vyrobe.

Pocty jednotlivych strojov, ktoré vyskumny tstav v svojej analyze sleduje,
maju dlhodobo klesajuci trend a len v pripade postrekovacov a sejadiek je mierne
opacny. Tento vyvoj sposobilo vyrad’ovanie starej a fyzicky opotrebovanej
techniky, ktorej nahradzovanie novymi, technicky a vykonne dokonalejSimi
strojmi s vy3Simi prevadzkovymi parametrami sa deje pomaly. Ide totiZ o cenovo
vel'mi ndro¢né stroje. Mnozstvo, ktoré pol'nohospodari nakupia, nestaci zvratit’
zlepsenie vekovej Struktury strojového parku rychlej§im tempom. Vlani sa podla
spravy ustavu obnovili kombajny len z 3,5 percenta. Kombajny patria k cenovo
najnaroc¢nej$im mechanizmom. Ich cena v priemere dosahuje okolo 9 az 10
milidnov korun, v zavislosti od Urovne jeho vybavenia. Je vSak nevyhnutng, aby
sa investované miliony vyuzivali ucelne uz aj pocas doby odpisovania tohto
zékladného prostriedku. A tu je niekde kamen turazu. Aj ked sa sice nakupuju a

obnovuju stroje v malom pocte, eSte aj tieto sa pomerne malo vyuzivaju.
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Ekonomickymi prepoctami je dokazané, Ze kombajn by mal ro¢ne pozbierat
rody minimalne z 800 az 900 hektarov. Zavisi to, samozrejme, od ceny. Cim je
vysSia, tym vysSia by mala byt vykonnost’ kombajnu. Niektoré dosahuji rocny
priemer aj 1 200 hektarov, ale ide uz o Spickové mechanizmy, vécSinou v
podnikoch sluzieb, kde je navratnost’ investicii rychlejSia. HorSia situacia je v
pol'nohospodérskych  podnikoch, ktoré nakupili stroje prostrednictvom
europskeho pol'nohospodarskeho fondu rozvoja vidieka a kde je toto vyuZitie
podstatne nizsie. Podla zisteni TSUP vyuZivaju polnohospodari svoje vlastné
stroje v priemere len na 420 hektaroch ro¢ne. To znamena, ze s medzi nimi aj
pol'nohospodari, ktori vyuzivali svoje stroje len na asi 250 az 300 hektaroch
ro¢ne. Ak by sa malo vratit investovanych 300 000 eur za Sest’ rokov, ¢o by
znamenalo ro¢ne odpisovat’ 50 tisic eur, pri preratani na hektar sa prace neimerne
predrazuju a cena zberu sa zvySuje. Kym agropodnikom s roénym vykonom okolo
420 hektarov vychadza cena prac 116- az 130-eur na hektér, podniky sluZieb
ponukaju prace za 60 eur na hektar. Zavisi to aj od toho, ¢i k mechanizmu davajl
pridavné zariadenia, alebo nie, alebo podl'a naro¢nosti terénu, ¢i od zberanej

plodiny (VereSpejova, 2008).

Rastlinna vyroba v agrosektore Slovenskej republiky pouZivala ku koncu
roku 2008, 80,86 percenta strojov starSich ako osem rokov. V Zzivoc¢isnej vyrobe
k 31. decembru 2008 dosiahol podiel strojov a zariadeni vo veku nad osem rokov
59,41 percenta. Vyplyva to z informécia o pol'nohospodarskej mechanizacii, ktord
zverejnilo MP SR. Dlhodobé analyza vekovej Struktary strojov podl'a ministerstva
ukazuje, Ze od roku 1996 sa priemerny vek vybranych strojov pre rastlinnu
vyrobu neustale zvySoval. Po vekovom vrchole v roku 2004, kedy priemerny vek
strojov a zariadeni dosiahol 13,2 roka, sa v roku 2005 a v nasledujucich rokoch
priemerny vek strojov mierne zniZil na terajSiu hodnotu 11,86 roka. Na zlepSenie
vekovej Struktury pouzivanej techniky su potrebne investicie v objeme 11 az 12
miliard slovenskych korun ro¢ne, teda 365 az 398 milionov eur.”“ Uvadza sa
v spominanej informacii. V skuto¢nosti v ostatnych rokoch hodnota investicii do
strojov dosahuje priblizne 30 percent z pozadovanej hodnoty. Z hl'adiska

pouzivania jednotlivych druhov strojov st najviac vyuzivané pol'nohospodarske
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traktory, ktoré slizia ako mobilny energeticky prostriedok pri vSetkych
pracovnych operacidch rastlinnej vyroby v zivociSnej vyrobe. Pri traktoroch sa
zaznamenali najvacsie zmeny v celkovom pocte vo vekovej, ale aj vo vykonovej
Struktare. Analyza vysledkov inventarizacie pouZivanych traktorov, vo vybranom
stbore podnikov ku koncu roka 2008 podl'a agrorezortu ukazuje, Ze vo veku do 4
az 8 rokov malo 6,32 percenta strojov, 8 az 12 rokov 7,71 percenta a nad 69,5
percenta traktorov. Znamena to, Zze do ésmych rokov veku bolo na konci roku
2008 spolu 22,79 percenta traktorov, kym v roku 2007 to bolo spolu 12,9 percenta
a v roku 2006 priblizne 9,6 percenta (http://www.land.gov.sk/sk/?start).

3.1.1 Sucasny stav traktorovej techniky

Traktorovd technika patri k zakladnému technickému vybaveniu
pol'nohospodarskych podnikov a st najviac vyuzivané. Traktory slUZia prakticky
pri vSetkych operaciach rastlinnej vyroby a taktiez v ZzivoCiSnej vyrobe. Ich
obnova je tiez nedostatocnd, aj ked’ objektivne treba povedat, ze objednavky sa
v poslednom obdobi zvySili takmer o sto percent oproti predchadzajucemu
obdobiu. Napriek tomu to nestaéi, pretoze celkovo je na Slovensku 21-tisic
traktorov, takze rocnd obnova je na urovni asi Styroch percent. Pri plnej
vyuzitelnosti a vykonnosti traktorov by ich ro¢ne bolo potrebné vymenit’ asi 12
percent. A to ich nakup vzrastol viac ako dvojnasobne z 351 kusov v roku 2003,
respektive 416 kusov v roku 2004 na 904 novych traktorov. Kym v roku 1995 bol
ich priemerny vek 11,19 roka, o 10 rokov neskér, v roku 2004, to uz bol vek 13,9
roka. Odvtedy sa to po desatinnych miestach zniZuje. Vlani bol ich priemerny vek
13,2 roka. A aj pri traktoroch je dolezita ich ekonomika prevadzky. Podla
odbornikov v poslednych rokoch zaznamendvame trend nakupu traktorov vo
vyssich vykonnostnych triedach. Ich ekonomické vyuzitie moze byt na zaklade
naSich sledovani diskutabilné, pretoZze nad 100 kW je na Slovensku az 23,5
percenta celkového poctu traktorov, o je vel'mi vela. Takémuto vykonu traktora
nie vzdy zodpovedd plocha, ktori ma obhospodarit’ a nezodpovedd mu ani
privesné zariadenie. Pocet motohodin, ktoré ro¢ne odpracuje, nezodpoveda jeho

moznostiam. Z ich zisteni vychadza, Ze traktory vo vysokej vykonnostnej triede sa
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vyuzivaji asi na pitdesiat percent. Treba podotknut’, ze takéto najvykonnejSie
stroje stoja okolo 5 az 6 miliénov kortn. Casto ich viak nakupuju pol'nohospodari
aj kvoli narocnosti terénu, ¢i niektorym Specifickym pracam, na ktoré potrebuju
stroj s vysSim vykonom, alebo kvoli kombinacii prac, na ktoré ho potrebuju.
Otazkou vsak je, ¢i maju dostato¢nu plochu na to, aby si mohli takyto vykonny

stroj kapit’ (VereSpejova, 2008).
3.2 Formy organiza¢ného zaclenenia strojovej techniky

Sluzby svojim charakterom v stc¢asnosti zasahuji do najvyznamnejSich oblasti
ekonomiky vyspelych krajin. Postupne sa meni charakter auloha sluZieb
Vv spolo¢nosti. Svetové Statistiky ukazuji, ze podiel tercidlneho sektora (podla
narodnohospodarskeho hl'adiska ide o sluzby) na tvorbe HDP stéle rastie a tiez sa

zvysuje zamestnanost’ v tomto sektore (Zoborsky, 2006).

Zaistovanie mechanizovanych prac sluzbami je jednou z najvyznamnejSich
foriem. Vlastnik stroja, aby bol uspeSny, musi dosahovat’ maximalne rocné
vyuZitie ado svojich nakladov zapocitava naklady v sulade s kalkulaciou
nakladov na prevadzku. Pol'nohospodar, ktory vyuziva sluzby z dévodu, Ze by pre
svoj stroj vo vlastnictve nebol schopny zaistit' maximalne ro¢né vyuzitie, vo
svojich nakladoch pocita s cenou prace, za ktord bola sluzba vykonana.

Dlhodoby, alebo kratkodoby prenajom (tzv. operacny leasing) je menej
Castou formou podnikania so strojmi. Pri dlhodobom prenajme je stroj vo
vlastnictve prenajimatel’a (napr. obchodnej spolocnosti), ktora hradi néaklady na
amortizaciu, poistenie, dane a popripade d’alsie zlozky fixnych nékladov podl'a
najomnej zmluvy a taktiez rezijné naklady, spojené s prenajmom stroja. Najomca
uhréadza variabilne naklady a ndjom, v ktorom st zahrnuté naklady prenajimatela
ajeho ziskova prirazka. D4 sa predpokladat, Ze ndjomca musi kalkulovat
s vys$simi nakladmi, avSak nemusi sa starat’ o obnovu stroja a vSetko, ¢o s tym
savisi.

Ekonomicky budld prosperovat arozvijat sa len tie podniky
pol'nohospodarskych sluzieb, ktoré budu flexibilné, schopné vykonavat sluzby

kvalitne, v termine podl'a poziadaviek odberatela za prijatelnych cenovych
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podmienok. Pri tom sa musia odstranit’ existujice disproporcie v ponuke

jednotlivych typov agrarnych sluzieb (Zoborsky, 1999).

Kratkodoby prendjom je vlastne formou poziCiavania strojov. Je
vyuzitelny  hlavne pre menSich  pol'nohospodirov  prevadzkujicich
pol'nohospodarsku vyrobu ako vedlajSie zamestnanie. Prenajimatel’ pri tejto forme
podnikania nesie v3etky fixné néklady, naklady na opravy audrzbu a naklady
rezijné spojené s prenajom. Najomca stroja uhradza zostavajuce zlozky

variabilnych nakladov a ndjomné vlastnikovi stroja (Kavka, 1997).

3.2.1. Zasady pre vol’bu racionilnej formy organizacného zaclenenia
strojovej techniky v podniku

Poslanim strojovej techniky je nahradit’ v pracovnom procese zivu potahovi
pracu a fyzickl pracu ¢loveka (pripadne tiez urcita Cast’ jeho dusevnych ¢innosti).
Bez mechanizovanej prace si uz dnes pol'nohospodarstvo nemozno predstavit’.
Vykonavanie mechanizovanych prac patri bezpochyby medzi kl'icové Cinnosti
pol'nohospodarskych podnikov, v pripade podnikov sluzieb sa moze jednat o
prevazujucu klaova cinnost. Analyzou vSetkych uvedenych organizacnych
Struktar, ktoré v podstate vyCerpavaju zakladné spdsoby zaClenenia strojovej
techniky v pol'nohospodarstve a dosahovanych ekonomickych vysledkov, mozno

dospiet’ k tymto poznatkom:

1, Mechanizovana praca v pol'nohospodarstve je vykonavand bud ako sucast
vyrobnej zlozky, alebo vystupuje ako sluzba (na vnuatropodnikovej alebo
medzipodnikovej Urovni). Pritom je mozné, Ze v ramci toho istého podniku sa

objavuje viac foriem jej zaClenenia.

2, Do utvarov vnutropodnikovych sluzieb st spravidla zaradované také stroje,
Ktoré predstavujii zna¢nu ¢ast’ hodnoty STP a pre svoju vykonnost’ a naroky na
starostlivost’ o prevadzkyschopnost’ je z celopodnikového hladiska ucelnejsie ich

vymanit’ z riadenia organiza¢nych utvarov vyroby.
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3, Proces presivania mechanizovanej prace z vyrobnych Utvarov do Utvarov
sluzieb a naopak je a bude nepretrzity najma preto, Ze technicky rozvoj a
ekonomické zmeny postupuju rychlejSie nez zmeny velkosti alebo rast irovne

vyroby pol'nohospodarskych podnikov.

4, Vykonavanie mechanizovanych prac byva spravidla spojené v ramci toho
istého organiza¢ného utvaru so starostlivostou o spol'ahlivost’ strojov. Napriek
tomu existuji pripady, kedy starostlivost’ o spol'ahlivost’ spada bud’ tplne alebo

len s€asti do iného organiza¢ného utvaru.

5, Na vol'bu organiza¢ného zaclenenia (prvovyroba alebo sluzby) ma vyznamny
vplyv predovsetkym systém riadenia v podniku (hlavne organizacna schopnost’

vrcholového riadenia a schopnost’ vyjadrit’ ekonomické dosledky).

6, Presadzuje sa tendencia racionalne centralizovat’ riadenie vyuzitia strojovej
techniky (vyuzitim sa rozumie ako pracovné nasadenie, tak aj starostlivost’ o
spolahlivost’), ktora ale nevylucuje ucelné rozmiestnenie strojov do viac nez

jedného mechaniza¢ného dvora.

Pri hladani najvyhodnejSicho spdsobu zaélenenia strojovej techniky v
organizacnej Struktire polnohospodarskeho podniku je treba vychadzat’ z faktu,
ze musi byt rieSené vo vSetkych suvislostiach s ucelnou organizaciou vyroby
(musi teda prihliadat’ k jej rozmiestneniu, ekonomickej vahe, poctu a ubytovaniu
pracovnikov, ich schopnostiam a d’al§im faktorom). Nie je mozné a ani ucelné
preferovat’ jednu formu organizacného zaclenenia ako najlepSiu, dokonca v
mnohych pripadoch sa objavi (hlavne v pol'nohospodarskych podnikoch so
zlozitou organiza¢nou Struktirou) aj v ramci podniku viac nez jedna z nich.

(Dud’ak, 2009)
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3.2.2 HPadiska zaclenenia strojovej techniky

V ramci skusenosti z dlhodobého vyvoja v tejto sfére umoziujii formulovat
jednotlivé hladiska, pomocou ktorych sa dd posudit’ vhodnost' organizacného

zaclenenia strojovej techniky v akomkol'vek pol'nohospodarskom podniku :

1. vztah medzi riadenim nasadenia strojovej techniky a riadenim
starostlivosti o jej spol’ahlivost’

0 - rozdelené

1 - spojené
2. nasadenie strojovej techniky

0 - riadené strediskovo

1 - riadené z jedného centra

2 - scasti decentralizované
3. rozmiestnenie strojovej techniky

0 - rovnomerne na niekol’kych strediskach

1 - centralne

2 - vybrana Cast’ centralne, ostatné na viacerych miestach
4. ekonomické podmienky pri vyuzivani strojovej techniky

0 - sledované v rozsahu beZnej evidencie

1 - sledovanie na urovni stroja

Pre dosiahnutie optimalneho stavu je nutné kazdému z tychto hl'adisk vytvarat

podmienky:

1: Spojenie oboch stranok mozno dosiahnut’ len vtedy, ak je v podniku zavedeny a
technicky zabezpeceny systém preventivnej starostlivosti a racionalneho
vykonavania oprav (vybudované UOS a opravoviia, stanovené normativne
hodnoty pre vol'bu okamziku vykonavania tdrzbarskych zasahov, vedené tplné

zaznamy o vsetkych udalostiach, atd’.).
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Oddelenie starostlivosti spravidla vedie k:

- vy38im nakladom na opravy strojov a niekedy aj PHM (pri neZiaducom znizeni
nékladov na udrzby).

- celkovo vysSej potrebe strojovej techniky (predimenzovanie stavov), ako
doésledku istenia sa vyrobnych jednotiek pre pripad, Ze sluzby nesta¢ia udrzat

prevadzkyschopnost’ strojov.

2: Centralne riadenie nasadenia strojovej techniky predpokladd mat’ centralny,
stale aktudlny prehlad o jej potrebe na jednotlivych pracoviskach, o jej
disponibilite (vratane obsluhy), o prioritich vzhl'adom na celopodnikovd
ekonomiku (tzn. kratkodobo planovat’). d’alej predpokladd zabezpecit' plynulé
zhromazd’'ovanie informacii o skutoCnosti a zabezpecit' perfektné spojenie s
riadenymi strojovymi linkami a strojmi. Je realizovatel'né vtedy, ak je zavedeny
dispecersky systém riadenia v plnom rozsahu tohto pojmu, alebo systém riadenia
vyuZivajlci pocitacova podporu pri rozhodovani (riadenie technologickych

procesov v realnom c¢ase).

3: Usporiadanie viacSiny polnohospodarskych podnikov (v katastri vacsi pocet
obci s ur¢itou ucelovou zastavbou danou vyvojom) stazuje az znemoziuje
sustredenie strojovej techniky do jediného centra. Nevyhnutnost obmedzit
prejazdy na ucelné minimum taktiez ovplyviuje rozmiestnenie strojovej techniky,
musi vSak vychadzat’ i z d’alSich aspektov:

- moznosti zabezpeCit' dovoz pracovnikov, jedla, striedanie smien vratane
vykonania dennej udrzby mimo centrum (tomu viac vyhovuje koncentracia
strojov),

- potrebe organizovat’ pracu v strojovych linkdch, az na vynimky v sériovo -
paralelnom a paralelnom usporiadani,

- moznosti obmedzit’ prejazdy rozumnou organizaciou, pri ktorej stroje zostavaju
v sezone zaparkované mimo centralny mechanizacny dvor a udrzbarske zasahy

vykonava mobilny servis.
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4: Idealny stav vznikne vtedy, ak sa podari zabezpecit' denny zber informacii o
nasadeni stroja (vykazov o préci, zdkazkovych listov, vydajok materidlu) do bazy
udajov, ich denné vyhodnotenie, informovanost vsSetkych pracovnikov
zabezpecujucich prevadzku strojovej techniky a ich zainteresovanost’ na zlepSeni
ukazovatel'ov planu (nimi v tomto pripade budu napr. denna vykonnost’, spotreba
paliva, predpokladany rozsah oprav a d’alSie - vSetko v naturdlnom aj financnom

vyjadreni).

Organizécia nakladov na jednotku vyroby by pri skdmani vhodnosti
foriem organizacného zaclenenia strojovej techniky mala byt’ Gcelovou funkciou.
Ak by sme chceli skimat’ predpisanou evidenciou, nedokazali by sme nikdy
ziskat’ realny podiel mechanizacie na nich. V rokoch 1950 aZz do roku 1965,
popripade aj dlhSie, nastal v spolo¢nosti zvySeny zaujem na uvolfiovani
pracovnikov z pol'nohospodarstva, pretoze boli ovela potrebnejsi v inych
oblastiach narodného hospodarstva. Ich efektivne nahradenie strojovou technikou
v pol'nohospodarstve bolo dosiahnuté finan¢nou intervenciou do nadobudacich
cien strojov, alebo cien za mechanizované prace. Vdaka tomu naklady na
mechanizaciu v polnohospodarskych podnikoch nepredstavovali v celkovych
nakladoch dolezitd dlohu. V nasledujicom obdobi, od roku 1980 az 1985 bola
zdoraznovana potreba zvySit polnohospodarsku vyrobu. Medzi naklady
s najvyssim podielom na ich vyrobu patrili materidlove naklady. ISlo
predovsetkym o intenzifikatné materialy akymi su pesticidy, krmiva, hnojiva
aosiva. V tomto obdobi sa stabilizovali najmé naklady na prevadzku strojovej
techniky iked celkova cena strojov rastla rovnako ako cena paliv a energie.
(Dud’ak, 2009)

3.2.3 Zaclenenie strojovej techniky v pol’nohospodarskej vyrobe

V suCasnosti je zabezpeCenie vyroby vyrobnymi vstupmi vel'mi
komplikované. Uchovanie sucasnych sposobov riadenia techniky bez ich
prehodnotenia by mozno znamenalo stratu rentability vyroby. V tejto dobe, ktoru
by sme mohli charakterizovat' ako hl'adanie ciest k zabezpeceniu efektivnosti,

ziskava spravne rieSenie problematiky vyuzivania strojovej techniky, zahrnujtce
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aj uplatnenie ucelného organizacného zaélenenia. V slvislosti stym je doleZité
zaujat’ zasadné stanovisko k doterajSiemu stavu, vo vzt'ahu s ktorym je na urcitych
pol'nohospodarskych podnikoch starostlivost’ o strojovu techniku rozdelena na jej
riadenie ana jej pracovné nasadenie. Snaha o predchadzanie opravam je z
realizovatel'na iba pri bezprostrednom styku obsluhy a pracovnikov servisného
strediska aich vzdjomnym zaujmom o vytvorenie predpokladov pre vysSiu
intenzifikaciu vyroby (Dud’ak, 2007).

3.2.4 Efektivnost’ zalenenia a vyuzitia techniky v poP’nohospodarskej vyrobe

V dnesnych podmienkach slovenského pol'nohospodérstva je mozné rozliSovat’
nasledovné formy vyuZivania techniky v ramci pol'nohospodarskej vyroby.
- vyuzivanie vlastnej pol'nohospodarskej techniky, ktora je v Uplnom vlastnictve
uzivatela
- vyuzivanie pol'nohospodarskej techniky v ramci poskytovanych sluzieb

- vyuzivanie pol'nohospodarskej techniky v ramci finanéného leasingu

3.2.5 VyuZivanie vlastnej techniky v ramci poPnohospodarskeho podniku

Medzi najrozSirenejSie formy vyuzivania polnohospodarskej techniky treba
povazovat’ najma vyuzivanie strojov ktoré su Vv uplnom vlastnictve pouzivatela.
Ide o celkovu sustavu strojov, ktoré su urcené pre rastlinnt a zivo¢iSnu vyrobu.
Stucasny stav je vysledkom dlhodobého pdsobenia priblizne od Sestdesiatych
rokov dvadsiateho storocia, kedy prislo k postupnému vytvaraniu technickej
zakladne pol'nohospodarskych druzstiev, pretoze rézne polné a mechanizované
prace dovtedy zabezpeCovali traktorové a strojové stanice. Vynimkou boli
v minulom obdobi len agrochemické podniky, ktoré poskytovali sluzby na Useku
ochrany pol'nych plodin, akymi boli hnojenie priemyselnymi hnojivami (pozemné
a letecke postreky) a hnojenie mastalnym hnojom.

V suvislosti s rozsiahlou transformaciou a reStrukturalizaciou boli niektoré
agrochemické podniky skoro Uplne zlikvidované. Takyto proces likvidacie bol na

viacerych miestach poznaceny zna¢nymi celospolocenskymi Skodami.
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Agrochemické podniky boli akcionari — pol'nohospodarske podniky,
s poklesom intenzity hnojenia a ochrany agrochemické podniky postupne strécali
pbvodne opodstatnenie.
V stcasnosti si moZzeme vSimnut rdzne procesy revitalizacie a oZzivovania ¢innosti
byvalych agrochemickych podnikov, alebo vyuZivanie tych stavebnych
a technickych kapacit, ktoré sa daju vyuzit’ hlavne na poskytovanie sluzieb:

- chemickd ochranna ¢innost aobchodna ¢innost s chemickymi
pripravkami,

- hnojenie s priemyselnymi hnojivami, skladovanie a obchodna ¢innost’
s priemyselnymi hnojivami,

- dopravna ¢innost.

V poslednych  rokoch na Slovensku polnohospodari prevazne
uprednostiovali vyuzivanie strojov, ktoré boli vich vlastnictve. Hlavnym
dévodom bolo, Ze majitel’ stroja ma neobmedzenti moznost’ rozhodovania o Stroji
a 0 jeho vyuzivani. Majitelia poI'nohospodarskej techniky takto stcasne preberali
aj plni zodpovednost za udrzbu aopravu takychto strojov. Boli vsak aj
zodpovedni za obnovu svojho strojového parku.

Stroje vyuzivané pre polné mechanizované prace, mali pomerne nizke
obstaravacie ceny. Prave to sa d4 mozno pokladat’ za najddlezitejSiu pric¢inu toho,
ze mnoho pol'nohospodarov si nedostatocne uvedomovalo potrebu neustale
vyuzivat ten kapitdl, ktory predstavovali vlastné stroje. Za jedno
z najdolezitejsich kritérii sa predovsetkym povazovala vyhoda rozhodovat’ o stroji
a disponovat’ s nim podl'a vlastného uvazenia. Sucasne treba spomenut’ aj vplyv
nizkej Urokovej sadzby, ktora bola v minulosti sprevaddzand nakupmi strojov na
Uver ziskavany zo Statnej banky. V dneSnej dobe je ale potrebné akceptovat
nasledujuce ekonomické podmienky :

- dramatickeé zvySovanie nadobldacich cien strojov v porovnani s rokom

1990

- zvySovanie Urokovej sadzby na Uvery ziskané z komer¢nych bank
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- zmeny V $tatnej dotacnej politike.

Ak bol stroj nadobudnuty priamo z vlastnych zdrojov, prinasa to
majitelovi rézne vyhody. Nevyhodou je ak bol stroj zakdUpeny na splatky
napriklad z averu, ktorého splatky su rozdelené na pomerne dlhé obdobie. Pokial
by ale bolo aktivne vyuZivanie daného stroja spojené s kratkodobymi spléatkami,
celkova ekonomika vyuZivania stroja by sa znacne zmenila a v toku finan¢nych

prostriedkov by mohli vzniknit’ vazne problémy.

V spojeni so znaénymi zmenami v ekonomickom prostredi, v ktorom sa
vyuziva polnohospodarska technika, je mozné objavit’ nové moznosti. Niektoré
pol'nohospodarske podniky maji pomerne dostatok penaznych prostriedkov na
zaobstaranie novej polnohospodérskej techniky ako su napriklad r6zne cenovo
naro¢né stroje (kombajny, zberanie rezacky). Napriek tomu vsak vyuzivaju tieto
stroje vo forme poskytovania sluzieb pre zmluvnych odberatel'ov. Dévod takéhoto
druhu podnikania je dany tym, ze r6zne druhy cenovo naro¢nych strojov si po
splneni svojej tlohy vo svojom podniku na seba musia zarobit’ samé. Na takejto
forme vyuZzivania technickych strojov sa da zalozit' Cast’ koncepcie fungovania
technickych sluzieb ato postupné vyprofilovanie pol'nohospodarskych podnikov

poskytujucich technicke sluzby popri plneni svojej hlavnej vyrobnej naplne.

Tento spdsob podnikania je potrebné podporovat’ kvalitne vypracovanou
dotacnou politikou. Dobre cielené dotacie znamenaju pre podniky preukazovanie
dobrych vysledkov a pomahaju podniku dosiahnut’ ekonomicky efekt ako pri

povrchne rozptylenom dotovani podnikov bez perspektivy.

Spojené vlastnictvo stroja alebo iného technického zariadenia, poukazuje
na urCitd formu vlastnictva, ktora sa deli na dve zmluvné strany. Takouto formou
je mozné dosiahnut’ vysoké rocné vyuzitie stroja, ktoré by sa inak nedosiahlo, ak
by bola vlastnikom stroja iba jedna strana. Sti¢asne sa zaroven znizuje investi¢né
zatazenie. Vyhoda tejto formy vlastnictva je pri niektorych problémoch

V splacani, pricom v spldcani moze druhy partner vypomoct, ked’Zze hlavnou

23



podmienkou fungovania tejto formy vlastnictva je spolupraca vo vsetkych
aspektoch (Nozdrovicky, - Rataj, - Mihal’, 1997).

3.3 Vyuzivanie techniky nadpodnikovou a medzipodnikovou
formou

Vyuzivanie technickych sluzieb mozno povazovat za taku formu vykondvania
mechanizovanych prac, pri ktorej subjekt hospodariaci na pdde si objednava u

vykonavatela zmluvne dohodnuty rozsah a kvalitu prace (Dud’ak, 2009).

Aj napriek réoznym pripomienkam sa zdd, ze budicnost
pol'nohospodarstva bude v sluzbach. Na Slovensku zaujem o sluzby neklesa
a pravdepodobne ani klesat’ nebude, ale treba ich robit zodpovedne a kvalitne.
Nestava sa Casto, aby stratili verného zakaznika z dévodu nekvalitnej prace.
Odbornici z oblasti pol'nohospodarskych sluzieb tvrdia, Ze sluzby budu aj nad’ale;.
Ovel'a vdésim problémom je ako ich budd zvladat s ohladom na zmeny

klimatickych podmienok (Torokové, 2008).

Poskytovatel'om technickych sluZieb je aj Stefan Pau¢o z Lu¢enca, ktory je
Zivnostnikom aspolu s dvomi synmi vykonava sluzby obilnymi kombajnmi.
Zaoberé sa hlavne zberom hustosiatych obilnin a v malom mnozZstve aj jesennym
zberom slnecnice a kukurice. Podnikat’ za¢inal v roku 1990, ¢o je podla jeho slov
pomerne neskoro. S. Pau¢o hovori: ,,Takmer kompletné Zatevné prace sme mohli
zrealizovat’ najprv pri Dunaji, potom na Levicku, nasledne v oblasti Zvolenska,
postupne Turiec, ¢i Liptova ukoncit’ Zatvu na Orave, Spisi alebo pod samotnymi
Tatrami. Dnes, lepSie povedané posledné roky, o nejakej postupnosti tazko
hovorit, kedze obdobie Zatvy je takmer zhodné pri Stirove, v Luéenci &i
Zvolene“. Ako zastupca strany, ktord poskytuje polnohospodarom sluzby
Najvacsim prianim poskytovatelov sluzieb je absolutna spokojnost’ s nasou

¢innost'ou a korektné vzt'ahy oboch stran v buddcnosti (Pauco, 2008).
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Za zékladné prednosti vyuzivania sluzieb pri zabezpecovani pol'nych, resp. inych

prac vo vlastnom podniku, mozno oznacit’ ticto fakty:

1. Objednavatel’ dostava na zaklade objednavky stroj spolu s obsluhou. To
znamena, ze celi zodpovednost’ za prevadzku stroja, jeho udrzbu a opravy prebera
subjekt poskytujuci dané sluzby. Objednavatel sa pritom moze zamerat na
vykonavanie inych prac, ktoré si nemenej dolezité. Tato prednost’ je zvIast
doélezita u malych podnikov, resp. u sukromne hospodariacich rol'nikov, hlavne v
obdobi $pickovych préac.

2. Podnik vyuZzivajuci sluzby nie je niteny koncentrovat’ kapital potrebny pre
zakupenie stroja. Naklady savisiace s prenajimanim stroja sa uhradzaju ako
prevadzkove naklady.

3. Naklady vynakladané na prijimané sluzby znizuju danovy zéklad.

4. Objednavatel’ nenesie Ziadnu zodpovednost’ ani ndklady za opravy stroja.

5. Objednavatel je zbaveny zodpovednosti za likvidaciu stroja v pripade, ze doslo
k zmene vyrobnej technolégie, ¢i k inej okolnosti veducej k tomu, Ze stroj sa stava
nepotrebny.

6. Objednavatel’ ma presny prehlad o nédkladoch vynaloZenych na thradu prijatej
sluzby, takze dané naklady moze presne uctovat’ a premietnut’ do toku financii.

7. Podniky, resp. firmy poskytujuce sluzby v oblasti mechanizovanych prac
vyuzivaju takmer vylu¢ne nové stroje, u ktorych je vysokd pravdepodobnost’
bezporuchovej prace a vys3ej kvality prace. Pre tento ucel sa spravidla vyuZzivaja

stroje vy33ej vykonnosti (Dud’ak, 2009).
3.3.1 Nevyhody vyplyvajuce z vyuZivania sluZieb
Z hladiska objedndvatela vSak moéze vyuzivanie sluzieb pri zabezpeCovani

pol'nych mechanizovanych prac prinasat’ aj ur¢ité nevyhody:

a) K dispozicii nemusi byt vzdy vhodny stroj s obsluhou. Tato nevyhoda dost
intenzivne pdsobi v niektorych regionoch Slovenska, kde spravidla prevysuje

dopyt nad ponukou. K tejto okolnosti tiez moze dojst’ napriklad aj vtedy, ked’
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porasty obilnin dozreju naraz v juznejSich aj v severnejSich okresoch, ¢im sa
naruSia vopred planované harmonogramy.

b) Kvalita prace nemusi vzdy zodpovedat’ poziadavkam objednavatela. Spravidla
je vSak kvalita prac poskytovanych v ramci sluzieb vysSia ako kvalita prac
vykonavanych vlastnymi zdrojmi.

C) Vcasnost' vykonavanych operacii méze byt narusend vplyvom pocasia. Tato
okolnost’ vznika spravidla vtedy, ked” vykonavatel (napr. pol'nohospodarske
druzstvo) uprednostni prace na svojich pozemkoch a az potom vykonava sluzby
pre cudzich. Mdze tiez dojst’ k situdcii, kedy sa v dosledku nepriaznivych

poveternostnych podmienok vytvori vel'ky pocet cakatel'ov na objednané prace.

Ur¢itym novym fenoménom v sustave mechanizovanych prac sa moze stat’
v suc¢asnom obdobi vyuZzivanie suenia zrnin. V nadvaznosti na vyvoj suSiarenskej
techniky sa zacinaju uplatiiovat mobilné suSiarne zrnin, ktoré sa vyznacuju
vyhovujucou vykonnost'ou, nizkou energetickou narocnostou a mobilnostou. V
prospech mobilnych suSiarni zrnin hovori aj ich nizka obstaravacia cena, moznost’
rychleho prevadzkovania po pripojeni na novom mieste - napojenie na pripojku
paliva, elektriky a prisunovu a odsunovu cestu pre kontinualnu prevadzku. D4 sa
predpokladat, Zze v blizkej budicnosti bude skupina obilnych kombajnov

poskytujucich sluzby doplnena o mobilnu susicku.

Vyuzivanie mobilnych susiciek treba chapat’ v tizkej stuvislosti na procesy
transformécie v slovenskom pol'nohospodarstve. Stcasne pol'nohospodarske
podniky potrebuju technologie, ktoré sa vyznacuju tspornostou a dynamikou. V
rastlinnej vyrobe je pri vyrobe zrnin potrebné presadzovat’ jednoduchost’ a
mobilnost’ pozberového oSetrovania. Mobilné suSiarne umoziiuju komplexne
objednat’ Zzatvu ako sluzbu a aj v pripade nepriaznivého pocasia je mozné

pozberané zrno priviest’ do skladovatel'ného stavu (Dud’ak, 2009).
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3.3.2 Koncepcia foriem vyuzZivania techniky v ramci sluzieb

Pri navrhovani koncepcie smerov rozvoja technickych sluzieb je potrebné
zamerat’ sa na oblast’ mechanizacie rastlinnej vyroby ako dominantna oblast. V
tejto oblasti totiz pdsobi najviac technickych prostriedkov a aj ich celkova
finan¢na hodnota je najvyssia. Na zaklade vykonanej analyzy z roku 1996 mozno
preto pre oblast’ mechanizacie rastlinnej vyroby vymedzit' nasledujuice modely
technickych sluzieb (Nozdrovicky a kol., 1994).

Na zaklade tychto modelov pracuju mnohé podniky aj v dnesnej dobe.

3.3.3 Nadpodnikové vyuZivanie technickych sluzieb

Za nadpodnikovu formu vyuzivania technickych sluzieb mozno oznadit
sposob, v ramci ktorého pol'nohospodarsky podnik, vybaveny beznou technikou,
poskytuje za uplatu cCast' kapacity strojov okolitym pol'nohospodarskym
podnikom. VyuZivaju sa pritom zmluvne dojednané ceny. Ich vyska je zavisla od
druhu konkrétnej mechanizovanej prace, od typu pouzivaného stroja a stupiia jeho

opotrebovania, ako aj od bezprostrednych pracovnych podmienok.

V ramci uvedenej formy nadpodnikového vyuZivania strojov pre technické
sluzby mozno navrhnit model AGRODRUZSTVO. Model AGRODRUZSTVO
predstavuje subor niekolkych samohybnych strojov, ktoré pol'nohospodarske
druzstvo vyuziva na poskytovanie sluzieb okolitym pol'nohospodarskym

subjektom.

V navrhovanom modeli sa uvaZuje so zaradenim tychto strojov:

« zber husto siatych obilnin: obilny kombajn s klasickou Zacou listou

« zber repky: obilny kombajn s adaptérom na zber repky

* zber kukurice: obilny kombajn s adaptérom na zber kukurice

» zber tenko stebelnatych krmovin z riadkov na sendz: samohybnd rezacka s
riadkovym adaptérom a nasledna doprava zberanej hmoty

* zber silaznej kukurice: samohybna rezacka s adaptérom a nasledna doprava

zberanej hmoty
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« zber cukrovej repy: samohybny 6-riadkovy zasobnikovy zber a ndsledné doprava
buliev

* suSenie zrnin: zosypna susiareil na susenie zrnin, 15 t/h

Zaradenie uvedeného modelu vyplyva zo skutocnosti, ze v uplynulych
rokoch doslo k zna¢nej diferenciacii v solventnosti pol'nohospodarskych druzstiev
ako prevladajucich subjektov hospodariacich na pode. Niektoré pol'nohospodarske
druzstvda vdaka zachovaniu svojej celistvosti, premyslenému systému
hospodarenia, ako aj zasluhou efektivneho podnikania, hospodaria so ziskom a
maji moznosti pre primeranl obnovu svojho strojového parku. Su v dostatocne;j
miere vybavené vykonnou technikou na zber obilnin, krmovin, resp. cukrovej
repy. Z uvedeného dévodu preto, popri vykonavani prac na svojich pozemkoch,
Cast’ vykonnostnej kapacity vyuZzivaju vo forme sluzieb pre blizke alebo

vzdialenejSie okolie (Nozdrovicky, 1997).

3.3.4 Medzipodnikoveé vyuZivanie technickych sluzieb na baze podniku
hospodariaceho bez pody

V ramci medzipodnikového vyuzivania technickych sluzieb mozno diferencovat’
tri formy:

1. Model AGRONAKUP

2. Model AGROCHEM

3. Model SLUZBY CUKROVARU

3.3.4.1 Model AGRONAKUP

K subjektom schopnym poskytovat’ sluzby pol'nohospodarskej vyroby
mozno zaradit  spoloCnosti, ktoré sa transformovali z povodnych
pol'nohospodarskych ndkupnych a zasobovacich zavodov. Tieto spolo¢nosti su v
sucasnej dobe zamerané na vykup zrnin, pozberové spracovanie zrnin a ich
skladovanie, vyrobu muky a kimnych zmesi.

Zakladné imanie tychto spolo¢nosti predstavuju sila, pozberové linky na

spracovanie zrnin, mlyny, ako aj obsluzna, dopravna a manipulacna technika.
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Tieto spolo¢nosti maji uzke prepojenie na podniky pol'nohospodarskej
prvovyroby, hlavne pol'nohospodéarske druzstvd a sukromne hospodariacich
rol'nikov. Nezriedka maju tieto subjekty vysoké financné zaviazky voci firmam
zabezpecujucim vykup zrnin a ich pozberové spracovanie. Z uvedeného dovodu
majii spolo¢nosti typu AGRONAKUP zaujem rozirit' sluzby poskytované
podnikom  pol'nohospodérskej  prvovyroby. Podniky  pol'nohospodarske;j
prvovyroby sa ¢asto vyznacuju insolventnostou a nie su schopné zabezpeCovat
obnovu svojho strojoveho parku.

Poskytovanie sluzieb podnikom pol'nohospodarskej prvovyroby zo strany
nakupnych firiem a spoloc¢nosti by mohlo riesit’ zavazny problém udrziavania

chodu pol'nohospodarskej vyroby.

Ciel'avedomé budovanie stredisk technickych sluzieb v ramci spolo¢nosti
typu AGRONAKUP méze priaznivo ovplyvnit’ formovanie a obnovu strojového a

traktorového parku v rdmci celého Slovenska.

V regiénoch, v ktorych pdsobia spoloénosti typu AGRONAKUP, mozno
Specifikovat’ zaujem prvovyroby o tieto druhy prac poskytovanych v ramci
sluzieb:

« orba: traktor 167 KW + 6-radli¢ny oto¢ny pluh,

* spracovanie pddy pred sejbou: traktor 167 kW + kompaktor 6 m,

* sejba husto siatych obilnin a repky (vratane priamej sejby do nespracovanej
pddy): traktor 167 kW + sejacka pre priamu sejbu 6 m,

* rozhadzovanie tuhych priemyselnych hnojiv: traktor 167 kW + rozhadzovac
priemyselnych hnojiv,

* chemickad ochrana pol'nych plodin postrekmi: samohybny postrekovac,

* zber krmovin na senaz: traktor 167 kW + privesna rezacka s adaptérom na zber
zavéadnutych krmovin z riadkov,

* zber krmovin na sildz: traktor 167 kW + privesna rezacka s adaptérom na zber
sil&Znej kukurice,

« zber husto siatych obilnin: obilny kombajn s klasickou Zacou listou,

* zber repky: obilny kombajn s adaptérom na zber repky,
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» zber kukurice: obilny kombajn s adaptérom na zber kukurice,

* zber slne¢nice: obilny kombajn s adaptérom na zber slnec¢nice.

Z uvedenej Struktdry prac a strojov potrebnych na ich zabezpeenie vyplyva, Ze
stredisko typu AGRONAKUP bude schopné vykonavat &iroky sortiment
mechanizovanych prac. Na tuto ¢innost’ by mali nadvizovat aj d’alSie sluzby,
napriklad:

- rozbor pdody z hl'adiska obsahu Zivin,

- analyza kvality zberanej Grody zrnin,

- analyza kvality zberanej drody krmovin,

- poradenska Cinnost’ zamerana na zvySenie kvality dopestovanych produktov
(Nozdrovicky, 1997).

3.3.4.2 Model AGROCHEM

VyuZivanie strojovej techniky formou technickych sluZieb je mozné aj v
ramci takého organiza¢ného Utvaru, ktory je vytvoreny podielom viacerych
pol'nohospodarskych podielnikov. Ako priklad takejto formy mozno oznacit
byvalé¢ agrochemické podniky (ACHP), ktoré si napriek uritym zmenam a
celkovej transforméacii udrZali svoje materialno-technické vybavenie.

Byvalé agrochemické podniky predstavovali spolo¢né pol'nohospodarske
podniky pre Specializované sluzby v rastlinnej vyrobe.

V ramci celého Slovenska posobilo celkovo viac agrochemickych
podnikov. Mnohé z tychto podnikov eSte aj dnes predstavuju potencialnu
zékladiiu pre budovanie stredisk, resp. centier technickych sluzieb. V prospech
tejto myslienky hovoria nasledujice argumenty.

Agrochemicke podniky boli v osemdesiatych rokoch budované ako uzatvorené
Specializované podniky, zamerané na poskytovanie sluzieb v rastlinnej vyrobe.
Pozostavali zo samostatného aredlu, vybaveného inzinierskymi sietami,
administrativno-socialnou  budovou, skladmi  sypkych a kvapalnych
priemyselnych hnojiv, garazami, adrzbarskymi dieliami, palivovym a vodnym

hospodarstvom.
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Agrochemické podniky boli vybudované z prostriedkov svojich
akcionarov - pol'nohospodarskych podnikov. V dosledku atlmu agrochemickych
sluZieb, sposobeného nedostatkom finan¢nych prostriedkov na hnojenie a ochranu

pol'nych plodin, sa postupne odklonili od svojej povodnej naplne.

Z hladiska sucasnej situacie v rezorte podohospodarstva mozno za
perspektivne a ucelné povazovat vyuzitie eSte existujucich kapacit a technickych
moznosti, aké v sucasnosti predstavuju byvalé agrochemické podniky. Tuto formu
mozno povazovat za medzipodnikovi formu, ked’ze prostriedky, ktoré by boli
pouZité na vytvorenie stredisk technickych sluZieb, pochadzaju z vkladov
sucasnych akcionarov, ktorymi st pol'nohospodarske podniky.

Strediska technickych sluzieb typu AGROCHEM (vytvorené na baze
byvalych agrochemickych podnikov) by mali najst svoje opodstatnenie

predovsetkym v kukuri¢nej a reparskej vyrobnej oblasti.

Na zaklade uskutocneného marketingového prieskumu mozno navrhnat
nasledujuce vybavenie strediska technickych sluzieb strojovou technikou:
* orba: traktor 140 kW + 6-radli¢ny oto¢ny pluh,
« spracovanie pody pred sejbou: traktor 140 kW + kompaktor 6 m,
* sejba husto siatych obilnin a repky (vratane priamej sejby do nespracovanej
pody): traktor 140 kW + sejacka pre priamu sejbu 6 m,
* sejba kukurice (vratane priamej sejby do nespracovanej pédy): traktor 140 kW +
sejacka pre priamu sejbu 12 r,
* rozhadzovanie tuhych priemyselnych hnojiv: traktor 140 kW + rozhadzovac
priemyselnych hnojiv,
 chemicka ochrana pol'nych plodin postrekmi: samohybny postrekovac, traktor
140 kW + privesny postrekovac,
* zber husto siatych obilnin: obilny kombajn s klasickou Zacou listou,
* zber repky: obilny kombajn s adaptérom na zber repky,

» zber kukurice: obilny kombajn s adaptérom na zber kukurice.
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3.3.4.3 Model SLUZBY CUKROVARU

Tento model zohladiiuje skutocnost, ze cukrovary na Slovensku si
zaCinaju uvedomovat’ potrebu podporovat’ prvovyrobu produkujucu zakladnt
surovinu, potrebnu pre cukrovary. Uvedeny trend sa zacal ndkupom vykonnych
zberovych strojov na zber buliev cukrovej repy zo strany cukrovarov a naslednym
poskytovanim sluzieb prvovyrobcom. Uz dnes mozno pozorovat opravnenost
tohto trendu a jeho postupné rozsirovanie aj na nakup d’alSich strojov (sejaciek,
resp. postrekovacov na ochranu porastov cukrovej repy).

K modelom technickych sluzieb, ktoré maji perspektivu fungovat’ v
oblasti rastlinnej vyroby, bol preto zaradeny model, ktory pokryva celd Sirku
Specifickych operacii sprevadzajtcich pestovanie cukrovej repy. V d’alSej Casti je
uvedena Struktara vykonavanych operacii a ich technické zabezpecenie. Nosnymi
prvkami tohto modelu st dva vykonné samohybné 6-riadkové zberace, u ktorych
sa predpoklada sezénne vyuzitie 800 ha cukrovej repy. Uvedena sUstava strojov je
vzt'ahovana k jednému cukrovaru, ktory poskytuje uvedeny rozsah sluzieb pre

prvovyrobcov - pestovatel'ov cukrovej repy.

Model SLUZBY CUKROVARU zabezpeduje nasledovné operacie:

* presnd sejba cukrovej repy: 12-riadkova sejacka na presny vysev spojeny s
aplikaciou granulovanych priemyselnych hnojiv a pasovym postrekom,

* chemickd ochrana porastov cukrovej repy postrekmi: privesny postrekovac
agregatovany s traktorom 73 kW,

* rozhadzovace tuhych priemyselnych hnojiv: rozhadzova¢ tuhych priemyselnych
hnojiv agregatovany s traktorom 73 kW,

e doprava buliev cukrovej repy: nakladny pol'nohospodarsky automobil s
nosnostou 12 t, traktorovd dopravna suprava 8 t (ako doplnok umoznujici
vyuzitie traktora 73 kW),

« zber buliev cukrovej repy: 6-riadkovy samohybny zbera¢ s vykonom motora 320

kW a objemom zéasobnika 23 m3.
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3.3.5 Samostatny a Specializovany podnik technickych sluzieb hospodariaci
bez pédy

V ramci tejto formy vyuZivania techniky sa predpoklada existencia modelu
AGROSLUZBY. Model AGROSLUZBY predstavuje Uplne samostatny a
spravidla Specializovany podnik (v zavislosti od technického vybavenia a
vyrobnych podmienok), ktory sa riadi vylu¢ne komerénymi zdujmami.

Model AGROSLUZBY predstavuje stbor technickych prostriedkov,
sustredenych do ekonomicky samostatného pravneho subjektu (spravidla
spolo¢nosti s rufenim obmedzenym). Takéto sustredenie strojov je moZné
napriklad na zéklade vytvorenia spolo¢nej firmy za ucasti dvoch zmluvnych stran
- pol'nohospodarskeho druzstva a firmy predavajicej polnohospodarske stroje.

Pre uvedeny model bola navrhnuté nasledujuca Struktara strojov:

* priama, resp. konvenéna sejba obilnin: traktor so sejackou pre priamu sejbu
obilnin,

+ priama, resp. konvencnd sejba kukurice, slneCnice: traktor so sejackou pre
priamu presnu sejbu,

o zber tenko stebelnatych krmovin z riadkov na sendZ: samohybna rezacka s
adaptérom na zber riadkov,

» zber silaznej kukurice: samohybnd rezaCka s adaptérom na zber silaznej
kukurice,

« zber husto siatych obilnin: obilny kombajn s klasickou Zacou listou,

« zber repky: obilny kombajn s adaptérom na zber repky,

* zber kukurice na zrno: obilny kombajn s adaptérom na zber kukurice,

* orba: traktor so 4-radlicnym oto¢nym pluhom,

* lisovanie slamy: traktor s lisom na obrie hranaté baliky.

3.4 Budtcnost’ v oblasti strojovej techniky

Traktory sviac ako 400 kW vykonom motora sa V stcasnosti vyrabaju a su

ponukané na kolesovych podvozkoch srovnakym rozmerom pneumatik na
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prednej aj zadnej naprave s kibovym riadenim, alebo su ponukané na pasovom
podvozku. Traktory s riadenim vSetkych kolies maju v sucasnosti vykon az 380
kW. Standardné traktory su pontkané do vykonu az 250 kW. Trend k narastu
priemerného vykonu traktorov, pouzivanych v eurdpskych podmienkach sa
nemeni, ¢o sa prejavuje v nizSom pocte predanych vykonnejSich typov traktorov.
Oproti tomu pre azijské trhy su vyrabané a ponukané traktory v jednoduchSom
prevedeni a vo velkom pocte. Umiestiiuje sa tam viac ako 60 percent stéasnej

celosvetovej produkcie traktorov.

Délezitou témou pri prevadzkovani traktorov nad’alej zostdvajii emisné
predpisy, ktoré si vyZaduju rozsiahle zasahy do konstrukénych rieSeni motorov
aich chladiacich systémov. Do tejto oblasti smeruje Gsilie prakticky vsetkych
vyrobcov motorov. Emisnd norma s ozna¢enim Tier III A je od roku 2008
vyZadovana pre vSetky vykonové kategorie motorov. Nasledujicou vyzvou bude
presadenie emisnej normy s ozna¢enim Tier III B, ktora ma vstapit’ do platnosti
pri prevadzkovani traktorov od roku 2011. Pre jej splnenie budd nevyhnutelné
rozsiahle z&soby do technickych rieSeni motorov a ich pomocnych zariadeni. ESte
vicsie usilie sa bude vyzadovat’ od konStruktérov traktorovych motorov neskor,
pri presadeni emisnej normy Tier IV voblasti prevadzky tejto skupiny
energetickych prostriedkov. Dodrziavanie obsahu emisii vo vyfukovych plynoch
na urovni noriem Tier III B sa zac¢ina realizovat’ v si¢asnom obdobi. Pri vyuziti
tzv. SCR - technolégie, pri ktorej sa do vyfukovych plynov vstrekuje mocovina,
alebo s pouzitim filtrov na zachytavanie sadzi vystupujlcich zo vznetového
motora, mozno dosiahnut’ pozadované emisné hodnoty. Dal§im vyznamnym

trendom pri konsStrukcii traktorov je elektrifikécia.

Na vystave v Agrotechnika 2009 v Hannoveri bol predstaveny koncept
traktora s diesel — elektrickym pohonom s 220 kW a elektrickym vykonom az 172
KW. K traktoru st vyvijané elektricky pohanané pracovné stroje, ako napr.
postrekovace, rozhadzovace priemyselnych hnojiv a podobne. Zaznamenana je
rozsiahla ponuka bez stupiiovych prevodoviek s moznostou vykonového vetvenia.

Pre vSetky vykonove kategorie traktorov od 50 az do 500 kW su k dispozicii
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viaceré koncepty. Pri ich nasadeni je nevyhnutné pouZitie elektronickych
zariadeni. VSetky délezité komponenty su elektronicky ovladané a regulované,
¢im sa dosahuje vyssia uroven traktorového manazmentu (automatického riadenia
vzt'ahu medzi zat'aZzenim motora a prevodového Ustrojenstva). Optimalny komfort
obsluhy je v traktoroch dosahovany pomocou terminalov a multifunkénych
ovladacich pak (joystickov). Daldim evidovanym trendom je pouZitie brzdového
systému s oznacenim ABS v konStrukcii Standardnych traktorov. Ponukajd ho
viaceri vyrobcovia s rozdielnym technickym rieSenim. Vyznamnou inovaciou,
pouZitou pri konStrukcii traktorov, je riadenie kolies bez mechanického alebo
hydraulitického spojenia medzi volantom a kolesami, ozna¢ované ako Steer and
Wire. Ide o rieSenie, ktoré sa pod oznac¢enim ESP uz pouziva pri riadeni osobnych
automobilov. VyuZiva sa pritom elektronicky riadiaco — regula¢ny obvod, ktorého
pouzitie v praktickej prevadzke traktorov si vSak eSte bude vyzadovat
vynaloZenie urc¢itého vyvojového usilia. Vyrobcovia traktorov sa vSak zacinaju

intenzivne zaujimat’ aj o tdto problematiku (Dud’ak, 2009).

3.4.1. Nové trendy pri sejbe

Pre sejbu su k dispozicii rézne strojové systémy. Trendom je precizny vysev
pomocou vyuZitia elektronickych zariadeni. Systém znamy pod oznacenim
,Precision Farming“ sa realizoval pri mnohych sejackach. Trendom je
zviacSovanie Sirky pracovného zaberu tahanych, alebo cez vyvodovy hriadel
traktora pohananych sejacich kombinacii ¢i samotnych sejaciek, ako aj trend na
pouzitie sejafiek pri sejbe do mulCa. RozSiruje sa ponuka systémov pre
rovnomerné rozdelovanie osiva. Dalej sa vyvija elektronickd regulacia
a automatizéacia procesu riadkovej sejby. SirSie uplatnenie nasli pohony pre
plynulé davkovanie osiva, umoziujice zmenu vysevu pocas jazdy. Pri spojeni
elektronického ovladania a GPS — regulacie moze byt zabezpeceny vysev plodin
podla Specifickych poziadaviek tej ktorej Casti pozemku. Elektropohony pri
sejackach na presny vysev zabezpecuju optimalny a precizny jedno zrnkovy vysev
(Dud’ék, 2009).
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3.4.2 Inovécie o ochrane rastlin

Ramcové predpisy EU podporuju trvalé pouzivanie pripravkov na ochranu rastlin.
VylepSovanie technickych prostriedkov pre ochranu rastlin v zmysle ochrany
Zivotného prostredia, obsluhujdceho personélu a spotrebitel'a je preto prvoradou
poziadavkou. V priebehu roku 2010 vstapia do platnosti zasady ktoré budu mat’
podstatny vplyv na dal§i vyvoj techniky pre tato oblast’ rastlinnej vyroby.
S ohl'adom na smernice EU pdjde najmé o vylepSovanie konstrukéného riesenia
technickych  prostriedkov v oblasti  pouzivania zariadeni zabranujucich
odkvapkavaniu pesticidov a ich letu pri aplikécii. Injektorové dyzy a zariadenia
pre aplikaciu pesticidov s podporou vzduchu najdu SirSi priestor na vyuZitie.
Presné davkovanie azniZenie spotreby pesticidov sa bude realizovat
prostrednictvom elektronickych zariadeni riadenych pocitaCom. Ddlezitou
zmenou bude podpora SirSieho vyuzitia D — GPS a jeho prepojenie na ISOBUS —
terminal energetického prostriedku. Ocakava sa velké mnozstvo elektronicky
ovladanych funkcii, napr. automaticka regulacia Sirky zaberu, uvratovy
manazment, automatickd reguldcia pracovnych jazd ( navigacia ), systém
udrZiavania jazdnych stop ako aj systém paralelnych jazd. Nové systemy pre
ukladanie udajov umoznia riadenie a dokumentovanie suboru opatreni na ochranu
rastlin. Daldimi vylepSeniami sa vyznaluju ramy postrekovadov v oblasti ich
stability pri aplikacii a nové systémy ovladania ramov su tiez cielom vyvoja
vyrobcov tejto skupiny techniky. K vylepSeniam doSlo aj v oblasti systémov
automatickeho vyrovnavania postrekovacich ramov pri praci na svahu a zariadeni
na tlmenie kmitov. Pri no¢nej praci je z hl'adiska kontroly ddlezité osvetlenie
jednotlivych dyz. Vo vyvoji su aj plne elektricky ovladané postrekovace.

(Dud’ék, 2009)
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ZAVER

Rozvoj a vyvoj pol'nohospodarskych strojov je neustale na vzostupe, a prinasa so
sebou velké mnozstvo novych poznatkov na zefektivnenie l'udskej, Casto krat
znane narocnej akomplikovanej prace. Stcasna modernd technika nam
umoziiuje ucinne vykonavat’ danu pracu efektivne a kvalitne za primerané ceny.
Myslime si, Ze v dneSnej dobe su technické sluzby na profesionélnej drovni
nesmierne Ziadané. Dbévodom tohto fenoménu je fakt, Ze niektoré
pol'nohospodarske podniky si nemdzu dovolit nakup najnovSej modernej
techniky, pretoze ta sa obvykle cenovo pohybuje vo vyske niekol’kych statisicov
eur.

Ak podnikatel mysli ekonomicky, moze si na vykondvanie roznych
technickych prac na pdde objednat Specializovany podnik zaoberajici sa
technickymi sluzbami. Medzi najcastejSie pozadované sluzby patria ¢i uz
predsejbova priprava, preprava a uskladnenie komodit, alebo zber. ESte
vyhodnejSou formou ekonomického vyuzivania techniky je takzvana kooperacna
vymena, ktorl sobl'ubou vyuzivaju nemecki polnohospodari. Pri tejto forme
vyuZivania strojovej techniky ide vlastne o vzajomné si zapozi¢iavanie strojovej
techniky medzi jednotlivymi farmarmi pri sezénnych pracach na poliach. V3etci
farmari vlastnia r6zne polnohospodarske stroje, ktoré si v Case tychto sezon
vzajomne poziCiavajiu. Kooperacnd vymena strojovej techniky prinasa viaceré
vyhody. Jednou z najvyraznejSich vyhod je finan¢na stranka, pretoze vSetkymi
potrebnymi strojmi nemusia disponovat vsetci farmari. Kazdy znich si

jednoducho zapozi€ia ten stroj, ktory aktualne na svoju pracu potrebuje.
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Priloha é. 1

Vive) peitu stavoy vybeanjch pafuohespoddrskych strojov od reku 1994

Wivo) priemmerméhe vekn vy branjch polohosped drsiych strejev pre rastiinm viroba

e — |
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Obrézok 1.
( Zdroj: http://www.agroserver.sk/news/polnohospodarske-stroje-strojovy-park-
mladne-pomaly.html )

Wirve) investicii do strajor a zariadeni v obdobi 1997 - 2007, vmil Sk
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Obrézok 2
( Zdroj : http://lwww.agroserver.sk/news/polnohospodarske-stroje-strojovy-park-
mladne-pomaly.html )



Priloha ¢é. 2

Cennik prenajmu strojov od firmy TOKO v roku 2010

Délka najmu 15-28 Nadlimitni
KD motohodina

JCBROBOT 160 ser.l 169 104 24 B4 BT 17
JCBROBOT 180 ser. I 196 121 102 a1 7 17
JCBROBOT 190 ser. I 225 135 119 100 a2 17

JCB 520-40 229 135 119 100 a2 21

JCB 524.50°* 246 142 125 106 a3 25

JCB 527-55 256 146 129 110 102 25

JCB 541-70 AGRI 206 174 163 146 142 2

JCB 541-70 AGRI N 183 171 142 146 2

PLUS

JCB 535-95 AGRI 206 174 163 146 142 2

JCB 403 AGRI 198 121 102 g1 7 17

JCB 426 AGRIHL * a00 297 263 229 225 hb
JCB434 S F33 293 263 229 274 il

JCBF 2140 344 314 296 271 246 3

JCBF 3190 402 AT 340 ana a0z 40
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JCBF 2140 344 314 296 27 246
JCEF 3190 402 N 340 308 30z
JCB F 3200 402 N 340 308 a0z
JCB F 3230 410 vy 348 a7 13
JCB F 8250 R38 515 474 435 396 ae3
FLIEGL ASW 288 408 288 204 165 144
FLIEGL rozemtadio 133 94 67 54 43
PROF

FLIEGL VFW 16000 408 288 204 165 144
FLIEGL Garant 90 pro 113 74 ] 46 40
VAW

FLIEGL SSG 60 pro 217 142 108 2g T
VAW

* neni momentalng k dispozici

" KD - kalendaini doy

| Cenyjzou uvedenyw ELIR hez DPH za 1 KD
" Wisto piedanifpfevzeti Rudice, ok, LIH

| Cenaneohsabuje dopravy

" Denni limit obsaZenyy cené je 8 motohodin

Sluzby poskytované firmou TOKO
Vyhody vyuZitia sluZieb poskytovanych firmou TOKO :

- Nasadenie modernych technologii bez toho aby sme ich vlastnili

- Firma garantuje kvalitu a preciznost’ uskuto¢novania danych operacii

- Zakaznik ma moznost’ konzultacii so Specialistami firmy

- Zakaznik nemusi investovat’ do §kolenia obsluhy strojov, do ich Gdrzby
a poistenia

- Kazdl operaciu vykonavaju vysokoSpecializovana skuseni profesionali
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Priloha é. 3

Zoznam podnikov sluZieb

Podnik

Poskytované sluzby
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AGROPARTNER Kombajny, kombajnovy zber
Plavecké Podhradie

AGROCHEM lisy

SpiSska Nova Ves

AGRO-MOFI Kombajny a kombajnovy zber
Horné Kral'ova

AGROPODNIK Rezacky, chemicka ochrana
Nitra

AGRON SLUZBY Kombajny, kombajnovy zber
Zvolen

AGRO KUSTRA Predsejbova priprava pody, zber zeleniny, orba,
Skalica prenajom traktorov

AT TATRY Prenajom kombajnov a traktorov
Spisska Bela

AGROSLUZBY SKP Zber cukrovej repy a Cakanky
Nitra

AGRO BB Kombajny a kombajnovy zber
Banska Bystrica

AGROPARTNER Kombajny

Plavecké Podhradie

AT GEMER Prenajom traktorov a kombajnov, kosenie a zber
Roznava krmovin, predsejbova priprava
AGROPAN, s.r.o. Prendjom traktorov a kombajnov
Pana

BODO - OTO BROZMAN
Brezno

Predsejbové priprava, orba, doprava, zimna Udrzba

BM KAVOVINY

Zber cukrovej repy a zemiakov

Sered’

Dusan Cernak Kombajny, traktory

Myjava

EMATECH, s.r.o, Kombajny, traktorov, rezacky, sejacky
Svinna

EKOAGROCHEM, s.r.o.
Ludanice

kombajny

TOKO — TOKORENT
Uhersky Brod CZ

Systémové nosice ndradia, manipulatory,
nakladace, lisy

ORAGRO
Oravské Veselé

Prendjom rezaciek, sejaciek, traktorov
a kombajnov, orba a predsejbova priprava

AGROPAN, s.r.o.
Pana

Prenajom pol'nohospodarskych strojov a zariadeni,
vyroba krmiv

AGROTRIP, s.r.0.
Kravany nad Dunajom

Sejba kukurice a slnec¢nice, zber a uskladnenie
krmiv a zrna a lisovanie slamy a sena
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P.K.S. AGRO FARM, s.r.o.
Buc

Kombajny, traktory, samohybné postrekovace

Liva Traktory, kombajny — predsejbova priprava pody,

Piedslavice CZ sejba, kosba krmovin, lisovanie slamy a sena

GOFEX Kombajny, traktory, rezacky, sejacky

Liptovské Vlachy

AGROSERVIS Kombajny, rezacky, sejacky

Velké Uherce

TESPO, s.r.o. zber cukrovej repy a zemiakov

Surany

JASNO - Jasenna Systémové nosi¢e naradia, rezacky — predsejbova

ZlinCz priprava, sejba, orba, kosba krmovin, lisované
slamy a sena

IVAN BAJCAR orba, sejba obilnin, kukurice, repky, olejky,
slne¢nice, maku, rozmetanie priemyselnych hnojiv,

) chemické ochrana

POVAZSKY CUKROVAR, | Zber cukrovej repy a zemiakov

Trenc. Tepla

PRIVATEX, Kombajny, traktory, predsejbova priprava, orba,

Nové Zamky sejacky, chemicka ochrana

AGROSLUZBY Kombajny, zber obilnin, manipulatory, hnojenie

Cacov

JAN HANES kombajny

Oravska Poruba

FARMA PETRONELA Orba, predsejbova priprava, sejba, kombajny

Kalinovo - Petrovec

SHR Jan HarSany —
AGROBO, Bahon

Minimaliza¢né obrabanie pody, sejba, hnojenie

AGROSLUZBY VK
Kul’ka, Bardejov

Kombajny, traktory — predsejbova priprava, sejba,
orba, lisovanie, doprava pol'nohospodérskych
komodit

JOZEF ZACHENSKY
AGRO CEROVCAN
Cerovo

kosenie krmovin, obracanie a zhffianie

Bohus Bubniak
Lubela

kombajny

JAN LAURINCZ
Brhlovce

kombajny
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