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Abstrakt

RERCIK, Michal: Implementécia pristupu LEADER v regiéne Horny LiptoSlovenska
polnohospodarska univerzita v Nitre. Fakulta eurdpkkgtidii a regionalneho rozvoja;
Katedra regionalneho rozvoja. - Veduci diplomovejge: Ing. Barbora Milotova, PhD. -
Nitra FESRR SPU, 2010, 74 s.

Hlavné alebo najhomogénnejSie kritérium pouzivar@é definovanie hranice medzi
vidieckymi a mestskymi obldégami je zaloZzené na hustote obyVatea. Slovenska
republika je eSte stale skér vidieckou krajinourdvhci Eur6py patri medzi malo
urbanizované Staty, Hge podiel obyvatistva byvajuceho v mestach dosahuje priblizne
55 percent. Endogénny rozvoj vidieka, ktory vyuziviestne zdroje a miestne kapacity, je
kracovy pre vidiek na Slovensku. Eurdpska Unia podmorendogénny rozvoj vidieka
prostrednictvom pristupu LEADER, ktory prinaSa #di rozvoja vidieka 2007-2013. Je
to novy nastroj, ktory podporuje verejno-sukromragtiperstva (miestne aké skupiny).
Slovenska republika neimplementovala pristup LEADER predchadzajucom
programovom obdobi, ale d&ida simplementaciou tohto pristupu ¥a@snom
programovom obdobi 2007-2013 a to prostrednictvangf@mu rozvoja vidieka 2007-
2013. Zakladnou funinou jednotkou tohto pristupu je miestngrak skupina (MAS). Téato
si vytvara vlastnu stratégitip umoziuje vysSiu efektivitu vynakladania zdrojov.

Cie’'om mojej diplomovej prace je zhodnbtmplementaciu pristupu LEADER v regione
Horny Liptov. Prvac¢ag’ prace je venovana charakteristike pristupu LEAD&RhoO
implementacii na Slovensku a v Zilinskom kraji. Teticka ¢ag’ zahia aj strény opis
regionu Horny Liptov. Druh&ag’ obsahuje analyzu &sného stavu partnerstva MAS
Horny Liptov. Potom nasleduje analyza Integrovaséjatégie a analyza riadenych
rozhovorov s manazérkou a s predsedom MAS HornytolzipNakoniec porovnavam
vysledky riadenych rozhovorov, predkladam névrh wguZitie vysledkov v praxi

a vyvodzujem celkové zavery.

KTrucove slova
Vidiek arozvoj vidieka. Endogénny rozvoj. LEADERerejno-sukromné partnerstvo.

Integrovana stratégia



Abstract

RERCIK, Michal: Implementation of the LEADER approach in region motiptov. -
Slovak Agricultural University in Nitra. Faculty oEuropean Studies and Regional
development; Department of Regional Developme®&upervisor of diploma thesis: Ing.
Barbora Milotova, PhD. - Nitra: FESRR SPU, 2010574

The main or the most homogenous criterion usecefmel the frontier between rural and
urban areas is based on population density. Slosaildblic is still provincial country. It
belongs among low-urbanized countries in the Ewangdnion because only 55 % of its
inhabitants live in cities. Key element for Slovalral development is endogenous
development which uses local resources and cagscilihe European Union supports
endogenous development through the LEADER approadhch is a part of Rural
Development policy 2007-2013. It is a new tool, efhisupports public-private
partnerships (local action groups). Slovakia did ingplement the LEADER approach in
previous period, but it has begun to implement Hpproach in present period through
Rural development programme 2007-2013. The elerhpatposive unit of this approach
is the local action group (LAG). This LAG createsrodevelopment strategy programme
enabling more effective use of local sources.

The aim of my diploma thesis is to evaluate thel@mgntation of the LEADER approach
in region Horny Liptov. The first part is devoted the characteristic of the LEADER
approach and its implementation in Slovakia andilima region. The literature preview
also includes the description of region Horny Liptdhe second part contains the analysis
of the present state of partnerships MAS Horny dwptThen the analysis of Integrated
strategy and analysis of interviews with managed president of MAS Horny Liptov

follows. At the end, the results of interviews aoenpared and conclusions are made.

Key words
Rural areas and rural development. Endogenous @awveint. LEADER. Public-private
partnership. Integrated strategy.
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Uvod

Slovensku republiku mozno eSte stéle cligge vidiecku krajinu, aj napriek tomu,
Ze viac ako 55 % obyvdiev Zije v mestach. Preto je politika rozvoja vidietbleZitou
oblag’ou a to nielen z pdladu Slovenskej republiky ale aj z fadu Eurdpskej unie, kde
viac ako polovica obyvafev Zije prave vo vidieckych oblastiach. Rozvoj ekh je
Specificky a vyzaduje si zvlastny pristup. Nachaddaatu mnoho prirodnych zdrojov
a relativne nedotknuté prirodné prostredie. Vidmposkytuje len priestor pre vyrobu
potravin, ale aj miesto pre Zivot a oddych. JedreymajlepSich spdsobov rozvoja tejto
Specifickejcasti krajiny je rozvoj postaveny na vlastnych (\aragch) zdrojoch regiénu,
teda endogénny rozvoj. Tento rozvoj vyuziva miegtnieodné, ekonomické laidské
kapacity vhodne doplnené exogénnymi faktormi akogeriklad Statna podpora. Okrem
toho je podporovany aj Eurépskou uniou, konkrétristpgpom LEADER, ktory sa zal
implementové na Slovensku v roku 2007 v ramci Narodného strekéfo planu rozvoja
vidieka 2007-2013.

Pristup LEADER integruje snahy a aktivity verejngéedkromného aj atanskeho
sektora do spotmeho partnerstva. Tym podporuje miestnyaldi pricom vychadza z ich
potrieb a Zelani. Zakladom fungovania tohto pristjg tzv. Miestna atna skupina. Ide
o verejno-sukromné partnerstvo, ktoré ma formudiaiskeho zdruZzenia ateda pravnu
subjektivitu aj vlastné organy. Priprava tychtotperstiev smerovala k jednému bodu,
ktorym bola prva vyzva na predkladanie Integrovéinsicatégii rozvoja Uzemia, vyhlasena
Pddohospodarskou platobnou agenturou ako sprostratikskym organom pod riadiacim
organom, ktorym je Ministerstvom pédohospodarstka S

V Zilinskom samospravnom kraji sa do prvej vyzvyhfisilo p& partnerstiev,

z ktorych bolo Uspesné len jedno, konkrétneiariske zdruZzenie Miestna @@ skupina
Horny Liptov. Bol mu oficialne udeleny Stattt Mieej aknej skupiny a stasne mu bol
poskytnuty nenavratny findny prispevok na implementaciu Integrovanej stratégi

rozvoja Uzemia a Chod miestnefgakj skupiny.

Témou mojej diplomovej prace je zhodmolinplementaciu pristupu LEADER vo
vybranom regione Zilinského kraja. Ja som si vybedion Horny Liptov ato najméa
z dévodu, Ze tu Zijem a teda déverne poznam tungjgiaciu.

V prvej casti prace sa zaoberam definiciou vidieka v podkaiein Slovenskej
republiky a definovanim spominaného endogénnehwojaz NajrozsiahlejSig&as’ prvej
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kapitoly je ale venovana pristupu LEADER. Podavamxau charakteristiku aj s historiou
a jeho uplatovanie na Slovensku a v Zilinskom kraji.c8&’ou tejto teoretickefasti je aj
strueny opis regionu Horny Liptov.

V druhej ¢asti prace sa venujem analyze&agného stavu éanskeho zdruzenia
MAS Horny Liptov. Nasledujuce hodnotenie Integroeparstratégie rozvoja Horného
Liptova do roku 2015 tvori najrozsiahlejS#ag’ vlastnej prace. Sag’ou je aj analyza
riadeného rozhovoru s manazérkou a s predsedom N8y Liptov. V zavere vlastnej

prace eSte porovnavam vysledky tychto riadenychawearov.
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1 PrehPad o si&asnom stave rieSenej problematiky

1.1 Vidiek v Slovenskej republike

V Uvodnej kapitole prace sa zaoberam definicioueekkho regionu z pdhadu
viacerych autorov. Natnutie a pochopenie r6znych teoretickych pristujgosdlezité pre
naslednu charakteristiku &sného stavu vidieka v Slovenskej republike.

Poda NUNVAROVEJ (2007) ,na Grovni Eurépskej Unie nebola dogbsi
vytvorenéa jednotna definicia vidiek@lenské Staty pouzivaju vliastné definicie, zalozené
obvykle na socioekonomickych kritériach (naprImmhospodarstvo, hustota osidlenia,
Ubytok obyvatéstva).

ORESKY (2007) tvrdi ,jednotna definicia vidieckyobblasti nie je mozna.
Typoldgia regiénov klasifikuje a opisuje regionydba zvolenych typickych znakov a
charakteristik, ktoré povaZuje za podstatné ptitam postupe hodnotenia. VyuZiva
pritom cely rad réznych znako¥.*

KADERABKOVA a TRHLINOVA (2008) uvadzaju Ze ,chapanie puj vidiek
avidiecke sidla zalezi nacéloch, pre ktoré vidiek vymedzujeme. Vidiek mézZeme
vymedzi' z ekonomického lladiska ako riedko osidleny priestor, kde prevaZad’
ekonomiky je viazana na pmohospodarstvo, alebo z demografickéliadska ako sidla
s malym pdétom a hustotou obyvadtev na kilometer Stvorcovy, pripadne z urbanistickéh
hradiska ako sidla so Specifickym typom zastavby.idhuoe discipliny vymedzuju vidiek
ako sidlo, kde obyvatelia ziju inym sp6sobom Ziviogd obyvatelia v mestach Pduiska
socialnych v#ahov, rodinnych vazieb, susedstva a socialnej kbnt?

GUYOMARD (2008) hovaori: ,hlavné alebo najhomogérsiejkritérium pouzivané
na definovanie hranice medzi vidieckymi a mestskftiagami je zaloZzené na hustote

obyvatéstva.*

! NUNVAROVA, S. 2007 Rozvoj venkoval. vyd. Brno : Masarykova univerzita, 2007. 211S8N 978-
80-210-4314-5. s. 48

2 ORESKY, M. 2007. Regionalny rozvoj, ciele regiamo rozvoja, typoldgia regiénov. [Online]. [Citmé
2009-10-22] Dostupné na internete: <http://www.reraask/clanok/334/regionlny-rozvoj-ciele-regionloeh
rozvoja-typolgia-reginov/>

¥ KADERABKOVA, J. - TRHLINOVA, Z. 2008.Region a regionalniddy. 1. vyd. Praha : Vysoka $kola
finanéni a spravni, 2008. 78 s. ISBN 978-80-7408-009-86s 27

* GUYOMARD, H. 2008 Rural areas: Current situation and future challesgi©nline]. [Citované 2010-
02-18] Dostupné na internete: <http://ec.europagridulture/events/cyprus2008/guyomard_en.pdf>
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Program rozvoja vidieka SR 2007-2013 definuje \dkat’ krajiny na zaklade
metodiky OECD nasledovne:

» prevazne vidiecke regiony - viac ako 50 % obykstien Zije vo vidieckych
obciach s hustotou osidlenia nizSou ako 150 objwatea knf;

e ostatné vidiecke regiony - vo vidieckych oblastiagliie 15 az 50 %
obyvaté'stva regionu;

* prevazne mestske regiony - menej ako 15 % objstie Zije vo vidieckych
obciach.

Na urovni NUTS Il (agregované kraje) patria do skupiagtatnych vidieckych
regiénoy kde vo vidieckych obciach Zije 15 az 50 % oby¥stiea tri oblasti: Stredné
Slovensko (46,0 %), Zapadné Slovensko (44,7 %) @&dgné Slovensko (41,1 %). Jedine
Bratislavsky kraj (13,4%) jprevazne mestskym regionenmenej ako 15 % obyvditdva
Zijuceho vo vidieckych obciach.

Na Grovni NUTS Il (VUC) ma SR dvaryrazne vidiecke regiénsy viac ako 50 %
podielom obyvatkstva Zijuceho vo vidieckych obciach - Banskobygfrikraj (52,2 %)

a Nitriansky kraj (51,3 %). P&rajov patri do skupingstatnych vidieckych regionokde
vo vidieckych obciach Zije 15 aZz 50 % obyvatga ato: Trnavsky kraj (45,6 %),
PreSovsky kraj (42,9 %), Zilinsky kraj (40,1 %), ${cky kraj (39,3 %) a Tratansky kraj
(36,1 %). Obdobne ako na urovni NUTS Il aj tu jggimprevazne mestskym regionam
menej ako 15% obyvditstva Zijuceho vo vidieckych obciach je Bratislav&ksj (13,4 %).

Na urovni NUTS IV je zo 79 okresov Slovenska aZz 70 vidieckych. zhrdt
okresovje vyrazne vidieckychkde podiel vidieckeho obyvd®va je viac ako 50 %.
V ostatnych 39 okresoch je podiel obyVatea Zijuceho vo vidieckych obciach medzi 15
az 50 %.Mestské okresgu okresy dvoch naj¢aich miest Bratislavycgsti I-V) a KoSic
(asti I-1V) s menej ako 15% obyvdfgva Zijiceho vo vidieckych obciach.

Slovenskéa republika je teda eSte stéle skor vidiedkrajinou. V ramci Eurépy
patri medzi malo urbanizované Statyd’ke podiel obyvafistva byvajuceho v mestach
dosahuje priblizne 55 percent (t&kac. 1). Sidelna Struktira SR je vyrazne rozdrobena, v
roku 2008 bolo na Slovensku 2 891 obci. Z tohté&typdolo 2 753 vidieckych sidel a 138

® Program rozvoja vidieka SR 2007-2013. [Onlinejt¢@ané 2009-10-22] Dostupné na internete:
<http://www.apa.sk/index.php?naviD=132>
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mestskych sidel. Malé obce (s¢pmm obyvatéov menej nez 1000) tvoria az 67 %.¢prn
ich obyva len 16 percent celkovej populétie.

Vo svojej praci budem vychadza definicie vidieckeho regionu pkal metodiky
OECD.

Tabukac¢. 1: P@&et obyvatéov v mestach a ostatnych obciach v roku 2008

Patet obyvatéov v mestskych a vidieckych sidlach v roku 2008
Patet obyvatéov v | Patet obyvatéov v Spolu
mestach ostatnych obciach

Bratislavsky kraj 507 426 109 152 616 578
Trnavsky kraj 271941 287 993 559 934
Trertiansky kraj 340 698 259 161 599 859
Nitriansky kraj 330576 375 799 706 375
Zilinsky kraj 350 249 346 098 696 347
Banskobystricky kraj 349 521 304 176 653 697
PreSovsky kraj 395 908 408 047 803 956
KoSicky kraj 432 082 343 427 775 509
spolu : 2978 401 2433853 5412 254
percentualny podiel 55 % 45 %

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Gdajov $igkEho tradu SR

Tradicnym vyrobnym odvetvim slovenského vidieka jel'pahospodarstvo a
tieZz lesné hospodarstvo. Z gakdu narodného hospodarstva podiel vSetkych odvetvi
pddohospodarstva na hrubom doméacom produkte (HRazuje slabnicu tendenciu,
rovnako ako podiel tohto odvetvia na zamestnanoBito Udaje ale neposkytuju
informacie o sile tohto odvetvia na vidieku, kde pélohospodarstvo ob& vyznamnejSiu
poziciu. Nejedna sa pritom len o druzstevné poadhidkéako o prevladajucu formu) ale aj
o traditny model samozasobovania vidieckeho obyksite’

KAZDA a SLOBODA (2006) tvrdia, Ze ,medzi najvazniejS problémy
podohospodarstva patri rozdrobethetastnictva pody (jednu parcelu vlastni v priemere
12-15 Tudi). Z celkovej vymery 2,4 mil. ha paoohospodarskej pody je len 52 %
evidovanych na liste vlastnictva.” Za zavazny péablpovazuju aj regulacie v ochrane
prirody. Stat postupne vytvoril ii rozsiahlu a nepréadnl z6nu chranenych Gzemi, na
ktorych presadzuje vyrazné obmedzenia v uzivarsivietva. K nim pribudla vstupom do
EU sustava NATURA 2000, ktora zala chranené vige Gzemia (CHVU) a Gzemia
eurépskeho vyznamu (UEV). Tieto obmedzenia sa tyiaic ako 30 % Uzemia SR, najma
vSak vidieckej a lesnej krajiny. V porovnani podiéizemi NATURA 2000 na Slovensku

® KAZDA, R. — SLOBODA, D. 2006. Perspektivy slovegsk vidieka. [Online]. [Citované 2009-10-22]
Dostupné na internete: <http://www.konzervativizrsiufarticle.php?1063>
"KAZDA, R. — SLOBODA, D. 2006. Perspektivy slovegsk vidieka. [Online]. [Citované 2010-02-18]
Dostupné na internete: <http://www.konzervativizrsidéarticle.php?1063>
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(11,7 % UEV a 25,2 % CHVU) s hospodarsky vyspelinajinami sveta patri Slovensko
ku krajindm s rozsahom aj intenzitou najvyraznejéigulovanej ochrany prirody.
Slovenska republika, na zaklade 11 nariadenia Rady. 1698/2005 o podpore
rozvoja vidieka z Europskeho praohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka (EAFRD),
vypracovala Narodny strategicky plan rozvoja vidie€kR 2007 - 2013 (NSPRV). Tento
dokument zabezpaje koordinaciu s ostatnymi nastrojmi politiky SREA), pricom
vychadza z hlavnych strategickych priorit EU pregsamovacie obdobie 2007 - 2013 vo
vazbe na Lisabonsklu a Goéteborsku stratégiu. Glghalkcid’lom uvedenym v NSPRYV je:

Multifunk&né pdnohospodarstvo, potravinarstvo, lesnictvo a udragteozvoj vidieka’

1.2 Endogénny rozvoj vidieka

V nasledujucej kapitole sa zaoberam endogénnymojoryv vidieka. Prave tento
typ rozvoja, s vyuzitim miestnych zdrojov a miestmykapacit, je Kicovy pre vidiek na
Slovensku. Eurépska Unia podporuje endogénny rozidi¢ka prostrednictvom pristupu

LEADER, ktory opisujem v podkapitole 1.2.1.

BINEK a kolektiv (2009) definuju rozvoj ako ,proceszitivnych zmien; obvykle
ide o zlepSenie kvantitativnych ale najmé kvalitagth charakteristik danej oblastf

Endogénny rozvoj je typ regionalneho rozvoja, ktsayopiera o vyuZzitie vlastnych
zdrojov regionu. lde o zdroje prirodné (napr. pddeonomické (napr. podnikdiké
schopnosti) i socialne (napr. lokalne iniciativigndogénny rozvoj neodmieta externu
pomoc (Statne zasahy, dotacien@eaé zvyhodnenia dt), ale naopak, primarne sa spolieha
na vlastné sily regionu. Regionalna politika a mzpod’'a tohto smeru nemaju by
zamerané iba na mobilitu prodimgch faktorov, ale aj na plné vyuZzitie a produktivi

interregionalnych zdrojot*

8 KAZDA, R. — SLOBODA, D. 2006. Perspektivy slovegsb vidieka. [Online]. [Citované 2009-10-26]
Dostupné na internete: <http://www.konzervativizrsiu&article.php?1063>

° Narodny strategicky plan rozvoja vidieka SR nagpamovacie obdobie 2007-2013. [Online]. [Citované
2009-10-26] Dostupné na internete:
<http://www.land.gov.sk/sk/index.php?naviD=2&navEZ®sID=26&id=33>

9 BINEK, J. a i. 2009Synergie ve venkovském prostrbuvyd. Brno : GaREP Publishing, 2009. 96 s. ISBN
978-80-904308-0-8. s. 23

1 MALINOVSKY, J. - SUCHACEK, J. 2006 Velky anglickagesky slovnik regionélniho rozvoje

a regionalni politiky Evropské unié. vyd. Ostrava : Vysoka Skola B#a - Technicka univerzita Ostrava,
2006. 1000 s. ISBN 80-248-1117-0. s. 225
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Endogénna regionalna politika je zamerand na pms#n zdrojov a Struktar
existujucich v regidonoch. Predstavuje zmenu odtigglzaloZzenej na mobilite vyrobnych
faktorov k politike usilujicej mobilizowapodnikavos a inovacie™

Endogénne faktory su spojené priamo s aktivitandasdych uzivat®v vidieka
(aktivita obyvat€ov, migracia, socialne siete...), t.j. s aktérmivaja. Na zachovanie
hodnét, zaistenie furtkiosti a dosiahnutie udrzditeosti maju Kacovy vplyv miestni aktéri
rozvoja. Obyvatelia a miestni podnikatelia primargtvaraja ¢i pretvaraju svojimi
aktivitami charakter vidieckeho prostredfa.

Rozvoj vidieckych sidel ,zvnutra“, teda prostredaden vnutornych podnetov sa
postupne staval délezitym od ¢zatku devé@desiatych rokov, kedy bola na Slovensku
obnovena miestna samosprd¥a.Doévodom orientacie na endogénny rozvoj je
predovSetkym predpoklad, Ze rozvojové aktivity gemané zvnutra a realizované
s vyuzitim vlastnych zdrojov su stabilné, dihod@bédolnejSie v&i zmenamvonkajSieho
prostredia™

Endogénny regionalny rozvoj:

o vychadza z rozhodnuti uskgtenych v danom regione;

o hrada zdroje rozvoja v nevyuZzitom potenciali nachfidzan sa v danom
regibne, pom sa snaziko najlepSie vyuii regionélne Specifika tychto
zdrojov;

0 ma snahu zanecha&o najv&Siu ¢ag prinosov rozvoja natom Uzemi, v
ktorom sa rozvoj realizovaf.

Endogénny rozvoj je zaloZzeny na kritériach miestrnijtedi, pricom berie do Gvahy
materialne, socialne a duSevné blaho obyweate Integracia miestnych znalosti do
rozvojovych zamerov sa stala vSeobecne uznavanymeipom. Hlavny rozdiel medzi
endogénnym rozvojom a ostatnymi pristupmi je dokaary kladie endogénny rozvoj na
duSevné aspekty v rozvojovom procese popri ekokygit, socialnych a ekonomickych
aspektoch. Endogénny rozvoj je zaloZeny predovéetkya miestnych stratégiach,

hodnotach, institaciach a zdrojoch. Preto sa maiarity, potreby a kritéria ligi v kazdej

12 7ITEK, V. - KLIMOVA, V. 2008. Regionalni politikal. vyd. Brno : Masarykova univerzita, 2008. 107 s.
ISBN 978-80-210-4761-7. s. 24

3 BINEK, J. a i. 2009Synergie ve venkovském prostrbuvyd. Brno : GaREP Publishing, 2009. 96 s. ISBN
978-80-904308-0-8. s. 24 - 25

“ FALTANOVA, L. 2007.Developmental possibilities of rural settlementic(oranalysis of the topic)n
Slovensky narodopis [Online]. 2007, vol. 55, ngC8ované 2010-01-13] Dostupné na internete:
<http://www.uet.sav.sk/download/SN_2007-3.pdf>

!5 [Citované 2010-01-13] Dostupné na internete:

<http://www.ainova.sk/download/zavery_ konferenciBOMISE.doc>

¥ MIHOK, P. 2009.Regionalny rozvoj, regionalna politikiOnline]. [Citované 2010-01-13] Dostupné na
internete: <http://www.ef.umb.sk/upload/predmet/F85y rozvoj_a_ a_poltika_17-02-09.ppt>
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komunite. KUcové faktory endogénneho rozvoja su: miestna kaentnalzvojového
procesu; prijatie kultirnych hodnét, akceptovaidiznych poliadov na svet a nachadzanie
rovnovahy medzi miestnymi a exogénnymi (vonkajSimdyojmi. Cidom endogénneho
rozvoja je podpoti miestne spokenstva, aby prebrali kontrolu nad vlastnym rozvgjov
procesom. Popri posilneni miestnych znalosti, eédog rozvoj pomaha miestnym
obyvaté&om ugit tie externé zdroje, ktoré najlepSie dfagti miestne podmienky.

Integrovany rozvoj vidieka je inovativny pristuprézvoju vidieka na Uzemnom
principe, organizovany predovSetkym zvnutra, zdoe#nor aintegrovane. Endogénny
rozvoj je predovSetkym o rozhodovani zdola nahor,zhamena, Ze programovanie,
planovanie a projektovanie je riaded@d’mi zdola, ktori vSak maju aj realiaal
a hodnotiacu pravomoc, to znamena, Ze aj pravoodmi®@ o rozpd@toch pre daneé
Gzemia®®

Jednym z pristupov, ktoré podporuju rozvoj vidigkd EADER. Tento podporuje
integrovany endogénny rozvoj vidieckych oblastgrbu partnerstva na lokélnej trovni a

inovativnu vyrobu zaloZen( na pridani hodnoty nmgst zdrojom'®

1.2.1 LEADER

Rozvoj vidieka je dolezitou politickou obkasu, nakdko viac ako 56 %
obyvaté&ov 27 ¢lenskych Statov Eurdpskej unie Zije vo vidieckyditastiach, ktoré tvoria
az 91 % jej uzemia. Ponohospodarstvo a lesné hospodarstvo magialeq rozhodujuci
vyznam z liadiska vyuzitia pddy a hospodarenia s prirodnymbjea vo vidieckych
oblastiach EU a slGzia ako platforma pre hospodardiverzifikaciu vo vidieckych
spolaenstvach. Posilnenie politiky rozvoja vidieka EUpsato stalo vdeobecnou prioritou
EU*

" HIEMSTRA, W. 2009 Endogenous developmehit.Endogenous development magazine. [Online]. 2009
vol. 3, no. 5 [Citované 2010-01-13] Dostupné naringte:
<http://www.compasnet.org/afbeeldingen/Magazine$2DMagazine%205/EDM-

5 32%20bladzijden.pdf>

!8Citované 2010-01-13] Dostupné na internete: <Httpvw.ozmzbk.szm.com/cojeleader.doc>
9Citované 2010-01-13] Dostupné na internete: <Htgst.uvtip.sk/mpsrarchiv/kontrakty/kon_arvi.pdf>
?[Citované 2008-01-09] Dostupné na internete: <Hep.europa.eu/agriculture/rurdev/index_sk.htm>
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FAZIKOVA a kolektiv (2005) tvrdi: ,vychadzajtc z giolémov, ktorymseli vidiek
EU a vyziev, ktoré ponukla reforma CAP uskirtena v roku 2003 vychadzzalsi impulz
pre prijatie novych opatreni usmigjticich rozvoj vidieka v novom planovacom obdofi.”
Politika rozvoja vidieka v rokoch 2007-2013 sa zaava na tri oblasti, ktoré
zodpovedaju trom tematickym osiam nového nariademiaozvoji vidieka. Po prvé
zlepSenie konkurencieschopnostil'pohospodarstva a lesného hospodarstva, po druhé
Zivotné prostredie a vidiek a po tretie zlepSenialiky Zivota vo vidieckych oblastiach a
diverzifikacia vidieckeho hospodarstva. Stvrta tdoké os ,LEADER* vychadza zo
skusenosti s iniciativami LEADER a predstavuje noaZinlokalneho pristupu k rozvoju
vidieka systémom zdola nah@r.

Obrazoke. 1: Logo iniciativy LEADER

Zdroj: http://www.lgd-puszcza-bialowieska.pl/images/logmera.jpg

Pristup LEADER je jedinym nastrojom integrovanélmzvioja vidieka v ramci
vidieckej politky EU. Integrovanym sa stal pretade finaréne podporuje verejno-
sukromné partnerstva v ditom definovanom vidieckom priestore a ich rozva@ov
programy. V partnerstvach sa nenachadzaju iba faraié aj iné socialne skupiny vidieka
- podnikatelia W'ahkom priemysle, sluzbach, cestovnom ruchu, preiistia olztianskeho
Zivota, samospravy, kultiry a pod. VSetci spoluritrgpartnerstvo a zostavia program
rozvoja, ktory modZe k¥ podporeny z pristupu LEADER. Partnerstvo nasledat
rozhoduje, ktoré sukromné alebo verejné projekty slanom Gzemi financované. Tento
nastroj umoiuje lepSie ako ostatné nastroje koordinbgacialno-ekonomicky rozvoj,
podporuje sulad rozhodovania a investovania, zeyagministrativne, manazérske a

programovacie schopnostidi a poméha budovahgiansku spolénog’ na vidieku

ZLEAZIKOVA, M. a kolektiv. 2005Ro0zvoj vidieka v kontexte integréacie SR do EU, @&éné sprava 3.
ciastkovej tlohy rieSenej v ramci tlohy Statnehagpamnu vyskumu a vyvoja ,Rozvoj vidieka a zmeny
v potravinarskych vertikalach v kontexte integré8R do EU”.

?2[Citované 2008-01-09] Dostupné na internete: <Hep.europa.eu/agriculture/rurdev/index_sk.htm>
3 [Citované 2008-01-09] Dostupné na internete: <Httpvw.leader.rramoldava.sk/Leader.htm>
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1.2.1.1 Historia pristupu LEADER

Pod’a SLAVIKOVEJ (2007) ,pristup LEADER vznikol z iniativy Europskej
komisie zgiatkom 90. rokov ako pilotny projekt pre podportegrovanych aktivit alebo
rozvojovych schém, ktoré st programované a reaizéwyhradne na miestnej trovAt.”

Jednou z novych iniciativ Spa@enstva bolLEADER | (prepojenia akcii rozvoja
vidieckej ekonomiky). Z&l sa v roku 1991 s diem zlep& rozvojovy potencial
vidieckych oblasti apelovanim na miestnu iniciatipedporovanim ziskavania ,know-
how" pre miestny rozvoj, a rozSirovanim tohto ,kntw“ v ostatnych vidieckych
oblastiach. Mnoho narodnych programov rozvoja Wdiev tomto case eSte
nezoladiovalo SirSie vidiecke zaujmy s vynimkou tr&aych primarnych hospodarskych
odvetvi, a boli spravované hlavne pristupom zhosgloh Preto sa LEADER zal
experimentalnym spdsobom spéjajuc, na miestnejnirozne otazky, aktérov a zdroje
(to bolo zname ako pristup integrovaného rozvdpagtrebné miestne zameranie sa na
rozvoj sa dosiahlo prostrednictvom miestnychéngkh skupin (MAS), ktoré boli
vytvorené zo zastupcov verejného, sukromného aosobmickeho odvetvia nacély
dozoru nad implementaciou miestneho pristupu LEADER

V roku 1991 sa uskutaila ,iniciacnd" faza pristupu LEADER, ktora pracovala s
217 MAS v menej rozvinutych vidieckych oblastiachio poskytlo prilezitos pre
zosi@’ovanie a vymenu napadov a skisenosti. Celkovétioiepre EU boli vo vyske 417
milionov ECU, ¢o predstavovalo priblizne 1 % celkovych figdagch prostriedkov pre
podporné ramce Spalenstva poas toho istého obdobia.

Do roku 1994 salLEADER Il presunul k tomu,éo sa povazovalo za
»ZovSeobedujucu” fazu s takmer 1 000 MAS. Ako omnohats@aprogram, LEADER 1l
pridal spolupracu a inovaciu ako mimoriadne prograénrozmery, a spolu s vytvaranim
sieti bolo mozné zdianie spravnej praxe cez Uzemné a narodné hranitemi6 obdobi
bola vytvorena pilotna akcia LEADER, ktora zabeZlpeodskuSanie novych napadov.

Iniciativa LEADER + bola vytvorena v roku 2000 ako jedna zo Styrodhiativ
spolu s iniciativami URBAN, Interreg a EQUAL finam@anymi zo Strukturalnych fondov

EU a na rozdiel od iniciativ LEADER | a Il je doptia vo v3etkych vidieckych oblastiach.

2 SLAVIKOVA, M. 2007. Co je to Leader FOnline]. [Citované 2008-03-09] Dostupné na intsm
<http://www.regionzilina.sk/files/odbory/RR/rok_203. Co_je _to_Leader-
Dokumentl_Microsoft Word.doc>
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Jej z&kladom su tri hlavné akcie spolu s hlavnytnaitegickymi témami, a zameriava sa na
partnerstvo a vytvaranie sieti, aby sa vyialeskisenost?
Niekor’ko faktov z predchadzajuceho programového obdobia:

> najvasi paet projektov trans-narodnej spoluprace bol v irskb;
Nemecku: 32, Taliansku: 27 a Rkej Britanii: 25;

> medzi najaktivnejSie MAS patrili irske, Svédskeiagke;

> celkovo bolo zapojenych do projektov trans-narodsepluprace
369 MAS, v priemere kazda Stvrta;

» okrem miestnych akych skupin sa projektov spoluprace&astnili
turistické a rozvojové agentlry, zdruZenia, miestheegionalne
autority, univerzity a vyskumné ustavy;

» partneri pochadzali zo starye¢tenskych Statov, z novyatienskych
Statov (Mararsko, Slovinsko, LotySsko) a z tretich krajin (Rus

Svafiarsko, Gruzinsko3®

1.2.1.2 Zakladné charakteristiky LEADER

Skratka LEADER nam ozgaje Links between Actions for the Development @& th
Rural Economy* teda prepojenie akcii pre rozvojrekaiky vidieka. Poskytuje podporu
pilotnym, integrovanym stratégidm pre rozvoj vidigch oblasti, podporuje spolupracu
medzi vidieckymi oblagami v jednej krajine alebo medzi viacerymi krajinaantvorbu
sieti na celoeurdpskej drovni. Jehol'om je motivovd a podporové miestne subjekty
tak, aby uvaZovali o dlhodobych perspektivach svoggionu?’

LEADER podporuje rozvoj vidieckych oblasti v EU. dporuje posiovanie
ekonomickej samostatnosti vidieckych oblasti, vya#im prirodného a kultirneho
bohatstva v rAmci stratégif trvalo udrdmého rozvoj&®

Hlavnou koncepciou pristupu LEADER je, Ze'aka rozmanitosti eurépskych
vidieckych oblasti su stratégie rozvoja efektivigegs &innejSie, ak o nich rozhoduju a ak

ich realizuju miestni aktéri na miestnej Urovniasnpymi a transparentnymi postupmi s

> RODRIGUEZ, J. 2005lednym slovonin Leader+Magazine, €01, 2005¢. 1, s. 3. ISSN 1830-1207

% TVRDONOVA, J. 2007 Projekty spolupréce v pristupe Leadbr.N&$ vidiek, 2007. 4, s. 5. [Online].
[Citované 2008-04-25] Dostupné na internete: <httpvw.voka.sk/casopis/2007_04.pdf>

“" MALINOVSKY, J. - SUCHACEK, J. 2006Velky anglickacesky slovnik regionalniho rozvoje

a regionalni politiky Evropské unié. vyd. Ostrava : Vysoka Skola B#a - Technicka univerzita Ostrava,
2006. 1000 s. ISBN 80-248-1117-0. s. 410

B MARYAS, J. - OHAVKOVA, L. 2006.Evropska unie a euroregiony. vyd. Brno : Masarykova
univerzita, 2006. 241 s. ISBN 80-210-4204-4. s. 138
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podporou prislusnych verejnych sprav a potrebnathniekou pomocou na prenos

osvedenych postupo?’

Zakladné charakteristiky pristupu LEADER:

= je orientovany vzdy na limitované Uuzemie - teribmy princip;

= je zaloZeny na aktivnom zapojeni miestnychli a jeho nositeam je
miestna akna skupina - MAS, kazda takato skupina si vypracava
vlastnu rozvojovu stratégiu a na jej zaklade podtdisky plan;

= jeho proces sa Zma zdola nahor a preto propagé aktivity, technicka
pomoc a tréningy sl podstatnym nastrojom ri@ateu programu;

= programy a projekty vzdy tvoria a realizuju miestakgné skupiny,
ktorymi su medzisektorové partnerstva na miestrmjni;

= Partnerstvo nasledne rozhoduje, ktoré sukromné aletejné projekty su
v danom Uzemi financované;

= skupiny LEADER v¢lenskych krajinach spoluvytvaraju sig prospech
vymeny informécii, skiisenosti a spaigch projektov’°

Os LEADER sa implementuje prostrednictvom trochtigma, ktoré prispievaju
k nagnaniu ostatnych troch osi programu rozvoja vidi€kpatrenia osi LEADER:
1. Implementécia Integrovanych stratégii rozvoja vkdie
2. Implementacia projektov spoluprace;
3. Chod MAS*

Hlavnou a zakladnou fukdkou jednotkou v rdmci pristupu LEADER feiestna
akéna skupina (MAS). Je to zoskupenie verejného a sukromnéhdosekna miestnej
arovni, kde na urovni rozhodovania partnerstvo npegiostavéiz min. 50 % zastupcov zo
sukromného sektora vratanet@mskeho a neziskového a max. z 50% zastupcovnéhej
sektora. MAS ma pravnu subjektivitu a povinné osxgaktoré su schopné spravava
verejné prostriedky ako aj manazévéinnog® MAS (napr. manazér MAS, ¢tovnik,
riadiaci vybor, vyberova komisia, kontrolny a mamndvaci vybor). P&et obyvatéov na

N 41

Gzemi miestnej alej skupiny musi ki/vyssi ako 10 000 obyvdimy a nesmie prekio’

29 [Citované 2008-03-09] Dostupné na internete: <Httpvw.leader.rramoldava.sk/Leader.htm>

%0 [Citované 2008-04-24] Dostupné na internete: <Httpvw.leader.rramoldava.sk/Leader.htm>

3L FAZIKOVA, M. Pristup LEADERPrednaska. 9. [Online].[Citované 2010-02-24] Dostupné nainete:
<http://www.fesrr.uniag.sk/sites/default/files/9988R0PRISTUP%20LEADER.pdf>
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pocet 150 000 obyvatev. Z podpory su vykené obce s tom obyvat&ov nad 20 000.
Oblag’ na ktora sa wahuje stratégia musi pokryt/aavislé vidiecke Uzemie, ohrénjlce
katastre vSetkych zahrnutych obci v ramci Uzemaadiiceho o podporu, sformované na
principe spoldného zaujmu. Uzemie musi thaniestnou aénou skupinou vypracovand
integrovanu stratégiu rozvoja Uzemia s jasne foowariymi prioritami, opatreniami, prip.
aktivitami. Stratégia zarovie musi zahiova®’ inovainé pristupy t.j. stimulmé a
novatorské pristupy k rozvoju Uzemia. Takisto musya predloZzené vsSetky doklady o

formovani Gzemia MAS spolu so sthlasom v&etkychrrafich obcf?

Pristup LEADER sa odliSuje od ostatnych opatrediegkej politiky najma tym, Ze
skor naznauje ,,ako” postupové nez £o” treba robff. ZjednoduSene mozno LEADER

zhrnt do siedmych zakladnych kritéri:

1. Oblastny pristup
Zahtha definovanie politiky rozvoja na zaklade vlastrsobitnej situacie,
silnych a slabych stranok oblasti. V LEADER-i jetatdoblag skutane
homogénna miestna vidiecka jednotka, ktoru chariakfje vnutornd socialna
sudrznos, spol@na historia a tradicie, zmysel pre spold identitu af’. Na
arovni MAS prispieva oblastny pristup k lepSiematsineniu sa vidieckych

predstavitéov s Gzemini?

2. Pristup zdola nahor
Snazi sa podporova particip&gné rozhodovanie o vSetkych aspektoch
rozvojovej politiky na miestnej Urovni. Jeho konen je zapajg miestnych
Gcastnikov vratane spalenstva ako celku, hospodarske a spahské
zaujmové skupiny a zastupcov verejnych a sukromimy&titicii. Pristup zdola
nahor spoéiva na dvoch hlavnychéinnostiach - ,animacii“ (Lahtovani

¢innosti) a Skoleni miestnych spéémstiev a objavuje sa v réznych etapach

32 Narodny strategicky plan rozvoja vidieka SR nagpamovacie obdobie 2007-2013. [Online]. [Citované
2008-01-09] Dostupné na internete: <http://archpsnsk/slovak/dok/nsprv_dec06.pdf>

% Pristup Leader: zakladny sprievodca. [Online]td@ané 2008-02-15] Dostupné na internete:
<http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderpludifiary/methodology/leader_approach_sk.pdf>

3 vyber najlepsich postupov Leader+. [Online]. [@#0é 2008-02-16] Dostupné na internete:
<http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplusipetpractice/bpl_sk.pdf>
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programu. Na Urovni projektu je dbélezité, aby pkbjeniciovali miestni

predstavitelia, a aby sa prekonzultoval s verejoosktorej sa tyka>

3. Partnersky pristup a miestnaddé skupina (MAS)
MAS je organ verejnych a sukromnych predstdete zjednotenych v
partnerstve, ktoré identifikuje spdélui stratégiu a miestny &ky plan rozvoja
oblasti LEADER+. MAS je jednym z najoriginalnejSiehnajstrategickejSich
znakov pristupu LEADER. MAS vybavena timom praktikoozhodovacimi
pravomocami a pomerne Rkym rozp@tom predstavuje novy model
organizacie, ktor& moZe podstatne ovplyvrnstitucionalnu a politicku
rovnovahu danej oblasti. MAS zabegZpge vhodné mechanizmy participacie,
zvySovania informovanosti a organizacie miestnymdsgtavitéov v prospech

rozvoja vidieka®

4. Inovacia

Okrem koncepcie LEADER a jej implementacie v teréfee je samo osebe
inovainé, iniciativa vyZzaduje, aby boli ino¥# aj akcie. M6Zu to hyakcie

podporujice miestne zdroje novymi spdsobmi, akkieré su zaujimavé pre
miestny rozvoj, ale nie su &gou inych rozvojovych politik, akcie, ktoré
novym spésobom reaguju na slabiny a problémy vigiele oblasti, alebo ktoré
vytvaraju novy produkt, novy proces, nové formyamgacie alebo novy trh.
Inovacia je obsiahnutd aj v pedagogickych ataigch komponentoch
programu: odovzdavanie informadialsim skupinam ¢astnikov, ktori sa chcu

niekde inSpirova vysledkami alebo vykonavapolané projekty®’

5. Integrovany pristup
Akcie a projekty obsiahnuté v miestnomcéam plane su prepojené a
koordinované ako sudrzny celok. Integracia sa nigiza’ akcii vykonavanych
v ramci jedného sektoru, vSetkych akcii programebal osobitnych skupin

akcii, alebo,c¢o je najdblezitejSie, spojeni medzi r6znymi hospskigni,

353637 \yyber najlepsich postupov Leader+. [Online]. [@a0é 2008-02-18] Dostupné na internete:

<http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplusimetpractice/bpl_sk.pdf>
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spolaenskymi, kultirnymi ako aj environmentdlnymi predste’mi a

sektormicinnymi v oblasti®

. Vytvaranie sieti a spolupraca medzi obtsi

Ciel'om siete LEADER je obmedzizolaciu MAS a vytvori zdroj informacii a
analyzovd akcie Gahtovanim vymeny a dobrym obehom informécii o
politikhch rozvoja vidieka a Sirenim a prenosomn@shych postupov a
inovatnych stratégii a akcii. Na doplnenie ¢asnych eurdpskych a
vnutroStatnych sieti sa niektoré MAS spontanne rozggll do neformalnych
sieti. DalSou zakladnou $as’'ou LEADER-u je spolupraca medzi vidieckymi
oblag’ami. Spolupraca medzi obta@sni méze by nadnarodna, ale rovnako
moze prebiehd medzi oblagami vramci toho istéhoclenského Statu

(medziteritorialnay’®

. Miestne financovanie a riadenie

Dalsim Kucovym prvkom pristupu LEADER je delegovanielkej casti
rozhodovacich pravomoci za financovanie a riademée MAS. Stupg
autonémie MAS sa vSak v jednotlivy¢renskych Statoch podstatne liSi a zavisi
od osobitného rezimu organizacie a instituciondn&bntextu. V doésledku
toho treba toto kritérium posudzava kazdom pripade osobitne v réznych

administrativnych kontextoci.

1.2.1.3 LEADER a Slovenska republika

TVRDONOVA (2007) hovori: ,potla kritérii OECD a EU je Slovenské republika

povazovana za krajinu so zm& vysokou mierou @tu obyvat&stva Zijuceho na vidieku

v pomere k celkovému ptu obyvatdéstva (44%) a vidieckymi obléami k celkovej

ploche krajiny (85%). Slovenské dediny su rozloZgm@merne rovnomerne a tym fad

viacerych expertov maju trvalo udrZktg potencial. Tieto Udaje a fakty hovoria jasne

3839 40 \syber najlepsich postupov Leader+. [Online]. [@a0é 2008-02-16] Dostupné na internete:
<http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplusimetpractice/bpl_sk.pdf>
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o tom, Ze rozvoj vidieckych oblasti na Slovenskurbgl by povazovany za jednu z
celonarodnych priorit™

V programovacom obdobi 2004 - 2006 nebola inicaatiZADER+ na Slovensku
implementovana. Ministerstvo pdédohospodarstva S&k w& v priebehu rokov 2004 a
2005 vyuzilo zdroje technickej pomoci programu SAHA na vytvaranie lokalnych
partnerstiev typu LEADER a vySkolenie manazérodnd#o sa o pomoc zamerand na
vypracovanie rozvojovych stratégii v 11 uzemiach 8R o tri projekty realizujice sa na
Gzemi celej SR na arovni NUTS II. Hlavnym ken bolo poskytnutie technickej pomoci v
oblasti budovania kapacit zemi pre pripravu, nala realizaciu stratégii zameranych na
rozvoj vidieka a diverzifikaciu gmohospodarstva v Uzemi danej NUTS Il zaloZzenych na
trvalo udrZzaténom integrovanom pristupe typu LEADERI'ovU Ulohu zohrala ajoas’
ob¢anov a verejno-sukromnych partnerstiev typu miegdtngkénych skupin. Hlavnym
nositd’om a uzivatbom tychto stratégii boli vidiecke Uzemia, organiao& ako otianske
zdruZenia, zaujmoveé zdruzenia pravnickych oséboak#o zdruZenia obci. V priebehu
roka 2006 sa takisto realizovalo vypracovanie $tadipodkladov pre zadefinovanie
zakladnych kritérii a dokumentov potrebnych pre lengentaciu pristupu LEADER v SR
od roku 2007. Vystupom S§tadii bolo zistenie @meho potencidld’udskych zdrojov a
skusenosti na miestnej Uroviip smeruje ku skutmosti, Ze implementacia projektov
pristupom zdola nahor s vyuZzitim znalosti miestngolrieb Gzemia, ako aj skusenosti
miestnych aktérov, prispeje k zefektivnertierpania finatnych prostriedkov z fondu
EAFRD. Déraz musi kyale kladeny na koordinaciu rozvojovych aktivitrarasticii na
miestnej drovni. Podpora pristupu zdola nahor by mala vyasti do zvySeného
zaujmu miestnych obyvadtev o dianie v ich regiéne a zapajania sa do aldfvit

Pre programovacie obdobie 2007-2013 Slovenska h&puypracovala Narodny
strategicky plan rozvoja vidieka (NSPRV). Tento dumient je vypracovany v sulade
s nariadenim Rady. 1698/2005 a uvadza priority EAFRD ako aj narodnérity, pricom
zohadhuje strategické usmernenia Spgdastva, ciele rozvoja vidieka, prispevok EAFRD
a iné finakné zdroje. Zarove NSPRV zabezpeije koordinaciu s ostatnymi nastrojmi
politiky SR a EU*

“I TVRDONOVA, J. 2007. Integrovany rozvoj miestneho vidiekpdsobnasmikroregionalnych zdruzeni
[Online]. [Citované 2008-04-12] Dostupné na intéene
<http://www.celodin.org/read.php?lang=sk&pid=4965>

2 Narodny strategicky plan rozvoja vidieka SR nagpamovacie obdobie 2007-2013. [Online]. [Citované
2008-01-09] Dostupné na internete: <http://archpsnsk/slovak/dok/nsprv_dec06.pdf>

43 Narodny strategicky plan rozvoja vidieka SR nagpaoovacie obdobie 2007-2013. [Online]. [Citované
2008-01-09] Dostupné na internete: <http://archpsnsk/slovak/dok/nsprv_dec06.pdf>
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Narodny strategicky plan rozvoja vidieka SR (2004-2) stanovuje akglobalny

cieP multifunkéné pdnohospodarstvo, potravinarstvo, lesnictvo a udfagterozvoj
vidieka (obr. 2). Tomuto globalnemu Biezodpovedaju 4 tematické osi:

1) ZvySenie konkurencieschopnostilpohospodarstva a lesného hospodarstva

2) ZlepSenie zZivotného prostredia a krajiny

3) Kvalita Zivota vo vidieckych oblastiach a diverkécia vidieckeho

hospodarstva
4) LEADER*

Pristup LEADER sa na Slovensku bude realifovas(tasnom programovom
obdobi 2007-2013 prostrednictvom dvoch osi Prograpawoja vidieka (PRV): OS 3:
Kvalita Zivota vo vidieckych oblastiach a diverkdcia vidieckeho hospodarstva a OS 4:
Leader?

V ramci osi 3, ktorej citom je zvySi zamestnana'sna vidieku a podpatirozvoj
obci, boli vypracované Styri priority:

a) Vytvaranie pracovnych prilezitosti na vidieku
b) Podpora vzdelavacich aktivit
c) Obnova a rozvoj obci
d) Vytvaranie miestnych partnerstiev
Cielom osi 4 (LEADER) je podpora budovania a rozvojstngch partnerstiev a

vyuZitie vnitorného rozvojového potenciélu vidiéRa.

4 Narodny strategicky plan rozvoja vidieka SR nagpamovacie obdobie 2007-2013. [Online]. [Citované
2008-01-09] Dostupné na internete: <http://archpsnsk/slovak/dok/nsprv_dec06.pdf>

> [Citované 2008-03-26] Dostupné na internete: <Httpvw.aprojekt.sk/aprojekt.php?site=masé&lang=sk>
6 Narodny strategicky plan rozvoja vidieka SR nagpamovacie obdobie 2007-2013. [Online]. [Citované
2008-01-09] Dostupné na internete: <http://archpsnsk/slovak/dok/nsprv_dec06.pdf>
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Obrazoke. 2: Narodny strategicky plan rozvoja vidieka

Strategicky ramec

GLOBALNY CIEL

Multifunkéné pol'nohospodarstve, potravinarstve, lesnictvo a udrzatel'ny rozve] vidiela

Ciele a Priorit

T R
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F oY
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Zdroj: http://archiv.mpsr.sk/slovak/dok/nsprv_dec06.pdf
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Leader

Ciel:
Podpora budovania
a rozvo) miestnych

partnerstiev a vyuzitie
vnutorného
rozvojoveho
potencialu vidieka

Priorita

1} Zlepiovanie spravy
{manaZmentu)
a nadenia a
mabilizécia
rozwojoveho
potencialu
vo vidieckych
ochlastiach

Cela os 4 je teda navrhnuta tak, aby podporovakedavné Rucove cinnosti:

* budovanie kapacit miestneho partnerstva, oZivovan@opagaciu ziskavania

¢innosti, ktoré mézu pomégri mobilizacii miestneho potencialu;

* podpora partnerstva verejného a sukromného sektora;

e podpora spoluprace a inovacii (napr. vo forme ziakel'udi pre nové myslienky,

zavadzanie novych technologii a produktov miestrndunikania);



» zlepSenie miestnej spravy prepajanim jednotlivyekt@ov hospodarstvasim
prispeje k diverzifikacii hospodarskej zakladneosimeniu socialno-ekonomickej

Struktary vidieka’

Program rozvoja vidieka stanovuje v ramci priofjitiosi 4 Realizacia pristupu
Leader nasledovné opatrenia: 4.1 Implementacigrot@nych stratégii rozvoja Uzemia;
4.2 Vykonavanie projektov spoluprace;
4.3 Chod miestnej &kej skupiny*®

Riadiaci organ (Ministerstvo podohospodarstva Sk) Program rozvoja vidieka
SR 2007-2013 vyhlasilgrvu vyzvuna predkladanie Integrovanych stratégii rozvoja
Uzemia 4. aprila 2008¢iglo vyzvy: 2008/PRV/04). Vyberovou komisiou Riackho
organu na hodnotenie integrovanych stratégii r@vemia a vyber miestnych cakch
skupin bolo vybranych 15 ko#mych prijimat&ov, ktorym bol udeleny Statit Miestnej
akenej skupiny*®

Ministerstvo podohospodarstva zastupené Pédohosgiadaplatobnou agentdrou
vyhlasilo v termine od 15.01.2010 do 29.01.2dt@hu vyzvuycislo vyzvy 2009/PRV/15)
na predkladanie Integrovanych stratégii rozvojamiae Prijem Integrovanych stratégii
rozvoja Gizemia prebiehal od 15.01.2010 do 29.0D5%1

Z 38 prihlasenych partnerstiev bolo v ramci prvggwy schvalenych 15. Najviac
MAS-iek (5) sa nachadza v Nitrianskom kraji. V Tvelkom a Banskobystrickom kraji
boli schvalené 3 partnerstva, v Téamskom kraji 2 a v PreSovskom a Zilinskom kraji po
jednej miestnej alnej skupine. Z celkového P nebolo schvalenych 9 stratégii z dévodu
neziskania potrebného ¢ia bodov vramci celkového hodnotenia a rovnakyepo
partnerstiev nesplnil kritéria opravnenosti. Zvy@my5 MAS-iek nesplnilo podmienky

administrativnej kontroly vykonanej P6dohospodarsglatobnou agentiray.

47 Analyza prinosov a pripadnych negativnych dopagmjenych so zaradenim do siete Leadrovskych
Uzemi. [Online]. [Citované 2008-03-26] Dostupnémtarnete:
<http://leaderzsk.googlepages.com/Analza.doc>

“8 Program rozvoja vidieka SR 207-2013. [Online] t§@ané 2010-01-21] Dostupné na internete:
<http://www.apa.sk/download.php?fID=1056>

9 Oznamenie riadiaceho organu k vysledkom z hodimtategrovanych stratégii rozvoja tzemia a vyberu
miestnych a&nych skupin. [Online]. [Citované 2010-01-21] Dostéma internete:
<http://www.land.gov.sk/sk/index.php?naviD=1&navEI®sID=26&id=1544>

%0 [Citované 2010-01-21] Dostupné na internete: <Httgvw.apa.sk/download.php?flD=2719>

*1 Oznamenie riadiaceho organu k vysledkom z hodimiategrovanych stratégii rozvoja Gizemia a vyberu
miestnych aknych skupin. [Online]. [Citované 2010-01-21] Dostéma internete:
<http://www.land.gov.sk/sk/index.php?naviD=1&navEI®sID=26&id=1544>

27



1.2.1.4 InStitucionélne zabezp®enie pristupu LEADER

Pddohospodarska platobna agentara

Pddohospodarska platobna agentara (PPA) bola mdadé&konont. 473/2003 Z.
z. 0 Pédohospodarskej platobnej agenture, jej pasblupravuje zakor. 543/2007 Z. z.
o posobnosti organov Statnej spravy pri poskytopadipory v pédohospodarstve a rozvoji
vidieka. PPA je Sprostredkovditky organ pod riadiacim organom (SORO) a tedaa@di
organ - Ministerstvo pédohospodarstva ia delegovalo pravomoci a ulohy suavisiace
s implementaciou PRV 2007-2013. Platobnd agentérarozp@tovou organizaciou
zapojenou finatnymi vz'ahmi na rozp&et MP SR. Platobnd agentura je pravnick& osoba,
sidlom je Bratislava. Na zabezj@ie vykonu vybranyclinnosti si platobna agentura
vytvara regionalne pracovisRa.PPA rozhoduje o poskytovani podpory, o poskytovani
zalohovej platby, o poskytovani Statnej pomoci Vnmihospodarstve, potravinarstve,
lesnom hospodarstve arybnom hospodarstve, rozéodyposkytovani podpory na
projekty, atl’.>®

Narodna sié rozvoja vidieka

Na zéklade Nariadenia Rady (ES)1698/2005 z 20. septembra 2005 o podpore
rozvoja vidieka prostrednictvom Eurdpskehol'mahospodarskeho fondu pre rozvoj
vidieka (EAFRD),¢l. 68 ma kazdylensky Stat povinna'szriadt’ narodnu si€ rozvoja
vidieka (NSRV), ktora bude zoskupavarganizacie a organy spravy zapojené do rozvoja
vidieka. Program rozvoja vidieka SR 2007-2013 dgénStruktiru a Jednotky NSRV.
Narodné sié rozvoja vidieka mé centralnu kancelariu - JednMI8RYV v ramci Agentury
pre rozvoj vidieka v Nitre. Regionalne pracovisk8RV pdsobia v 7 regionoch Slovenska
— Vv nitrianskom, tretfianskom, banskobystrickom, Zzilinskom, preSovskom$iékom a
spolané pracovisko pre trnavsky a bratislavsky regi@mnosti NSRV st napriklad:
zhroma#’ova, analyzova a Sirt’ Udaje v oblasti rozvoja vidieka; zabezpea® Skolenia,
seminare a vymenu skdsenosti; pripravovadelavacie programy pre MAS v procese

formovania; podporovanarodnl a nadnéarodnt spolupracd, ¥t

2 [Citované 2010-01-22] Dostupné na internete: <Httpvw.apa.sk/index.php?naviD=108>

%3 7&kong. 543/2007 Z. z. o pdsobnosti organov $tatnej sppéivposkytovani podpory v pddohospodarstve
a rozvoji vidieka. [Online]. [Citované 2010-01-2Rbstupné na internete:
<http://www.apa.sk/download.php?fID=1017>

*¥[Citované 2010-01-21] Dostupné na internete: <Httvw.nsrv.sk/index.php?pl=17>

28



Agentura pre rozvoj vidieka

Agentura pre rozvoj vidieka (ARVI) je prispevkovauganizaciou Ministerstva
podohospodarstva SR s celoslovenskou posdbopsktora spolupracuje s ostatnymi
Statnymi, mimovladnymi inStiticiami na Slovensku zahranti v oblasti rozvoja vidieka.
Agentira podporuje a propaguje politiku EU pre 8Ryne cez Program rozvoja vidieka
SR 2007 — 2013. Poslanim Agentury pre rozvoj vidigk zhromadova’, analyzové a
Sirit informacie v oblasti rozvoja vidieka; podporévaktivity trvalo udrzaténého,
vyvazeného socialno-ekonomického rozvoja vidiecksichel; poskytové poradenstvo pri

priprave programov, planov a projektov rozvoja eidi, a pod>

Okrem toho existuje mnoZzstvo @anskych zdruzeni a réznych iniciativ, ktoré sa
zaoberaju rozvojom vidieka. Jednou z nichvjdiecky parlamenna Slovensku (VIPA),
ktory vznikol eSte v roku 2000 ako neformélna matia vidieckych iniciativ. V roku 2001
pribudlo k platforme O&ianske zdruZenie Vidiecky parlament na Slovenskusisiiom
v Banskej Bystrici. Poslanim OZ VIPA SK je presadabzvySovanie kvality Zivota na
vidieku a podporovavidiecke iniciativy pri riadeni vidieckeho rozvofaDalej je to napr.
Vidiecka organizacia pre komunitné&ahy (VOKA), ktora je si€ou ¢lenskych organizacii
a jednotlivcov zaoberajucich sa rozvojom vidiek®KA zatala rozvij@ svoje aktivity v
roku 1997 a oficialne bola zaregistrovana v augd9@8. Medzi jej ciele patri: rozvija
dobrovdnictvo v komunitnych aktivitdch; obhajovazaujmy oltanov; budové trvalo
udrzaté&ny komunitny a ekonomicky rozvoj predovsetkym aizéciou miestnych zdrojov,
atd”.>’

1.2.1.5 LEADER v Zilinskom kraji
V Zilinskom samospravnom kraji z celkovéhoino(315) obci je 81% vidieckych

v ktorych Zije 40,1% obyvafev. Toto je potencidl, ktory vytvara predpoklad pspesSny

rozvoj vo vietkych regiénoch kraja pri spravnommemvant?

°5[Citované 2010-01-22] Dostupné na internete: <Httpvw.arvi.sk/index.php?start&choice=11>
*% [Citované 2010-01-22] Dostupné na internete:
<http://www.vipa.sk/modules.php?name=Content&pawgiage&pid=7>

>’ [Citované 2010-01-22] Dostupné na internete:
<http://www.voka.sk/index.php?page=onas&act=vsenbec

%8 [Citované 2010-01-22] Dostupné na internete:
<http://www.vipa.sk/modules.php?name=News&file=aeksid=268>
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Zilinsky samospravny kraj, v novom programovacomdaiii 2007 - 2013, Wenil
Z rozp@tu 49 790 EUR (1,5 milibna SKK) na pripravu parstiev, miestnych ainych
skupin a rozvojovych stratégii typu LEADER. V rantejto podpory sa v sasnej dobe
pripravuje p# miestnych rozvojovych stratégii, ktoré sa budl agaa® o finartny
prispevok z Eurépskeho prmmhospodarskeho fondu pre rozvoj vidiéka.

Pripravy Gzemia Zilinského kraja pre pristup LEADBRbiehali v 3 etapach.
etapa pripravy Uzemia zabezfita vytvorenie metodického a komunitk#&ho dokumentu,
ktory vytvara impulz pre rozvoj pristupu ,zdola wah Tento pristup kladie déraz na
aktivhu ag’ ob¢anov Zijucich v danom Uzemi pri smerovani a ropvadi o aktivitach,
ktoré maju prispie k integrovanému rozvoju Uzemidl. etapa pripravy Zilinského
samospravneho kraja né&erpanie finatnych prostriedkov pre rozvoj vidieka bola
zamerana na informovanie 0 moznostigetpania finatnych prostriedkov z jednotlivych
oper&nych programov EU az Programu rozvoja vidieka. fir@inej lll. etape boli
spracované miestne rozvojové stratégie regionov Skmtégia rozvoja vidieka Zilinského
kraja®°

V ramci prvej Vyzvy na predkladanie Integrovanyttategii rozvoja Uzemia zo 4.
aprila 2008 bolo z piatich partnerstiev v Zilinskéraji (Horny Turiec, Terchovska dolina,
Horny Liptov, Orava Doln4 a Horn& Orava) UspeSrgéphrtnerstvo MAS Horny Liptov,
ked” ziskalo v celkovom hodnoteni 74,5 b. Partnersteonié@ho Turca nebolo schvélené
z doévodu neziskania potrebnéhoc¢too bodov v ramci celkového bodového hodnotenia
jednotlivych Integrovanych stratégii rozvoja UzenAS Horna Orava nebola schvélena
kedZe nesplnila kritéria opravnenosti a MAS Terchovskdina a OZ Orava Dolna
nesplnili podmienky administrativnej kontroly vykame]j Pédohospodarskou platobnou
agentdrou. Kéze Zilinskému kraju bola v ramci |. vyzvy schvéleled jedna miestna
akéna skupina, bude miav ramci Il. vyzvy schvaleny garantovany ¢ed miestnych
akenych skupin, ktoré splnia kritérid hodnotenia integnej stratégie rozvoja Uzemia. Pre
Zilinsky kraj je tento garantovany pet 2 miestne aié skupiny’*

%9 [Citované 2008-04-13] Dostupné na internete: <Htgaderzsk.googlepages.com/archiv>

% [Citované 2008-04-11] Dostupné na internete: <Htgaderzsk.googlepages.com/archiv>

®1 Oznamenie riadiaceho organu k vysledkom z hodimiategrovanych stratégii rozvoja Gizemia a vyberu
miestnych aknych skupin. [Online]. [Citované 2010-01-22] Dostéma internete:
<http://www.land.gov.sk/sk/index.php?naviD=1&navEI®sID=26&id=1544>
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1.3 Horny Liptov

Region Horny Liptov (obr. 3) patri do Zilinskéhonsaspravneho kraja, ktory sa
nachadza v severozapadiapti Slovenska. Na severe hgdnHorny Liptov s Péiskou
republikou, na juhu s regionom Horehronie a na wgehs regionom Spis. Uzemie lezi
na osi hlavného medzindrodného dopravného koridgchod a zapad. Horny Liptov lezi
v kotlinovej krajine a je z juznej a severnej syrdemovany pohorim Nizkych, Vysokych
a Zapadnych Tatier. Z toho vyplyva najma vysokyepotal cestovného ruchu ale zarve
aj znevyhodnené podmienky pre I'pohospodarstvo z’hdiska horskych podmienok.
Horny Liptov patri medzi prevazne vidiecke regiokge podiel obyvat®v Zijucich vo

vidieckych obciach, s nizSou hustotou obyVate je viac ako 64 %>

Obréazoke. 3: Uzemie Horného Liptova

Zdroj: http://www.hornyliptov.sk/mas.php?s=hlavrieaska

%2 Integrovana stratégia rozvoja Horného Liptovaakur2015 - skratend verzia pre verejné
pripomienkovanie. [Online]. [Citované 2010-03-04pfupné na internete:
<http://www.liptovskaporubka.ocu.sk/sk/dokumenty&tkna%20verzia%?20stratégie.doc>
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2 Cieb prace

Cielom diplomovej prace je zhodnttimplementaciu pristupu LEADER vo
vybranom regione Zilinského kraja. V ramci hlavnéid’a pdjde najméa o zhodnotenie
Integrovanej stratégie rozvoja Horného Liptova déur 2015. Predmetom hodnotenia
bude SWOT analyza, problémova analyza, samotné&giaaako aj jej implementay
ramec.

Ciastkové ciele:

1. analyzovd stasny stav oblanskeho zdruZzenia MAS Horny Liptov;

2. zhodnott’ Integrovanu stratégiu rozvoja Horného Liptova diur2015;

3. zhodnott’ implementéaciu pristupu LEADER v regione Horny oyt
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3 Metodika prace

3.1Analyza sdasného stavu @mnskeho zdruzenia MAS Horny Liptov. Pre
analyzu boli vyuzité poznatky ziskané z mojej baksde]j prace ako aj
sekundarne udaje za rok 2008 regionalnych a mielstpgrovnani. Analyza
sa skladd z nasledujucicltasti: analyza demografického potencialu,
infraStruktary, ekonomickej zakladne a prirodnyalraiov. S&ag’ou je aj
analyzaclenskej zakladne a proces formovania miestnépakskupiny. Pri
spominanych analyzach vyuZzivame najma thbwé prefiady a ich grafické

spracovanie.

3.2Pre zhodnotenie Integrovanej stratégie rozvoja Elooriiptova do roku 2015
sme pouzili metédu analyzy, vratane tabuliek aayaktoré vhodne ddpaju
textové analyzy.

Ciel: na zaklade analyzy Integrovanej stratégie zhotniotiplementaciu
pristupu LEADER v regiéne Horny Liptov.

V ramci Integrovanej stratégie sme hodnotili jejledovné stasti:

e SWOT analyza - posudzovali sme nielen proces ygjarania, ale aj jej
kompletnos, konkrétnos, jasnog a zrozumiténos’. Predmetom skimania
bola aj nadvazndsprilezitosti a ohrozeni na silné a slabé stranigdané vo
SWOT analyze;

e Problémova analyza - hodnotili sme jej nadvagZnos SWOT analyzu,
kompletnos (¢i zahma vSetky oblasti rozvoja) ako aj proces vytvarania;

e Samotna stratégia - predmetom analyzy bola vizstradegické ciele,
takisto jej kompletnas a nadvaznas na predchadzajuce analyzy (SWOT,
problémovéa analyza) a na Program rozvoja vidiek@6/-2013.

e Implementdny ramec - pozornds sme sustredili na financovanie
Integrovanej stratégie, jej monitorovanie a hodnigteorganizana Struktdru
miestnej aknej skupiny a na proces prijimania a vyhodnocovati@losti

o Nenévratny finaény prispevok;

e Hodnotenie partnerstva - tu sme sa zamerali pgstkym na analyzu
¢lenov jednotlivych organov(lenska schodza a Rada MAS Horny Liptov)

a to z poliadu geografického zastupenia, zameranidgpsektorov a rodovej
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rovnosti. Strdne sme analyzovali aj spolupracu s domacimi a pahmami

partnermi.

3.3Pri dosiahnuti 3¢iastkového cika sme pouzili metddu riadeného rozhovoru.
Opytovanymi boli manaZérka a predseda MAS Hornytdvp ktori su
Statutarnymi orgdnmi tohto olanskeho zdruZenia. Riadeny rozhovor

prebiehal na zaklade opytovania sa dopredu pripsaleokruhov tém.
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4 Vysledky prace

Dotaznikovy prieskum, ktory sme realizovali v rantakalarskej prace, ako aj
riadeny rozhovor so zastupigu, vtedy eSte len formujucej sa MAS-ky Horny Liato
preukazali, Ze toto partnerstvo je pripravené nalémentaciu pristupu LEADER. Potvrdil
to aj riadiaci organ - Ministerstvo podohospodaasBR - kd 3. augusta 2009 udelil
partnerstvu Horny Liptov Statut miestnejcakj skupiny a poskytol mu nenavratny

financny prispevok (NFP).

4.1 Analyza sdasného stavu OZ Miestna &ka skupina Horny Liptov

Verejno-sukromné partnerstvo Horny Liptov sa naehad okrese Liptovsky
Mikulas (obr. 4), ktory leZi v juhovychodnejasti Zilinského kraja. Do verejno-
sukromného partnerstva Horny Liptov patri 21 ol8én@dikova, Hybe, Jakubovany,
Jamnik, Konska, Kié@va Lehota, Liptovska Kokava, Liptovsk& Porubkaptavsky
Hradok, Liptovsky Jan, Liptovsky Ondrej, Liptovskyeter, Maluzina, Nizna Boca,
Podture, Pribylina, Uhorska Ves, VavriSovo, Vazec, Vychadm Vysna Boca, Zavazna

Poruba) a mesto Liptovsky Hradok vratane mest&kstji Dovalovo.

Obrazoke. 4: Okres Liptovsky Mikulas
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Zdroj: http://www.hotelsite.sk/d38/liptovsky miki#a2008-04-26
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Niektoré z uvedenych obci je moZzné zafadiedzi kohézne poly rastu diu
v zaujme inovanych polov rastu, alebo mimo zaujmu indngch polov rastu (talg. 2).

Inovaéné poly rastu su tvorené centrami osidlenia narodného anjizn(krajské
mesta) a regionalneho vyznamu. Inéva& poély rastu automaticky plnia v zemi aj funkciu
kohéznych pélov rasttt

Kohézne polyrastu su centrami osidlenia mikroregionalneho ajzm. Zakladnou
funkciou kohézneho polu rastu je zabeipekomplexnu zakladnu vybavenbsak pre

obyvatéov obce ako aj pre obyvdty prilahlych obcf?

Tabukac¢. 2: PrisluSsnasobci Horného Liptova k polom rastu

Prislusnos obci k pélom rastu

Nazov obce Pdl rastu Patet obyvatéov k 31.12. 2008,
Liptovsky Hradok KPRV z.0. IPR 7631
Liptovsky Jan KPR v z.0. IPR 839
Hybe KPR m.z.0. IPR 1548
Kralova Lehota KPR m.z.u. IPR 612
Liptovskd Kokava KPR m.z.U. IPR 980
Pribylina KPR m.z.0. IPR 1 368
Vazec KPR m.z.U. IPR 2 379
Vychodna KPR m.z.0. IPR 2 288
Konska obce v zdujme IPR 219
Benadikova obce v zdujme IPR 447
Liptovsky Ondrej obce v zaujme IPR 599
Podturaé obce v zdujme IPR 745
Uhorska Ves obce v zaujme IPR 463
Zavazna Poruba obce v zaujme IPR 1235
Liptovska Porubkg obce v zaujme IPR 1173
Liptovsky Peter obce v zaujme IPR 1408
Jakubovany obce mimo zaujmu IRR 401
Jamnik obce mimo zaujmu IPR 464
MaluzZina obce mimo zaujmu IPR 265
NiZna Boca obce mimo zaujmu IPR 167
VavriSovo obce mimo zaujmu IPR 656
Vysna Boca obce mimo zaujmu IPR 93
Vysvetlivky:

KPR v z.0. IPR = kohézny pdl rastu v zaujmovom Uzemvasnych polov rastu

KPR m.z.0. IPR = kohézny pdl rastu mimo zaujmovéheniia inovanych pdlov rastu
IPR = inovd&ny pdl rastu
Zdroj: vlastné spracovanie

%3 Narodny strategicky refergny ramec 2007-2013. [Online]. [Citované 2008-04-R6ktupné na internete:
<http://www.nsrr.sk/dokumenty/zakladne-dokumenty/>
% Narodny strategicky refergny ramec 2007-2013. [Online]. [Citované 2008-04-R6ktupné na internete:
<http://www.nsrr.sk/dokumenty/zakladne-dokumenty/>
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Celkovy paet obyvatéov k 31.12. 2008 je 25 980 a vymera katastralnyzgmi
verejno-stikromného partnerstva MAS Horny Lipto7§6,15 kni (76 615 ha).

VSetky obce Horného Liptova mozno klasifikévako obce horskych oblasti,
kedZe lezia v nadmorskej vySke nad 540 m.n.m. Do Uaepairtnerstva zasahuju dva
narodné parky: Narodny park Nizke Tatry (NAPANT) Tatransky narodny park
(TANAP).

Infrastruktarna vybavenost’ je na pomerne dobrej Urovni (tab.3). Z 22 obci,
ktoré patria do partnerstva ma 21 obci vybudovaesejmy vodovod. Jedina obec bez
verejného vodovodu je NiZzna Boca. 68 % obci v rapaitnerstva ma vybudovanu
kanalizaciu, pdom z tohto poétu len dve obce (Liptovska Porubka a Vychodna) néma
vybudovant kanaliza( sie¢’ napojent n&OV. Plynofikacia dosahuje hodnotu priblizne
64 %, o znamena Ze rozvodnu siplynu ma vybudovanu 14 obci (grafl). V oblasti

socialnej infrastruktlry je dobre rozvinuta hlawie’ strednych Skol.

Tabu’kac. 3: InfraStruktdrna vybaventsbci Horného Liptova

Infrastruktdrna vybavenost’ obci Horného

Liptova
t ocet a
infraé}tlr%ktﬂry F())bci SEIEERLELTY BT
vodovod 21 95%
kanalizicia 1% 68%
plynofikécia 14 64%
pocet obci spolu 22 100%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Gdajov $izkéEho uradu SR

Graf¢. 1: InfraStruktirna vybaventesbci Horného Liptova

InfraStruktdrna vybavenost’ regionu Horny Liptov
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajoviiapu. 3
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Ekonomicka zakladia mikoregionu je pomerne diverzifikovana. Trauk silné
postavenie zaujima najméa drevospracujuci priemy&Hrem tohto odvetvia je tu
zastpeny aj elektrotechnicky priemysel a potragiky priemysel.Coraz v&Si vyznam
nadobuda rozvijajuci sa cestovny ruch. Vo vidietkyablastiach je zrme rozSirené
ubytovanie v sukromi.

Na Uzemi partnerstva je pomerne vysoka koncenttécmalnych a minerélnych
prameiov. Najviac z nich sa nachadza v okoli obce Lipkgvdan. NajbohatSim prirodnym
zdrojom su ale jednoztwae lesy, ktorych vyuZivanie je vSak obmedzené prsetym
z dévodu ich zaradenia do réznych stop ochrany. Pinohospodarstvo oblasti je
orientované na pestovanie menej gageh plodin ako st napriklad zemiaky a obilniny.
Hlavnym limitujucim faktorom su klimatické podmiepka georeliéf. NajrozSirenejSim
poédnym typom su hnedé lesné pbdy, vo vySSich poloka vyskytuju rankre a rendziny.

V udoliach ri€énych tokov ngjdeme aj irodnejSie nivné pody.

4.1.1 Formovanie MAS Horny Liptov

Prvé pracovneé stretnutie na pripravu pristupu LERDH.iptove sa konalo 6. juna
2007. Organizatorom bol Spdéloy obecny Urad v spolupraci s A-projektom. Hlavnym
cielom bola tvorba partnerstva pre rozvoj vidieka sadém na pristup LEADER v okrese

Liptovsky Mikulas.

Obrazoke. 5: Logo MAS Horny Liptov
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Zdroj: http://mww.hornyliptov.sk/
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Prvé stretnutie starostov Horného Liptova, $aie dohodnél sa na postupe pri
priprave stratégie a zaloZeni Miestnejrady skupiny Horny Liptov, sa konalo 22.11. 2007
na Mestskom drade v Liptovskom Hradku. Na tomtetstrti bolo dohodnuté Gzemie,
ktoré bude spravovaMAS Horny Liptov. Odbornym garantom pripravhéh@gasu sa
stala neziskova organizacia A-projekt. Tomuto aledphadzalo mnoZstvo pracovnych
stretnuti iniciatorov partnerstva, workshop k vyemiu partnerstva ako aj medzinarodné
pracovné stretnutie v iskom meste Zywiec. Pripravny vybor sa vdbec priyktéetol
10. decembra 2007. Ramcovy navrh integrovanejéegfiat ktory sa stal vychodiskom pre
pracu formujucej sa MAS-ky bol sformulovany do diBcembra 2007.

Okcianske zdruZzenie MAS Horny Liptov bolo zaregistno&ana Ministerstve
vnatra SR da 13.03.2008. Ustanovujuctenska schdodza sa konala 15. aprila 2008. Na
tomto stretnuti boli zvolenilenovia volebnej a navrhovej komisie a takigtenovia Rady
MAS Horny Liptov. Po ukoteni ustanovujucej schédze sa stretla Rada, abyilavol
predsedu avymenovala manazéra. Za manazérku lsledne vybrana Mgr. Viasta

Kdrnerova a za predsedu Rada zvolila Martina Pighar(starosta obce Hybe).

Celkovo sa k zaloZeniu verejno-sukromného partmarsiskuténilo 24 stretnuti
(tab.¢. 4). V otazke zastupenia jednotlivych sektorovj pa zakladani MAS vyrovnani
zastupcovia verejného a@énskeho sektora (gréf 2).

3.augusta 2009 bol stanskemu zdruzeniu udeleny Statat Miestnejnak skupiny
Horny Liptov, ako jedinému partnerstvu v Zilinskoknaji. Nasledne, i 27.11.2009,
predseda MAS Horny Liptov - Martin Piowar- podpisal v P6ddohospodarskej platobnej
agenture v Bratislave (PPA) Zmluvu o poskytnuti aveatného finatného prispevku na
implementaciu Integrovanej stratégie rozvoja Homéhptova do roku 2015 a chod

Miestnej aknej skupiny Horny Liptov.
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Tabukac. 4: Preliiad stretnuti k zaloZeniu MAS Horny Liptov

PrehPad stretnuti k zaloZeniu MAS Horny Liptov
pocet astnikov
¢islo datum miesto konania | verejny| stkromny| obiansky

sektor| sektor sektor EEEE

1 06.07.2007 Liptovsky Hradok 3 0 2 5
2 21.-22.06.200}Liptovsky Mikulas 8 6 6 20
3 26.-27.09.200fZywiec 5 0 10 15
4 02.10.2007 Liptovsky Hradok 1 0 2 3
5 31.10.2007 Liptovsky Hradok 3 0 2 5
6 08.11.2007 Liptovsky Hradok 0 0 6 6
7 22.11.2007 Liptovsky Hradok 2/ 0 4 28
8 29.11.2007 Liptovsky Mikulas 6 0 3 9
9 10.12.2007 Liptovsky Hradok 4 1 4 9
10 15.01.2008Liptovsky Hradok 2 3 7 12
11 01.02.2008Liptovsky Hradok 0 0 4 4
12 12.02.2008Liptovsky Hradok 3 4 5 12
13 18.03.2008VavriSovo 3 5 4 12
14 15.04.2008Liptovsky Hradok 13 5 11 29
15 03.06.2008Liptovsky Hradok 5 3 6 14
16 10.07.2008Uhorska Ves ¢ 3 10 21
17 16.07.2008Liptovsky Hradok 1 1 2 4
18 25.09.2008Liptovsky Hradok 12 8 13 33
19 29.10.2008Liptovsky Hradok 4 1 5 10
20 30.10.2008Liptovsky Hradok 1 2 4 7
21 04.11.2008Liptovsky Hradok 5 2 5 12
22 10.11.2008Liptovsky Hradok 1 2 1 4
23 27.11.2008VavriSovo 14 8 9 31
24 10.12.2008Liptovsky Hradok 5 2 3 10
spolu 131 56 128/ 315

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov MASdiptov

Graf¢. 2: Percentualne zastupenie sektorov pri zaklad&$ Horny Liptov

Percentualne zastlpenie sektorov na
stretnutiach k zaloZe niu MAS Horny Liptov
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajoviiapu. 4
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V sasnej dobe (t.j. k 31.12.2009) m&@mske zdruzenie MAS Horny Liptov 48
¢lenov (tab.¢. 5). Z tohto pétu tvoria fyzické osoby (FO) 29 % a pravnické os¢BY)
tvoria zvySnych 71 % (graé. 3). Pomer zastupenia jednotlivych sektorovlenskej
zakladni je nasledovny: verejny sektor @8nov, ¢o reprezentuje 48 % a sukromny sektor
zastupuje 28lenov,¢o je 52 % (grak. 4). Z uvedeného jasne vyplyva, Ze toto partnerstv
spina objektivne kritérium opravnenosti tykajlce sat@@snia verejného, respektive

sukromného sektora (maximum 50 %, respektive minmirbQ %).

Tabukac¢. 5: Preliiad¢lenskej zdkladne MAS Horny Liptov

PrelPad¢lenskej zdkladne MAS Horny Liptov k 31.12.2009
Patet¢lenov spolu 48| 100%
Lz toho fyzického osoby 14  29%
pravnické osoby 3 71%
Patet lenov spolu 48| 100%
Lz toho verejny sektor 28 48%
sukromny sektor 25 52%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov MASdiptov

Graf¢. 3: Percentuélne zastupenie FO a Riemskej zdkladni MAS Horny Liptov

Percenutalne zastupenie FO a PO
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajovliapt. 5

Graf¢. 4: Percentuélne zastupegienov MAS Horny Liptov potla sektorov
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajovliapt. 5
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4.2 Hodnotenie Integrovanej stratégie rozvoja HoheéLiptova

Integrovana stratégia rozvoja Horného Liptova jkladnou podmienkou ziskania
financnej podpory z Programu rozvoja vidieka SR 2007-2@ik8a vypracovana v zmysle
Usmernenia pre administraciu osi 4 LEADER, Pril@ghlyy Zadvazna osnova Integrovanej
stratégie rozvoja Uzemia. Vtermine od 31. oktoB@)7 do 31. jula 2008 bola
sformulovana analytick&ad’ integrovanej stratégie. Strategicky ramec bol agsty
v rozmedzi od 10. jula do 26. augusta 2008. Z&wnereripomienkovanie a doplnenie
analytickej casti a strategického ramca prebehlo od 5. do 26saag2008.Clenska
schédza MAS Horny Liptov, ako najvySsi orgarciabskeho zdruzenia, schvalila na
svojej schbdzi fla 16.12.2008 finalnu verziu Integrovanej stratégievoja Horného
Liptova do roku 2015. V ramci Slovenskej republizglo do prvej vyzvy prihlasenych
celkovo 38 stratégii a z tohtodia bolo 5 zo Zilinského samospravneho kraja. Iriegna
stratégia Horného Liptova je jedna z 15 podporenyahSlovensku a gasne jedind zo
Zilinského kraja.

V sulade so Zavaznou osnovou ma Integrovana siaatégvoja Horného Liptova
do roku 2015 nasledovnu Struktudru:
1. kapitola - identifikacia konmého prijimatéa;

kapitola - preliad zdrojov Uzemia; ANALYTICKA CAST

kapitola - analyzy;

. . o NAVRHOVA CAST
kapitola - zostavenie strategického ramca; |

kapitola - implementay ramec; .
IMPLEMENTACNA
kapitola - sulad integrovanej stratégie CAST

s ostatnymi strategickymi dokumentmi.

o 0k~ WD

4.2.1 Identifikacia konaného prijimatela

Prva kapitola, ako uz vyplyva z nazvu, obsahujesmye cely nadzov kor@ého
prijimate’a, vratane jeho sidla a ostatnych GdajaQ(l DIC, bankové konto...). Su tu
uvedeny Statutarni zastupcovia, ktorymi su manaZétgr. Vlasta Kérnerova a predseda
Martin Piovati. Si&ag’ou je aj podkapitola Budovanie partnerstva, ktayaoni o vzniku,
historii a skusenostiach.
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Ako sme uz spominali, odbornym garantom pripraviéreg Horny Liptov na
pristup LEADER bola neziskové organizacia A-projélkdto ma bohaté skusenosti, ktoré
nadobuda uz od roku 1993. Ddlezitym faktom je najekiisenos s komunitnymi
grantovymi programami na Slovenskom vidieku v rdkd©96 az 2000. Myslienkou
implementacie pristupu LEADER na Liptove sa taigamizacia zéala zaoberauz v roku
1999. Ale az z&atkom roku 2007 sa objavila ochota spdiorny Liptov vo verejno-

sukromnom partnerstve.

4.2.2 PrelPad zdrojov Uzemia

Tato ¢ag’ Integrovanej stratégie je zo vSetkych najrozsjalde Obsahuje detailny,
podrobny popis Uzemia vratane analyzyasineho stavu regionu Horny Liptov. Sa tu
uvedené vyhody a nevyhody lokalizacie, stupgdieckosti Uzemia aj SirSie rozvojové

suvislosti. Analyza zdrojov sa zameriava na hasieémblasti:

prirodné zdroje (podny fond, nerastné suroviny,zity@ Uzemia, chranené

Uzemia, at’.);

» demografickd situacia (pet obyvatéov ajeho Struktdra, demograficky
VvyVvoj a tendencie, vzdelanie, 2nosti, a pod.);

 institacie pbsobiace v uzemi (Skolstvo, zdravotumictnadacie, abanske
zdruzenia,...);

* materialne zdroje (vlastnicke fahy, strategicka dokumentacia, technicka
infrastruktara, majetok obci,...);

e ekonomické zdroje (priemyselné odvetvia, podnikekté Struktura,

nezamestnangs..).

Popis Uzemia Horného Liptova ako aj zdrojov, kisaéu nachadzaju je dostate
detailny ale zarowve jasny a zrozumitay. Zhodnotenie siasného stavu je konkrétne
avecné, ptiom neobsahuje nadbytoé Udaje. Vyhodnotenie zdrojov regionu Horny
Liptov je prelfadné - nechyba mnozZstvo tabuliek a grafov. Su tolamnené vsSetky
rozvojové faktory, ktorymi toto Uzemie disponujetyan sa vytvara dobry zaklad pre

naslednt SWOT analyzu a problémovu analyzu.
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4.2.3 Hodnotenie SWOT analyzy

SWOT analyza, ako nastroj strategického planovaraina vysledky prefadu
zdrojov Uzemia a vychadza pritom z predchadzajlagpjtoly, teda z analyzy gasného
stavu. Integruje poznatky o silnych a slabych $a&h regionu Horny Liptov a poznatky o
prilezitostiach a ohrozeniach, ktoré mézu pozitjviespektive negativne ovplyvni’alsi
rozvoj regionu.

Délezitym krokom pri vypracovani skimanej SWOT gnglbolo reSpektovanie
a vyuzivanie inych SWOT analyz, ktoré boli spracevaiz v minulosti (vychodiskova
SWOT analyza bola zostavend uz vroku 2006). Tym zabezpé&ila maximalna
zainteresovandgsobyvatdov aj institlcii a zarove sa zaistila kontinuita v regionalnom
planovani. Pripravu SWOT analyzy metodicky viedéigovnici neziskovej organizacie A-
projekt n.o. Neskér, po zaregistrovaniciamskeho zdruzenia MAS Horny Liptov,
koordinovali d’alSie prdce manazérka a asistentka. Celkovo saak®mniu SWOT
analyzy uskuténilo az 14 stretnuti, a to v obdobi od 31. okt6P@@7 do 17. septembra
2008 (tabg. 6).

Tabukac. 6: Prefiad stretnuti kK SWOT analyze

PrehPad stretnuti k spracovaniu SWOT analyzy
pocet astnikov
dislo datum miesto konania verejny| stkromny| obgiansky
sektor | sektor sektor spolu
1 | 31.10.2007Liptovsky Hradok 3 0 2 5
2 | 09.11.2007 Liptovsky Hradok 1 0 4 5
3 | 21.11.2007Liptovsky Hradok 1 0 4 5
4 | 06.12.2007 Liptovsky Hradok 1 0 3 4
5 | 15.01.2008Liptovsky Hradok 2 3 7 12
6 | 10.07.2008Uhorskéa Ves 6 3 12 21
7 | 22.07.2008Uhorska Ves 1 1 3 5
8 | 31.07.2008Liptovsky Jan g 6 7 18
9 | 05.08.2008Liptovsky Hradok 1 1 8 16
10 | 06.08.2008Uhorska Ves 0] 2 3 5
11 | 19.08.2008Liptovsky Hradok C 1 2 3
12 | 26.08.2008Liptovsky Hradok 1 0 3 4
13 | 16.09.2008Liptovsky Hradok 1 0 3 4
14 | 17.09.2008Kralova Lehota 8 1 6 15
spolu 37 18 67 122

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov MASdiptov
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V z&tiatkoch iSlo najma o pracovné a koordiné stretnutia k priprave stratégie,
ale postupne prevladali zasadnutia pracovnych skipizastlipeni jednotlivych sektorov
previadal skoro na vSetkych stretnutiachtiabsky sektor, zastupcovia ktorého tvorili
priblizne 55 % (67 zo 122) vSetkyclkiastnikov na vSetkych stretnutiach (géafs). Na
druhej strane, v Zéatocnej faze a rovnako aj pri poslednych stretnutidudi, aktivnejsi
verejny sektor (30 % vSetkychcastnikov) nez sektor sukromny (15 % zo vSetkych
Gcastnikov). Mozno teda povefjaZze na vypracovani SWOT analyzy sa pbale Siroka
Skala aktérov: afania, profesijné a zaujmové zdruzenia a tiez zaésiip roznych
sektorov. V@&Sina stretnuti (9 zo 14¢j uz pripravnych alebo stretnuti pracovnych skupin,
sa uskutonila v Liptovskom Hradku. Je to logicka Rm, vzifadom na skuimog’, ze

gestorom pripravy SWOT analyzy bol A-projekt n@ssdlom v tomto meste.

Graf¢. 5: Percentuélne zastupenie sektorov pri tvorb®©S$\&nalyzy

Percentualne zastupenie sektorov pri tvorbe SWOT alyzy

30% .
0 @ verejny sektor
B sukromny sektor
55% O okziansky sektar
15%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajoviiapu. 6

SWOT analyza MAS Horny Liptov zala silné a slabé stranky nasledovnych
oblasti: e prirodné zdroje;
e ludské zdroje;
e ekonomické zdroje;
e infrastruktara;
e kultdra a Sport.
Pri prilezitostiach a ohrozeniach analyza rozliStjdde o prilezitosti, respektive
ohrozenia makroekonomické alebo regionalne. Drudtédéria (regionalne prilezitosti a
ohrozenia) sa tyka, podobne ako pri silnych a slabgtrankach, oblasti prirodnych

zdrojov, socialnej a ekonomickej oblasti, infrakttuy a kultary a Sportu. Pri porovnani
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s oblasami analyzy zdrojov regidnu mozno jednoama konStatovd ze SWOT analyza
vychadza z popisu 8éasnej situdcie a rozoberéa vsetky oblasti faktooaveja Uzemia.

Zakladom pre uvedené prilezitosti a ohrozenia sdi silné a slabé stranky
jednotlivych oblasti. Pozitivom je zbddnenie makroekonomickych vplyvov ako
napriklad vidiecka politika SR 2007-2013, zvySujsaizaujem o vidiecky turizmus ale aj
rast kriminality, ¢i korupcie. Z uvedeného vyplyva, Ze identifikovanilezitosti
a ohrozenia nadvazuju avychadzaju zo silnych laysta stranok Gzemia. Zo SWOT
analyzy je mozné definovgproblémy, ktoré chce MAS Horny Liptov prostredmarn
Integrovanej stratégie rieSi

Klasifikacia silnych a slabych stranok, ako aj giitosti a ohrozeni regionu je
konkrétna, jasna a zrozuniteé. Jednotlivé vyjadrenia su dostate ucité ale zarove nie
su zbyt@ne detailné. Prilezitosti ako aj ohrozenia na makooaomickej Urovni su sice
vSeobecné, ale vfadom na ich charakter a povahu, je to logicky pms&ormulacia
vyjadreni preBiadne opisuje siasny stav a podava vystizny rozbor vSetkych strdnok
SWOT analyzy.

4.2.4 Hodnotenie problémovej analyzy

Daldim krokom pri spracovavani Integrovanej stratégizvoja Horného Liptova
do roku 2015, po predchadzajucich analyzach, ldatifikacia hlavnych problémovych
oblasti. Analyza problémov teda vychadza zo 8itapanalyzy a SWOT analyzy, poim
pomenovava problémy a bariéry, ktoré brania rozvajemia. Bola spracovavan&aéne
s vypracovanim SWOT analyz¢jm sa zabezpda realnos prepojenia strategickych
potrieb a Zelanych zmien.

K spracovaniu problémovej analyzy sa uskotlm celkom 8 oficialnych stretnuti
(tab.¢. 7). Podobne ako pri tvorbe SWOT analyzy, aj vttopripade véSina &astnikov
vSetkych stretnuti boli zastupcoviadtdnskeho sektora - cca 59 % (gtaf6). Verejny
sektor bol reprezentovany celkovo 18astnikmi, ¢o znamend priblizne 31 % podiel.
Najmenej aktivny bol opatovne sektor sukromny,arétio bolo len 6 zastupcov (10 %).
K spracovaniu problémov prispeli svojimi odbornynaedomosgami a skdsendgami

experti z organizécie A-projekt n.o.

Z popisaného postupu spracovania problémove] ayajgz zrejmé zapojenie

verejnosti,clenov a partnerov MAS-ky, ako aj jednotlivych zaopgich skupin do tvorby
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problémovej analyzy. Tym je opatovne splnené kritérkvalitativneho hodnotenia tejto
Casti stratégie.

Tabukac. 7: Preffiad stretnuti k problémovej analyze

PrehPad stretnuti k problémovej analyze

pocet Eastnikov

gislo| datum miesto konania verejny| sukromny| obciansky
sektor| sektor sektor EEC
1 |21.11.2007Liptovsky Hradok ] 0 4 5
2 106.11.2007Liptovsky Hradok 1 0 3 4
3 |10.11.2007 Liptovsky Hradok 4 1 4 9
4 | 15.01.2008Liptovsky Hradok 2 3 7 12
5 | 05.08.2008Liptovsky Hradok 1 1 8 16
6 | 19.08.2008Liptovsky Hradok q 1 2 3
7 | 26.08.2008Liptovsky Hradok 1 0 3 4
8 |20.11.2008Liptovsky Hradok 3 0 5 8
spolu 19 6 36| 61

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov MASnd.iptov

Graf¢. 6: Percentuélne zastupenie sektorov pri probl&jnanalyze

Percentualne zastupenie sektorov pri problé move| alyze

B verejny sektor
B sukromny sekta
M okgiansky sektc

=

59%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajoviiaps. 7

Analyza problémov MAS Horny Liptov je zostavenambmloby stromu problémov.
Jednotlivé nedostatky sa zoskupujua do trot¢thcavych problémov, ktoré ,zastreSuje”
nasledovne formulované negativum: ,Slaba spolupgcaozvoji regidbnu a nevyuZzitie
vynimotného potencidlu Gzemia Horny Liptd%“ Problémova analyza zréte
identifikuje K’Gcové problémy vychadzajac pritom zo SWOT analyzy. dppminané tri

kracové problémy sa stali zdkladom pre formulaciu trettategickych priorit a strom

% Integrovana stratégia rozvoja Horného Liptovaakur2015. [Citované 2010-03-12]
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problémov bol tak preformulovany na strom rieSeespektive na strategicky rdmec
Integrovanej stratégie. Jednotlivé priority a opata potom vychadzaju z pomenovanych
problémov, respektive z pim k'Gcovych problémov.

Dana problémova analyza je kompletna. idahvSetky oblasti rozvoja Uzemia
Horny Liptov, ¢i uZ ide o infraStruktiru a Standardy vybavenostenmia, znalosti
o hodnotéach regiénu alebo o diverzifikaciu hospskigeh ¢innosti. Problémy su jasne
formulované ako negativna situacia, ktora v regi@nea ktora chce partnerstvo na zaklade
Integrovanej stratégie rieSiTakéto konkrétne definovanie problémov potom umn@e

zostavenie strategického ramca, ktory je reélngjmé dosiahnutay.

4.2.5 Hodnotenie stratégie

Spracovanie Integrovanej stratégie rozvoja Uzemghiphalo v dvoch etapach.

Prv4 etapa sa tyka obdobia, kedy miestnénakskupina nebola eSte oficidlne
schvélena a zaregistrovana akociabhske zdruZzenie (do 13. augusta 2008). Tu bol
zostaveny zakladny rdmec analytickepti, strategicky cie Specifické ciele a opatrenia.
Sag’ou bol aj implementany, monitorovaci a hodnotiaci ramec.

Druha etapa sa viaze k obdobiu po zaregistrovatiangkeho zdruZzenia MAS
Horny Liptov (13.08.2008). V tejto etape boli skdetjzované informéacie o zdrojoch
Gzemia, sformulované analytickésti a navrh stratégie s rozpracovanyringkn planom
Vv zmysle zavaznej osnovy.

Délezitou vlastnofou Integrovanej stratégie rozvoja Horného Liptova rdku
2015 je jej kontinualny charakter v zmysle planasarozvoja a sulad so Strategickym
dokumentom Rozvoj regionu Liptov a Gminy Nowy Taagroky 2007-2013.

,LOgicky ramec Integrovanej stratégie rozvoja Hdrad.iptova do roku 2015 ma
nasledovnu Struktaru:

e Vizia;
e Strategicky cig
e Strategicka priorita;
e Priorita;
e Opatrenie.®®
Sag’ou je aj Logicka planovacia matica.

% Integrovana stratégia rozvoja Horného Liptovaakur2015. [Citované 2010-03-19]
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Vizia

.Horny Liptov je regién neporuSenych prirodnych kr& ktoroml'udia poznaju
svoje korene, vazia si spdle hodnoty a spolupracuju na ochrane a rozvojih&voj
kultirneho, prirodného a historického dmstiva. Zivot obyvattov Horného Liptova je
naplneny pracou, ktord ich bavi a bohatymi moZaws vyZitia vo vdénom ¢ase v kruhu
rodiny a priatéov. Je tu neustdly priestor pre rozvoj&rosti v oblasti kultary, umenia
a Sportu. Atmosféra v regione je pridka a pohostinna aj vio navsStevnikom, ktori
ocaiuju nielen Siroku ponuku aktivit, ale @sté a bezpaé prostredie, dostatok informacii
a ochotu postarasa o hota, kel to potrebuje.®’

Vizia vyjadruje predstavu, ako ma region Horny biptvyzera v buducnosti, teda
je vychodiskom pre stanovenie Strategickychrae priorit a opatreni. Uvedena vizia
nehovori,¢o sa ma v regidne urahiale ako bude Horny Liptov vyzetarespektiveto

chce partnerstvo dosiahihtealizaciou jednotlivych clev, priorit a opatreni.

Strategicky ci#

Stanoveny strategicky di€spolupraca na rozvoji Horného Liptova so zachawan
vynimocnych hodnét) predstavuje konkrétnejSiu podobu Bjlameny stiasného stavu.
V rdmci neho su stanovené ,tri strategické priority

1. Technicka infraStruktara, Standardy vybavenostintiaea konkurencieschopnys

2. Informany a komunikany systém, zrénosti a kapacity vidieckeho obyvéstva;

3. Diverzifikcia hospodarskyctinnosti a kvalita Zivota na vidiek§™

Kazda z tychto strategickych priorit sa potdialej ¢leni na priority a opatrenia.

Stratégia vychadza Z'éc¢ovych problémov, ktoré boli identifikované vo SWOT
analyze a problémovej analyze. Je teda previazan®&WOT analyzu aj problémovu
analyzu, pdom vychadza z Gdajov v nich uvedenych, ktoré sagtati vychodiskom pri
stanoveni strategicky priorit, priorit a opatrePii porovnani silnych a slabych stranok,
prilezitosti a ohrozeni SWOT analyzy a logickéhmea je jasne viditaa tato vzajomna
prepojenos. Rovnako je to aj pri porovnani rozvojovych pricgriproblémovou analyzou.

Délezitou vlastnadu skimanej stratégie je jej komplettio§o znamena, Ze
zaha vSetky oblasti rozvoja regionu Horny Liptov. Sédf sa nielen na infraStruktaru
(komunikacie, ubytovanie, Sport...), ale aj na astla zrdnosti miestnych obyvaktev

a diverzifikaciu hospodarskyatinnosti (najma rozvoj cestovného ruchu). Jedn&da ©

®" Integrovana stratégia rozvoja Horného Liptovaakur2015. [Citované 2010-03-19]
% Integrovana stratégia rozvoja Horného Liptovaakur2015. [Citované 2010-03-19]
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Siroky zaber rozvojovych priorit, ktoré spdihe prispievaju k naplneniwvizie regionu
Horny Liptov.

Zvolend stratégia vyjadruje realny dopad, ktorytaaes nasmerovanim rozvoja do
zvolenych priorit. Jednotlivé opatrenia rieSi&nauté problémy, podporuja silné stranky
a vyuzivaju prilezitosti uvedené vo SWOT analyza. dMuhej strane moZzno konStattyva
Ze opatrenia smeruju k odstraneniu slabych straneliminacii hrozieb definovanych vo
SWOT analyze. Celkovo stratégia prispieva k napinetizie a vyznaéuje sacitate’nou
intervertnou logikou ciéov (od prostriedkov k celkovému tig respektive od aktivit, cez
vysledky a del az ku celkovému cfe). Jednotlivé strategické priority, priority aj
opatrenia su logicky previazané, vzajomne sdidgp a vedl k dosiahnutiu stanovenych

cielov.

4.2.5.1 Nadvaznog Integrovanej stratégie rozvoja na Program rozvojavidieka SR

Integrovana stratégia rozvoja Horného Liptova dkur@015 nadvézuje ndtyri
opatrenia osi 3 Planu rozvoja vidieka adwe opatrenia, ktoré suvisia s implementaciou
opatreni osi 3, prostrednictvom osi 4.

V ramci uz uvedenej strategickej priority3 (diverzifikacia hospodarstva a kvalita
Zivota na vidieku) su jednotlivé opatrenia Integrogj stratégie prepojené na nasledovné
opatrenia Programu rozvoja vidieka SR 2007-201rékt@piiaju prioritu osi 3 Vytvaranie
pracovnych prilezitosti na vidieku:

» 311 Diverzifikacia smerom k nepraohospodarskyniinnostiam;
» 313 Podpor&innosti v oblasti cestovného ruchu (to sa tyka gdmodpory
¢innosti v oblasti vidieckeho CR a tiez propagadikeckeho CR).

Dal3ie dve opatrenia, ktoré prispievaju k naplngmiarity ZlepSenie kvality Zivota
vo vidieckych oblastiach su vo vazbe na nasledopatrenia PRV:

» 321 Zakladneé sluzby pre ekonomiku a vidiecke obsfiivo;
» 322 Obnova a rozvoj dedin.

Na Stvrtl os LEADER nadvazuje Integrovana stratégi@RV jednym opatrenim
v ramci strategickej priorit¢. 3 a jednym opatrenim v rdmci strategickej prjotit 2. Ide
O prepojenie na opatrenia:

e 421 Vykonavanie projektov spoluprace;

» 431 Chod miestnej &kej skupiny, ziskavanie zZtnosti a animéacia Uzemia.
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4.2.6 Implementa&ny ramec

V rdmci hodnotenia implementécie Integrovanej égi& rozvoja Horného Liptova

do roku 2015 sa zameriavame hlavne na otazku fowemia stratégie, jej monitorovania a

organiz&nu Struktaru a zdroje Miestnej akej skupiny. Pozorndgsvenujeme aj procesu

prijimania a vyhodnocovania Ziadosti o Nenavratng&ny prispevok (ZoNFP).

4.2.6.1 Financovanie stratégie

Pddohospodarska platobna agentdra, svojim rozhimadnut 400/7156/2009 na
z&klade vyzvy zo itk 4. aprila 2008, schvalila a udelila partnerstviadtha akna skupina

Horny Liptov Statit Miestnej a@kej skupiny. Tymto zarove poskytla tejto MAS-ke

nenavratny finatny prispevok v sume 2 086 684 EUR (cca 62,8 miKpia opatreni€.

4.1 Implementéacia Integrovanych stratégii rozvogniia (tab.c. 8) atieZz nenavratny

finanny prispevok vo vyske 417 336 EUR (cca 12,5 milKpKa opatreni€. 4.3 Chod

Miestnej aknej skupiny.

Tabu’kac. 8: Finargny plan opatrenia 4.1

Finanény plan opatrenia 4.1 Implementacia Integrovanych tsatégii rozvoja Gzemia (v EUR)
verejné zdroje PRV

Opatrenie EAFRD SR vlastné zdroje spolu

3.1.1 Obnova a rozvoj obci 1 001 608,32 250 402,08 - 1252 010,40

3.1.2 Z&kladné sluzby pre

hospodarstvo a vidiecke 166 934,72 41 733,68 - 208 668,40

obyvatd'stvo

3.2.1 Diverzifikacia smerom |

nepd’nohospodarskym 83 467,36 20 866,84 104 334,20 208 668,40

¢innostiam

3.2.2 Podporainnosti v 83467,36 | 20866,84] 10433420 208 668,40

oblasti vidieckeho CR

3.2.3 Podpordinnosti v

oblasti vidieckeho CR - 333 869,44 83 467,36 - 417 336,80

propagacia

spolu 1669 347,20 417 336,80

poZadované vysSka NFP 2 086 684,00

vlastné zdroje spolu 208 668,40

celkovy rozpctet 2 295 352 ,4(

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov MASnd.iptov
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Orientaciu MAS-ky Horny Liptov na podporu rozvojdad vo svojom Uzemi
dokazuje graf¢. 7, z ktorého vyplyva smerovanie rozvoja na Uzéfoiného Liptova.
Podporaobnovy a rozvoja obci(opatrenies. 3.1.1) pohlti az 55 % celkovych vydavkov a
bude sa tykh najma vystavby, rekonsStrukcie a modernizacie cHamn (turistickych,
beZeckych, cyklotras, jazdeckych). Z uvedenéhogasmlyva, Zze MAS Horny Liptov sa
chce orientovd najmad na zatraktivnenie Uzemia formou spristu@neaispojenia
jednotlivych jehocasti. So znenym odstupom pohlti druhy najvysSi objem fitiaych
prostriedkov (18 %) opatreni&2.3Podporaiinnosti v oblasti vidieckeho CR - propagéacia
vidieckeho CR v Uzemi. ZvySné tri opatrenia si mdied prostriedky v rovnakej vysSke
208 668,40 EUR (6,3 mil. SKK§o zodpoveda priblizne 9 % z celkového ra#po

Graf¢. 7: Percentualny podiel vydavkov na jednotlivétograia

Percentualny podiel vydavkov na jednotlivé opatrera
18%
O opatrenie 3.1.14
M opatrenie 3.1.2)
0,
9% O opatrenie 3.2.1
55% .
O opatrenie 3.2.2
9% . ,
M opatrenie 3.2..
9%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajovliapt. 8

Prispevok z Eurépskych fondov, konkrétne z EAFREdptavuje 73 % (graf. 8)

celkového rozpétu implementéacie Integrovanej stratégie rozvojaniae

Graf¢. 8: Zdroje financovania opatreni 3.1.1 a7 3.2.3

Zdroje financovania opatreni 3.1.1 az 3.2.3

9%

B EAFRD
B SR

M viastné zdroj

D

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajoviiapu. 8

52



Sag’ou finartnej podpory opatrenia 4.1 budu aj prostriedky Koitm@j nadacie
Liptov vo vySke 115 000 EUR (3,4 mil. SKK) a prastiky Zilinského samospravneho
kraja rozdéované z Fondu rozvoja vidieka v sume 45 000 EUR (il. SKK). Tieto
budu ale rozd®mvané prostrednictvom samostatnych grantovych vyatag z nich bude
pouzitd na opatrenia v Priorite. 2 (informa&ny a komunikany systém, zrénosti
a kapacity vidieckeho obyvd®va). Tieto prostriedky nie su uvedené v razpdkel’ze
pri nich pdjde o samostatné grantove vyzvy komple@rae s Integrovanou stratégiou.

Pre opatrenie 4.2 Vykonavanie projektov spolup@xstavila MAS Horny Liptov
predbeZny plan pre nadnéarodnd spolupra€eskou MAS-kouMezi Upou a Metuja to
v oblastiachkultirny mostaspola’hy turisticky produkt Celkové vydavky su vo vySke
75 757 EUR (2,23 mil. SKK) pre kazdu z uvedenyclasid. Rovnaky objem prostriedkov
vynalozi MAS Horny Liptov na projekt narodnej spmiéice s MAS-koBeckov€achtice-
Tematin Zdrojom tychto finatinych prostriedkov bude Program rozvoja vidieka SR.
Projekty spoluprace su ale eSte stale v Stadiugwip budl sa uskuttiova’ cez vyzvu,
ktora je @akavana niekedy v priebehu mesiaca Marec 2010. MA®ny Liptov
predbezne odhaduje, Ze sa bude uchtddzedporu pre 4 projekty spoluprace.

Na opatrenie 4.3 Chod Miestnejcalej skupiny dostalo allanske zdruzenie MAS
Horny Liptov nenavratny finamy prispevok vo vySke 417 336 EUR (t&b9). V&Sina
tychto financii (80 %) sa pouzije na prevadzku miadstrativnucinnog” MAS. Zvysnych

20 % bude sluZina budovanie schopnosti a@mosti MAS.

Tabukac. 9: Finarny plan opatrenia 4.3

Finanény plan opatrenia 4.3 Chod Miestnej aknej skupiny (v EUR)
Verejné zdroje PRV
Chod MAS EAFRD SR iné zdroje | ostatné zdroje
prevadzka a administrativa 267 094,466 774,60 - 15 500,00
budovanie schopnosti a Znosti| 66 773,60 16 693,40 115 000,0( -
poZadované vySka NFP 417 336,00
celkovy rozpaiet (EAFRD+SR+iné+ostatné zdroje) 547 836,0(

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov MAS diptov

Finartné prostriedky uvedené Mpsti ako iné zdroje predstavuju spolufinancovanie
zo strany Regiondlnej rozvojovej agentury Liptovetd su uéené na néklady spojené
s poradenskou a konzulteou ¢innog’ou jednak pre&lenov MAS Horny Liptov ako aj pre
beneficientov implementacie Integrovanej straté@statné zdroje su tvoreréenskymi

prispevkami, ktoré sa pouZziju na prevadzku kaneeMAS.
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4.2.6.2 Monitorovanie a hodnotenie implementéacie

DéleZitou a nevyhnutnou &ag’ou implementé&ného ramca Integrovanej stratégie
je monitorovaci a hodnotiaci ramec.

Plan monitoringu je dostatne podrobny a sasne prefadny. Nechybaju tu
stanovené ukazovatele, vychodiskovy stav atieAoeée hodnota do roku 2013.
Samozrejmau je uvedenie spdsobu overovania a ziskavaniavudajatane frekvencie
zberu, pri jednotlivych ukazovdtech.

Monitorovacie ukazovatele sa delia na povinne, &teychadzaju z Programu
rozvoja vidieka SR 2007-2013 a dodaté, stanovené samotnou MAS-kou. Okrem toho
kladie Integrovana stratégia rozvoja Horného Liptodo roku 2015 déraz aj na
monitorovanie realizacie projektov. Sledované tudbwielen spominané povinné a
dodat@éné ukazovatele, ale kazdy kaéng prijimatd si méze stanoviaj vlastny okruh
ukazovatéov. Vystupom monitorovania budld vymé monitorovacie spravy, za
vypracovanie ktorych zodpoveda monitorovaci vybastmej aknej skupiny v spolupraci
S manazérkou.

Hodnotiaci ramec Integrovanej stratégie sa zamanmedovsetkym na hodnotenie
prispevkov jednak k zastreSujucej priorite (tvopbacovnych prileZitosti a podmienok pre
rast) a k horizontalnej priorite (zlepSenie spramnobilizacie endogénneho rozvojového
potencialu vidieckych oblasti). Su tu stanovenékauwry dopadu (na arovni strategického
ciela) a indikatory vysledku (na drovni Specifickyclelav). Udaje na hodnotenie chce
ob¢ianske zdruzenie MAS Horny Liptov ziskavéormou dotaznikov, individuélnych
rozhovorov, diskusii na internete, navstevou projelna mieste a pod. Nezanedliatai
siag’ou hodnotiaceho rdmca je aj sebahodnotenie, ktarékladom budl najma riadené

diskusie.

4.2.6.3 Organiz&na Struktlra a zdroje MAS Horny Liptov

Miestna akna skupina Horny Liptov je @anskym zdruZenim. ZaloZzena bola
pod’a zakona:. 83/1990 Zb. o zdruZovani &mov. Je to verejno-sukromné partnerstvo so
zastupenim ablanskeho aj mimovladneho sektora.

Ciel'om olktianskeho zdruzenia a jeho poslanim je aV¥&alitu Zivota obyvatéov
Horného Liptova prostrednictvom Integrovanej stygt&ozvoja. MAS Horny Liptov ma

svoje stanovy a tiez vlastny organiag poriadok.
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Organiz&na Struktira otianskeho zdruzenia pozostava z tychto organov:
+ Clenska schodza;
* Rada;
» Predseda;
» Manazér;

* Revizna komisia.

Najvy33im organom zdruZenia §éenska schodzarlvoria ju vietciclenovia, teda
v slttasnosti ma 4&lenov. Prave tento organ schvalil Integrovanu étiat rozvoja
Horného Liptova do roku 2015, pom schvdiuje aj jej pripadné aktualizacie. Medzi
dolezité kompetencie patri ajilma a odvolavaniglenov Rady a Reviznej komisie.

Vykonnym organom jéRada ktora zodpoveda za svoinnog’ Clenskej schodzi.
Medzi jej najvyznamnejSie kompetencie patri’he Predsedu a Manazéra MAS. Rada
zodpoveda za vypracovanie aimplementaciu Integrgjvatratégie a schiigje projekty
doporwené Vyberovou komisioalej zrialuje Monitorovaci vybor a Vyberov komisiu
a sitasne voli, pripadne odvolava iglenov. V si@asnosti ma Rada XBenov.

Medzi Statutarne organy patfaedseda MAS Martin Piovaéi a Manazérka MAS
-Vlasta Koérnerova, ktori maju prdvomoc zastupowvalruzenie jednotlivo. Predseda
podpisuje vSetky zmluvy a predklada dokumenty @kt ainé) Ptnohospodarskej
platobnej agenture a Ministerstvu Pédohospodarddledzi jeho formalne kompetencie
mozno zaradi vedenieClenskej schodze a Rady. Manazérka vedie kanceldoskytuje
informacie kon&nym prijimatéom, predklada navrh roz{m a zodpoveda za vSetky
financné operécie.

Revizna komisige kontrolnym organom zdruzZenia a za svoéjunos’ rovnako
zodpoved&lenskej schodzi. Tvori ju predseda + dvégnovia. Kontroluje hospodéarenie
a dodrziavanie stanov a predklada spravu o hodhBiaee & lenskej schodzi.

Vyberova komisigplni velmi délezita dlohu, kéZe hodnoti a vybera projekty,
prostrednictvom ktorych sa bude implemento%dratégia. Za svojdinnos’ zodpoveda
Rade a Uzko spolupracuje s manazérkou. dsiej dobe ma 1dlenov. Podmienkou je,
aby pa@etclenov bol vzdy neparny.

Monitorovaci vyborje kontrolnym organom, ktory hodnoti a kontrolugalizaciu
projektov, pripravuje a spracovava spravy o impletaeii Stratégie, vykonava monitoring
atd’.
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Okcianske zdruZzenie MAS Horny Liptov vytvorilo okregchto organov esSte Styri
pracovné skupiny:
1. Cesttky: trasy, vdiny ¢as, pohostinnasa inform&né systémy;
2. Projekty a ich koordinacia vo vazbe na prirodnépir
3. Identita:T'udia, kultra a spolupraca;

4. Romovia v Hornom Liptove.

Ludské zdrojMiestnej aknej skupiny st reprezentova@éenskou schédzou. Ako
som uz spominal, MAS ma 48enov. Medzi¢lenmi tvoria najpoetnejSiu skupinu
zé&stupcovia jednotlivych obgaii uz samotni starostovia alebo pracovnici obecriyedov.
Nechybaju ani reprezentanti sukromného sektdradznych neziskovych organizacii,
zdruzeni a spolkov. Svoju ulohu zohravaju aj fygidsoby, ako odbornici v najréznejSich
oblastiach (verejna sprava, architektira, CR, m&né a komunik&né technoldgie,
environmentalistika...). Samotna kancelaria MAS myoLiptov ma 3¢lenov. Vedlca
kancelarie (manazérka) ma bohaté skusenosti, kimdéblda ako riadifka A-projektu
n.o. a predsedéka Regionalnej rozvojovej agentury Liptov. Je zamasa na ¥ Uvazok.
Pésobi tu aj finatnd manazérka z A-projektu n.o. ialvazok, ktora ma takisto viacm
prax a bohaté skusenosti s planovanim a realiz&aotojovych procesov. $S&3'ou timu
je aj administrativna pracovikia na plny uvazok.

Okc¢ianske zdruzenie MAS Horny Liptov nema zhtidlhl existenciu a preto
nedisponuje podstatnejSimmaterialnymi zdrojmiBudova, v ktorej sidli je vo vlastnictve
A-projekt n.o. Ide teda o zvyhodnenu sluzbu preuzenie MAS Horny Liptov. Zarove
tak vyuziva vybavenie, kancelarie a techniku voswiictve A-projektu.Co sa tyka
financnych zdrojoy sem mozno zaradiclenské prispevky, dotacie zo Zilinského
samospravneho kraja a granty z Komunitne] nadagitolL. V buducnosti mézu sy

nezanedbat@aym zdrojom prijmov 2 % z dane z prijmov.

4.2.6.4 Prijimanie, vyhodnocovanie a vyber Ziadosts NFP

Predseda MAS Horny Liptov Martin Piowar podpisal Zmluvu o poskytnuti
nenavratného finamého prispevku na implementaciu Integrovanej siratéozvoja
Horného Liptova do roku 2015 a chod Miestnejredy skupiny Horny Liptov tia 27.11.

2009. Nasledne muselo @anske zdruzenie MAS Horny Liptov vyhlésprva vyzvu na
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implementaciu Stratégie do 20 pracovnych dbdlSie vyzvy budi prebiekiav rokoch
2010, 2011 a 2012, gom kazdy rok sa uskutoi jedno jarné a jedno jesenné kolo vyziev.

Prva vyzva bola vyhlasena 22. decembra 2009 adyalopatrenia 3.1.1 Obnova
a rozvoj obci a opatrenia 3.2.2 Podpé&irmosti v oblasti vidieckeho CR. Uzavreta bola 22.
marca 2010, p¢bom boli vybrané dva projekty pre opatrenie 3.1.6e Bpatrenie 3.2.2
nebol podany Ziadny projekt, ale situacia sa mééerd’ v druhom kole, ktoré prebehne
v oktobri 2010.

Jednotlivé vyzvy budld zvergvané prostrednictvom internetovej stranky MAS
Horny Liptov, cez tyzdennik MY Liptov, me&aik Hradocké spravodajstvo, regionalne
televizie, obecné noviny, formou plagatov, letdkodznych vyvesiek. Cfem je dosté
vyzvy do povedomiaio najSirSej moznej verejnosti a aj tymto zabeémpenaximalnu
mozZnu mieru transparentnosti celého procesu.

Koneziny prijimaté predlozi ZoNFP v termine uvedenom vo vyzve na gissthom
tlacive osobne manazérke MAS Horny Liptov, ktora muledse vystavi potvrdenie
o prijati. Zarové manazérka vykona formalnu kontrolu danej Ziadosti.

Najdolezitejsiu ulohu pri vybere Ziadosti o NFP @fa Vyberova komisia, ktora
vykonava administrativnu kontrolu prijatych a zasegvanych Ziadosti. Pri tejto kontrole
postupuje Vyberova komisia ptal Usmernenia Pédohospodarskej platobnej agentdry.
Délezita je realnas projektu, jeho uskutmitelnog’ vzhadom na planované finamé
zdroje atasovy harmonogram, zapojenie SirSej verejnostineogeejme sulad s danym
opatrenim a cigmi Integrovanej stratégie. Pri rovnostigno bodov¢lenovia Vyberovej
komisie hlasuju a prave preto je podmienkou ichaneyp p@et. Po hodnoteni predloZi
Rade komisia zoznam Ziadosti, ktoré odparschvali. Protokol o vybere projektov spolu
so vSetkymi prilohami budu nasledne odovzdané nma, Rira vykona administrativnu
kontrolu.

Proces prijimania a vyhodnocovania Ziadosti o Nextay finarény prispevok je
dostaténe transparentny. Verejnbs zaujemcovia su dobre informovani o aktualnych
vyzvach a stasne su im poskytnuté aj odborné konzultacie gprave projektov. To
vytvara dobré predpoklady Uspesnosti implementhtegrovanej stratégie. Pozitivom je
aj stanovenie vlastnych kritérii ako napr. zapaesirSej verejnosti a dobrofmikov do
projektu, ¢ jeho prospesnds a dihodoby dopadDalSie kritéria bud( doplnené na

zasadnutiach Vyberovej komisie pred vyhlaseninysingj vyzvy.
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4.2.7 Hodnotenie partnerstva

V tejto kapitole hodnotime partnerstvo z patiu ¢lenov jednotlivych organov,
konkrétne z pofadu ich geografického rozloZenia a rodovej rovnoSttag’ou je aj
hodnotenie spoluprace MAS Horny Liptov s domacimaharantnymi partnermi.

Ako sme uz spominali, MAS Horny Liptov ma wa8nej dobe 48lenov, ktori
tvoria jej najvy3si organClenski schdodzu. Geografické zastipenie najlepdiardentuje
tabu’kac. 10.

Tabuka¢. 10: Geografické zastupenig€henskej schodzi

Geografické zastupenie \Clenskej schddzi
Poradové Ob pocet percentualny
dislo ec zastupcov| prepocet
1 Benadikova 1 2%
2 Hybe 1 2%
3 Jakubovany 1 2%
4 Jamnik 1 2%
5 Konska 1 2%
6 Kralova Lehota 2 4%
7 Liptovskd Kokava 1 2%
8 Liptovska Porubka 3 6%
9 Liptovsky Hradok 14 29%
10 Liptovsky Jan 1 2%
11 Liptovsky Ondrej 2 4%
12 Liptovsky Peter 3 6%
13 Maluzina 1 2%
14 NiZn& Boca 3 6%

15 Podturé 1 2%
16 Pribylina 1 2%
17 Uhorska Ves 2 4%
18 VavriSovo 3 6%
19 Vazec 2 4%
20 VySn& Boca 1 2%
21 Vychodné 2 4%
22 Zavazna Poruba 1 2%
pocet élenov spolu 48 100%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov MASnd.iptov

Najviac¢lenov je z jediného mesta tohto partnerstva, zavighkého Hradku. Ret
14 ¢lenov predstavuje priblizne 29 %. Ostatné obce Z&fria znane zaostavaju, kié

pocet zastupcov sa pohybuje od 1 dai8,je v prepéte podiel 2 az 6 %. Tento vysoky
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rozdiel je spdsobeny tym, Ze v Liptovskom Hradku swéje sidlo nielen samotnd MAS,
ale aj iné organizéacie, ktoré &@nmi MAS Horny Liptov, ako napr. Regionalna rozwg
agentura Liptov, Komunitna nadacia Lipto#, A-projekt n.o. Tuto nerovnomernds
netreba chapaako negativum vdladom na to, Ze zdruZenie je pomerne mladé a stéle
otvorené pred’alSich zujemcov &enstvo. Zastlpenie sektorov je nasledovné: 52 %
sukromny sektor a 48 % verejny sektord(\kapitola 4.1.1). V otdzke rodovej rovnosti je
rozloZenie tiez znae nerovnomerné, Ke62,5 % tvoria muzi (30udi) a 37,5 % tvoria
Zeny (18rudi). Jednou z ptin moéze by fakt, Ze jednotlivé obce zastupujucgiou ich
starostovia¢o sU prevazne muzi. Vykonnym, organontiabskeho zdruzenia je Rada,

ktord ma stiasnej dobe 18lenov (tab¢. 11).

Tabukac. 11: ZloZenie Rady MAS Horny Liptov

ZloZenie Rady
rodové zastlpenie pdet| percentudlny prepaiet
muZi 6 46%
Zeny 7 54%
spolu¢lenov 13 100%
zastlpenie sektorov | poet| percentualny prepaiet
verejny sektor 6 46%
stikromny sektor 7 54%
spoluclenov 13 100%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov MASnd.iptov

Geografické zastupenie v Rade je pestré, svojipferentantov tu maju tieto obce:
Hybe (1), Jamnik (1), Kidva Lehota (1), Liptovsky Hradok (3), Liptovsky Bet(1),
Liptovska Porubka (2), Nizna Boca (1), Uhorska YBs VavriSovo (1) a VySna Boca (1).

V otazke zastupenia pohlavi (rodova row)ge v Rade rozloZenie rovnomernejSie
(graf & 9) v porovnani €lenskou schddzou, Kemierne prevaZuje get Zien (7) nad

poétom muzov (6).

Graf¢. 9: ZastUpenie muzov a Zien v Rade

Zastupenie muzov a zien v Rade

W 46% B muzi
B Zen

B 54%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajoviiapu. 11
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Rovnako vyrovnany stav dosahuje pomer verejnéhtkimsiného sektora v Rade
MAS Horny Liptov (graf¢. 10). Verejny sektor reprezentuje&lénov ( 46 %) a sukromny

sektor 7¢lenov (54 %).

Graf¢. 10: Zastupenie sektorov v Rade

Zastupenie sektorov v Rade

O verejny sektor

O 469 , ,
B 54% 46% B sdkromny sektof

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajoviiapd. 11

OZ MAS Horny Liptov je aktivne aj v oblasti spoldge,¢i uZz s narodnymi alebo
medzinarodnymi partnermCo sa tyka ,doméacej* kooperéacie, Ivei dobri spolupracu
rozvija MAS Horny Liptov s partnerstvom Beck@achtice-Tematin a MAS Podfamie
ato v problematike koncepcie cyklotras. Zo zahaych partnerov ma Horny Liptov
velmi dobré vrahy sCeskou MAS Mezi Upou a Metuji a s mestdfieska Skalice.
Délezita je aj kooperacia sfakym kup&nym mestom Polanica-Zdrgj. Vyznamnym

partnerom je samozrejme aj Zilinsky samospravny kra

4.3 Vyhodnotenie vysledkov riadeného rozhovoru

V nasledujucej kapitole rozoberame riadeny rozhoktmry sme uskuimil jednak
s manazérkou MAS Horny Liptov p. Kérnerovou a sgaredsedom MAS Horny Liptov p.
Piovakim. NaSou prioritou bolo samozrejme osobné strergitnenovanymi zastupcami.
Tento naS zamer sa nam IZipodarilo uskuténit’ len ¢iastaine, ke’ som absolvoval
osobny rozhovor s manazérkou (p. Koérnerovou). RealsMAS Horny Liptov (p.
Piovacki), si z dévodu vEkej pracovnej vyazenosti (ako starosta obce Hybe) nenasisl

na osobné stretnutie. Rozhovor sme teda realizpwaditrednictvom telefonu.
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4.3.1 Riadeny rozhovor s manazérkou MAS Horny Lipte

Procespripravy Integrovanej stratégimzvoja Horného Liptova do roku 2015 bol
zlozity. Uskut@nilo sa mnoZzstvo réznych koordifreych stretnuti, o ktoré bol zo &Gatku
vel'mi vysoky zaujemCasté boli aj stretnutia pripravného vyboru, ktaaéuskutéiovali
v rbznych obciach partnerstva. Na tychto stretititidoli pritomni z&stupcovia z r6znych
oblasti (verejna sprava, sukromni podnikateliataobn, zdruZenia, dt) Vobec prva
¢lenska schbdza sa konala 15. aprila 2008. Bolvtlené organy abanskeho zdruzenia
a stanovené aj ich kompetencie. Spofon znakom vSetkych stretnuti bolTkg pocet
iniciativ, <0 moZno povazoasamozrejme za pozitivum. Tieto iniciativy ale sbau
priniesli mnoZstvo podrobnosti a problémov, ktoodohtreba vyriei a niekedy vznikali
spory pri fadani spoléného postupu.

NajaktivnejSimiclenmi MAS Horny Liptov sU poth manazérky podnikatelia. Na
¢astych stretnutiach prezentovali mnoho dobrych ptan z ktorych vziSiel napriklad
dnes uz fungujuci ,Kalendar akcii“¢o je zoznam podujati na Hornom Liptove.
Problémom je ale fakt, Ze sukromni podnikatelissadzuju v&Sinou svoje vlastné zaujmy
(obchodné ale aj napr. dohadzovanie prace) a gehalog pravidiel napriklad v otazke
na ¢o vSetko mozno pouzZiziskané finatné prostriedky. Na druhej straneajmene;j
aktivni su z&stupcovia samospravy. drou je nepochopenie prinosov, ktoré LEADER
prinaSa pre regién. Zo datku bola spolupraca s predstatite samospravy Mini dobra,
pretoze iSlo o malu skupinu. Postupne, ako sa adetprozsSiril, vznikali prvé problémy
a to najma pri tvorbe rozptu, teda v otdzke roztievania zdrojov. V buduicnostcakava
manaZzérka zlepSenie spolurozhodovania s predsed#8. Horny Liptov je totiz jediné
partnerstvo na Slovensku, kde je manaZzéasde aj Statutarnym zastupcom spoéo
s predsedom. Z toho vyplyva nuttiogdjomne blizkeho ¥ahu a spoléna zodpovedna's
Problémom je ale skuwtnog’, ze funkcia predsedu nie je plater#alSou @akavanou
zmenou je zlepSenie znalogknov o miestnej aej skupine, jej principoch a fungovani;
skvalitnenie rozhodovaniadlenskej schédzi a tiez vysSia aktivita a zapajaaidenov.

27. novembra 2009 podpisal predseda MAS Horny kigtmluvu o poskytnuti
NFP. Nasledne vyhlasilo partnerstvo pmzvudia 22.decembra 2009 a to na opatrenie
3.1.1 Obnova a rozvoj obci a 3.2.2 Podpé@irmosti v oblasti vidieckeho CR. Tato vyzva
bola ukoena 22. marca 2010. Celkovo bolo rozpracovanychofektov, z ktorych ale
nie vSetky stihli termin uzavierky vyzvy. V prvonolk boli nakoniec vybrané 2 projekty

(obidva pre opatrenie 3.1.1). Zvysné dostatalSiu Sancu v druhom kole, ktoré sa
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uskut@ni v oktébri tohto roku. \hom sa ¢akdva schvéleni@’alSich dvoch projektov.
Z&kladom publicity zdruZenia (nielen pre zvémjanie vyziev) je internetova stranka
www.hornyliptov.sk. Doéraz kladie MAS-ka aj na rozrmozurky, letaky, plagaty a
.Kalendar akcii“. Tieto budu distribuované nielea obecné urady ale napr. aj do hotelov
a infocentier. S&ag’ou publicity su a tiez budu aj stretnutia, konf@iena seminare, na
ktorych bude MAS Horny Liptov prezentovana. Dotemabola publicita i&kou prioritou,
kedZe v zdruzeni prevladala neistota Katiom na skuinog’, Zze NFP dostali az vo
februéri 2010.

Partnerstvo Horny Liptov je Veni aktivne vspoluprécis inymi MAS-kami,ci uz
domécimi alebo zahramymi. Ve’mi dobru spolupracu ma Horny Liptov s partnerstvami
Beckov{achtice-Tematin a MAS Podfanie. Pozitivne hodnoti manazérka spolupracu so
vSetkymi podporenymi MAS-kami z Banskobystrickéh@j&. Ide najmad o spolupracu
v oblasti marketingu Uzemia - vytvorenie Zkw kvality Uzemia. Zo zahragmych
partnerov ma MAS Horny Liptov najintenzivnejSieyaikajuce vrahy s Centrom rozvoja
Ceska Skalice. Navzajom si odovzdavaju skisenastganizuji vymenné pobyty, ktoré
siahajucasto az na urowveclenov (folklorne subory, divadla, Skoly, partnegstmiest).
Spolupracu v oblasti¢elarstva, kultlry a Zivotného prostredia rozvija $1Morny Liptov
s MAS-kou z Malty. Z okolia Burgasu (Bulharsko) ggwacuje Horny Liptov g'alSim
partnerstvom. Zaujem maju hlavne o romske témy hodgu je napr. pribuznts
kultarnych prejavov. Prinosom pre MAS Horny Liptgg aj nadviazanie kontaktov
s MAS-kou v okoli Breténska (Francuzsko). \&asnosti pripravuju cestu do Francuzska,
ktoré ma bohaté skdsenosti s pristupom LEADER.

Personalne zabezpenie MAS Horny Liptov je potla manaZzérky dostatné.
Okrem nej tu pracuje fingnad manazérka (na 1/3 uvazok) a administrativnaopratka
na plny avazok. Kvantita a tiez kvalita je pdsi@ca, ale manazérka by uvitala rozSirenie
odmeiovania. V odbornej kvalifikacii pracovnikov zaujimAS Horny Liptov jednu
z najlepsSich pozicii na Slovensku. Pracovnici MASa A-projekt-u n.o. maju bohaté
skusenosti, ktoré zbieraju uz od roku 1993. PrimtuhEADER sa zé&ali zaoberé medzi
prvymi na Slovensku - v roku 1999. Okrem toho okiurd996 uskuténovali aj vlastné
grantové programy. Samozrejme je nevyhnutné neustéphova’ vedomosti, tit' sa
a ziskava nove skusenosti a zabezpetak odborny rast.

Slabou strankou pristupu LEADER a jeho implemesetédelen na Slovensku ale
aj vcelej EU je poth manazérky monitorovanie. Zavaznym problémom jeledjcit

skusenosti s LEADER-om v tomto prvom obdobi'adanie spésobov ako spolupraagva
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zlepsSt' vztahy a dosiahnu vidite’'né zmeny v teréne. Viziou manazérky je dobréa
spolupraca jednak vo vnutri MAS-ky a tieZ navonokpeopagovanie Uzemia v zmysle

vytvorit' z Horného Liptova zriku kvality, ktord bude znama alalbena.

4.3.2 Riadeny rozhovor s predsedom MAS Horny Liptov

Pri rozhovore s predsedom MAS Horny Liptov, ktog; ako sme uz spominali
uskuta@nil telefonicky, sme vynechal otazku o personalrozeni kancelarie zdruZenia,

ked’ze kancelariu riadi manazérka MAS.

MysSlienka implementéaciepristupu LEADER na Uzemi Horného Liptova vznikla
pod’a predsedu na zaklade vyzvy Pddohospodarske] platadgentary. MAS Horny
Liptov mozno chapaako ,malu PPA" pretoze vyhlasuje vlastné vyzvyz &oreé sa snazi
aktivizova® Tudi. Zdruzenie ma navySe pield, kde v regibne Horného Liptova je
najvysSia potreba vynakladania prostriedkov. Tynealaezp& ich zmyslupiné vyuZitie.
Proces implementacie prebieha prostrednictvom kbmje ktoré vybera komisia.
Délezitym prvkom celého procesu je preromenie financii samotnou MAS-kou.

NajaktivnejSimélenmi su potia predsedu starostovia jednotlivych obcicagtuju
sa na schbédzach a zapajaju sa do diskusii priniiggeblémov. Na druhej strane predseda
MAS Horny Liptov vyjadril nedostatmu aktivitu sukromnych podnikdiev, ktori
rozmy&aju trhovo a presadzuju najma vlastné obchodnérgalyyzvou v oblasti aktivit
jednotlivych ¢lenov je vzajomné spdjanie. Teda nefobdzdiely medzi podnikafeni,
ob¢anmi a samospravou; nepristuptmvaproblémom Zivelne ale naopak, spajagion
a obce iom, pretoZze malé obce maju Sancu usfadine spolu.

Prvavyzvaprebehla od 22. decembra 2009 do 22. marca 20aka sa cyklotras.
Nakoniec boli vybrané dva projekty, ktoré dostamgpgmru na realizaciu predloZzenych
planov. Za relativne nizkym zaujmom v ramci prvgiwy je poda predsedu MAS Horny
Liptov nedostatok finatnych prostriedkov samosprav, ktoré su opatrné nafwili
pretrvavajucej hospodarskej krize. Problémom bdkeapin trvania 1. kola vyzvy, ktoré
prebiehalo v zimnych mesiacockip znemoznilo niektoré potrebné merania v teréne.
Z toho dbévodu takava predseda lepSie vyhliadky v jesennom kolektébri 2010.
Publicita je zabezgevana prostrednictvom letakov a internetovej styaokiianskeho
zdruzenia. Dolezitou $ag’ou su ja informéné tabule v kazdej obci partnerstva, spoéo

publikacia a tiez priestor v roznych méstgoch obci a regionu ako celku.
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Délezitou sdag’ou pristupu LEADER jespolupraca NajlepSiu kooperaciu ma
MAS Horny Liptov s partnerstvami @eskej republike. Tieto uz maju viac skisenosti
s implementaciou pristupu LEADER, ktoré mézu oda@wad d’alej. Dobru spolupracu
rozvija partnerstvo aj s Pskom a Francuzskom, odKidieZ moZecerpa’ inSpiraciu. Na
druhej strane MAS Horny Liptov zase posuva svojéisskostidalej napriklad pri
spolupraci s partnerstvami na Malkey Bulharsku. Podstatou spoluprace s MAS-kami na
Slovensku su spotoé stretnutia a Skolenia.

Viziou predsedu je zvidifaeit' region a pritiahntl viac turistov, zleps$i pristup
k Zivotnému prostrediu a skvalithsluzby. Toto ale nie je len Glohou MAS-ky, je néitn
aby k dosiahnutiu tohto die prispeli v3etci obyvatelia regiénu. Ulohou zdmizeje
vystupova ako lider, ako ,voditko® iniciativudi a partnerov. Clem teda je vytvorti
z Horného Liptova zrku kvality, vytvori® v regione pracovné miesta, ukézae region
Zije, prezentova jeho krasu a najma posp@jelorny Liptov (geografické ale aj socialne

vazby).

4.3.3 Porovnanie vysledkov riadenych rozhovorov

Proces pripravy Integrovanej stratégie bdinviezlozity, uskut@nilo sa mnozstvo
stretnuti, ktoré so sebou priniesli nielefaveieSeni ale aj prvé problémy. Najsarozpor
medzi manazérkou a predsedom bol v otazke mieiyigkiednotlivych aktérov &lenov
partnerstva. Kym manazérka kladne hodnotila aktigitkromnych podnikakev, ktori su
pod’a jej nazoru najaktivnejSi, druhy opytovany, prelds®AS Horny Liptov, naopak
povazuje za najaktivnejSich predstakote samospravy. Obidvaja opytovani sa ale zhodli,
Ze sukromni podnikatelia presadzuju hlavne viastaé@jmy. Podobne formulovali,
nezavisle od seba, afakavania do bududcnosti, Keobaja ¢akavaju zlepSenie spoluprace
a aktivity jednotlivych ¢lenov. Vysoko pozitivne hodnotili manazérka aj mestha
spolupracu MAS Horny Liptov s domacimi aj zahegayimi partnermi. Zhodli sa na
dolezitosti a vyzname ziskavania a vymeny skisénost

Manazérka a predseda prezentovali takmer rovnakeizj, respektive cig
o dosiahnutie ktorého sa partnerstvo usiluje;atworit’ z regionu Horny Liptov znamu a
obldbend zn&u kvality, spropagovatzemie a rozvijavzadjomnua vnatornu aj vonkajSiu

spolupracu.
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5 Navrh na vyuzitie vysledkov

Z vysledkov analyzy siasného stavu MAS Horny Liptov vyplyvaju viaceré
odpor&ania pre implementaciu pristupu LEADER. Partnerstvd dobre vybudovanu
technickd aj socialnu infraStruktardp umoziuje orientaciu na iné oblasti rozvoja ako
napriklad cestovny ruch, pre ktory ma Horny Liptgwikajuce predpoklady.

Hodnotenie stratégie preukazalo vysoku Utoyej spracovania a prepojenie na
potreby obyvatéov a regionu ako takého. Stratégia rozvoja Uzemsiavysledkom
vzajomnej spoluprace vSetky¢kenov MAS Horny Liptov, pdom dbleZitou viastnasu
je jej nadvaznasna iné strategické dokumenty. Rozvoj Uzemia ragi@ntotiz dlhodoby
proces a preto je dblezitée dalchoval’ predchadzajuce a uz existujuce koncepcie. Postup
MAS Horny Liptov ukazuje, Ze nie vzdy vSetko st@ézlé; je to dobry priklad vyuZzitia
existujucich analyz Uzemia. Z uvedeného teda vyplye pri implementacii pristupu
LEADER netreba zavrhovadokumenty vypracované v minulosti, ale naopakyjedné
vyuzit' ich poznatky. Nevyhnutnou &ig’ou je aj zapojenie Sirokého okruhu aktérov
z r6znych oblasti pésobenia do pripravy a nasledm@pmentéacie stratégie.

Riadené rozhovory s manazérkou a s predsedom MA8yHaptov ukazali silné
aj slabSie stranky implementacie. Medzi n&iéd pozitiva mozno zaratlioblas
spoluprace. Pristup LEADER je najma o kooperagiyraene skusenosti a presne o toto sa
MAS Horny Liptov snazi, k& rozvija narodnd aj nadnarodnu spolupracu. Jednou
Z najsilnejSich stranok partnerstva je aj jeho qad@ike zabezgenie. Pracovnici MAS-ky,
vratane manazérky, maju bohaté skusenosti v obfdatiovania rozvoja, fin&ného
a administrativneho riadenia. Kfei dblezita ulohu tu zohrava aj neziskova orgarie#c
projekt, ktora poskytuje MAS-ke Horny Liptov zazemivratane odbornych rad
a konzultécii. Aj to je jeden z predpokladov, ktoigkazuje, Ze odborna spdsobilgs tiez
kracovy faktor uspesnej implementacie pristupu LEADERrato by mali partnerstva
venova tomuto zodpovedajlcu pozormos

Okcianske zdruzenie MAS Horny Liptov je p@nasho nazoru dobre pripravené
na zd&inajucu implementéaciu pristupu LEADER. V regidneriip Liptov sa nachadza
dostatény rozvojovy potencial, ktory v spojeni s podpomuEurdépskej Unie mdze pri
pravnom smerovani znamenabrovsky prinos nielen pre samotny region ale r@ p
Zilinsky samospravny kraj. Prekazkou implementéaeiéZze by nizky zaujem a mala

aktivita jednotlivych ¢lenov zdruZenia, preto je potrebné venbwySenu pozorndgs
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motivacii z&astnenych strdn. Rovnako dolezité je aj ich vzaeiérs o pristupe LEADER

a 0 moznostiach, ktoré so sebou prinaSdaNlkeou Glohou je aj zosuladkaujmy a potreby
ob¢anov, samospravy a sukromnych podnikatev prospech regionu ako celku. MAS
Horny Liptov vSak ma dobré predpoklady zvladntieto prekazky. Implementacia
Integrovanej stratégie rozvoja Horného Liptova dkur 2015 je zatiaiba v z&iatkoch.

Do dneSnéhoith bola vyhlasena a uké&na jedna vyzva (december 2009 az marec 2010).
Napriek tomu, postup zdruZzenia MAS Horny Liptov m&uzt ako dobry priklad pre
ostatné partnerstva, ktoré sa budu uch@dzstatat Miestnej alaej skupiny v budicnosti.
Toto partnerstvo si to dobre uvedomu@ho dbkazom je spolupraca a odovzdavanie

skusenosti svojim partnerom doma aj v zakifani
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Zaver

Z Analyzy si&asneho stavu partnerstva Horny Liptov vyplyva, é®d region ma
dobré podmienky pre implementaciu pristupu LEADERemie méa slusne vybudovant
technickd aj socialnu infrastruktartio znamend, Ze olanske zdruzenie méze sustiedi
svoju pozornoda finarkné zdroje na iné oblasti ako napriklad cestovnirdnamena to
aj usporu, ké&Ze inak by bolo nevyhnutné vendva&Sinu ziskanych prostriedkov na
vystavbu tejto infrastruktury, ktora je nesmietiasovo aj finatine narégna.

Integrovana stratégia rozvoja Horného Liptova dkur@015 je vémi kvalitne
spracovana. Nechyba podrobny popis Uzemia a disjrayih zdrojov, ktory sa stal
vychodiskom pre SWOT analyzu aj problémovu analyauskimanej stratégie je zjavna
vzajomna previazandésauditu zdrojov a analyz, ktoré integruju ziskanérmatky o Uzemi,
jeho materialnych aj’udskych zdrojoch. Tato nadvéazioge tak dolezitym prvkom
implementacie pristupu LEADER. Logicky ramec je hfeglny a zalha vSetky oblasti
rozvoja. Jeho dblezitou vlastnasl je dodrzZiavanie intervénej logiky, pri reSpektovani
ktorej dojde k naplneniu stanovenych opatreni arfiri V oblasti financovania sa
implementacia ubera smerom podpory obnovy a rozebj. V tomto pripade ale nejde
a ani nepdjde o V&é a investine naréné projekty, ale o vystavbu novych a rekonstrukciu
existujucich chodnikov, tras a oddychovych zon. géodna bude aj vystavba drobnych
prvkov architektary ako napriklad laky, oddychové zonygi znaenie chodnikov
a informa&né tabule. Samozrejmou a nevyhnutotias{ou implementécie je monitorovaci
a hodnotiaci rdmec. ZdruZenie definovalo viacerazokatéov, ktorych napianie bude
sledovd. Analyza organizénej Struktury preukazala i dobré personalne zabezpaie
MAS Horny Liptov. Pracovnici kancelarie su expsrbohatymi skisentami a odbornou
kvalifikaciou. Isty nedostatok mozno konStatoyai materialnych zdrojoch, k&e MAS
Horny Liptov nedisponuje vlastnymi zdrojmi a mozmbo je dévodom ziskania relativne
nizSieho poétu bodov v celkovom hodnoteni inak vynikajucej grevanej stratégie (74,5
b. zo 100). Proces vyhlasovania vyziev aich vyler dostatdne transparentny.
Rozhodujuce slovo tu ma Rada miestnéjnak skupiny, ktora na navrh Vyberovej komisie
schvduje ziadosti o NFP.

Riadené rozhovory s manazérkou a s predsedom MASyHdptov preukazali, Ze
postup zdruZenia pri vypracovani Integrovanej égiat ako aj pri naslednej implementacii

je spravny. VE&U pozornog venujua narodnej aj nadnarodnej spolupraci. Ukaszalagj
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ot

sulad poziadaviek jednotlivych aktérov.

DoterajSiu implementaciu pristupu LEADER hodnotimpezitivnhe. Z celého
priebehu tak vyplyva opodstatnengakavanie pokrgvania tejto uspesnej implementécie
pristupu LEADER v regione prostrednictvom Integrusja stratégie rozvoja Horného
Liptova do roku 2015. Vysledkom bude Gspe$n®AS Horny Liptov pri nafani
hlavného ciéa LEADER, ktorym je zlepsi kvalitu Zivota vo vidieckych oblastiach a

zlepst’ ekonomické prilezitosti a socialne podmienky vittisho obyvatestva.
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Priloha €. 1: Iniciativa LEADER + v Eurépskej unii

Zdroj:

http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leadagpinemberstates/index_sk.htm
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Priloha €. 2: Kruéové znaky pristupu LEADER
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Zdroj: http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leadegfbdf/library/methodology/leader_approach_sk.pdf
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Priloha €. 3: NajaktivnejSi vidiecky aktéri v miestnych inidgativach
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Zdroj: http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leadegfbdf/library/methodology/leader_approach_sk.pdf
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Priloha €. 4: Organizatna Struktara Ministerstva pédohospodarstva
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Zdroj: http://www.land.gov.sk/index.php?naviD
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Priloha €. 5: Mikroregiony v Zilinskom samospravnom kraji

Homy Turiec

Zdroj: http://www.sazp.sk/mikroregiony/parent/zanht
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Priloha ¢. 6: Struktara sidel Zilinského kraja
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Zdroj: http://minob.zilina.net/rrat/download/95f178-2007-06-21.jpg
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Priloha ¢. 7: SWOT analyza uzemia Horny Liptov

Zdroj: MAS Horny Liptov

Priloha ¢. 8: Strom problémov Gzemia Horny Liptov

Zdroj: MAS Horny Liptov

Priloha ¢. 9: Suhrnny prehPad Integrovanej stratégie rozvoja Uzemia
Zdroj: MAS Horny Liptov

Priloha ¢. 10: Dodat@&né monitorovacie ukazovatele

Zdroj: MAS Horny Liptov
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Priloha ¢. 11: Organizatna Struktara MAS Horny Liptov

Clenska schédza

Y

Revizna komisi

Rada

Predseda

\4

\ 4

Monitorovaci vybor

\ 4

Vyberova komisia

\4

Y

Kancelaria MAS

Pracovné skupiny

Zdroj: MAS Horny Liptov
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Priloha &. 12: Clenovia Rady MAS Horny Liptov

1. Marian Sklenar, Obec Liptovska Porubka,;

2. Saia Slosiarova, Mesto Liptovsky Hradok;

3. Martin Piovati, Obec Hybe;

4. Pavel Dzuriak, Obec Jamnik;

5. Lubica Trégerova, Obec Vysna Boca;

6. Anna Papajova, Obec Liptovsky Peter;

7. lveta Zuskinova, Spatoog’ priatd’ov Muzea liptovskej dediny;
8. lvica Multdiova, ESOX s. r. 0. Uhorskéa Ves;

9. Marcela Herichova, @anske zdruzenie RAMZA Nizna Boca;
10. DuSan Janotka, Urbarsky spolok VavriSovo;

11. lvan Sen3el, Komunitna nadéacia Liptov, Liptovskadok;

12. Dalibor Novotny, Spolok rezbarov Kava Lehota;

13. Silvia Pilarikova, SKV-AGENCY s. r. 0., Liptok& Porubka

Zdroj: http://www.hornyliptov.sk/mas.php?s=strukttmnas
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Priloha &. 13: Clenovia Vyberovej a Reviznej komisie MAS Horny Lipbv

Clenovia Vyberovej komisie
e predseda Juraj Filo
» Martina llavska, Bc.
e Juraj Druska
+ Danica Ziakova
» Eva Ohrdanova Mgr. art
e Marian Biskupt, Ing.
» Igor KarkosSiak, Ing. Arch.
* Vladimir Kaprini
* Milan Kohat, Ing.
« Lubo3 Zubor
* Nadezda Somorova

Zdroj: http://www.hornyliptov.sk/upload/File/MAS/VKoc

Clenovia Reviznej komisie
« JUDr. Milan Jurik, Spolénog’ priate’ov Muzea liptovskej dediny
* Marian Voijtik, obec Podtutie
* Ing. Vladimir Pilarik

Zdroj: http://www.hornyliptov.sk/mas.php?s=strukttmas
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Priloha ¢. 14:0tazky pre riadeny rozhovor

OTAZKY PRE MAS — INTERVIEW

1.) Ako sa vytvarala Integrovana stratégia rozvojanmia@ Ako prebiehali stretnutia a aké
boli pozitiva a negativa tychto stretnuti?

2.) Ako funguje MAS Horny Liptov - stretavaju sgenovia? Ktori su aktivni a ktori
naopak menej aktivni? Aké su vaSé&akavania do buducnosti v oblasti zapgjania sa
jednotlivych¢lenov zdruzenia?

3.) Ako prebieha implementacia pristupu LEADER? Kedyabpodpisana zmluva
o poskytnuti NFP? Kiko vyziev ste doteraz vyhlasili a kedy prebiehatadpvyzva?
Akych opatreni sa tykala a ktoré projekty boli s@lené? Ako hodnotite publicitu?

4.) Akd je spolupraca s inymi MAS na Slovensku? Akégelupraca s partnerskymi MAS
zo zahraniia?

5.) Je personalne zloZenie kancelarie MAS dos&tetopo kvantitativnej aj kvalitativnej
stranke?

6.) Ako by ste zhodnotili cely proce€d atakavate od implementacie pristupu LEADER?
AKy prinos to bude migpre region? Ak4 je vaSa vizia Horného Liptova?
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Priloha ¢. 15 : Diplomova praca v elektronickej forme
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