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Abstrakt

Ci¢om prace na tému ,,MoZnosti znizovania nékladovolnphospodarskom
podniku“ je rozanalyzowanéklady, rozdefiich pod’'a ¢lenenia na néklady z hospodarskej,
financnej a mimoriadneginnosti a uéit’ ich Struktdru. V praci sa venujeme aj analyze
vynosov a vysledku hospodarenia, ktoré sme taktiedelili pod’a ¢lenenia a uiili podiel
jednotlivych zloziek na celkovych nakladoch a vyods Nasledne su Udaje spracované do
tabuliek a zobrazené v grafoch.&& sa praca zameriava na naklady, tak sme sa Menova
rentabilite ndkladov a aj vynosov, &k vynosy Uzko suvisia s nakladmi. V poslednom
kroku sme sa venovali pyramidovému rozkladu RCKzaVere sme uviedli mozZnosti

zniZzovania nakladov.

Kracové slovanaklady, vynosy, vysledok hospodarenia, rentabilita

Abstract

The aim of the submitted bachelor thestsssibilities of reducing costs in the
farming business’ is to analyze costs, divide theroording to classification into costs
from economical, financial and extraordinary ad¢ies and determine their structure. In the
thesis we also deal with the analysis of coststaedncome from operations, which were
divided according to the classification as welle™hare of individual components on total
costs and outputs were determined. Consequentty, wlare processed into tables and
charts. Since the thesis focuses on costs, anditasite are deeply interconnected with
them, we have dealt with rentability of costs amtpats. In the last part, the attention is
paid to the pyramidal decomposition of the aggregedpital rentability. In the end,

possibilities of reducing the costs are presented.

Key words:costs, outputs, income from operations, rentability
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Uvod

Kazdy podnikatsky subjekt sa snaZi o Uspedhosvojho hospodéarenia, teda
o dosahovanie zisku. Pri dosahovani tohtdecje dolezité sledovanie nakladov a vynosov
za podnik ako celok iza jednotlivé strediska pexnictvom dtovnej evidencie.
NajdolezitejSie informécie v trhovej ekonomike o informécie o néakladoch
a vynosoch, na zéklade ktorych je mozné tzisfisledok hospodareni&jze Uspesnas
hospodarenia podniku. Teda vysledok hospodaremdspavuje rozdiel medzi vynosmi
a nakladmi. Kazdé rozhodnutie podnikKatdoy malo by podloZzené analyzou nakladov.
Bez toho, aby podnikatenespdital, ka’ko ho ugity vykon (vyrobok, sluzba) stoji a aky
bude jeho vysledny efekt — teda cena vyrobkov, rEmékuténova’ opatrenia. Preto je
potrebné pozravySku a faktory, ktoré sposobuju vznik nakladdaktiez ich podstatu.
Ekonomicka teoria vnima naklady ako obetdvdodnotu, ktorej sa musi firma
vzda’, aby ziskala ina hodnotu.
S@asna podnikova ekonomika definuje naklady akd#iapeé ocenenie spotreby
podnikovych vykonov vyrobnych faktorov vynalozenymidnikom na jeho vykony.
Pod pojmommaklady rozumieme spotrebu vSetkych druhov majetku, praluzeb
v hospodarskom procese, vyjadrenu iginych jednotkach, uskutoend za delom
dosiahnutia vynosov.
Naklady podla oblasti, v ktorej vznikli, a s ktorou vecnéasovo suvisia delime na :
- naklady na hospodarsku ¢innost® — vz'ahujuce sa k beZznej, pravidelne sa
opakujuceginnosti
- finanéné néklady — savisiace s finamymi operaciami uskuté@ovanymi gtovnou
jednotkou
- mimoriadne naklady - vznikajuce v suvislosti s mimoriadne vzniknutymi
actovnymi pripadmi
Vynosy su v peniazoch vyjadrenym ekvivalentom za uznankowy (&tovnej
jednotky. Su vystupom z podnik#iskejcinnosti a predstavuju protipdl k pojmu naklady.
Pre potreby podnikafského subjektu je dblezita klasifikacia, ktora vdha podobne ako
u nakladov z oblasti, v ktorej vznikili.
Rozdiel medzi vynosmi a nakladmi tvori zigkpakom zisku je strata. Pravidelné
sledovanie nakladov, vynosov, vysledku hospodarpoikytuje riadiacim pracovnikom

informacie, ktoré su délezité pri ¥oe cidov astratégii do buddcnosti.



1 PrelPad o sitasnom stave rieSenej problematiky doma iv

zahranic¢i

Pd’nohospodarstvo ma osobitné nezastlipge postavenie v narodnom
hospodarstve. Jeho zéakladnou Ulohou je produkdieayia pre vyzivu obyvatistva, je
sitasne zdrojom surovin aj pre iné odvetvia narodnBbspodarstva. PIni dolezité
krajinotvorné a ekologické funkcie. Rwhospodarstvo sa vyzhge sezonna®u a
Uzkou zavislotou na pédno-klimatickych a prirodnych podmienkach.
Pd’nohospodarstvo tvoria dve zakladné odvetvia - &8ma vyroba a rastlinna vyroba,
ktoré su vzajomne prepojenélania sa na rdzne iné odvetvia.

Pd’nohospodarska vyroba, tak ako aj iné vyroby, saitaskuje za pouzitia vyrobnych
faktorov pody, pracovnej sily a kapitalu. Osobipustavenie ma foohospodarska poda,
ktora do utitej miery determinuje stugiea rozsah vyuzitia ostatnych vyrobnych faktorov.
Osobitog pa’nohospodarskej vyroby vyplyvajica z neprenosnosti p@snosti
po’nohospodarskej pody zmenSuje moznosti koncenteapi®duktivity prace. Pracovna
sila spolu s pbédou patri k prvotnym vyrobnym faktar pretoZze nie je produktom
vyrobnej ¢innosti. Pracovna sila aktivuje kapital a spoldaSimi vyrobnymi faktormi
vytvara nové Uzitkové hodnoty, piE®BORSKY I. M. (2001).

Ako konstatuje ARENDAS M. (2000) v trhovom hospodarstve sa
po’nohospodarstvo pohybuje v celej sieti cien, roztyahi trhov, ktoré ho spajaju od
spotrebitéa potravin cez spracovéiteaz s dodavatem - nepretrzite sa rozSirujucich
vstupov. Cenovy vyvoj v celej potravinovej vertiggke nasim ptnohospodarom dobre
znamy a vémi rozporuplny. Dlhodoba disparita cien, za ktocrphospodari predavaju
svoje vyrobky, a za ktoré nakupuju vstupy, je néalne véka. Pretrvavajlca existencia
cenovych noznic znamena, Ze trhové cerinpbospodarskej produkcie rasti pomalsie,
nez rastu trhové ceny materialovych vstupov dolnpbospodarstva zo strany
dodéavatéov.

HAJSEL R. (2002) popisuje europsky model pmhospodarstva ako vytvoreny
model pdnohospodarstva, ktorého hlavnymi charakteristikansti  zvySena

konkurencieschopnésna svetovych trhoch dosiahnuta aj bez nadmernyatacd,
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racionalne a ekologické vyrobné spdsoby, jednodacl&polénd pdnohospodarska
politika (CAP). Hovori, Ze rnici na zapade sa organizuju a za ich zaujmy lobuje
Bruseli Vybor profesionalnych poohospodarskych organizacii. Uvadza, Ze napriek
tomu, Ze v Eurdpskej unii pracuje vipohospodarstve len 5 idi a hoci tento sektor

produkuje iba 3 % ekonomickej sily Unie, dostawaasnosti najviac finamej podpory.

STRAZOVSKA H. (2006) pod’a nej néaklady predstavuji jednu z
najvyznamnejSich ekonomickych kategoérii. Sthgidmym vyjadrenim spotreby Zivej a
zhmotnenej prace. Ykos' nakladov zavisi odinitel'ov, ktoré ich ovplyyiuju. Naklady
su ovplyviovaneé:

» rozsahom vykonu,

» zmenami cien,

» inymi ¢initel'mi.

Analyza nékladov a jej ciele patria k najdéleZitejScastiam hodnotenia vysledkov
¢innosti podniku. Podnik vychadza pritom zo skuosti, Ze vSetky jeho ekonomické a do

urcitej miery aj socialne procesy by malitbyodriadené hospodarnosti.

KAJANOVA J. (2005) tvrdi, Ze materialnym zakladom vzniku nakladoggetreba
elementarnych vyrobnych faktorov, ktoré musiat’ by dispozicii v pozadovanom
mnoZstve a Struktlre potrebnej na uskoemie planovanych vykonov podniku. Tieto
penazné a hmotné prostriedky sa v procese hospodafiskejsti podniku dostavaju do
pohybu a tvoria toky, v ktorych sa jedna forma piredkov transformuje do druhej formy
v podobe nakladov. Naklady sa vo vSeobecnosti vyojéd ako vynaloZenie
ekonomickych zdrojov podniku naditly vykon, vysledok aktivity, od ktorého sg&akava
ekonomicky efekt. Inymi slovami ide o v peniazocljadrent w@elovl spotrebu
vyrobnych faktorov suvisiacich s vyrobndmnogs’ou v podniku.

Naklady su syntetickym ukazovéiten kvality prace podniku, pretoze iba pomocou nich

mozno v¥islit, kol’ko stoji uskuténovanie a predaj ditého vykonu.

SEDLACEK J. (2003) povaZuje néklady za zakladny ukazoVakteality ¢innosti
podniku. Ich toky jev reproddkom procese potrebné usimeva’ a riadi’. Pozné
chovanie nékladov vyZaduje matematicky popisdn toky v podniku a podrobne ich
klasifikovat'.



BIELIK P. a kol. (2001)charakterizuje naklady, vynosy a predovsetkymedsk z
hospodarenia ako najdblezitejSie znaky hospodakadidého podniku.
Néklady charakterizuje ako p@zné ciastky, ktoré podnik €elne vynaloZzil na ziskanie
VYNoSoV.
Vynosy charakterizuje ako @@znu c¢iastku, ktord podnik ziskal zo vSetkych svojich
¢innosti za ufité obdobie bez diadu na to¢i v tomto obdobi doSlo k ich uhrade.
Rozdielmedzi vynosmi a nakladmi tvori vysledok z hospodirgpodniku. Ak vynosy

prevysuju naklady, ide o zisk, ak naklady prevyaujaosy, ide o stratu.

GURCIK L. (2004) rozumie pod nékladmiinaniné prostriedky vynaloZzené na
zabezpéenie konkrétnych vyrobkov, prac a sluzieb ako wlster (vystupov) vyrobného,
resp obchodného procesu. Naklady su teda spotrebovargbn faktory, ocenené v
penaznych jednotkach.

Vynosy su p&aznouciastkou, ktord podnik ziskal zo svojidiinnosti za utité tovné
obdobie. Su to aktivované naklady, t.j. vykony aaeh zloZkami vynaloZzeného majetku
alebo realizenymi cenami, ktoré okrem spotrebovanych faktorosablju aj dakavané

efekty.

KUPKOVI € M. a kol. (2000)zhiiaji vyznam nakladov podniku do nasledovnych
bodov:

» naklady su syntetickym ukazovéten kvality prace podniku. Vyjadruji mnoZzstvo
spotrebovanej Zivej a zhmotnenej prac s takou psgsn, s akou ceny vyjadruju
spotrebu podnikovych vyrobnych faktorov,

» peiaznym vyjadrenim spotreby vyrobnych faktorov kvekju kvalitativne rozdielnu
spotrebu praceiim ju umozuju porovnavg; iba pomocou nakladov mozno &islit,
kol'ko stoji vyroba a realizaciaditého vyrobku,

» Uroveir nakladov je zrkadlom hospodarenia podniku s pragow, materialovymi a
penaznymi zdrojmi a umatuje hodnotf efektivnos podstatnegasticinnosti podniku,
preto sU vyznamnym nastrojom riadenia,

» naklady su kritériom hospodarnosti, podniky su t&gsované na ich znizovani, lebo
opané tendencie by im mohli spdséliinancnu tiesa,

» néklady su zaklagbu pre tvorbu cien,

» néklady sluzia na roztievanie hrubého doméaceho produktu,
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néklady st hlavnym determinujacim faktoront’kesti ponuky,
néklady su zatianajspdiahlivejSim prostriedkom na vyjadrenie zmien v pilite

prace. Jej zvySovanie sa v nakladoch prejavujesniiz ich arovne.

Pod’aSAMUELSONA, W. - NORDHAUSA, D. (2000)rozdé’'ujeme naklady na:

v

kazdej arovni outputu (q). Celkové naklady rastu ak ragiie Pri kratkodobych
celkovych nakladoch sa existujuce vyrobné zariedem d’alSie fixné naklady

pokladaju za dané,

Dlhodobé celkové naklady, ktoré by vznikli (aj wigripade pri danom stave techniky
a technologie a danych cenach inputov), keby saafimohla spravauplne pruzne

pokid’ ide o vSetky inputy a tvorbu rozhodnuti,

naklady hraniné (marginalne} oznauju d’alSie, alebo dodatoé naklady na vyrobu
jednej dodaténej jednotky produkcie. Kratkodobé a dlhodobé hna@inaklady suvisia

s kratkodobymi, resp. dlhodobymi celkovymi nakladmi

naklady minimalne najvyssie dosiahnuteé naklady na jednotku produkci# (z ide
o priemerné, variabilné alebo hramé naklady). Kazdy bod na krivke priemernych
nakladov predstavuje minimum v tom zmysle, Ze jedjpepSie postavenie, ktoré modze
firma dosiahnt, vzifadom na naklady na output v tomto bode. Najnizsl, lvesp.

najnizsie body na tejto krivke predstavuju miningggriemerné naklady,

alternativne néklady su naklady ufitého rozhodnutia a vznikaju ndm preto, Ze vo
svete vzacnosti vyber jednej veci znamena v&a#ni€oho iného. Predstavuju nam

hodnotu statku, alebo sluzby, ktorych sme sa vzdali

KALENTOVA V. (2003) uvadza, Ze v diovnictve je naklad vymedzeny ako

zniZenie ekonomického Gzitku, ktory sa prejavujgenim aktiv alebo zvySenim zavazkov

a vo vykazovanom obdobi vedie k zniZeniu vilastnégtamia. Za vlastné naklady preely

ocenenia sa vdfovnictve povazuju:

» priame naklady vynaloZené na vyrobu alebodiminog’,
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» c¢ad nepriamych nakladov, ktora sat@huje na vyrobu alebo infinnog’, ak sa da

spd’ahlivo ukit’ a priradi’ ku konkrétnej vyrobe aleb®nnosti.

FIBIROVA J. (2001) uvédza, ze konkrétnym prejavom rozdielneho ché&pani
nakladov vo finatnom a manazérskomcétovnictve (controllingu) su rozdiely v ich
rozsahu. Predmetom zobrazenia v manazérskiioviiictve nie si mimoriadne naklady,
ktoré su spojené s nahodnymi udébomi alebo Skodami na aktivach (stavka, preruSenie
z&sobovania, poruchyjasto st nazyvané neutralnymi ndkladmi.

Naopak predmetom zaujmu manazeérskettovinictva mézu by i naklady, ktoré nie su
realnym vydajom, predstavuju usly zisk z inych mgazmalternatiinnosti podniku, tzv.
oportunitné naklady. Klasickym predstaviien su kalkulované najomné, kalkulované
aroky, kalkulovana podnikaitska mzda. Tieto naklady su vyjadrené, odvodenétradys
ktord podniku skryto vznika, napr. ak neprenajimaswé priestory v atraktivnych
lokalitach a nepremiestje svojuc¢innog’ do lokalit menej atraktivnych, &evyuZiva
kapital pre vlastn&innog’ a nezhodnocuje ho na finarych a kapitalovych trhoch, &e
podnikaté& venuje svojcas podniku a prichadza tak o mzdu. Rozdiel vo vyskidadov
medzi oboma systéemamétdvych informacii vznik4 i v désledku iného zobrazevysky
nakladov, napr. odpisov. Pre potreby vnutropodnékmv riadenia a rozhodovania, v
kalkulaciach konkrétneho vykonu, aby odpisy (kadkn€é odpisy) mali by stanovené na

zaklade predpokladanej skutej doby pouzitEnosti aktiv.

PATAKY J. — SKORECOVA E. (2002) uvadzaju, ze naklady ako synteticky
ukazovaté kvality ¢innosti je potrebné v podniku ekonomicky riadriadenim nakladov
podmiagiujeme dosiahnutiet@kavaného zisku.

V slasnosti sa mnohé podnikbdké subjekty snazia o maximalizaciu zisku zvySavani
cien. Tato skuténog’ treba povazouwa za kratkodobu. Za najvhodnejSi spdsob
ovplyviiovania zisku treba povazavaladanie ciest a prostriedkov znizovania nakladov.
K zabezpeeniu tohto trendu je potrebné v podnikoch vytvardgormanu podporu ako
predpoklad pre:

» planovanie a sledovanie nakladov v pragmatickejautvej Strukture,

» vyhodnotenie vy3ky vynaloZenych nakladov uz v phabvyrobného procesu,
» analyza p«in vzniku nakladov,
>

zhodnotenie vzniknutych odchylok &danie moznych rieSeni pre rozhodovanie,
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» anasledné vyuZitie v planovacom procese a rippani nakladov,

» aktuélne ockovanie podnikovych vykonov.

ESCHENBACH R. a kol. (2000)konStatuju, Ze analyza Struktiry ndkladov sa stava
dolezitym nastrojom analyzy konkurencie a umgé stanow nakladové vyhody a
nékladové nevyhody wb konkurentom. Analyzy Struktary nakladov nemust ippuzita
vyluéne staticky - na diagndézu &snej situacie - ale mbézZe tiez thyyuzita pre

znazornenie &inkov planovanych stratégii tym, Ze sa zoberie wiahycasove liadisko.

KRAL B. (2000) rozliduje:
»  priame naklady, ktoré suvisia s konkrétnym druhgkonu a
» nepriame naklady, ktoré sa neviazu k jednému dujtkonu a zabezgeju priebeh
podnikatéského procesu v SirSich savislostiach.
Je zrejmé, Ze do prvej skupiny patria jednotkové&lawy, ktoré su vyvolané nielen
konkrétnym druhom vykonu, ale priamo jeho jednotkOlirem jednotkovych nakladov sa
potom k vykonom priamo pricduja i naklady, ktoré sa vynakladaju v suavislosti s
uskut@novanim len tohto druhu vykonu a ktorych podiel ednjotku tohto druhu mozno
teda zistf pomocou jednoduchého delenia.
Nevyhnutnou vlastnosu priamych nakladov nemusi tbych proporcionalny charakter.
Najma skupina ostatnych priamych nékladov spravidiidna fixné naklady, ktoré maja
iny vzt'ah k objemu vykonov ako poloZzky jednotkovych nakhkad
Vacsina rezijnych nakladov (okrem tych, ktoré suvisi@onkrétnym druhom vykonu) je
spolana viacerym druhom vykonov. Pri rieSeni niektoryohhodovacich uloh treba vSak
aj tieto naklady priradi ku kalkula&nej jednotke. Tieto naklady sa potom ptiftavaju
nepriamo pomocou zvolenych wgh (rozvrhovych zakladni).

Pre zabezpenie konkurencieschopnosti podnikov je nutnérpd@U CERU M. -
SKORECOVEJ E. - LATE CKOVEJ A. (2002) sledova a riadi’ naklady jednotlivych
vyrobkov, prac a sluzieb. Potrebné informacie pmdanie vyrobkovych nakladov mézu
manazéri ziska pomocou adekvatnych infor@aych nastrojov, ku ktorym patri
manazérsky informiamy systém, manaZérskeétavnictvo, kalkulacie, rozpty a vhodny
ekonomicky softwér. Na ich délezitbpoukazuju i medzinarodné&tdvné Standardy.

13



BIELIK P. - GUR CIK L. - DVORAK M. - BLCHA € J. (2002)uvéadzaju, Ze na
zaklade reakcie jednotlivych nékladovych poloZziee amenu objemu produkcie
rozoznavame dve zakladné skupiny nakladov:

Variabilné nakladypredstavuju vSetky tie nakladové polozky, ktoréssazmenou

objemu produkcie bezprostredne menia.

Fixné nakladypredstavuju nakladové polozky, ktoré sa so zmerpentu produkcie
nemenia, su stale. Ak by sme vSak uvaZovali s t@sta dlhym¢asovym obdobim, zistili
by sme, Ze absolutne fixné naklady vlastne negxistu

GURCIK, L. (2001)tvrdi, Ze naklady su fin&né prostriedky vynaloZené na
zabezpeéenie konkrétnych vyrobkov (vystupov) vyrobnéhopresbchodného procesu,

aklady su teda spotrebované vyrobné faktory, ocengeiaznych jednotkach.

KAJANOVA J. (2005) uvadza, Ze néklady sa vo vdeobecnosti vymedzu@i ak
vynalozenie ekonomickych zdrojov podniku naityrvykon, vysledok aktivity, od ktorého

sa @akava ekonomicky efekt.

Materialnym vznikom nakladov je spotreba elementénvyrobnych faktorov, ktoré
musia by k dispoziciiv pozadovanom mnoZstve a Struktire potrebnej na oSikenie

planovanych vykonov podniku.

SEDLAK M. (2007) tvrdi, Ze naklady su syntetickym ukazovaia kvality prace
podniku, pretozZe iba pomocou ich mozna@iglit’, kor'ko stoji uskuténovanie a realizacia
uréitého vykonu. V tejto suvislosti zdonazje, ako aj ostatni autori, Ze je nevyhnutné
odliSova’ n4klady od vydavkov.

Vydavky znamenaju zmenSenie objemu ficrarch prostriedkov podniku. Néklady
znamenaju pouzitie prostriedkov podniku naitar vykony. Inymi slovami, vydavky

vznikajuv okamihu Uhrady, naklady v okamihu spotreby.

CENIGOVA A. (2004)pise, ze nadioch nakladov a vynosov sétuji vietky
naklady a vynosy, ktoré s danyritévnym obdobintasovo a vecne suvisia, bezZ’atiu

na datum ich platenia. To znamena, Ze gogauskuténi v beznom roku vydavok alebo
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prijem, ktory nie je nakladom alebo vynosom bezméka, musi s@asovo rozlidi ako
naklad alebo vynos buducich rokov.

V Gc¢tovnej triede 5 — Naklady su sustredené predovetvotné nakladyto vyplyva z
postavenia €tovnej jednotky ako subjektu vstupujaceho pri p&dtd’skej cinnosti do

najrozmanitejSich \tahov s vonkajsim okolim.diujeme tu v3etky nakladytovnej

jednotky bez ofadu na to¢i sa z daového ladiska povazuju za néklady vynaloZzené na

dosiahnutie, zabezpenie a udrzanie prijmov.

TUMPACH M. (2001) vo svojom ¢lanku poukazuje na to, Ze vyznam
podrobnejSieho sledovania néakladov a vynosov preepy riadenia hospodarnosti a
efektivnosti zdéramiju i medzinarodnédiovné Standardy (IAS).

Kvantifikaciou nakladov vo wahu k vykonom podniku alebo k skupine vykonoévk
ginnostiam sa zaoberajl napriklad IAS 2 - Zasobyg ¥A- Wtovanie odpisov, IAS 14 -
Vykazovanie o segmentoch, IAS 16 - Pozemky, budogzgriadenia, IAS 23 - Naklady na
prijaté uvery a p62ky, IAS 38 — Nehmotny majetok.

Stanovenie cien a &nie vynosov sa rieSi napriklad v obsahu IAS 114kazky na
zhotovenie, IAS 18 - Vynosy z bezn@gpnosti, IAS 24 - Zverejnenia spriaznenych osob.
Ku kvantifikacii ekonomickych efektov, plynucichémnosti podniku alebo viaZzucich sa
priamo k jeho jednotlivym vykonom, mozno najgyjadrenia napriklad v IAS 14 —
Vykazovanie o segmentoch, IAS 35 - Ukomané aktivity, IAS 36 - ZniZenie hodnoty

majetku.

K najdélezitejSim charakteristikam hospodareniadkab podniku patria pdd
BIELIKA P. (2006) vynosy, naklady a predovSetkym hospodarsky vysledgnosy
podniku su pgaznouciastkou, ktort podnik ziskal zo vSetkych svojéahnosti za utité

Uuctovné obdobie bez dhdu na tog¢i v tomto obdobi doslo k ich Uhrade.

Vynosy sa realizuju v okamziku vyskladnenia tovalebo poskytnutia sluzby.
Naklady podniku su pmznéciastky, ktoré podnik &elne vynaloZil na ziskame vynosov.
Rozdiel medzi vynosmi a nakladmi tvori hospodarskgledok podniku. Ak prevysuju
vynosy naklady, ide o zisk, ak prevysuju nakladgogy ide o stratu.

RozliSovanie a analyza vynosov z podnikovébhadiska m& pre prdcu manazéra svoj

vyznam. Do popredia vystupuje najméa biaé chapanie vynosov, t.j. ich triedenie na:

» vynosy realizované cez trzby za predané vyrobkyzbsy,
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» vynosy z mimoriadnyckinnosti, realizované vo forme prijatych pokut, dema
najomného a pod.,
» vynosy vnutropodnikové, ktoré v podniku suvisiezstenou dokotenej a

nedokortenej vyroby, aktivovanim investicii a materialypcal.

Délezitog’ ndkladov a nevyhnutntsrenova sustavnu pozornésich teoretickému
Stadiu a praktickému upkadvaniu, vyplyva zo zasady hospodarnosti, t.j. vigob

maximum vyrobkov (sluzieb) s minimom spotreby vymgbh faktorov.

HACHEROVA Z. - PATAKY J. - LATE CKOVA A. (2006) uvadzajl, Zze vynos
predstavuje abstraktnym spdsobom vyjadrent hodmatietku, prac a sluzieb, ktoré boli

vytvorené podnikatiskoucinnog’ou. Vynosmi sa reprodukuju vynaloZené naklady.

KUPKOVI C M. a kol. (2000pelia nakladové kalkulacie Z'#@diska funkcie, ktor(
plnia pri riadeni ndkladov a Z'dédiskatasu nasledovne:
1. predbezna kalkulacia:
» operativna kalkulacia,

» planovana kalkulacia,
> prepaitova kalkulacia,

2.vysledna kalkulaciaostavena na zaklade skértigch hodn6t.

NEUFELD J. - STUBNOVA L. (2001) vo svojej praci pidu, Zergpaitova
kalkulacia sa zostavuje so 2zngm ¢asovym predstihom pred vlastnou vyrobou pre nové a
inované vyrobky uéené na predaj, ale aj pre vlastni potrebu na zékléanych
orienta&nych podkladov.

Planova kalkulacia sa uz zostavuje na zaklade \giskovych planovych technicko-
hospodéskych noriem priamych nédkladov alebo na zakladéhegliskovej kalkulacie. Jej
vyuzite’'nog’ je najma na udrovni podniku, a to predovSetkym zostavovani planu
nakladov, pripadne planovaného VHg¢jovani rozlénych ukazovatov. Je nastrojom

najma riadenia priamych nakladov.

Operativna kalkulacia sa zostavuje na zaklade tpeyah technicko-hospodarskych

noriem priamych nakladov stanovenych pre jednotlv@stkové operacie, teda pre

najmensie useky vyrobného procesu. Nepriame nakkalyzahiaju do operativnej

kalkulacie na zaklade kratkodobého ro#tpio Operativna kalkulacia vyjadruje podmienky,
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ktoré su vopred @ené utvarmi technickej pripravy vyroby a platiakamihu zadavania
vyrobku do vyroby. Je nastrojom kratkodobého ridgaétavne priamych nakladov.

MACIK K. (2000) v stvislosti s kalkuknym ¢lenenim nékladov pide, Ze produkt,
aktivita sa ocguje bul’ vlastnymi nakladmi (najma pre potreby fikagho @tovnictva)
alebo vo vysSke skutmych ekonomickych nakladov (pre potreby manazérskeh
rozhodovania).

Pre océovanie vlastnymi nadkladmi sa rozliSuju:

a.) naklady priame - ich mnozstvo priamo suvisizsahom danej produkcie, aktivity,

b.) naklady nepriame - priamo nesuvisia s rozsatkomkrétnej produkcie (vyrobna,
odbytova a spravna rézia). ReéZia vyrobna a odbytov@ju charakterciastane

variabilnych aciastane fixnych nékladov, rézia spravna sa javi prevazke fixné

néklady.

Pri vypaite vlastnych nakladov na jednotku vykonu (aktivitga rezijné naklady
prep@itavaju na jednotku vykonu a potom prig@@vaju k priamym jednotkovym
nékladom.

KOVANICOVA D. (2000) vo svojej praci poukazuje na to, ze zhtt® stvaha
podniku predklada informacie o fingmom postaveni podniku, ¢@m vysledovky je
poda’ informacie o vykonnosti podniku na zaklade vynoaavakladov. Do Gvahy sa beru
vynosy a naklady wahujuce sa k diovnému obdobiu, bez 8&ddu na datum ich inkasa
alebo Uhrady.

Uvedend autorka vysuetie podstatu Styroch vzorov vysledoviek, ktoré unupe
zostavové 4. direktiva Eurdpskej uUnie. LiSia s#enenim nakladov a formalnym

usporiadanim. Rozhodujucim rozliSovacim kritérianv@’ba klasifikacie nakladov.

LAZAR J. (2001) uvadza, Ze finamé &tovnictvo spracovava vsetkyctdvné
pripady, ktoré vyjadruju zmeny, ku ktorym dochadzanajetku a zavazkochc¢tovnej
jednotky spravidla vo wahu k jej okoliu. Sleduje naklady a vynosy latliska dtovnej
jednotky ako celku, a to vleneni, ktoré umatuje zistt’ zékladiu pre vypget dane z
prijmu a vyjadruje vysledok hospodarenia za podeikom v¢leneni predpisanom obecne

platnou legislativou.
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Finartné (ttovnictvo sa nezaobera otdzkami riaderimvnych jednotiek ako celku
ani ich nizSich organizaych zloZiek, ani samo o sebe nerieSi problém, ddspie’ k
Gudajom o mnoZstve a cene vyprodukovanych, ale lhmspsganych zasob, ktoré podnik
vytvoril vlastnou¢innog’ou. Tieto Udaje finatné Etovnictvo bezne neposkytuje. Preto je
treba v @tovnej jednotke organizovaeSted’alSiu evidenciu, ktora sleduje hospodarenie
vnutri tovnej jednotky. Podnikova prax sleduje toto hospedie spravidla pdd
jednotlivych vnutropodnikovych atvarov a v ich ram@odra jednotlivych podnikovych

vykonov. Tato ulohu plni vnatropodnikové (vnatroangzané, nakladove)diovnictvo.

SOUKUPOVA B. - SLOSAROVA A. - BASTINCOVA A. (2001) pidu, ze
manazérske diovnictvo poskytuje ekonomické informacie, ktorétrpbuje vedenie
podniku pre efektivne rozhodovanie a kontrolu maad procesov. Predstavuje subor
r6znorodych informacii nielen o minulych javoche @j informacie o budicom moznom
vyvoji na zéklade uitej prijatej stratégie podniku. Obsah manaZérskéttovnictva
tvoria:

» nakladové ttovnictvo so vSetkymi modernymi metédami sledovami&ontroly

nakladov,

kalkulacia nakladov, cien a rbzne nakladové ¥¥po
sUstava rozpitov (rozp@&tovnictvo),

metody finaknej kontroly (napr. vypéty vynosnosti vioZzeného kapitalu),

YV V VYV V

metddy a systémy vnutornej kontroly.

Rozpdty mozno zostavovaza podnik ako celok (podnikové roziy), ale aj za
jednotlivé vnatropodnikové Utvary (vnutropodnikowpasty). SKORECOVA E. (2005)
uvadza, Ze podnikovy &ay rozp@et (hlavny, zakladny rozget) je analégiou rnych
uctovnych vykazov a sklada sa z tragsti:

» zrozpattovej suvahy,
» zrozpatovej vysledovky,
» zrozpatu peiaznych tokov.

Zmyslom rozpétovnictva je pomaha UspeSne zvladiu priebeh hodnotového
procesu podnikania a minimalizavaziko podnikania.

Informainou zakladou, z ktorej vychadzaju vSetky hodnotové nastrigeemia je

Uctovnictvo.
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2 Cid’ prace

Bakalarska praca je zamerand na analyzu nakladowpstniku Pdnotrend a. s.
Ciel'om je zhodnoti ndkladovos spola@nosti za obdobie 2005 — 2008.

Prvoradym cimm kaZzdého podniku je dosiahhwzisk, to je vSak ci®m
kratkodobym. Citom druhym, dlhodobym je udrZai stabilnu poziciu na trhu.

Na to, aby sme dosiahli obidva ciele, gérgbné ovladajednotlivé funkcie a chod
podniku. Pre UspeSnopodnikania by mal podnik analyzavgednotlivé etapyinnosti.
NajdolezitejSiu ulohu zohrava sledovanie nakladdyznamnu ulohu popri nakladoch
zohravaju vynosy, ktorych vysSka pozitivne ovpiyje celkovy vysledok hospodarenia.
Pre ich dblezitadsme sa rozhodli v bakalarskej praci ventopeave nakladom, vynosom
a vysledku hospodarenia vo vybranom podniku a zamersa na ich vyvoj v danom
obdobi.

Ciastkové ciele prace:

» analyza majetkovej Struktary
analyza kapitalovej Struktary
analyza stavu, vyvoja a Struktury nakladov
analyza stavu, vyvoja a Struktdry vynosov
analyza tvorby VH

vypocet a interpretacia ukazovéite rentability

vV VvV VY V VY V

pyramidovy rozklad RCK
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3 Metodika prace

3. 1 Charakteristika podniku

P@NOTREND TrebiSov, a. s. bola zaloZena zaklagiteu listinou zo da 25. 1.
1999. Podnika v gmohospodarskej vyrobe v okrese TrebiSov, KoSiclgj. KBpol@énog’
ma dostatok skusenosti s podnikanim v tomto sekbospodarstva. Hlavnou vyrobou
spolanosti je rastlinnd vyroba, Zi¢®na vyroba asluzby inym paohospodarom.
V Zivocisnej vyrobe je vyroba zamerana na chov HD. Virastj vyrobe sa spotmos’
najviac venuje pestovaniu obilnin, olejnin a krnmovéluzby, ktoré savisia s uvedenymi

hlavnymic¢innog’ami, zabezpaije vlastné mechanizaé stredisko.

Hlavnou vyrobnodinnog’ou Pd'notrend TrebiSov je goaohospodarska prvovyroba.
Aktivity spoloénosti su rozdelené do troch oblasti: rastlinng, odsna vyroba
a mechanizacia. Najvdie sluzby realizuje spalnos’ z predaja obilnin (hlavne pSenica
a ja&mei) a olejnin. Vyznamnym podielom sa na trzbach spuaisti podiéa aj predaj
suroveho kravského mlieka. Kukurica na zrno i silaZerna ako i iné krmoviny pestuje

spolanog’ na ornej podde pre vlastné potreby Zigmej vyroby.

Pdinotrend TrebiSov je Y&ym pd’nohospodarskym podnikom, ktory obhospodaruje
2 494, 75 ha poddy a hospodari na troch hospodénsétyoroch. Strediskad sa nachédzaju
v Cerjakoch, TrebiSove a KoZzuchove.(érjakoch je hlavné sidlo spalmosti, v tomto
stredisku je sustredené celé vedenie gjpalsti, ako aj mechanizay usek a chov HD.
V stredisku TrebiSov sa nachadzaju skladovaciesfmig na vyrabané rastlinné komodity.

V priestoroch strediska su aj priestory pre vozpask podniku.

Hlavnymi dlhodobymi odberakei spola@nosti Pdnotrend TrebiSov, a. s. su:
- Tajba,Cana (pSenica)
- Sladowa, Michalovce (jgmen sladovnicky)

- Palma, Agra Smvce (olejniny)

Hlavnymi dodavatémi su:

- osivo: Palma Agra, Sevce, Sempol, Trnava
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chémia: Agrochem, Upor

hnojiva: Agrocentra, Michalovce, Palma-Agra, ChenBoazske,

nafta: Eurovat Nitra, prevadzka Michalovce

sluzby: susediace druzstva, od ktorych si spuald’ v najvysSej sezone péiva
traktor a kombajny.

Dalsie podrobnejsie informécie o podniku sa nachjadzarilohe.

Metddy pouzité pri bakalarskej préaci:
- metdda analyzy
- metoda grafov
- metdda porovnavania

- metdda syntézy

3.2Struéna charakteristika suvahy:

Suvaha je dfovny vykaz, ktory poskytuje informacie o majetkw geho zdrojoch
krytia. Uttovny vykaz sa zostavuje vipgnom vyjadreni k @itému datumu. Zdroje

krytia predstavuju vlastne imanie a zavazky spolu.

Savaha obsahuije tietdpte:
a) brutto sipec — ocenenie majetku pri jeho prichode do podniku
b) korekcia sipec — predstavuje opravky k jednotlivym druhom rikaje
c)netto sipec — brutto $pec upraveny o korekcie,

d) netto sipec bezprostredne predchadzajiceh&oviného obdobia (slGzi na

porovnavanie s beznym rokom)

Majetok spolu tvori stet:
- pohadavok za upisané vlastné imanie

- neobezného majetku
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- obezného majetku
- ¢asového rozliSenia na strane majetku

schéma 1.: Skratena verzia suvahy

Majetok spolu = Vlastné imanie a zavazky spolu
PohPadavky za upisana vlastné imanie| Vlastné imanie
Neobezny majetok Zakladné imanie
Kapitalové fondy
DNM Fondy zo zisku
DHM VH minulého obdobia
DFM VH u¢tovného obdobia
Obezny majetok Cudzie zdroje
Rezervy
Zasoby Dlhodobé zavéazky
Dlhodobé pohadavky Kratkodobé bankové uvery
Kratkodobé pobhadavky Dlhodobé bankové uvery
Finartné Gty BezZné bankové uvery
Casové rozlisenie Kratkodobé finatiné vypomaoci
Casové rozlisenie

Zdroj: GURCIK, L. - MILKOVI COVA J.: Priklady a cvienia z finadno-ekonomickej analyziNitra: SPU,
2009. 21 str. ISBN 978-80-522-0296-9.

3.3 Sposob vyp&u nakladov, vynosov a VH

Naklady podniku (G¢tovna trieda 5) tvoria:

a) Naklady z hospodarsk&pnosti podniku:
- spotrebované nakupydiovna skupina 50),
- sluzby (&tovna skupina 51),

- osobné naklady (fovna skupina 52),
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- dane a poplatky (iovna skupina 53),
- iné naklady na hospodarskmnog’ (i¢tovna skupina 54)

- odpisy, rezervy aopravné polozky nakladov na hd&mku ¢innog’ (G¢tovna

skupina 55).

b) Finartné naklady (&tovna skupina 56 a 57):
- nakladové uroky,
- tvorba rezerv na finamé naklady,
- kurzové straty,
- zWtovanie finaknych poloziek do finatnych nakladov,

- ostatné finatné néklady.

¢) Mimoriadne naklady (diovna skupina 58):
- manka a Skody,
- tvorby rezerv a opravnych poloZiek na mimoriadnidady,

- ostatné mimoriadne naklady.

Vynosy podniku ((&tovna trieda 6) tvoria:

a) Vynosy ziskané z hospodarskgnosti podniku:
- trzby za vlastné vykony a tovar¢fdvna skupina 60),
- zmena stavu vnuatroorgantag/ch zasob (ovna skupina 61),
- aktivacia (&tovna skupina 62),

- iné vynosy z hospodarskeéinnosti napr. vynosy z predaj zasolgtyna skupina
64),

- zWtovanie rezerv a opravnych poloziek vynosov z hdapskejcinnosti (Etovna
skupina 65).
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b) Finartné vynosy (Gtovna skupina 66 a 67):
- trzby z predaja cennych papierov a vkladov,
- vynosy z finadnych investicii,
- vynosy z kratkodobého finaného majetku
- vynosove uroky,
- ostatné finaéné vynosy,

- zW&tovanie rezerv a opravnych poloziek fidagich vynosov.

¢) Mimoriadne vynosy (govna skupina 68):
- vynosy z predaja DM,
- zWEtovanie rezerv a opravnych poloziek do mimoriadnygmosov,

- ostatné mimoriadne vynosy.

Vysledok hospodarenia
I. Vysledok hospodarenia z hospodarsikenosti
Set vynosov dtovanych na &och 60 az 65 (-) 697

- Sket nakladov dtovanych na &och 50 az 55 (-) 597

Vysledok hospodarenia z hospodarskenosti pred zdanenim

II. Vysledok hospodérenia z fin&mej cinnosti
Set vynosov Gtovanych na &toch 66 az 67 (-) 698

- Sket nakladov dtovanych na &toch 56 az 57 (-) 598

Vysledok hospodarenia z finamej ¢innosti pred zdanenim
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Vysledok hospodarenia z finamej ¢innosti pred zdanenim

+ Vysledok hospodarenia z finarej cinnosti pred zdanenim

Vysledok hospodarenia z bezg@jnosti pred zdanenim

lll. Vysledok hospodarenia z mimoriadri@nosti
Set vynosov Gtovanych na &och &tovnej skupiny 68

- Sket nakladov dtovanych na &toch (Etovnej skupiny 58

Vysledok hospodarenia z mimoriadi@jnosti

3.4 Analyza ukazovat&ov rentability

Rentabilita je pomer dosiahnutého efektu k prodkwen vynaloZenym na dosiahnutie
tohto efektu. Je to fin&na kategoria, ktora charakterizuje vynos z podnkaa utité

obdobie ako pomer vysledku hospodarenia saségjSie kapitalu

Rentabilita celkového kapitaki vyjadruje akou intenzitou sa reprodukuje majetoZeny

do podniku. Kazdy podnik sa snazi aby b&danajvysSia, mala by vSak tHyninimalne

iy Mt

vysledok hospodarenia + nakladové uroky . (H} S

Rentabilita celkového kapitalu =
celkovy kapital

Rentabilita vlastného kapitdkd tento ukazovatenam vypoveda o tom, Kko korun zisku
vyprodukuje jedna koruna vloZzeného vlastného Kkhpit&Zaujima predovSetkym

akcionarov, vlastnikov podniku. Jej hodnota by npaisahovépriemernd mieru inflacie.
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vysledok hospodarenia

Rentabilita vlastného kapitalu =
vlastny kapital

Rentabilita zakladného kapitals charakterizuje efektivntosprace podniku z pdadu
vlastnika. Odporta sa, aby jeho vySka bola vySSia ako 0,15. Vyjadrasto ukazovat@a
by sa nemalo udavas percentach, pretoze zisk nie j@adiou zakladného imania.

vysledok hospodarenia

Rentabilita zakladného kapitalu =
zakladné imanie

Rentabilita trzieb— poukazuje na trhovu uUspestigeodniku. Odpoveda na otazkulko

korun zisku, resp. straty firma vyprodukovala nénje korunu trzieb.

vysledok hosaashia
Rentabilita trzieb =

~

1774

Rentabilita nakladow hovori o tom aky podiel ma zisk na celkovychlad&ch podniku.

vysledok podéarenia
Rentabilita nadkladov =

nékyaspolu

Rentabilita vynosov udava ziskovasvynosov. TieZ patri medzi rozhodujuce ukazovatele
pri rozhodovani investorov o umiestneni kapitaldp@rita sa aby jeho vySka presiahla
0,1.

vysledok hodgrenia

Rentabilita vynosov =
vynasyolu
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Rentabilita pridanej hodnoty- charakterizuje podiel zisku, resp. straty pripaciana
korunu pridanej hodnoty vytvorenej podnikom.

vysledok hospodarenia
Rentabilita pridanej hodnoty =

pridand hodnota

3.5 Pyramidovy rozklad RCK

Pri vypaite pyramidového rozkladu rentability celkového kapi kvantifikujeme
ako ovplyvni zmena jednotlivych ukazoviade pyramidy zmenu vrcholového ukazovate

rentabilitu celkového kapitalu v absolutnom i vatérnom vyjadreni.

Na zmenu syntetického ukazou&evplyvaju zmeny analytickych ukazovide.
Medzi ukazovatBmi existuju vzajomné vazby, ktoré maju podobtitamia, oditania,

nasobenia alebo delenia.

Pokid’ je medzi ukazovateni itanie resp. ofltanie hovorime o tzv. aditivnej

vazbe. Ak je medzi ukazovdtai s&in resp. podiel jedna sa o multiplikativnu vazbu.

Pri aditivnej vazbe je tlohou analyzy zistked’ sa zmenia analytické ukazovatele ako to
vplyva v absolatnom a relativnom vyjadreni na zmsyntetického ukazovdiea.
Pri multiplikativnej véazbe moéZeme vplyv mézeme wplgmeny analytického

ukazovatéa na zmenu syntetického ukazovatkvantifikova® prostrednictvom:

logaritmickej metody

metody postupnych zmien

metody rozkladu s reziduom

funkcionalnej metody

Pri naSich vypd&toch bola pouzita metdda postupnych zmien respazowého

dosadzovania.
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Schéma 2.: Ukazovatele pyramidovej sustavy

Hruba rentabilita celkového kapitdlu RCK hruby vysledok hospodarenia / celkovy kapital
Vynosova rentabilita hruby vysledok hospodarenia / vynosy
Viazanos t’ celkového kapitalu (CK) celkovy kapital / vynosy

Materialova a energeticka nakladovos t spotreba materialu a energie / vynosy
Nakladovos t' osobnych nakladov osobné naklady / vynosy

Nakladovos t’ odpisov odpisy / vynosy

Nakladovos t’ finan €nych nakladov finanéné naklady / vynosy
Nakladovos t' ostatnych nakladov ostatné naklady / vynosy

Viazanos £ DHM dlhodoby hmotny majetok / vynosy
Viazanos t’ obezného majetku obeZny majetok / vynosy

Viazanos t’ ostatného majetku ostatny majetok / vynosy

Zdroj: Vlastné spracovanie
Najskor zisujeme ako vplyvaju na synteticky ukazovadmalytické ukazovateléize

vynosova rentabilita a viazanbselkoveho kapitélu.

HVH HVH CK _
Lt e > X= alb
l. krok a0/b0 Xa= Il. Krok — I. krok
Il. krok al/b0 Xb=1ll. Krok — II. krok
. krok al/bl
HVH HVH
—_V 200 __V 2005 Xa .ok
la) Xa: K K 1b)A—Z (Ix-=2) *100
V 2005 V 2005 CK
HVH HVH
— V 2008 __ V 2008 Xb * — *
2a) Xb K K 2b) —Ai (Ix-1) *100
V 2008 V 2005 CK

Dalsie ukazovatele pyramidového rozkladditame nasledovne. Najskor v nakladovej

vetve.
A MEN A MEN
) HVH _ TV L HVH o g HVH L Ty HVH
Cuen A AVH CKyy Cuen o AVH CKyy
v \V/ v v \V v
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A OSN A OSN
HVH HVH HVH HV
4a) S (la)  4b) = 1 (1b)
CKosn A CK pr CKosn A CK pr
v \V/ v v \V/ v
, ODP , ODP
HVH HV HVH HV
5a) =— H&H* (1a) 5b) =— H&H* (1b)
CKope o HVH CKHVH CKope o HVH CKHVH
Vv \V v v \V v
A FNN A FNN
HVH HVH HVH HVH
6a) =— H&H* (1a) 6b) = H&H* (1b)
CKaw  pAHVH CKy CKaw  pAHVH CKy
v \V v v \V v
A OSTN A OSTN
HVH HVH HVH HVH
7a) = - H%H * (la)  7hb) = - H&H * (1b)
CKosny  pHVH  CKyp CKosny  pHVH  CKyp
v \V/ v v \V/ v

Dalej budeme posudzo¥amenu analytickych ukazovéiter na zmenu celkového

ukazovatéa RCK na majetkovej, resp. kapitalovej vetve.

A DHM
ga) _HVH _ (YK HVH o e
CKow A CK  CKg
v \V/ v
AOM
HVH HVH
9a) é/K (2a)
CKoy pCK  CKg
v \V/ v
L OSTM
10a) VR _— v L HVH G0 10m)
CI<OSTM A% CK%
v \Vj v
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4 Vlastna praca

4.1 Analyza majetkovej Struktary

tab 1.: Stav a vyvoj majetku a jeho poloziek v 85K

Hodnota ukazovatda
Ukazovatd’
2005 2006 2007 2008

DHM 59 222 56133 63 567 57 788
DNM

DFM 40 18 18 18
NeobeZzny majetok 59 262 56151 63 585 57 865
Zasohy 16 607 13 997 14 057 16 971
Dlhodobé pobadavky 1083 769 192 224
Kratkodobé pofadavky 3883 10 656 12 470 6 250
Finartné &ty 12 623 18 908 16 101 15 930
Obezny majetok 34 196 44 330 42 820 39 375
Casové rozligenie 495 370 448 281
Majetok SPOLU 93 953 100851 106 853 97 521

Zdroj: Vlastné spracovanie

Neobezny majetok podniku tvori DHM, DNM &E. NajvaSiu ¢ag’ neobezného
majetku tvori DHM. V roku 2005 bol 59 222 tis. SKiKyoku 2006 bol 56 133 tis. SKK,
v roku 2007 bol 63 567 tis. SKK a v roku 2008 bal A8 tis. SKK. DIhodoby majetok
predstavuje 60 % majetku spohmsti. Spolénogs’ vroku 2007 obstaravala
polnohospodarske stroje vo vyske 18 102 tis. SKK aalop prostriedky v hodnote 3 012
tis. SKK. DHM je odpisany na 49 %. Majetok je dostaie poisteny. Naopak DNM
podnik za uvedené roky neeviduje. DFM tvori lenim@s’ neobeZzného majetku.

Obezny majetok podniku tvoria zasoby, diiwé poliadavky, kratkodobé
poladavky a finatiné Gty. NajvasSiu ¢ag’ tvoria zasoby a finamé &ty. Zasoby v roku
2005 boli 16 607 tis. SKK. Zasoby spétmsti v roku 2007 zostali na urovni roka 2006
a to na hodnote priblizne 14 000 tis. SKK, v rokiD2 opd& vzrastli na 16 971 tis. SKK.
Z&soby tvoria 13 % majetku spotmsti.

Celkové kratkodobé pdhdavky v roku 2007 predstavuju 12 % majetku spubsti,
Z toho poliadavky véi odberat€om predstavuju 4 % majetku spohmsti.

Casové rozlienie malo najvy33iu hodnotu v roku 200644 330 tis. SKK.
Majetok spolu mal naj¥giu hodnotu 106 853 tis. SKK v roku 2007.
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4.2 Analyza kapitalovej Struktury

tab 2.: Stav a vyvoj kapitalu a jeho poloZiek v 8K

Hodnota ukazovatda
Ukazovatd’
2005 2006 2007 2008
Zakladné imanie 81 200 81 200 81 200 81 200
Kapitalové fondy -45 -77 77 77
Fondy zo zisku 983 1113 1135 1392
VH minulych rokov -4 053 -3 245 -3048 -733
VH za (tovné obdobie 1303 219 2572 322
Vlastné imanie 79 388 79 210 81782 82 104
Rezervy 595 666 799 884
Dlhodobé zavazky 4 355 3896 4703 3808
Kratkodobé zavazky 4097 6 146 11 295 4777
Bankové (very a vypomoci spolu
Dlhodobé uvery
Kratkodobé uvery
Kratkodobé finatiné vypomoci
Cudzie zdroje 9047 10 708 16 797 9 469
Casové rozlisenie 5518 10 933 8 274 5948
Kapital SPOLU 93 953 100 851 106 853 97 521

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vlastné imanie dosahovalo v podniku nagleskihodnoty. V roku 2005 bolo 79 388
tis. SKK, v roku 2006 bolo 79 210 tis. SKK, v roR007 bolo 81 782 tis. SKK a v roku
2008 bolo 82 104 tis. SKK. Zakladné imanie s&gsosledovaného obdobia nemenilo.
Minusové hodnoty dosahovali kapitalové fondy a Vihuthych rokov. Najvasiu zapornu
hodnotu dosahoval VH minulych rokov a to — 4 053 8KK.

Cudzie zdroje mali najvysSiu hodnotu v ra@07 ato 16 797 tis. SKK. Nag&iu
¢ag’ou sa na cudzich zdrojoch pokié kratkodobé zavazky. Dlhodobé uvery, kratkodobé

avery a kratkodobé vypomoci podnik neeviduje.

Casové rozlisenie malo nasledujice hodnoty. V roR052bolo 5 518 tis. SKK,
v roku 2006 bolo 10 933 tis. SKK, v roku 2007 b&8@74 tis. SKK a v roku 2008 bolo
5 948 tis. SKK.

Majetok spolu mal najvyssiu hodnotu v r@07 a to vo vySke 106 853 tis. SKK.

Spolainog’ tvorila rezervy len na mzdy za neypanu dovolenku ana overenie

a zverejnenie diovnej zavierky.

31



4.3 Vyvoj nakladov za obdobie rokov 2005 — 2008

4.3.1 Naklady z hospodarsketinnosti

tab 3.: Naklady z hospodarskapnosti v tis. SKK

Vyrobna spotreba 22552 | 27171 27656 31926 4619 485 | 4270 |1,20482|1,01785 | 1,154397
Osobné néklady 12602 | 13363| 1380Q 14074 761 437 274 11,06039 | 1,0327 |1,019855
Dane a poplatky 996 1264 1282 1310, 268 18 28 |1,26908 | 1,01424 | 1,021841

Odpisy DHM a DNM 9442 8103 | 10722 10039 -1339 | 2619 | -683 |0,85819 | 1,32321 | 0,936299

ZC predaného DM 435 255 929 2156| -180 -156 | 2057 | 0,58621 | 0,38824 | 21,77778
Tvorba rezerv 595 666 71 1,11933

Tvorba opr. poloziek 1804 858 -946 0,47561

Ostatné naklady 31 2026 100 385 | 1995 | -1926 | 285 |65,3548 | 0,04936 3,85
Naklady z hosp.¢in. 48457 | 53706| 53659 59890 5249 -47 6231 | 1,10832 | 0,99912 | 1,116122

Zdroj: Vlastné spracovanie

Naklady z hospodarskejnnosti v Pénotrende kazdotme stapali. V roku 2005 boli
48 457 tis. SKK, vroku 2006 boli 53 706 tis. SKKroku 2007 boli 53 659 tis. SKK
a v roku 2009 boli 59 890 tis. SKKyrobna spotreba v roku 2006 mala najvysSiu hodnotu
ato 27 171 tis. SKK a vzrastla oproti roku 2005 @19 tis. SKK. Osobné néklady najviac
¢inili v roku 2008 sumou 14 074 tis. SKK. Odpisy DHMDNM najviac vzrastli v roku
2007 &inili 10 722 tis. SKK. Tvorba opravnych poloziekkbesla o 946 tis. SKK v roku
2007 oproti roku 2006. Ostatné naklady najuadli v roku 2006 ato 2 026 tis. SKK
a vzrastli o 1 995 tis. SKK oproti roku 2005. Naj$grozdiel v ndkladoch z hospodarske;j
¢innosti nastal v roku 2008 a to o 6 231 tis. SKKailady z hospodarske&innosti v roku

2008¢inili 59 890 tis. SKK.
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tab 4.: Percentudlny podiel jednotlivych zloZiekkladov na celkovych nakladoch

z hospodarskejinnosti.

Vyrobna spotreba 225827171| 27656| 31926| 46,53 50,59 51,54 53,31
Osobné naklady 126Q2.3363| 13800| 14074| 26,01 24,88 25,72 23,50
Dane a poplatky 996/ 1264 1282 1310 2,06 2,35 2,39 2,19
Odpisy DHM a DNM 9442 8103 107220039 19,49 15,09 19,98 16,76
ZC predaného DM 435 255 99 2156 0,90 0,47 0,18 3,60
Tvorba rezerv 595 664 1,23 1,25
Tvorba opr. Poloziek 1804 858 3,72 1,60
Ostatné naklady 31| 2026 10p 38 0,06 3,77 0,19 0,64
N&klady z hosp.¢innosti | 48457| 53706| 53659| 59890, 100% 100% 100% 100%
Zdroj: Vlastné spracovanie
obr 1.: Naklady z hospodarsk&nnosti v tis. SKK
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Zdroj: Vlastné spracovanie
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4.3.2 Naklady z finarénej ¢innosti

tab 5.: Naklady z finamej ¢innosti v tis. SKK

Néakladové uroky 47 43 57 103 -4 14 46 0,91489 1,32558 1,807018
Kurzové straty 2
Ostatné naklady 501 523 529 1341 22 6 812 | 1,04391 1,01147 2,534972
Néaklady z fin. &n. | 550 | 566 | 586| 1444 16 20 858 | 1,02909 1,03534 2,464164

Zdroj: Vlastné spracovanie

Naklady z finadnejcinnosti v Pdnotrende kazdotme stupali. V roku 2005 boli 550
tis. SKK, v roku 2006 boli 566 tis. SKK, v roku ZD@oli 586 tis. SKK a v roku 2008 boli
1 444 tis. SKK. Nakladové uroky myli najvySSiu hotim v roku 2008 a to 103 tis. SKK
a vzrastli o 46 tis. SKK oproti roku 2007. Kurzosttaty sa podnik diuje len v roku 2005
ato vo vyske 2 tis. SKK. Ostatné naklady najwiamli v roku 2008 ato 1 341 tis. SKK,
Cize vzrastli oproti roku 2007 o 812 tis. SKK. Najgiu zmenu v nakladoch z finamej
¢innosti zaznamenava podnik v roku 2008 a to zVij8en858 tis. SKK oproti roku 2007.

tab 6.: Percentudlny podiel jednotlivych zloZiekkladov na celkovych nékladoch

z finartnej cinnosti

Néakladové uroky 47 43 57 103 8,55 7,60 9,73 7,13
Kurzové straty 2 0,35

Ostatné naklady 501 523 529 1341 91,00 92,40 90,27 92,87
Néaklady z fin. ¢innosti 550 | 566 | 586| 1444 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Vlastné spracovanie
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obr 2.: Naklady z finafmej¢innosti v tis. SKK
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Zdroj: Vlastné spracovanie

4.3.3 Naklady z mimoriadnejéinnosti

Naklady z mimoriadnejinnosti podnik za sledované obdobie neeviduje.

4.4 VVyvoj vynosov za obdobie rokov 2005 - 2008

4. 4. 1 Vynosy z hospodarskajinnosti

tab 7.: Vynosy z hospodarsk&pnosti v tis. SKK

Vyroba 31294 | 29674 38486 | 41044 -1620 8812 2560| 0,94828 1,29696 1,066518
Trzby z pred. DM a mat| 822 544 468 2419 -278 -76 1951 0,6618 0,86029 BA®Y
PouZzitie a zru§. rezerv | 487 594 107 -594 1,21971

Zlctovanie a zrus. OP 743 743 -743

Ostatné vynosy 16654 | 22864 18466 | 182124 6210 -4398 -254 1,37288  0,8076p 0,986245
Vynosy z hospginnosti | 49257| 54419 57420 | 616771 5162 3001 4257 1,1048 1,05516 1,074138

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Vynosy z hospodarskeéjnnosti v Pdnotrende kazdorme stupali. V roku 2005 boli
49 257 tis. SKK, vroku 2006 boli 54 419 tis. SKKyoku 2007 boli 57 420 tis. SKK
a v rolu 2008 boli 61 677 tis. SKK. Vyrokaila najviac v roku 2008 a to 41 046 tis. SKK
a oproti roku 2007 vzrastla o 2 560 tis. SKK. Trzbpredaja DM a materialu taktiez
najviac vzrastli v roku 2008 oproti roku 2007 031%is. SKK a v roku 2008inili 2 419
tis. SKK. Pouzitie a zruSenie rezerv v roku 200 Bt87 tis. SKK, v roku 2006 bolo 594
tis. SKK, v nasledujucich rokoch ho podnik neeveufttovanie a zruSenie OP podnik
eviduje len v roku 2006 sumou 743 tis. SKK. Ostatgigosy najviactinili v roku 2008
Ciastkou 61 677 tis. SKK. Naj¢dia zmena vo vynosoch z hospodarskeposti nastala
v roku 2006 o 5 162 oproti roku 2005.

tab 8.: Percentualny podiel jednotlivych zlozieknggov na celkovych vynosoch

z hospodarskejinnosti

. , Roky Percentudlne vyjadrenie
AR neEey 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2005 2006 2007 2008

Vyroba 31294 29674| 38486| 41046| 63,53 54,53 67,03 66,55
Trzby z pred. DM a mat. 822 544 468 24{19 1,67 1,00 0,82 3,92
Pouzitie a zruenie rezer 487 594 0,99 1,09

Zl¢tovanie a zrusenie OF 7438 1,37

Ostatné vynosy 166542864| 18466| 18212| 33,81 42,01 32,16 29,53
Vynosy z hosp&innosti | 49257| 54419| 57420| 61677 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Vlastné spracovanie

obr 3.: Vynosy z hospodarsk&nnosti v tis. SKK
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4. 4. 2 Vynosy z finalinej ¢innosti

tab 9.: Vynosy z finafmej ¢innosti v tis. SKK

Vynosové droky 11| 21| 19 100| 10 81 |1,90909 | 0,90476 | 5,263158
Vynosy z fin. 11 | 21| 19 100 | 10 81 |1,90909 | 0,90476 |5,263158
¢innosti

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vynosy z finagnej ¢innosti v Pdnotrende boli premenlivé. V roku 2005 boli 11 tis.
SKK, v rolu 2006 boli 21 tis. SKK, v roku 2007 bdl® tis. SKK a v roku 2008 boli 100

tis. SKK. Vynosy z finatinej ¢innosti tvorili len vynosoveé uroky. Naj¢dia zmena nastala

v roku 2008 o 81 tis. SKK oproti roku 2007 a v rak@08 vynosove urokyinili 100 tis.

SKK.

obr 4.: Vynosy z finagnej¢innosti v tis. SKK
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Zdroj: Vlastné spracovanie

4.4.3 Vynosy z mimoriadneginnosti

Vynosy z mimoriadne§innosti podnik za sledované obdobie neeviduje.
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4.5 Vyvoj vysledku hospodarenia za obdobie rokov 26 -2008

Tab 10.: Vysedok hospodarenia za obdobie 2005 8 2@i3. SKK

. Roky Zmeny Indexy
Zlozky VH
2005 | 2006| 2007 | 2008 | 06-05| 07-06 | 08-07 | 06/05 07/06 08/07
VH z hosp ginnosti 800 | 713| 3761 178 -87 | 3048| -1974 0,89125| 5,274894B0,4751396
VH z fin. ¢innosti -539 | -545 -567 | -1344 -6 -22 | -777| 1,01113R1,040367| 2,3703704

VH z mim.¢in.
VH pred zdanenim | 261 | 168| 3194 443 | -93 | 3026| -27511,902382 6,3152618 2,84551
Daii z pr. z beze. -1042| -51| 622| 121 991 | 673 | -501| 0,048944-12,19608| 0,1945338
VH po zdaneni 1303| 219 2572 322-1084| 2353 | -2250 0,168074 11,744292 0,1251944

Zdroj: Vlastné spracovanie

VH po zdaneni bol v roku 2005 1 303 tis. SKK, vud006 bol 219 tis. SKK, v roku
2007 bol 2 572 tis. SKK a v roku 2008 bol 322 &KK. VH z hospodarskefinnosti
najviac vzrastol v roku 2007 o 3 048 tis. Sk oproku 2006 a v roku 200Ginil 3 761 tis.
SKK. VH z finarénej ¢innosti bol vzdy zaporny. NajvysSiu zaporni hodndasahoval
v roku 2008 a to — 1 344 tis. SKK. VH z mimoriadtnosti za roky 2005 — 2008 podnik
neeviduje. VH pred zdanenim najvigmil v roku 2007 sumou 3 194 tis. SKK. Ba
Z prijmov z beZneginnosti bola v rokoch 2005 a 2006 zaporna a v rbkd@07 a 2008
kladna. NajvysSiu zapornu hodnotu dosiahla v roB@52a to — 1 042 tis. SKK a najvysSiu
kladna hodnotu dosiahla v roku 2007 a to 622 8 SVH po zdaneni dosiahol naj¥siu
zmenu Vv roku 2007 o 2 353 tis. SKK oproti roku 2@06 roku 200%Zinil 2 572 tis. SKK.

obr 5.: Vyvoj VH po zdaneni v tis. SKK
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Zdroj: Vlastné spracovanie
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4.6 Pyramidovy rozklad RCK

4.6.1 Pomocné tablky pre vypodet pyramidového rozkladu RCK

tab 11.: Ukazovatele pyramidovej sustavy

Hrub4 rentabilita celkového kapitalu 0,0028 0,0045 0,0018 1,6352182
Vynosova rentabilita 0,0053 0,0072 0,0019 1,3536343
Viazanog celkového kapitalu 1,9070 1,5786 -0,3284 | 0,8278004
Celkova nakladova’s 0,9947 0,9928 -0,0019 0,9981166
Mat. a energ. nakladovos 0,3537 0,4243 0,0707 1,1997717
Nakladovog osobnych néakladov 0,2558 0,2278 -0,0280 | 0,8906687
Nakladovosg odpisov 0,1916 0,1625 -0,0291 | 0,8479389
Nakladovos finangnych néakladov 0,0112 0,0234 0,0122 2,0938358
Nakladovos ost.nékl.poloZiek 0,1824 0,1548 -0,0276 | 0,8485339
Viazanog VI 1,6114 1,3290 -0,2823 0,824798

Viazanog CZ 0,1836 0,1533 -0,0304 | 0,8347139
Viazanog ¢as.rozliSenia 0,1120 0,0963 -0,0157 | 0,8596613

Zdroj: Vlastné spracovanie

4.6.2 Vypaet pyramidového rozkladu RCK

tab 12.: Pyramidovy rozklad rentability celkovétapialu

Zmena rentability CK 0,0018 63,52
Vplyv zmeny vynosovej rentability 0,001 35,29
Vplyv zmeny viazanosti CK 0,00078 27,53
Vplyv zmeny mat.a energ.naklad. -0,03721 | -1313,16
Vplyv zmeny nakladovosti odpisov 0,01532 540,49
Vplyv zmeny nakladovosti osob.N 0,01474 520,06
Vplyv zmeny nakladovosti fin.nakladov -0,00642 | -226,60
Vplyv zmeny nakladovosti ost.ndkladov 0,01453 512,63
Vplyv zmeny viazanosti VI 0,00067 23,66
Vplyv zmeny viazanosti CZ 0,00007 2,55
Vplyv zmeny viazanostias.rozliSenia 0,00004 1,32

Zdroj: Vlastné spracovanie



Narast vynosovej rentability o 0,0019 SKK spésahif/Senie RCK 0 0,001 SKK resp.
0 35,29 %.

Pokles viazanosti celkového kapitalu 00,3284 SKibsebil zvySenie RCK o 0,00078
SKK resp. 0 27,53 %.

Narast mat. a energ. Nakladovosti o0 0,0707 SKK @lpiézniZzenie RCK 0 0,03721 SKK
resp. 0 1313,16 %.

Pokles nakladovosti odpisov 0 0,0291 SKK spbsobjSenie RCK 0 0,01532 SKK resp.
0 540,49 %.

Pokles nakladovosti osobnych nakladov o 0,0280 SK&sobil zvySenie RCK 0 0,01474
SKK resp. 0 520,06 %.

Narast nakladovosti fingnych nakladov o0 0,0122 SKK sp6sobil znizenie RCKQD642
SKK resp. 0 226,60 %.

Pokles nakladovosti ost. nakl. poloziek o 0,027&KS#pdsobil zvySenie RCK 0 0,01453
SKK resp. 0 512,63 %.

Pokles viazanosti VI 00,2823 SKK spdsobil zvyseREK o0 0,00067 SKK resp.
0 23,66 %.

Pokles viazanosti CZ 00,0304 SKK sposobil zvySeRIEK o 0,00007 SKK resp.
0 2.55 %.

Pokles viazanostias. rozliSenia 00,0157 SKK spésobil zvySenie RCK00004 SKK
resp. o0 1,32 %.

4.7 Vypctet rentability

tab 13.: Vyvoj rentability

Rentabilita 2005 2006 2007 2008
Rentabilita celkového kapitalu 0,0028 0,0017 0,0299 0,0045
Rentabilita vlastného kapitalu 0,0033 0,0021 0,0391 0,0054
Rentabilita zakladného kapitalu 0,0032 0,0021 0,3933 0,0055
Rentabilita trzieb 0,0087, 0,0056 0,0833 0,0111
Rentabilita ndkladov 0,0053 0,0031 0,0589 0,0072
Rentabilita vynosov 0,0052 0,0031 0,0556 0,0072
Rentabilita pridanej hodnoty 0,0299 0,0671 0,2949 0,0486

Zdroj: Vlastné spracovanie
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V roku 2005 pripada 0,0028 SKK zisku, v roku 200thada 0,0017 SKK zisku, v roku
2007 pripadad 0,0299 SKK zisku a v roku 2008 prip&d3045 SKK zisku na 1 SKK

celkového kapitalu.

V roku 2005 pripada 0,0033 SKK zisku, v roku 200&pada 0,0021 SKK zisku, v roku
2007 pripada 0,0391 SKK zisku a v roku 2008 prip@d@054 SKK zisku na 1 SKK

vlastného kapitalu.

V roku 2005 pripada 0,0032 SKK zisku , v roku 2@fifpada 0,0021 SKK zisku, v roku
2007 pripada 0,3933 SKK zisku a v roku 2008 prip@J@055 SKK zisku na 1 SKK

zakladného kapitalu (imania).

V roku 2005 pripada 0,0087 SKK zisku, v roku 200tpada 0,0056 SKK zisku, v roku
2007 pripada 0,0833 SKK zisku a v roku 2008 pripad®111 SKK zisku na 1 SKK
trzieb.

V roku 2005 pripada 0,0053 SKK zisku, v roku 2Q@gpada 0,0031 Sk zisku, v roku
2007 pripada 0,0589 SKK zisku a v roku 2009 prip@d@072 SKK zisku na 1 SKK
néakladov.

V roku 2005 pripada 0,0052 SKK zisku, v roku 20Gtpada 0,0031 SKK zisku, v roku
2007 pripadd 0,0556 SKK zisku avroku 2009 prip&j@072 Sk zisku na 1 SKK

VYNoSoV.

V roku 2005 pripada 0,0299 SKK zisku, v roku 200&pada 0,0671 SKK zisku, v roku
2007 pripada 0,2949 SKK zisku a v roku 2009 prip@d@486 SKK zisku na 1 SKK
pridanej hodnoty .
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5 Zaver

V bakalarskej praci sme sa venovali slesay ndékladovosti v spotoosti
Pd’notrend a.s. Naklady sme sledovali v rokoch 20@®62 2007 a 2008. Na zaklade

analyzy nakladov sme dospeli k tymto vysledkom.

Naklady z hospodarskéjnnosti sa vyvijali nasledovne: v roku 2005 boli 48 tis.
SKK, v roku 2006 boli 53 706 tis. SKK, v roku 20Ba@li 53 659 SKK a v roku 2008 boli
59 890 SKK. NajvéSiu zlozku nakladov z hospodarskejnosti tvorila vyrobna spotreba
ato sumami: 22 522 tis. SKK v roku 2005, 27 1i$13KK v roku 2006, 27 656 tis. SKK
v roku 2007 a 31 926 tis. SKK v roku 2008. DruhdjviSiu polozku nakladov tvorili
odpisy DHM a DNM: v roku 2005 sumou 9 442 tis. SKKroku 2006 sumou 8 103 tis.
SKK, v roku 2007 sumou 10 722 tis. SKK a v roku 2@dmou 10 039 tis. SKK. Naopak
najmensiu zloZzku nakladov tvorila tvorba rezerv aomm 595 tis. SKK v roku 2005 a 666
tis SKK v roku 2006, v roku 2007 a 2008 tvorbu rezepolanos’ neevidovala. Tak isto
tvorbu opr. poloziek spotmog’ evidovala iba v roku 2005 a 2006.

Néaklady z finagnej ¢innosti sa vyvijali nasledovne: v roku 2005 bol05s. SKK,

v roku 2006 boli 566 tis. SKK, v roku 2007 boli 586. SKK a v roku 2008 boli 1 444 tis.
SKK. Najv&siu zlozku tvorili ostatné naklady a to sumami: 581 SKK v roku 2005, 523

tis. SKK vroku 2006, 529 tis. SKK v roku 2007 841 tis. SKK v roku 2008. Druhu

najva&siu zlozku tvorili nakladové aroky v roku 2005 4i8.tSKK, v roku 2006 43 tis.

SKK, v roku 2007 57 tis. SKK a v roku 2008 103 t&KK. NajmensSou zlozkou boli

kurzové straty v roku 2005 a tvorili 2 tis. SKK. Kové straty podnik v roku 2006, 2007
a 2008 podnik neeviduje.

Pre dany podnik navrhujem zameésa na oblasnakladov, v ktorej boli najvyssie

a najneefektivnejSie a sné&a ich nasledovné znizenie.

V s@dasnosti sa podniky dostavaju pod stal€svélak znizovania nakladov. Su
natené viac optimalizo¥a svoje vyrobné procesy, zvySavavyuZzitie strojov, l'udi,
materialov a znizowanaklady. Aby bolo mozné znizo¥aaklady je potrebné vykonava
zmeny. Pre dosiahnutie nizSich nakladov su potret¥iané zmeny. Pre spravne
rozhodovanie je nutné mainformacie o kritickych miestach vo vyrobe. Infcioie

potrebné na planovanie a zavedenie zmien sa ziskanalyzou.
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Zmeny Struktiry nakladov produkcie vyjadruju wstae prebiehajuce zmeny v
ekonomike a v organizécii vyroby. Preto je Struatidkladov dolezitym ukazovédten
rozboru prace podniku. Jej skimanie za nikkaokov umo#uje urobt’ zavery o zvyseni
technickej Urovne, o raste produktivity prace, @eni pracovnej nasmosti vyroby af’.,
umoziuje stanoui vplyv zniZzenia jednotlivych druhov nakladov na koeil Grove
nékladov. Struktiru néakladov dwju rozlicné faktory, napr. charakteristika vyrobku a
vyroby, pouzita technoldgia, produktivita prace,doweé tarify, organizzna a technicka
arover produkcie af. Rozdielnosti v Struktire nakladov si vyZaduju \gjuzivanie
rozdielnych zdrojov a prostriedkov zniZzovania nékia

Jednou z podmienok racionaliza¢ienosti podniku je dosahované® najmensich
nakladov na jednotku produkcie. Rezervy zniZzovanékladov vznikaju vtedy, ki
naklady sledujeme pdd ich vzniku a telu vynaloZenia. Na tenie moznosti zniZzovania
nékladov treba poziiazdroje a prostriedky ich zniZzovania.

Zdroje (rezervy) znizovania nékladov predstavmévyuzité moznosti. Pri ich
odhdovani treba ma na zreteli ich vzaomnu suviskbs Medzi zakladné rezervy
znizovania nakladov patri:

a) vyuzivanie obezného majetku a zi§mranie jeho obratu,
b) vyuZivanie kapacity vyroby,

c) stanovenie optimalneho sortimentu,

d) zvySovanie kvality materialu, vyrobkovdat

Spbsoby zrydiovania obratu obezného majetku su @i Zavisia od charakteru
¢innosti podniku a z neho vyplyvajucej Struktury la@ov, napr. v priemyselnom podniku
znizime vysku zasolkjm znizimecag’ krytt tverom at.

Vo vyrobe je Ziaduce udrziavaaco najnizSej moznej urovni nedokané vyrobky,
skracovd vyrobny cyklus, ktory je jednym z hlavnyahnitelov zrycHovania obratu
obeZného majetku vo vyrobnom procese.

Vel’ké moznosti zrychlenia obratu su aj vo sfére obeBoneskorené dodavky
vyrobkov zaprdinené dodavatskymi podnikmi, pomaly obeh dokladov suvisiacich so
ztovanim dodanej produkcie, neskoré platby dod&weate Ve'ky vyznam pre
zrychlenie obratu ma aj kvalita vyrobkov. KvalitBigj vyrobky za primerané ceny sa
rahsie predavaji¢o pozitivne vplyva na skratenie kolobehu obeZnélmetku. Nizka
kvalita vyrobkov sa tieZz prejavi na nakladoch. Rkdsa mdze dostado tazkosti pri
odbyte svojich vyrobkowim sa dosiahnu nizZSie trzby a aj spotrebiteliaagugl na nizku

kvalitu.
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Rozliény sortiment vyrobkov ma tiez vplyv na nakladyetpZe zmena podielu
jednotlivych vyrobkov na objem produkcie kladie yZzohé naroky na pracnfsresp.
materialovl narénog’.

Prostriedky znizovania nakladov su konkrétne mgped na vyuzitie rezerv. Su
nevyhnutné preto, lebo ich odkrytie eSte nezahrgpgze sa rezervy skutae vyuziju.

Medzi z&kladné prostriedky zniZovania nakladotripa
- zavadzanie modernej techniky a technoldégie,

- zlepSovanie organizacie prace,
- zvySovanie odborného vzdelania pracovnikov.

Na dosiahnutie vyraznych aspor je rozhodujuceatipla’ najmodernejSiu techniku
a technologiu. Jednotlivée formy technického rozvd@echanizacia, automatizacia,
energetizacia, intenzifikacia vyrobnych procesandzu podstatnym vplyvom ovplywhi
arover nakladov. Ani najpokrokovejSie technika v podnikak neprispeje k zniZeniu
nakladov, ak nebude dobra organizacia prace aniadd/tedy sa naklady dokonca
zvySuju. Pri zlepSovani organizacie prace a riaeile najma o zabezfEnie
rovnomernosti vyrobného procesu, spravnu pripravuozamiestnenie pracovnikov v
zavislosti od ich kvalifikacie a schopnosti, lep$yeizivanie pracovnéhéasu af’. Rozvoj
techniky si vyZaduje ustainé zvySovanie odborného vzdelania pracovnikov, lebo
kvalifikovani pracovnici su zarukou, Ze nova te&hnsa bude delne vyuZzivé a prinesie

ocakavané ekonomické prinosy.
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Prilohy



Priloha 1.: Suvaha za rok 2005, 2006, 2007 a 2008

Majetok spolu

Oznacenie Text ¢. riadku 2005 2006 2007 2008
Spolu majetok r.002 + r.003 + r.032 + r.062 001 93 953 100851 | 106 853 | 97 521
A. Pohladavky za upisané vlastné imanie (353) 002
B. NeobeZny majetok r.004 +r.013 + r.023 003 59 262 56151 | 63585| 57 865
B. I. Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r.005 az 012) 004 59
B. I 1. Zriadovacie vydavky (011) - /071, 091A/ 005
2. Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 006
3. Softvér (013) - /073, 091A/ 007 59
4. Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 008
5. Goodwill (015) - /075, 091A/ 009
6. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 010
7. Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) - 093 011
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - 095A 012
B. Il Dlhodoby hmotny majetok sudet (r.014 aZ r.022) 013 59 222 56133 | 63567 | 57 788
B. 1. 1. Pozemky (031) - 092A 014 97 97 97 97
2. Stavby (021) - /081, 092A/ 015 47 477 46374 | 42025| 38460
Samostatné hnutelné veci a stbory hnutelnych veci (022) -
3. /082,092A/ 016 9 502 7615| 19621 | 17 344
4. Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 017
5. Zakladné stado a tazné zvierata (026) - /086, 092A/ 018 1393 1295 1071 1090
Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X,
6. 092A/ 019
7. Obstaravany dihodoby hmotny majetok (042) - 094 020 753 752 753 797
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A 021
9. Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098 022
B.11I Dlhodoby finanény majetok sucet (r.024 az 031) 023 40 18 18 18
B.1lI.1 Podielové cenné papiere a podiely v ovlddanej osobe (061) - 096A 024
Podielové cenné papiere a podiely v spolo€nosti s podstatnym
2. vplyvom (062) - 096A 025
3. Ostatné dihodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 026 40 18 18 18
4. P6zicky Gétovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 027
5. Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 096, 06XA) - 096A 028
P&zicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06XA) -
6. 096A 029
7. Obstaravany dihodoby finanény majetok (043) - 096A 030
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby finangny majetok (053) - 095A 031
C. ObeZny majetok r.033 + r.041 + r.048 + r.056 032 34 196 44 330 | 42820 | 39 375
C.l Zasoby sudet (r.034 az r.040) 033 16 607 13997 | 14057| 16971
C.I.1. Materiél (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 034 498 664 648 950
Nedokon&ena vyroba a polotovary (121, 122, 12X) - /192, 193,
2. 19X/ 035 5 699 7 068 7412 7 395
Zakazkova vyroba s predpokladanou dobou ukonéenia dihSou ako
3. jeden rok 12X - 192A 036
4. Vyrobky (123) - 194 037 7 548 3620 3033 5849
5. Zvierata (124) - 195 038 2 862 2 645 2777 2928
6. Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 039
7. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 040
C.IL Dlhodobé pohladavky suget (r.042 az 047) 041 1083 769 192 224
Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 311A, 314A, 315A,
C. 1. 1. 31XA) - 391A 042




Pohladavky voci ovladanej osobe a ovladajlcej osobe (351A) -

2. 391A 043
3. Ostatné pohladavky v rdmci konsolidovaného celku (351A) - 391A 044
Pohladavky voci spolo¢nikom, €lenom a zdruzeniu (354A, 355A,
4. 358A, 35XA) - 391A 045
Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A,
5. 378A) - 391A 046
6. OdloZena dariova pohladavka (481A) 047 1083 769 192 224
C.111. Kratkodobé pohladavky suéet (r.049 aZ 055) 048 3883 10656 | 12470 6 250
Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
C.IL1. 31XA) - 391A 049 3687 1 966 4105 2278
Pohladavky voci ovladanej osobe a ovladajlcej osobe (351A) -
2 391A 050
3 Ostatné pohladavky v rdmci konsolidovaného celku (351A) - 391A 051
Pohladavky vogi spolo¢nikom, €lenom a zdruZeniu (354A, 355A,
4. 358A, 35XA) - 391A 052
5 Socidlne zabezpedenie (336) - 391A 053
6 Dariové pohladavky (341, 342, 343, 345) - 391A 054 190 8 690 8 365 3972
Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A,
7 378A) - 391A 055 6
C.IV. Finan&né Gcty stget (r.057 aZ r.061) 056 12 623 18908 | 16101 | 15930
C.IV.1. Peniaze (211, 213, 21X) 057 42 88 139 76
2. Utty v bankach (221A, 22X +/- 261 058 12 581 18820 | 15962 | 15854
3 Uéty v bankach s dobou viazanosti dlh§ou ako jeden rok 22XA 059
4. Kréatkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X/ 060
5 Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259) - 291 061
D. Casové rozligenie r.063 az 064 062 495 370 448 281
D. 1. Néklady budtcich obdobi (381, 382) 063 495 370 448 281

2. Prl"mi buddcich obdobi i385i 064

Vlastné imanie a zavazky spolu

ks
Spolu viastné imanie a zavazky r.066 + r.086 + r.116 065 93953 | 100851 | 106853 | 97521
A. Vlastné imanie r.067 +r.071 +r.078 + r.082 + r.085 066 79 388 79210| 81782 | 82104
Al Z&kladné imanie sucet (r.068 az 070) 067 81 200 81200 | 81200| 81200
Al 1 Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 068 81 200 81200 | 81200| 81200
2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/ 252) 069
3. Zmena zakladného imania +/- 419 070
Al Kapitalové fondy stcet (1.072 az 077) 071 -45 -77 -77 -77
Al 1. Emisné &Zio (412) 072
2. Ostatné kapitalové fondy (413) 073
Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov
3. (417, 418) 074
4. Oceniovacie rozdiely z precenenia majetku a zavézkov (+/- 414) 075 -45 -77 -77 -77
5. Oceriovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin (+/- 415) 076
6. Ocerovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/- 416) 077
A.lll. Fondy zo zisku sucet (r.079 aZ r.081) 078 983 1113 1135 1392
Al Zakonny rezervny fond (421) 079 983 1113 1135 1392
2. Nedelitelny fond (422) 080
3. Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 081
A.IV. Vysledok hospodarenia minulych rokov r.083 az 084 082 -4 053 -3245| -3048 -733
A.IV.1. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 083 81 81

2. Neuhradena strata minulych rokov (/-/ 429) 084 -4.134 -3326 | -3048 -733




Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie /+-/ r.001 - (r.067 +
A.V. r.071 +r.078 + r.082 + r.086 + r.116) 085 1303 219 2572 322
B. Cudzie zdroje z r.087 +r.091 + r.102 + r.112 086 9047 10708 | 16 797 9 469
B.I. Rezervy stget (r.088 az r.090) 087 595 666 799 884
B.I.1. Rezervy zakonné (451 A) 088
2. Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 089
3. Kratkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 090 595 666 799 884
B.II. Dlhodobé zavazky sucet (r.092 az r.101) 091 4 355 3 896 4703 3 808
B.II.1. Dlhodobé zavéazky z obchodného styku (479A) 092
2. Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 093
Dlhodobé zavazky vodi ovliadanej osobe a ovladajucej osobe
3. (471A) 094
4. Ostatné dlhodobé zavazky v rdmci konsolidovaného celku (471A) 095
5. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 096
6. Dlhodobé zmenky na thradu (478A) 097
7. Vydané dlhopisy (473A /-/ 255A) 098
8. Zavazky zo socidlneho fondu (472) 099 91 106 113 128
9. Ostatné dlhodobé zavazky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 100 4 264 3790 4590 3680
10. OdloZeny dafovy zavézok (481A) 101
B.III. Kratkodobé zavazky stcet (r.103 az r.111) 102 4 097 6146 | 11295 4777
Zavéazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X, 475A,
B.III.1. 478A, 479A, 47XA) 103 3126 5192 | 10272 3582
2. Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 104
3. Zavazky vodi ovlddanej osobe a ovladajlcej osobe (361A, 471A) 105
Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku (361A, 36XA,
4, 471A, 47XA) 106
Zavéazky voci spolo¢nikom a zdruZeniu (364, 365, 366, 367, 368,
5. 398A, 478A, 479A) 107
6. Z&véazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 108 433 408 435 497
7. Zavéazky zo sociélneho zabezpedenia (336, 479A) 109 476 473 476 482
8. Dariové zavizky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 110 62 73 112 216
9. Ostatné zavizky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 111
B.IV. Bankové uvery a vypomaoci stcet (r.113 az r.115) 112
B.IV.1. Bankové uvery dlhodobé (461A, 46XA) 113
2. Bezné bankové Gvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 114
3. Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 115
C. Casové rozliSenie sacet (r.117 az r.118) 116 5518 10 933 8 274 5948
C.1. Vydavky buducich obdobi (383) 117

2. Vinosi buducich obdobi i384i 118 5518 10 933 8 274 5948



Priloha 2.: Vykaz ziskov a strat za rok 2005, 200€007 a 2008

Priloha
Vykaz ziskov a strat 2
Oznacenie Text €. riadku 2005 2006 2007 2008
. Trzby za predaj tovaru (604) 01
A. Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504) 02
+ Obchodna marza r.01 - r.02 03
1. Vyroba r.05 + r.06 + r.07 04 31 294 29674 | 38486 | 41046
1. 1. TrZzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb (601, 602) 05 29 017 29 460 37856 | 37615
2. Zmena stavu vnatroorganizaénych zasob (+/- Gétovna skupina 61) 06 1149 2774 40 2 648
3. Aktivacia (G¢tovna skupina 62) 07 1128 2 988 590 783
B. Vyrobna spotreba r.09 +r.10 08 22 552 27171 27 656 | 31926
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych
B.1 dodavok (501, 502, 503) 09 17 425 21094 | 22111 | 26214
2. Sluzby (Gétovna skupina 51) 10 5127 6 077 5 545 5712
+ Pridana hodnota r. 03 + r.04 - r.08 11 8742 2503 10 830 9120
C. Osobné néklady (stget r.13 az r.16) 12 12 602 13 363 13800 | 14074
C. 1. Mzdové néklady (521, 522) 13 9 153 9 697 10021 | 10262
2. Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 14
3. Naklady na socialne zabezpedéenie (524, 525, 526) 15 3387 3594 3701 3733
4. Sociélne néklady (527, 528) 16 62 72 78 79
D. Dane a poplatky (Gétovna skupina 53) 17 996 1264 1282 1310
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dihodobého hmotného
E. majetku (551) 18 9442 8103 10722 | 10039
III. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641, 642) 19 822 544 468 2419
Zostatkovéa cena predaného dlhodobého majetku a predaného
F. materialu (541, 542) 20 435 255 99 2 156
PoutZitie a zruSenie rezerv do vynosov z hospodarskej ¢innosti a
Uctovanie vzniku komplexnych nékladov buducich obdobi (652,
V. 654, 655) 21 487 594
Tvorba rezerv na hospodarsku ¢innost a za¢tovanie komplexnych
nakladov budtcich obdobi (552, 554, 555) 22 595 666
Zuctovanie a zruSenie opravnych poloziek do vynosov z
hospodarskej &innosti (657, 658, 659) 23 743
Tvorba opravnych poloziek do nakladov na hospodarsku ¢innost
(557, 558, 559) 24 1804 858
VI. Ostatné vynosy z hospodarskej ginnosti (644, 645, 646, 648) 25 16 654 22 864 18 466 | 18 212
. Ostatné néklady na hospodarsku €innost (544, 545, 546, 548) 26 31 2 026 100 385
VII. Prevod vynosov z hospodarskej ginnosti (-)(697) 27
J. Prevod nakladov na hospodarsku &innost (-)(597) 28
Vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti r.11 - r.12 - r.17 -
r18 +r.19-r20+r21-r.22 +r.23-r.24 +r.25-r.26 + (-r.27) - (-
* r.28) 29 800 713 3761 1787
VIII. Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 31
IX. Vynosy z dihodobého finanéného majetku r.33 +r.34 + .35 32
Vynosy z cennych papierov a podielov v ovladanej osobe a v
IX. 1. spolognosti s podstatnym vplyvom (665A) 33
Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov
2. (665A) 34
3. Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 35
X. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 36
L. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 37
Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych
XI. operécii (644, 667) 38
Néaklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové
M. operécie (564, 567) 39
XIl. Vynosové Uroky (662) 40 11 21 19 100




N. Nékladové droky (562) 41 47 43 57 103
XIII. Kurzové zisky (663) 42
0. Kurzové straty (563) 43 2
XIV. Ostatné vynosy z finanénej &innosti (668) 44
P. Ostatné néklady na finanénu &innost (568, 569) 45 501 523 529 1341
XV. Pouzitie a zruSenie rezerv do vynosov z finanénej ginnosti (674) 46
Q Tvorba rezerv na finanénu ginnost (574) 47
Zuctovanie a zruSenie opravnych poloziek do vynosov z finan¢nej
XVI. &innosti (679) 48
R. Tvorba opravnych poloZiek do vynosov z finanénej &innosti (579) 49
XVII. Prevod finanénych vynosov (-)(698) 50
S Prevod finanénych nakladov (-)(598) 51
Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti r.30 - r.31 + .32 + .36
-r.37+r.38-r39+r40-r41+r42-r43+r.44-r.45+r.46 -r47
& +1.48 - .49 + (-r.50) - (-r.51) 52 -539 -545 -567 | -1344
Daf z prijmov z beznej &innosti r.54 + r.55 53 -1 042 -51 622 121
.1 - splatna (591, 595) 54 45 153
- odlozend (+/- 592) 55 -1 042 -51 577 -32
** Vysledok hospodarenia z beznej éinnosti r.29 + r.52 - r.53 56 1303 219 2572 322
XVIII. Mimoriadne vynosy (a€tovné skupina 68) 57
u. Mimoriadne néklady (4&tovna skupina 58) 58
V. Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti r.60 + r.61 59
V.1 - splatna (593) 60
2. - odloZené (+/- 594) 61
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej innosti r.57 - r.58 - r.59 62
Z. Prevod podielov na vysledku hospodérenia spolo¢nikom (+/- 596) 63
el Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie (+/-)r.56 + r.62 - r.63 64 1303 219 2572 322




Priloha 3.: Dopliujuce informacie o firme Pd’notrend:

Pdnotrend TrebiSov a. s. vroku 2007 hospodaril namerg 2 720,19 ha
po’nohospodarskej pédy, z toho je 2 261,28 ha orngy g predstavuje podiel 83,10 %.
V roku 2007 bola priemerna cena p6dy 41 531 Skapdnohospodarskej pédy a boli

sme zatriedeny do 14 cenovej skupiny.

tab 1.: Struktara pddneho fondu pagednotlivych katastralnych tzemi v roku 2007

KoZuchov 293,94 198,81 93,13 - 4,32 14
Zempl. Bran¢ 31,85 31,85 - - 5,13 15
Z. Hradiste 56,50 56,50 - - 4,58 14
Z. Kle¢enov 46,92 46,92 - - 511 15
Stanca 29,30 29,30 - - 6,11 16
Upor 163,36 162,71 - - 4,85 15
TrebiSov 2098,97 1735,19 363,78 0,17 3,92 13
Spolu 2720,90 2261,28 458,91 0,17 - 14

Zdroj: Pd’notrend a. s.

Rok 2007 z pofadu Urod bol pomerne slaby. Predpokladany objenobyyisa podarilo
dosiahnti len v sInénici a kukurici. Jar bola pomerne zlozita, najpolibmrazy a potom
sucho apred zberom doSlo k prietrzi tiea aladovcu, kde na niektorych porastoch
repky a obilovin bolo 100 % zfena uroda. Celkova Skoda predstavovala 12 mil. Sk.



tab 2.: ZastUpenie plodin na ornej pdde a ich peuédne vyjadrenie

PSenica ozimna ajarna 773,86 30,84
Jamei jarny 257,53 10,26
Kukurica zrno 23,25 0,93
neosiata 338,86 13,50
Repka ozimna 420,01 16,50
SIn&nica 157,19 6,26
Krmoviny na o. p. 509,27 21,48
Spolu 2509,97 100

Zdroj: Pd’notrend a. s.

Z uvedeného préadu je zrejme, Ze naSa sp®ios’ sa Specializuje hlavne na trzne
plodiny, ktoré maju zastlupenie na 70 %d'pahospodarskej pody, ale vidno aj narast na

ornej pdde z titulu rozvoja zi¥tsnej vyroby.

tab 3.: Porovnanie vysledkov so zamerom v roku 200@lu arodnosti:

PSenica 773,86 770,86 4,5 2,78 3480 2111
Jamei jar. 250 257,50 4,0 3,22 1000 830
Kukurica 50 20,25 4,5 -4,5 225 -664
Slnetnica 180 157,19 2,0 2,98 36( 368
Repka oz. 400 420,01 2,4 1,24 960 519
Kukur. na silaz 160 147,87 25 18 4000 1222
Viac. r. porast | 296,3¢ 296,39 3 3,06 8510 907

Zdroj: Pd’notrend a. s.



tab 4.: Zakladné Udaje o Z&idnej vyrobe

Stavy HD spolu ks 420 367
Z toho kravy z ml. uzit. ks 125 119
Ostat. HD ks 155 136
HD vykrm ks 80 60
Chovné jalovice ks 60 52
Vyroba mlieka tis. lit. 650 711
Priemerny stav krav ks 120 126
Predaj ml. pre mliekarne tis. lit 630 683
Ostatny predaj mlieka tis. lit X 0,1
Predaj jat. HD spolu ks/t 90/50 75/43
Z toho kravy ks/t 25/12 24/13
Prir. Na ks/deii HD spolu kg 0,65 0,70
Prir. vykrm HD ks/den kg 0,75 0,71
Odchov teliat na 100 krav ks 94 92
Uhyn teliat z narodenych % 6 % 7,7 %

Zdroj: Pd’notrend a. s.

Spolanog’ Pd’notrend TrebiSov a. s. vroku 2007 na Useku &srej vyroby spinila
a prekra@ila plan trzieb o 850 tis. Sk. Trzby z predaj masdoli splnené o 150 tis. Sk
avSak trzby z predaja mlieka boli prekeoé o 950 tis. Sk. Spdaleos’ v roku 2007
dosiahla priemernu uzitkovbosa dojnicu 5809 kgio roéne predstavuje narast o 707 kg
/11,4 %l.



tab 5.: Dosiahnuté trzby

PSenica 2714 1716 9670 10883 3563 Skit 6183 Ski/t
Jamen 688 827 2596 5395 3773 Skit 6524 Skit
Repka 561 519 4320 4240 7700 Skt 8170 Ski/t
Sinenica 573 369 3958 4906 6279 Skt 13295 Skit
Kukurica - 454 - 3131 - 6896 Skt
RV spolu: - - 20544 | 25888 - -
HD 56 t 43t 2287| 1591 40,84 Sk/kg 36,66 Sk/kg
Mlieko 599tis. || 683tis. || 5494 6671 9,16 Sk/kg ,78SkK/
ZV spolu: - - 7985 | 8268 - -

Zdroj: Pd’notrend a. s.

Spolainog’ v roku 2007 dosiahla hospodéarsky vysledok—ziskmes: 2 571 978,47 Sk.

Navrh na rozdelenie HV:
- Dotacia zdkonného rezervného fondu v sume 2575k9

- Uhrada straty minulych rokov vo vyske 2 314 2g1Sk

Pd’notrend a.s. zamestnava gastnosti 55 zamestnancov. Rozdelenie zamestnancov
pod’a ich ¢innosti: traktoristi, mechan. Robotnici, oSetroliatedojnic, oSetrovatelia

ostatného HD, oSetrovatelia prasiat, ostatni rdbotwzivociSnej vyrobe, remeselnici
a opravari, ostatni robotnici, kuata; veduci technicki a niz8i admin. zamestnanci.



tab 6.: Priemerny pg@t zamestnancov

Trvalecinni zamestnanci spolu

55

Traktoristi a mechan. robotnici

15

OSetrovatelia dojnic

OSetrovatelia ostatného HD

OSetrovatelia prasiat

Ostatni robotnici v ZivdSnej vyrobe

Remeselnici a opravari

Ostatni robotnici, kuchiya

Veduci technicki a nizSi adm. zamestna

NCi

16

Zdroj: Pd’notrend a. s.

Priloha 4.:Vybrané ekonomické ukazovatele pre vypiet pyramidovej sustavy

Vysledok hospodérenia pred zdanenim 261 443 182,000 1,697
Celkovy kapital 93953 97521 3568,000 1,038
Celkové vynosy 49268 61777 12509,000 1,254
Spotreba materialu a energie 17425 26214 8789,000 1,504
Osobné naklady 12602 14074 1472,000 1,117
Odpisy 9442 10039 597,000 1,063
Finan&né néklady 550 1444 894,000 2,625
Ostatné nezahrnuté naklady 8988 9563 575,000 1,064
Vlastné imanie 79388 82104 2716,000 1,034
Cudzie zdroje 9047 9469 422,000 1,047
Casové rozligenie 5518 5948 430,000 1,078

Zdroj: Vlastné spracovanie




