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Abstrakt (v Stathom jazyku)

Bakalarska praca sa zaobera sledovanim a skomaakladov a vynosov vo
vybranom podnikatiskom subjekte. Praca je tbenena do 4 kapitol, jej 8ag’ou je 8
tabuliek, 7 grafov a 3 prilohy. Praca obsahujedtckl a praktick(tad’. V teoretickej
¢asti su uvedené nazory slovenskych a zatingoh autorov tykajluce sa témy nakladov
a vynosov. Okrem charakteristiky nakladov a vynogmwvedend ich klasifikacia a
sposob ttovania. Praca taktieZ rozoberé kalkulaciu a optréeiu ndkladov. Praktick&
¢a¥ je rozdelena do troch podkapitol, ktoré su venévamalyze dosahovanych
nakladov avynosov Vv podnikdskom subjekte avybranym ukazovatm
vypaocitanym na zaklade ziskanych udajov. Ziskané pognatkeoretickej casti
su aplikované pri hodnoteni sledovania nakladoyresov vybraného podnikdského
subjektu. V zavere bakalarskej prace ponukame gévdpordania pre zdokonalenie
sledovania nakladov a vynosov a pre zlepSenie pasi@ skimaného podnikéitkého

subjektu na trhu.

Kracové slova: néklady, vynosy, vysledok hospodararimyvanie, analyza

Abstrakt (v cudzom jazyku)

Bakkalaurensarbeit handelt Uber Kosten- und Eroagshungstéatigkeit in einem
ausgewahlten Unternehmungssubjekt. Die Arbeit wird4 Kapitel gegliedert, ihr
Bestandteil sind 8 Tabellen, 7 Graphen und 3 AmagBie Arbeit beinhaltet
theoretischen und praktischen Teis. Im theoretischell werden die Ansichten der
slovakischen und ausléndischen Autoren analystersser der Charakteristik Kosten
und Ertrage findet man hier klassifikation und \éehnungsart. Die Arbeit analysiert
auch Kalkulations- und Optimierungskosten. Der Bsake Teil ist in 3 Unterkaapitel
gegliedert, diese werden der Kosten- und Ertradgs@man dem Unternehmungssubjekt
und den ausgewdhlten Kennziffern aufgrund der geewen Angaben gewidmet.
Arbeitsziel ist Erkenntnissausnitzung auus demréisghen Teil und ihre Aplikation
bei der Wirtschaftswertung des angewahlten Untemugtyssubjekts. Arbeitsabschluss
bietet Vorschlage und Empflehlungen fiir die Stejewerbesserung der gepruften
Unternehmungssubjekt auf dem Markt.

Schlusselworte: Kosten, Ertrage, WirtschaftsergehhrBuchung, Analyse
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Uvod

Siasna ekonomika je charakteristickda mnozstvom zmiédenia sa predovSetkym
nazoryludi, ich potreby a Zelania. Okrem tychto zmien &aggtl aj technologické zmeny
prostrednictvom ktorych podniky vyrabaju volkgch mnoZzstvach, vysokej kvalite a za

nizke ceny. Vyznamné postavenie na trhu si mézéatiden t4 firma, ktora bude tieto

zmeny akceptovaa prispésobovasa im.

Uspesnaspodnikatéskej ginnosti spdiva v konkurencieschopnosti a sile’agivosti.

v

néklady a pritom zabezpeva® maximalizaciu zisku.

V Zivote podniku sa mézZu strigdkepSie aj horSi€asy. Ak sa mu v siasnosti dari,
onedlho m6Ze nastanegativny spad. Je potrebrabdy bol podnik v pripade zasiahnutia
takouto nepriaznivou situaciou dostate pripraveny a aby prediSiel krachu. citry
financnych tazkosti byvaju réznorodé a mavaju odliSnd intenzidednou takouto
zavaznou ptinou je nedostatma ziskovos. Preto je pre podnik délezité efektivne

riadenie nékladov a vynosov, ktoré vySku zisku gvilju.

Pre Uspesné riadenie firmy potrebuju informacnakladoch a vynosoch predovsetkym
manaZzéri. Analyza nakladov a vynosov je doleZit@néaz poliadu splnenia stanovenych
cielov. Naklady su taktiez dblezitou &g’'ou tvorby ceny produktov a sluzieb.
Prostrednictvom predajnej ceny totiz podnikakéva navrat vSetkych vynaloZenych
nékladov a ktomu eSte ajcité percento zisku. Preto je Ulohou predavanéhoomyk

reprodukové néklady prostrednictvom trzieb.

Trvalo udrZzatiny rozvoj podniku si vyZaduje inovativny pristugri&deniu. Taky,
v ktorom sa okrem ekonomickej vykonnosti firiem Pathujd aj sociélne,

environmentélne a etické aspekty podnikania.

Pri sdasnom trhovom mechanizme je pre firmu dblezitd yaaalekonomickej
a finartnej situacie. Uskuttiiuje sa prostrednictvom Specifickych ukazolewe ktoré
hodnotia vysledky podniku, vyvoj nakladov, pripadpeukazuji na slabé stranky

a navrhuju opatrenia pre ich eliminaciu.




Z dbévodu potreby analyzavaa sledova naklady avynosy pre efektivne riadenie
podnikatdéskej ¢innosti sme sa v predkladanej bakalarskej praciezalinna analyzu

sledovania nakladov avynosov vo vybranom podnilsatem  subjekte.




1. Stfasny stav rieSenej problematiky doma a v zahrasi

1. 1 Definicie nakladov, vynosov a vysledku hospodsnia

Zakon o &tovnictve (2010)v § 2 ods. 4 pism. e) vymedzujéklad ako znizenie
ekonomickych uzitkov &ovnej jednotky v gtovnom obdobi, ktoré sa da $pblivo

ocent’.

Vynosje pod’a § 2 ods. 4. pism. ¢) Zakona &avnictve (2010)xharakterizovany
ako zvySenie ekonomickych Uzitko¥tavnej jednotky v Gtovnom obdobi, ktoré sa da

spd’ahlivo ocend.

Ekonomickym Uzitkom sa pba § 2 ods. 4 pism. d) Zakona &avnictve (2010)
rozumie moznas priamo alebo nepriamo prisgik toku p&aznych prostriedkowa

ekvivalentov pgaznych prostriedkov.

Vysledok hospodéarenigpod’a § 2 ods. 4 pism. h) Zakona &davnictve (2010J)e

oceneny vysledny efekinnosti (Etovnej jednotky dosiahnuty Wtovnom obdobi.

HACHEROVA Zofia — LATE CKOVA Anna - KO CNER Marian (2010) tvrdia,
Ze ,néklady predstavuju zniZzenie ekonomickych GZitkow@® &tovného obdobia vo
forme zniZzenia majetku alebo zvySenia zavazkov”

Dalej pi3u, Zgvynosy predstavuju zvy3enie ekonomickych GZitkowa® &tovného
obdobia vo forme zvySenia majetku alebo znizeniézéov"“.

,Dosiahnuty vysledok hospodéareniaje vyslednym ukazovafem efektivnosti
a vykonnosti (vynosovej situacie) podnikaieého subjektu. Je zakladnym
informatnym zdrojom o finathom hospodarenictovnej jednotky za prislusn&tovné
obdobie. Urové vyvoja vysledku hospodarenia v zvolenarasovom rade ako aj
v komparacii s dosiahnutym vysledkom hospodaren@dopnych podnikov, umdkije
podniku iexternym pouZzivdtem &tovnych informécii analyzova ekonomicku

uspesSnaspodnikania a prediko¥ebudicnos jeho vyvoja.”




Ako hovoriBIELIK Peter (2008), ,naklady podniku su sthrnnym ukazovében,
ktory vyjadruje kvalitu celeginnosti podniku. Prakticky v ich vySke sa odrazajétky
strankyc¢innosti, p&inajuc vyrobou, vyuZivanim pracovnétasu, produktivitou prace,
vyuzitim vyrobnej kapacity, modernizaciou technilgy/technologie, zabezgenie
odbytu adalsie. Ulohou skimania nakladov je zhodfotiosiahnutt efektivnds

a posudi, ¢i je adekvatna moznostiam a vynalozenym prostrietdko

,Vynosy podniku su pgaZnouciastkou, ktord podnik ziskal zo vSetkych svojich
¢innosti za utité tovné obdobie bez ¢adu na toi v tomto obdobi doSlo kich
Uhrade. Vynosy sa realizuju v okamihu vyskladnenisru alebo poskytnutia sluzby.
Hlavnymi vynosmi vyrobného podniku su trzby ziskanpredaja vyrobkov, tovaru

a poskytnutych sluzieb.”

.,Rozdiel medzi vynosmi a nakladmi z hospodéyskinnosti tvori vysledok

hospodareniaz hospodarskejinnosti (zisk alebo strata).”

Poda SLOSAROVEJ Anny akol. (2009) je ,vznik nakladov uzatvoreny
vytvorenim findlnych vykonov aich realizaciou oditelom, zdkaznikom. Této
charakteristika nékladov vyjadruje tah nakladov a vykonov a potvrdzuje, Ze vykony

podniku su nositéni ndkladov*.
Vynosy ako p@&azny ekvivalent predstavuju :
- Uhradu vynaloZenych nakladov a zabeérmée zisku,

- mieru uspesnosti na trhu a konkurencieschoppodnikovych vykonov.*

SYNEK Miroslav (2007) zarafuje ,naklady, vynosy a vysledok hospodarenia

k najdélezitejSim charakteristikam hospodéarenialkhd podniku®“.

.Naklady podniku su pgaznéciastky, ktoré podnik &lne vynalozZil na ziskanie
Vynosov.”

»Vynosy podniku su pgaznéciastky, ktoré podnik ziskal z réznych svojigihnosti
za ucité tovné obdobie, bez d¢adu na togi vtomto obdobi doslo kich inkasu.
Hlavnymi vynosmi vyrobného podniku su trzby za @jedastnych vyrobkov a sluzieb,
v obchodnom podniku tzv. obchodné rozpétie, t.kzdiel medzi predajnou a kipnou
cenou, v bankovom podniku rozdiel medzi Urokmi,r&tdanka ziska za poskytnuté

avery, a arokmi, ktoré zaplati za vklady.*




.Rozdiel medzi vynosmi a nédkladmi tvoviysledok hospodéarenia podniku: ak
prevySuju vynosy nad naklady, ide o zisk, ak preyy®aklady vynosy ide o stratu.”

KRISTOFIK Peter - SURANOVA Zuzana — SAXUNOVA Darina (2009)tvrdia,
Ze ,vznik nékladov podniku vzdy vyvolava zniZenie (spotrebu) majetiesp. vykonov
v podobe prégi sluzieb, alebo zvySenie (vznik) zavazkov*“.

,Vznik vynosov podniku vyvolava zvySenie (reprodukciu) majetkesp. vykonov
v podobe pré¢i sluzieb, alebo zniZenie zavazkov."

Vysledok hospodareniaje syntetickym vyjadrenim vzajomnéhotahu nakladov

a vynosov, umaiujici posudi hospodarenie podniku.”

LANG Helmut (2005) piSe, Ze ,nédklady sU peniazmi ocenené vyrobnéoifakt
sluzby adane, ktoré sluzia k vytvoreniu podnikdvyeykonov p@as &tovného
obdobia®.

,Vynosy su prirastky hodnét ovplywjucich vysledok hospodéarenia podniku behom

uctovného obdobia.“

KAJANOVA Jana (2005) pise o pakladoch a vynosochako o vekinach, ktoré

zachytavaju dianie v podniku z pg@adu vyuZivania zdrojov na tvorbu vykonov*.

.Naklady vo vSeobecnosti vymedzuje ako vynaloZenie ekonoyuoltkzdrojov
podniku na wfity vykon, vysledok aktivity, od ktorého sa&akava ekonomicky efekt.
Inymi slovami ide o v peniazoch vyjadren&elovu spotrebu vyrobnych faktorov
suvisiacich s vyrobnowinnog’ou v podniku. Néklady predstavuju rozsah vecnych
a finartnych prostriedkov, ako i prac, ktoré podnik vynaldaa svoj&innog’ za utité

obdobie, a ktoré pdsobia na jeho kémevysledok hospodarenia.”

MAJDUCHOVA Helena — NEUMANNOVA Anna (2008) tvrdia, Ze ,hlavnymi
vynosmi podniku sa trzby. Trzby su prijmy nadobuénredajom vyrobkov, sluzieb,

pijmy z najomného budov, pozemkov a pod.“

WOHE Giinter — KISLINGEROVA Eva (2005) piSu, Ze paklady predstavuji
ocenenu spotrebu statkov a sluzieb, vynaloZenuskatainenie a odbyt podnikovych

vykonov a na udrzZiavanie k tomu potrebnych kapa8ftotreba statkov a sluzieb na




jednej strane avecny ftah kvykonom na druhej strane suU dva zakladné

charakteristické znaky tohto patia nakladov*.

LESAKOVA Lubica — HIADLOVSKY Vladimir — ELEXA Lubo3 (2007)
definuju naklady ako ,peéiazne vyjadrenu spotrebu prostriedkov a prace,spgtreba
minulej, zhmotnenej a Zivej prace, suvisiaca snyawl fungovanim podniku. Spotreba
minulej a Zivej prace musi maicelovy charakter, inak by viedla k nehospodarnosti

a zbyt@nému plytvaniu prostriedkami*.

ALEXY Julius (2005) povazujenaklady za ,suhrnny ukazovatektory vyjadruje
kvalitu celej ¢innosti podniku. Prakticky vich vySke sa odraZajsetky stranky
¢innosti, p@inajuc vyrobou, vyuZivanim pracovnéhtasu, produktivitou préce,
vyuZivanim vyrobnej kapacity, modernizéciou teclin&ktechnoldgie, zabezfnim

odbytu ad’alSimi“.
1. 2 Klasifikacia nakladov

SYNEK Miroslav (2007) tvrdi, Ze ,nédklady su dblezitym syntetickym
ukazovatéom kvality ¢innosti podniku. Ulohou manaZmentu je preto usioes’ ich

a riadi’. Riadenie nakladov vyZaduje ich podroktienenie”.

KAJANOVA Jana (2005) uvadza, ze klasifikacia nakladov sa pouziva na
hodnotenie Urovne jednotlivych néakladovych poloZiekdkladov vykonu a na

odkryvanie rezeryich znizovania. DOleZita je aj pre planovanie menciu nakladov".
.Naklady, ktoré vznikaju v podniku mozno trieghod’a viacerych badisk:
1. druhovélenenie nakladov,
kalkulanéclenenie nakladov,

2
3. ¢lenenie nakladov v zavislosti od objemu vykonov,
4. vykonové&lenenie nakladov,

5

. ¢lenenie nakladov pdd stuma viazanosti ha vyrobny proces,
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6. ¢lenenie nékladov pdd miesta vzniku,

7. ¢lenenie nakladov zlladiska rozhodovania.”

BIELIK Peter (2008), RAJCANIOVA Miroslava (2007) clenia ,néklady
z ekonomicko-dtovného liadiska na:

» explicitné — zakmaju vSetky realne vynaloZené naklady, ktorych pofe/b
zachyteny v &tovnictve.
* implicitné — su néklady, ktoré podnik neplati, arkt vznikaju v suvislosti

s vyuZivanim vlastnych zdrojov vlastnikov*.

PATAKY Jozef — HACHEROVA Zofia — KOCNER Marian (2008) uviedli
»clenenie nakladov a vynosov zmysle ramcow#pvej osnovy a postupowiovania
pre podnikatBov*, prostrednictvom tabuliek 1 a 2.

Tabw’ka 1 Clenenie nakladov

Uc¢tovéa skupina Nazov &tovej skupiny Naklady naéinnog’
50 Spotrebované nakupy
51 Sluzby
52 Osobné naklad
| ky Naklady na

o3 Dane a poplatky hospodarskdinnog’
54 Iné n&klady na hospodéarskimnos’
55 Odpisy, opravné polozky k dlhodobému

majetku
56 Finagné naklady Finatné naklady
58 Mimoriadne naklady
59 Dane z prijmov a prevodovétyl XXX
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Tabu’ka 2 Clenenie vynosov

Uctova skuping Nazov &tovej skupiny Vynosy z&innog’
60 Trzby za vlastné vyrobky a tovar
61 Zmeny stavu vnutroorganizaych zasob
Aktivacia Vynosy z hospodarskej
62 Iné vynosy z hospodarsk&nnosti ¢innosti
64 Zuctovanie niektorych poloziek
65 z hospodarskejinnosti
66 Finarné vynosy Finainé vynosy
68 Mimoriadne vynosy Mimoriadne vynosy
69 Prevodové dty XXX

Pod’a MAREKA Petra a kol. (2006 ,je potrebné rozliSouwaaj naklady kapitalu:

* naklady jednotlivych druhov podnikového kapitalypredstavuju naklad, ktory

musi podnik uhradiza ziskanie jednotlivych komponentov celkovéhoitiéy,

o priemerné naklady kapitdlu — predstavuju priememgklad ovplyvneny
nakladmi jednotlivych druhov kapitalu aich podmlona celkovom kapitali
podniku®.

SKORECOVA Emilia (2010)uvadza ,manaZérskéenenie nakladov:
» Kklasické triedenie nakladov,

* naklady potia procesov dinnosti,

* naklady fixné a variabilné,

* naklady explicitné a implicitné,

* naklady relevantné a irelevantné,

* naklady oportunitné (uslych prilezitosti),

* naklady strategickeé,

* naklady prirastkové,

* naklady unitvené,

* pripadne in€lenenie nakladov*.
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1.3 Wtovanie nakladov a vynosov

PATAKY Jozef - SKORECOVA Emilia - BITTEROVA Miriam (2010)tvrdia,
Ze .k (tovaniu nakladov a vynosov v podnikigkejcinnosti a nasledne k ¥isleniu
vysledku hospodarenia sluzigty vysledkové. Vychadzajuc z tohto vymedzenia sa
delia vysledkove &ty na (ty:

1. nékladov — nakladvé,

2. Vynosov — vynosove”.

KUCERA Milan — LATE CKOVA Anna (2008) pi3u, Ze,sa pri @&tovani

nakladov v ramci automatizovaného spracovatiavinictva uplatuje:
1. analytick& evidencia k syntetickyitam nékladov (trieda 5),
2. vyuZiva sa Specifikum softvérového riégektoré pre podrobnu evidenciu

nevyZaduje tvorbu analytickycletov”.

Ako tvrdi SLOSAROVA Anna akol. (2009), pri uzavreti dtovnych knih sa
Uctuje konegny stav @tov Etovej triedy 5 — Naklady a kotey stav @tov (Ktovej
triedy 6 — Vynosy na uzavierkovgét 710 — Wet ziskov a strat*.

,Pri itovani nékladov v &tovej triede 5 — Naklady sa upiaje druhovélenenie

nékladov doplnené o prvkyélovéhoclenenia nakladov.”

.Pri Etovani vynosov v &tovej triede 6 — vynosy sa upiaje ¢lenenie vynosov

pod’a podstaty vynosov.*

Poda HACHEROVEJ Zofii - LATE CKOVEJ Anny — KOSOVSKEJ Ivety
(2009) sa ,na dtoch v &tovej triede 5 - Naklady diuju prvotné alebo druhotné
néklady. PredovSetkym sa jedn& o prvotné nékladyyplyva z postaveniactovnej
jednotky ako subjektu vstupujuceho pri podniKskej cinnosti do najrozmanitejSich
vztahov s vonkajSim okolim. V niektorych pripadochvdajto (&tovej triede dtuju aj
druhotné néklady, to su také, ktoré sa po prvotmaitovani &tuju po druhy krat do

nakladov prostrednictvom aktivacie".
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SLOSAROVA Anna a kol. (2006)uvadza potrebu ,zdladnenia vSetkych nékladov
a vynosov v gtovnom obdobi, v ktorom vznikli, bez tddu na d& ich Uhrady, inkasa,

alebo na di vyrovnania inym spdésobom.”

.Podstatu uvedenej zasady tvakiualny princip. Na zéklade akruélneho principu sa

U¢tuje oddelene o:
» nakladoch a vydavkoch,

* vynosoch a prijmoch.”

1.4 Kalkulacia nakladov

V Manazérskom (tovictve — oficialnej terminolégii (2004) je definovana

kalkulacia nakladov ako ,proces stanovenia naklatvykony, sluzby a aktivity*.

KUPKOVIC Milan akol. (2000) definuju kalkulaciu néakladov akoginnog’,
ktorou sa vypoéitaju a v utitej Struktare vyjadruju naklady vyrobkov, prac,spe
sluzieb (vykonov). Kalkulacia ndkladov predpoklada@novi’:

1. kalkulanu jednotku, t. j. objekt kalkulacie,
2. Struktdru nékladov, v ktorej sa naklagazuju (forma kalkulacie),

3. naklady, ktoré tvoria obsah kalkulacie®.

ZALAI Karol akol. (2008) pod kalkulaciou chape ,prepet nakladov, zisku,
prispevkového zisku, ceny a inych hodnotovych¢ielna naturalne vyjadrena jednotku
vykonu®.

,Urovei kalkulacie zavisi od:

* vymedzenia predmetu kalkulacie,

» spOsobu priradenia nakladov na predmet kalkulacie,

» Struktary nakladov.”
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SYNEK Miroslav a kol. (2007) tvrdi, Ze ,kalkulacia nakladov je pisomny prat
jednotlivych zlozZiek nakladov a ich uhrn na kalkua jednotku. Kalkuléna jednotka

je urity vykon vymedzeny mernou jednotkou”.
Uvéadza nasledovné ,metédy kalkulacie:
1. Kalkulacie delenim:
* jednoduché kalkulacia delenim,
» stumovita kalkulacia delenim,
» kalkulacia delenim s pomerovygislami.
2. Kalkulacie prirazkové.
3. Kalkulacie v zduZenej vyrobe:
» zostatkova (ogitacia) metdda,
s rozpcitacia metoda,
* metdda kvantitativnej \iaze.

4. Kalkulacie rozdielové*“.

SKORECOVA Emilia — LATE CKOVA Anna — KU CERA Milan (2009) pi3u, Ze
.pre potreby riadenia sa zostavuju:

a) predbezné (planové) kalkulacie,
b) vysledné kalkulacie (skutne vynaloZzenych nakladov).

Predbezné kalkulacie sa pouZzivaju:

» pri zostavovani ponukovej predajnej ceny novyclolyov,

* pri urtovani vnutropodnikovych cien produkcie n&iatku ttovného obdobia.
Vysledné kalkulacie:

* sazostavuju na zaklade udajov z kalknkho @tovnictva,

» vysledna kalkulacia je vychodiskom pre predbezrlataciu®.

KAJANOVA Jana (2005) uvadza,ze ,vSeobecny kalkdtgy vzorec obsahuje tieto
kalkulatné polozky:
e priamy material,

* priame mzdy,
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« ostatné priame naklady,

* vyrobna rézia,

e spravnarézia,

» zasobovacia rézia,

» odbytova rézia,

o zisk (strata).”

.VSeobecny kalkukany vzorec obsahuje odpanéclenenie nakladov. Podniky si

ho vSak m6zu prispésabpod’a vlastnej vole a potreby.”

ZALAI Karol akol. (2008) piSu, Ze ,snahou kalkuiaého vzorca je prirati
vyrobku vSetky naklady, ktoré boli v podniku vynadmé v Stadidch jeho pripravy

a vyroby az po predaj na trhu.”

1.5 Poziadavky na optimalizaciu nakladov

Aby si podnik udrzal stabilné postavenie na trinusi by riadenie nakladov

efektivne.

TEPLICKA Katarina (2010) piSe vo svojomélanku o efektivnosti riadenia
nakladov ,lde predovSetkym o ich minimalizaciu na kazdepvni riadenia, v kazdej
polozke, pri kazdom ekonomickom zdroji.”

.Zhizovanie nékladov* ma pdéd KAJANOVEJ J. (2005) ,velky vyznam
predovSetkym v tom, Ze pri vyuZziti rovnakého mnedstzdrojov sme schopni
zabezpéit vySSi objem podnikovych vykonov.

Moznosti znizovania nakladov:

» zavadzanie modernej techniky,

* vyuZzivanie modernych technoldgii,

» zvySovanie odborného vzdelania personalu,

» zniZovanie materiadlovych nékladov,

» vyuZivanie vyrobnej kapacity,
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¢ vyuzivanie obeZzného majetku,

» zvySovanie kvality surovin, materialu, podnikovygtkonov,
« stanovenie optimalneho objemu produkcie,

* rast produktivity prace,

» zdokondiovanie riadenia vyrobného procesu,

* inovacie,

* vyuzivanie vlastného vyskumu a vyvoja.”

ALEXY Julius (2005) uvadza konsolidované opatrenia. ,Byvaju zamerané na
okruhy aktivit:

» stabilizaciu, resp. zvySenie podnikového obratarkh sa znizuje trhové riziko
podniku,

e zniZovanie nakladgvktoré trvalo zéazuju podnik, predovSetkynfixného
charakteru,

* Opatrenia zamerané na znizovanie fifmgrch rizik®.

Poda SYNEKA Miroslava akol. (2007) je ,znizovanie nakladov cfem
planovania nékladov. Preto planovanie nakladov jeielen pasivnym odrazom
skutainosti, ale aktivne néu p6sobi tak, Ze vytvara tlak na zniZovanie naklado
vSetkych oblastiach podnikditkejcinnosti.

Vo vasine nasich podnikov je plan nakladoadiou finartného planu (rozpiu).
Ten obsahuje plan vynosov, nakladov a zisku, ptatdelenia zisku, pripadnéalSie

plany.”

SKORECOVA Emilia (2007) tvrdi, ze ,pri aktivnom pristupe podniku k ochrane
Zivotného prostredia su ochrana Zivotného prosiredinaximalizicia zisku totoZné
ciele a existuju spotme.

Pre sledovanie zékladnych enviromentalnyclrmfcii sa Ziada v ramci systému
Uctovnictva vytvon’ podsystém enviromentalneho manazérskehovaictva.

Enviromentalne naklady m6zu twbeaz 20% z celkovych nakladov podniku. Mnohé
enviromentalne naklady je mozné podstatne #nifiripadne Uplne eliminova

zavedenim novych ekologickych technologii alebaupu vyrobného procesu.
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Realizacia aktivneho pristupu kochrane Zigbtn prostredia, zavedenie
enviromentalneho manazérstva, enviromentalnehgovdictva a enviromentélne
orientovanych kalkulacii vedie v podniku v stredabdm az dlhodobontasovom
horizonte k mnohym konkurénym vyhodam, predovSetkym k znizovaniu nékladov:

* materidlovych, energetickych, v oblasti vozovéhkpa i.,

* néakladov na likvidaciu odpadu v désledku zniZovanieZstva odpadov,

* k zniZeniu dodatinych nakladov na ochranu Zivotného prostredia,

* k zniZeniu nakladov na poistenie za Skody na Zotprostredi.”
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2. Cidl prace

Cid bakalarskej prace vychadza zo skatwsti, Ze pre kazdu uspesSnu podnikské

¢innog’” su potrebné dostateé informacie o vyvoji ndkladov, vynosov a ich gazal

Okrem nakladov avynosov su dolezité ajinforméoibospodarnosti a rentabilite

podniku.

Cidom kazdého podnikatského subjektu je maximalizacia zisku a minimaliaac

nakladov, preto je pre podnik potrebné sledovaaiofov, ktoré vplyvaju na ich vyvo.

Hlavnym ciel’om tejto bakalarskej prace je sledovanie a analyk&adév a vynosov

v podnikat&skom subjekte, ktory nam poskytol interné inforneatykajuce sa danej

problematiky. Ziskané informécie su z oblastognictva.

K splneniu hlavného dia potrebujeme spltinasledovnéiastkové ciele

ziskanie poznatkov z odbornych a vedeckych pubiikddranych slovenskych
a zahraninych autorov, venovanych problematike nakladov, ognv

a vysledku hospodarenia,

spracovanie charakteristiky podnikégkého subjektu z informécii poskytnutych
z internych zdrojov vybranej firmy,

vytvorenie tabuliek, ktoré obsahuju informéacie &ladoch, vynosoch
a hospodarnosti podnik@iského subjektu, indexy vyvoja a vybrané
ukazovatele efektivnosti podnikés&ejcinnosti,

ziskanie a analyza informacii z internych zdrojedmpiku o spdsobe sledovania
néakladov, vynosov a o spOsobe zostavovania kalkulac

vypracovanie vlastnych navrhov a odptami pre efektivnejSie sledovanie

nakladov a vynosov.
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3. Metodika prace

Objektom skumania sledovania nakladov a vynosov bola spolig’ s ritenim
obmedzenym, zaoberajlica sa komplexnymi sluzbamblast Zelezninej techniky,

prepravy a strojarskej vyroby.

Ako podkladové materialy pre spracovanie hlavneépsti bakalarskej prace sme
pouZili interné informacie zo skimaného podnikuetdi informécie pozostavaju
predovSetkym zdtovnych zavierok podniku za posledné tri roky, tedaroky 2007,
2008 a 20009.

Za zékladnu metodupre dosiahnutie vytenych ci€ov sme pouzili analyticko-
syntetickl metddu. Zvolili sme si pritom tigpbodporné metddy

* metddu tablkového znazornenia,

* metodu grafickej prezentacie,

* metddu porovnavania (komparacie),

¢ metddu riadeného rozhovoru,

* metddu analyzy,

* metddu pozorovania a hodnotenia,

* metddu selekcie,

* metddu pomerovych ukazovéte,

*  metddu indexov.

Kapitolal. Pref’ad o si&asnom stave rieSenej problematikyloma a v zahranéi
je venovana citaciam vybranych slovenskych a zaémgoh autorov. Konkrétne ide o
definicie nakladov, vynosov a vysledku hospodaréddasifikaciu nakladov a vynosov,
kalkulaciu nakladov, &ovanie nakladov a vynosov a poziadavky na optaaalu
néakladov. Z tohto vyplyvaze kapitola je radenena na 5 podkapitol. Pri ich vytvarani

sme vyuZili metédu analyzy, metédu komparécie akeét.

Hlavnucag’ bakalarskej prace tvori kapitofa Vlastna pracaa kapitolab. Zaver.

Kapitola 4. Vlastna praca je rozdelena na 3 pod&bpi
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Podkapitolad. 1 Charakteristika skimaného podnikat&#ského subjektu opisuje
z&kladnu charakteristiku sledovanej s.r.o., od djtesme ziskali informéacie pre
spracovanie tejto bakalarskej prace. Zakladna klenstika zafna vznik a vyvoj

podnikatéského subjektu a hlavnu podnikiakl cinnog’.

Pri spracovani tejto podkapitoly sme vyuzigtddu selekcie a metédu analyzy.

Sw&ag’ou podkapitoly4. 2 Zakladné ukazovatele podnikatskej ¢innosti su
tabu’ky, ktoré obsahuju vybrané ukazovatele zo sivahyykazu ziskov a strat. Tieto

ukazovatele su porovnavanéasovom horizonte troch rokov 2007 — 2009.

Pri spracovani tejto podkapitoly sme vyuZiletddu tabikového znazornenia,
metddu grafickej prezentacie, metdédu pomerovychzokatéov, metddu indexov,

metddu analyzy, metodu selekcie a metddu porovrid@van

Pri vypd@te vybranych ukazovatev rentability sme pouZili nasledovné vzorce:

VH po zdaneni

Rentabilita celkového kapitalu = x 100 (%)

Celkovy kapital

VH po zdaneni

Rentabilita viastného kapitalu = x 100 (%)

Vlastny kapital

Wedy

Nékladovog’ vynosov = x 100 (%)

yNosy
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Ziskegrzdanenim

Rentabilita nakladov = x 100 (%)
Néklady
VH po zdanhe
Rentabilita vynosov = x 100 (%)
Vynosy

VH po zdaneni

Rentabilita trzieb = x 100 (%)

Trzby

Slovenska republika preSla od 1. 1. 2009 nawumeuro. Kvoli prefadnému
zobrazeniu uvadzame v tdlixach p&azné sumy vyjadrené v eurach. Udaje z rokov
2007 a 2008 sme prefitali na eurd konverznym kurzom 1 euro = 30,126 SKK

Kapitola 4. 3 Spb6sob sledovania nakladov avynosov v skimano
podnikatePskom subjekte je venovana predovSetkymétavnému informanému
systému, ktory analyzovand s.r.o. vyuZiva pri sprani Udajov 0 nakladoch

a vynosochDalej sa zaoberame analyzou spdsobu zostavovatkial&eil.

V tejto casti bakalarskej prace sme pouzili metddu riadenébahovoru

s pracovnikou spol@nosti, metddu selekcie a metdédu analyzy.

Zaver bakalarskej prace je zamerany na hodnotenie, pavddpordania tykajuce
sa sledovania nakladov a vynosov skimaného podiigkatho subjektu. Pri spracovani

zaveru sme vyuzili hlavne metodu syntézy.
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4. Vlastna praca

4. 1 Charakteristika skimaného podnikat#ského subjektu

4. 1. 1 Vznik a vyvoj podnikat&ského subjektu

Analyzovana firma je popredna slovenskd spale’ s rwenim obmedzenym,
zaoberajuca sa komplexnymi sluzbami v oblasti éter] techniky, prepravy a

strojarskej vyroby.

Na trhu z&ala pésolii v roku 1997 a to v oblasti obchodu so Zelézau technikou,
poskytovania oprav a servisu Zelgzyich lokomotiv. Spoknog’ svoju opravarensku a
vyrobnu ¢innog’ vykonava v certifikovanych priestoroch v Dubni@dchVahom. Vo
vlastnych vyrobnych priestoroch si vytvorené podrkye pre opravy, revizie a

rekonStrukcie Zelezémej techniky.

Hlavhym zamerom s. r. 0. je upgwa Si svoje postavenie popredného vyrobcu
Zeleznénych kdajovych vozidiel na trhu v ramci celej Eurépy. Zatmanci
spolanosti su svojimi znalaami, zriénog'ami a skisendami zarukou buduceho

UspeSného vyvoja spa@loosti na trhu.

4. 1. 2 Hlavna podnikat&ska ¢innost’

Hlavnu podnikatiska ¢innog” spola@nosti tvori nakup, predaj, opravy, prestavby
Zeleznénej techniky a zabezpevanie Zelezinej prevadzky na vikach. Svoju
¢innog’ opiera o tovarovy potencial zékaznikov, ktori kjsy ¢innosti pouZzivaju
Zeleznknu techniku, vagony a lokomotivy. Vramci obsluhopeh miest na
Zeleznknych vilgkovych systémoch vytvara logistiku dopravnych awhsych

¢innosti.
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Spol@nog’ vytvara vlastny zamestnanecky a technicky poténiciziujuci vstupt’
na obchodny, opravarensky, dopravny trh a Uspe&mé&ukova inym obchodnym,
dopravnym a opravarenskym spiostiam.

V ramci obsluhovanych miest vyvija sp@ios’ aktivity pre lepSie ekonomické
zhodnotenie jestvujluceho kajového a viekového potencialu a rast objemu vlastnych
vykonov.

Vyrobno-technologicky proces sp&imsti je rozdeleny do 4 hlavnych oblasti:

vyroba, opravy a rekonstrukcie Zelexrej techniky,
opravy a rekonstrukcie zdvihacich a dopravnychadeni,
opravy a rekonstrukcie lokomotiv,

=

preprava a doprava vybranych tovarovych komodit.

Spolénos’ disponuje kompletne vybavenou certifikovanou opxéou, kde
zabezpéuje vyrobu, opravu a servis Zeleamej techniky.

Na zaklade poZiadaviek z&kaznikov vykonavafirZzidy, opravy a komplexné
rekonsStrukcie v plnom rozsahu ako aj kompletnutardsi techniky na zaklade priania
zékaznika poth noriem UIC. Dodanie nahradnych dielov na lokomyota vagony
zabezpéuju operativne v zavislosti od poziadaviek zakaaniRrofesionalny servisny
tim zabezpéuje nepretrzity asistény servis a odborné zaskolenie personalu v mieste
prevadzky.

4.2 Zakladné ukazovatele podnikatBskej ¢innosti

4.2.1 Analyza ukazovatBov suvahy

Preftad jednotlivych zloZiek majetku a zdrojov krytia jetau skimanej s.r.o. je
uvedeny v tabkkach 3 a 4.
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Taburka ¢&. 3 Struktara, stav a vyvoj majetku v eurach

Polozky majetku V eurach Index Index
2007 2008 2009 | 2009/2007| 2009-2007
Majetok SPOLU 185 776 166 360 178 943 0,96 -6 833
NeobeZny majetok 37577 51753 113459 3,02 75 882
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 37097, 51273 113459 3,06 76 362
Dlhodoby fina@ny majetok 480 480 529 1,10 49
ObeZny majetok 147 656 114 194 64 982 0,44 -82 674
Zasoby 111 864 74907, 42 049 0,38 -69 815
Dlhodobé pofadavky
Kratkodobé poladavky 25632 25382 22868 0,89 -2 764
Financné Gty 10160 13905 65 0,01 -10 095
Casové rozlisenie 543 413 502 0,92 -41

Zdroj: Interné informacie zo spatoosti a vlastné vypiy.

Celkova hodnota majetku spétwmsti sa v roku 2008 znizila, ato kvéli obeznému
majetku, kde sa zaznamenal predovSetkym pokledz&sopak hodnota neobezného
majetku mala stdpajucu tendencitpho dobsledkom bolo zvySenie dlhodobého

hmotného majetku. Hodnota dihodobého fifre#ho majetku sa nezmenila.

Hoci hodnota majetku v roku 2009 oproti rok008 vzrastla, napriek tomu
neprekr@ila hodnotu majetku v roku 2007, ktora bolaca® sledovaného obdobia

najvyssia.

Vroku 2009 nastal vyrazny rast neobeZnéhoetkaj na ¢com sa podita
predovsetkym dlhodoby hmotny majetok, ktorého heavarastla oproti roku 2007 az
0 206 %.
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Obezny majetok zaznamenavacg® celého sledovaného obdobia klesajlcu
tendenciu, jeho hodnota poklesla v roku 2009 oproku 2007 o0 66 %. V ramci
obeZzného majetku zaznamenavajd’kyepokles finadné (tty, ktorych hodnota je
vroku 2009 v porovnani srokom 2007 mensia az %.99alej maju klesajicu

tendenciu i zasoby, ktoré poklesli o 62%. Kratkagl@ottadavky zaznamenali pokles
11%.

PreladnejSie vyjadruje Struktdru majetku spwiosti graf¢. 1.

Graf ¢. 1 Hodnota a vyvoj majetku v eurach
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Spolu M. Neobezny Obez. M. Casové roz.
@ 2007 185 776 37577 147 656 543
@ 2008 166 360 51 753 114 194 413
0O 2009 178 943 113 459 64 982 502

Zdroj: Interné informécie zo skimanej s.r.o. atviagrafické spracovanie

Celkova hodnota vlastného imania a zavazkobufta 4) sa v roku 2008 zniZila
v nadvéznosti na jednotlivé zloZky majetku spgalosti. Pokles vlastného imania
a zavazkov zapfinili svojim poklesom zavéazky, predovSetkym bankougery

a v mensom rozsahu kratkodobé a dlhodobé zavazégerRRy zasa oproti roku 2007
zaznamenali nérast.
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Taburka ¢.4 Struktara, stav a vyvoj vlastného imania a zavazkosurach

PoloZky vlastného V eurach Index Index

imania a zavazkov 2007 2008 2009 | 2009/2007 2009-2007
Vlastné imanie a zavazky
SPOLU 185 7769 166 360 178 944 0,96 -6 832
Vlastné imanie 19288 44816 58 966 3,06 39 678
Z&akladné imanie 1000 8000 8815 8,81 7 815
Kapitalove fondy
Fondy zo zisku 100 100 881 8,81 781
VH minulych rokov 8704 18188 39684 4,56 30980
VH za @tovné obdobie 9484 18528 9586 1,01 102
Zavazky 166 488 121 294 111 867 0,67 -54 621
Rezervy 695 997 500 0,72 -195
Dlhodobé zavazky 1257 835/ 25095 19,96 23 838
Kratkodobé zavazky 75703 45434 41101 0,54 -34 602
Bankové avery 88833 74028 45171 0,51 -43 662
Casové rozlisenie 543 250/ 8111 14,94 7 568

Zdroj: Interné informécie zo skimanej s.r.o. a vlastypnity

Vlastné imanie nadobuda gas celého sledovaného obdobia stlupajicu tendenciu.
Najv&sSim podielom sa vroku 2008 zvySilo zakladné imarpetom vysledok
hospodarenia minulych rokov, vysledok hospodareaiaitovné obdobie a fondy zo

zisku zostali nezmenené.

Hodnota vlastného imania a zavazkov sa v r@2B09 zvySila, ale hodnotu z roku
2007 nepresiahla. Vlastné imanie t@Eaznamenalo narast a to oproti roku 2007 az
trojndasobny. Viac ako osemnasobne sa zvySilo zékladhanie afondy zo zisku.
Vysledok hospodarenia minulych rokov sa v roku 2@@9sil v porovnani s rokom
2007 o 30 980 pmznych jednotiek. Vysledok hospodéarenia Zmvné obdobie v roku
2009 sa v porovnani srokom 2007 zvySil len o 1%prati roku 2008 sa zniZil

0 polovicu.
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Hodnota zavéazkov zaznamenavatgso celého sledovaného obdobia klesajucu
tendenciu. Rezervy sa v roku 2009 znizili oproku@®007 o 28%. Vyrazne vzrastli
dlhodobé zavazky, ato az o 23 837,5(igimych jednotiek. Kratkodobé zavazky

a bankové uUvery klesli takmer o polovicu.

PreltadnejSie vyjadruje Struktaru zdrojov krytia majetkafc. 2.

Graf ¢. 2: Hodnoty a vyvoj zdrojov krytia majetku v eurach

2009
2008

Spolu Vla

—— imanie avazky Casové
rozliSenie
Spolu Vla zavazky Vlastné imanie Zavazky Casové rozli§enie
@ 2007 185776 19288 166488 543
O 2008 166360 44816 121294 250
O 2009 178944 58966 111867 8111

Zdroj: Interné informacie zo skiimanej s.r.o. a vlastné@gmkeé spracovanie

4.2.2 Analyza ukazovatBov vykazu ziskov a stréat

Vykaz ziskov a strat poskytuje mafiben, manazérom a externym uZivate

podrobné informécie o fingnom hospodareni a situacii podniku. Vykaz zisktrat,
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ktory sa pouziva unas ma shopité usporiadanie: naklady, vynosy a vysledok
hospodérenia su rozdelené do hospodarskej,dirgga mimoriadnej oblasti.

Tabuka ¢. 5 obsahuje Udaje o vyvoji ndkladov skimanej spaas sledovaného
obdobia

Tabu’ka ¢&. 5 Strukttra a vyvoj nakladov v eurach

V eurach Index Index
Polozky nakladov
2007 2008 2009 | 2009/2007 | 2009-2007
Naklady na obstaranie
46 292 -| 24895 0,54 -21 397
predaného tovaru
Vyrobna spotreba 199 079 498 458 198 832 0,99 -247
Osobné naklady 19111 26 108 19 147 1,00 36
Dane a poplatky 139 262 296 2,13 157
Odpisy DNM a DHM 5039 5309 10102 2,00 5063
ZC predaného DM
) 897| 19525 39915 44,50 39018
a predaného materialu
Ostatné N na 1619 1349 4804 2,97 3185
Naklady na HC 272 176 551 011 297 991 1,09 25 815
Naklady na precenenie CP - 1165 - - -
Nakladové aroky 3019 4910 3082 1,02 63
Kurzové straty 3841 9116 202 0,05 -3639
Ostatné N na E 566/ 1049 893 1,58 327
Naklady na FC 7426| 16240 4177 0,56 -3 249
Mimoriadne naklady - - - - -
Naklady SPOLU 279 602 567 251 302 169 1,08 22 567

Zdroj: Interné informacie zo skiimanej s.r.o. a viastrgnity

NajvaSiu ¢cag’ nakladov spolénosti predstavuju naklady na hospodargkwnos’,
ktoré v porovnani rokov 2007 a 2008 vzrastli azjdasobne. Ich narast ovplyvnila
predovSetkym zostatkova cena predaného dlhodobétetku a predaného materialu.
Okrem toho vyrazne vzrastla vyrobna spotreba vpiywavySovania vyroby a osobné
naklady désledkom prijmu novych zamestnancov. €aktizrastli aj odpisy majetku

a dane a poplatky. Ostatné naklady na hospodénskag’ zaznamenali mierny pokles.
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DalSiu ¢ag’ nakladov tvoria naklady na fin&mi ¢innog’. Ich hodnota zaznamenala
v roku 2008 vyrazny vzrasto zapréinili predovSetkym kurzové straty a nakladové
aroky. Taktiez sa zvysili i ndklady na precenergarg/ch papierov a ostatné naklady na

finanénud ¢inno<’.

Spolénog’ patas celého sledovaného obdobia nedosiahla Ziadneormanine
naklady. Celkova hodnota nékladov sa v roku 2008topoku 2007 dvojnasobne

zvySila.

V roku 2009 sa celkova hodnota nékladov v poani srokom 2008 vyrazne
znizila, a v porovnani s rokom 2007 mierne zvyditankrétne o 8%. Pre analyzu roku

2009 sme si vybrali jeho porovnavanie s rokom 2007.

Porovnanim tychto dvoch obdobi vzrastliladi na hospodarsktinnos’ o0 9 %.
Vyrazne vzrastla zostatkovd cena predaného dlhddobwajetku a materidlu a to
0 39 018 p#aznych jednotiek. 113%-ny narast zaznamenali dapepkatky, odpisy
dlhodobého majetku a ostatné naklady na hospodasiwog’. Vyrobna spotreba
a osobné naklady zostali takmer nezmenené. Nakiadgbstaranie predaného tovaru

klesli o polovicu.

Ve’ké zmeny sa neudiali ani v nakladoch na fiman¢innog’. Nakladové uroky
zostali nezmenené a ostatné naklady na &imadinnog’ vzrastli o polovicu. Kurzové
straty rekordne klesli 0 95%.

Nézorne zobrazuje naklady spwlosti graf¢. 3. Vyvoj ndkladov podniku.
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Graf ¢. 3 Vyvoj ndkladov podniku v eurach
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Zdroj: Interné informacie zo skimanej s.r.o. a vlastndigké spracovanie

Vynosy skumanej s.r.o. (tdlka ¢. 6) zaznamenavali pas sledovaného obdobia
kolisavu tendenciu. V roku 2008 dosiahli dvojnasplm@rast a vzapati v roku 2009

klesli takmer o polovicu. V porovnani obdobia 2092009 vzrastla ich hodnota o 18
%.

Vynosy z hospodéarskeéinnosti predstavuju naj¢di podiel na celkovych vynosoch
spolainosti. V roku 2007 sa spaioosti darilo pri predaji tovaru, kedy trzby dosiatt
290 eur. V nasledujucom obdobi trzby dosiahli ndloliodnotu. V roku 2009

spolainog’ op& dosiahla trzby z predaja tovaru, no oproti rokuD2Qvorili len
polovicna hodnotu.

NajvySSouiastkou sa na vynosoch z hospodargkejosti podi€a vyroba, na ktorej
maju zasluhu hlavne trzby z predaja vlastnych vKoeba sluZiebale aj zmena stavu
vnutroorganizénych zasob a aktivacia. Vyroba dosahovala v rok082@ekordné
hodnoty, no v porovnani rokov 2007 a 2009 zaznataer@ast len o0 10 %.
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Tabu’ka & 6: Struktdra a vyvoj vynosov v eurach.

V EUR Index Index
Polozky vynosov
2007 2008 2009 | 2009/2007| 2009-2007
Trzby z predaja tovaru 46 292 24 895 0,54 -21 397
Vyroba 226 052 536 947 249 105 1,10 23 053
Trzby za predaj vlastnych
. " 218561 532913 230501 1,05 11 940
vyrobkov a sluzieb
Zmeny stavu
vnuatroorganizénych 2172 -115 1081 0,50 -1 091
zasob
Aktivacia 5319 4149 17 523 3,29 12 204
Trzby z predaja DM
] 9422 24 2921 48 895 5,19 39473
a materialu
Ostatné vynosy z & 263 3895 14 219 54,07 13 956
Vynosy z HC 282029 565134 337114 1,20 55 085
Vynosy z precenenia CP - 12 680 - - -
Vynosové aroky 724 14 17 0,02 -707
Kurzové zisky 3841 9116 34 0,01 -3 807
Ostatné vynosy zd- - - - - -
Vynosy z € 4565 21810 51 0,34 -3023
Vynosy z M’ - - - - -
Vynosy SPOLU 286 594 586 944 337 165 1,18 50 571

Zdroj: Interné informacie zo spafnosti a vlastné vypity.

Podnikatksky subjekt dosahuje predovSetkym trzby z oprawyowav, ktoré maju

podiel na celkovych trzbach az 70 %alsiu ¢ag’ trzieb tvoria trzby z predaja

Zeleznénej techniky, ktoré maju podiel 15%. ZvySok trZzispadd pod prendjom

a prepravu.

Preliadne moZzno trzby z predaja vlastnych vyrobkov aishupozorové v grafec.
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Graf &. 4 Percentualna Struktlra trzieb za rok 2008
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Zdroj: Interné informacie zo skimanej s.r.o.

Hodnota trzieb z predaja dlhodobého majetkonaterialu vzrastla v porovnani
obdobia 2007 a 2009 viac ako tpasobne. Viac ako pdesiatnasobné zvySenie

hodnoty dosiahli ostatné vynosy z hospodarskejosti.

Podiel na celkovych vynosoch maju aj vynosiinancnej ¢innosti, ktoré poas
sledovaného obdobia dosahovali vyrazne vysoké hgdaaoku 2008 ato daka

vynosom z precenenia cennych papierov, ale’aka kurzovym ziskom.

V roku 2009 kurzové zisky dosahovali minimalhadnotu,¢oho désledkom bol
prechod na menu euro. Spahos’ patas sledovaného obdobia nedosiahla Ziadne

mimoriadne vynosy.

Nézorne zobrazuje vynosy spiiosti graf¢é. 5, v ktorom mozno vidie vysoky

podiel vynosov z hospodarskannosti.
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Graf ¢. 5 Vyvoj vynosov v eurach
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Zdroj: Interné informacie zo skimanej s.r.o. a vlastndigké spracovanie

Dosahované vysledky hospodarenia spadeti za sledované obdobie su vyjadrené
v tabu’ke ¢. 7 a pre prefadnejSie zobrazenie v grafe6.

Pa&as celého sledovaného obdobia dosahovala &pmdd cisty zisk, ktory
zaznamenava stupajucu tendenciu. V roku 2009 daisiagk najvysSiu hodnotu, ktora
sa oproti roku 2008 zvySila 0 91 % a oproti rok@2@z o 546 %.

NajdblezZitejSou s@ag’ou ¢istého zisku je vysledok hospodéarenia z hospodparske
¢innosti. Kel'Ze cisty zisk bol najvys$Si vroku 2009, je to tak aji pysledku
hospodarenia z hospodéarskejnosti. V porovnani obdobia 2007 a 2009 vzrastleoj

hodnota takmer Stvornasobne. V porovnani roku 20@809 nadobudla jeho hodnota
zvySenie 0 91%.
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Tabu’ka ¢&. 7 Vyvoj vysledkov hospodarenia za sledované oledob

V EUR

Ukazovate? Index | Index | Index
2007 | 2008| 2009 po/08 | 09/07 | 09-07

VH z hospodarskejnnosti 9853 14 123 39 123 2,77| 3,97 29270
VH z finar'nej ¢cinnosti -2861 5570 -4126( -0,74] 1,44  -1265
Davi z prijmov z beZznéjnnosti | 2 369 4064 5123 1,26] 2,16 2754
VH z beZneginnosti po
zdaneni 4623 15629 29874 1,91 6,46] 25251
VH z mimoriadneginnosti - - - - -
VH za Uétovné obdobie 4623 15629 29874 1,91 6,46] 25251

Zdroj: Interné informacie zo skimanej s.r.o. a vlastrosty

Spolénog’ nepreukazuje kladny vysledok hospodarenia z &inancinnosti s

vynimkou roka 2008. V rokoch 2007 a 2009 vykazujdmk zaporny vysledok

hospodarenia z fin&nej cinnosti. Tento fakt je predovSetkym spojeny s vysok

kurzovymi stratami.

Skumany podnikakeky subjekt pdas celého sledovaného obdobia nedosahoval

Ziadne mimoriadne naklady ani mimoriadne vynosyedgnevykazuje Ziadny vysledok

hospodarenia z mimoriadn&nnosti.

Hodnota vysledku hospodéarenia zZd@ouné obdobie je preto v plnej vysSke rovna

hodnote vysledku hospodarenia z be&iaposti.
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Graf ¢&. 6 Vyvoj vysledkov hospodarenia v eurach
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Zdroj: Interné informacie zo skiimanej s.r.o. a vlastndigka spracovanie

4.2.3 Ukazovatele rentability

Rentabilita sa najstejSie definuje ako meradlo schopnostiounej jednotky

vytvard® nové zdroje, resp. dosahdvaisk pomocou investovaného kapitalu. Je

vyjadrenim miery zisku z podnikania.

Zvolili sme si ukazovatele rentability, ktaieéko suvisia s témou bakalarskej prace.

Udaje pre vypdet sme ziskali z diovnych vykazov poskytnutych skiimanou s.r.o.

Vybrané ukazovatele rentability su uvedené v tkbd. 8 a v grafe. 7.
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Tabu’ka ¢. 8 Vyvoj vybranych ukazovaltev rentability v sledovanom obdobi

Roky Index
Ukazovatd’ (%)
2007 2008 2009 | 2009/2002009/2008§
Rentabilita celkového kapitall.2 9 16 8 1,77
Rentabilita vliastného kapitaly 23 34 50 2,17 1,47
Nakladovos vynosov 97 96 89 0,91 0,92
Rentabilita ndkladov 2 3 11 55 3,66
Rentabilita vynosov 2 3 9 4,5 3
Rentabilita trzieb 2 3 10 5 3,33

Zdroj: Interné informacie zo skimanej s.r.o. a vlastyyity

Rentabilita celkovéhokapitélu vyjadruje vynosnéscelkového kapitalu vlioZzeného
do podniku v danom obdobi. Sledovana sfda’ dosiahla v roku 2008 viac ako
Stvornasobnu rentabilitu celkového kapitadlu, a kuro2009 vzréstla o 77%. Pri

porovnavani obdobia 2007 a 2009 narastla jeho hadrsemnasobne.

Rentabilita vlastného kapitalu hodnoti vynosnésvlastného kapitalu. Majitelia
podniku na zaklade neho cuju, ¢i im vloZeny kapital prinaSa dostétt/ vynos.
NajlepSiu rentabilitu dosiahol podnikéisky subjekt v roku 2009. Pri porovnavani
obdobia 2007 a 2009 sa rentabilita vlastného KapitavySila 0117% a pri

porovnani roku 2008 a 2009 vzrastla 0 47%.

Néakladovos’ vynosovvyjadruje aku Urove nakladov musi podnik dosiahfyuaby
ziskal 1 Euro vynosov. NajefektivnejSiu nakladavegnosov dosiahol podniku v roku

2009, kedy bolo potrebné na 1 euro vynosov vynél®@icentov nakladov.

Rentabilita nakladov vyjadruje hodnotu zisku, ktord pripada na jednotku
vynaloZenych nékladov. V porovnani rokov 2007 a@@ééntabilita nadkladov vzrastla

p&apolndsobne a 2008 a 2009 vzréastla 0 266%.
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Rentabilita vynosovsa v uzsom zmysle nazyva aj ziskatogyjadruje kdko zisku
podnik ziskal z jednej m@Znej jednotky vynosov. Jej rekordne najvySSiu lotan
skimany podnik zaznamenal v roku 2009.

Rentabilita trzieb vypoveda o tom Kio percent z trzieb predstavuje zisk. V roku
2007 vyprodukoval podnik na 1 euro trzieb 0,02 eisku, v roku 2008 0,03 eur

a v roku 2009 o 233% viac.

Graf & 7: Vyvoj vybranych ukazovakev rentability v percentach
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Zdroj: Interné informacie zo skimanej s.r.o. a vlastradické spracovanie
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4.3 Analyza ®&tovného informaéného systému a zostavovania

kalkulacii

tovnictvo analyzovanej s.r.o. je spracované autiamene prostrednictvom
vypoctovej techniky. Dodavatem programového vybavenia MRP je spolost MRP

(electronics software informatics company).

Spol@énos” MRP ponuka viaceré podsystémy:
- Mzdy a personalistika,

- Jednoduchédiovnictvo,

- Podvojné dtovnictvo,

- Fakturacia,

- Sklad,

- Maloobchod,

- Restauracia,

- Evidencia majetku,

- Kniha jazd + doprava,

- Export/import skladu .

Systém si skimanej s.r.o. dala vytvoria mieru. Sklada sa z nasledovnych

podsystémov:

- Podvojné dtovnictvo,
- Mzdy a personalistika,
- Sklad.

Spolénog’ vyuziva tento softvéiod roku svojho zaloZzenia aZz po dnes. Tento

program zaviedla ako hlavny inforgrey systém.
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Podvojné &tovnictvo

« Je jednoduchy, spahlivy softvérovy produkt na vedeniect@vnictva na
syntetickych aj analytickych ¢foch s podrobnymi vystupnymi zostavami
upravenymi na dualne zobrazovanie celkovych cieediov.

« Program umaduje napr. modifikové G¢tovd osnovu, spracovarypocet DPH a
suhrnny vykaz DPH pre EWlenit (ktovanie podia stredisk a akcii (zakaziek),
tlacit’ vysledovku dtovnua aj daovd, predvahu, suvahu, cash flow a pod.

+ Do dennika je mozné jednoduchym prikazom ¢ mzdové polozky
vyexportované z programu Mzdy a personalistika..

« Multiverzia programu umaitlje jednoduchym spésobom uchévalaje starého
roku a zaroveé urobi’ rocny prevod a &ova novy rok s nastavenim

z&iatocnych stavov.

Sledovaniendkladov a vynosovje realizované len na Urovni nakladovych druhov
danych ramcovou diovou osnovou pre podnikdtes a prostrednictvom vytvorenych

analytickych dtov.
Sklad

+ Program je uteny na vedenie skladovej evidencie, m@bbmedzenompcite
skladovych kariet. Umaitije podnikatéskym subjektom dosiahdyoriadok a
kontrolu v skladovej evidencii.

« Eviduje stav a kontroluje zasoby, vyrohtigla, pohyby, zasob.

« Automaticky vypgita zo skladovej ceny predajné ceny fmdadanych rabatov.

« Prednosou programu je tiaprefadnych vystupnych zostav (aktuélne cenniky
aj s duélnymi cenami, sledovanie zisku, pohybovdnoeamativnych a
podnormativnych zasob, rezervéacie, inventiry sklfdIRASTAT hlasenia, v
spolupraci s MRP Tkovym manazérom téa ciarové kody na samolepiace

etikety, ...).

Program obsahuje modul Sklady a skladové kate sa sledujinaklady na
spotrebu materialu, naklady na vyrobky vlastnejolyr, naklady na predany tovar,
naklady pri mankach a Skodach na uskladnenom towwodul poskyuje informacie aj

pre zagdtovanie vynosov z predaja zasob.
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Mzdy a personalistika

« lde o variabilny systém na vedenie evidencie zamaesiov a ich dochadzky,
vypocet miezd, dani zo mzdy a vyt odvodov poistného za organizaciu.

+ MozZno tl&it’ zostavy ako vyplatny listok (aj s dualnym zobraaehodndét
poistného ako aj miezd), mzdovy list, potvrdeniedaniténej mzde, vykazy pre

poig’ovne.

V tomto programe sa sleduju vSethksobné naklady Skimané s.r.0. sa zameriava
predovSetkym na sledovanie mzdovych nékladov ans suvisiacich odvodov do

socialnej a zdravotnej poisvne.

Poda informécii z internych zdrojov skimanej s.r.oesnstili, Ze s.r.0. zostavuje

kalkulacie v ramci cenovych ponuk.

Vypracovaniu ponuk jednotlivym zakaznikom pmieéidza prieskum trhu a ponuka
sluzieb spolénosti. Komplexno$ ponuk speéiva v praktickom poznani uvedenej

oblasti z dlhodobsejinnosti spol@énosti.

Takato cenova ponuka obsahuje predbeznu deard je rozloZzena naiastkové
ceny, termin realizacie, teda dolkgch dni od podpisania zmluvy bude sluzba
vykonana, potom obsahuje platobné podmienky, kdecgeny spdsob platenia a datum
splatnosti a nakoniec platitogonuky, datum kedy bola cenova ponuka vytvorena.

Vzorova cenova ponuka je uvedena v prilohe 2.
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5. Zaver

Pre Uspesné riadenie konkurencieschopnostiikwéa pre zabranenie upadku firmy
su pre manaZzérov potrebné informacie o nakladogipsoch a vysledku hospodarenia,
a to predovSetkym z nasledovnych dévodov:

» naklady v porovnani s predajnymi cenami vyrobkogludieb a vynosmi

v podstatnej miere usmarju ve’lkos’ ponuky,

« Urovei nakladov mdze firma sama ovphovat’,

» vysledok hospodarenia je zavisly od vySky nakladeynosov.

V bakalarskej praci sme venovali pozothosledovaniu nakladov a vynosov
obchodnej spolnosti, ktora ndm poskytla potrebné Udaje za obdottev 2007 —
2009. Vychadzajuc z naSej analyzy mézeme tiviiesledovnéilné a slabé stranky

sledovania nakladov a vynosov.

Analyzovand s. r. o.¢tuje naklady na analytickych¢toch triedy 5 — Naklady
avynosy na analytickychétoch triedy 6 — Vynosy, ktoré ma uvedené ctorom
rozvrhu. Vyhatok z &tového rozvrhu, sdiami nakladov a vynosov uvadzame v prilohe
3. Zistili sme vSak, Ze s. r. pevenuje dostaténu pozornog’ tomu, aby mala Etovy

rozvrh aktuélny . Svedia o tom nasledovné fakty:

* U¢tovy rozvrh je nespravne nazvany akétgvna osnova®,

oy

* U¢tovy rozvrh obsahuje zruSenétyl G¢tovych skupin 57 a 67, ako aj zruSené
acty 581, 589, 681,
* namiesto dlhodobého hmotného majetku sa pouzivenpdimotny investny

majetok.

Wtovy rozvrhodporudame aktualizova tak, aby obsahovalkty a pojmy v zhode

s (Etovnou legislativou.

Pozitivne hodnotime Ze v rdmci analytickych &ov nakladov su zdiadnené aj
nedaiové néklady, ktoré su priptiatd’nymi poloZzkami pri vypéte zékladu dane

z prijmov,¢o uahtuje zostavenie d@veho priznania.
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Vychédzajuc z toho, Ze skimana s. r. o. viastntifikat kvality, odpora¢ame pri

sledovani nékladov zabezj& aby boli samostatne sledované:
* naklady na zabezpenie kvality produkcie,

* naklady environmentalneho charakteru (d6éraz narenwientalne naklady
kladie aj zakon odtovnictvec. 431/2002 Z. z. v § 20 ods. 1 pism. a).

Oddelené sledovanie tychto naklagewmozné zabezpé&t bud’ formou analytickej
evidencie k syntetickym diom finartného @tovnictva alebo prostrednictvom
aktualizacieciselnikov tak, aby bolo mozné uvedené nakladslenyt’ ako samostatnu

polozku, vykon, nakladové stredisko a pod.

Ocaiujeme, Ze analyzovana s. r. csleduje néklady avynosy aj potia
jednotlivych stredisk a objednanych prac,na ktoré zostavuje ponukové cenové
kalkulacie.

PodrobnejSie vysledky sledovania nakladov a vyngsm¥a stredisk vSak ukazuju
navysoku nékladovu za’aZzeno$ skimanej s. r. 0. nagjmom dielni a tieXaznos
nakladmi, ktoré vznikaju v suvislosti so strediskegtvorenym 130 km od hlavného
strediska. K&Ze je stredisko vzdialené, sp&ims’ musi preplaachd zamestnancom
cestovné a ubytovanie, okrem toho im plati diéty,spolu predstavuje Vil sumu
nakladov. Odpora¢ame situaciu riedi zruSenim vzdialenej prevadzkyim podnik
dosiahne okrem zniZenia nakladov na cestovné awdnyie aj Uplné oslobodenie sa od
najomného, aza uSetrené prostriedky by bolo vhoddBlUpt v mieste hlavnej
prevadzky priestory byvalého cukrovaru, kde je \ddw dostupna vika, ktoru je
'ahko mozné uvig'sdo prevadzky. Tu by s. r. 0. uSetrila, pretoZzenbynusela budova
novd vigku, s¢éim by boli spojenédalSie naklady v sivislosti s rieSenim jej

dostupnosti.

V suvislosti stym, Ze navrhujeme zruSvzdialenu prevadzkuodporiéame

sledovanie nékladov péiacinnosti. Toto sledovanieavrhujeme nasledovne:
- vyroba Zelezrinej techniky,
- opravy a udrzZiavanie,

- prepravneé sluzby,
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- prenajom Zelezinej techniky,

- administrativa.

V dalSej casti sa zameriame na hodnotenie faktorov, ktorélyevipju vysSku

nakladov a vynosov a su spojené s riadenim nakladgwosov.

VePkym pozitivom, najmé wase globéalnej ekonomickej krizy je, Zecas celého
analyzovaného obdobia 2007 — 2009 dosahovala @pmdzisk. Z finargnej ¢innosti
spolanog’ vykazala stratu. Ovplyvnili to predovSetkym vysokérzoveé straty, ale

taktieZ sa na strate potigU i nizke vynosové uroky.

Vyhodou spolanosti je, ze disponuje kvalifikovanymi pracovniknkitori maju
odborné znalosti a praktické skusenosti v oblagtblyy a opravy Zelezémej techniky,
¢oho dosledkom je vysoka kvalita ponukanych produkdcsluzieb, ktora je spojena

s optimalizaciou nakladov a pozitivne ovpiyye vySku vynosov.

Pozitivum vidime aj vtom, Ze skimana s. r. o. spolupracuje s wace
spolanog’ami, pre zabezgenie komplexnosti vSetkych ponukanych sluzieb spajk
so Zelezninou dopravou. Zabezpgie jej to konkureénd vyhodu oproti spolmostiam,

ktoré sa vo svojgjinnosti zaoberaju iba konkrétnou sluzbou.

Dopravna politika EU predpoklada zvySenie padizelezninej prepravy na ukor
cestnej prepravy. Transformacia Zeleznic, libedaim dopravnej cesty a nasledna
privatizacia nakladnej Zelezmiej dopravy vytvara predpoklady pre nastup novych
subjektov na dopravny trh ZSR. Analyzovana spota svojimi - aktivitami
a potencialom ma ambicie vytvordbchodnu, opravarensku a poraden&kimos’ pre
spola:nosti, ktoré na tento trh nastlpia. V konkwresm prostredi je teda prirodzenou
snahou spolnosti poskytov& zakaznikom uceleny komplex sluzieb pad
poziadaviek, prepravcom poskytdvi prenajmu Specialne nakladné vozne, revizie,

opravy, prestavby dt
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Na zéklade dostupnych informacii sme ziské, konkurencia v oblasti uvedenych

¢innosti, ktoré analyzovana s.r.o. ponuka na trie j@ véka. Vyhodou je, Ze

konkurergné spol@nosti neposkytuja svojim zakaznikom tak Siroku 8ksluzieb ako

tato spolénog’.

Vekou konkurenénou vyhodou je vlastnictvo vagonov typu Laekks, ktoré

umo#iuju prepravu automobilov po celej EU. Prendjom tgchiagénov spoknosti

zabezpéuje staly prijem.

V suvislosti so snahou o udrZzanie a zvySovagimsovkladne hodnotime d’alSie

skutainosti:

e s.r.0.rozSirila svoju podnikd®ku cinnog’ a v ramci nej zabezpeje dopravu

a prepravu vybranych tovarovych komodit.

* nadvazovanie novych obchodnych takov a udrziavanie dlhotnych

partnerov. V nadvaznosti uvadzame obchodné komtraddébré sa v priprave

a predpoklada sa ich realizacia v priebetkov 2010-2011:

Zeleznice Slovenskej republiky - Udrzba Zelémrej infrastruktary

TSS Bratislava — od roku 2005 firma prevadza reviaiopravy na
lokomotivach poth potrieb a planovanych prehliadok. V roku 2010 -
2011 bude spolupraca pokowa’.

Spolanog’ nat’alej planuje rozvijdobchodné aktivity na talianskom trhu.
Spolanog’ Tiber.co, Cargo Chemical, Rail Connsult aj v tonmtku
prejavili zaujem o spolupracu v dodavkach lokomotragénov a pri
zabezpe&ovani servisnych prac.

Prostrednictvom novych kontaktov ziskanych ndtrhech v Turine,
Barcelone a v Berline spdloog’ planuje rozsirfi obchodnui¢innog’ do
dal3ich Statoy ako napr. Spanielsko, Franclizsko, Belgicko, &aako,
Cina.

Z0OS — Zvolen dlhodob& spolupraca v oblasti predagonov typ Eaos
pre pdsky trh. Vziadom k dobrej spolupraci su predmetom rokovani
nové zmluvy pre spolupracu az do roku 2012.
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~  CTL Pd’sko, v spolupraci s touto spélms’ou zabezp&jeme prenajom
vagoénov Laekks. Uvedené vagény sliZia na prepratanobilov po
celej EU.

~ Vyhradom pre roky 2010, 2011 su rozpracované zmluvggiaenovych
vagonov typ Lgrrnss, ktory spaloos’ vystavovala v roku 2009 na
veltrhu v Berline. O uvedeny vagdén je I'kg zaujem hlavne na
zahrantnom trhu.

~ Konzorcium talianskych podnikdiav s 30% Gag’ou talianskych Zeleznic
oslovilo spol@énog’ s poziadavkou o vyrobu ploSinovych vagénov na
prepravu kamiénov. Projekt sa bude realizovdl. polroku roka 2010 a I.
polroku roka 2011.

~ Spolanog dalej zabezp&ije prenajmy vlastnych lokomotivmedzi
najvisie patria SZDS a.s. Bratislava, BRKS a.s. BratislaPrva

Slovenskéa Zeleztna Dopravna spotmos’ Bratislava.

Poda vysledkov analyzy a pda dostupnych informécii o podniku zdtgeme
skimanu s. r. 0. medzi obchodné spoisti so stabilnym postavenim na trhu. Pre
takéto UspeSné pokiavanie eSte odporuéame zdokondiovanie existujucich

obchodnych wahov a taktieZ &innejSiu propagaciu vykonavanych sluZzieb.
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Priloha 1 - vypis z obchodného registra

MINISTERSTVO SPRAVODLIVOSTI SLOVENSKE
REPUBLIKY W

OBCHODNY REGISTER O )
NA INTERNETE

Vypis z Obchodného registra Okresného sudu Nitra
Tento vypis ma len informativny charakter a nipgeiZité’ny pre pravne ukony !

Oddiel: Sro Vlozkacislo: 13685/M
Obchodne (od: 31.01.2003)
meno:
Sidlo: Sidio 1 (od: 31.10.2006)
. (od: 12.12.2003 d¢
Sidlo 2 30.10.2006)
, (od: 31.01.2003 d
Sidlo 3 11.12.2003)
1CO: (od: 31.01.2003)
Deit zapisu:  31.01.2003 (od: 31.01.2003)

Pravna forma:  Spolainog’ s rusenim obmedzenym (od: 31.01.2003)

Ffredmgt kupa tovaru nadely jeho predaja koeému (od: 31.01.2003)
¢innosti: spotrebitéovi - maloobchod v rozsal
vornych Zivnosti

kipa tovaru na dely jeho predaja inyr (od: 31.01.2003)
prevadzkovatéom Zivnosti -vel’koobchod
rozsahu vbnych Zivnosti

sprostredkovatiska ¢innos” v rozsaht (od: 31.01.2003)
volnych zivnosti

podnikatéské poradenstvo v  rozsa (od: 31.01.2003)
vornych Zivnosti

prendjom  strojov a pristrojov b (od: 31.01.2003)
obsluhujuceho personalu

zvaraskeé prace (od: 31.01.2003)
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reklamnésinnosti

kancelarske a sekretarske sluzby (vra
kopirovacich a rozmnoZovacich sluzieb)

skladovanie
vyskum trhu a verejnej mienky

podnikanie v oblasti nakladania s odpadr
rozsahu vbnych Zivnosti

recyklovanie kovového odpadu a Srotu
vyroba videozaznamov

fotografické sluzby

zasielatéstvo

vyroba, oprava a udrzba Zelemych voziov
prevadzkovanie dopravy na drahe
prevadzkovanie drahy

montaz, oprava, udrzba elektrickych zariac

demoléacie, buracie prace a pripravné p
pre stavbu

uskut@novanie  jednoduchych  stavie

drobnych stavieb a ich zmien
uskut@novanie stavieb a ich zmien

vykon ¢innosti  vedenia uskudtiovanie
stavieb na individualnu rekreac
prizemnych stavieb a stavieb zariadenia

tesarstvo - vykonavanie tesarskych pra
stavbe

klampiarstvo
pokryvaistvo
murarstvo

montaz
podiadov

sadrokartbnovych  systémov

stavebno-inStataé prace v rozsahu kmych

(od
(od

(od:
(od:
(od:

(od:
(od:
(od:
(od:
(od:
(od:
(od:
(od:
(od:

(od:

(od:

(od:

(od:

(od:
(od:
(od:
(od:

Priloha 1

: 31.01.2003)
: 31.01.2003)

31.01.2003)
31.01.2003)
31.01.2003)

31.01.2003)
31.01.2003)
31.01.2003)
12.12.2003)
05.06.2004)
05.06.2004)
05.06.2004)
21.10.2005)
31.10.2006)

31.10.2006)

31.10.2006)

31.10.2006)

31.10.2006)

31.10.2006)
31.10.2006)
31.10.2006)
31.10.2006)

: 31.10.2006)
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Priloha 1
Zivnosti
omietkarske prace (od: 31.10.2006)
obkladanie stien a kladenie dldzkovych kry (od: 31.10.2006)
podlaharstvo (od: 31.10.2006)

maliarske, natiekské a sklenarske prace  (od: 31.10.2006)

komplet&né a dokotovacie prace ( staveb (od: 31.10.2006)
)

prevadzkovanie autoumyvarne (od: 31.10.2006)

organizovanie kultarnych a iny: (od: 17.12.2009)
spolatenskych podujati

poskytovanie  sluzieb suvisiacich s (od: 17.12.2009)
starostlivogou o zvierata

po’nohospodarstvo a lesnictvo ¢itane (od: 17.12.2009)
predaja nespracovanych lipohospodarskyc

a lesnych vyrobkov zacélom spracovani

alebod’alSieho predaja

opravy cestnych motorovych vozidiel (od: 21.10.2005 dc

28.03.2007)
Spolanici: Spolanik 1 (od: 21.01.2010)
Spolanik 2 (od: 31.01.2003)
Spolanik 3 (od: 20.05.2008)
Vyska  vkladt spolasnik 1 (od: 21.01.2010)
kazdeho Vklad: 265 553 EUR Splatené: 265 553 El
spolanika:
Spolanik 2 (od: 31.01.2003 dc
Vklad: 30 000 Sk Splatené: 30 000 Sk 11.12.2003)
Spolanik 3 (od: 30.07.2009)
Vklad: 130 121 EUR Splatené: 130 121 EL
Statutarny konaté (od: 12.12.2003)
organ:
Spolanik 1 (od: 21.10.2005)
Spolani 3 (od: 21.10.2005
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Priloha 1

Konanie menol Menom  spolonosti  konaji  konateli (od: 21.10.2005)
spolanosti: samostatne.

Zakladné 265 553 EUR Rozsah splatenia: 265 (od: 30.07.2009)
imanie: EUR

DalSie  pravn Spolanog’ s rwenim obmedzenym bc (od: 31.01.2003)
skutaznosti: zalozend spolenskou zmluvou itk

9.12.2002 poth 88 56 - 75 a 88 105153

zak.¢. 513/1991 Zb. (Obchodny zakonnik

zneni neskorsSich predpisov.

Zmluva o prevode obchodného podielu (od: 12.12.2003)
dna 31.03.2003 a dodatok k zmluve

prevode obchodného podielu zo na

26.09.2003. Dodatok. 1 zo dia 26.09.200

k spol@enskej zmluve. Dodatok 2 zo da

29.09.2003k spolaenskej zmluve (zmer

sidla z: Cintorinska 57, Surany, na: N

Stefanika 14, Surany).

Datum

aktualizacie 15.04.2010
Gdajov:

Datum vypisu:  18.04.2010

Poznamka autorky prace: Vo vypise na Ziddosy nie je uvedené obchodné meno,
sidlo a CO spol@nosti, ani men4, priezviska a adresy osob.
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Priloha 2 - cenova ponuka

Spolaénos’ a.s.

Spolénog’, s.r.o.
Konaté

Ulica

P& Mesto

Vec: Cenova ponuka

Vazeny pan konafe
na zaklade VaSej poziadavky zoa?5.11.2008  na vypracovanie cenovej ponuky na

hlavnu opravu lokomotivy typ 740..... si Vam dbwjeme zaslénasledovna ponuku
v rozsahu:

1.Predbeznd cena:

Predbezna cena za
P.E. Popis pracovnychéinnosti / Material opravu vratane
materialu v EUR bez
DPH
Vyvéaz podvozkov, demontdZ celkov podvozkov /TM,
1. > ; . " > p 3202,10
kyvnych ramien, dvojkolesi, prevodovych vani/
DemontaZz arozlozenie celkov zo skrine /SM, MG,
2. | kompresory, chladiaci okruh, vzduchovy okruh, 7457,50
elektroinStalacia vratane ETS/
3. | Oprava sgavacieho motora 57352,50
Piesty 6ks, puzdro valca 6ks, sada piestnych kmizko
6ks, ojnica 1ks, ojiné loZiska 6ks, hlavné loziska 7ks,
vackovy hriadé kompletny 1ks, vstrekovacigerpadla
6ks, olejovécerpadlo 1ks, hlava valca kompletna 2ks,
predné veko 1ks, olejovy filter odstredivy 2ks,
vymennik nafta voda 1ks, rotor TBD komplet 1ks
4. | Oprava podvozkov 7541,00
TImi¢ hydraulicky 8ks, spojovaci material 1sada, osové
loZisko 4ks
5. | Cistenie sdasti, podvozkov a skrine 8026,90
Cistiace prostriedky
798,00
6. | Tryskanie sEasti '
Y : I Priloha 2
Ocd’ova dr 250kg
7. | Obrdbéaské prace 3328,50
8. | Oprava dvojkolesi 12336,10
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Priloha 2

Obrw lokomotivna 8ks, ostatny material 1sa
naprava 1ks

9. | Oprava trafného dynama TD 805 2199,20
LozZisko kotvy 1ks, rubiky 8ks, uhliky 24ks

10. | Oprava traknych motorov TEO05 16791,90
LoZiskové S&tity 4ks, ruabiky 32ks, uhliky, kotya
/previnutie/ 1ks

11. | Oprava ostatnych ETS /D206, D207/ 1896,00

12. | Funkné skusSky ETS 4423,90

13. | Oprava batérii 17302,40
Clanok KPH 150P /75ks/ 1sada

14. | Oprava pomocnych pohonov /kompresory, ventyétag 3726,80
Piesty /k3lok/ 2ks, puzdra 2ks, piestne krazky $sad
klbovy hriadé€ 1ks, klinové remene 21ks

15. | Oprava elektroinStalacie 6061,20
Vodice, pancierové trubky, kdblové okéa

16. | Oprava meracich pristrojov 2158,20
Tlakovy sping, sklicka, rieicky, ostatny material

17. | Oprava stanowia 3297,80
Dosky podlahy, nobasil, linoleum, sololit, plech

18. | Oprava vzduchovej armatury a vzduchojemov 4389,40
Srobenia, ventily, poistné ventily

19. | Oprava VZ 1820,60
Snim& VZ 2ks, tl&idlo VZ

20. | Opravd’azného a narazacieho Ustrojenstva 3214,70
Pruzinatazného haku, naraznik 350 kN

21. | Nater lokomotivy radu 742-Lakl+nater podvozkov 14382,40
Farby, riedidla, tuzidla, brasiva, odstowva’e starych
naterov

22. | Popis lokomotiv a podvozkov 503,30
Folia ORACAL, prenaSacia folia
MontadZz celkov /SM a MG, kompresora, ventilgv,

23. | chladiaceho okruhu, vzduchového okruhu, 8847,90
elektroinStalacie vratane ETS/

24. | Montaz a zavaz podvozkov 2528,00

25. | Vazenie a zriadenie mier pojazdu 1053,30

26. | Nazbrojenie a oZivenie lokomotivy 5405,50

Nafta 3800 I, olej 480 kg, piesok 400 kg
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Predbezna cena za opravu:
200 045,00EUR/Kks

Uvedena cena je bez DPH
PredbeZné ceny su stanovené doloZzkou EXWatddCOTERMS 2000.

2.Termin realizacie: do 45dni od podpisanie zmluvy, resp. fgodzajomnej dohody.

3.Platobné podmienky do 30dni od prevzatia lokomotivy.

4 .Platnog’ ponuky: 30.1.2009

Vyhlasenie:
Lokomotiva po GO dia v3etky funkcie ako nova. Zaruka 24 mesiacov

Verime, Ze naSa Vas naSa cenova ponuka zaugakiawame VaSu odpoiea teSime
sa na vzajomnu spolupracu.
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Priloha 3- U¢tovy rozvrt
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Leasing lokomotiva 740,949.3 -__
s Bl vaginov Ladds | ———
Dibodobeé prijate preddavky

Dihodobé nevyfaktur, dodavky n
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Ostatné dihodobe zévazky
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EN
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|. imanie FO - podnikatela
‘potreba materialu ]
501 | 001 _tenal - fokomotivy _
501 Materiél - vagény
Al

5 011 ktivacia materiah-lokomotivy
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Uctovna osnova

Ostatny material

Spotreba rezijného materialu

Reklamny material

[Material na stavebné zakazky a udrzbu

{Spotreba materialu-nedanova

ISpotreba energie

|Spotreba vody

|Spotreba elekirickej energie

[Spotreba plynu

]Spotreba energie nedanova

]Spotreba ost. nesklad. dodav.

|Obstaranie tovaru

[Obstaranie tovaru - lokomotivy

Obstaranie tovaru - vagony

Opravna polozka k spotrebe materiaiu

Opravy a udrZiavanie

Oprava lokomotiv

Qpravy DHIM

Oprava HIM-viastné budovy a stavby

Opravy HIM-stroje a zariadenia

Oprava HiM-budovy a stavby v prenajme

Opravy vagénov

f
Met]Analyt, Text Druh | Mena | Mimo dan
[ 501 | 301 |Material Renault 725 N
[ 501 | 302 |Material Peugeot 505 N
| 501 | 7303 |Wateridl Peugeot 830 N

501 304 IMaterial lokomotivy N

501 305 |Material Mazda 056 N

501 306 [Material VZV N

501 307 [Material Volkswagen 289 N

501 308 |Material Peugeot 461 N

501 310 |Material Citroen 891- Dubnica N

501 311 [Material Mercedes 150 N

501 312 |Material Volkswagen 613 N

501 313 [Materiai Citroen 724 N

501 314 |Material Seat 200 N

501 315 |Material Volkswagen 838 N

501 316 |Materiat Seat 034 N

501 317 [Material Citroen 618 N

501 318 [Material Hyundai N

501 319 |Material Opel 202 N

501 320 |Materia) na Mercedes 008 DH N

501 401 |PHM Renault NZ 725 BR-Dubnica N

501 402 |PHM Peugeot 206 NZ 009 DG N

501 403 {PHM Peugeot Boxer NZ 830 BL N

501 404 |PHM lokomotivy N

| 501 | 405 |PHM Mazda NZ 056 BZ N

[_507 | 406 |PHM vykozdvizny vozik N

| 507 | 407 [PHM Volkswagen NZ 289 CG N

501 | 408 |PHM Peugeot Boxer NZ 461 BE N

501 409 |PHM Rimavska Sobota N

501 410 |PHM Citroen NZ 891 CD-Dubnica N

501 411 |PHM Mercedes NZ 150 CH N

| 501 412 |PHM Volkswagen NZ 613 CH N

501 413 |PHM Citroen NZ 724 JC N

501 414 [PHM Seat NZ 200 BB N

{ 501 | 415 _|PHM Volkswagen NZ 833 CK N

501 416 _|PHM Seat NZ 034 CO N

501 417 |PHM Citroen NZ 618 CR N

[ 501 418 |PHM Hyundai NZ 877 CV N

501 | 419 |PHM Opel NZ 202 BG N
501 | 420 |PHM Mercedes NZ 008 DH N MIMO

501 | 600 |Pracovnd obuv a odevy N

501 610 |Ochranné napoje N

700 |Kancelarske potreby N

800 |Odborna literatira,tasopisy N

N

N

N

N

N

N

N

N

N

N

N

N

N

N

N

N

N

N

N

N

N

N

N

Servis pocitatov

Priloha 3
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Priloha 3

— e v uvs wvvania, 0.0, Uttovna osnova
401 |Oprava Renault 725 - Dubnica N
prava Peugeot 206 N
N

O
Oprava Peugeot 830 [N ]

Q
N
o
IN]

51 403

511 | 404 |Oprava lokomotiv -
511 405

5

ﬂl
s
>
N

]
]
Oprava Mazda 056 “-—
405 Oprava vy I A
oreaVoowagenzly g
Oprava Peugeot 461 _—
Oprava Citroen 891- Dubnica --—
A —
5 Qbreva Vokswsgensis |y —————
QomvaCioenod
S e seatao
511 Oprava Volkswagen 838 _-—
S| Qere Seatoss |
511 Oprava Citroen 618 --—
Qe lyndaiery
Sorevepelty ]

20 [Owata Wereges 05— ————
T S

Cestovné tuzemske

Ubytovanie Dubnica
200 |Cestovné zahranicie
Naklady na reprezentaciy

100 |Nakiady na reprezentaciu
518 | 100
515 | 710

Medzinarodna preprava
Poradenstio ________——
518 | 210 |Dodané prace z OSNAP s.ro.

Dodané prace z OSNAP-CMzZ

ravne siuzby
elekomunikagneé poplatky
elefén - Tecom
elefén - Orange
elefon - Tmobile
aklady na reklamy
Colné naklady
Poplatok za zaradenie vozaoy
Prengjom lokomotivy
Prengjom kancelarskych priestorov
Prendjom vagénov
Prenajom pozemku
Prendjom nebytovych priestorov
Néjom néaradia
Ochrana priestoroy
Spréva nehnutelhosti-kolajisko
0 [Ostatné sluzby
901 |Ostatné sluzby-prace Zivnostnikoy
Externé prace na lokomotivach “
xterné préce na vagénoch
Sluzby za sprostredkovanie

Prace Lokotrans a.s.
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Priloha 3

Ugtovna osnova Strana: 10z 13
Syntet |Analyt. Text Druh | Mena | Mimo dai
521 Mzdové naklady N
521 | 100 |Mzdy robotnici Surany N
521 | 110 |Mzdy THP Surany N
521 120 |Mzdy stavebn4 &ata N
| 521 | 130 |Mzdy opravovia lokomotiv N
521 150 iMzdy Continental Ptichov N
521 200 |Mzdy robotnici Dubnica N
521 | 210 [Mzdy THP Dubnica N
521 | 300 |mMzdové naklady Senica N
L 521 | 400 {Mzdové naklady opravovia Surany N
521 | 600 |Mzdové naklady Rim. Sobota N
521 ] 900 |Zrusenie vytvorenej rezervy na dovolenku N
522 | Prijmy spolo&.a &lenov zo 26 N
523 | Odmeny ¢l. org.spolot. a druz, N
524 | Zakonné socidlne zabezpedenie N
[ 524 | 100 |Zakon.soc poistenie robotnici Surany N
524 | 110 |Zakon soc.poistenie THP Surany N
524 | 120 |Zakon.soc.positenie stav.éata N
524 130 |Zakonné poistenie opravoviia lokomotfv N
| 524 | 150 |Odvody Pichov N
524 200 |Z&kon.soc.poistenie robotnici Dubnica N
524 210 {Zakon, soc.poistenie THP Dubnica N
524 300 [Zakon.soc.poistenie Senica N
524 | 400 |Zakonné poistenie opravoviia Surany N
524 600 [Zakonné poistenie Rim.Sobota N
524 | 900 |Zrusenie vytvorenej rezervy na odvody N
525 Ostatné socialne zabezpe&enie N
{525 | 100 |DDP SU N
| 525 | 500 |DDP PU N
[ 526 Socialne naklady FO-podnikat. N
[ 527 ] [Zakonné sociine nakiady N
[ 627" ] 100 |Tvorba sociaineho fondu N
527 | 200 |Prispevok na stravovanie Surany N
527 | 220 ]Prispevok na stravovanie Dubnica N
527 | 230 |Prispevok na stravovanie Senica N
527 | 240 Prispevok na stravovanie opravoviia Surany N
527 | 250 |Prispevok na stravovanie opravoviia lokom N
527_| 300 |Preventlekdrske prehiiadky N
527 | 301 |Zdravotna siuzba N
527 | 400 [ochranné napoje N i
| 527 | 500 [Prispevok na stravovanie Pachov N I
528 | [Ostatné socialne nakiady N |
531 | [Cestna dai N
531 | 100 [Cestna dan N
532 ] ]Dar‘\ z nehnutelnosti N ﬁ’
532 | 100 |Dah z nehnuteinosti N
538 | [Ostatné dane a poplatky N
538 | 100 JKolky N
}5538 |_900_|Ostatné dane a poplatiy N
| 999 |Vyrubené dane DU N
[ ]ﬁpredaného DNM a DHM N
|_100_|Zostatkové cena predaneho I N
| Predany material N
] 100 |Predany material N
| Dary N
I
!

100 (Dary
Zmluv.pokuty,pendle a Urok z o

100 [Zmluvné pokuty
Ostat.pokuty penale a trok.z o N
100 [Sankény urok a pokuta DU N
Qdpis pohfadavky N
100 |Odpis postupenej pihladavky AX Benet N
N
N
N
N

200 |Odpis pohladavky TRANS TAH dan.
500 [Postupena' phladavka Z0S Vritky

999 |Odpis pohladavky TRANS TAH ned.
100 [Opravna polozka k pohladavkam
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Priloha 3

[Naklady na kratkedoby FM
[Naklady na derivatové operacie
100 [Néklady na deriv.operacie-prevod z EUR

Ostatné finan¢né naklady

568 | 100 [Bankové poplatky VUB

200 " [DPH pri leasingu

300 [Odpis nedobytnej pohladavky Tyché

400 |Bankové poplatky CSOB

501 |Zakonné poistné auta

502 |Havarijné poistne

503 [Poistenie majetku

504 |Poistné ieasing Citrone 618

506 _|Poistenie sluzobné cesty

900 |Bankove popiatky UniCredit bank

! Ugtovna osnova Strana : 11213
Syntet Analyt. Text Druh | Mena | Mimo dﬂ
}348 Ostatné naklady na hosp. &inn. N
548 | 100 |Halierové vyrovnanie N
548 | 200 |DPH pri leasingu N
548 220 |Neuplatnené DPH N
548 | 300 [Poistenie majetku N
| 548 | 400 [Havarijné poistenie aut N
| 548 | 500 |Zakonne poistenie aut N
548 | 600 [Poistné leasing N
'Tw | 700" |Poistné-zabezpeka averu N
| 548 | 900 [Ostatné nakiady N
| 548 ] 999 IDafovo neuznané ostatne néklady N
549 | Manka a $kody N
549 | 100 [Manka a skody N
| 851 | Odpisy DNM a DHM N
[ 851 | 100 |Odpisy AIM N
551 | 101 _|Odpisy HIM-budovy a stavby N
551 102 |Odpisy HIM-stroje a zariadenia N
| 557 | 200 |Odpisy DHIM N
551 201 [Odpisy DHIM Tyché N
551 300 [Odpis finan.prenajmu Peugeot N
551 400 [Odpis softveru N
551 500 |Odpis fin.prenajmu Citroen 724 CJ N
551 | 501 |Odpis fi. prenajmu 740.549-1 N
551 600 |Odpis fin.prenajmu Citroen 618 CR N
551 601 [Odpis fin. prenajmu 740.949-3 N
551 700 |Odpis fin.prendjom Hundai N
551 | 701 [odpis fin. prendjom 25 ks laekks N
| "800 [Odpis 11 ks prenajor vagénov Eas N
| 900 [Odpis zakiadného stada N
| 999 |Nedanove odpisy N |
5 | [Zuctovanie kompl. nakl. bud.o. N
[ |Zagt.opravky K opr.pol.nadob.m N
| |Predané CP a podiely N
| 999 |Ubytok cennych papierov nedanovy N
I Bankové Groky N
| 100 “[Bankové Groky VUB N
| 110" [Bankovy urok factoring N 7
| 120 |Bankovy trok z revol. EUR N
200 | Urok fin.prendjomPeugeot N
300 JUrok fin. prenajom Citroen 724 CJ N
400 |Ban.urok invest.liveru 23809611 N
500 [Bankové uroky CSOB N
| 501 [Urok z fin. prenajmu 740.549-1 N
600 [Bankovy urok revolving 45568011 N
601_{Urok z fin. prendgjmu 740.949-3 N :{
700 _|Urok fin. prenajom Gitroen 618 CR N ]
701_|Urok z fin. prenajmu 25 ks vagonov N ]
|_800_[Ban.trok z revol. averu 35019211 N | ;!
|_ 900 |Urok fin. prenajom Hundai N |
| [Kurzové straty N [
| 100 [Kurzové straty [ N | [
| {Naklady na precenenie CP N i
i | N [
| N
| N

N
i

z|z2|zlzlz|z|z|zl=
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ey Ugtovna osnova

liTntet!Analyt[ Text Druh | Mena IMimo%
N_| |
N_ |

| 568 | 999 [Ubytok cennych papierov-RE Lokotrans as.
569 [Manké a $kody na finan¢.majet.

I
574 | [Tvorba rezerv
579 | [Tvorba opravnych poloziek |
E| [NaKlady na zmenu metédy

| [Skody
| |Ostatné mimoriadne nakiady
| [Tvorba opravnych poloziek |

N

N

N

N

N

N

|Splatna dah z prijmov z BG N
100 [Dafi z prijmu z BE N
N

N

N

N

N

N

N

[Splatna daf z prijmov z MC

|
|
[ [Odlozena dart z prijmov z BE
|

[Odlozena dait z prijmov z MG

59 [

595 | |Dodatoéné odvody dane z prij. |

595 | 100 [Dodatozny odvod dane 2 prijmu 2004 [

59 | IPrevod podielov na VH spolot. !
5# | |Prevod nakladov na hosp. cinn, |

598 | [Prevod finanénych nakladov N
‘E |_100_[Vnutropodnikove naklady N |
[ 801 | [Trzby za viastné vyrobky v !

601 | 001 [Trzby za lokomotivy Vv

601 | 002 [Trzby za vagdny v

601 | 003 |Trzby za ostatné vyrobky Vv
| 802 | [Traby za siuzby v

602 | 100 |Triby za siuzby Dubnica/Vahom v

602 | 200 [Prengjom lokomotivy v

502 | 210 |prenajom vagénov v

602 | 220 [Vykony lokomotiv | v
[ 602 | 300 [Manipulacia s vozfiami | v
| 602|400 |Opravy strojov a zariadent v

602 | 500 [Trzby za opravy lokomotiv

802 | 501 [Opravy Lokotrans Bro

602 | 600 [Prejazd vagénov na vietke

!
I
|
|
I
|
!f
[ 602 | 700 |Opravy vagénov
|
I
I
I
l
!
I
I

602 | 710 |6-rotné revizie vagsnov

602 | 800 [Prace pre OSNAP s.ro. ]
602 | 900 [Ostatné trzby zo sluzieb

602 | 910 [Triby umyvarka

604 [Trzby za tovar

604 | 001 |[Trzby za lokomotivy

604 002 |Tr2by 2a vagoény

611 |Zmena stavu nedokone. vyroby

611 | 100 [Zmena stavu NV-lokomotivy

|

[

l |

611 | 200 [Zmena stavu NV-vagany |

612 | [Zmena stavu polotovarov |

613 | |
|

]
-
E
%
E
q
jﬂ

100 |Zmena stavu vyrobkov-lokomotivy ]
200 |Zmena stavu vyrobkov-vagény l l ]
Zmena stavu zvierat

Aktivacia materidlu a tovary
| 100 |Aktivacia materialu

622 | [Akiivacia vnatroorgan. Siuzieb

622 100 |Aktivacia opravy budovy DV4

Aktivacia DNM

@
0
@

624 Aktivacia DHM
624 100 |Aktivacia HIM
641

Trzby z predaja DNM a DHM

@
>

641 Trzby z predaja HIM
641 200 |[Trzba z predaja kolajiska s pozemkom
642 Triby z predaja materialu

@
&K
BN
o
S

Trzby za material
544|700
200

4
645 Ostat.pokuty,pendle a urok.z o
646 Vynosy z odpisanych pohfadavok

Strana: 12213
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Uétovna osnova

Priloha 3

[iTntet lAnalyt. Text Druh Mena | Mimo dart

[ 846 1100 [Postupenie pohladavky AX Benet vV

| 646 | 500 [Postipend pohl. 708 vritky v

| 648 Ostatné vynosy z HC v

I 648 100 [Halierové vyrovnanie 1

{ 648 | 200 |Nahrada Skody v

| 648|300 |Uplatnené DPH zo zahranidia v

[ 648 | 400 |Vynos z HIM.DHING Vv

|_648 | 500 |Vyhry Zavodisko v

| 648 | 900 IOstatne finan&.vynosy v

| 648 | 999 |Nedanhové ostané vynosy v
654 Zuttovanie ostatnych rezerv A
655 Zict.komplex.nakl. bud. obdobi A%
657 | Z4&t.oprav. k opr.pol. k nad.m v
661 | Triby z predaja CP a podielov v

| 662 | Uroky v

[ 662 | 100 |Bankové troky priaté v
662 | 200 |Urcky z pozicky v

["662 | 300 |Uroky z omeskania v

[ 863 ] |Kurzové zisky vV
663 | 100 |Kurzové zisky v
663 | 200 lKurzové zisky z prevodu EUR v
664 | [Vynosy 2 precenenia CP v

| 665 | |Vynosy z dihodob finané.majet. v
666 | [Vynosy z krétkodob. fin.majetku vV
667 | [Vynosy z derivatovych operaci v
667 | 100 |Vynos z deriv.operacii-prevod z EUR v ] ﬁ1

[ 668 | Ostatné finanéné vynosy % |

[ 668 | 100 |Halierové vyrovnanie v
674 | Zuétovanie rezerv v
679 | |Ziétovanie opravnych poloZiek v

| 881 ] [Vynosy zo zmeny metody v
682 | [Nahrady skod v
688 Ostané mimoriadne vynosy \
697 Prevod vynosov z hasp. &innos. \
698 Prevod finanénych vynosov \'
699 100 |[Vndtropodnikové vynosy 3
701 | Zatiatotny et suvahovy zZ

[ 702 ] Koneény uget stivahovy Z |
710 | Ueet ziskov a strat z ]
750 | Menovita hodnota post.pohladavky Z |
790 | Menovita hodnota post. pohladavky [z ;,
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