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ABSTRAKT

Cielom diplomovej  prace je  zhodnotit  rentabilitu  vyroby  dvoch
polnohospodarskych subjektov: PD Cataj a PD Cataj, s.r.o. Konkrétnejsie sme sa zamerali
na pitroéné hospodarenie podniku PD Cataj, kde sme analyzovali ukazovatele
pyramidovej sustavy a rentabilitu vyroby troch rastlinnych produktov (ekologicka pSenica
ozimna, jaémen jarny a hrach) ako aj vplyv trzieb granulacnej linky na celkovy vysledok
hospodéarenia.

Pri vypoctoch sme pouzili metddy analyzy, porovnavania (komparacie) a syntézy.
Vychadzali sme z internych zdrojov podniku a to z uétovnych vykazov (zo stivahy, vykazu
ziskov astrat, poznamok), zrozborov ndkladov avynosov na vykony vybranych
rastlinnych produktov a z rozvrhnutia obsiatych ploch plodin. Vysledky vybranych druhov
rentability mali v sledovanom obdobi kolisavy charakter, ¢o bolo sposobené dosiahnutymi
trzbami.

Na zaklade tychto vysledkov mozeme konstatovat, ze PD Cataj je vzhl'adom ku

konkurenénému prostrediu na priemernom mieste.

Krucdové slova: rentabilita vyroby, ukazovatele pyramidovej ststavy, pSenica,

ja¢men, hrach, linka na vyrobu granul, suvaha, vykaz ziskov a strat, poznamky



ZUSAMMENFASSUNG

Das Ziel dieser Diplomarbeit ist die Rentabilititsberechnung der Erzeugung von
zwei Landwirtschaftsbetriecben: LWG Cataj und Cataj GmbH. Genauer gesagt,
konzentrierten wir uns auf die fiinfjihrige Bewirtschaftung der LWG Cataj, wo wir die
Kennziffern des Pyramidensystems und die Rentabilitidtsberechnung der Erzeugung von
drei pflanzlichen Produkten (Bio-Winterweizen, Sommergerste und Erbsen) sowie auch
den Einfluss der Umsatzerlose der Granulationslinie auf den gesamten Erfolg analysiert
haben.

Bei Berechnungen haben wir die Methode der Analyse, Vergleich (die
Komparationsmethode) und Synthese benutzt. Wir gingen von internen Quellen des
Betriebs aus und zwar Abrechnungen (Jahresbilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anmerkungen), Kosten-Ertrags-Analyse der Leistung ausgewihlter pflanzlicher Produkte
und Erzeugnisverteilung der ausgesiebten Erde. Die Ergebnisse ausgewaihlter Arten der
Rentabilitidt in dem betrachteten Zeitraum waren wechselhaft, beeinflusst durch erreichte
Erlose.

Basierend auf diesen Ergebnissen, kann man feststellen, dass sich LWG Cataj

betreffend das Wettbewerbsumfeld auf einen durchschnittlichen Platz befindet.

Schliisselworter: Rentabilitit der Erzeugung, die Kennziffern des Pyramiden-
systems, der Weizen, die Gerste, die Erbsen, die Granulationslinie, Bilanz, Gewinn- und

Verlustrechnung, die Anmerkungen
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK

CK
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DFM
DHM
DNM
KD
ks

NM
OM
PD
RCA
RVK
VK

celkovy kapital

dlhodoby majetok

dlhodoby finan¢ny majetok
dlhodoby hmotny majetok
dlhodoby nehmotny majetok
ktmne dni

kus

kfmna zmes

neobezny majetok

obezny majetok
pol'nohospodarske druzstvo
rentabilita celkového kapitalu
rentabilita vlastného kapitalu

vlastny kapital



UvVOD

Hlavnym cielom polnohospodarstva je zabezpecit' zdravi vyzivu, vyzivovi
dostato¢nost’ a potravinovi bezpe¢nost pre obyvatelov krajiny. Slovenské polno-
hospodarstvo si zachovalo svoj vel'kovyrobny charakter, ktory sa v komparacii s podnikmi
v EU povazuje za nasu konkurenént vyhodu. DruZstevnictvo ako spologensky fenomén mé
v nasej krajine viac ako 150 ro¢nu tradiciu.

Po roku 1989 Slovenska republika prechadzala ekonomickou transforméciou. Vela
rolnickych druzstiev zaniklo, iné sa museli prisposobit’ novym trendom. Problémy suviseli
predovsetkym so zmenou ekonomického prostredia, v ktorom prevazovali reStrikéné
opatrenia nad dynamizéaciou podnikovej ekonomiky, najmd cenova liberalizacia, ktora
medzi vstupmi a vystupmi spodsobila vyrazni zmenu. Vznikla vysokd platobnd
neschopnost  podnikov, nepristupnost k averovym zdrojom, zacali stagnovat
odberatel'sko—dodavatel'ské vztahy. Zmeny v spolocensko-ekonomickych vzt'ahoch
intenzivne vplyvali aj vplyvaji na vykonnost’ podniku.

V sucasnosti ovplyviiuju ekonomicku diferencidciu najmd podnikové vynosy,
naklady, vysledok hospodarenia, produktivita prace, koncentracia vyrobnych faktorov a ich
efektivnost. Skiimanie ekonomickej diferencidcie je v podnikoch zamerané na hl'adanie
potencidlnych rezerv a financnych zdrojov rastu polnohospodarskej vyroby, na proces
intenzifikacie, nakladovosti vyroby a na optimalnu alokaciu vyrobnych faktorov.

Medzi hlavné zdroje medzipodnikovej diferencidcie sa povazovali rozdielne pddne
a klimatické podmienky. Tie ovplyviiuju troven efektivnosti vkladov do vyroby a taktiez
priamo poOsobia na rentabilitu vyroby.

Vyrobnd ¢innost’ podniku v rozhodujucej miere ovplyviiuje efektivnost’ podniku
a konkuren¢nti schopnost’ jeho vyrobkov. Vyroba je kazdéa ¢innost’, ktora vytvara nejaky
pritomny alebo buduci uzitok bud’ v hmotnej alebo nehmotnej podobe. Pri jej priprave sa
rozhoduje o znizovani vyrobnych nékladov aj o zvySovani kvality vyrobkov. V uzSom
zmysle ju chapeme ako premenu vyrobnych faktorov (inputov — vstupov) na vyrobky
(outputy — vystupy). Tuto premenu nazyvame vyrobnym procesom, ktory pozostava z celej
rady d’al$ich procesov, napr.: pracovnych, automatizovanych, prirodnych.

Ciel’ podniku predstavuje velicinu buducnosti, ¢ize vypoveda o takom budicom
stave, ktory chce podnik dosiahnut. Spravna volba a urCenie podnikovych cielov je

jednym z prvoradych zakladov uspe$ného podnikania. Zakladny ciel’ si podnik definuje



tazko, nakol'ko ich ma viacero. Vlastnici nevkladaji do podniku len kapital, ale aj svoje
napady, ako s tymto kapitdlom zaobchadzat’ (podnikatel'sky zdmer - plan). Podnik chce
svojou ¢innostou splnit’ urcité ciele — napr. trvalé zabezpecenie postavenia na domacom aj
zahrani¢nom trhu, zabezpecCit' socialne istoty pracovnikom, maximalizovat' trzby, byt
konkurencie schopny.

Pol'nohospodarske druzstvd by si pri dneSnom podnikani mali uvedomit’
skutocnost’, Ze zhladiska zvySenia efektivnosti vyroby a stfasne aj jej nasledného
udrzania, by mal prevladat’ dlhodoby pohl'ad nad kratkodobym. V budiicom obdobi buda
musiet’ druzstva vyvinut’ velké usilie o to, aby sa zmenil systém vynakladania nakladov,
teda jeho prebudovanie. Po naslednom prebudovani systému riadenia nakladov by malo
dojst’ aj k zlepSeniu ukazovatela rentability vynosov. VSeobecnym cielom kazdého
vyrobného podniku je vyrdbat’ vyrobky alebo poskytovat’ sluzby tak, aby dosahoval ¢o
najlepsie ekonomické (hospodarske) vysledky s ¢o najmensimi nakladmi.

Vo vSeobecnosti, ked” chce firma financovat svoje hospodarenie, jednym
z externych zdrojov je ziskat’ bankovy uver. Banke musi preukézat’ svoju bonitu, a tym tak
splnit’ mnohé kritérid tykajuce sa zarucenia navratnosti pozi¢anych zdrojov. V pripade
pol'nohospodarskych firiem, ktoré sa vyznacuju sezoénnost'ou vyrobného procesu, banky
nemaju istotu navratnosti svojich zdrojov. I'ked vstup SR do EU so sebou priniesol
postupné zlepSovanie 1iv tejto oblasti, v podobe zvySovania otvorenosti bank voci
poskytovaniu uverov pol'nohospodarom hlavne vd’aka priamym platbadm, je tu otazka, ako
sa bude d’alej vyvijat’ situdcia zadlzenosti pol'nohospodarskych firiem a aky to bude mat’
dopad na ich rentabilitu.

Predmetom vyskumu diplomovej prace je polnohospodarske druzstvo PD Cataj
a PD Cataj, s.r.o. Ked’7e sa tieto pol'nohospodarske subjekty nachadzaji v dobrej lokalite
z hl'adiska trodnosti pody a takisto ich dosahovanych vysledkov, zaujimalo nds, ako sa
tieto podniky vyvijali, aké dosahovali vysledky apodali sme navrhy na ich dalSie

efektivnejSie fungovanie.

-10 -



1 PREHEAD O SUCASNOM STAVE RIESENEJ
PROBLEMATIKY DOMA A V ZAHRANICI

Vypracovanie diplomovej prace vychadza zo S$tadii uznavanych domécich aj
zahrani¢nych autorov, ktori sa zaoberali problematikou polnohospodarskych podnikov

a rentability ich vyroby.

Borekova, B. (2006) na vycislenie vysledku hospodarenia podmienuje analyzu
rentability odvetvia a jednotlivych vyrobkov odvetvia. Pre vyjadrenie ziskovosti
(stratovosti) mozno pouzit’ vSetky ukazovatele rentability, ako su: nakladova rentabilita
alebo nazyvana aj miera rentability, objem rentability — vySka zisku na (straty) na hektar
alebo 100 KD, ks a pod., rentabilita trzieb, trhovej produkcie, rentabilita prace a i.

V odvetviach, najmi v rastlinnej vyrobe, sa mdlo vyuziva kapitalova rentabilita
vzhl'adom k tomu, ze je vel'mi obtiaZzne a pracne vyjadrit’ viazany kapital prisluSnym
odvetvim. Stucast'ou rentability je aj hodnotenie vyvoja realizaénych cien, trhovosti, irovne
dotovania odvetvia auplatnenia dalSich ekonomickych néastrojov Statu v odvetvi. Pri
hodnoteni je ddlezit¢é mat’ dostatoéné mnozstvo pozorovani. V beznej rastlinnej vyrobe je
potrebné obdobie minimalne 3 rokov, v ZivociSnej vyrobe v niektorych pripadoch staci 2-
ro¢né obdobie.

Zékladnym predpokladom rentability obilnin je dosiahnutie vysokych trzieb
a vynosov pri primerane vysokych vlastnych nakladoch. Na vynosy obilnin mézu vplyvat
druh obilniny, vySky hektarovych urod, kvalita, cena realizovaného zrna, dotacie
poskytované na plochu a plodiny. Vynosy obilnin, ktoré sa pestuju vo vsetkych vyrobnych
oblastiach, su dotdciami viac ovplyvnené ako vynosy obilnin, ktoré st rajonizované
v juznych oblastiach Slovenska, pretoze farmari ziskavaju eSte dotacie, ktoré su ¢iasto€nou
kompenzaciou horsich prirodnych podmienok. Koneénym ekonomickym efektom vyroby
obilni je vysledok hospodérenia na 1 ha obilniny, resp. na 1 tonu zrna obilia.

Rentabilitu vyroby strukovin ovplyviiuji okrem ndkladov aj realizacné ceny.
Borekova zdoraznuje, Ze uspokojivé vysledky u strukovin mozno dosiahnut’ len pri
priaznivych cenach, ako aj nakladovych a produkénych relaciach. Velkl diferenciaciu
v rentabilite pestovanych strukovin spdsobuju najméa rozdielne hektarové trody. Hlavnymi

faktormi ovplyviiujicimi efektivnost’ vyroby strukovin st intenzifikatné vklady — ich

-11 -



velkost a kvalita, ktoré moézu zabezpeCit primerané hektdrové urody. Ide najmi
o nasledovné faktory:

¢ spravna rajonizacia druhov strukovin a rychla reakcia na dopyt po jednotlivych
druhoch strukovin,
nakup kvalitného osiva s vysokou kli¢ivostou,
vysev osiva, v€asna a kvalitna sejba,
vyber vhodnych pozemkov pre jednotlivé druhy a odrody strukovin,

kvalitnad ochrana proti Skodcom, chorobam a burinam,

® & & o o

vyrovnanie vzniknutého deficitu zavlahami,

¢ kvalitny zber a pozberova Uprava zrna.

V poslednych rokoch malo velky vplyv na ekonomiku vsetkych odvetvi rastlinej
vyroby pocasie — najmé extrémne suché, preto dolezitym faktorom na vyrovnavanie

deficitov v produkcii a nasledne v trzbach je poistenie urody.

Janok, M. (2000) tvrdi, Ze okrem vedenia firmy je rentabilita celkového kapitalu
najmd predmetom zaujmu externych subjektov, ktori chci poznat rentabilitu svojho
potencialneho partnera. Mal by dosahovat maximalne hodnoty, pretoze sa tento
ukazovatel' povazuje za kl'icové meradlo rentability. Ak sa do Citatel'a dosadi Cisty zisk
zvyseny o Cisté uroky, znamend to, ze pozadujeme od ukazovatela, aby podelil vlozené
hodnoty nielen so ziskom, ale aj s tymi efektami, ktoré vyplyvaju zo zhodnotenia cudzieho

kapitalu.

Vlachynsky, K. (2006) uvadza, ze zdkladnou metddou financnej analyzy podniku
st pomerové finanéné ukazovatele. Tvoria hlavny néstroj na stanovenie vykonnosti
a stability podniku. Medzi popredné ukazovatele zarad'ujeme ukazovatele rentability, ktoré
chapeme ako vysledok (vynosnost) podnikového dusilia atak moézu byt rozne
modifikované v zdvislosti od vyjadrenia Citatel'a — formy zisku. Vo finanénom riadeni sa
moézeme stretnut’ s roznymi formami zisku v zavislosti od stupna jeho tvorby. Patri sem:

¢ Zisk po zdaneni - ¢isty zisk (EAT — Earning after Taxes), v podmienkach SR je

to vysledok hospodarenia za uétovné obdobie. Tato troven zisku predstavuje
vysledny efekt podnikatel'skej Cinnosti z pohl'adu vlastnikov spoloc¢nosti. Je to
zisk uréeny na rozdelenie medzi vlastnikov (akciondrov) a podnik

(reinvestovany zisk).
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¢ Zisk pred zdanenim (EBT — Earnings before Taxes) je dolezity pri porovnavani
vynosnosti podnikov s réznou uroviiou zdanenia a pri trendovej analyze, ked sa
zdanenie zisku moZze menit’ v Case.

¢ Zisk pred odpocitanim trokov a thradou dani (EBIT — Earnings before Interest
and Taxes) meria efekt podnikatel'skej cinnosti z hladiska zapojenia
rozhodujacich subjektov v podnikani (Stat — dai, veritel' — rok, vlastnik — Cisty
zisk).

¢ Zisk pred odpocitanim Grokov, zdanenim a odpismi (EBITDA — Earnings before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — tato forma zisku abstrahuje od
finan¢nej, dafiovej a odpisovej politiky podniku.

¢ Cisty prevadzkovy zisk po zdaneni (NOPAT — Net Operating Profit after Taxes)
sa pouziva pri vypocte moderného ukazovatela vykonnosti podniku -

ekonomickej pridanej hodnoty (EVA — Economic Value Added).

Pastorakova, E. (2010) ponima rentabilitu ako vrcholovy, komplexny a synteticky
ukazovatel' efektivnosti podnikov, do ktorého sa premieta mnoho vplyvov. Ak
chceme perspektivne finanéné zdravie podniku, nestaci len zistit' sthrnny ukazovatel
rentability, ale zaujimame sa aj o faktory, ktoré sa na tvorbe tejto rentability podielali.

Velky doraz sa kladie na medziroéné zmeny ukazovatel'ov rentability, Ciastkové
vplyvy, ako aj zakladné faktory, ktoré konkrétnu rentabilitu spdsobili. Mozno ich zistit’
rozkladom zékladného ukazovatela rentability celkového kapitalu. Stcastou analyzy
rentability je preto rozklad syntetickych ukazovatel'ov na ¢iastkové ukazovatele. Napr. Du
Pont analyza (podla rovnomennej nadnirodnej chemickej spolo¢nosti Du Pont de
Numeros, ktord dezagregaciu tychto ukazovatelov ako prva prakticky realizovala
a vyuzivala). Du Pont systém finan¢nej analyzy je tiez znamy ako pyramidovy rozklad
rentability.

V prvom stupni tejto analyzy je rentabilita celkového kapitalu vyjadrend ako

funkcia dvoch ukazovatel'ov, a to:

1. rentabilita trzieb (predaja), vyjadrend ukazovatelom ziskového rozpéitia alebo
ziskovost’ou trzieb,
2. obrat celkovych aktiv, resp. viazanost celkového vlozeného kapitdlu, alebo

rychlost’ obratu aktiv.
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Sucin ziskového rozpitia a obratu celkovych aktiv sa nazyva Du Pont rovnica,
z ktorej vyplyva, Ze rentabilita celkového kapitdlu moze byt ovplyviiovana cez ziskové
rozpétie, ako aj prostrednictvom rychlosti obratu aktiv.

Ak rozlozime ukazovatel’ rentability tymto sposobom zistime, Ze podnik mdze
dosahovat’ rentabilitu celkového kapitalu réznymi kombinaciami ziskovosti trzieb
a obratovosti aktiv. Zatial’, ¢o vysoka ziskovost’ trzieb je prevazne vysledkom dobre;j
kontroly ndkladov, hospodarnosti pri vynakladani prostriedkov alebo pri spotrebe kapitalu,
vysoky obrat celkovych aktiv je prejavom efektivneho vyuzivania majetku, s ktorym

podnik hospodari.

Ukazovatele ziskovosti (profitability) zarad'ujeme medzi zédkladné ukazovatele na
zistenie uspesnosti podniku. Tuto skupinu ukazovatel'ov tvoria rézne formy miery zisku
ako vSeobecne akceptovaného vrcholového ukazovatela efektivnosti podniku na
vyjadrenie schopnosti dosahovat’ primerany zisk a zhodnocovat’ tym vlozeny kapital.
Vyjadruje sa pomerom zisku ku kapitdlovym vstupom. V ramci tejto skupiny su casto
uvadzané i bezprostredné analytické ukazovatele miery zisku, t. j. ur¢ita forma rentability
odbytu (pomer zisku k predpisanému poistnému) a nakladové rentability (pomer zisku
k nakladom).

Ukazovatele rentability patria do kategoérie tzv. medzivykazovych pomerovych
ukazovatelov, pretoze vyuzivaju tdaje z dvoch zdkladnych tctovnych vykazov. Vstupné
udaje do ukazovatel'ov rentability ziskame predovSetkym zo suvahy: velkost kapitalu, ako
aj hodnotu cistého zisku, z vykazu ziskov a strat si tento tdaj mozno potvrdit’, ako aj
ziskat’ idaje o trzbach (ich sucet tvori trzby v globale). VSeobecne sa rentabilita vypocita
pomocou jednoduchého vzorca vyjadrujiceho pomer vynosu alebo zisku k Ciastke
vlozeného kapitalu.

Konstrukcia tohto ukazovatela nie je pre podniky zrdznych odvetvi rovnaka,
vzhl'adom na obsah a rozsah vstupnych udajov. Zaroven mozno v praxi pouzit' aj rdzne
obmeny a modifik4cie tohto ukazovatela podla tcelu, na ktory sa pocita. Pri vybere
prislusnej kategorie zisku musime predovsetkym brat’ do tivahy pozadovany ekonomicky
vyznam ukazovatela rentability.

Rentabilita trzieb vyjadruje schopnost’ podniku dosahovat’ zisk pri danej trovni
trzieb, resp. kol'ko zisku dokaze podnik vyprodukovat’ na 1 euro trzieb. Pre ukazovatel'a
ziskovosti trzieb sa pouZziva aj termin ziskové rozpitie. Ak je ukazovatel ziskovosti trzieb

dlhodobo nizky alebo niekolko rokov klesd, mal by sa analytik zamerat' na analyzu
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jednotlivych druhov ndkladov. Na vyjadrenie relativnej irovne nékladov sa preto vyuziva
ukazovatel ndkladovosti, merany vztahom celkovych nidkladov k dosiahnutym trzbam.
VSeobecne plati zdsada, Ze ¢im je niZSia hodnota tohto ukazovatela, tym lepSie su

vysledky hospodarenia podniku, pretoze 1 euro trzieb bolo vytvorené s niz§imi nakladmi.

Podla Malagu, P. (2009) ekonomicky efektivna vyroba je takd vyroba, ktora sa
zaobera vyrobou vytvara také vyrobky, o ktoré je zdujem zo strany uZzivatelov a pritom
celkové naklady na vyrobok su nizSie ako cena, za ktoru uZzivatel vyrobok kupil.
Prirodzenym motivom a dlhodobym cielom vyrobcu (podnikatel'ského subjektu) je
realizovat’ proces vyroby s kladnym vyslednym ekonomickym efektom — so ziskom

umoznujucim d’al§i rozvoj vyroby.

Pre hodnotenie efektivnosti podnikovych operacii mozeme podla Gregorovej, S.
(2009) ako kritérium zvolit’ zisk. Zisk je absolutny ukazovatel’, ktory ale neposkytuje
manazmentu komplexna informdciu. Pri pouziti zisku, ako rozhodovacieho kritéria, chyba
informécia, kol’ko zdrojov bolo spotrebovanych pri jeho tvorbe. Ukazovatele rentability
taktto informaciu poskytuju.

Podnikanie chape ako neustaly proces vyvoja arealizacie inovacii. Tie sa tykaji
produktov, procesov, systémov. Kazdé podnikanie musi byt ziskové. VSeobecnou mierou
efektivnosti podnikania je rentabilita celkovych aktiv (RCA). Podniky sa preto musia
snazit’ o trvalé zvySovanie hodnoty RCA. Ak ho chce zvySovat, musi poznat’ konstrukciu

tohto ukazovatela.

Gurdik, L. (2004) vyjadril nazor, Ze ak sa ukazovatele financnej analyzy hodnotia
individudlne, ma to za nasledok len ich obmedzenu vypovedaciu schopnost. K takémuto
»izolovanému‘ hodnoteniu je potrebné sa podl'a moznosti vyhybat’, lebo to moze viest’
k neobjektivnemu posudeniu finanéného stavu podniku. V praxi sa preto snazime pracovat’
s formalne usporiadanou sustavou ukazovatelov, v ktorej su jednotlivé ukazovatele
prepojené formalnymi vizbami.

Pri interpretacii ukazovatel'ov rentability sa opierame o ekonomické zakonitosti
(zéklady) a tym je umoznené urcit’ ich tzv. hrani¢né — margindlne hodnoty. M6Zeme teda
hovorit’ o hrani¢nej hodnote bezpecia alebo o hrani¢nej hodnote ohrozenia. Hrani¢nou

hodnotou bezpecia oznacujeme taki hodnotu ukazovatela, pri ktorej je financné riziko
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eliminované, a pri ktorej by nepriaznivy vyvoj bezprostredne ohrozoval finan¢nt stabilitu
podniku.

Ak by sme za hrani¢nu hodnotu rentability vlastného kapitalu povazovali nulu, tak
to by sme si mohli dovolit' len v neinflanom prostredi, o je neredlne. Pri klesajucej
kiipnej cene penazi je potrebné usilovat’ o taki minimalnu hodnotu rentability vlastného
kapitalu, ktord ,,ochrani“ akcionarsky kapitdl pred inflaciou, teda udrzi jeho redlnu
hodnotu. Zachovanie realnej hodnoty VK by bolo zabezpefené vtedy, ak RVK by bola

rovnd a vyssia ako je priemerna miera inflacie.

Podl'a Fetisovovej, E. (2001) ovplyviiuje rentabilitu vyroby aj vplyv Struktary
kapitalu. Nie je novinkou, Ze cudzi kapital patri medzi lacnejSie zdroje financovanie (az po
isti mieru zadlZenosti), o vedie k jeho preferovaniu. V konecnom désledku sa vSak
vysoka zavislost’ cudzich zdrojov prejavuje v raste nakladovych trokov a znizovani
ziskovosti podniku. Prejavuje sa to konkrétne na ukazovatel'och rentability celkového
a vlastného kapitalu. Preto moZzno dosiahnut’ dlhodoby a udrzatel'ny rozvoj podniku len pri

optimalnej finan¢nej Struktuare, t. j. pri minimalizacii priemernych nakladov kapitalu.

Zalai, K. (2006) uvadza, Ze financna situacia podniku do zna¢nej miery zavisi od
kvantitativnych vysledkov podniku, ktoré¢ st reprezentované ukazovate'mi objemu vyroby.
Kvantitativne vysledky poskytuju podniku rozli€éné vyrobky, prace asluzby, ktoré
produkuje a pontka na trhu s ciel'mi uspokojit’ zakladné potreby a primerane zhodnotit
vynalozené prostriedky. Medzi ukazovatele objemu vyroby su preto zaradené aj
ukazovatele trzieb zrealizicie, ¢im sa zdoraziuje nielen poziadavka vyroby uzitkovych

hodnét, ale aj ich predaja, t.j. spolo¢enskej uzitocnosti.

Zéakladnym poslanim podniku podla Gozoru, V. (2005) je uspokojovanie potrieb
spolo¢nosti a dosahovanie zisku pre vlastny organiza¢no-technicky, ekonomicky a socialny
rozvoj. Podmienkou trhovej existencie podniku je dobrd financnéd situdcia spojena
s dlhodobou ziskovost'ou. Pri dlhodobej ziskovosti je podnik schopny trvalo plnit’ svoje
zavizky, reprodukovat’ majetok a rozSirovat’ vyrobu. Poziadavky dlhodobej ziskovosti
predpokladd uskuto¢novat’ cely rad ciastkovych cielov, ktoré napomadhaju splneniu
hlavného strategického ciel'a podniku. Na to, aby podnik dosahoval v konkurenénom
prostredi dlhodobo dostato¢ne velky zisk, musi vyrabat a predavat’ kvalitné vyrobky

a poskytovat’ dokonalé sluzby.
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Kazdy fungujuci podnik plni pocas svojej existencie niekol’ko funkcii:

¢ podnikatel'skd funkcia — zakladom tejto funkcie je sustavné a cielavedomé
vyuzivanie podnikového kapitalu a tvorivého potencialu na maximalizaciu zisku
pri predchadzajucom uspokojeni potrieb zékaznikov,

¢ ckonomicka funkcia — zahrnuje finan¢nu, zdsobovaciu a odbytovt funkciu,

¢ biologicko-ekologicka funkcia — jej ulohou je zabezpecovat’ tvorbu a ochranu
zivotného prostredia, vyrobu kvalitnych potravin a ekologickych vyrobkov
spotrebného priemyslu,

¢ vyrobna funkcia — prostrednictvom nej sa zabezpecuje hlavnd napli ¢innosti
podniku,

¢ organizacna funkcia — vyjadruje relativne stalu ¢innost’ smerujucu k dosiahnutiu
maximalneho stupiia organiza¢ného usporiadania subjektu,

¢ technickd funkcia — patri sem zabezpeCenie vyroby pracovnymi silami
a hmotnym majetkom,

¢ vyvojova funkcia — orientuje sa na modernizdciu vyrobnej a materialno-
technickej zakladne,

¢ socialna funkcia — zabezpecCuje socidlnu efektivnost’ vyroby, zamestnanost
pracovnikov,

¢ samospravna funkcia — jej poslanim je prostrednictvom samospravnych organov

zabezpecit autoregulaciu podniku.

Podrla Bielika, P. (2001) d’alS$im stavebnym kametiom tispesného postavenia na trhu
je rentabilnd pozicia podniku na samotnom trhu. Ide v podstate o definovanie smeru
marketingu a stratégie podniku. Kazdé4 podnikatel'ska ¢innost’ moze mat viaceré varianty
rieSenia. Spravny variant stavia na realnych vlastnych silach a pokasa sa vyuzit’ slabosti
inych partnerov na trhu. Stratégia vedlca k rentabilnej pozicii na trhu sa odvija od
vhodného stanovenia uloh pre buducnost’ a toto musi byt starostlivo naplanované.

Zmysel uplatnenia druzstva vidi Bielik len v podmienkach novo sa rozvijajiceho
trhového hospodarstva. Popri obchodnych spolo¢nostiach je jednou z tzv. subjektivnych
pravnych foriem podnikania, ¢o znamenda spojenie viacerych osdb, ktorého vysledkom je
zalozenie a vznik novej pravnickej osoby. Prvoradym cielom druZstva nie je dosahovanie

zisku pre druzstvo ako subjekt, ale pre jeho ¢lenov, pre uspokojenie ich potrieb.
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Kos¢o, T. (2006) vidi vyhody druzstva v moznosti zhromazdenia vécSieho
mnozstva prostriedkov, v moznosti ziskavania Uverov, v zabezpefeni vyhod c¢lenom,
v otvorenosti pre kohokol'vek, kto splati clensky vklad. Ako nevyhody wuvadza
nebezpecenstvo, ze sa druzstvo premeni na ziskovy podnik, v ktorom buda vedlajsSie
zaujmy ¢lenov, zdlhavé kolektivne rozhodovania, nie prili§ efektivna starostlivost

o spolo¢ny majetok.

Baculikova, N. (2008) wuvadza, zZe viaceré¢ polnohospodarske podniky
uprednostiiuju stanovenie ceny prostrednictvom pozadovanej navratnosti z predaja. Tym,
ze je cena odvodend od vysky nékladov, sa cenova tvorba nielen pre polnohospodarske
podniky zjednodusSuje aumoziiuje tak predvidat cenovy vyvoj v konkurenénych

podnikoch, dokonca tak moze prispiet’ k minimalizécii cenovej konkurencie.

Burak, E. (2009) povazuje za najrentabilnejSiu investiciu, vecne Ziva a vSestranne
uzito¢nll, investovanie do pripravenosti na zmeny, do rastu pracovnych vykonov
zamestnancov 1 podnikatela. Do akéhokol'vek vzdeldvania v zaujme lepSej osobnej
vykonnosti a mentalnej sviezosti. Dodrziavat’ pravidla obozretného podnikania, ktoré su

predpokladom pre dlhodobu tspesnost’ a prosperitu.

Kubankova, M. (2002) hodnoti ekonomiku vyroby rastlinnych vyrobkov
prostrednictvom ukazovatela nékladovej rentability, ale bez dotacii, na zéklade
nakladovosti a vynosnosti. Nakladovost’ vyrobkov ovplyviiuji ceny vstupov a vyrobnych
faktorov, ale nezanedbateny vplyv maju vnatorné podmienky vyrobcov, ktoré su
charakterizované aj vztahom medzi hlavnymi, ale aj vedlajSimi odvetviami polno-
hospodarskej vyroby. Vztahy medzi nakladmi avynosmi (vyjadrenymi cenami)
jednotlivych vyrobkov v kone¢nom dosledku vplyvaju na vysku efektu, t. j. zisku alebo
straty. To znamena, ze celkovy vysledok ovplyviiuju jednotlivé vykony r6znou mierou.

Pre hodnotenie ekonomiky vyrobnych odvetvi je dolezité poznat' informacie
o nakladoch, ich vysku a Strukturu. Kalkulacie nékladov st stcastou kalkula¢ného
systétmu podniku, ktory mé nezastupiteIné miesto, pretoze je nastrojom hospodarnosti
a ekonomickej efektivnosti po linii vyrobkov.

Kubankov4 tiez zdoraznuje, Ze aj ked’ st dotacie nastrojom agrarnej politiky, ktory

stabilizuje vyrobny proces a ovplyviiuje vyrobkovu ekonomiku priaznivo, a ked’ze sa aj
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s dotaciami obilniny vyrabaju rentabilnejSie, nie st primarnym prvkom vyrobkovej

ekonomiky.

Hamilton, G. (1993) vo svojej publikacii uvadza, ze biologické obrabanie pody je
téma, ktora mnohych l'udi vedie k vyraznym rozdielnostiam nazorov. Jedni ju vidia ako
jedini moznu cestu na zéchranu naSej planéty v biologickych pracovnych metddach, druhi,
naopak, si myslia, Ze k biologickému hospodareniu sa utiekaju len excentrici. Ale
v poslednom obdobi sa aj skepticky vedci zaCinaju vazne zaoberat' touto témou, lebo

poziadavky verejnosti na zdravé prostredie s Coraz vyssie.

Paska, L. (2006) definuje vyrobnl zakladiiu v pol'nohospodarstve ako ohranicené
uzemie urCitého funkéného podnikatel'ského agrosubjektu, na ktorom sa uskutociiuju
procesy transformdcie surovin, materialov, polotovarov, energie a informacii na ziadané
produkty s cielom dosahovania ekonomickej prosperity za pomoci prostriedkov DHM.

Funkciu vyrobnej zékladne zobrazuje ako vyrobné procesy a naopak. Rozsah,
charakter a Strukturu vyrobnej zakladne uréuju:

¢ druhy prvkov vyroby,

¢ mnozstvo Cinitelov vyroby,

¢ vztahy prvkov vyroby,

¢ vykonnost’ prvkov,

¢ cfektivnost’ vyuzitia prvkov.

Rozsah vyrobnej zdkladne mozno merat’ aj vyrobenou vlastnou produkciou.

Cierna, Z. (2008) dava pohlad na Slovensku krajinu, ktora ma prevazne hornaté
uzemie s malo produkénymi podami a s podami, ktoré maju Specifické znevyhodnenia.
Z toho vidime, Ze véac¢sSina pol'nohospodarskych firiem na Slovensku hospodari na pddach
s horSimi prirodnymi podmienkami. Ide takmer o 70 percent. Rozdielne prirodné
podmienky, ateda aj rozdielny produkény potencidl vyrazne ovplyviiuji déchodkova
disparitu medzi subjektami hospodariacimi na pdde v horskych a inak znevyhodnenych
oblastiach. Tuto disparitu ¢iastocne umoziuje vyrovnavat’ diferencovand podpora.

V pripade ziskavania nenavratnych finanénych zdrojov (doticii), su podmienky
stanovené Vynosom Ministerstva pddohospodarstva SR ,,0 podpore na obhospodarovanie

pol'nohospodarsky znevyhodnenych oblasti, kde zdroje vSak nie st poskytované
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obmedzene. To znamen4, Ze firma musi pre dosiahnutie dotacie spinat’ uréité ekonomické
podmienky. Ide hlavne o dosiahnutie minimdlneho ro¢ného prijmu a taktiez o dodrziavanie
ekonomickej uzito¢nosti a efektivnosti.

V pripade nenavratnych cudzich zdrojov, hlavne bankovych uverov, je minulost’
poznacena tym, ze polnohospodarske firmy boli pre bankovy sektor neatraktivnym,

neziaducim trhovym segmentom.

Barakova, A. (2010) podava navrhy na zlepSenie vyroby pol'nohospodarskych
podnikov prostrednictvom produkcie biomasy. Ked’ze biomasa bola v minulosti
rozhodujicim zdrojom energie a v ¢iasto¢nej miere sa od nej upustilo, sucasné ekologické
a ekonomické podmienky vyuzivania klasickych fosilnych energetickych zdrojov volaja
po opitovnom SirSom vyuZzivani pddohospodarskej biomasy. Z odvetvia rastlinnej vyroby
mozno na energetické ucely vyuzit pol'nohospodarske plodiny ako st psenica, kukurica,
repka olejna, netradi¢né rychlo rastice dreviny a odpadovu biomasu, ktord vznika ako
odpadovy produkt po realizécii produkcie hlavného produktu — obilnin a olejnin pestované

na pol'nohospodarskej pode.
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2 CIEL PRACE

Cielom diplomovej prace je zhodnotit’ vykonnost’ celého polnohospodarskeho
druzstva prostrednictvom vybranych ukazovatel'ov rentability za obdobie pédt po sebe
nasledujicich rokov a to za roky 2005 az 2009. Dalej sa bude hodnotit’ ekonomika vyroby
troch najproduktivnejSich ekologickych rastlinnych produktov (pSenica ozimnd, jaCmen
jarny ahrach) za obdobie poslednych troch rokov. Do popredia budi vyzdvihnuté
ukazovatele rentability celkovych ndkladov a celkovych vynosov jednotlivych vybranych
rastlinnych produktov.

V praci nadviazeme aj na granula¢nt linku na vyrobu kimnych zmesi a jej vplyv
trzieb na celkovy vysledok hospodarenia.

Podobne ako uPD Cataj zhodnotime aj vykonnost PD Cataj, s.r.0., stav a vyvoj
majetkovej a kapitalovej Struktiry.

Podklady, ktoré sa pouziju pri analyze anaslednom zhodnoteni, su ziskané
z internych zdrojov PD Cataj a PD Cataj, s.r.0.

Na zdklade rozboru vysledkov v zaverecnej cCasti navrhneme opatrenia, ktoré

podporia rozvoj oboch subjektov.
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3 METODIKA PRACE

Metodika prace vychddza zo stanoveného ciela. Teoretickd a praktickd cast’

metodiky vychadza z preStudovanej odbornej literatiry a zozbierania aktualnych udajov z

internych zdrojov podnikov a aktudlnych informacii.

Pracu sme rozvrhli na viacero Casti:

¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢

charakteristika pol'nohospodarskeho druzstva,

rozvrhnutie vyznamnych nakladov rastlinnych produktov,

produkcia granula¢nej linky,

vybrané ukazovatele rentability a pyramidovej ststavy,

stav, truktira a vyvoj majetku PD Cataj,

zhodnotenie uspesnosti podniku,

charakteristika

zhodnotenie uspesnosti PD  Cataj, s.r.o. prostrednictvom vybranych
ukazovatel'ov rentability,

stav, §truktiira a vyvoj majetku PD Cataj, s.r.0.

V préci sme pouzili zékladné metody':

¢

metddu analyzy — vyuzili sme ju pri vypoctoch pomerovych finanénych
ukazovatel'ov rentability,

metodu porovnavania (komparacie) — porovnavali sme zistené vysledky
s vysledkami dosiahnutymi v predchadzajucich obdobiach,

metddu syntézy — nadviazali sme fiou na dve predchadzajuce metddy, kde sme

na zaklade vysledkov formulovali celkovu situdciu.

K prehl'adu nakladov? najproduktivnejsich plodin polnohospodarskeho druZstva

ato ekologickej pSenice ozimnej, jaémena jarného a hrachu za sledované obdobie sme

pouzili tieto vybrané nakladové polozky:

¢

spotreba nakupenych osiv a sadiv,

' VLACHYNSKY, Karol: Finanény manazment, 2006
2 BOREKOVA, B.: Ekonomika agroodvetvi, 2006
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spotreba nakupenych hnojiv,

spotreba ostatného materialu,

spotreba chemicky ochrannych prostriedkov,
mzdy a odvody,

najomné (za prenajom pody),

poistenie rastlinnej vyroby,

ostatné prevadzkové néaklady,

vyrobna réZzia,

spravna réZia,

® & & 6 6 o o o o o

vlastné naklady celkom.

3.1 Hodnotenie ukazovatel’ov rentability trzieb, vynosov a nakladov

Rentabilitu vyroby pol'nohospodérskych plodin sme sledovali prostrednictvom
ukazovatelov’:

Rentabilita triieb charakterizuje trhova tspesnost’ podniku. Ukazovatel’ vyjadruje,
kol’ko zisku vyprodukoval podnik na jedno euro trzieb. Hodnota tohto ukazovatel'a by sa
mala pohybovat’ v intervale 8% - 14%.

Rentabilita celkovych vynosov (ziskovost) takisto patri k rozhodujucim
ukazovatel'om pre umiestnenie kapitalu zo strany investorov.

Rentabilita celkovych ndkladov vyjadruje, aky je pomer medzi ziskom a
vynaloZenych celkovych ndkladov v podniku. Do podielu mézeme davat aj jednotlivé
diel¢ie nakladové polozky (napr. mzdové, osobné néklady, ndklady spojené s vyrobnou
spotrebou, atd’.).

Tab. 1 Vybrané ukazovatele rentability

Nazov ukazovatela Vztah pre vypocet ukazovatela
Rentabilita trzieb Cisty vysledok hospodarenia / Trzby
Rentabilita celkovych vynosov Cisty vysledok hospodarenia / Celkové vynosy

Rentabilita celkovych nakladov Cisty vysledok hospodarenia / Celkové néklady

* GURCIK, I.: Podnikatel'ska analyza a kontroling, 2004
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Cisty vysledok hospodarenia, ktory je ¢itatePom v ukazovateloch rentability
vyroby, predstavuje sucet jednotlivych vysledkov hospodarenia za podnikové cinnosti

upravené o nakladové troky a dan.

Medzi d’alsie ukazovatele rentability*, ktoré sme v podniku analyzovali, sme zvolili
nasledujuce:

Rentabilita celkového kapitilu vyjadruje intenzitu s akou sa reprodukuje kapital
vlozeny do podniku. Je kritériom rozmiestnenia kapitalu. Vyslednym efektom reprodukcie
kapitalu musi byt odmena vlastnikov (zisk) a taktiez odmena veritel'ov (urok). Hodnota
ukazovatela sa pohybuje na trovni 9-16%.

Ukazovatel’ rentability vlastného kapitalu vyjadruje zhodnotenie vlastného
kapitalu a kol’ko disponibilného zisku mu investovanie tychto zdrojov prinasa. Standardné
hodnoty by mali byt v rozpéti 12% az 17%.

Rast ukazovatela méze znamenat’ pokles ziroCenia cudzieho kapitalu, zlepSenie
hospodarskeho vysledku, alebo mensi podiel vlastného kapitalu.

Ukazovatel’ rentability zdakladného imania vyjadruje ziskovost’ zdkladného imania
podniku.

Uhrnnd vynosnost’ celkového kapitilu predstavuje pomer celkovych vynosov

a celkovych aktiv.

Tab. 2 Vybrané ukazovatele rentability

Niazov ukazovatel’a Vztah pre vypocet ukazovatel’a

Rentabilita celkového kapitdlu Vysledok hospodarenia + nakladové uroky /

Celkovy kapital
Rentabilita vlastného kapitalu Vysledok hospodarenia / Vlastny kapital
Rentabilita zdkladného imania Vysledok hospodarenia / Zakladné imanie
Rentabilita osobnych nakladov Vysledok hospodarenia / Osobné naklady

Uhrnné vynosnost’ celkového

Kapitalu Celkové vynosy / Celkovy kapital

* GURCIK, I.: Podnikatel'ska analyza a kontroling, 2004
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Analyza nakladov a analyza vynosov pozostava z urcenia jednotlivych nakladov
a vynosov za prevadzkovu, finanénll a mimoriadnu ¢innost’.

Vynosy podniku su penaznou ciastkou, ktoru podnik ziskal zo vsetkych svojich
¢innosti za urcité ¢asové obdobie bez ohl'adu na to, ¢i v tomto obdobi doslo k ich thrade.

Naklady podniku mézeme definovat ako peniazné ocenenie spotreby vyrobnych
faktorov vynalozenych podnikom na jeho vykony a ostatné ucelovo vynalozené néklady
spojené s jeho ¢innost'ou.

Rozdiel medzi vynosmi podniku a jeho ndkladmi tvori vysledok hospodarenia,

ktory moze byt zisk alebo strata.

Pri vypocte pyramidovej sustavy sme urcili potrebné polozky z uctovnych vykazov
PD Cataj a to:
¢ vysledok hospodarenia pred zdanenim,
celkovy kapital,
celkové vynosy,
spotreba materialu a energie,
osobn¢ naklady,
odpisy,
finan¢né naklady,
ostatné nezahrnuté néklady,
DHM,
DNM.
OM.

® & & 6 O O O o o o

Nésledne pri analyzovani pyramidovej sustavy som vychédzala znasledujucich
ukazovatelov:
Hruba rentabilita celkového kapitdalu predstavuje podiel hrubé zisku podniku na
celkovom kapitali.
Vynosovi rentabilita prestavuje podiel poloziek CVH na celkovych dosiahnutych
vynosoch.
Efektivnost’ou celkového kapitdlu rozumieme akym podielom sa podielaju celkové

vynosy na celkovom kapitéli podniku.
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Nakladovost’ vyjadruje podiel dolezitych nakladovych poloziek na celkovych
dosiahnutych vynosoch podniku.
Viazanost’ jednotlivych poloziek majetku vyjadruje podiel jednotlivych druhov

majetku na celkovych vynosoch podniku.

Tab. 3 Ukazovatele pyramidovej ststavy

Nazov ukazovatela Vztah pre vypocet ukazovatel’a

Hruba rentabilita celkového kapitalu | Hruby vysledok hospodarenia/ Celkovy kapital

Vynosova rentabilita Hruby vysledok hospodarenia / Celkové vynosy
Efektivnost’ celkového kapitalu Celkové vynosy / Celkovy kapital
Viazanost celkového kapitalu Celkovy kapital / Celkové vynosy

Celkova nakladovost’ Celkové naklady / Celkové vynosy

Materialna a energetickd nakladovost’ | Spotreba materialu a energie / Celkové vynosy

Nakladovost’ osobnych nékladov Osobné naklady / Celkové vynosy
Nakladovost’ odpisov Odpisy / Celkové vynosy
Nakladovost’ financnych nékladov Finan¢né naklady / Celkové vynosy

Nékladovost ostatnych nakl. Ostatné naklady / Celkové vynosy

poloziek
Viazanost DHM DHM / Celkové vynosy
Viazanost DNM DNM / Celkové vynosy
Viazanost OM OM / Celkové vynosy

V nasledujucom obrazku €. 1 je zobrazeny rozklad rentability vlastného kapitalu.
Na ukazovatel rentability vlastného kapitalu posobia® dve hlavné skupiny ukazovatelov,
a to skupina charakterizujuca tvorbu produkénej sily (rentabilita celkového kapitalu, resp.
rentabilita aktiv) vyjadrujuca schopnost’ aktiv vytvorit' zisk pred zdanenim a platenim
urokov, tzv. EBIT a skupina charakterizujuca jeho delenie (vplyv zdanenia, vplyv podielov
acena urocenych cudzich zdrojov). Sucasne je doblezité, sakou financnou stabilitou

a s akym podielom cudzich zdrojov je rentabilita vlastného kapitalu dosahovana.

> Pastorakova, Erika: 2010
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Obr. 1 Pyramidovy rozklad rentability vlastného kapitalu
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Vysvetlivky:

CK — celkovy kapital
VK - vlastny kapital

V —celkové vynosy

N —celkové naklady
NM — neobezny majetok
OM - obezny majetok

3.2 Hodnotenie majetkovej a kapitalovej Struktury

Majetok v podniku predstavuju aktiva, finanéné zdroje tvoria pasiva. Pri hodnoteni
ich stavu, vyvoja aStruktary sme pouzili i€tovné vykazy jednotlivych subjektov ako
stivahu, vykaz ziskov a strat a poznamky.

V prvej ¢asti sme ako prvy subjekt zhodnotili PD Cataj, ktory funguje dlhsie ako
samotny subjekt PD Cataj, s.r.o. Prostrednictvom grafu sme zhodnotili podiel majetku

a kapitélu za rok 2009.

Zaver prace tvoria navrhy na zvysSenie ekonomickej efektivnosti ekologickych

a konvencénych plodin.
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4 VYSLEDKY PRACE

4.1 Charakteristika PD Cataj

PD Cataj bolo zaloZené v roku 1952 na tirodnej Trnavskej niZine. Svojou polohou
patril aj patri k najvyspelej$im pol'nohospodarskym oblastiam na Slovensku.

Po vstupe Slovenskej republiky do Eurdpskej tnie prislo k rozdeleniu PD Cataj na
dva pravne subjekty, pretoze si to vyzadovali nové Bruselské predpisy. Od roku 2006
funguje subjekt PD Cataj, ktory pestuje len ekologické plodiny, na ktoré sa nepouzivaju
chemické prostriedky, iba hnojiva, ktoré povoluje ekologické pol'nohospodarstvo. Druhy
subjekt PD Cataj, s. r. 0. vznikol z dovodu, Ze pestovania ekologickych a konvenénych

plodin nemdze byt v ramci jedného subjektu.
4.2 Vyrobné zameranie druZstva

PD Cataj v su¢asnosti obhospodaruje 520 ha ornej pddy, z toho zmluvne prenajata
pddu na zaklade uzatvorenia ndjomnych zmlav vo vymere 227 ha, vlastni podu vo vymere
133 ha a pddu, ktoru prenajima od Slovenského pozemkového fondu vo vymere 160 ha.
Zaobera sa rastlinnou vyrobou v kukuri¢nej vyrobnej oblasti.

PD Cataj ma dve vyrobné odvetvia ato rastlinnGi vratane mechanizacie

a granula¢nu linku na vyrobu kimnych zmesi.
4.3 Predmet ¢innosti druZstva

Predmetom ¢innosti PD Cataj je:

¢ podnikanie v polnohospodarskej vyrobe a lesnictve vratane predaja
nespracovanych pol'nohospodarskych vyrobkov na ucely spracovania a d’alSicho
predaja,

¢ prendjom vyrobnych prostriedkov ¢lenom a inym subjektom,

¢ zabezpeCenie hospodarskych a socidlnych potrieb svojich ¢lenov podla zéasad
schvalenych ¢lenskou schddzou alebo predstavenstvom druzstva,

¢ kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod) v

rozsahu vol'nej Zivnosti,
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¢ kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu vol'nej Zivnosti,

vyroba kfmnych zmest,

prendjom motorovych vozidiel,

poskytovanie sluzieb mechanizmami,

vedenie UCtovnictva,

sprostredkovatel'skd ¢innost’ v rozsahu vol'nej zivnosti,

® & & o oo o

nakladnd cestna doprava vykonavana vozidlami do celkovej hmotnosti 3,5 t

vratane pripojného vozidla.

PD Cataj lezi vokrese Senec, ale pozemkovo spadd pod Trnavska niZinu
v nadmorskej vyske priblizne 159 m. n. m. Prevazuje pddny typ hlinito-ilovitd zem.
Priemerna ro¢na teplota je 9,2 °C, za vegetaciu 14,1 °C. Najteplejsim mesiacom je jul
s priemernou teplotou 19,7 °C, najchladnej$im je januar s priemernou teplotu —2,1 °C.
Priemerny thrn zrdzok za rok je 531 mm. Najvédcsie mnozstvo zrdzok za rok 2005 bolo
v mesiaci august ato 152,1 mm, v roku 2006 mesiac august so 135,4 mm, v roku 2007
najvicsie zrazky boli v septembri so 125,4 mm, v roku 2008 zaznamenali 113 mm zrazok

a v roku 2009 130 mm.
4.4 Rastlinna vyroba

RYV je realizovana na vymere 533 ha pol'nohospodarskej pody.

Medzi hlavné vyrobné ekologické komodity patria: pSenica ozimnd, jaémen jarny,
ovos, hrach, lucerna, pohanka, hor¢ica.

Medzi konveéné komodity patria: kukurica, cukrova repa, mieSanka.

Obsiate plochy jednotlivych ekologickych a konvencnych plodin st zobrazené

v nasledujucej tabul’ke:
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Tab. 4 Obsiate plochy v ha za roky 2007, 2008 a 2009

Plodina Konven¢né plodiny Ekologické plodiny
2007 2008 2009 2007 2008 2009
PSenica ozimna - - - 214.,5 2034 201,6
PSenica tvrda - - - - - 9
Ja¢men jarny - - - - 43 12,4
Ovos siaty - - - 28,5 13,5 18,7
Hrach - - - 81,4 102,9 99
Lucerka - - - 80,8 42.4 59
Pohanka - - - - - 5
Horcica - - - 1 1 1,5
Kukurica na
ZIrno 75,2 68,8 86,4 - - -
Cukrova repa 34 34 40 - - -
Repka olejna 21,4 - - - - -
Proso 1,5 - - - - -
MiesSanka - - 0,4 - - -
Spolu 132,1 102,8 126,8 406,2 406,2 406,2

Zdroj: PD Cataj

PD Cataj osieva ekologické plodiny vo vymere 406,2 ha kazdy rok rovnako.
NepouzZiva na zZiadne chemické prostriedky. Na ploche 210,6 ha pestuje ekologicku
pSenicu. PSenicu ozimnu tak zarad’'uje medzi najddlezitejsie plodiny vyroby.

Obr. 2 Vyvaoj jednotlivych ekologickych plodin

Vyvoj podielu jednotlivych ekologickych plodin na obsiatej ploche
100%
90% O Hordica
80% B Jacmen jarny
70% O Pohanka
60% @ Ovos siaty
50% @ PSenica tvrda
40% @ Lucerka
30% | Hrach
20% E PSenica ozimna
10%
0%
2007 2008 2009
Zdroj: Tab. 4
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Pienica ozimna si svoje dominantné postavenie v hospodareni PD Cataj drzala
pocas sledovaného trojro¢ného obdobia, jej podiel sa stabilne drzal okolo urovne 50%
osiatej plochy. Za tri roky druzstvo mierne zvysilo podiel hrachu. Naopak, klesal podiel

lucerky.

4.4.1 Rentabilita vyroby ekologickej pSenice ozimnej

Na ploche 210,6 ha PD Cataj pestuje ekologicku pienicu ozimnu (vid’ Tab. 4).

Psenicu ozimnu tak zarad’'uje medzi najdolezitejSie plodiny vyroby.

Tab. 5 NajvyznamnejSie vlastné naklady pSenice ozimnej v celych eurach

2007 2008 2009
EUR % EUR % EUR %
Spotreba naktipenych osiv 10821 | 22,60 || 12341 || 26,78 | 17606 | 36,24
Spotreba nakiipenych hnojiv 13810 | 28,85 || 15312 | 33,23 | 4695 9,66
Spotreba ostatného materialu 0 0,00 14 0,03 0 0,00
Spotreba chem. ochr. prostr. 631 1,32 797 1,73 557 1,15

Polozky

Mzdy a odvody 4046 | 8,45 || 1962 | 4,26 | 1761 | 3,62
Néjomné 9967 | 20,82 | 8335 | 18,09 | 16012 | 32,96
Poistenie RV 500 1,04 579 1,26 15 0,03
Ostatné prevadzkové naklady 1129 2,36 982 2,13 0 0,00
Vyrobna rézia 1680 | 3,51 812 1,76 || 3243 | 6,67
Spravna rézia 5289 | 11,05 | 4946 | 10,73 | 4698 | 9,67
Spolu naklady 47873 100,00 46080 | 100,00| 48587 | 100,00

Zdroj: PD Cataj a viastné prepocty
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Obr. 3 Vyvoj jednotlivych poloZiek najvyznamnejSich nakladov ekologickej

pSenice ozimnej

100%
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2007

pSenice ozimnej

2008

Vyvoj jednotlivych zloZiek najvyznamnejsSich vlastnych nakladov

—

2009

B Spravna rézia

B Spotreba nakipenych hnojiv B Spotreba naklpenych osiv

0O Mzdy a odvody

E Najomné

B Vyrobna rézia

O Ostatné prevadzkové naklady B Spotreba chem. ochr. prostr. B Poistenie RV

Zdroj: Tab. 5

Celkovy objem néakladov ozimnej pSenice sa v rokoch 2007 az 2009 prili§ nemenil.

Vyrazne sa vSak menila ich Struktara, v roku 2008 klesol podiel nakladov na naktupené

hnojiva, z takmer 30% v roku 2007 k Grovni desiatich percent v roku 2009. Mierne vSak

stupol podiel ndkladov na osiva a najomné.

Tab. 6 Rentabilita trzieb, vynosov a nakladov pSenice ozimnej

Roky | Trzby | Vynosy | Néklady | CVH Re;‘rt;‘i';gita Rs;,‘lt;';ilita 11":;;‘::)‘?
2007 | 233805 | 295179 | 400723 | 40520 | 0,173 0,137 0,101
2008 | 119316 | 243 186 | 348795 | 39463 | 0331 0,162 0,113
2009 | 248 181 | 327958 | 473734 | -79016 | -03138 20,241 20,167

Zdroj: PD Cataj a viastné prepocty

Najmensie trzby dosahoval PD Cataj v roku 2008, kde na 10 eur trZieb pripadalo 33

eur Cisteho zisku. V roku 2009 je druzstvo stratové, ¢o spdsobilo zaporné hodnoty u

vypoctoch rentabilit.
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4.4.2 Rentabilita vyroby ekologického jaémena jarného

V roku 2007 nebola obsiata ziadna plocha ja¢mena jarného (vid® Tab. 4),

z hladiska sledovania nakladov tak nebol pre nés tento rok dolezity.

Tab. 7 NajvyznamnejSie vlastné naklady ja¢mena jarného v celych eurach

Polozky 2008 2009
EUR % EUR %

Spotreba naktipenych osiv 4967 | 21,43 429 7,59
Spotreba ostatného materialu 0 0,00 20 0,35
Spotreba chem. ochr. prostr. 996 4,30 40 0,71
Mzdy a odvody 402 1,73 212 3,75
Najomné 2 892 12,48 856 15,15
Poistenie RV 86 0,37 13 0,23
Ostatné prevadzkové naklady 0 0,00 34 0,60
Vyrobnd rézia 173 0,75 209 3,70
Spravna rézia 13663 | 58,95 3 837 67,91
Spolu naklady 23179 | 100,00 | 5650 | 100,00

Zdroj: PD Cataj a viastné prepocty

Suma nékladovej polozky ,,Spotreba nakupenych osiv bola v roku 2009 v sume 429 EUR.
Bolo to podstatne nizSie ako v roku 2008, pretoze druzstvo tak vyuzilo svoje skladové

zasoby z predchadzajiceho roku.

Tab. 8 Rentabilita trzieb, vynosov a nakladov jaémena jarného

9 , . v Rentabilita | Rentabilita | Rentabilita
Roky| Trzby | Vynosy | Naklady | CVH tr¥ieb o | s
2007 || 9539 6 394 9556 40 529 4,249 6,339 4,241
2008 | 14 698 32784 41 544 3946 0,268 0,120 0,095
2009 | 34 652 39 688 47 320 -79 016 -2,280 -1,991 -1,670

Zdroj: PD Cataj a vlastné prepocty

Najmensie vynosy dosiahlo PD Cataj v roku 2007, kde 100 EUR vynosov prinieslo
633,9 EUR C¢istého zisku.
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4.4.3 Rentabilita vyroby ekologického hrachu siateho

Hektarové urody ekologického hrachu siateho sa od 1,4 t (pri vymere 99 t v roku
2009) do 2 t (pri obsiatej ploche 81 ha v roku 2007).

Tab. 9 NajvyznamnejSie vlastné naklady hrachu siateho v celych eurach

2007 2008 2009
Polozky EUR % EUR % EUR %

Spotreba nakupenych osiv 5357 17,16 | 7868 | 2236 | 8126 14,16
Spotreba nakupenych hnojiv 0 0,00 1 643 4,67 0 0,00
Spotreba ostatného

materialu 0 0,00 21 0,06 9 0,02
Spotreba chem. ochr. prostr. 319 1,02 239 0,68 717 1,25
Mzdy a odvody 412 1,32 385 1,09 641 1,12
Najomné 3783 12,12 0 0,00 7 625 13,28
Poistenie RV 1 873 6,00 3096 8,80 2110 3,68
Vyrobna rézia 192 0,62 274 0,78 1967 3,43
Spravna rézia 19279 | 61,76 | 21657 | 61,55 | 36201 | 63,07
Spolu naklady 31215 || 100,00 | 35183 | 100,00 || 57 396 | 100,00

Zdroj: PD Cataj a vlastné prepocty

Obr. 4 Vyvoj jednotlivych poloZiek najvyznamnejSich nakladov ekologickej
pSenice ozimnej
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Zdroj: Tab. 9
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Objem nakladov hrachu siateho v rokoch 2007 a 2008 vzrastol o viac ako desat’

percent, ovela vyraznejsi narast vSak badat’ v roku 2009, v ktorom néaklady na hrach siaty

stipli o viac ako 60%.

Tab. 10 Rentabilita trZieb, vynosov a nakladov hrachu siateho

Roky | Trby | Vynosy | Naklady | CVH Rei‘:;izgita Rj‘y,‘mgita R;;S;gfxa
2007 | 47551 | 80799 | 109740 | 40520 | 0,852 0,502 0,369
2008 | 15993 | 54 s4 | 3946 | 0247 72619 | 73.074
2009 | 16931 | 89575 | 85216 | -79016 | -4667 | -0.8%2 0,927

Zdroj: PD Cataj a viasté prepocty

Vynosy a néklady v roku 2008 boli rovnaké vo vySke 54 EUR. Bolo to sposobené
suchom, produkcia hrachu sa tak druzstvu nevyplatila. Trzby dosiahla predajom

skladovych zasob.

4.5 Granulacna linka

PD Cataj ma v sGcasnosti plne funkéni granulaéni linku zameranii na vyrobu
ktmnych zmesi pre kone a kréliky (vid’ Prilohu €. 2). Kazdé tri mesiace podlieha kontrole
UKSUP-u (Ustredny kontrolny a skusobny ustav polnohospodarsky) a dvakrat do roka
Veterinarno-potravinarskej kontrole. Na vyrobu kifmnych zmesi pouziva vlastne
dopestované obilniny (kukurica, jacmen, ovos), ale ostatny materidl si musi nakupovat’
(napr. minerdly, s6ja, sladovy kvet, otruby, pSeni¢né klicky, l'anové semeno, kfmne véapno,
kfmnu sol’ a in¢).

Kfmne zmesi (KZ) uréené pre kraliky obsahuju liec¢ivo proti kokcitiéze. Vyrabaji sa
rozne druhy zmesi urené pre samice a mlad’atd do 1 mesiaca, pre mladé zajace, pre
chovné zajace, bud’ s obsahom lie€iva alebo bez.

Najvacsim odberatelom je Ing. Piskla, ktory pravidelne odoberd zmes pre kone,
v priemere 370m. Druzstvo tomuto odberatel'ovi vyraba vlastni receptiru, ktori si sam
vytvoril a preto je utajena. Dalsimi odberatel’'mi zmesi pre kralikov st: Veterinari Trebiov,
PD Podunajské Biskupice, AKVA FISH -

PD Poriadie Myjava, Tesedikovo,

Pol'nocentrum Matejka, spol. s r.0. a mnohi drobnochovatelia.
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Cena KZ pre kone je 32,50 EUR/m a pre kraliky 30,24 EUR/m. V nasledujucej

tabul’ke je zobrazend produkcia jednotlivych zmesi v m (metroch).

Tab. 11 Pocet vyrobenych KZ v m za jednotlivé roky

ug;i’;“;‘r’e: 2007 2008 2009
kone 1105 2 700 1767
zajace 9670 | 12350 8 634
Spolu 10775 | 15050 | 10401

Zdroj: PD Cataj a vlastné prepocty
Z Tab. 11 vidime, ze najvicsiu produkciu dosiahlo druzstvo v roku 2008, kedy
vyprodukovalo 15,05 t KZ. Bolo to spdsobené odbytom, ktory bol v tomto roku zmluvne
vopred zabezpeceny.

4.5.1 Rentabilita trzieb granula¢nej linky

Celkové trzby za sledované roky pre kone €inili 181 067,30 EUR/m, pre zajace to
bolo 926 983 EUR/m. V Tab. 12 vidime sumu trZieb v eurdch za spolo¢ny predaj zmesi.

Tab. 12 Rentabilita trZieb granulaé¢nej linky v eurach

Roky | Triby CVH Re;‘rt;le’gita
2007 | 328333,30 | 40529 0,123
2008 | 46120985 | 3946 0,009
2000 | 318507,11 | -79016 | -0,48

Zdroj: PD Cataj a viastné prepocty

Rentabilita trzieb vyjadruje kolko zisku vyprodukovala firma na 10 EUR trzieb.
Z hodnoét ukazovatel'a rentability trzieb mozeme konstatovat’, Ze v roku 2009 na 10 EUR

trzieb pripada strata 24,8 EUR C¢istého zisku.
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4.6 Vybrané ukazovatele rentability za cely podnik PD Cataj

Tab. 13 Vybrané ukazovatele rentability PD Cataj

Hodnota ukazovatela
2005 || 2006 | 2007 || 2008 | 2009
Rentabilita celkového kapitalu 0,028 | 0,026 | 0,031 {| 0,028 || -0,048

Ukazovatel’

Rentabilita vlastného kapitalu 0,030 [ 0,029 | 0,030 [| 0,029 || -0,062

Rentabilita zakladného imania 0,124 0,124 | 0,135 0,133 || -0,267

Rentabilita celkovych trzieb 0,041 | 0,038 || 0,037 || 0,035 || -0,089

Rentabilita celkovych vynosov 0,034 [ 0,031 | 0,031 [| 0,028 || -0,069

Rentabilita osobnych nakladov 0,142 10,125 0,116 | 0,116 || -0,245
Rentabilita celkovych nakladov 0,035 (0,032 10,032 [ 0,029 || -0,064

Uhrnna vynosnost’ CK 1,381 |1 1,348 || 1,273 | 1,177 | 1,338
Zdroj: PD Cataj a viastné prepocty

Rentabilita celkového kapitalu vyjadruje s akou intenzitou sa reprodukuje kapital

vlozeny do podniku. Ukazovatel mé kolisajucu tendenciu. V roku 2009 je hodnota

v

vvvvv

ze 100 EUR vlozeného kapitalu prinieslo druzstvu 3 EUR zisku.

4.6.1 Vybrané ekonomické ukazovatele pre vypocet pyramidovej stistavy

Tab. 14 Analyza nakladov v celych eurach

Hodnota ukazovatela
2005 2006 2007 2008 2009
Hospodarske naklady | 1 125640 | 1 211943 | 1 235645 | 1 341 365 1 203 122
Finan¢né néklady 23 534 24762 30307 22910 22207
Mimoriadne néklady 0 0 0 0 0

Celkové naklady (1149174 |1236705] 1265952 1364275|1 225 329
Zdroj: PD Cataj a vlastné prepocty

Ukazovatel’

-37 -



Celkové néklady mali pocas sledovaného obdoba kolisajucu tendenci, druzstvo

nevykonavalo Ziadnu mimoriadnu ¢innost, preto je hodnota nakladov aj vynosov z tejto

¢innosti nulova.

Tab. 15 Analyza vynosov v celych eurach

Hospodarske vynosy |1 186 119 | 1275775] 1290 1151364 635 1 117 938
Finan¢né vynosy 3020 365 16 366 39103 28 375
Mimoriadne vynosy

Zdroj: PD Cataj a viastné prepocty

Obr. 5 Vyvoj celkovych nikladov a vynosov PD Cataj
Vyvoj celkovych nakladov a vynosov za PD Cataj

1400

1200
1000
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tisice EUR

400
200

20 & 05 2006 2007 2008 9
m Celkové vynosy m Celkové naklady m Hospodarsky vysledok

Zdroj: Tab. 14 a 15
Vyvoj hospodarenia PD Cataj od roku 2005. Druzstvo dosahovalo pomerne

stabilny kladny hospodarsky vysledok, az kym v roku 2009 naklady vyrazne neprevysili
vynosy a subjekt sa dostal do prvej straty za poslednych pét’ rokov.
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Tab. 16 Vybrané polozky pyramidovej stustavy

Hodnota ukazovatel’a

Ukazovatel’
2005 2006 2007 2008 2009
VH pred zdanenim 49 857 50522 44 181 38911 -82 840
Celkovy kapital 1641937 1720343 | 1662684 [ 1652296 | 1533273
Celkové vynosy 11891391276 140 | 1306481 | 1403 738 1 146 313
Spotreba mat. a energie | 408 086 [ 410078 | 387008 | 546 162 | 404 204
Osobné naklady 281220 || 315308 | 349367 | 338805 | 322728
Odpisy 229934 || 222565 || 243544 | 274376 | 276 758
Finan¢né néklady 23 534 24 762 30 307 22910 22 207
Ost. nezahrnuté naklady | 196 508 | 252905 | 252074 | 182574 | 203 256
DHM 976 100 | 1028 713 | 935372 | 927084 | 801216
DNM 0 0 4016 2679 1339
Obezny majetok 656443 || 680443 | 716524 | 683904 | 676 989

Zdroj: PD Cataj a vlastné prepocty

Z Tab. 16 vyplyva, Ze druzstvu posledné Styri mierne klesa celkovy kapital. Je to
sposobené aj vplyvom najmu za pddu, ktort si musia dopredu zabezpecit nijomnymi
zmluvami na urcité obdobie, zvycajne je to na 3 — 5 rokov.

Tab. 17 Vypocet pyramidovej sustavy

Ukazovatel Hodnota ukazovatel’a
2005 || 2006 | 2007 | 2008 2009
Hruba rentabilita CK 0,030 | 0,029 | 0,027 | 0,024 | -0,054
Vynosova rentabilita 0,042 || 0,040 | 0,034 | 0,028 | -0,072
Efektivnost’ celkového kapitalu | 0,724 || 0,742 | 0,786 | 0,850 | 0,748
Viazanost’ celkového kapitalu 1,381 || 1,348 | 1,273 | 1,177 1,338
Celkova ndkladovost’ 0,966 | 0,969 | 0,969 | 0,972 | 1,069
Mat. a energ. ndkladovost’ 0,343 || 0,321 || 0,296 | 0,389 0,353
Nakladovost’ osobnych ndkladov | 0,236 | 0,247 | 0,267 || 0,241 0,282
Nékladovost’ odpisov 0,193 | 0,174 | 0,186 | 0,195 0,241
Nakladovost’ fin. nakladov 0,020 || 0,019 | 0,023 | 0,016 | 0,019
Nakladovost’ ost.nékl.poloziek | 0,165 | 0,198 || 0,193 | 0,130 | 0,177
Viazanost DHM 0,821 | 0,806 | 0,716 | 0,660 | 0,699
Viazanost DNM 0,000 | 0,000 | 0,003 | 0,002 | 0,001
Viazanost OM 0,552 | 0,533 || 0,548 | 0,487 | 0,591
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4.7 Hodnotenie majetkovej a kapitalovej $truktiry PD Cataj

Tab. 18 Stav a vyvoj majetkovej Struktury v celych eurach

Ukazovatel Hodnota ukazovatel’a

2005 2006 2007 2008 2009
Spolu majetok 1641937\ 1720343 | 1662684 |1652296| 1533273
Neobezny majetok 984 963 || 1039236 946 027 | 936402 | 809 194
Dlhodoby nehm. majetok 0 0 4016 2679 1339
Dlhodoby hmotny majetok | 976 100 [ 1028 713 | 935372 | 927084 | 801 216
Dlhodoby finanény majetok | 8 863 10 523 6 639 6 639 6 639
Obezny majetok 656 443 | 680443 | 716524 | 683 904 | 676 989
Zasoby 349598 | 271791 || 277369 | 336872 | 287572
Dlhodobé pohl'adavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohladavky 87234 | 269370 | 238863 | 257597 | 203 532
Finan¢né ucéty 219611 | 139282 | 200292 89 435 185 885
Casové rozliSenie 531 664 133 31990 47 090

Zdroj: PD Cataj a viastné prepocty

Obr. 6 Struktiira majetku PD Cataj za rok 2009

13,3%

18,8%

0,4%

52,3%
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Struktara majetku za rok 2009
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O Dlhodoby hmotny majetok
31% g DIhodoby finanény majetok
0,1% O zasoby
B Kratkodobé pohladavky
O Financné Gcty
m Casové rozlidenie

Zdroj: Tab. 18
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Tab. 19 Stav a vyvoj kapitalovej Struktury v celych eurach

Hodnota ukazovatel’a

Ukazovatel’
2005 2006 2007 2008 2009
Spolu VI a zavizky 16419371 1720343 | 1662684 (1652296 1533273
Vlastné imanie 1344651 ] 1348935 1365955 1381295] 1281270
Zakladné imanie 322047 || 318662 | 299144 | 296 616 | 295836
Cudzie zdroje 270963 | 338878 | 273593 | 254717 | 237458
Rezervy 39 468 29 078 31634 31339 31194
Dlhodobé zavizky 31 667 34290 32 599 23 523 20 091
Kratkodobé zavizky 130 154 | 116 677 98 159 115 781 73 924
Bankové uvery 69 674 158 833 | 111201 84 074 112 249
z toho dlhodobé 69 674 158833 | 111 201 27439 60 259
Casové rozlisenie 26 323 32 530 23 136 16 284 14 545

Zdroj: PD Cataj a viasté prepocty

Obr. 7 Kapitalova §truktira PD Cataj za rok 2009
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83,6%
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Struktira vlastného imania a zavizkov za rok 2009

O Vlastné imanie

O Rezervy

B Dlhodobé zavézky
O Kratkodobé zavazky
B Bankové Gvery

@ Casové rozlisenie

Zdroj: Tab. 19

Vyrobny zamer druzstva do d’alSicho roka je obtiazne zostavit’ pre ekonomicku

cast, kde su ceny za vyrobky pocas roka nestabilné (vid’ Prilohu €. 3 ).
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4.8 Charakteristika PD Cataj, s.r.o.

PD Cataj, s.r.o. vznikla ako sesterska spoloénost’ PD Cataj. Nakol'ko chcelo PD
Cataj pestovat’ eko plodiny, jedinou zachranou bolo vytvorenie tohto podnikatel’ského
subjektu. D Cataj obhospodaruje 433 ha pol'nohospodarskej pody, kde pestuje konvenéné
plodiny ako napr. kukuricu, proso, slne¢nicu, horcicu, ale aj neekologickt pSenicu ¢i
ja¢men. Na ploche 141 ha pestuje pSenicu, 109 ha je pre jacmeni a aj slne¢nicu.
Je zamerany na:
¢ kupu tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod)
v rozsahu volnej zivnosti,
¢ kupu tovaru na Tucely jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu vol'nej Zivnosti,

¢ sprostredkovatel'sku ¢innost’ v rozsahu vol'nej Zivnosti.
4.8.1 Vybrané ukazovatele rentability PD Cataj, s.r.o.

Tab. 20 Vybrané ukazovatele rentability

Hodnota ukazovatel’a
2007 2008 2009

Ukazovatel’

Rentabilita celkového kapitalu 0,1103 || 0,1104 || 0,2045
Rentabilita vlastného kapitalu 0,7948 [ 0,7949 | 0,7945
Rentabilita zdkladného imania 4,2598 || 4,2621 || 4,2535
Rentabilita celkovych trzieb 0,0736 || 0,0737 | 0,1024
Rentabilita celkovych vynosov 0,0572 || 0,0572 || 0,1135
Rentabilita celkovych nakladov 0,0606 || 0,0607 || 0,1281

Uhrnna vynosnost CK 0,5180 [ 0,5181 || 0,5552
Zdroj: PD Cataj, s.r.o. a vlastné prepocty

Rentabilita celkového kapitdlu vyjadruje, s akou mierou sa reprodukuje kapital
vlozeny do podniku. Ukazovatele rentability vyroby maji pocas sledovanych obdobi

mierne stupajucu tendenciu, ¢o je vysledkom rasticeho kazdoro¢ného ¢istého zisku.
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4.9 Hodnotenie majetkovej a kapitalovej $truktiry PD Cataj, s.r.o.

Tab. 21 Stav a vyvoj majetkovej $truktiry v celych eurach

Hodnota ukazovatela

Ukazovatel’

2007 2008 2009
Spolu majetok 256 290 | 256 293 | 138072
Neobezny majetok 0 0 0
Obezny majetok 256290 | 256293 | 138072
Zasoby 190 699 | 190696 | 91472
Dlhodobé pohladavky 0 0 0
Kratkodobé pohl'adavky 35252 35255 10 722
Finan¢né GCty 30 339 30 342 35878
Casové rozlisenie 0 0 0

Zdroj: PD Cataj, s.r.o. a vlastné prepocty

Obr. 8 Struktiira majetku PD Cataj,s.r.o. za rok 2009

Struktira majetku za rok 2009

7,8%

66,2%

26,0%

O Zasoby

O Kratkodobé pohl'adavky
B Financné Gcty

Zdroj: Tab. 21

V PD Cataj, s.r.o. najvyznamnej§iu polozku majetku tvori obezny majetok a to

konkrétne zasoby, ktoré tvoria podiel na celkovom majetku vyse 66%.
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Tab. 22 Kapitilova §truktiira PD Cataj, s.r.o. v celych eursch

Hodnota ukazovatel’a

Ukazovatel
2007 2008 2009
Spolu VI a zavizky 256290 || 256293 || 138072
Vlastné imanie 35584 35599 35542
Zakladné imanie 6 639 6 639 6 639
Cudzie zdroje 220 706 || 220694 | 102 530
Kratkodobé zavazky 220706 || 220694 | 102 530

Zdroj: PD Cataj, s.r.o. a vlastné prepocty

PD Cataj, s.r.o. takisto ako druZstvo vytvara vyrobny zamer resp. plan do dalsieho

roka (vid’ Prilohu €. 6).
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5 ZAVER

V diplomovej praci sme analyzovali pitroéné hospodarenie PD Cataj ako aj
trojrocné hospodarenie jednotlivych ekologickych plodin. Medzi najvyznamnejSiu plodinu
patri ekologicka psSenica, ktord sa pestuje na 22 % z celkovej vymery pol'nohospodarske;j
pody. V praci sme uviedli nielen efektivnost’ rentability vyroby sledovanych plodin, ale aj
ich jednotlivé obsiate plochy v ha.

PD Cataj pocas Styroch rokov dosahoval zisk, v poslednom sledovanom roku
(2009) vsak dosiahol stratu v sume 79 016 EUR. Pocas piatich rokov maju celkové vynosy
stupajucu tendenciu a celkové naklady mierne kolisu.

V struktire nakladov na ekologickil pSenicu ozimnu klesd spotreba chemickych
ochrannych prostriedkov, ¢o je dosledkom toho, ze PD Cataj sa prevazne venuje produkcii
ekologickych plodin a vicsiu Cast’ konvenénych plodin tak produkuje sestersky podnik PD
Cataj, s.r.o.

U ekologickej pSenice pripadd najnizs$i zisk za rok 2007, na 10 EUR vynosu
pripadd 17,3 EUR Ccistého zisku. NajvysSiu hodnotu pri nadkladoch dosiahla v roku 2008,
kde na 100 EUR nakladov pripadalo 11,3 EUR ¢istého zisku.

Na vyjadrenie vykonnosti podniku sme pouzila syntetické¢ ukazovatele rentability.
Zvysovanim osobnych nakladov rentabilita zaznamenala pokles.

V priebehu sledovaného obdobia sa vyska dotécii extrémne nemenila, ich vyska
predstavuje priemerne 249 307 EUR/rok. St v prevaznej miere uréené na krytie nakladov

stvisiacich s pracami na ekologickych plodinéach.
5.1 Navrh na vyuZitie poznatkov

Na zlepSenie ekonomickych vysledkov navrhujem obidvom subjektom, aby
vyrobky pri vstupe na trh mali zabezpeCeni marketingovu stratégiu a tym aj vytvoreny
trhovy podiel a ochrénili tak svoje trhové pozicie. V marketingovej stratégii by §lo najma
o vyber takého trhu, kde zédkaznici nenasli uplné uspokojenie napr. po kimnych zmesiach.
Nemali by zanedbat’ resp. sa nebat’ vstipit' na zahranicné trhy, ktorym by predchadzal
dokladny prieskum. Zakladom pri vstupe by mali byt nizke ceny vyrobkov, nadStandardna
kvalita, pitava reklama, preprava vyrobkov. Po samotnom vstupe na trhy, by mali subjekty

vyuzit’ svoje vyhody pre ziskanie maximalneho podielu na trhu vyuzitim stratégii ako napr.
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stratégia rozvoja vyrobkov (kde by i§lo o zdokonalovanie vyrobkov, zvySenie variantnosti,
zabezpecenie vysokej urovne kvality) alebo stratégiu rozvoja trhov (kde by iSlo

o segmentaciu, nové prenikanie do d’alsich krajin).

V sucasnosti sa v celom svete kladie vel'ky doraz na produkciu biomasy a bioplynu.
Ich vyuzitie predstavuje pre pol'nohospodérske podniky urcitd formu energetického zisku
atym padom aj usporu finanénych prostriedkov. Zarovent by touto formou likvidovali
pol'nohospodarsky odpad. Vytvorenie produkcie polnohospodarskej biomasy a bioplynu
so sebou prinasa vel’kl investi¢ni narocnost’, ekonomickl navratnost’ a moznosti ziskania
finan¢nych prostriedkov.

Ak by sa PD Cataj rozhodlo pre Zivoé&isnu vyrobu, hnojovicu pripadne ostatné
organické vykaly by mohli vyuzit na vyrobu bioplynu, ktoré st vstupnou surovinou.
Vysoké koncentracia zvierat by tak predstavovala znacny kapital z hl'adiska potencialnej
vyroby bioplynu, vznikli by tak nové pracovné miesta.

K produkcii biomasy rastlinnej vyroby by bolo mozné vyuzit’ na energetické ucely
tradicné pol'nohospodarske plodiny, ktoré druzstvo pestuje (pSenicu, kukuricu, repku
olejnu, alebo aj napr. odpadovu biomasu ziskani po zbere hlavného produktu — zrna
a semena olejnin, pripadne formou drevené¢ho odpadu pestovanych v sadoch alebo trvalych

travnych porastoch).
Popri vyrobe kimnych zmesi pre kone a kraliky by som druzstvu odporucala aj

vyrobu KZ pre hydinu, oSipané, ktoré by tak po zvladnuti zakladnych stratégii exportovali

na slovensky trh, ale aj zahranic¢ny.
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7 PRILOHY
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Priloha €. 1 : CD médium — diplomova praca v elektronickej podobe
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Priloha & 2: Granulaéni linka — fotodokumentacia: PD Cataj

Obr. €. 1 - zasobnik Obr. €. 2 —Srotovnik s granuldtorom

Obr. ¢. 5 - Cisticka Obr. ¢. 6 - mechovanie
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Priloha & 3 : Vyrobny zamer — plin na rok 2010, PD Cataj

PLODINY Ha |VYNOSvt| PROD.t | REAL. CENA | TRZBY v EUR
PSenica ozimna [ 206,86 3.8 786 250,00 € 196 500,00 €
Kukurica 74,19 7,58 556 117,00 € 65 052,00 €
Cukrova repa 40 45 1800 30,00 € 54 000,00 €
Hrach 123,65 2 247 250,00 € 61 750,00 €
Ovos s podsevom 10 2 20 150,00 € 3 000,00 €
Jadmen 20 2 40 150,00 € 6 000,00 €
Lucerka 44,68 7 313 44,00 € 13 772,00 €
Hor¢ica 1 2 2 232,00 € 464,00 €
Spolu: 520,38 X X X 400 538,00 €

Zasiata ekologicka plocha vo vymere 406,23 ha a konvencna
114,15 ha.
Predpokladany stav vynosov na rok 2010:

TRZBY v rastlinnej vyrobe
TRZBY - autodopravy

- kombajny

- traktory

- najom celkom
- z&vodné stravovanie
- ostatné sluzby: susenie

TRZBY ZA SLUZBY SPOLU:
TRZBY - kimne zmesi (vyroba 1 050 t)

DOTACIE
- jednotna platba
- podpora plodin
- ekologia
- cukor
DOTACIE SPOLU:
VYNOSY SPOLU:

Nékup strojov — minimaliza¢né sejacka na obilie, krovinorez,

auto, betonova plocha pod silo, ndkup pddy — spolu:

-52.-

plocha vo vymere

400 538 EUR
7300 EUR
21 500 EUR
50 000 EUR
25632 EUR
6 000 EUR
14 000 EUR
124 432 EUR

256 700 EUR

72 280 EUR

14 000 EUR

62 000 EUR

23 000 EUR
171 280 EUR
952 950 EUR
cisternové starsie

170 900 EUR




Priloha &. 4: Stivaha v plnom rozsahu, PD Cataj

Majetok spolu
Text C.R. 2005 2006 2007 2008 2009
Spolu majetok r.002 + r.031+ r.061 001 1641937] 1720343] 1662684 1652296] 1533273
A. NeobeZny majetok r.003 + r.012 + r.022 002 984 963| 1039 236 946 027 936 402| 809 194|
Al Dlhodoby nehmotny majetok stcet (r.004 az 011) 003 0| 0| 4016 2679 1339
A.l1.  [Zriadovacie vydavky (011) - /071, 091A/ 004
2|Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 005
3|Softvér (013) - /073, 091A/ 006
4|Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 007 0| 0 4016 2679 1339
5. |Goodwill (015) - /075, 091A/ 008
6. |Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 009 0| 0| 0| 0| 0
7. |Obstaravany dihodoby nehmotny majetok (041) - 093 010
8. |Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - 095A 011
A. Il Dlhodoby hmotny majetok sucet (r.013 az r.021) 012 976 100 1028 713 935 372 927 084 801216
A. 11 1. |Pozemky (031) - 092A 013
2. |Stavby (021) - /081, 092A/ 014 421 828 369 415 299 509 250 004 301 319
3. |Samostatné hnutelné veci a stibory hnutelnych veci (022) - /082,092A/ 015 517 194 659 298| 631813 611 693 499 897|
4. |Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 016
5. |Zakladné stado a tazné zvierata (026) - /086, 092A/ 017
6. |Ostatny dihodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 018
7. |Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094 019 0| 0| 4050 25554 0
8. [Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A 020 37078 0| 0] 39833 0
9. |Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098 021
A.lll.__ |Dlhodoby finanény majetok sucet (r.023 az 030) 022 8863 10 523 6 639 6 639 6 639
A.lll.1._[Podielové cenné papiere a podiely v oviddanej osobe (061) - 096A 023 0 6639 6639 6639 6639
2. |Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s podstatnym vplyvom (062) - 096A 024
3. [Ostatné dihodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 025 8863 3884 0| 0| 0]
4. |Po6zicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 026
5. [Ostatny dlhodoby financny majetok (067A, 096, 06XA) - 096A 027
6. |Pozicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06XA) - 096A 028
7. |Obstaravany dihodoby finanény majetok (043) - 096A 029 0| 0| 0| 0| 0
8. |Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 095A 030
B. Obezny majetok r.032 + r.040 + r.047 + r.055 031 656 443 680 443 716 524 683 904 676 989
B.l Zasoby sucet (r.033 az r.039) 032 349 598 271791 277 369 336 872 287 572
B.l.1. _|Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 033 32962 33625 58123 88999 46079
2. _|Nedokongend vyroba a polotovary (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/ 034 46 571 48 961 58 554 42 328| 34 372
3. |Zakazkova vyroba s predpokladanou dobou ukonéenia dlh§ou ako jeden rok 12X - 192A 035
4. [Vyrobky (123) - 194 036 270 065 189 205 160 692 205 545 207 121
5. |Zvierata (124) - 195 037
6. |Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 038
7. |Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 039
B.II. Dlhodobé pohladavky sucet (r.041 az 046) 040 0] 0| 0| 0| 0]
B. Il. 1. |Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 311A, 314A, 315A, 31XA) - 391A 041
2. |Pohradavky voci ovladanej osobe a ovladajlcej osobe (351A) - 391A 042
3. |Ostatné pohladavky v rdmci konsolidovaného celku (351A) - 391A 043
4. |Pohradavky vodi spoloénikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 044
5. [Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A 045
6. |OdloZena dariova pohladavka (481A) 046
B.IIl.__ |Kratkodobé pohladavky sucet (r.048 az 054) 047 87 234 269 370 238 863 257 597 203 532
B.IIl.1. |Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A 048 87234 192 425 214 001 233 853 132931
2. |Pohladavky vodi ovladanej osobe a ovladajticej osobe (351A) - 391A 049
3. |Ostatné pohladavky v rdmci konsolidovaného celku (351A) - 391A 050
4. |Pohradavky vodi spoloénikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 051
5. [Socidlne zabezpecenie (336) - 391A 052
6. [Dariové pohladavky (341, 342, 343, 345) - 391A 053 0] 76844 24 862 23 744] 70 601
7. |Iné pohradavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A 054 101
B.IV. _|Finanéné ucty sucet (r.056 az r.060) 055 219611 139 282 200 292 89 435 185 885
B.IV.1. |Peniaze (211, 213, 21X) 056 2490 365 199 1138
2. [Usty v bankach (221A, 22X +/- 261 057 217121 138917 200 093 89 435 184 747|
3. |Uéty v bankach s dobou viazanosti dih$ou ako jeden rok 22XA 058
4. [Kratkodoby finanny majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X/ 059
5. |Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259) - 291 060
C. Casové rozligenie r.062 az 065 061 531 664 133 31990 47090
C. 1. |Naklady buducich obdobi dihodobé (381, 382) 062
2. Naklady buducich obdobi kratkodobé (381, 382) 063 531 664 133 674 631
3. Prijmy budtcich obdobi dlhodobé (385) 064
4. Prijmy budUcich obdobi kratkodobé (385) 065 0| 0 31316 46459
Kontrolné &islo sucet (r.001 az r.065) 6567 217| 6880708 6650603 6577194 6086002
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Pokracovanie prilohy ¢. 4

Vlastné imanie a zavézky spolu

Text C.R. 2005 2006 2007 2008 2009
Spolu viastné imanie a zavazky r.067 + r.088 +r.119 066 1641937] 1720343] 1662684 1652296] 1533273
A. Vlastné imanie r.068 + r.073 + r.080 + r.082 + r.085 067 1344 651] 1348935| 1365955 1381295 1281270
A. | Zakladné imanie sucet (r.069 az 072) 068 322 047 318 662 299 144 296 616 295 836
A. 1. 1. |Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 069 322 047 318 662 299 144 296 616 295 836
2. |Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/ 252) 070
3. |Zmena zékladného imania +/- 419 071
4. |Pohladavky za upisané imanie 072
A. Il Kapitalové fondy stcet (r.074 az 079) 073 857 199 761 966 781 516 783 909 784 689
A. Il. 1. [Emisné aZio (412) 074
2. |Ostatné kapitalové fondy (413) 075 835 025 739 792 759 342 761 868 762 449
3. |Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov (417, 418) 076 22041 22041 22041 22041 22240
4. |Oceriovacie rozdiely z precenenia majetku a zavézkov (+/- 414) 077
5. |Oceriovacie rozdiely z kapitalovych ugastin (+/- 415) 078 133 133, 133 0| 0
6. |Oceriovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/- 416) 079
AL Fondy zo zisku sucet (r.079 az r.081) 080 125 440 132 909 148 803 165 331 183 785
A.IIL.1. [Zakonny rezervny fond (421) 081
2. |Nedelitelny fond (422) 082 54 073 58 056 62 003 62 823 63 215
3. |Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 083 71367 74 853 86 800 102 508 120 570
A.IV. |Vysledok hospodarenia minulych rokov r.085 az 086 084 0| 95963 95963 95976 95976
A.IV.1. [Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085 0| 95 963 95 963 95 976 95 976
2. |[Neuhradena strata minulych rokov (/-/ 429) 086
A.V. Vysledok hospodarenia za Gictovné obdobie /+-/ r.001 - (r.067 + r.073 + r.080 + r.084 +r.088 + r.119) | 087 39 965 39 435 40 529 39 463 -79 016
B. Cudzie zdroje z r.089 + r.094 + r.105 + r.116 088 270 963 338 878, 273 593 254 717 237 458
B.l. Rezervy stcet (r.090 az r.093) 089 39468 29078 31634 31339 31194
B.l.1. |Rezervy zékonné (451 A) 090
2. Rezervy zakonné kratkodobé (323 A) 091 39468 29078 31634 14609 14464
3. Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 092 0| 0 0| 16730 16730
4. Kratkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 093
B.IL Dlhodobé zavézky sucet (r.095 az r.104) 094 31667 34 290 32 599 23 523 20 091
B.Il.1. |Dlhodobé zavézky z obchodného styku (479A) 095
2. |Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 096
3. |Dlhodobé zavazky voci ovladanej osobe a ovladajlcej osobe (471A) 097
4. |Ostatné dlhodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku (471A) 098
5. |Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 099
6. |Dlhodobé zmenky na thradu (478A) 100
7. |Vydané dihopisy (473A /-/ 255A) 101
8. |Zavazky zo socialneho fondu (472) 102 365 266 898 997 1390
9. |Ostatné dlhodobé zavazky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 103 0| 0| 31701 0| 0
10. |OdloZeny darnovy zavazok (481A) 104 31302 34024 0| 22526 18701
B.III. Kratkodobé zavézky sucet (r.106 az r.114) 105 130 154 116 677 98 159 115781 73 924
B.IIIl.1. |Zavézky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X, 475A, 478A, 479A, 47XA) 106 76014 49 625 27 153 55 864 11998
2. [Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 107 631 1494 3321 2823 0
3. |Zavazky vodi ovladanej osobe a ovladajlcej osobe (361A, 471A) 108
4. |Ostatné zavéazky v rdmci konsolidovaného celku (361A, 36XA, 471A, 47XA) 109
5. |Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 110 22638 21974 21543 18619 17584
6. |Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 111 1593 2921 2822 2557 2301
7. |Zavazky zo socialneho zabezpecenia (336, 479A) 112 15004 14605 14639 14096 11868
8. |Dariové zavéazky a dotécie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 113 13 643 25427 27818 21113 29613
9. |Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 114 631 631 863 709 560
B.IV. |Kratkodobé bankové Uvery 115
B.V. Bankové uvery a vypomoci stcet (r.116 az r.117) 116 69 674 158 833 111 201 84 074 112 249
B.V.1. |Bankové Gvery dlhodobé (461A, 46XA) 117 69 674 158833 111201 27439 60259
2. |BeZné bankové uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 118 0 0 0 56635 51990
C. Casové rozliSenie sucet (r.119 aZ r.123) 119 26323| 32530 23136 16284 14545
C.1. Vydavky budlcich obdobi dlhodobé (383) 120
2. Vydavky budticich obdobi kratkodobé (383) 121
3. Vynosy budticich obdobi dihodobé (384) 122 0] 0 0] 0| 5346
4. Vynosy budticich obdobi kratkodobé (384) 123 26323 32530 23136 16284 9199
Kontrolné &islo sucet (r.066 az r.123) 6501460] 6809407 6587071| 6553437| 6197 563]
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Priloha & 5: Vykaz ziskov a strat, PD Cataj

Vykaz ziskov a strat

Text C.R 2005 2006 2007 2008 2009
. Trzby za predaj tovaru (604) 01
A Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504) 02 0| 0 0| 0| 0
+ Obchodna marza r.01 - r.02 03 0 0 0 0 0
I \Vyroba r.05 + r.06 + r.07 04 917 282 971122] 1074 753] 1149 429 891 966
II. 1. Trzby z predaja viastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 05 979786] 1040530| 1087001 1114 112] 891718
2. |Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob (+/- i¢tovna skupina 61) 06 -70471 -78 437 -18887 28578 -6380)]
3. |Aktivacia (G¢tovna skupina 62) 07 7967 9029 6639 6739 6628
B. \Vyrobna spotreba r.09 + r.10 08 559 483 534 655 536 115 663 362 556 840
B. 1. Spotreba materilu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 09 408 086 410 078, 387 008 546 162| 404 204
2. |Sluzby (G¢tovna skupina 51) 10 151 397 124 577 149 107 117 200 152 636
+ Pridana hodnota r. 03 +r.04 - r.08 11 357 799 436 467 538 638 486 067 335 126
C. Osobné naklady (sucet r.13 az r.16) 12 281 220 315 308, 349 367 338 805 322 728
C.1. Mzdové naklady (521, 522) 13 199 529 220 607 250 548 241 631 231124
2. |Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 14 2989 6406 1859 1411 1368
3. Naklady na sociélne zabezpecenie (524, 525, 526) 15 68 180 77 441 87 068 85 640 81547
4. |Socialne naklady (527, 528) 16 10522 10854 9892 10123 8689
D. Dane a poplatky (U¢tovna skupina 53) 17 36547 36779 23800 29422 28040
E. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (551) 18 229 934 222 565 243 544 274 376 276 758
11l Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641, 642) 19 32928 123 647 62869 47578 20250
F. Zostatkova cena predaného dihodobého majetku a predaného materidlu (541, 542) 20 5510 88 694 73259 34055 21332
G. Tvorba a pouZitie (zruSenie) rezerv do vynosov z hospodarskej Cinnosti (652, 654, 655) 21 6539 7435 0 0 -4071
H Ostatné vynosy z hospodarskej Einnosti (644648) 22 229 370 173 571 152 493 167 628 209 793
l. Ostatné néklady na hospodarsku ginnost (544-548) 23 3054 2 855 5908 1897 1248
VII. Prevod vynosov z hospodarskej Einnosti (-)(697) 24
J. Prevod nakladov na hospodarsku ginnost (-)(597) 25
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti r.11-r.12-r.17 -r.18 + r.19-r.20 + r.21 -r.22 + r.23 -
E r.24 +r.25 26 70 371 74 919 58 122 22 718| -89 008
VIII. Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27 1593 0 0| 0| 0
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 28 1593 0 0| 0| 0
1X. Vynosy z DFM .30 + .31 + .32 29 0 0 15933 38836 28296
Vynosy z cennych papierov a podielov v oviddanej osobe a v spolo¢nosti s podstatnym vplyvom
IX. 1. |(665A) 30 0] 0| 15933 38836 28296
2. |Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 31
3. |Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 32
X. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 33
L. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 34
X1 Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operécii (644, 667) 35
M. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operécie (564, 567) 36
Tvorba a zUctovanie opravnych poloZiek k finanénému majetku +/- 565 37 0| 0| 3885 0| 0
XII. Vynosové uroky (662) 38 1427 365 233] 267 63
N. Nakladové uroky (562) 39 6738] 7269 12713 7536 6374
X1 Kurzové zisky (663) 40 0] 0| 200) 0| 16|
O. Kurzové straty (563) 41 0] 0| 0] 33 79
XIV. Ostatné vynosy z finan¢nej innosti (668) 42
P. Ostatné naklady na finanénu ¢innost (568, 569) 43 15 203 17 493 13709 15341 15754
XVII.  |Prevod finanénych vynosov (-)(698) 44
S Prevod finanénych nakladov (-)(598) 45
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti r.27 - r.28 + r.29 + r.33 - r.34 + r.35-r.36 - r.37 + .38 - r.39
P +r.40 - r.41 +r42 +r. 43 +(-r.44) - (-r.45) 46 -20 514 -24 397 -13 941 16 193 6 168
T. Daii z prijmov z beZnej €innosti r.54 + r.55 48 9892 11087 3652 -552 -3824
T.1. |- splatna (591, 595) 49 9726 8365 5976 8629 0
2. - odloZena (+/- 592) 50 166 2722 -2324 -9181 -3824
£ Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti r.26 + r. 46 - r.48 51 39 965 39 435 40 529 39 463 -79 016
XVIIl.  |Mimoriadne vynosy (u¢tovna skupina 68) 52
U. Mimoriadne néklady (uétovna skupina 58) 53
A Dari z prijmov z mimoriadnej ¢innosti r.55 + r.56 54 0| 0| 0| 0| 0
V. 1. |- splatna (593) 55
2. |- odloZena (+/- 594) 56
E Vysledok hospodarenia z mimoriadnej €innosti r.57 - r.58 - r.59 57 0| 0| 0| 0| 0
Z. Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo¢nikom (+/- 596) 58
[ Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie (+/-)r.56 + r.62 - .63 59 39 965| 39 435 40 529 39 463 -79.016
Kontrolné Cislo sucet (r. 01 az 64) 60 4593776 4910876 5216130] 5561797| 4261902

-55-



Priloha & 6: Vyrobny zimer — plan na rok 2010, PD Cataj, s.r.o.

PLODINY Ha |VYNOSvt| PROD.t | REAL. CENA | TRZBY v EUR
PSenica ozimna | 147,81 5,1 754 110,00 € 82 940,00 €
Kukurica 51,16 8 409 117,00 € 47 853,00 €
Jaémeii 73,05 4,7 343 110,00 € 37 730,00 €
Proso 57 2 11,4 330,00 € 3762,00 €
Slnecnica 133,14 2,8 373 215,00 € 80 195,00 €
Repka 18,48 2,8 52 250,00 € 13 000,00 €
Horéica 1,5 2 3 230,00 € 690,00 €
Spolu: 430,84 X X X 266 170,00 €

Zasiata konvencnd plocha vo vymere 430,84 ha.

Predpokladany stav vynosov na rok 2010:

TRZBY v rastlinnej

DOTACIE
- jednotna platba
- podpora plodin
DOTACIE SPOLU:

VYNOSY SPOLU:

vyrobe

266 170 EUR

59 886 EUR
11 633 EUR
71 519 EUR

337 689 EUR
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Priloha &. 7: Stivaha v plnom rozsahu, PD Cataj, s.r.o.

Majetok spolu
Text Cislo riadku 2007 2008 2009

Spolu majetok r.002 + r.031+ r.061 001 256 290 256 293 138072

A. NeobeZny majetok r.003 + r.012 + r.022 002 0 0 0

Al Dlhodoby nehmotny majetok stcet (r.004 az 011) 003 0 0 0
A.l1._|Zriadovacie vydavky (011) - /071, 091A/ 004
2. |Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 005
3. |Softvér (013) - /073, 091A/ 006
4. |Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 007
5. |Goodwill (015) - /075, 091A/ 008
6. |Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 009
7. |Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) - 093 010
8. |Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - 095A 011

A. ll.__ |Dlhodoby hmotny majetok stcet (r.013 az r.021) 012 0 0 0
A.II. 1. |Pozemky (031) - 092A 013
2.|Stavby (021) - /081, 092A/ 014
3.|Samostatné hnutelné veci a stibory hnutelnych veci (022) - /082,092A/ 015
4.|Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 016
5.|Zakladné stado a tazné zvierata (026) - /086, 092A/ 017
6.|Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 018
7.|Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094 019
8.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A 020
9.|Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098 021

A.lll.  |Dlhodoby finanény majetok sucet (r.023 az 030) 022 0 0 0
A.lll.1. |Podielové cenné papiere a podiely v oviddanej osobe (061) - 096A 023
2.|Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s podstatnym vplyvom (062) - 096A 024
3.|Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 025
4.|Pozicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 026
5.|Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 096, 06XA) - 096A 027
6.|Pdzicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06XA) - 096A 028
7.|Obstaravany dlhodoby finanény majetok (043) - 096A 029
8.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 095A 030

B. Obezny majetok r.032 + r.040 + r.047 + r.055 031 256 290 256 293 138072

B.l. Zasoby sucet (r.033 az r.039) 032 190 699 190 696 91472

B.l.1. |Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 033 3087 3082 3024

2. |Nedokongena vyroba a polotovary (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/ 034 56 429 56 442 18 805,
3. |Zakazkova vyroba s predpokladanou dobou ukonéenia dihSou ako jeden rok 12X - 192A 035

4. |Vyrobky (123) - 194 036 131183 131172 69 643
5. |Zvierata (124) - 195 037
6. |Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 038
7. |Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 039

B.Il. Dlhodobé pohladavky sucet (r.041 az 046) 040 0 0 0
B. Il. 1. |Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 311A, 314A, 315A, 31XA) - 391A 041
2.|Pohladavky voci ovladanej osobe a ovladajlcej osobe (351A) - 391A 042
3.|Ostatné pohladavky v rdmci konsolidovaného celku (351A) - 391A 043
4.|Pohl'adavky voci spolo¢nikom, €lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 044
5.|Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A 045
6.|OdloZena dariova pohladavka (481A) 046

B.IIIl.__ |Kratkodobé pohladavky sucet (r.048 az 054) 047 35 252 35255 10722

B.1Il.1. |Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A 048 2191 2178 3733
2.|Pohladavky voci ovladanej osobe a ovladajlcej osobe (351A) - 391A 049
3.|Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 050
4.|Pohradavky voci spolocnikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 051
5.|Socialne zabezpecenie (336) - 391A 052

6.[Dariové pohladavky (341, 342, 343, 345) - 391A 053 33 061 33077 6 989
7.]Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A 054

B.IV. |Finanéné ucty stcet (r.056 az r.060) 055 30 339 30 342 35878
B.IV.1. |Peniaze (211, 213, 21X) 056

2.{U&ty v bankach (221A, 22X +/- 261 057 30 339 30 342 35 878
3.]Usty v bankach s dobou viazanosti dih$ou ako jeden rok 22XA 058
4.|Kratkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X/ 059
5.|Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259) - 291 060

C. Casové rozligenie r.062 az 065 061 0 0 0
C.1 Naklady buducich obdobi dlhodobé (381, 382) 062
2. Naklady buducich obdobi kratkodobé (381, 382) 063
3. Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385) 064
4. Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385) 065

Kontrolné €islo sucet (r.001 az r.065) 1025160] 1025172| 552288
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Pokracovanie prilohy ¢. 7

Vlastné imanie a zavazky spolu

Text Cislo riadku 2007 2008 2009
Spolu viastné imanie a zavazky r.067 + r.088 + r.119 066 256 290 256 293 138 072]
A. Vlastné imanie r.068 + r.073 + r.080 + r.082 + r.085 067 35 584 35 599 35 542
A. L Zékladné imanie sucet (r.069 az 072) 068 6 639 6639 6 639
A. |. 1. |Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 069 6 639 6 639 6 639
2.|Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/ 252) 070
3.|Zmena zékladného imania +/- 419 071
4.|Pohl'adavky za upisané imanie 072
A.Il.__ [Kapitalové fondy sucet (r.074 az 079) 073 0 0 0
A.II. 1. [Emisné &Zio (412) 074
2.|Ostatné kapitalové fondy (413) 075
3.|Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov (417, 418) 076
4.|Oceriovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/- 414) 077
5.|Ocerovacie rozdiely z kapitalovych G¢astin (+/- 415) 078
6.|Oceriovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/- 416) 079
A.lll.__ [Fondy zo zisku sucet (r.079 az r.081) 080 664 664 664
A.lll.1. |Zakonny rezervny fond (421) 081 664 664 664
2. |Nedelitelny fond (422) 082
3. |Statutérne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 083
A.IV. |Vysledok hospodarenia minulych rokov r.085 az 086 084 0| 0 0
A.IV.1. [Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085
2. |Neuhradena strata minulych rokov (/-/ 429) 086
AV. |Vysledok hospodarenia za Gi¢tovné obdobie /+-/ r.001 - (r.067 + r.073 + r.080 + r.084 + r.088 + r.119) 087 28 281 28 296 28 239
B. Cudzie zdroje z r.089 + r.094 +r.105 + r.116 088 220 706 220 694 102 530
B.l. Rezervy sucet (r.090 az r.093) 089 0 0 0
B.l.1. |Rezervy zakonné (451 A) 090
2. Rezervy zakonné kratkodobé (323 A) 091
3. Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 092
4. Kratkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 093
B.Il. Dlhodobé zavazky stcet (r.095 aZ r.104) 094 0 0 0
B.Il.1. |Dlhodobé zavazky z obchodného styku (479A) 095
2. |DIhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 096
3. |DIhodobé zavéazky vodi ovlddanej osobe a ovladajucej osobe (471A) 097
4. |Ostatné dlhodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku (471A) 098
5. |Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 099
6. |Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A) 100
7. |Vydané dlhopisy (473A /-/ 255A) 101
8. |Zavazky zo socialneho fondu (472) 102
9. |Ostatné dlhodobé zavazky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 103
10.[{OdloZeny dariovy zavazok (481A) 104
B.Ill. _|Kratkodobé zavazky sucet (r.106 az r.114) 105 220 706 220 694 102 530
B.IIl.1. |Zavézky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X, 475A, 478A, 479A, 47XA) 106 220 706 220 694 102 527
2.|Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 107
3.|Zavazky voci ovlddanej osobe a ovladajicej osobe (361A, 471A) 108
4.|Ostatné zavézky v ramci konsolidovaného celku (361A, 36XA, 471A, 47XA) 109
5.|Zavézky vodi spolocnikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 110
6.|Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 111
7.|Zavézky zo socialneho zabezpedenia (336, 479A) 112
8.|Darlové zavazky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 113 0 0 3
9.|Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 114
B.IV. |Kratkodobé bankové uvery 115
B.V. Bankové Uvery a vypomoci stcet (r.116 az r.117) 116 0 0 0
B.V.1. |Bankové Uvery dlhodobé (461A, 46XA) 117
2. |Bezné bankove Uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 118
C. Casové rozligenie sudet (r.119 az r.123) 119 0 0 0
C.1. _ |Vydavky buducich obdobi dlhodobé (383) 120
2. Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383) 121
3. Vynosy budtcich obdobi dlhodobé (384) 122
4. Vynosy budtcich obdobi kratkodobé (384) 123
Kontrolné éislo sucet (r.066 az r.123) 996 879| 996 876] 524 049
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Priloha ¢&. 8: Vykaz ziskov a strat, PD Cataj , S.I.0.

Vykaz ziskov a strat

Oznrzce Text gislo riadku | 2007 2008 2009
. Trzby za predaj tovaru (604) 01
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504) 02 0 0 0
s Obchodna marza r.01 - r.02 03 0 0 0
1l Vyroba r.05 + r.06 + r.07 04 388 302 388 307 164 242
IIl. 1. [Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 05 361 548 361 547 263 409
2. |Zmena stavu vnutroorganizaénych zasob (+/- utovna skupina 61) 06 26754 26760, -99167|
3. |Aktivacia (uctovna skupina 62) 07
B. Vyrobna spotreba r.09 + r.10 08 415 455] 415 443| 179 902
B. 1. |Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 09 124 743 124 736 68 741
2. |Sluzby (G¢tovna skupina 51) 10 290 712 290 707 111 161
+ Pridana hodnota r. 03 +r.04 - r.08 11 -27 153 -27 136 -15 660
C. Osobné naklady (sucet r.13 az r.16) 12 0 0 0
C. 1. |Mzdové naklady (521, 522) 13
2. |Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 14
3. [Naklady na socialne zabezpecenie (524, 525, 526) 15
4. |Socialne naklady (527, 528) 16
D. Dane a poplatky (uétovna skupina 53) 17 16331 16340 15773
E. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (551) 18
11l Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641, 642) 19 22605 22591 12254
F. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu (541, 542) 20 22373 22352 11404
G. Tvorba a pouzitie (zruSenie) rezerv do vynosov z hospodarskej ¢innosti 21
H. Ostatné vynosy z hospodarskej innosti (644-648) 22 83715 83 703 72177
l. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost' (544-548) 23
VII. Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti (-)(697) 24
J. Prevod nakladov na hospodarsku ¢innost (-)(597) 25
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti r.11 -r.12 -r.17 -r.18 + r.19 - r.20 + r.21 - r.22 + r.23 -
[ r.24 +r.25 26 40 463 40 466 41594
VIII. Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 28
1X. Vynosy z dlhodobého finanéného majetku r.30 + r.31 + r.32 29
IX. 1. |Vynosy z cennych papierov a podielov v ovladanej osobe a v spolo€nosti s podstatnym vplyvom (665A) 30
2. |Vynosy z ostatnych dihodobych cennych papierov a podielov (665A) 31
3. [Vynosy z ostatného dihodobého finanéného majetku (665A) 32
X. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 33
L. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 34
XI. Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operéacii (644, 667) 35
M. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie (564, 567) 36
Tvorba a zt¢tovanie opravnych poloZiek k finanénému majetku +/- 565 37
XIl. Vynosové uroky (662) 38 100 101 30,
N. Nakladové uroky (562) 39
XIll. Kurzové zisky (663) 40
O. Kurzové straty (563) 41
XIV. Ostatné vynosy z financnej €innosti (668) 42
P. Ostatné naklady na finanénu Einnost (568, 569) 43 5643 5634 6761
XVII. |Prevod finanénych vynosov (-)(698) 44
S Prevod finanénych nakladov (-)(598) 45
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti r.27 - r.28 + r.29 + r.33 -r.34 + r.35-r.36 - r.37 + r.38 - r.39 +
[ r.40 - r.41 + r.42 +r. 43 +(-r.44) - (-r.45) 46 -5 543 -5 533 -6 731
T. Dan z prijmov z beznej €innosti r.54 + r.55 48 6639 6637 6624
T.1. |- splatna (591, 595) 49 6639 6637 6624
2. |- odlozena (+/- 592) 50
[ Vysledok hospodarenia z beznej Cinnosti r.26 + r. 46 - r.48 51 28 281 28 296 28 239
XVIIl._|Mimoriadne vynosy (uétovna skupina 68) 52
U. Mimoriadne naklady (U¢tovna skupina 58) 53
V. Dan z prijmov z mimoriadnej €innosti r.55 + r.56 54 0 0 0
V. 1. |- splatna (593) 55
2. |- odloZena (+/- 594) 56
i Vysledok hospodarenia z mimoriadnej Einnosti r.57 - r.58 - r.59 57 0 0 0
Z. Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo&nikom (+/- 596) 58
[ Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie (+/-)r.56 + r.62 - r.63 59 28 281 28 296 28 239
Kontrolné Cislo sucet (r. 01 az 64) 60 1835888| 1835884 895 616
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