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ABSTRAKT

Bezpecnost’, ochrana zdravia pri praci a urovenl pracovnych podmienok sa stavaju
v hospodarskej sutazi vo svete Coraz viacej ddlezitym aspektom hodnotenia Urovne
podniku, s priamymi vplyvmi na produktivitu, efektivnost’ a kvalitu prace a celkovu
perspektivu prosperity podniku. Je neoddeliteI'nou sucastou Zivota spolo¢nosti, dotyka sa
priamo, ¢i nepriamo kazdého obcana. V praci travi €lovek v aktivnom veku viac ako
tretinu Casu. Preto je uroveil pracovnych podmienok rozhodujuca pri hodnoteni kvality
zivota obCanov. Dobrou urovilou BOZP mozno zabranit nenahraditelnym stratdm na
I'udskych zivotoch azdravi pri pracovnych urazoch, chorobach zpovolania, inych
poskodeni zdravia z prace, ako aj naslednom dopade na populdciu, ktoré predstavuju
okrem humanneho aspektu aj vel'ké materialne straty.

Moderny pristup k BOZP vychadza z poznania, Ze chyby a nedostatky v oblasti
BOZP st v prevaznej miere dosledkami nesprdvnej organizdcie prace, chyb riadenia
a nesystematického pristupu. Preto sa po vzore systémov manazérstva kvality
a environmentalneho manazérstva zacali od polovice devétdesiatych rokov presadzovat’ aj
systémy manazérstva BOZP. Po snahdch niektorych narodnych systémov sa v Europe
najviac  udomacnili smernice: OHSAS 18001:1999 Systémy manazérstva BOZP —
Specifikacia a OHSAS 18002:2000: Systémy manazérstva BOZP — S$pecifikdcia na
implementaciu OHSAS 18001 (navod), ktoré urcuju poziadavky na systém manazérstva
BOZP (SM BOZP) a umoziuju organizacidm riadit’ rizika a zlepSovat’ ich vykonnost’.

V mojej diplomovej praci popisujem ako vrcholovy manazment SES, a.s. Tlmace,
trvalym zlepSovanim riadenia BOZP, chce dosiahnut’ v rdmci svojich podnikatel'skych
aktivit bezpeCnejSie a zdravSie pracovné prostredie, uspokojivé pracovné podmienky
a ochranu Cloveka pri praci. Vytvaranie priaznivych pracovnych podmienok pre bezpecné
pracovné prostredie a zdravie zamestnancov su zarukou vysSej produktivity, efektivnosti

a kvality prace vo vSetkych oblastiach vyrobnej a nevyrobnej sféry.

KPucdové slova: BOZP, OHSAS, Systémy manazérstva BOZP, Systémy manazérstva

kvality a environmentalneho manaZérstva, vrcholovy manaZzment



ABSTRACT

Occupational health and safety and the standard of working conditions becomes in
the economic competition an important aspect at evaluation of a company level with direct
effects on productivity, efficiency and quality of work and general perspective of company
prosperity. It is an indivisible part of company life and concerns directly or indirectly each
citizen. Man of active age spends more than one third of time at work. Therefore the
standard of working conditions is decisive for assessment of citizens’ life quality.

Good level of OHS (Occupational Health and Safety) can avoid irrevocable death
toll and damage to health at occupational accidents, occupational illnesses, and other
damage to health at work as well as subsequent consequences to population, which in
addition to human aspects mean huge material losses.

Modern approach to OHS is based on knowing that mistakes and faults in the field
of OHS are mostly caused by incorrect organization of work, faults of management
and unsystematic approach. Therefore, since mid of nineties the quality and environmental
management systems were followed and OHS management systems were moved forward,
too. After attempts of some national systems, the following regulations have
accommodated in Europe at most: OHSAS 18001:1999 Occupational health and safety
management systems — specification and OHSAS 18002:2000: Occupational health and
safety management systems — specification for OHSAS 18001 implementation (directions)
defining the requirements for occupational health and safety management system (OHS
MS) and allowing the organizations to control risks and to improve their productivity.

In my Diploma thesis I give description of endeavours of SES, a.s. Tlmace top
management concerning continuous improvement of OHS control to reach within their
business activities a safer and healthier working surrounding, satisfactory working
conditions and occupational protection of persons. Favourable working conditions for safe
working surrounding and health of employees guarantee higher productivity, efficiency

and quality of work in all the fields of productive and non-productive spheres.

Key words: OHS, OHSAS, OHS management systems, quality and environmental

management systems, top management
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Uvod

Bezpec€nost’ a ochrana zdravia pri prace ma uz svoju Siroku teoretickti zékladnu,
ucelené teodrie bezpecnosti, riadenia rizik a protiirazovej prevencie, ktoré sa stavaju
samostatnym vednym odborom. Vednym odborom, ktory m4 multidisciplindrny charakter,
pretoze zasahuje do Sirokého spektra d’alSich vednych disciplin. Bezpecnost’ a ochrana
zdravia pri praci uzko suvisi s konStruovanim strojov a zariadeni, s technikou, chémiou,
elektrotechnikou, ergondémiou, hygienou, medicinskymi odbormi, psycholégiou,
sociologiou, pedagogikou, pravnymi vedami, tedriami riadenia a organizacie prace, atd’.

Tak ako iné oblasti spoloc¢enského Zivota, aj oblast BOZP sa dynamicky rozvija.
Bezpec€nost’ a zdravie pri praci predstavuje v sucasnosti jednu z najvyznamnejSich oblasti
socidlnej politiky Europskej tnie a vyspelych Statov sveta.

BOZP nie st len opatrenia prevencie proti Urazom a vytvaranie podmienok
pre bezpenil a zdraviu nezavadnu préacu, ale aj predpoklady pre pracovnu a socialnu
pohodu, socialnu ochranu zamestnancov, ochranu pracovného a zivotného prostredia
a ochranu hospodarskych hodndt. Preto cielom BOZP je nielen predchadzat
nenahraditelnym stratdm na ludskych zivotoch a Skodach na zdravi pri pracovnych
urazoch, chorobach z povolania a inych poSkodeniach zdravia pri praci, ale aj velkym
materidlnym stratam, lebo postupy, ktoré prispievaji k zvySovaniu trovne BOZP, sucasne
pozitivne ovplyviiuji aj produktivitu, efektivnost’ a kvalitu prace a vedi k vySsej
hospodarskej prosperite.

Zavedenie systému manazérstva BOZP je nastrojom efektivnosti organizacie prace
a optimalizacie pracovného procesu. Schopnost’ trvalo udrzat fungovanie systémov
je faktorom vykonnosti podniku a jeho perspektivy. Je dolezité, aby bol zavedeny
mechanizmus, ktory zabezpe€i systematicku a trvali kontrolu spravneho fungovania
podnikatel'ského subjektu. Dr. Edwards Deming, autor zndmeho modelu riadenia (PDCA)
konStatoval, ze nemozno ponechat’ na I'ubovolu I'udi v podniku, viac nez 15% aktivit,

ktoré maji vykonavat’; 85% musi byt riadené systémom manazérstva .



1  Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Pre spravne fungovanie podniku je principidlne nevyhnutné zaviest' a pouzivat’
proces riadenia (manazérstva), ktory zabezpecuje désledne dodrziavanie postupov
a pracovnych c¢innosti, zabezpecuje dosahovanie cielov, napomdha rozvoju l'udskych

zdrojov a obchodnych procesov.

1.1 Definicie zakladnych pojmov

Manazérstvo (HRUBEC-VIRCIKOVA, 2009), riadenic je v svojej podstate
zlozitym mechanizmom, ktory sa musi riadit overenymi pravidlami, ktory ma jasnu
Struktaru a ktory harmonizuje vSetky jeho zloZky.

V rdmci celkového manazérstva podniku maji vyznamné postavenie z hladiska
prezentacie, ale aj dopadov na vykonnost podniku, systémy manazérstva kvality,
zivotného prostredia a bezpec¢nosti pri praci. Suasnym trendom je ich integracia . Stupen
arozsah zavisi od schopnosti a zdatnosti manazmentu ako aj prostredia, v ktorom sa
podnik nachadza.

Proces manazérstva je mnohostranny a mnohotvarny jav a nemozno ho vymedzit
len pomocou jedného hladiska. Preto je redlna mysSlienka komplexného systémoveho
pristupu (viacdimenzionalnej charakteristiky) k procesu manazérstva, ked’ sa jednotlivé
Ciastkové pristupy integruju do celku a stavaja sa sucast'ou tedrie procesu manazerstva.

Pri komplexnej systémovej charakteristike procesu manazérstva s najdolezitejSie
tieto vzajomne sa doplitujace hl'adiska :

» Manazérske funkcie,
» Prijimanie a zabezpeCovanie realizacie rozhodnuti,
» Informaény proces
Proces manazérstva je integraciou najma tychto jeho ¢iastkovych charakteristik:
» funkénej ( pomocou manazérskych funkceii ),
» rozhodovacej,
» informacne;.

Manazérstvo rizika (PACAIOVA-MARKULIK, 2003), je termin pouZivany
na oznacenie logickej a systematickej metédy urCovania suvislosti, identifikacie, analyzy,
hodnotenia, zaobchadzania, monitorovania a oznamovania rizik suvisiacich

s akoukol'vek ¢innostou, funkciou alebo procesom takym spdsobom, aby organizaciam



umoznoval minimalizovat’ straty a maximalizovat’ ich prilezitosti. Risk manazment ma
priamu stuvislost’ s oblastou bezpec¢nosti a spol'ahlivosti, ktoré st u technickych systémov
jednym z dominantnych znakov akosti vyrobkov a technologickych procesov.

Podla HRUBECA, J. 2009 Manazérstvo rizika je v stCasnosti chapané
ako systémovy t.j. koordinovany a komplexny pristup k riadeniu vSetkych procesov
posudzovania rizik. Zakladom je deklarovanie a zdokumentovanie politiky ako zavizku
vedenia, ktorad musi zodpovedat’ strategickym oblastiam, cielom, zdmerom a charakteru
podnikania organizécie, rozpracovanosti do programu manazérstva rizik.

Vychodiskovym prvkom programu je vypracovanie vSeobecného zoznamu
potencialneho poctu zdrojov rizik t.j. identifikacia zdrojov a zoznamu oblasti ich dopadov.

Medzi zdroje rizika je mozné zahrnut :

» komercné a pravne vzt'ahy medzi organizdciami a inymi subjektami (dodavatel,
najomnik a pod.),

» ckonomické aspekty vo vztahu medzi organizdciou v danej krajine
alebo v medzinarodnom meradle (napr. vymenny kurz),

» spravanie zamestnancov a inych osdb v organizacie a mimo nej,

» prirodné javy,

» politické podmienky vratane legislativnych zmien a d’al§ich faktorov, ktoré mézu
ovplyvnit’ zdroje rizika,

» technologické a technické faktory posobiace v organizacii a mimo nej,

» Cinnosti manazmentu a sposob jeho riadenia resp. zdsahy do riadenia organizacie,

» Tudsky faktor (¢innosti zamestnancov, dodévatel'ov, navstevnikov a pod.).

Zakladné pojmy manaZérstva rizik (PACAIOVA - MARKULIK, 2003)
Problematika popisujuca proces posudzovania  rizik je dostupna najméi
v technickych normach vo vzt'ahu k bezpecnosti a spolahlivosti strojov. Zakladné normy
v tejto oblasti st:
= STN EN 1050 Bezpecnost’ strojov: Principy posudzovania rizik (rok 1988).
= STN IEC 60300-3-9 Manazérstvo spolahlivosti: Cast’ 3, Oddiel 9: Analyza rizika
technickych systémov (rok 2000).
= STN ISO 12100-1 Bezpecnost strojov: Zakladné terminy, vSeobecné zdsady
konS$truovania strojov (rok 2004).

= STN 01 0380: ManaZzérstvo rizika (Australia Standard: AS/NZS 4360:1999) (rok
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2003).

Terminoldgia rizik je Cciastocne  popisanda aj v legislative, ako je zakon
o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci ¢. 124/2006 Z.z., zékon o prevencii zdvaznych
priemyselnych havarii 261/2002 Z.z. a pod. Obdobne v anglickej smernice BS OHSAA
18001 (1999) : Systém manazérstva BOZP.
Nebezpecenstvo

Ak sa objekty l'ubovolnej €innosti alebo samostatné innosti — napr. stroje
a strojné systémy, materialy, vyrobné technologie, r6zne pracovné ¢innosti — vyznacuju
tym, ze mézu splsobit’ neocakdvany negativny jav, napr. poskodenie Cloveka alebo
majetku — ide o nebezpecenstva alebo nebezpecné ¢innosti.
Ohrozenie

Ked sa technicky objekt, uvedie do prevadzky a nezohladni sa jeho nebezpecna
vlastnost’, ked’ sa zaénli vykondvat’ ¢innosti, pri ktorych sa vyskytnu nebezpecenstva, ked’
sa aktivne zacni pouzivat materialy, ktoré sa vyznacuju nebezpecCenstvom, dochddza
k ohrozeniu v ur¢itom pracovnom priestore av ¢ase. Ohrozenie predstavuje prejav
nebezpecenstva, sposob, akym mdze dojst’ k urazu alebo Skode.
Poskodenie

Etapa, ktora predchadza skode a je ju mozné chépat ako zmenu vlastnosti objektu
alebo priebehu ¢innosti v désledku posobenia vonkajSich vplyvov, pricom pocas tejto
zmeny dochadza k degradacii — znizovaniu (negativnej zmene) funkénej schopnosti.
Skoda

Kazda, I'ubovolnym spdsobom vzniknutd zmena definovand stratou na majetku,
pricom sa tato vyjadruje najcastejSie formou penazi alebo aj poctom usmrtenych l'udi,

poctom stratenych pracovnych miest, mnozstvom kontaminovanej zeminy a pod.

Analyza rizika (ZELENY - SLOSIARIK, 2000)
Analyza rizika ako sucast’ procesu posudzovania rizika a su€asne riadenia rizika
je zaloZena na troch zékladnych prvkoch :
1. popis a ur€enie hranic posudzovaného systému,
2. 1dentifikovanie nebezpe€enstiev/ohrozeni,
3. odhadovanie rizika
Z hladiska popisu analyzovaného systému je potrebné dodrzat’ nasledujtci postup:
e vSeobecny popis systému,
e vymedzit’ jeho hranice a rozhrania so stvisiacimi systémami,
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e definovat prostredie, v ktorom sa systém nachadza — zivotné prostredie,
e popis energetickych, materidlovych, informa¢nych tokov prechadzajucich
cez hranice systému,

e popis prevadzkovych podmienok a r6znych foriem obmedzeni.

Metody pouzivané v analyze rizika

Odborna literatura a technické normy uvadzaji viaceré Specializované metddy
vhodné pre jednotlivé kroky posudzovania rizik. Tieto metddy boli vytvorené
na konkrétne pouZzitie, a preto ich je v praxi vhodné v niektorych detailoch modifikovat’
na konkrétne podmienky. Z najcastejSie pouzivanych metod su zname:

= Metoda Co —ak ? (What — IF)

= HAZOP

= FMEA

= Metoda ETA

= Metoéda HRA

= Predbezna analyza nebezpecenstva PHA(preliminary Hazard Analysis)

Etapa odhadu rizika:
= Bodova metdda
= Metoda FTA — Strom portch (Fault Tree Analysis)
= Metdéda DELPH
= Metéda MOSAR
=

R6zne metddy

Etapy hodnotenia rizika :
1.Vyhodnotenie individualneho rizika
2. Vyhodnotenie spolocenského rizika

3. Statistick4 intenzita strat

1.2 Bezpec¢nost’ a ochrana zdravia pri praci

Bezpetnost’ prace (BILKOVIC — DUSANIC, 2007) mozno charakterizovat’ ako
stav pracoviska, resp. pracovného procesu, ktory poskytuje vysokil mieru istoty, ze

pri dodrzani bezpecnostnych poziadaviek (predpisov, pravidiel, pokynov, technologickych
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a pracovnych postupov a pod.) platnych pre prislusné pracovisko, resp. pracovny proces
a bez pdsobenia nepredvidatelnych vonkajSich vplyvov bude moznost’ ohrozenia zivota
a zdravia o0sOb, poSkodenia alebo =zni¢enia hospodarskych hodndét znizena
na akceptovatelnt1 troven.

Univerzalnost pojmu ,,bezpecnost’ prace“ je odvodend od pojmu ,praca®,
charakterizovana ako proces latkovej a energetickej vymeny medzi ¢lovekom a prirodou
a proces vSeobecnej tvorby uzitkovych hodndt. Obdobne ako sa systém prace prezentuje
prostrednictvom subsystémov ,,¢lovek — technika — prostredie®, sa aj systém bezpe€nosti
prace realizuje v subsystémoch:

- zakladna bezpec€nost’ tzn. bezpe€nostné hl'adisk4 prace priamo ovplyvniteI'né konanim
¢loveka,

- bezpecnost’ technickych zariadeni, technologii a objektov,

- bezpecnost’ pracovného prostredia.

Zlozky systému prace sa nevyhnutne vytvaraju v komplexe urcujucich faktorov a to:

- socidlno-ekonomickych a pravnych,

- eticko-estetickych,

- biologicko-antropologickych,

- technickych a vyrobno-technologickych,

- organizacie a riadenia systému prace,

- faktorov bezpecnosti prace.

1.3 Ciele BOZP

CiePom BOZP (BILKOVIC — DUSANIC, 2007) je nielen predchadzat
nenahraditelnym stratdm na ludskych Zzivotoch a Skodach na zdravi pri pracovnych
urazoch, chorobach z povolania a inych poSkodeniach zdravia pri praci, ale aj velkym
materidlnym stratam, lebo postupy, ktoré prispievaji k zvySovaniu tirovne BOZP, sucasne
pozitivne ovplyviuju aj produktivitu, efektivnost' a kvalitu prace a vedu k vysSej
hospodarskej prosperite. Potreba cielene ovplyviiovat’ procesy vytvarania predpokladov
pre BOZP vychddza v stfasnom obdobi z nedostacujucich pristupov k realizacii uloh
na useku ochrany zdravia pri praci. Tento stav je ciastoCne dosledkom zmien
v spolo¢enskom, politickom a hospodarskom systéme. Popri nedostatkoch pretrvavajticich

z predchadzajiceho obdobia vznikli nové nepriaznivé skuto€nosti vyvolané zmenami
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vlastnickych vztahov, liberalizaciou hospodarskych procesov a transforméciou pracovnych

vztahov.

St to najma:

nedostacujice spolocenské ocenenie vyznamu BOZP, napriek tomu ze sa vztahuje
na vacésinu ob¢anov,

nizke pravne vedomie zamestndvatelov a samostatne zarobkovo cinnych osdb
k ochrane zdravia pri praci,

uprednostiiovanie  hospodarskych a komerénych priorit zamestnavatel'mi
pred starostlivostou o zdravie zamestnancov,

nedostacujlce zoznamovanie zamestnancov s poziadavkami na bezpe¢ny vykon ich
prace,

nedostacujuca kontrola dodrziavania bezpecnostnych poziadaviek a zhovievavy
pristup zamestnavatel'ov k nebezpec¢nému konaniu,

nizke spolocenské povedomie o osobnej zodpovednosti zamestnancov za ochranu
vlastného zdravia,

akceptovanie nebezpecnych, resp. nevyhovujicich pracovnych podmienok
zamestnancami s cielom ziskat’ alebo si udrzat’ zamestnanie,

nizka uroven technologickej discipliny a starostlivosti o vyrobno-technické
zariadenia a prevadzkové objekty,

nedostacujica siet’ poradenskych a konzultaénych subjektov poskytujucich odborné
sluzby bezpecnosti prace,

nedostacujice osvetovo-vychovné a propagatné poOsobenie v oblasti BOZP
a d’alSie.

S prihliadnutim na konStatované nedostaCujiice pristupy k uskutociovaniu

bezpecnostno-pracovnych poziadaviek a potrebu trvalého skvalitiiovania bezpe¢nostnych

aspektov vo svete prace bolo cielom rieSitelov projektu Stadtneho programu vyskumu

a vyvoja vytvorit' informac¢ny, inStruktdzny a vzdelavaci encyklopedicky stibor pdsobiaci

v smere zvySovania pravneho vedomia, formovania postojov k bezpec¢nému konaniu

a spravaniu sa a vobec k rozvoju vedomosti a vzdelanosti o komplexnej ochrane prace.

Potreba rozsirit’ stistavu informacnych a vzdelavacich prameiiov o absentujici

encyklopedicky stibor je zrejma vo vSetkych sférach spolo¢ensko-ekonomického Zivota

suvisiacich s kvalitou ochrany prace. Vyuzitie stboru je aktudlne vSetkymi, ktori

akoukol'vek formou participuji na vytvarani predpokladov pre BOZP a na vyuzivani
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benefitu tohto systému. Komplexné a ststavné vyuzivanie je zrejmé najmi odbornikmi

profesiondlne posobiacimi v oblasti ochrany prace.

St to:

- bezpecnostny technici vykonavajuci bezpe¢nostni agendu vo vSetkych sférach
vyroby, prevadzky a sluzieb,

- odbornici na hygienu préace, pracovné podmienky a Skodlivé ¢initele,

- odbornici na ochranu pracovného a zivotného prostredia,

- inSpektori Statnych odbornych dozorov nad bezpecnostou prace a technickych
zariadeni,

- orgéany spolocenskej kontroly,

- zastupcovia zamestnancov a ¢lenovia komisii pre BOZP,

- odbornici na psychologické a pedagogické aspekty bezpecnosti prace,

- odbornici na ekonomické ukazovatele BOZP a pracovnej trazovosti,

- lektori vykonavajuci vychovu k BOZP v organizaciach,

- skusobni a kontrolni technici bezpe¢nosti technickych zariadeni,

- profesionalne vychovno-vzdelavacie, poradenské a auditorské agentury.

1.4 Akceptovatel’né riziko

V systéme riadenia rizika (— Riziko) (ORAVEC, 1999) je nevyhnutné
reSpektovat’ skutoCnost’, Ze prakticky neexistuje absolutna bezpecnost’. Preto je potrebné
v praxi akceptovat’ aj taki mieru bezpe€nosti, pri ktorej sa eSte vyskytuje nezelate'né
ohrozenie avSak ktoré je cClovek donuteny akceptovat, tzv. akceptovatelné riziko.
Akceptovatel'né riziko predstavuje urciti pravdepodobnost’ vzniku neziadicej udalosti
s potencialnymi negativnymi ndsledkami na zdravi, hospodarskych hodnotach alebo
prostredi, ktoru je osoba, skupina alebo spolo¢nost’ ochotné pripustit’ (podstapit’). Objekt,
v ktorom vyskytujliice sa riziko je menSie ako akceptovatelné sa povazuje za dostatocne
bezpecny.

Akceptovatel'nost’, ¢ize prijatelnost’ rizika a potreba jeho stanovenia vystupila do
popredia v stvislosti s vyskytom velkého potencidlu nebezpecenstva, s analyzovanim
komplikovanejSich technickych systémov a z nich vyplyvajiceho mozného zavaznejSicho
ohrozenia obyvatel'stva a zivotného prostredia. Orientacné hladiskd akceptovatelnosti sa
davali do suvislosti s vyskytom umrti nasledkom katastrof, kde pocetnost’ vyskytu 1 x 10-6

sa povazovala za akceptovatel'né riziko. Riziko je mozné akceptovat’ z dovodov:

15



- dosledky sa predpokladaji v nosnom rozsahu, osoby si uvedomuji mieru
ohrozenia, pripravuju sa naf, tzn. pripravuji sa na to ako sa poc¢as jeho pdsobenia
spravat,

- pocetnost’ v pripade akceptovatel'ného rizika nadobuda hodnotu 1x10-5 az 1x10-7,
tzn. negativny jav sa vyskytne raz v pocte 100.000 az 10,000.000 javov alebo
casovych jednotiek.

Pri rozhodovani o akceptovatelnosti rizika pdsobia viaceré faktory, napr.:

- ekonomické dovody (na dosiahnutie vysSieho stupna bezpecnosti by bolo
potrebné vynalozit’ neprimerané naklady),

- neexistuje uspokojivé technické rieSenie daného problému,

- stupen dobrovol'nosti podstupenia rizika,

- ekonomické prinosy spojené s podstupenim rizika,

- casovy odklad prejavu negativneho Uc¢inku a 1.

Pokial’ skuto¢né riziko v systéme Clovek — technika — prostredie je v zdsade
determinované a s vyuZitim parametrov inzinierskych a prirodovednych disciplin je ho
mozno objektivne posudit, akceptovate'né riziko sa vyznacuje vyrazne subjektivnymi
hl'adiskami a je vysledkom urcitej ,,dohody socidlno-ekonomicko-politickych nahl'adov*,
pricom by malo vychadzat’ z aktualnej urovne vedy a techniky.

V suvislosti s akceptovatelnost'ou rizika sa najmé v pripadoch zdvaznejSich havarii
ohrozujucich zivotné prostredie rozliSuje tiez individudlne a spolocenské riziko.
Pri individudlnom riziku sa uvazuje s UCinkami na jednu osobu v ohrozenom priestore

a pri spolocenskom riziku sa ohrozenie vzt'ahuje na cela populdciu v danom priestore.

1.5 Aktivna bezpecnost’ (SINAY, 1977)

Opatrenia aktivnej bezpecCnosti st zalozené na zabraneni moznosti vzniku
ohrozenia a to odstranenim alebo znizenim potencidlu ohrozenia prostrednictvom
odstranenia moznosti vzniku tohto ohrozenia. Tieto opatrenia umoznia rozvijat G¢inné
formy rieSenia bezpecnosti systému. Aktivna bezpecnost' eliminuje alebo na potrebnu
uroven znizuje nebezpecny potencidl a moznosti jeho premeny na aktivny stav ohrozenia.
Aktudalne st najma spdsoby:

e vylucenim nebezpecnych zariadeni, materidlov a pracovnych postupov,

e zabezpecCenim moznosti vyhnutia sa nebezpecnému kontaktu faktorov ohrozeni

s objektom ochrany,
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e znizenim poctu ohrozenych oséb a Casu nebezpecnej expozicie,
e odstrafiovanim iniciaénych zdrojov aktivneho ohrozenia a odstraiovanim faktorov
ohrozeni na zdrojoch ich vzniku,
e vycClenenim nebezpecnych procesov do osobitnych a oddelenych objektov
s ochrannymi pdsmami,
e zabezpeCenim okamzitého automatického sposobu likvidacie alebo kompenzacie
vzniknutého ohrozenia,
e zabezpeCenim signalov ohrozenia pri prekro€eni limitnych hodndt bezpec€nosti
a pod.
Prvky aktivnej bezpec€nosti sledujuce transformaciu potencidlu ohrozenia sa riadia najma
nasledovnymi zasadami:
e poziadavky na konStrukciu zariadeni musia reSpektovat’ velkost’ potencidlu
ohrozenia,
e transformacia potencidlu musi byt regulovatelnd (ovladatelna) z hladiska
casovych potrieb (rychlost’ transformacie).

K aktudlnym formam bezpe€nosti, prostrednictvom ktorych sa znizuje potencial
ohrozenia patri aj zabezpeCenie iba primeranych prisunov energie, prisunov hmot
a skladovych zédsob, ¢im sa znizuje najma moznost’ vyskytu havarii s nasledkami ohrozenia
0s0b, majetku i zivotné¢ho prostredia.

Odstraiovanie iniciacnych zdrojov premeny nebezpecného potencidlu na otvorené
ohrozenie je aktualne najmi vtedy ak sa vyskytuje takéd kvalita a kvantita potencidlneho
hrozenia, ktora sa v kratkom ¢ase mdze transformovat’ na tazko ovladatel'ny rychly proces,

napr. vybuch, poziar, deStrukcia objektu a pod.

1.6 Organizacné zabezpecenie starostlivosti o BOZP (SINAY, 1977)

Nevyhnutnou podmienkou uspesného riadenia BOZP je raciondlne organizovanie
¢innosti na tseku bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci zabezpecujiuce premenu planov
na konkrétnu ¢innost’. Podstatou organizovania je :

- urcenie ¢innosti, ktoré treba uskutocnit’ v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci,
- zabezpeCenie zdrojov (persondlnych, finanénych a pod.) potrebnych na zavedenie
a udrZanie systému riadenia BOZP a na zaistenie neustaleho zlepSovania stavu BOZP

a pracovnych podmienok,
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- vytvorenie riadiacich a planovacich dokumentov pre oblast’ bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci.

Zamestnavatel musi vytvorit personalnu a organizaénil Struktiru s potrebnou
odbornostou spdsobilli zabezpeCovat' planované plnenie cielov organizacie v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Ak organizacia planuje zabezpecovat plnenie uloh
na useku BOZP dodévatel'skym spdsobom, stcastou tejto Struktury je aj subjekt
poskytujuci v tejto oblasti externé odborné sluzby. Uspesnost’ riadenia BOZP zavisia
od toho, ¢i si povinnosti a Ulohy rozdelené racionalne, ¢i st stanovené pravomoci
a vymedzena osobna zodpovednost’ jednotlivcov, resp. zodpovednost’ jednotlivych ttvarov
za ich plnenie. Ulohy, zodpovednost a pravomoci sa musia dokumentovat
(napr. zahrnutim do pracovnej naplne zamestnancov a vedicich zamestnancov). Pre pripad
nepritomnosti zodpovednej osoby musi byt vytvoreny systém zastupitel'nosti (delegovanie
pravomoci). Aby bol systém organizatnéhoabezpecenia funk¢ény, musia pravomoci
a zodpovednosti na tomto useku poznat’ vSetci zamestnanci. Docieli sa tym urcitd forma
kontroly "zdola".

Okrem persondlnych zdrojov je potrebné na zabezpeCenie Cinnosti suvisiacich
s BOZP wvytvorit aj zdroje materidlne (meracia, monitorovacia technika a pod.),
informacné, uréené na zvysenie informovanosti a zabezpecenie toku informacii (predpisy,
odbornd literatara, propagacné prostriedky), na vzdeldvanie (na zabezpecenie didaktickej
techniky, lektorov a pod.), na vyrobno-prevadzkovi inovéciu, opravy a udrzbu,
na zabezpecenie prostriedkami individualnej ochrany a 1. Vytvorenie tychto zdrojov
predpoklada zabezpecenie zodpovedajucich financnych prostriedkov.

Z hl'adiska koordinacie ¢innosti na useku bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci je
vhodné ustanovit’ ¢lena uZSieho vedenia organizacie zodpovedného za koordinovanie
systému riadenia BOZP, ¢im sa zaroven zabezpeci, aby boli spravy o vysledkoch systému

riadenia podavané priamo vrcholovému vedeniu.

1.7 Bezpecnostna technika (MAJER — SINAY, 1977)

Systém technickych opatreni a prostriedkov, ktoré zabranuju pdsobeniu
nebezpecnych Cinitelov vyrobného (pracovného) procesu. Vyuzitie prvkov bezpecnostnej
techniky patri do suboru opatreni bezpecnosti technickych zariadeni (— Ochrana prace).
Bezpecnostna technika sa uplatiiuje najmé vtedy, ked’ pozadovanu troven bezpecnosti nie

je mozné dosiahnut’ odstranenim samotnych zdrojov ohrozenia a ich nahradenim inym
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technickym rieSenim alebo technolégiou, resp. vylucenim cloveka z priamej UcCasti

na vyrobnom procese.

Z hladiska principu funkéného pdsobenia bezpecnostnej techniky je mozné toto

posobenie ¢lenit’ najma na:

barierové posobenie (hmotného a nehmotného charakteru) medzi clovekom
a zdrojom ohrozenia (nebezpecné Casti zariadenia, nebezpené miesta),
odsunutie alebo vynatie ¢loveka alebo Casti tela z nebezpecného priestoru.

Bezpec€nostna technika sa aplikuje vyuzitim funkcie tzv. ochrannych zariadeni.

Ochranné zariadenia su technické prostriedky a iné zariadenia na ochranu Zivota a zdravia

¢loveka pred posobenim zdrojov ohrozenia a na zabranenie vzniku prevadzkovych nehod

a poruch vyrobno-technickych zariadeni, resp. inych §kdd na hospodarskych hodnotach.

Ich ulohou je najmi odstranit’ alebo znizit' riziko zabranenim nebezpecnému kontaktu

ktorejkol'vek Casti l'udského tela s nebezpe¢nymi ¢astami, materialmi alebo nebezpecnym

potencidlom, pricom spdsob, akym sa zabezpeci tato funkcia méze mat’ rdézne technické

rieSenie. Charakteristické su nasledovné druhy ochrannych zariadeni:

ochranné kryty — =zariadenia zamedzujice nebezpecnému kontaktu (napr.
s pohybujicimi sa Castami strojov), tam, kde je to vzhl'adom na funkciu zariadenia
mozné,

ochranné vypinacie zariadenia — zariadenia, ktoré ak vznikne ohrozenie napr.
prerusia privod energie, zastavia chod stroja alebo inak ho uvedu do bezpe¢ného
stavu. Tieto zariadenia moézu byt uvddzané do Cinnosti mechanickym dotykom
alebo bezdotykovo, napr.fotoelektricky, kapacitne a pod.,

blokovacie a istiace zariadenia — technické opatrenia, ktorymi sa stava funkcia
stroja, zariadenia alebo jeho Casti zavislou na splneni urcitych podmienok Cielom
blokovania je vylucit' chybnt alebo nebezpecni manipulaciu alebo nebezpetny
chod, zamedzit Umyselnému vyradeniu ochrannej funkcie bezpec¢nostnych
zariadeni a pod.,

ochranné zdbrany — zariadenia konStruované ako fyzické prekdzky, ktoré brania
pristupu do nebezpecného priestoru. RieSené su obvykle ako zabradlia, pevné steny,
ohradenia, siete, tyCe a pod..

brzdiace zariadenia — zariadenia umoziujlice bezpecné zastavenie pohybujucich sa
predmetov (napr. mechanizmov, €asti strojov, nastrojov, obrobkov a pod.),

obmedzovacie (diStancné) zariadenia — zariadenia (prvky), ktoré zabranuji, aby
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pohybujica sa cast, resp. meniaca sa veli€ina nepresiahli stanovenu hranicu
(hodnotu); st to napr. koncové spinace,

e DbezpecCnostné zariadenia — technické prostriedky, ktorych cielom je znizit
rizikovost’ zariadenia, su sucastou technického zariadenia, alebo st inStalované
v priamej stuvislosti s nim; patria k nim napr. Casti riadiacich systémov strojov,

zariadenia nidzoveého zastavenia, vystrazné a signaliza¢né zariadenia a 1.

1.8 Bezpecnostné predpisy (MAJER, 2002)

Pravna tUprava ochrany cCloveka v pracovnom procese 1 ostatnych aspektov
bezpecnosti prace je tvorené sustavnou bezpecnostnych predpisov, ktoré obsahuja zdvizne,
resp. platné ustanovenia (prikazy, zékazy, pokyny, limity, parametre, kritérid, postupy
a pod.) majice za ciel vytvorenie predpokladov pre bezpecnost’ prace. Tieto predpisy
upravuju napr. zakladné bezpecnostné poziadavky, poziadavky bezpecnosti technickych
zariadeni a technoldgii, pracovné prostredie, bezpecné manipulacie s horlavinami,
vybusninami, jedmi a latkami zdraviu Skodlivymi, podmienky prace Zien a mladistvych,
poziadavky bezpecného spravania sa Cloveka na pracovisku a pod.

Bezpecnostné aspekty zariadeni a objektov su predmetom pravnej upravy
v jednotlivych etapach ich existencie. Vztahuji sa na proces vzniku zariadeni,
tzn. na vyvoj, konsStruovanie, projektovanie, vyrobu, vystavbu, uvadzanie do prevadzky,
skiSanie 1 na ich vlastni bezpecnu prevadzku. Je nimi rieSend bezpecna prevadzka
vyrobnych zariadeni, ale tieZ 1 predpoklady bezpe¢ného pouzivania vyrabanych produktov.

Vychodiskom pravnej upravy bezpeénosti prace je Ustava SR, v ktorej je pravo
na ochranu zdravia a zivota pri praci zakotvené ako jedno zo zakladnych prav obfanov
vo vyspelej demokratickej spolognosti. Ustavna zasada deklarujiica pravo na bezpenost
prace reSpektuje vSetky vyznamné medzinarodné dokumenty, ako st Charta Organizacie
spojenych narodov, Eurdpska socidlna charta, Dohovor Medzinarodnej organizécie prace
¢. 155 o bezpecnosti a zdravi zamestnancov a pracovnom prostredi a i. Vychodiskovym
dokumentom je tiez Listina zdkladnych prav a dohdd, ktord bola do pravnej sustavy Statu
uvedena ako tUstavny zakon (zdkon FZ CSFR ¢&.23/1991 Zb.). Bezpeénostno-pracovné
zasady su v Listine principialne zakotvené najmad v prave na ochranu zdravia, prave
zamestnancov na uspokojivé pracovné podmienky a v prave zien, mladistvych a 0sob
zdravotne postihnutych na osobitni ochranu v pracovnych vztahoch.

Z hl'adiska pravnej relevancie sa pravna uprava BOZP ¢leni na:
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- vSeobecne zavdzné pravne predpisy (zdkony, nariadenia vlady SR, vyhlasky,
upravy, smernice, zdviazné opatrenia, technické predpisy),

- technické normy.

Zakony
Dominantnym pravnym kodexom urcujucim univerzalne povinnosti v oblasti
BOZP je zakon o BOZP (zakon NR SR ¢. 330/1996 Z. z. v zneni neskorSich zmien
a doplnkov). Zakon komplexne riesi ochranu zamestnancov pri praci opierajic sa najma
o smernicu Rady EU ¢&. 89/391 o vykonani opatreni na zvysenie bezpe&nosti a ochrany
zdravia pri praci a odporuCenie konferencie medzinidrodnej organizacie prace €. 164
o bezpecnosti a zdravi zamestnancov a o pracovnom prostredi. Zakon ustanovuje najma:
- stistavu inStituciondlnych mechanizmov na riadenie BOZP v organizéciach,
- posobnost’ organov Statnej spravy a obci,
- opatrenia v predvyrobe, vyrobe a uvadzani vyrobkov na trh,
- komplexny subor povinnosti zamestnavatel’a,
- v§eobecné zasady prevencie,
- napli kontrolnej ¢innosti,
- spolupracu zamestnavatel’a so zamestnancami, systém oboznamovania a informovania
zamestnancov,
- spolupracu na spolo¢nych pracoviskach,
- povinnosti a prava zamestnancov,
- vychovu a vzdelavanie v oblasti BOZP.
Zakladné ustanovenia v oblasti starostlivosti o BOZP st tiez predmetom Zakonnika prace
(zdkona NR SR €. 311/2001 Z. z. v zneni neskorSich zmien a doplnkov). Zakon ustanovuje
najma:
- zakladné principy starostlivosti o BOZP,
- povinnost’ spoluprace zamestnavatel'a, zamestnancov a odborovej organizacie,
- vztah BOZP a kvalifika¢nych predpokladov zamestnancov,
- pracovné postavenie odbornikov pre BOZP a zastupcov zamestnancov,
- prava a povinnosti zamestnancov,
- kontrolu vykonavanti odborovym organom.
Oblast BOZP je d’'alej upravena najma zakonmi o
- ochrane zdravia l'udi,
- in§pekecii prace,
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- chemickych latkach a chemickych pripravkoch,

- prevencii zdvaznych priemyselnych havarii,

- technickych poziadavkach na vyrobky a o posudzovani zhody,

- zdravotnej starostlivosti,

- ochrane nefajciarov,

- mierovom vyuzivani jadrovej energie,

- banskej ¢innosti, vybusninach a $tatnej banskej sprave,

- civilnom letectve (letecky zékon),

- vnatrozemskej plavbe,

- drahach.

Nariadenia vlady SR

Zakonmi o BOZP a o ochrane zdravia I'udi bola splnomocnena vlada SR upravit’

poziadavky BOZP prostrednictvom osobitnych nariadeni, zameranych na vymedzenu

oblast BOZP. Vychadzajuc z tychto splnomocneni vydala vlada SR nariadenia:

o minimalnych bezpe€nostnych a zdravotnych poziadavkach na stavenisko,
pri pouzivani pracovnych prostriedkov, na pracovisko, pri praci s bremenami,

pri praci so zobrazovacimi jednotkami,

o podmienkach poskytovania osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov,

o poziadavkdch na pouzivanie oznaCenia, symbolov a signilov na zaistenie
BOZP,

o minimalnych poZiadavkach na zaistenie BOZP vo vybuSnom prostredi,

o ochrane zdravia pri praci s azbestom, chemickymi faktormi, biologickymi
faktormi, karcinogénnymi a mutagénnymi faktormi,

o ochrane zdravia pred hlukom a vibraciami, pred ionizujlicim Ziarenim,

ktorym sa ustanovuje zoznam prac a pracovisk zakazanych tehotnym Zzenam,
matkam do konca deviateho mesiaca po pérode a dojCiacim Zenadm a zoznam prac
a pracovisk spojenych so S$pecifickym ucfinkom pre tehotné zeny a matky
do konca deviateho mesiaca po porode a pre dojciace zeny,

ktorym sa wustanovuje zoznam prac a pracovisk zakadzanych mladistvym
zamestnancom.

K zékonu o technickych poziadavkach na vyrobky a o posudzovani zhody vydala

vlada SR nariadenia, ktorymi sa ustanovili :
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- podrobnosti o technickych poziadavkach a postupoch posudzovania zhody na:
strojové zariadenia, elektrické zariadenia, ktoré sa pouZivaji v uritom rozsahu
napétia, osobné ochranne prostriedky, zariadenia a ochranné systémy urcené na
pouzitie v prostredi s nebezpecenstvom vybuchu, vybuSniny na civilné pouzitie,
jednoduché tlakové naddoby, vytahy,

- podrobnosti o technickych poziadavkach na U€innost’ o postupoch posudzovania
zhody: na elektrické chladni¢ky a mrazni¢ky pre domacnost’; na teplovodné kotly
spal’'ujuce kvapalné paliva,

- podrobnosti o technickych poziadavkach na: spotrebice plynnych paliv, vyrobky

- z hl'adiska elektromagnetickej kompatibility.

Vyhlasky, upravy, zavizné opatrenia, smernice
Nadvidzne na kompetencie zakotvené¢ v zdkonoch vydavaja prislusné ministerstva

a ostatné ustredné organy vSeobecne zaviazné predpisy vo forme vyhlaSok, uprav,

zédviaznych opatreni a pod. Su to vykonavacie pravne predpisy, ktorymi vydavatel

zédviaznou formou urcuje povinnosti vyplyvajuce zo zakonov, resp. ustanovuje sposob

splnenia tychto povinnosti. Sl nimi upravené napr.:

- zékladné poziadavky na zaistenie bezpecnosti prace a technickych zariadeni,

- poziadavky o bezpecnosti prace a technickych zariadeni pri stavebnych pracach,

- poziadavky na zaistenie bezpecnosti prace v jadrovej energetike,

- podmienky na zaistenie BOZP a bezpecnosti technickych zariadeni (vréatane
vyhradenych technickych zariadeni),

- podmienky evidencie a registracie pracovnych urazov, hlasenia a evidencie chorob
z povolania, profesionalnych otrdv a inych poskodeni zdravia pri praci,

- usmernenie o posudzovani zdravotnej spdsobilosti na pracu,

- pokyny na vyhlasovanie rizikovych préc,

- podmienky na zaistenie BOZP pri vyrobe a spractivani vybusnin,

- niektoré ustanovenia zdkona o prevencii zadvaznych priemyselnych havarii a 1.

Technické predpisy

St to vSeobecne zdviazné pravne predpisy vydavané na ucely splnenia zikona
o technickych poziadavkéch na vyrobky a o posudzovani zhody (zakon NR SR ¢. 264/1999
Z.z. v zneni neskorSich zmien a doplnkov). Obsahuja technické poziadavky na vyrobky,

ktorych dodrziavanie je povinné pri uvadzani vyrobkov na trh, pri ich pouZzivani,
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alebo ktoré zakazuju alebo obmedzuja vyrobu, dovoz, predaj alebo pouzivanie urcitych

vyrobkov.

Technické normy
Obsahuju pravidla, usmernenia, charakteristiky alebo vysledky ¢innosti, ktoré su
zamerané na dosiahnutie ich najvhodnejSiecho sporiadania z hladiska urovne BOZP.
Do suboru technickych noriem patria:
- medzinarodné normy (prijaté medzindrodnou organizaciou pre normalizaciu),
- europske normy (prijaté eurdpskou organizaciou pre normalizaciu),
- slovenské technické normy,
- zahrani¢né normy (prijaté zahrani¢nou narodnou organizaciou pre normalizaciu).
Medzinarodné a eurdpske normy sa v SR vydavaju iba ako slovenské technické
normy a su sucast’ou sustavy slovenskych technickych noriem.
Tvorbu, schvalovanie a vydavanie slovenskych technickych noriem zabezpecuje
Urad pre normalizaciu, metrolégiu a skiSobnictvo SR. Oznaduju sa skratkou STN a st
verejne pristupné. Dodrziavanie noriem je dobrovolné, okrem pripadov, ked ich

dodrziavanie vyzaduje iny vSeobecne zaviazny predpis (napr. technicky predpis).

1.9 Nova norma pre systémy manazérstva BOZP

Nova norma OHSAS 18001: 2007 ,Occupational Health and Safety
Management systems. Requirements” (PERSPEKTIVY JAKOSTI, 2008) - bola
vydana vo Velkej Britdnii v juni 2007. Na jej spracovani sa podiel’ala skupina odbornikov
z 26 krajin sveta v spolupraci s pracovnou skupinou OHSAS. Slovensky ekvivalent
normy vysiel 1.4.2008 pod oznacenim STN OHSAS 18001:2008 ,,Systémy manazérstva
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Poziadavky.* Treba zdoraznit, Ze prijaty Standard
je norma, ktora nahradza Specifikaciu z roku 1999 — OHSAS 18001:1999. Prechodné
obdobie pre novi normu je stanovené na dva roky, to znamend do juna 2009. Do tohto
terminu musia vSetky spolocnosti certifikované podla Specifikacie OHSAS 18001:1999

prejst’ recertifikdciou podla tejto novej normy.

Zmeny
V novej norme ( nie Specifikécii ako doteraz ) OHSAS 18001:2007 je zaradenych
niekol’ko dolezitych zmien, ktoré su vysledkom skusenosti zo Specifikdicie OHSAS

8001:1999, ktora bola pouzivana vo viac ako 80 krajinach sveta.
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Text normy je na rozdiel od Specifikicie Cleneny tak, aby bol kompatibilny

s normami systému manazérstva kvality EN ISO 9001:2008 a hlavne systému

environmentalneho manazérstva EN ISO 14001:2004, ¢im sa umozni plynulé zavedenie

integrovaného systému manazérstva — kvality, environmentu a bezpecnosti. Norma

je oproti Specifikacii viac zamerana na:

e prevenciu,

e zlepSovanie systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (SM

BOZP),

o identifikdciu nebezpecenstiev, hodnotenie rizik a urcenie riadiacich opatreni,

¢ komunikéaciu a konzultacie.

Struktaru normy STN OHSAS 18001:2008 (Dostupné na internete

http://www.securityrevue.com; http://www.securityrevue.com) zobrazuje Obr.1 a popisuje

97 W

Tab. 1, ktord zaroven obsahuje aj jednotlivé kI'i¢ové zmeny voci Specifikacii.
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Obr. 1

Struktiira systému manaZérstva BOZP podla OHSAS 18001: 2007
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Tab.1

Struktira normy OHSAS 18001:2007 — kPt¢ové zmeny

Clanok | OHSAS 18001:2007 Zmena

3. Terminy a definicie

3.1 Prijatelné riziko Termin nahradil predtym poZivany termin
pripustné riziko.

3.6 Nebezpe€enstvo Definicia sa uz nevztahuje na poSkodenie
majetku alebo pracovného preostredia.

4 Poziadavky na SM BOZP Predtym — Prvky systému manazérstva
BOZP.

4.1 Vseobecné poziadavky Nova poziadavka na to, ze musi byt uréeny
rozsah SM BOZP a dokumentovany napr.
v prirucke.

4.2 Politika BOZP Nova poZiadavka na to, Ze politika musi
obsahovat’ zdvidzok k prevencii urazov
a chordb.

4.3 Planovanie

4.3.1 Identifikacia ohrozenia, P6ovodny nazov — Pldnovanie identifikacie

posudzovanie rizika a uréenie

spOsobu riadenia

nebezpecenstiev, odhadu rizika a riadenie

rizika.

Rozs$irenie poziadaviek, na ktoré musi brat’
organizacia ohl'ad pri identifikacii

nebezpecenstiev a posudzovani rizik:

- rutinné a nerutinné ¢innosti,

- ¢mnosti vSetkych pracovnikov, ktori
maju pristup na pracovisko (vratane
subdodavatel'ov a navstevnikov),

- zariadenia (technické vybavenie)
pracoviska, ¢i uz poskytnuté
organizaciou alebo inymi

organizaciami,
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- spravanie l'udi, ich sposobilost’ a 'udsky
faktor,

- 1identifikécia vSetkych nebezpecenstiev,
ktoré vznikajii mimo pracoviska a mézu
ovplyvnit’ zdravie a bezpecnost’ 0s6b
riadenych organizaciou na danom
pracovisku,

- nebezpecenstva v okoli pracoviska,
spOsobené Cinnost'ami spojenymi
s riadenim organizécie,

- uprava SM BOZP vratane do€asnych
zmien a ich vplyv na prevadzku,
procesy a ¢innosti,

- r6zne poziadavky pravnych predpisov,
suvisiace s posudzovanim rizika a ich
implementéciou,

- navrh pracovisk, procesov, zariadeni,
strojov, infrastruktury, prevadzkovych
postupov a organizacia prace, vratane
prispdsobenia sa l'udskym

schopnostiam.

Nova poziadavka na manazment zmien —
identifikovat’ nebezpecCenstva a rizika
spojené so zmenami SM BOZP alebo

v Cinnosti organizacie.

Nova poziadavka na spdsob riadenia,

pripadne zvazovania zmien.

432

Poziadavky pravnych

predpisov a iné poziadavky

Zmena povodného nazvu Zakonné a iné

poziadavky.

Nova poZziadavka — paziadavky pravnych
predpisov sa musia zohl'adiiovat’ pri
vytvarani, implementécii a udrziavani

SM BOZP.




Roz$ireny okruh osob, ktoré musia byt’

oboznamené¢ s poziadavkami.

4.3.3 Ciele a programy Zlucené ¢lanky smernice 4.3.3 Ciele a 4.3.4
Program(y) manaZérstva BOZP.
4.4 Implementécia a prevadzka
4.4.1 Zdroje, ulohy, zodpovednost, | Zmena povodného ndzvu — Struktira a
povinnosti a prdvomoc zodpovednost’
Spresnenie poziadaviek. Organizacia musi
zabezpecCit', aby riadiaci pracovnici prijali
zodpovednost’ za aspekty BOZP, vratane
dodrziavania poziadaviek kladenych na
organizaciu z hl'adiska BOZP.
4.4.2 Odborna sposobilost, Skolenie | PoZiadavky prispdsobit’ cudzincom, ich
a povedomie jazykovym schopnostiam a brat’ do tivahy
aj osoby pracujice pre organizaciu.
4.4.3 Komunikacia, spoluucast’ Zmena povodného ndzvu — Konzultacie
a konzultacie a komunikacia.
Rozdelenie ¢lanku $pecifikacie na dve Casti
—443.1a4432
4.43.1 | Komunkacia Spresnené poziadavky.
4.4.3.2 | Spoluticast’ a konzultacie Nova poziadavky na ucast’ zamestnancov
pri identifikovani nebezpecenstiev,
posudzovani rizik, ur¢ovani spdsobu ich
riadenia a vySetrovania incidentov.
4.44 Dokumentacia JasnejSie definované poziadavky na
dokumentéaciu. Zhoda s normou EN ISO
14001:2004.
4.4.5 Riadenie dokumentov P6vodny nazov — Riadenie dokumentacie
a udajov.
4.4.6 Riadenie prevadzky Pévodny nazov — Operativne riadenie
prevadzky.
4.4.7 Pripravenost’ na nudzovy stav | Povodny nazov — Havarijna pripravenost’ a

odozva.
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4.5

Kontrolovane

P6ovodny nazov — Kontrola a napravna

¢innost’.

4.5.1

Prevadzkové opatrenia

a monitorovanie

P6vodny nazov — Meranie a monitorovanie

vykonnosti.

P6ovodny ¢lanok Specifikacie bol rozdeleny,
¢im vznikol novy €lanok normy 4.5.2

posudzovanie zhody.

4.5.2

Posudzovanie zhody

Novy ¢lanok vyzaduje vytvorenie postupu
pre pravidelné posudzovanie zhody a je
rozdeleny do dvoch Casti —4.5.2.1 Zhody
s poziadavkami pravnych predpisov

a4.5.2.2 Zhody s inymi poziadavkami.

4.5.3

VysSetrovanie incidentov,
nezhoda, napravné

a preventivne opatrenia

Predtym prvok 4.5.2 Nehody, udalosti,
nezhody, napravnd a preventivna ¢innost’

bol rozdeleny na dve Casti4.5.3.1 a 4.5.3.2.

4.5.3.1

VysSetrovanie incidentov

Stanovenie novych poziadaviek

vysetrovania incidentov za ucelom:

stanovenia nedostatkov a pricin,

- 1identifikacie potrieb napravnych
opatreni,

- identifikacie prilezitosti k preventivnym
opatreniam,

- 1identifikacie prilezitosti k neustalemu
zlepSovaniu,

- komunikacie o vysledkoch

vysetrovania.

4532

Nezhoda, napravné

a preventivne opatrenia

Viacsi doraz na prevenciu a systematicky

pristup pri hl'adani pri¢in, incidentov.

4.5.4

Riadenie zaznamov

Povodny nazov — Zaznamy a riadenie

zZaznamov.

Stlad s poziadavkami noriem ISO

9001:2008 a ISO 14001:2004.
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4.5.5 Interny audit Predtym prvok 4.5.4 Audit.

Stlad s poziadavkami noriem ISO 9001

a ISO 14001.
4.6 Presktimanie systému P6ovodny nazov — Preskiimanie
manaZzérstva manazmentom.

Jasne stanovené vstupy a vystupy
z preskiimania. Sulad s normou ISO

14001:2004.

Vystupy z preskimania musia byt’ dostupné
v ramci konzultacii a komunikécie

V organizacii.

Pouzitie

Norma OHSAS 18001:2007 je urcend vSetkych organizacidm, ktoré chcu vytvorit’
systém manazérstva BOZP s cielom odstranit’ alebo minimalizovat’ rizika u pracovnikov
vo vlastnej organizdcii a v zainteresovanych strandch, ktoré mozu byt vystavené

nebezpecenstvu v oblasti BOZP.

Norma je tiez uréend organizaciam, ktoré chci ziskat' konkurenéni vyhodu alebo
maximalne eliminovat’ pripadné naklady vznikajice pri pokutach, pripadne nestlade
s legislativnymi poziadavkami. Je zamerand na ochranu zdravia a bezpec¢nosti pri praci
v prevadzkovych podmienkach a Cinnostiach organizacie, nezahffia vSak bezpecnost

samotnych produktov.

Norma je urfena aj organizaciam, ktorych zdmerom je vytvorit' integrovany

manazeérsky systém zabezpecovania kvality, environmentu a bezpecnosti (Obr. 2).

Certifikacia prostrednictvom spolo¢nej normy pre audit EN ISO 19011:2002
»Navod na auditovanie systému manaZzérstva kvality a/alebo systému environmentdlneho
manazérstva“ umozni zjednotenie Standardov pre tri samostatné normy pre tieto
manazérske systémy, teda aj integrovant politiku organizacie, lepSiu ucast ,,vSetkych*

na jej plneni, Gsporu €asu, nizsie ndklady a zrejme aj lepSiu poziciu organizacie z hl'adiska
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jej zodpovednosti voéi zainteresovanym strandm a spoloénosti (BOGDADOVSKA, 2008;
PERSPEKTIVY JAKOSTI, 2008).

Na medzinarodnut normu OHSAS 18001:2007 nadvdzuje norma OHSAS
18002:2008 ,,Systémy manazérstva bezpeCnosti a ochrany zdravia pri praci. Navod
na implementaciu OHSAS 18001:2007¢, ktora sa snazi vysvetlit zakladné principy

spominanej normy. Popisuje zdmery, vstupy, procesy a vystupy z procesov v ramci

poziadaviek uvedenych v norme OHSAS 18001.

130 9001 : 2008 Systémn manader-
st kvality. Pozindavky.

Oblast’ mtezricie

Obr. 2

Integrovany systém manaZzérstva (BENKOVA-FLOREKOVA, 2007)

Norma 18001: 2007 ,,Occupational Health and Safety Management systems.
Requirements,” je v slovenskej legislative vedend pod oznatenim STN OHSAS
18001:2008 ,,Systémy manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Poziadavky.
Tato norma nahradza povodnu Specifikdciu OHSAS 18001:1999 a obsahuje niekol’ko
dolezitych zmien, ktoré by mali prispiet’ k plynulému zavedeniu integrovaného systému

manazérstva v organizaciach.
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2

Ciel’ prace

Cielom diplomovej préace je na zaklade poznatkov o realizacii politiky BOZP

v SES, a.s. Tlmace, analyzovat’ metodiku ¢innosti vrcholového manazmentu v procese

zvladania manaZérstva systémov BOZP v podmienkach daného podniku. Identifikovat

a analyzovat’ rizikd pracovnych operacii.

Diplomova praca je realizovand v podmienkach podniku SES, a.ss. Tlmace.

Ciastkovymi cielmi si :

Postupy, prostriedky a zdroje na dosiahnutie stanovenych cielov
Identifikovat’ nebezpecenstva a ohrozenia

Posudzovanie a hodnotenie rizik

Navrhnat a ur¢it’ napravné opatrenia

Systém riadenia BOZP

Vyznam manazérstva rizik v SES, a.s. Tlmace

Vybrany podnikatel'sky subjekt je zdrojom informécii a idajov pre spracovanie

tejto diplomovej prace. Informacie su pouzité so zretelom, aby nedosSlo k zverejneniu

utajovanych skutoc¢nosti, tym je zabranené ich zneuzitiu.

Zaroven boli tieto tdaje konzultované s manazmentom podniku a pracovnikmi,

ktori st zodpovedni za bezpe¢nost’ a ochranu zdravia pri praci v danom podniku.
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3  Metodika prace a metody skiimania

Praca bude zamerana na funkciu vrcholového manaZzmentu v procese zvladania
manazérstva systémov BOZP. Objektom skiimania bude podnik SES, a.s. Tlmace, ktory
vyraba a dodava parné kotly na spalovanie uhlia, oleja, plynu a biomasy a dalSie
zariadenia, ktoré spifiaji najnaro¢nejiie poziadavky ochrany Zivotného prostredia
pri dosahovani vysokej ucinnosti a dlhodobej prevadzkyschopnosti. Spolo¢nost’
zabezpeCuje komplexny systém sluzieb v energetike: vyvoj, projektovanie, vyrobu,

montéaz, uvedenie do prevadzky, zaSkolenie obsluhy a servis.

Pri koncipovani diplomovej prace sa budem zaoberat”:
1. Vysledkami prace, kde budem rozoberat’ :
1.1.Geograficku charakteristiku tizemného celku

2.1.Geologicky profil

2. Geograficky profil
- geomorfologické pomery
- klimatické pomery
- hydrologické pomery
- pedologické pomery

- rastlinstvo a zivo¢iSstvo

3. Analyzu Gzemia okolia podniku
3.1. VSeobecny opis spolo¢nosti — charakteristiku podniku

3.2. Polohu tzemného celku a okolia podniku

4. Manazérsky systém bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci v SES, a.s.
Tlmace
- zaklad systému
- politika BOZP
- pravne a in¢ poziadavky

-analyzu sti€¢asného stavu
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4.1.1. Stanovenim zodpovednosti za BOZP, organiza¢nou Strukturou
a tfastou manazmentu na BOZP

4.1.2. Organizacnou Struktirou s presne vymedzenymi kompetenciami

4.1.3. Popisom, realizaciou a zdokumentovanim vSetkych ¢innosti majucich
vplyv na BOZP

4.1.4. Dokumentéciou bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci

4.1.5. Monitorovanim a meranim

4.1.6. Systém oboznamovania a informovania

4.1.7. Systémom komunikacie a motivacie

4.1.8. Kontrolnou a napravnou ¢innost'ou

4.1.9. Preskiimanie manaZzmentom

4.1.10. Ciel'mi stanovenymi pre BOZP

4.1.11. Analyzou pracovnej trazovosti v SES, a.s. TImace

5. Diskusia
- navrh uloh vrcholovému manazmentu SES, a.s. TImace
- navrh uloh zamestnancom SES, a.s. TImace
- systém riadenia BOZP, potreba motivacie

- vyznam manazérstva rizika v SES, a.s. Tlmace

6. V zévere vyslovim vlastné ndvrhy, akoby ich podnik a manazment mali

dodrziavat’ v oblasti manazérstva BOZP

7. K wvybranejtéme zozbieram udaje z dostupnej literattry, legislativnych
zékonov, odbornych §tudii a organizacnych predpisov v podniku SES, a.s.
Tlmace, ktoré pouzijem pri koncipovani diplomovej praci a uvediem ich

v bode pouZzitej literature.
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4  Vysledky prace

4.1 Geograficka charakteristika izemného celku

4.1.1 Geologicky profil

Mesto Tlmade sa nachadza na rozhrani Podunajskej niziny a Stiavnickych vrchov
na rieke Hron pri Slovenskej brane. Bezprostredne v okoli sidla sa vypinaji Kozmalovské
visky. Mesto lezi v Hronskej nive Podunajskej pahorkatiny. LeZi tesne pri juhozédpadnom
tpiti Stiavnickych vrchov v mieste, kde Hron optista zuzeninu Slovenskej brany. Povodna
obec Tlmace je na 'avom brehu Hrona, sidlisko Lipnik vyrastlo na svahu blizko pravého

brehu rieky.

4.1.2 Geograficky profil

Geomorfologické pomery

Uzemie mesta Tlmade zasahuje do dvoch geomorfologickych celkov. Do severo-
vychodnej a juho-zapadnej &asti katastra zasahuju juhozapadné vybezky Stiavnickych
vrchov. ZvySnd Cast’ chotara lezi v Podunajskej nizine, ktord sem zasahuje aluvialnou
nivou z juhu Pohronskym vybezkom.
Nadmorska vySka v mestskej Casti Lipnik je v rozpiti 275 — 179 m. n. m. a v historicke]
Casti mesta 176 — 173 mn. m.

Stiavnické vrchy su stdastou Vnutornych Zapadnych Karpat. Geologicky patria
do vnatorného sopecného pasma Karpat. Toto sopené pasmo vzniklo v mladSich
tretohorach — neogéne. Zo sopecnych vylevnych hornin je zastapeny andezit a tuf. Priestor
Podunajskej niZiny bol pdvodne stcastou mora. Na povrchu sa nachadzaja Stvrtohorné
sedimenty - rie¢ne hliny a Strky.

Na hranici trodnych rovin a hlbokych hor, v prielome, kde rieka Hron vychadza
z venca pohori - Pohronského Inovca a Stiavnickych vrchov - sa nachadza prirodna
kamenna brana. Je tvorend obojstranne 100 az 150 m vysokymi kamennymi bralami
sopecného povodu. Tento prirodny tkaz star$i historici nazvali "Porta Slovenica", o
v preklade znamend "Slovenskd brana". Nachadza sa medzi obcami Tlmace a Psiare. Ide
o priclom Hrona medzi Pohronskym Inovcom a Stiavnickymi vrchmi dlhy asi 10
kilometrov. V minulosti to bol strategicky doélezity priechod z Podunajskej niziny

do bohatych banskych miest. Nad obcou Psiare, na 'avom brehu Hrona sa nachadza
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na skalnom vybezku archeologickd lokalita Krivin (316 m.n.m.), hradisko
s niekol'’kondsobnym obrannym valovym systémom. Severnd Cast' Slovenskej brany je
neporusend a patri k prirodnym krasam so svojou dominantou, skalou Krivin. Slovenska
brana je rezervaciou teplomilnej kveteny, ktord sa tu nachadza na svojej najsevernejSej

hranici vyskytu.

Klimatické pomery

Oblast’ TImac patri do teplej a mierne suchej klimatickej oblasti. Priemerna ro¢na
teplota presahuje 9°C (+9,4°C), najteplejsi mesiac je jul s priemernou teplotou +20°C
a najstudensi je januar s priemernou teplotou - 2,2°C. Vegetatné obdobie s priemernymi
dennymi teplotami 10°C a viac nastupuje v nasSej oblasti zaCiatkom aprila a konci sa
v polovici oktobra. Dizka jeho trvania je 180 az 185 dni. Roény priemer slne&ného svitu
je vrozpiti 1950 — 2100 hodin.

Vetry vanu prevazne zo zdpadného, severozdpadného a juhovychodného smeru.
Roc¢ne spadne okolo 600 mm zrdzok. Stvislad snehova pokryvka zacina zvycajne koncom
decembra a do konca februara sa sneh rozpusti. Priemerny pocet dni so snehovou
pokryvkou v nasej oblasti je od 50 do 60 dni. Priemerny pocet jasnych dni v oblasti

je 49,4, priemerny pocet zamracenych dni je 115 a priemerny pocet dni s hmlou je 30,5.

Hydrologické pomery

Dominanta regionu rieka Hron - prameni v Horehronskom podoli,
na juhovychodnom upéti Kral'ovej hole (1 946,1 m n.m.) v nadmorskej vyske priblizne 980
m.n.m. Pramen lezi na tzemi NAPANT-u, na katastralnom tzemi obce Telgart, cca 3 km
na vychod od nej. Hron je riekou stredohorskej oblasti. Ma snehovo - dazdovy rezim
v mesiacoch januar a februdr. Hron ma perovita Struktiru riecnej siete. Dolinou rieky
viedli vyznamné obchodné a spojovacie trasy. Od 17. storoc¢ia boli vody Hrona a jeho
pritokov vyuzivané na splavovanie dreva, na hornom a strednom toku aj na vyrobu
elektrickej energie. ESte v 30. rokoch 20. storo€ia bolo po Hrone splavované drevo. Na
rieke boli vel'ké povodne v rokoch 1784, 1813, 1853, 1974.

Rieka ma relativne slabo vyvinuty bazén. V panone sa Hron vlieval pravdepodobne
v priestore Slovenského stredohoria do zalivu vtedajSieho mora. Dolina rieky je zlozena,
Hron spaja viaceré, postupne sa znizujiice stupne. V doline Hrona v tiseku medzi Ziarskou

kotlinou a ustim sa vyskytuju len rie¢ne terasy menSich rozmerov, resp. ich zvysky.

36



Pod Slovenskou branou az k obci Bifla st rie¢ne terasy vyvinuté len na pravom brehu.
Riecna niva je velmi vyrazne vyvinutd v priestore od Tlma¢ k dustiu, jednd sa
o geomorfologicki cCast Hronska niva ako sucast podcelku Hronska pahorkatina.
Od Rudna nad Hronom po Tlmace je smer toku na juhozapad, medzi mestom Tlmace
a obcou Kalnd nad Hronom tefie Hron smerom na juh. V sucasnosti si na rieke
vybudované S$tyri vodné elektrarne: Dubova, Zvolen, Ziar nad Hronom, Velké
Kozmalovce.

Znecistenie rieky spdsobuju na dolnom toku prevazne polnohospodarske podniky,
vyraznej$im znecistovatelom je tieZ mesto Tlmace. Mesto md v mestskej Casti Lipnik
od zaciatku jeho vystavby v roku 1950 vybudovany odvodnovaci systém — jedna sa o tzv.
odvodnovaci kandl, ktory obopina sidlisko zo severu a zo zdpadu a vyustuje do potoka
Lipnik na rozhrani Topolovej a RuZovej ulici.

Posledna povodeii v juni 2006 poukazala na nutnost’ dobudovat’ systém odvodnenia
najmi v severo-zapadnej Casti mesta za Franctuzskou ulicou, ¢o sa nasledne aj vykonalo
vybudovanim d’alSieho odvodiiovacieho kanéla.

Povodne boli v chotdri obce Rybnik Cast’ Jablonka navftané a vybudované dve
artézske studne pre zasobovanie tlmacského sidliska Lipnik a dolnej Casti mesta vodou.
Voda z tychto studni je vedend do rezervoara na Kusej hore a odtial samospadom
k spotrebitelom.

Vodné nadrz Vel'ké Kozmalovce sa nachddza v 73,5 km dolného toku rieky Hron, ktora
zabezpecuje uzitkova vodu pre Atomovu elektraren Mochovce. Vodna plocha predstavuje
63 ha, dizka 2,6 km a pojme 2,6 mil. m* vody, zasahuje aj do katastra mesta Tlmace.
Do prevadzky bola uvedena 25. 8. 1988. Ponuka rozne Sportovo-rekreacné vyuzitie, napr.

Sportovy rybolov a pod. Po l'avej strane je vodna elektrareni s 3 turbinami.

Pedologické pomery

ZloZenie pddy na tizemi mesta je vysledkom rozpadu mati¢nej sopecnej horniny —
andezity a tufy, a naviatim a naplavami pozdiZ rieky Hron. Celkova vymera katastra je 464
ha. PoI'nohospodarska pdda o rozlohe 230 ha v katastri mesta predstavuje az 49 % celkove;j
vymery katastra. Z toho je 202 ha ornej pody, na nej sa pestuju teplomilné plodiny ako
kukurica, pSenica, jaémen, cukrova repa, slne¢nica, 3 ha vinic a 18 ha zéhrad. V katastri sa
nachadza 10 ha trvalych trdvnych porastov, 12 ha lesnych porastov a 48 ha predstavuji

vodné plochy. Ostatna vymera je zastavana plocha a ostatna plocha.
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Rastlinstvo a ZivociSstvo

Prirodzend hranica prirodno — geografickych celkov deliaca hornatti oblast’
Slovenska od nizin v juznej Casti, je suCasne aj hranicou rastlinného sveta. Stretava sa tu
pandnska a karpatska vegetacnd oblast’. VacSina izemia mesta je odlesnena.

V litorali vodnej nadrze Velké Kozmalovce, s relativne pomaly tectcou vodou, sa
nachadza niekol'’ko druhov vodnych a moc¢iarnych rastlin.

Napriek tomu, Ze vidcSina tzemia mesta bola ¢innostou 'udi premenend na kultirnu
krajinu, vyskytuji sa na jeho Uzemi r6zne druhy najmi stepného zivoliSstva. Nie je
nezvyCajné vzhliadnut' jastraby, kuny, sovy, ojedinele srn¢iu zver, liSku, zajace, jeza,
jarabice, bazanty, z plazov uzovky a jasterice.

Na jar a na jesen pri preletoch stahovavych vtakov sa na Hrone zdrziavaju labute,

divé husi a kacice. Vody Hrona st bohaté na r6zne druhy ryb.
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4.2 Analyza uzemia okolia podniku

4.2.1 VSeobecny opis spolo¢nosti — charakteristika podniku

Slovenské energetické strojarne, akciova spolo¢nost’ (SES, a.s.) je strojarskou
firmou s viac ako 55-ro¢nou histériou a patri medzi vyznamnych dodévatelov kotlov
pre elektrarne, teplarne, spal'ovne na svetovom trhu.

Od augusta 2006 je novym majoritnym akcionarom SES, a.s. spolo¢nost’ Segfield
Investment, patriaca do konsolidovaného celku J&T. Skupina J&T je vyznamnym
investorom v oblasti dlhodobych investicii do Ceskych a slovenskych priemyselnych
podnikov s hlavnym zameranim na energetiku a strojarstvo.

SES, a.s. vyraba a dodava parné kotly na spalovanie uhlia, oleja, plynu a biomasy
a d’alsie zariadenia, ktoré spifiajii najnaroénejsie poziadavky ochrany Zivotného prostredia
pri dosahovani vysokej ucinnosti a dlhodobej prevadzkyschopnosti. Spolo¢nost’
zabezpeCuje komplexny systém sluzieb v energetike: vyvoj, projektovanie, vyrobu,
montéaz, uvedenie do prevadzky, zaSkolenie obsluhy a servis.

Potvrdenim spol’ahlivosti st dodavky kotlov a kusovych energetickych zariadeni do viac

ako 40-tich Statov.

InZiniering zabezpecuje :
e vyvoj vyrobkov a procesov,
e projekty elektrarenskych blokov a teplarenskych celkov na spalovanie uhlia, oleja,
plynu, biomasy, drevnych odpadov a kombinaciu paliv,
e uvadzanie zariadeni do prevadzky,
e projekty energetickych celkov na kombinovanu vyrobu elektrickej energie a tepla,
e dodavku energetickych celkov na vyrobu elektrickej energie a tepla s roStovymi

alebo fluidnymi kotlami pre procesy spalovania biomasy.

Vyrobna zikladia:

V ramci skupiny spolocnosti SES, a.s. je vyrobna zakladna, s celkovou velkostou
aredlu 65 815 m’ a kapacitou 35 000 ton ro¢ne, rozdelena do troch hlavnych oblasti:
vyroba kotlov, vyroba tepelnych vymennikov a potrubi, vyroba tazkych celkov.

Pre vyrobu kotlov a zariadeni pre kotly a kotolne su k dispozicii Styri vyrobné haly

s celkovou vyrobnou plochou 31 085 m’. Dalej sa v tychto halach zabezpetuje vyroba
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zariadeni pre oceliarsky priemysel ako st kesony, chladiace panely, dna a vrchliky pre

elektrické pece.
Spolo¢nost’ ma vyse 2100 zamestnancov.

Organizac¢na Strukttra podniku (Obr. 3, Dostupné na internete: www.ses.sk ).
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ORGANIZACNA STRUKTURA

Valné zhromakdenie

SES, a.s.

Predstavenstvo

| Kancelaria GR

Genorilny riaditel’

Dozorna rada

Predaj
Obchodny riaditel

Inziniering
Technicky naditel

Montaz a servis
Riaditel pre monlaZ
& Servis

Financie a sprava
Finanény nadifel’

Riadenie projektov
Riaditel pre nadenig
profektov

Vyroba
Vyrobny riaditel

Makup
Riaditel’ pre nakup

Ludskeé zdroje
Personainy naditel

Riadenie kvality
Riaditel pre kvalitu

Deérske spolotnosti SES, a.s. 5 aktivitami v energetike

SES INSPEKT, s.r.o. SES HUNGARIA Kft., Madarsko

100 % o0 %
SES Energoprojekt, s.r.0, SES BOHEMIA ENGINEERING, a.s.,
51% Ceskd rep. - T1%
ENERGOPROJEKTY, a. 5. SES BOHEMIA, s.r.o.,
34 % Coska rep, = 100 %

SES CHILE, Ltda, ENERGETICKE OPRAVNY, a.s.
99,9 % Coeskd rep. - 100 %

SES ENERGY, a.5.
100 %

Organizacna schéma platna od 1. aprila 2008

Obr. 3

Organiza¢na Struktira SES, a.s. TImace



4.2.2 Poloha izemného celku a okolia podniku

Mesto Tlmace (Priloha 1) sa nachddza na 48 © 17" 21* severnej Sirky a 18° 31'55%
vychodnej dizky. Stred mesta ma nadmorska vysku 176 m.n.m., chotar od 173 do 275
m.n.m. Kataster obce ma 4,64 km2. Mesto Tlmace tvori povodna obec Tlmace na 'avom
brehu Hrona a sidlisko Lipnik na pravom brehu Hrona, kde sa nachddzaji objekty ako -
mestsky urad, Skoly, poliklinika, posta, sluzby, relax centrum, Stadion, reStauracie a pod.).
Dolna cast’ TIma¢ (pdvodnd) ma 689 obyvatelov, sidlisko Lipnik ma 3 375 obyvatel'ov.
Pomerne vysoka je aj hustota obyvatelov 577 obyvatelov na km’. Oblast’ je zastavana,
stavby tvoria rodinné domy a sidlisko. Administrativne spadd do okresu Levice
v Nitrianskom samospravnom kraji.

Po pravej strane Statnej cesty Tlmace — Levice a zelezni¢nej trate Zvolen — Levice.
Z ostatnych stran sa nachadzaja polia a vinohrady. Povrch terénu v areali je takmer

rovinny, upravovany, zastavany objektmi.
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4.3 Manazérsky systém bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci

v SES, a.s. TImace

Zaklad systému:

Zakladom systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci je:

| I R

Politika BOZP,

pravne a iné poziadavky,

analyza si¢asného stavu,

organizac¢na Struktura s jasne vymedzenymi kompetenciami,

popis, realizacia a zdokumentovanie vSetkych ¢innosti majacich vplyv na BOZP,
kontrolné a napravna ¢innost’,

neustale zlepSovanie vSetkych ¢innosti majacich vplyv na BOZP,

pravidelné overovanie Ui¢innosti a efektivnosti systému.

Politika BOZP:

=

=

klast’ vysoky doraz na bezpecnost’ zdravia pri praci,

dodrziavat’ vSetky platné pravne predpisy v oblasti BOZP,

analyzou zistenych nedostatkov predchadzat vzniku nehdd aneziadacim
udalostiam,

rozvijat’ procesy identifikdcie nebezpecenstva, ohrozenia, posudzovania rizik,
navrhovania a ur¢ovania ochrannych opatreni,

zvySovat kvalifikdciu, odborni spoOsobilost a angazovanost zamestnancov
pre realizovanie uloh, ktoré méZu mat’ vplyv na BOZP,

organizovat rekondi¢né pobyty uzamestnancov, ktori pracuji v stazenom

a zdraviu Skodlivom prostredi.

Pravne a iné poziadavky:

=

=
=
=
=

Ustava slovenskej republiky,

Zakonnik prace — zédkon €. 311/2001 Z.z. v zneni neskorSich predpisov,

Zakon NR SR ¢. 124/2006 Z.z. — Zakon o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci,
Zakon €. 125/2006 Z.z. o inSpekcii prace a o doplneni niektorych zédkonov,

Zakon €. 126/2006 Z.z. o verejnom zdravotnictve a o doplneni niektorych zakonov,
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= Zakon €. 355/2007 Z.z. o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdavia

= Zakon €. 264/1999 Z. z. o technickych poziadavkach na vyrobky a o posudzovani
zhody a o zmene a doplneni niektorych zédkonov, nadobudol u¢innost’ 1. januara
2000, neskdér bol novelizovany zakonom ¢. 436/2001 Z. z. s uUc¢innostou
od 1. novembra 2001 a zakonom ¢. 254/2003 Z. z. s G¢innostou od 1. augusta
2003,

STN OHSAS 18001 a 18002 — systémy manazérstva BOZP,

BS 8800 — smernica pre systémy manazérstva BOZP,

STN 01 0380 — ManaZérstvo rizika,

U Ul

Zmluvny partneri, zdkaznici.

Analyza sucasného stavu:
» Spolocnost’ v suc¢asnosti nema vybudovany HSMS,
» Spolo¢nost ma pisomne vypracovanu politiku BOZP (Priloha 2), ako aj jej
program realizacie, ktord bola v tomto polroku aktualizovana spolu s programom

realizacie ako aj v v stilade s IPS distribuovana.

4.3.1 Stanovenie zodpovednosti za BOZP, organizacna Struktura a ucast
manaZzmentu na BOZP

Ulohy zamestnavatela v oblasti starostlivosti o bezpe¢nost’ a ochranu zdravia pri
praci s povinni zabezpeCovat' vedici zamestnanci na vSetkych stupiioch riadenia
v rozsahu uloh vyplyvajucich z ich funkcii. Tieto tlohy st rovnocennou a neoddeliteI'nou
sucast'ou ich pracovnych povinnosti.

Bolo vydané Rozhodnutie zmocnenca (Priloha 3) na odstranenie nedostatkov
z auditu, ktory vykonala PZS Novapharm s.r.0., ako aj odstranenie nedostatkov z verejnej
previerky z aprila 2008. Pristup k Gloham, ktoré vyplyvaji z daného Rozhodnutia bol
vyhodnoteny po skonceni roku 2008, avSak je potrebné zdoraznit, ze vdcSina uloh je
rozpracovana a splnenych bolo 11 loh, nesplnenych bolo 5 tloh. Zodpovednost’ za oblast’
BOZP nie je dana len zdkonom o BOZP ¢. 124/06 Z.z.. Okrem neho zodpovednost’ za
bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci stanovuje zakonnik prace §81, §82, §46-150, §195-
196, kolektivna zmluva aj pracovny poriadok. Na skoleniach veducich zamestnancov im
tato povinnost’ zdoraznuju aj s poukdzanim na trestnopravnu zodpovednost’ v zmysle
Trestného zdkona ¢.300/2005 Z.z., avSak v spleti pracovnych povinnosti sa na tato

povinnost’ velmi casto zabuda. Systém zastupitelnosti v pripade nepritomnosti
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zodpovedného vediiceho zamestnanca je vytvoreny, ale ich zastupcovia mnohokrat nie st
patri¢ne pripraveni a informovani.

Poziadavky BOZP, ked’ na jednom pracovisku plnia tlohy zamestnanci viacerych
zamestnavatelov st formalne popisané v zmluvach, nie je ztychto zmliv jasna
zodpovednost’ napr. za odpady, ktoré tito zamestnanci v ramci vykonu ¢innosti tvoria.
V auguste 2008 iniciovali zmenu zmlav o dielo so zivnostnikmi, ktori vykonéavaji prace
na spolo¢nych pracoviskdch so svojim zamestnancami ako aj s inymi zivnostnikmi,
nakol’ko doSlo v maji 2008 k zmene zakona o BOZP.

V organizacnej Struktare je utvar BOZP zacleneny v sekcii spravy majetku, ¢o nie
je optimalne zaradenie. Tento utvar by mal byt samostatne zaradeny a predpokladdme, Ze
sa tak aj stane po dobudovani bezpecnostnotechnickej sluzby, lebo tato je v spolo¢nosti
zaradend vo viacerych utvaroch a komunikicia s iou je patri¢ne zlozita a spitna viazba na
odbornych pracovnikov je znacne komplikovana. Fungovanie bezpecnostnotechnickej
sluzby podla § 21 ods.2 zdkona ¢.124/06 Z.z. sleduje nielen zaujmy ochrany
zamestnancov, ale svojou ¢innostou bezprostredne a vyrazne prispieva k bezporuchovej
prevadzke, k minimalizovaniu strat sposobenych pracovnymi Urazmi a pod. Aby mohli
byt tieto ulohy realizované, je potrebné uvazit zaclenenie odbornych zamestnancov
do organizac¢nej Struktiry spolo¢nosti. Za nevhodné mozno povazovat’ zaclenenie tohto
utvaru napriklad do tsekov, ktoré zodpovedaju za vyrobu a prevadzku a pod.

4.3.2 Organizac¢na Struktura s presne vymedzenymi kompetenciami:

e Vrcholové vedenie — zodpoveda za bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci
v ramci celej spolo¢nosti,

e Predstavitel  manazmentu - zmocnenec  Generalneho riaditel’a
pre bezpecnost’ a ochranu zdravia pri préci,

e Bezpecnostny technik - plni radu tloh:
poradnu — poradenskd ¢innost pre veducich zamestnancov,
kontrolnu — prehliadky pracoviska, zistovanie chyb,
navrhova — rieSenie legislativne, organiza¢né, technické ,
vychovnd — vstupné a periodické Skolenia,
analytickd — vyhl'addvanie rizik a ich vysporiadanie,

vyjadrovacia — k projektu, k technolégii, vySetrovacia — urazy, havarie,
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dokumenta¢na — vedenie agendy bezpecnosti prace a ochrany zdravia pri

praci.

4.3.3 Popis, realizacia a zdokumentovanie vSetkych ¢innosti majucich

vplyv na BOZP

ManaZment rizik:

Ciel'om manazmentu bezpecnosti prace je obmedzovanie rizik ohrozujucich zdravie
a ztvoty l'udi, zivotné prostredie a majetok. Analyza rizik je jednou z kI'iCovych aktivit
starostlivosti o bezpecnost a spociva:

- vrozpoznani nebezpe€enstva,

vo vyjadreni pravdepodobnosti vzniku rizika a zdvaznosti jeho nasledku,

v rozhodnuti o prijatelnosti rizika,

v prijati napravnych opatreni.

4.3.4 Dokumentacia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci

Bezpecnostnd dokumentacia (Dostupné na intranete: http://intranet.ses/) upravuje

chovanie a konanie vSetkych zamestnancov firmy v oblasti bezpe€nosti prace. Typickymi
problémovymi okruhmi, ktorymi sa moOZe zaoberat, si vSeobecné poZiadavky
na bezpeCnost’ aochranu zdravia pri préci, smernice pre poskytovanie osobnych
ochrannych pracovnych prostriedkov, prevadzkové bezpeCnostné predpisy pre vyrobu,
skladovanie, pre prevadzku vyhradenych technickych zariadeni, smernice pre pripravenost’
zamestnancov, smernice pre rieSenie pracovnych urazov, sanitarne a traumatologické
plany a podobne.

Zaznamy suvisiace s bezpe¢nostou a ochranou zdravia pri praci. Dobre fungujaci HSMS
sa nezaobide bez vedenia zdznamov, z ktorych mnozstvo ma obligatny charakter (su
povinné): zaznamy evidencie pracovnych urazov, evidencia chordb z povolania,
sledovanie rizikovych pracovisk (sledovanie expozicie zamestnancov na pracovnom
mieste), evidencia lekarskych prehliadok a podobne.

Problém vedenia technickej, technologickej a stavebnej dokumentécie je v rieSeni
uz dlhsi cas. Nakol'ko tito problematika je dost’ zlozitd, do rieSenia su zapojeni viaceri
uzivatelia technickych zariadeni, a to aj do rieSenia problémov stavebnej dokumentacie.
Nie vSetka dokumentacia je pristupna prisluSnym vedicim zamestnancom, resp. tym

odbornikom, ktori maju vykonavat revizne a odborné ¢innosti, to znamend, zZe sa mnohé
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ustanovenia zadkona z poziarnej oblasti, z oblasti revizii elektrickej inStalacie nedaju
naplnit’ a pri kontrolach inSpekénych orgdnov za tieto nedostatky bude spolo¢nost’
sankcionovand atak ¢i tak musi tieto problémy odstranit. Dokumentacia, ktora
je kdispozicii, poskytuje informacie o udrzbe a opravach, cCiasto¢ne aj o ndvodoch
na pouzivanie. Je spracovany zoznam pouzivanych chemickych latok, karty
bezpecnostnych tdajov chemickych latok a pripravkov, za to je zodpovedny technik pre
chemickl bezpecnost’.

Bude potrebné sa tomuto problému venovat. RieSenie vSak vyzaduje dlhSi Cas,
vzhl'adom na iné organiza¢né usporiadanie a uskladnenie tejto dokumentacie v minulosti.
Tomuto problému sa venuje malo ¢asu a pozornosti, aby bola dokumentécia v stulade
s ustanoveniami zakona o bezpec¢nosti a ochrane zdravia pri praci. Technologické postupy
su spracované na jednotlivé operacie, aj tu je potrebné ich zosuladit’ s prvkami bezpec¢nosti

a ochrany zdravia pri praci v zmysle pravnych predpisov.

4.3.5 Povedomie o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci

,2Zamestnavatel’ musi zaistit’, aby sa kazdému zamestnancovi dostalo dostato¢ného
Skolenia o bezpecnosti prace a ochrane zdravia, predovSetkym formou informacii
a pokynov, ktoré st vyslovne urcené pre jeho pracovisko alebo profesiu pri jeho prijati,
preloZeni, alebo zmene profesie, zavedeni nového pracovného prostriedku, alebo pri zmene
pracovného prostriedku, zavedeni novej technologie. Toto Skolenie musi byt’ prispdsobené
vyskytu novych rizik, alebo zmene rizik, v pripade nutnosti pravidelne opakované.*

(89/391/EEC)

4.3.6 Monitorovanie a meranie

Ide predovSetkym o meranie hluku, prasnosti, koncentracie chemickych latok
v pracovnom prostredi. Na tiseku protipoziarnej ochrany ide o vykonavanie preventivnych
protipoZiarnych prehliadok. Vysledky kontrol st zaznamenané v protokoloch aj

so zistenymi nedostatkami, ktoré sa musia v stanovenych terminoch odstranit’.

4.3.7 Systém oboznamovania a informovania
Spolo¢nost’” SES mé vypracovany systém a plan vzdelavania. Zodpovednost za
vzdelavanie svojich zamestnancov maji veduci na vSetkych stupnoch riadenia, aby

pridelovali pracu svojim podriadenym len ak maji zodpovedajice vzdelanie alebo
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opravnenie. Novoprijati zamestnanci ako aj externi zamestnanci, ktori vykonavaju ¢innosti
v danej spolo¢nosti na zéklade obchodnych zmlav su Skoleni z predpisov BOZP pred
zaatim prace, podla osnovy Skolenia. Obsahom Skolenia je obozndmenie s vyskytujicimi
sa a predvidate'nymi nebezpecenstvami a ohrozeniami, ich ¢inkami na zdravie a ochrana
pred nimi. O havarijnych opatreniach st zamestnanci Skoleni priamo na svojich
pracoviskach. Skolenie prvej pomoci vr. 2008 bolo vykonané pre 250 zamestnancov.
O zasadach pri  vzniku pracovnych urazov ahavarii su Skoleni zamestnanci
kvalifikovanymi odbornikmi z BOZP. Vedlci zamestnanci st pravidelne Skoleni kazdé
2 roky o predpisoch BOZP, nasledovne oni $kolia svojich podriadenych. Do informaénych
tabul, ktoré st distribuované v ramci spolo¢nosti bola doplnena aj Politika systému BOZP,

ktora je tiez doplnena na intranete — predpisy manazérskych systémov - predpisy BOZP.

4.3.8 Systém komunikacie a motivacie
Systém komunikacie (prenaSania informacii vyznamnych pre BOZP) je stanoveny
formou internych predpisov spolo¢nosti, odbornych ¢lankov v dvojtyzdenniku ,,Slovenska

brana“, ako aj formou intranetovej stranky, tak ako je popisané v predchddzajiicom bode.

4.4 Kontrolna a napravna ¢innost’
Utelom tejto kapitoly je popisat zasady, postupy a zodpovednosti v systéme
manazmentu bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci, ktoré suvisia s:

monitorovanim a meranim klIai€ovych znakov procesov a €innosti spolocnosti,

ktoré¢ mézu mat’ vyznamny dopad na bezpecnost’ a ochranu zdravia,
- zistovanim, rieSenim a preskimanim nezhod,
- zaCatim a realizovanim ndpravnych a preventivnych ¢innosti,
- identifik&ciou, vedenim a archivéaciou bezpecnostnych zaznamov,

- planovanim a realizaciou auditov HSMS.

e Spoloc¢nost’ musi o. i. zaviest’ a udrziavat® :

1. Postupy na pravidelné monitorovanie a meranie:
a) vykonu BOZP;
b) proaktivne merania (zamerané na kontrolu zhody Cinnosti BOZP - zaznamy
od inSpektorov, auditorov, spidtnd vdzba z dotaznikov vykondvanych medzi

zamestnancami) vykonu sledujtce stlad s Programom BOZP;
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c) reaktivne merania vykonu sledujice nehody, ochorenia, udalosti (vratane skoro
nehdd) a iné retrospektivne dokazy o nedostatoc¢nej vykonnosti BOZP (vySetrenia,
analyzy a zaznamy o zlyhaniach systému BOZP);

Je potrebné, aby organizacia rozhodla, ¢o sa ma monitorovat’ a na zaklade urovne
rizika, ako Casto sa ma monitorovanie vykonavat. Frekvencia inSpekcii (strojného
zariadenia, pracovné podmienky, meracie pristroje, zariadenia dodavatel'ov) a Casovy plan
inSpekcii by mal vychadzat z identifikacie nebezpecenstva a odhadu rizik, legislativy
a predpisov.

Rutinné monitorovanie procesov BOZP, pracovisk a postupov by sa malo vykonavat

podla monitorovacej schémy prevadzkovymi manazérmi najméd vSak kritickych uloh.

2. Postupy na urcovanie zodpovednosti a pravomoci na:
- spracovanie, vySetrovanie a podniknutie akcie na zmiernenie ddsledkov vyplyvajucich
z nehdd, udalosti a nezhod; postupy musia byt preverené pred implementdciou pomocou

procesu odhadu rizika;

3. Postupy na podavanie sprav a hodnotenie/vySetrovanie nehdd, udalosti a nezhdd :
VySetrovania Urazov by mali obsahovat identifikdciu okamzitych a zédkladnych pricin,
vratane manazérskych chyb. Ciel spociva v tom, aby sa zabezpecilo, Ze systémy a postupy
su funk¢né a aby v pripade potreby boli prijaté napravné opatrenia.

Identifikované pri¢iny nezhdd, nehdd a udalosti by sa mali pravidelne klasifikovat

a analyzovat’ s vyc¢islenim frekvencie a zavaznosti nehdd.

4. Program auditov a postupy na periodické audity SM BOZP
Program auditov musi vychddzat =z vysledkov odhadu rizika c¢innosti organizacie

a vysledkov predchadzajacich auditov.

e Nezhoda, napravna ¢innost’ a preventivna ¢innost’
KaZzdy pracovnik spolo¢nosti je povinny ohlasit’ zisteni nezhodu svojmu nadriadenému.
Zdrojmi nezh6d v HSMS si:

- monitorovanie a meranie,

- interné a externé audity,

- odporuacania vyplyvajuce z r6znych jednani,

- iné zistenia.
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Postup rieSenia nezhody
Postup rieSenia nezhdd a realizadcie napravnych a preventivnych cCinnosti obsahuje
spravidla tieto kroky:
- zistenie a opis nezhody, resp. problému,
- vySetrenie pricin nezhody,
- rozbor a navrh postupu riesenia,
- schvalenie postupu rieSenia,
- realizacia postupu rieSenia,
- overenie stladu rieSenia s postupom,
- preverenie U€innosti rieSenia,
- zavedenie do praxe,

- archivacia zaznamov.

o Audit

Overovanie uc¢innosti a efektivnosti systému:
Spolo¢nost’ si musi zaviest’ program auditov, ktoré budi pravidelne vykonavané, aspon 1x
ro¢ne. Vykonané audity systému manazérstva BOZP poskytni informacie, ¢i je dany
syst¢tm BOZP v zhode s poziadavkami normy STN OHSAS 18001:2008 a ¢i je spravne
implementovany a udrziavany. Program auditov musi vychddzat' z vysledkov odhadu
rizika ¢innosti organizécie a vysledkov predchadzajacich auditov. Postupy auditov musia
obsahovat’ rozsah, frekvenciu, metodologie, kompetencie ako aj zodpovednosti
a poziadavky na vykonavanie auditov a spravy o vysledkoch.

Interné audity sa zameriavaji na vykonnost' systému manazérstva bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci. Program interného auditu HSMS by mal byt zostaveny tak,
aby umoznoval organizacii preskimat’ sulad svojho vlastného HSMS so Specifikdciou
STN OHSAS 18001:2008. Planované audity HSMS by mali vykonavat pracovnici
organizacie alebo externi pracovnici, vybrani organizdciou na urcenie stupiia zhody
so zdokumentovanymi postupmi BOZP a na vyhodnotenie toho, ¢i systém je alebo nie je
efektivny z hl'adiska plnenia cielov BOZP organizacie. V kazdom pripade by pracovnici
vykonavajuci audity HSMS mali mat’ moZnost’ vykonavat’ audity nestranne a objektivne.

Je nutné, aby auditori chapali svoju ulohu a boli spdsobili ju vykonavat’. Vyzaduje
sa, aby mali skusenosti a vedomosti o prislusnych normach a systémoch, ktoré audituju,
¢o im ma umoznit vyhodnotit vykonnost a zistit' nedostatky. Auditori by mali byt
oboznameni s poziadavkami stanovenymi akoukol'vek relevantnou legislativou. Okrem

50



toho by auditori mali poznat’ a mat’ pristup k normam a platnym smerniciam relevantnym
pre pracu, do ktorej sit zaangazovany.
Obsah vyslednej spravy o audite HSMS by mal byt jasny, presny a tplny.

V sprave by mal byt uvedeny datum a sprava by mala byt podpisana auditorom. Sprava
by mala, v zavislosti od pripadu, obsahovat’ nasledujuce prvky:

= ciele a rozsah auditu systému manazérstva BOZP,

= zvlaStnosti planu auditu, identifikdcia ¢lenov skupiny vykondvajicej audit
a zastupcov auditovaného, datumy auditu a identifikacia oblasti, ktoré boli
podrobené auditu,
identifikécia referenénych dokumentov pouzitych pri vykonavani auditu,
podrobnosti identifikovanych nezhod,

auditorove postudenie stupna zhody s STN OHSAS 18001,

U

schopnost’ systému manazérstva BOZP dosiahnut’ stanovené ciele
= rozdelovnik zdverecnej spravy o audite systému manazérstva BOZP.
Vysledky auditov by sa mali hned’ ako to je mozné poskytnit’ zainteresovanym
stranam formou spitnej vizby, aby sa umoznilo zavedenie ndpravnych ¢innosti. Mal by sa
zostavit akény plan dohodnutych nédpravnych opatreni spolu s identifikaciou

zodpovednych osob, dopliujucich tdajov a s poziadavkami na hlasenie.

4.4.1 Preskimanie manaZzmentom (vedenim):

Vrcholovy manaZment organizdcie musi v intervaloch, ktoré ur¢i, preskimat
systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, aby sa zabezpecila jeho
trvalda vhodnost’, adekvatnost’ a efektivnost. Proces preskimania manazmentom musi
zabezpecovat’ zhromazd ovanie potrebnych informacii na vykonanie tohto vyhodnotenia.

Podkladom pre preskimanie je Sprava o zabezpecovani HSMS v SES a.s., ktoru
pripravi poverenec pre HSMS na zaklade cCiastkovych sprav predloZzenych veducimi
pracovnikmi SES a.s.

Sprava o zabezpeCovani HSMS v SES a.s. Tlmafe obsahuje minimélne
hodnotenie:

= aktualnosti bezpecnostnej politiky spolo¢nosti a posudenie potreby zmien,
= vysledkov kontrol auditov a G€innosti napravnych a preventivnych ¢innosti,
= plnenia Gloh/opatreni z predchadzajucich preskiimani manazmentom,

= dostato¢nosti zdrojov,
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U

funkénosti HSMS vo vztahu k meniacim sa vonkajSim podmienkam
a informaciam,

vysledkov komunikicie a vztahov so zainteresovanymi stranami, vratane
namietok, st’aznosti,

plnenia kratkodobych a dlhodobych ciel'ov a programov manazérstva bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci a posudenie potreby zmien,

vyhodnotenie zhody s pravnymi a inymi poziadavkami vratane vyvoja a zmien
v pravnych ainych poziadavkach tykajacich sa bezpecnostnych aspektov
organizacie,

celkovej funk¢nosti a vhodnosti zavedeného HSMS,

vysledkov monitorovania a merania,

vysledkov monitorovania a merania zmien.

V zavere sprava Specifikuje oblasti mozného zlepSenia, ndvrhy opatreni

a odportcania v stlade so zavdzkom trvalého zlepSovania. Prijaté zavery, opatrenia

a odporucania vyplyvajice z preskimavania sprdvy manazmentom su zdokumentované

v zapise z porady vedenia spoloc¢nosti (Priloha 4).

4.5 Ciele stanovené pre BOZP musia hlavne:

a)

znizovat’ ekonomické dosledky pracovnych Urazov, §kéd na zdravi zamestnancov
a majetku spolo¢nosti,
zpri€in azdrojov pracovnych urazov vyvodzovat opatrenia pre ich
neopakovatel'nost’ a odstranenie nedostatkov, pre ktoré vznikli,
kontrolovat’ plnenie illoh a opatreni na zabezpeCovanie BOZP,
vyvodzovat’ voci poruSovatelom pracovnej discipliny postihy,
zainteresovat’ do ochrany zdravia pri praci vSetkych zamestnancov
obmedzit’ alebo Uplne vyradit’ nezelané javy na préacu Cloveka,
osobnymi ochrannymi pracovnymi prostriedkami vylac¢it® neZelané javy
na ¢innost’ stroja, zariadenia pri ohrozovani ¢loveka,
zabezpeCit' vSetky funkcie obsluhy tak, aby bola prakticky vyli¢end chybna
¢innost’ ¢loveka, manipulacia obsluhy,

odstranit’ nebezpecenstvo z dosahu ¢loveka, obsluhy,
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©)

d)

zamedzit' pristupu Cloveka k nezelanym nebezpecenstvam, ktoré vyplyvaju
z povahy stroja, zariadenia, vystrahami, zabranami,
vCas a v dostatocnej miere zistovat’ rizika a z nich vyplyvajice nebezpefenstva
a to vo vyrobnej aj administrativnej ¢innosti.
v maximalnej miere vyuzivat pldnovani vykonnost spolo¢nosti, finanéné
prostriedky,
pri  zabezpeCovani ochrany pracovnikov vyuzivat strojny potencial
na zabezpec€ovanie uloh v plnom nasadeni,
vplnom vyuzZzivani bezpe¢ného pracoviska zabezpelit bezpecny chod
vykonavanej prace kontrolnou c¢innostou, vCasnym odstraiovanim chyb
a nedostatkov,
vhodnym rieSenim zabudovavania novych technickych pravidiel do vyroby riesit
eliminovanie nebezpecenstiev,
finanénym krytim vo vSetkych ¢&innostiach ochrany =zdravia pri praci
zabezpecCovat’ spravny chod vyroby a bezpe¢nost’ pracovisk.
znizovat' nebezpecenstva technickymi prostriedkami a opatreniami, zvySenou
organizaciou riadenia vyroby, vzdelavania a vychovu zamestnancov,
zavadzanim novych technickych zariadeni obmienat’ zastaran¢,
trvalou organizéciou prace na vsetkych stupnoch riadenia prispiet’ k dodrziavaniu
zéasad bezpe€nej prace v pracovnhom case,
kontrolnou ¢innostou vSetkych zamestnancov na jednotlivych pracoviskach,
kontrolnou ¢innostou vsetkych strojov a zariadeni, pravidelnymi prehliadkami
a odstranovanim nedostatkov,
trvalou vychovou pracovnikov k bezpe€nej praci,
systematickym Skolenim, preSkolovanim a vzdeldvanim pracovnikov viest’ ich
k bezpecnej praci a zdravotne nezdvadnému prostrediu,
opakovanym informovanim, vCasnymi a spravnymi informaciami
na pracoviskach, cinnostiach, viest k Setreniu strojov, ndstrojov, zariadeni,
pomocok, prostriedkov, materialov a energii pre ich vykon priace na danom

pracovisku a zariadeni.
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4.6 Analyza pracovnej Grazovosti v SES, a.s. TImace

V rozbore o pracovnej Urazovosti v SES, a.s. Tlmace boli analyzované zdznamy
o pracovnych arazoch ( PU ) za obdobie januar — august 2009 v poéte 49. Pri analyze sa
vychadzalo :

1. zauditu pracovnych podmienok
2. zo zdznamom o PU
3. z obhliadky pracovisk s najvy$dim poétom PU.

Z analyzy vyplynulo, Ze na niektorych pracoviskach a pri niektorych pracovnych
pozicidch je zaznamenana pritomnost jedného rizikového faktora, resp. viacerych
rizikovych faktorov stucasne.

Jedna sa konkrétne o pracoviskd 4100, 4200, 4400, 4510, 4700, montazny usek,
N2000 a niektoré profesie tychto pracovisk (Priloha 5), kde je pritomny :

- hluk

- vibracie

- prach

- zvaraCské plyny (aerosoly)

- v kombinacii hluk a vibracie ; hluk, vibracie a zvaracské aerosoly.

Analyza pracovnej urazovosti podl’a vekovych kategorii a praxe
Z prehladu (Obr. 4) je zrejmé, Ze na pracovnej Urazovosti sa najviac podiel’a

vekova skupina 31 az 40 ro¢nych a to 36,7% a vekova skupina nad 41 rokov a to 34,7%.
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16,3%

36,7% 18,4%

W20-25r

18,4%
10.2% 026-30r

O31-40r
041-50r
Hnad 50 r

Obr. 4.
Analyza PU podPa vekovych kategérii a prax

Z hladiska praxe =zaznamenavaju negativny trend vtom, ze stipajicimi
odpracovanymi rokmi narastd ipocet pracovnych turazov. Z rozloZenia pracovnej
urazovosti v zavislosti od praxe vyplyva, ze pracovnici do jedného roka praxe sa na PU

podielaju 32,7% a s praxou nad 10 rokov 42,9% (Obr. 5).

4,1%

42,9%

10,2% 10,2% O dni
Odo 1 roka
M 1-2 roky
Odo 10 rokov
O nad 10 rokov

Obr. 5

Pracovna urazovost’ v zavislosti od praxe
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Cinnosti ,,pri ktorych vznikol pracovny tiraz* (Obr. 6) a podl'a poranenej &asti tela

kategoria ,,poranena Cast’ tela® (Obr. 7).

36,7%

O manipulécia s
materidlom

O chédza (podlaha)

16,3% 10,2%

B chddza v spojitosti s
vyskou

O opracovavanie
materialu

Obr. 6

Cinnosti ,,pri ktorych vznikol pracovny traz*

55,1%

O noha
6,1%  2,0%  82% O ruka

O tvar
né
@ neurcené

Obr. 7

Kategéria ,,poranena ¢ast’ tela®
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K poraneniu rak (prsty) dochddza najCastejSie pri manipulacii s materialom
(prekladanie, pridrziavanie, vykladanie, upeviiovanie), apri odbornych cinnostiach
(opracovavanie materialu). Pri chodzi su naj€astejSie poranené dolné koncatiny, poranenia
tvare pri kategdrii odborné ¢innosti.

Pri analyze sa zistilo, ze pracovnici nevenuju dostato¢nii pozornost’ oSetreniu
drobnych poraneni aiked utrpia PU, nad’alej zotrvavajii na pracovisku a pokraduju
v praci. V dosledku uvedeného sa moze zhorsit’ ich zdravotny stav, co ma nasledny vplyv

na dizku PN.

e Pracovna trazovost’ a ¢asovy faktor
Pracovné tirazy boli zazanamenané CastejSie v dopoludnajSej osemhodinovej zmene
(65,3%). Na rannej dvandsthodinovej zmene bolo zaznamenanych 18,4% PU a na noc¢nej

zmene 14,3% PU (Obr. 8).

65,3%

2,0% 14,3%
O ranna- & hodinova
O ranna- 12 hodinova
O noc¢na-12 hodinova
@ popoludnajsia-8
hodinova
Obr. 8

Pracovna urazovost’ a ¢asovy faktor
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Z analyzy pracovnej Urazovosti na strediskach vyplyva, Ze kazd4 prevadzka ma
svoje Specifikd, ktora sa do istej miery premieta 1 do pracovnej urazovosti.

Na zéklade analyzy pracovnej urazovosti za I. polrok 2008 SES, a.s. Tlmace
sa usudzuje variabilita v pracovnej Grazovosti v pri¢innej suvislosti a to vzh'adom na :

e vek

e prax

e cCasovy faktor (odpracovany Cas od zaciatku zmeny)

e prevadzku

e typ zmeny
Uvedené by sa malo premietnut do diferencovanych opatreni na znizenie pracovnej
urazovosti .

V ramci pravidelného Skolenia pracovnikov v oblasti BOZP bezpecnostnym
technikom ¢1 inym odbornikom v oblasti BOZP je potrebné rozoberat’ jednotlivé pracovné
urazy, hl'adat’ spolo¢ne pricinu ich vzniku ako i opatrenia.

Rozbor pracovnej tirazovosti poskytuje viac nametov na témy v rdmci pravidelnych

Skoleni pracovnikov v oblasti BOZP.
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Diskusia

V uvedenej kapitole je potrebné  venovat sa navrhu Uloh manazmentu
a zamestnancom, ktoré by sa mali doslednejSie vykonavat. Nakol'ko zastavam funkciu
veducej kancelarie generadlneho riaditela, svojimi praktickymi skasenostami sa

spolupodiel’am na rieSeni tilloh a na vyvoji a skimani politiky BOZP .

Navrh uloh vrcholovému manazmentu SES, a.s. TImace
Vrcholovy manazment musi v pravidelnych intervaloch preskimat SM BOZP, aby
sa zabezpecila jeho trvald vhodnost’, efektivnost’ a vykonnost'.
Preskiimanie by sa malo o.1. tykat’ aj:
» skvalitnit’ organizacné usporiadanie a materialno technické zabezpecenie utvaru
BOZP;
» adekvatnosti (dostato¢nosti) sucasnych postupov identifikicie nebezpecenstiev,
odhadu rizik a riadenie rizik ;
sucasnych Urovni rizika a efektivnost’ existujicich riadiacich opatrent;
efektivnosti postupu nahlasovania nebezpecenstva;
udajov tykajucich sa nehod a udalosti, ktoré sa vyskytli;
stavu pripravenosti na havarijnu situaciu;

vystupov akychkol'vek vySetrovani nehdd a udalosti;

YV V. V V V V

zaznamenanych pripadov neefektivnosti postupov;

» vyhodnoteni u¢inkov predvidate'nych zmien v legislative alebo technologii.
Preskiimanie by sa malo tykat akychkolvek zmien v podnikatel'skej sfére, vo vyvoji
novych vyrobkov, pri zaradeni novej technologie, pri zavedeni legislativnych zmien.

Prehodnotenie urazov by malo obsahovat’ aj prijatie ponauceni na manazérskej trovni.

Navrh uloh zamestnancom SES, a.s. TImace
Od zamestnancov sa vyzaduje, aby hodnotili rizika a prijimali praktické opatrenia
na:
ochranu zdravia a bezpecnosti pri praci svojich zamestnancov;
viest’ zdznamy o urazoch;
poskytovat’ informécie a Skolenia;

konzultovat’ opatrenia s nadriadenymi;

YV V. V VYV V

pri realizacii opatreni spolupracovat’ aj s dodavatel'mi.
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Hierarchia prevencie je nasledovna:
» pouzivat zamestnavatelom pridelené¢ OOPP;
> dbat’ o vlastné zdravie;
» oboznamovat’ sa s navodom na obsluhu strojov a zariadeni ako aj okamzite hlasit
zistené nedostatky;
» prispOsobit’ pracu zamestnancovi;
» nahradit’ nebezpecné prvky bezpecnymi,

» uprednostnit’ kolektivne opatrenia pred individudlnymi opatreniami.

Zamestnanci maju pravo na informacie o rizikdch v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci, o preventivnych opatreniach, prvej pomoci a postupoch v pripade nidze .
Zamestnanci su povinni aktivne spolupracovat pri realizacii preventivnych opatreni
zamestnavatelov, dodrziavat pokyny v sulade s poskytnutym Skolenim a dbat’
na bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci (vlastného a zdravia inych osob).

Bezpecnost, ochrana zdravia pri praci a uroven pracovnych podmienok sa stavaju
v hospodarskej sutazi vo svete Coraz viacej ddlezitym aspektom hodnotenia Urovne
podniku, s priamymi vplyvmi na produktivitu, efektivnost’ a kvalitu prace a celkovu
perspektivu prosperity podniku. Moderny pristup k BOZP vychddza z poznania, Ze chyby
a nedostatky v oblasti BOZP st v prevaznej miere dosledkami nesprdvnej organizicie
prace, chyb riadenia a nesystematického pristupu.

Preto sa po vzore systémov riadenia kvality a environmentalneho riadenia zacali
v SES, a.s. Tlmace od polovice devitdesiatych rokov presadzovat’ aj systémy riadenia
BOZP.

Na Slovensku bola spracovana narodné priru¢ka — Systém riadenia BOZP, navod
na zavedenie systému. Tento dokument vydany Néarodnym inSpektoratom prace v aprili
2002 zohladnuje pravny ramec slovenskej legislativy a implementuje aj praktické postupy
pouzivané¢ v OHSAS 18001.

Taky bol vyvoj do sucasnosti. Mame oficidlny navod v SES na systém riadenia
BOZP. Ako vSak d’alej? Ako dosiahnut’, aby v SES v Sirokej miere zacali zavadzat’ systém
riadenia BOZP s cielom dosiahnut’” vys$Siu uroven pracovnych podmienok a trvalé

zlepSovanie. Ciest je niekol'’ko. Nepochybne ddlezita bude motivacia firmy.
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Co moze ucinne motivovat’ firmu, aby zavadzali systém riadenia BOZP — kto a ¢o

v tom mozZe nieco urobit’?

1. Motivaciou je samotny zmysel BOZP — ochrana l'udi pri préaci. Teda to, ¢o firmy vedie
k starostlivosti o BOZP, by ich malo motivovat’ aj k zavadzaniu systému riadenia
BOZP. Tato motivacia ma pravny aspekt, humanny aspekt, ekonomicky aspekt.
Ekonomickym aspektom nie je len obava z nasledkov neziaducich udalosti (arazov), ale
aj dosahovanie vys$Sej produktivity prace a iniciativy zamestnancov, ak praca bude
spravne organizovana.

2. Motivaciou je prezentacia firmy, imidz firmy. Pomaly aj u nds zacina platit’, Ze jednou
z podmienok na uspech v hospodarskej sttazi su kritérid starostlivosti o BOZP.
Moznosti prezentacie zavedenia systému riadenia BOZP je niekol'ko: Napr. certifikat,
ind forma ocenenia (napr. Bezpecny podnik), alebo zvyhodnend pozicia pri ziskavani
zékazky.

3. NajucinnejSou motivaciou v naSich podmienkach stile byva finan¢na motivacia. Ta
je zavedena vo vacSine Statov v Eurdpe aj vo svete. Osvedc¢enou formou je systém
urazového poistenia (bonus, malus), ale aj inych druhov poistenia (zdravotné,
komeréné) na podobnom principe. Dalsou formou (pouZivanou vo svete) mozu byt
dafiové zvyhodnenia (napr. pre nakup prostriedkov na ochranu zamestnancov). Dal§im
z aspektov, ktory modze napomdct motivacii, je uvedomovanie si skutocnych strat
z Urazov a havarii. Pomohlo by prehl'adné vy¢isl'ovanie strat z neziaducich udalosti.

4. Motivaciou pre spoloCnost’ méze byt aj dobre vedend osveta. Na prvom mieste je to
vo vzdeldvacom procese — uz na Skolach vstepovat’ zasady systému riadenia aj v oblasti
BOZP a jeho vyhody. Tato téma by sa mala prednostne dostat’ do Skoleni manazérov,
ale aj ostatnych zamestnancov. DalSou formou osvety je ovplyviiovanie verejnej mienky
prostrednictvom médii, bilbordov, publikécii a pod. podmienkou vo zvézku Statov, ku
ktorému sa nasa krajina hlasi. Je podmienkou pre zabezpecenie stability hospodarstva

v trhovom mechanizme. Tieto zasady by mali chapat’.

Koho je potrebné motivovat’ a preco?

Pri hl'adani ciest na presadzovanie zavadzania systému riadenie BOZP je ddlezité
poznat’ na aké cielové skupiny sa maja aktivity zamerat’:
- vrcholovy manazment firiem, pretoZe oni rozhoduju, ¢i sa ma zaviest’ systém;

- stredny manazment, pretoZe hra podstatnt rolu pri realizacii zavedenia systému;
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- bezpecnostného technika, ktory byva impulzom, podnecuje, ale hlavne je odbornym
zazemim pri zavadzani systému riadenia;

- zamestnancov - ich ucast’ je nevyhnutnou podmienkou pre tspesnu realizaciu;

- verejnost’ — pretoze tu sa tiez formuje vztah k BOZP;

- Studentov vSetkych typov $kol, pretoZze do praxe prichadzaji neinformovani a so zlymi

navykmi.

Co je este doleZité pre zavadzanie systému riadenia BOZP?
Stcastou systému riadenia BOZP by mali byt’ d’alSie poziadavky, napr.:
- evidencia skoronehdd
- sledovanie strat a nadkladov (vypracovat’ metodiku)
- ukazovatele urovne BOZP
- kritéria na hodnotenie podnikov
- motivacné Cinitele pre prihlasenie sa k ,,Bezpecnému podniku*
Navrh je, aby sa pri zavadzani systému riadenia BOZP a kampane ,,Bezpecny
podnik®“ zohladnili aj uvedené poziadavky (evidencia skoronehdd, sledovanie strat
a nakladov, ukazovatele urovne BOZP, kritéria pre hodnotenie podnikov, motiva¢né €initele

pre prihlasenie) a vypracovanie kritérii.

Vyznam manazZérstva rizika v SES, a.s. TImace

Manazovanim rizika dochadza k vyvijaniu vplyvu na eliminéciu tych rizik, ktoré
neboli posudené ako akceptovatel'né (zainteresované osoby nie si ochotné znaSat’ takéto
riziko pri zohl'adneni vSetkych prevadzkovych a humannych podmienkach - ich hodnota je
nad hranicou akceptovatel'nosti).

Riadenie spociva v navrhu, prijati a realizacii opatreni, prostrednictvom ktorych sa
dosiahne odstranenie rizika, alebo sa ovplyvni jeho hodnota na akceptovatel'nu troven.
Medzi podstatné ¢innosti riadenia bezpecnej prevadzky patri v SES Tlmace:

= integréacia poziadaviek bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci, ako aj ochrany
environmentu do etapy projektovania a konStruovania vSetkych technologickych
celkov,
= poskytovanie informécii zamestnancom ako bezpecne vykonavat’ ¢innosti v rdmci
systému Clovek - stroj - environment .
Nevyhnutnost’ v tomto procese predstavuje zabezpeCenie aktuilnych informadcii

o posudzovanom systéme, o organizacii prace, o pouzitych technolégiach a zariadeniach
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o moznych zdrojoch rizika, pocte ohrozenych osob a legislativnych predpisoch z oblasti
bezpec€nosti. Aktualizicia a odovzdavanie takychto informécii kladie znacné poziadavky
na spravu dat z danej oblasti v organizatnom systéme firmy. Ziadlica je potreba
zabezpecenia technickej a prevadzkovej dokumentacie strojov a technologii, Statistickych
udajov o urazovosti a poruchovosti vysledkov auditov z internych a externych zdrojov,
legislativnych predpisov a noriem. Pozadované je zavadzanie vysledkov posudzovania
rizik do organizacie prace a vzdelavania pracovnikov, ako aj zabezpecenie systematického
opakované¢ho posudzovania rizika, kde je treba zainteresovat’ pracovnikov technickej
pripravy - technologov, technikov, veducich pracovnikov a zamestnancov, pracujicich
priamo v prevadzke.

Je pomerne cCastym javom Vv tejto problematike, ze dostupné informacie
o poruchach a nehodéch, ktoré predstavuju istt formu negativneho javu, st zat'azené
subjektivnymi chybami od zainteresovanych osob. Ako tcelné a funk¢né sa z tohto dovodu
javi vypracovanie metodického postupu, opierajuceho sa o metédu pravdepodobnostného
hodnotenia rizika pre identifikdciu a kvantifikdciu rizik, ktory by sudasne splnal
poziadavku integracie manazérstva bezpecnej prevadzky do etapy projektovani
a konStruovania vyrobnych systémov a taktiez v spolupraci so systémom pocitacove]
podpory technologickej pripravy vyroby participoval na premise povinnosti
zamestnavatela a uzivatela technologického systému informovat’ zainteresované osoby
o zostatkovych akceptovatelnych rizikach vyplyvajacich z prevadzky sledované¢ho

technického zariadenia v systéme Clovek - stroj - environment.

Aka je snaha o zaclenenie uloh vyplyvajacich z procesu posudzovania rizika do
oblasti technologickej pripravy vyroby a najma jej pocitacovej podpory ?

Snaha o zaclenenie uloh vyplyvajicich z procesu posudzovania rizika do oblasti
technologickej pripravy vyroby a najmid jej pocitacovej podpory, viedla k vyvoju
informa¢ného manazérskeho systému v SES, ktory by zabezpecoval prepojenie vystupov
z posudzovania rizik na systém Sysklass. Je to aplikdcia, ktora realizuje nielen pocitacova
podporu technologickej pripravy vyroby, ale funguje aj ako isty informacny systém

prepajajaci jednotlivé organizacné a pracovné Utvary vo firme.
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Zaver

Cielom mojej diplomovej prace na tému ,Manazérstvo bezpeCnej prevadzky
v SES, a.s. Tlmace*“ bolo na ziklade poznatkov o dodrZiavani platnych pravnych
predpisov, zavadzani systému manazérstva BOZP v zmysle OHSAS a Politiky BOZP,
vyjadrit’ sa k celkovému manazérstvu bezpecnej prevadzky, popripade navrhnit’ zlepSenie
v danej oblasti. Zostavenie podnikovej politiky BOZP je dolezité pre spravne fungovanie
celého systému riadenia. Stanovuje zamery, ciele, sposob realizacie a zdroje na zlepSenie
stavu. Deklaruje postoj firmy k zamestnancom, k bezpecnosti a ochrane zdravia, stanovuje
stratégiu, ako realizovat’ neustaly pokrok. Aby sa idey, zamery a ciele podnikovej politiky
stali realitou, je potrebné rozpracovat’ ich do konkrétneho programu - planu uloh, postupu,
ako sa ma podnikova politika realizovat. Je potrebné zabezpecit, aby boli urcené
konkrétne ulohy, konkrétne terminy, aby boli ur€ené¢ zodpovedné osoby za ich realizaciu
a kontrolu.

V danom subjekte je najdolezitejSie, aby sa dodrziaval Program realizdcie politiky
BOZP, ktory obsahuje postupy, prostriedky, sposob a zdroje na dosiahnutie stanovenych
cielov. Na zaklade poznatkov, v danom podniku by manaZzment mal dbat, aby sa
dodrziavali :

» platné pravne predpisy v oblasti BOZP,

» uprednostnovat’ prevenciu s cielenou analyzou zistenych nedostatkov, prechadzat
nehodam a neziaducim udalostiam,

» zlepSovat' zaistovanie vlastnej BOZP najmd rozvijat procesy identifikovania
nebezpeCenstva, ohrozenia, posudzovania ahodnotenia rizik, navrhovania

a ur¢ovania ochrannych opatreni,

» zvysovat kvalifikdciku, odbornu spdsobilost’ a angazovanost,
» zaviest systém manazérstva BOZP v zmysle OHSAS 1800:2007

Zamestnavatel musi svojich zamestnancov neustdle motivovat k BOZP, nielen
v zakonom danych intervaloch, ale podla potreby. To znamenad zohladnit' typ prace,
vekovu Struktiru svojich zamestnancov, skisenosti svojich zamestnancov a pod. Nesmie
sa zabudat’ na ista ,,rutinnost™ prace aj notoricky zndmeho pojmu Bezpecnost’ a ochrana
zdravia pri praci. V kone¢nom dosledku sa mozno zbyto¢né ,,omielanie* bohato odmeni

na hladkom chode prevadzky bez pracovnych urazov.
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Prilohy

Priloha 1
Priloha 2
Priloha 3
Priloha 4
Priloha 5
Priloha 6

Mapa mesta Tlmace

Politika BOZP

Rozhodnutie zmocnenca SES, a.s. Tlmace

OS . S¢ - 664/07 Poskytovanie OOPP

Zapis z PV, Vyhodnotenie verejnej previerky BOZP

Rizikové prace vykondvané na pracoviskach SES a.s. TImace
zaradené do 3. kategorie vyhlasené rozhodnutim Regionalneho

uradu verejného zdravotnictva v Leviciach
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Priloha &. 2

! v olitika
ses tlmace Politila W

Strana: 11

A e e

POLITIKA
BEZPECNOSTI A OCHRANY
ZDRAVIA PRI PRACI

Vrcholovy manaZment SES a.s. TImade si pine uvedomuje, e vytvaranie priaznivych
pracovnych podmienok pre bezpe&né pracovné prostredie a zdravie zamestnancov, ktoré su
zarukeu vysiej produbktivity, efektivnosti a kvality prace vo vietkych oblastizch vyrobnej
i nevyrobnej sféry.

Trvalym ziepsdovanim riadenia BOZP chce spoloénost’ dosishnut' vramci svojich
podnikatel'skych aktivit bezpeénejsie a zdraviie pracovné prostredie, uspokofivé pracovné
podmienky aochranu éloveka pri praci v zhode s celkovou firemnou politikou a s politikou
kvality a environmentu.

Za tym ucelom vrecholovy manaiment stanovuje nastedovni politiku BOZP:

—~ klast vaCsl dbraz na dolezitost zdravia pri praci,
- dodriiavat vietky platné pravne predpisy v oblasti BOZP,

— uprednostiioval prevenciu acielenou analyzou zistenych nedostatkov predchadzat nehodam
a neziadlcim udalostiam,

~ zlepSovat zaistovanie viastnej BOZP najma rozvijal' procesy identifikovania nebezpecenstva,
ohrozenia, posudzovania a hodnotenia rizik, navrhaovania a uréovania ochrannych opatreni,

~ zvySovat kvalifikdciu, odbormni sposobilost' a angaZovanost zamestnancov pre realizovanie Oloh, kioré
m&zu mat vplyv na BOZP

- zaviegst systém manaZérstva BOZP v zmysie OHSAS 18000:2007

Manazment SES a.s. sa zavizuje, Ze stanovi program realizacie tejto politiky, zabezpeéi
informovanie vietkych zamestnancov a spristupni fitto politiku verejnosti.

¥V Hmadoch, 28. 03, 2008

“/;,,_-;—’_—J

Ing. Martin Pastika, MBA
generainy riaditef
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Priloha &. 3

! - ROZHODNUTIE ZMOCNENCA
ses timace GENERALNEHO RIADITEFA

ROZHODNUTIE ZMOCNENCA
GENERALNEHO RIADITELA

RZGR ~Z 01/2008

ODSTRANENIE NEDOSTATKOV, VYPLYVAJUCICH Z AUDITU PRACOVNEJ
ZDRAVOTNEJ SLUZBY A VEREJNEJ PREVIERKY BEZPECNOSTI A OCHRANY
ZDRAVIA PRI PRACI VYKONANEJ V DNOCH 28, A 29. APRILA 2008

V zmysle zédkona 124/2006 Z.z. § 21 anar. vlady SR ¢.458/2006 Z.z. a v stlade s uzatvorenou
zmluvou s PZS NOVAPHARM bola vykonana u zamestnavatefa SES as. Tlmage analyza aktu-

élneho stavu rizika pbsobenia negativinych faktorov prace na zdravie zamestnancov. 7o zaveroy
tejto analyzy vyplyvaj tieto tlohy:

1. Vypracovat' prevadzkovy poriadok a posudok o riziku pre pracu v riziku hiuku v zmysle § 20
NV SR ¢ 1152006 Z.z. o ochrane zdravia a bezpeénostnych poZiadavkach na ochranu za-
mestnancov pred rizikami stvisiacimi s expoziciou hluku.

Zodpoveda: itvar BOZP v spolupréci
s Utvarmi, kde je riziko vyhlasené
sekcie vyrobného useku, montazneho
iseku a sekcie logistiky

Termin: 31.8.2008

2. Vypracovat’ prevadzkovy poriadok a posudok o riziku pre pracu v riziku vibréacii v zmysle §
10a § 3 NV SR & 416/2005 Z.z. o minimalnych a bezpe&nostnych poziadavkach na ochranu
zamestnancov pred rizikami suvisiacimi s expoziciou vibracii.

Zodpoveda: utvar BOZP v spolupraci
s utvarmi, kde je riziko vyhldsené
sekcie vyrobného tseku, montdzneho
useku

Termin: 31.8.2008

[P%]

Vypracovat’ prevadzkovy poriadok a posudok o riziku pre précu v riziku s chemickymi fak-
tormi v zmysle nariadenia viady &.300/2007 Z.z., ktorym sa meni adoplia NV SR
¢.355/2006 Z.z. o ochrane zdravia zamestnancov pred rizikami savisiacimi s expoziciou
chemickych faktorov,

Zodpoveda: utvar BOZP v spolupraci

s Gtvarmi kde je riziko vvhlasené, sekcie

vyrobného tiseku, sekcia energetiky,

sekcia logistiky

Termin: 31.8.2008

F1109/06
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Vypracoval' prevadzkovy poriadok a posudok o riziku pre pracu s biologickymi faktormi
vzmysle § 17 a2 § 3 NV SR & 338/2006 Z.z o ochrane zdravia a bezpecnosinych poZiadav-
kach na ochranu zamestnancov pred rizikami stvisiacimi s expoziciou biologickym faktorom
pri praci pre pracovisko &istiarne odpadovych vod.

Zodpoveda: utvar BOZP v spolupraci

so sekciou energetiky

Termin: 31.8.2008

Minimalizovaf riziko expozicie zamestnancov chemickym Skodlivindm- naterovym latkam
a rozpidtadldm § 5a § 6 NV SR &. 355/2006 Z.z. o ochrane zamestnancov pred rizikami si-
visiacimi s expoziciou chemickym faktorom pri praci technickymi opatreniami — pripravu
a nanaSanie néterovych litok vykonavat v striekacej kabine a organizaénymi opatreniami --
pri nanaani naterovych hmét mimo striekacej kabiny.

Zodpoveda: vedici sekcie V4200

Termin: ihned a priebeZne

Minimalizovat riziko expozicie zamestancov chemickym kodlivinam — zvaradskym aero-
solom - zabezped¢ovanim funk€nosti odsdvacich zariaden{ a ich pouZivanim podfa § Sa § 8
NV SR & 355/2006 Z.z. o ochrane zamestnancov pred rizikami suvisiacimi s expoziciou
chemickym faktorom pri praci
Zodpoveda: veduici sekeif seku vyroby
Termin: ihned’ a priebeZne

Zabezpec¢it’ pravidelné odstrafiovanie prachu a splodin s dérazom na zabranenie sekundérnej
prasnosti na pracoviskach vyroby, kotolne a stolarskej dielne v zmysle NV SR &. 391/2006
Z.z. o minimdlnych zdravotnych a bezpetnostnych poZiadavkach na pracovisko a nariadenia
vlady €.355/2006 Z.z. o ochrane zamestnancov pred rizikami stvisiacimi s expoziciou che-
mickym faktorom,

Zodpoveda: veduci sekeif dseku vyroby

a vedaci sekeie energetiky

Termin: ihned’ a priecbeZne

Zabezpedit’ dostupnost’ kariet bezpednostnych tidajov pre vietkych zamestnancov v stilade s
§ 27 odst4 pism. a) aZ p) zdkona NR SR &.163/2001 Z.z. o chemickych latkach
a pripravkoch.

Zodpoveda: vedici sekeii iseku vyroby

a veduci sekcie energetiky

Termin: ihned’ a priebeZne

aktualizovat’
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Zabezpelit dostatoiné osvetlenie pracovisk jednofarebnym umelym osvetlenim primeranym
bezpeénosti a ochrane zdravia zamestnancov — vybavenie vietkych telies osvetPovacimi tru-
bicami, krytmi, zabezpedit' ich pravidelné Gistenie a idr¥bu podfa zakona §.355/2007 Z.z. §
36, ktoré budi ustanovené vykondvacim predpisom podFa § 62 pism. q citovaného zakona.
Zodpoveda: vedici na vietkych stupfioch
riadenia
Termin: 31.5.2008

. Vypracovat' prevadzkovy poriadok pre éistenie a idrzbu osvetienia v spolognosti SES.

Zodpoveda: vedici sekcie SMO0GO
Termin: 31.7.2008

Vykonat' opatrenia na zabezpeéenie vhodnych mikroklimatickych podmienok na pracovis-
kdch sekeie V 4700, V4500, V4900, 14100-technolégia v zmysie zakona &.355/2007 Z.z. §
37 o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia.

Zodpoveda: vedici sekeic V4700

V4500,V4900, 14100

Termin: 30.6.2008

DéraznejSie kontrolovat’ pouZivanie pridelenych osobnych ochrannych pracovnych pro-
striedkov v stlade s § 6 odsek 4 NV SR €.395/2006 Z.z. o minimélnych poziadavkich na po-
skytovanie a pouZivanie osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov ako aj pouZivanie
pracovnych prostriedkov v stlade s § 4 ods.3 NV SR &.392 Z.z. o minimélnych bezpeénost-
nych azdravotnych poZiadavkach pri pouZivani pracovnych prostriedkov ako aj 08-S
¢.664/07 Poskytovanie OOPP. Zabezpetit ich pravidelné &istenie a adrzbu aj na montaZnych
pracoviskach.

Zodpoveda: vedict na vietkych

stupfioch riadenia

Termin: thned’ a priebeZne

Zabezpetit' vybavenie a usporiadanie pracovisk so zobrazovacimi jednotkami (ergonomicku

tpravu pracoviska, primerané osvetlenie pri praci so zobrazovacimi jednotkami podl'a prilo-

hy &1 NV SR £.276/2006 Z.z. o minimalnych bezpenostnych a zdravotnych poziadavkach
pri praci so zobrazovacimi jednotkami:

» Pracovné stoly s dostatodnymi rozmermi (dizka najmenej 1200 mm a 3irka najmenej 750
mmy), s povrchom s nizkou svetelnou odrazovost'ou, kioré umoZnia variabilné usporiada-
nie zobrazovacej jednotky.

» Pracovné sedadla, ktoré zabezpedia zamestnancom stabilitu, pohodint pracovnd polohu,
volnost’ pohybov.

* Volny priestor pod pracovnou doskou s vyskou najmenej 65 mm, Sirku 500 aZ 800 mm
a hibku 750 mm, ktory poskyine pracovaikom primerany priestor na zaujate pohodinej
pracovnej poiohy a nevyhnutné zmeny poléh néh.

* Priestor pre dolné koncatiny pre trvald pracu so zobrazevacou jednotkou vybavit' podloz-

kou pod chodidld s nastavitePnou vy¥kou asklonom, sminimalnou dizkou 450 mm
a $irkou 300 mm a s nekizavou Gipravou pevrehu.
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e Zabezpedit vyhovujice svetelné podmienky — celkové a miesine osvetlenie pracovného
priestoru, zabezpedit’ vhodny svetelny kontrast medzi obrazovkou a jej pozadim, bez od-
razov svetla na obrazovke.

¢« Optimalnu pozorovaciu vzdialenost’ medzi oknom zamestnanca a sledovanym detailom
na obrazovke v rozmedzi 500 mm a 700 mm.

Zodpoveda: veduici na vietkych stupnioch
riadenia
Termin: 30.6.2008

14. Podiahy a steny na pracoviskach, zariadeniach osobnej hygieny obnovit tak, aby spiﬁali po-

17.

#iadavky prilohy €.1 NV SR &.391/2006 Z.z. o minimalnych zdravotnych a bezpeénostnych
poZiadavkach na pracovisko
Zodpoveda: vedici na vietkych stuptioch
riadenia
Termin: 30.6.2008

. Zriadif' pre zamestnancov vnatrozavodnej dopravy a zamestnancov administrativy, ktorym

z pracovnej pozicie vyplyva nosenie pracovného odevu a mdZu sa zadpinit, 3atne v zmysle
NV SR &. 391/2006 Z.z. o minimalnych zdravotnych poZiadavkéach na pracovisko. Zabezpe-
¢it’ tychto zamestnancov &istiacimi a mycimi prostriedkami v zmysle interného predpisu spo-
loénosti.

Zodpoveda: veduci zamestnanci na

vietkvch stuptioch riadenia

Termin: 30.6.2008

. Zakazuje sa stravovanie vinych ako na to uréenych priestoroch — jedaldach alebo

v miestnostiach na to uréenych, kioré musia byt vybavené v siilade s NV SR ¢.391/2006 Z..z
s dostatodnym pottom stoli¢iek, kuchynskym drezom a vytokom teplej a studenej vody, vari-
dom na zohrievanie jedal, nipojov a chladnickou. Priestory, ktoré nezodpovedaju ustanove-
niam vyhlasky je potrebné z pracovisk odstranif, aby sa predislo Sireniu odpadkov, hlodav-
cov a pod.

Zodpoveda: veddct sekeii vyroby,

vedicl sekcie logistiky a vediici

sekcie montaZe

Termin: 30.6.2008

Vybavit' a oznaéit’ v stilade s ON 84 66 35 lekamicky prvej pomoci, pravidelne dopliiat’ ich
obsah, sledovat’ datum exspiracie materialu v lekdrnicke. Urdit zodpovednu osobu za lekar-
ni¢ku.

Zodpoveda: veduci na vietkych

stuptioch riadenia

Termin: ihned’ a pravidelne
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18.

19.

20.

21.

22.

Zabezpetit oznalenie miestnosti na poskytnutie prvej pomeoci znatkami v zmysle NV SR
¢.387/2006 Z. z.

Zodpoveda: vedaci na vietkych

stupfioch riadenia

Termin: thned’ a pravidelne

Zabezpetit' pravidelné Cistenie, vymenu filtrov, Gdrfbu a servis klimatizaénych zartadeni
a prevadzky niteného vetrania a udrziavat” ho v prevadzkyschopnom stave podia bodu 6 pri-
tohy &.1 NV & 391/2006 Z.z. o minimalnych zdravotnych a bezpednostnych poziadavkéch na
pracovisko.

Zodpoveda: vedicei sekcie vyroby

a veduci sekeie SMO00

Termin: 30.6.2008

Vykonat' opatrenia proti zatekaniu vo vyrobnych haléch a administrativnych priestoroch
a zabezpetit tak bezpecnost’ a ochramu zdravia na pracoviskach § 3 NV SR &. 391/2006 Z.z.
o minimalnych zdravotnych a bezpednostnych poZiadavkach na pracovisko.

Zodpoveda: veduci sekcie SM000

Termin: 30.6.2008

Vykonat opatrenia na zamedzenie prenikania vtactva do vyrobnych hal, nakolko je zdrojom
ivotineho pevného aerosolu v pracovnom prostredi a potencionalnym zdrojom prenosnych
ochoreni.

Zodpoveda: vedici sckeie SMO00O

Termin: 30.6.2008

Zabezpetit' autorizovanou firmou kontrolny rozbor vody, ktorej zdrojom je studiia, na mikro-
biologické, chemické a fyzikalne ukazovatele v zmysle NV SR &.354/2006 Z.z.. ktorym sa
ustanovuji poZiadavky na vodu uréenit pre Pudskd spotrebu a kontrolu kvality vody.
Zodpoveda: vedici sekcie energetiky
Termin: 30.6.2008 a pricbeZne

. Zabezpetit odbornii spdsobilost na vykonavanie epidemiologicky zavainych Cinnosti za-

mestnancov tpravovne vody a obsluhu vodarenskych zariadeni v zmysle zakona ¢. 355/2007
Z.z, § 15 ods.2 pism. a).

Zodpoveda: vedici sekeie energetiky

Termin: 30.9.2008

24, Zabezpelit takd kvalitu pitnej vody, aby spinala limity ukazovateTov kvality pitnej vody

a vykonavat' kontrolu kvality pitnej vody podla § 3 pism.c) ady NV SR ¢. 354/2006 Z.z.,
ktory'm sa ustanovujui poziadavky na vodu uréenit pre Fudski spotrebu a kontrolu kvality pit-
nej vody.,

Zodpoveda: veduci sekeie energetiky

Termtin: ithned’ a pravideine
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25.

28.

31

Zabezpetit priestory zatopenej vymennikovej stanice V4700 Juh talk, aby neohrozovali bez-
pecnost’ 4 zdravie zamestnancov podPa § 6 ods.1 pism. d) a f) zakona £.124/2006 Z.z. a jeho
novely,

Zodpovedd: veduci sekcie energetiky

Termin: ihned

. Zabezpetit' Gdrzbu a opravy dopravnych komunikécii pre chodeov a dopravné prostriedky

a zretefne ich vyznatit podFa § 6 ods.1 pism. d) a f) zakona &.124/2006 Z.z. a jcho novely
ako aj Prilohy &.1 NV SR &. 391/2006 7.z..

Zodpoveda: vedaci sekcie SMOGO

Termin: 30.6.2008

. Vypracovat’ sanitaény poriadok s uvedenim frekvencie upratovania pracovnych priestorov &j

vyrobnych hal, skladov v zmysle prilohy 8.3 NV SR £.391/2006 Z.z.
Zodpoveda: veduci sekcie SM0OOO
Termin: 30.6.2008

Zabezpedit dodriiavanie zakona &.377/2004 Z.z. o ochrane nefajiarov v zneni zakona &.
465/2005 Z.z. pre vietky pracoviské vritane vyrobnych hél ako aj ddslednejsie oznaéit’ pra-
coviska zékazom fajéenia podla NV SR &.387/2006 Z.z. Odstranit popolniky z vyrobnych
hal.

Zodpoveda: veduci na vietkych

stuptioch riadenia

Termin: thned’

. Zabezpetit' objektivizaciu faktorov pracovného prostredia podla § 52 ods.1 pism. ¢) zakona

¢.355/2007 Z.z.
Zodpoveda: utvar BOZP
v spolupréci s riaditel'om useku vyroby
Termin: 30.6.2008

. Zvyit déraz na dodrziavanie predpisov BOZP najmi OS-§ £.664/07 Poskytovanie o0PP

a 08-S &.668/07 Kontrola poZitia alkoholu a inych omamnych latok, vyskytli sa vazne nedos-
tatky v tomto obdobi.

Zodpoveda: vediici sekcie

Termin: ihned a pricbeZne

Odstranit’ nedostatky, ktoré su pretrvavajice z verejnej previerky z roku 2007 ako aj 2o zZiste-
nych zévad In¥pektoratu prace z roku 2006 na sekcii Energetika

Zodpoveda: vedici sekeie

Termin: thned’ a priebeZne
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32.

34.

36.

35.

-

37.

Zlep8it' oznaenie elektrorozvodnych skrifi  azabezpeGit ich, aby nedochadzalo
k neoprdvnenej manipuldcii nepovolanymi osobami v zmysle NV SR &.387/06 Z.z.
Zodpoveda :veduci sekcie
Termin: ihned’

. Vykondvat’ manipulaciu s tlakovymi ffa%ami v sdlade s predpismi tak, aby boli vidy bezped-

ne zaistené proti prevrhnutiu.
Zodpoveda: vedici sekeif Vyroba
Termin: ihned’

Pravidelne kontrolovat’ brisky, ¢i maji kryty a edvod prachu zabezpetit' do zbernej nadoby
s vodou.

Zodpoveda: vedici sekeil Vyroba

Termin: do 30.6.2008

. Pri vykonavani povrchovej lipravy vyrobkov oznadit’ tieto miesta ako pracoviska pre oblasné

nanasanie naterovych latok a dodrZiavat’ stanoveny &as vvkonu prace na tychto pracoviskach,
zabezpetit' zamestnancov QOPP podla odporiiéania vyrobeov naterovych latok, prisne dodr-
Ziaval bezpe&nostné predpisy podla KBU (karty bezpetnostnych tidajov) vratane oboznédme-
nia zamestnancov s ich i¢inkami na zdravie. Vybavit tieto pracoviska poziarno technickymi
zariadeniami.

Zodpoveda: riaditel’ seku Vyroba

Termin: 30.6.2008

Na sekcii V 4200 stolarska dielfia bol zisteny vaZny nedostatok a porufenie smernice OS-E
£.464/07, vetky chemické latky musia byt v povodnych obaloch a nie vo tTaSiach od neal-
koholickych napojov aby nedosle k ndhodnému pozZitiu chemickej latky.

Zodpoveda: veduci sekcie V 4200

Termin: thned’

Dodrziavat’ triedenie odpadu podla platnych smernic, pokial’ s kontajnery naplnené zabez-
pecit odvoz v zmysle platnych internych predpisov spoloénosti.

Zodpoveda: vedici sekcii

Termin: priebeZne

Odstranit’ z pracovisk nepotrebné stroje a zariadenia, kde st nepouzivané, zbytogne zaberaju
pracovnil plochu a prekdzaji. Poveritl’ zodpovedného zamestnanca zosumarizovanim takychto
zartadeni a pripravit’ ndvrh na likvidaciu resp. iné ulozenie,

Zodpoveda: riaditel’ tseku Vyroba

a vediici sekcie Sprava majetku

Termin: 31.7.2008
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38.

39.

40.

41.

42,

43.

44,

Oznadit hydranty informécion, kde sa nachédzaji hadice, aby v pripade zédsahu ich bolo
mozZné pouZit.

Zodpoveda: veduci sekeie

Termin: 30.6.2008

Vyradit' a fyzicky zlikvidovat’ vietky viazacie a zdvesné prostriedky oznafené na siluminio-
vej svorke gervenou farbou ako aj tie, na ktorych sa podas prevadzky zistilo pofkodenie.
Zodpoveda: vedici sekcie
Termin: ihned’ a priebeZne

Oznatit vietky pripravky, ktoré sa pouZivaji na prepravu bremien ako si traverzy na prena-
Zanie membrinovych stien a pod.) nosnostou, spracovat’ vykresovil dokumentaciu so static-
kym vypodtom a zabezpedit odskiSanie pripravkov.

Zodpoveda: vedici sekcie

Termin: 31.10. 2008

Zintenzivnif' kontrolu pri viazani bremien, nakolko sa vo vSetkych sekeidch iseku Vyroba
porusuje STN 27 01 43 &L, 92 bod h) viazanie bremien cez ostré hrany a bod d) zavesovat
viac viazacich prostriedkov na prepravu ako je potrebné. Tak isto dbat’ na ukladanie viaza-
cich prostriedkov do stojanov. Vo&i poruSovatelom uplatnit’ sankcie v zmysle pracovného
poriadku.

Zodpoveda: vedici sekcie

Termin: thned” a priebeZne

Doplnif stav prevadzkovych technikov zdvihecich zariadeni tak ako je to odporacané v nor-
me STN 27 01 43 8.4 jeden technik zdvihacich zariadeni sa stard o 30 zdvihacich zariade-
ni.

Zodpovedd: vedici sekcie

Termin: 31.7. 2008

Zabezpetit' stavebni dokumentaciu budov v aredly spolotnosti, tak aby mohli byt vykonané
prislu$né revizie a kontroly, ktoré ukladaji prislu$né predpisy.
Zodpoveda: veduci sekeie Sprava majetku
Termin: 30.9.2008

Zaktualizovaf a dopracovat’® dokumentdciu civilnej ochrany, na podmienky spolo€nosti
v stilade s platnou legislativou,
Zodpoveda: technik poZiarnej ochrany
Termin: 30.9.2008

—

V Tlmacoch 6.jina 2008 Ing. Anna Ratkova
Zmocnenec GR pre systém manaZérstva BOZP
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Zapis z porady vedenia

Cislo porady | - 19/09
Datum porady | 17.06.2009

Cas konania ' 09:00 hodin
Miesto konania Zasadacka cka GR

Kontrola spinenych tloh:

Platné
ulohy

27 28 31 32

13.07.[30.06./10.07.[10.07.

Splnené

terminu

Zmena

S N

Udast’ :

Ing. Padtika, Ing. Bundil,

Ing. Durowc, Ing. Kovacik, Ing. Cucor, Ing. Smetana, Ing.

Burovi¢, Ing. Skorec, Ing. Mintal, Ing. Kotora, Mgr. Gajdosova, Ing. Kazikova

Ospravedineni:

Ing. Valky, Ing. Hasko

Ulohy :

32.

33

Spracovanie navrhu Standardu v predaji vzor dotaznikov pre nové
projekty/investora ako Standard v SES ( technické (daje, model realizacie
dodavok, spbsob financovania, zakladné info o investorovi ).

Z: PRE ~ Ing. Cucor
T: 10.07.2009

limitov emisii na SK - pripravit spravu o tychto
potencidl pre SES + stanovenie dalSieho

Legislativhe zmeny ohladne
zmenach a identifikovat
postupu/aktivit na trhu.

Z: PRE - Ing. Cucor
T: 06.07.2009



Info :

+ Informacia o vykonanej verejnej previerky BOZP v SES z 29. a 30.4.2009, je
nutné pripravit kritku spravu s navrhmi na opatrenia. Z: KGR - p. Stevova,
T: 01.07.2009 - GR - Ing. Pastika

» Problém pri spracovavani ponuk, klesol polet vypracovanych ponuk, je
potrebné priradit procesnych inZinierov na sekciu Predaja a najst rieSenie .
PRE - Ing. Cucor

» Potencidl trhu na staciondrne fluidy - zvazit, & pri daldom projekte (TP
Strakonice, akcie na SK) nebudeme robit ako vlastny basic engineering
s podporou napr. VEIKI, GR - Ing Pastika

* StarobeSevo - dosahovany wvykon je 140 MW, v 25. tyZdni sO napldnované
skudky spalovania mazutu. Pripravuje sa novy dodatok na prediZenie kreditu
do konca r. 09, o ktorom bud( edte prebiehat jednania. ING - Ing. Kovadik

» Upozornenie na prekraCovanie limitov konstrukénych hodin, je potrebné
urobit analyzu a plnit vnitropodnikové zmluvy. RPR - Ing. Durovié

o V24, tyzdni/09 sa uskutoénil Kick of meeting - projekt RNEST Brazilia,
oficialnu objednavku obdrzime do 20.06.2009, pokrafovanie Kick of meetingu
bude 23.06.2009. PRE - Ing. Cucor

« Prezentacia akénych planov Zeliezovce a MOS ( vid. v prilohe ), je potrebné

do konca 26. tyZdia do AP doplnit zodpovedné osoby, terminy a zaslat GR.
Finalny ndvrh bude predloZeny do 31.07.2009. GR - Ing. Pastika

Zapisala: Bc. Anna Stevova Schvalil: Ing. Martin Pastika, MBA



Vyhodnotenie verejenej previerky BOZP z 29. a 30. aprila 2009

Previerku vykonala komisia v zmysle rozhodnutia ZGR ¢.01/2009
Program kontroly:

1. Dokumentacia BOZP, ako aj predpisov OS €. 303/02 Prevadzka,
bezpeénost, Gdrzba, ¢istenie, oSetrovanie Zeriavov a inych
technickych zariadeni a strojov a hlasenie ich porach, 0S-Q
€.095/07 Starostlivost o stroje a zriadenia, OS-R €. 715/08
Starostlivost o inZinierske siete, 0S-R ¢.718/08 Odborné
prehliadky a kontrola elektrickych spotrebicov - oboznidmenie,

2. Bezpeénost technickych zariadeni - v zmysle prikazu ZGR
¢.01/2009

3. Kontrola zapisnikov BOZP

4. Stav pracovnej dUrazovosti do 30.4.2009

5. Nesplnené tlohy z roku 2008 - budi doplnené do nového
rozhodnutia ZGR na odstranenie nedostatkov zistenych pri
kontrole a previerke.

Kontrolované subjekty boli Usek Vyroby, Usek Montaz a servis a Usek Nakupu,
kde v roku 2008 bolo najviac pracovnych drazov, ako aj v Useku Finan¢nom -
sekcia Energetiky, kde hlbkova kontrola InSpektoratu prace Nitra konstatovala
porusenie pravnych predpisov - prikaz ZGR ¢.01/2009.

K bodu 1.

Dokumentacia BOZP ako aj predpisov OS ¢. 303/02, 0S-Q &. 095/07, OS-
R ¢.715/08, 0S-R &.718/08 je vedena v sekcidch Useku Vyroba V Useku
Montdz a servis a sekcie Energetika v zmysle platnych predpisov o distribucii
dokumentécie. Zial aj napriek obozndmeniu zodpovednych zamestnancov
s uvedenou dokumentaciou nebola dodrziavana na €o je prakticky poukdzané
v prikaze ZGR ¢.01/2009. Pri konzultacii so zodpovednymi zamestnancami
boli vyjadrované isté vyhrady ale neboli pisomne do konania kontroly
navrhnuté zmeny.

K bodu 2.

Bezpecnost technickych zariadeni v nasej spolo&nosti je rieSena systémovo
v organizacnych smerniciach uvedenych vbode 1. Zial aj na zaklade
skuto¢nosti zistenych poslednou hibkovou kontrolou InSpektoratu prace
prezentovanou v prikaze ZGR ¢.01/2009 boli zistené nedostatky v praktickom
dodrziavani internych predpisov. Nie je potrebné podrobne v tejto sprave
popisovat zistené nedostatky nakolko je prikaz uverejneny na intranetovej
stranke predpisy systémov manazérstva BOZP, odpovede na definované
terminované Jlohy st v prilohe tejto spravy.

K bodu 3.

KedZe verejnej previerky sa zGlastnila aj zastupkyha PZS NOVAPHARM
tak ako jej to uklada zakon, bola vykonana ndhodnym vyberom ak kontrola
vedenia zapisnika bezpelnosti prace. Konstatujem, Ze st znacne preplnené
a nie su vedené tak ako je popisané v 0S-S ¢. 661/08 Starostlivost o zdravie
zamestnancov bod 5.



Bolo zistené, ze v zapisnikoch nie je uvedené aktualne pracovné zaradenie,
faktor pracovného prostredia, pripadne pracovnad dinnost podla osobitnych
predpisov pre ktoru bolo vykonané posidenie zdravotnej spdsobilosti,
kategéria prace.

K bodu 4.

Stav pracovnej Urazovosti k 30. 4.2009 je uvedeny v prilohe. Vsetky
registrované pracovné urazy boli prerokované zo zastupcami zamestnancov
v ramci Komisie pre odskodfovanie pracovnych U(razov. Z uvedenych
zasadnuti Komisie boli predlozené zapisy ako aj ndvrhy na zlepsenie resp.
zamedzeniu opakovania pracovnych drazov.

Zistené nedostatky: .

- Kanceldrie majstrov na sekcidch V4100, V4200 a V4200 nesplfaji
zakladné hygienické poZiadavky vzmysle NV & 391/2006
o minimalnych poziadavkach na pracovisko (t.j. nie je zabezpelena
primeranad hygienickd uUroven pracoviska, priestorové poZiadavky na
volnd podlahovd plochu nevyhovuji poZiadavkdch uvedeného NV).
V miestnostiach nie je zabezpelené dostatolné vetranie a osvetlenie,
hluk prenikajuci do miestnosti z vyroby po6sobi rusivo a nardsa
sustredenie pri praci.

- Satne muZov na sekcii V4400 nesplfiaju primerant hygienickd Groved
podfa NV €. 391/2006 o minimalnych poZiadavkach na pracovisko.
Steny a stropy Satni maju opadanu omietku, olejovy nater je znaéne
poskodeny.

- Na zdklade informacii od lekdra PZS o vyskyte Zltacky u zamestnanca
SES, ktory sa vratil zo zahrani¢nej sluZobnej cesty odpori¢ame
postupovat takto:

- veduci zamestnanec, ktory vysiela pracovnlka na zahrani¢énu sluZzobnu
cestu do krajin Strednej a Juznej Ameriky, Azie a Afriky je povinny
najneskér tri tyZdne pred odchodom na sluZobnl cestu informovat
oddelenie BOZP

- veduci zamestnanec poskytne odd. BOZP informécie o navitivenej
krajine, dizke pobytu, vykonavanej &innosti v krajine, o podmienkach
ubytovania, stravovania, 0 absolvovanom oCkovani (podfa
medzindrodného ockovacieho preukazu, ...méze byt aj vinej
dokumentacii - bolo by vhodné viest prehlad ockovani a ich exspirdcie
- centralne)

- odd. BOZP zisti v ambulancii pre cudzokrajné choroby aktudlne
informacie o odporuc¢anom ockovani a antimalarickej profylaxii, o ¢om
informuje vediceho zamestnanca

- pracovnik je povinny absolvovat vsetky odporuané oékovania
najneskoér do 10 dni pred odchodom a je povinny uZivat antimalarickd
profylaxiu.

Priloha: Tabulka pracovnej Grazovosti za 1-4/2009

Sprava bola 12.6.2009 prerokovand so zastupcami zamestnancov.

Vypracovala: BOZP - Ing. Rackova



Navrhy na opatrenia zo spravy vykonanej verejnej
previerky BOZP

1. Dodrziavat vydani dokumentéciu v oblasti BOZP ako aj OS-R €.715/08
a OS-R ¢. 718/08.
Zodpoveda: odborny riaditel iseku
Termin: priebezne

2. V termine odstranit nedostatky z hibkovej kontroly ingpektoratu prace
Prikaz ZGR ¢.01/09.
Zodpoveda: odborny riaditel’ Useku
Termin: v texte Prikazu

3. O kazdom pracovnom uraze informovat odborného riaditela iseku, kde sa
Uraz stal, o zavaznom pracovnom Uraze poradu vedenia.

Zodpoveda: odborny riaditel Useku
Termin: po registrovanom pracovnom
uraze

4. Dodrzat hygienick( Uroven pracovisk — kanceldrie majstrov V4100, V4200,
V4400, V4700 a Satni na V4400.

Zodpoveda: odborny riaditel useku
Vyroba
Termin: 30.9.2009

5. V zmysle pripomienok pracovnej zdravotnej sluzby aktualizovat
organizacné smernice tykajlce sa ochrany zdravia OS-R ¢.711/08 a 0S-S
¢.661/08.

Zodpoveda: odborny riaditel Useku
Financie a sprava

Termin: 31.10.2009

6. Ulohy z verejnej previerky z roku 2008 zo 44 bodov bolo splnenych 18,
nesplnenych 6 a to body 10, 19, 21,25, 31, 43, a v roku 2009 je potrebné
nadalej sledovat Glohy 9, 11,13,14,16,17,20,26,27,28,30,32,34,37,38,44.

Zodpoveda: odborny riaditel dseku
podla textu rozhodnutia
Termin; 30.9.2009

K uvedenym uloham Ziadam zaslat pisomné stanovisko, tak aby bolo
zrozumitelné, Ze sa zistené nedostatky odstranili v termine resp. budl
odstranené a kedy.

Spracovala: Ing. Anna Rackova
TImade 29.6.2009



Priloha &.

Rizikové prace vykonavané na pracoviskach SES a.s. Tlmace zaradené do 3. kate-
gorie vyhlasené rozhodnutim Regionalneho tradu verejného zdravotnictva

v Leviciach.

Pocet pracov-

Pracovisko | Praca/profesia Rizikovy faktor nikov thoho
v riziku zeny
majster hiuk 11 -
odborny planovag hluk 3 3
dispecer hluk 5 1
manipulant-
kladnik — 2 2
zamoénik hluk a vibracie 63 -
ZvArad hluk, vibracie zva- 30 i
ralské aerosoly

4100 Yeriavnik hluk 6 6
obr’ébaé kovov - hluk 1 )
vrtar
obraba¢ kovov -
horizontkar LG 2 )
obraba¢ kovov -
hoblovkar 1S 2 )
ohyba¢ - valciar hiuk 3 -
obsluha hoblovk
HB 12 ! hluk ’
stolar hiuk 4 -
natiera¢, lakovas chem.faktory 10 -

. . chemické gkodlivi-
pieskovad 2 -
ny

majster hluk 3 -

4200 dispetér hluk 1 -
zémodtnik hluk 22 -
zvarac hiuk 7 -
manipulant hluk 1 1
frézar hluk 1 -
noZniciar hluk 1 -
pilkar hiuk 1 -

4400 majster hluk 14 -
dispecer hluk 6 -

L hluk, vibracie, zva-
zvarad - 47 -
ratské aerosoly

zadmodnik hluk, vibracie 71 -
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