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Abstrakt

Cielom bakalarskej prace bolo analyztivasledovanie nékladov a vynosov
vo vybranom podnikatskom subjekte, ktorym je s. r. 0. Menert. Pozofrjesvenovana
analyze ukazovafev suvahy, stavu a vyvoju nakladov a vynosov, ¥pazakladnych
ekonomickych ukazovaitev s. r. 0. Menert. Analyzovali sme automatizovarfgrmasny
systém, ktory podnik vyuZiva, a zistili, aké infarae o nakladoch a vynosoch poskytuje
manazérom. Dalej sme sa venovali uplatneniu kalkulacii, ragpenictva,
environmentalistiky a systému riadenia kvality @dvanom podniku. Zaver obsahuje
postoje autora k vysledkom prace a vlastné naway.zaklade vysledkov prace mozno
povedd, Zze Menert, s. r. 0. je prosperujucim podnikonorkipaias sledovaného obdobia
dosahoval zisk a ani hospodarska kriza jeho vyklédspodarenia neovplyvnila. Mozno
teda poveddy Ze dokladné a pravidelné sledovanie nakladov nesgwv sa odrazilo
v priaznivom vysledku hospodarenia podniku. Sledgvaodnik ma vybudovany kvalitny
systém sledovania nakladov avynosov. Je poufimate najkomplexnejSieho
informatného systému slovenskej produkcie, ktory mu uimg sledova naklady
avynosy poth stredisk avykonov. Sledovany podnik disponujealifikovanou
pracovnou silou, manazeéri zostavuju kalkulacienpla rozpéty na zéaklade odbornych
poznatkov. V Menert, s. r. 0. sa sleduju aj enveatdlne naklady a naklady na

zabezpeenie kvality produkcieto svedi taktieZ o vyspelosti manazmentu podniku.

Kl'dcove slova
naklady, vynosy, informany systém, kalkulacie, rozpmvnictvo, environmentalne

néklady, kvalita produkcie




Summary

The aim of the thesis was to analyze the monitooingosts and revenues within the
chosen enterprise, Menert Ltd. The focus was oratfaysis of balance sheet parameters,
the status and development of costs and revenukshancalculation of basic economic
indicators of Menert Ltd. We analyzed the automatddrmation system used by the
company and found out, what kind of information @osts and revenues it provides to
managers. Moreover, we focused on the applicatforalzulations, budgetary measures,
environmental policy and quality management sysianthe enterprise. Conclusions
include opinions of the author on the results ekth and her own proposals. Based on the
results of the thesis, we may conclude, that Mengdt is a prosperous company, which
was profitable throughout the assessed period.eard the economic crisis did not have
negative impact on the economic outcome. This pesiesult is, in particular, related to
the monitoring of costs and revenues in the compdhg company established a high
guality system for monitoring of costs and benefitsises the most complex information
system of Slovak provenience, which allows takraosts and revenue by branches and
operations. The chosen company has skilled wor&fashich compiles calculations, plans
and budgets on the basis of expertise. Menert,dltth monitors environmental costs and
costs connected to ensuring production quality, twhaanother sign of state-of-the-art

management.

Key words
costs, revenues, information system, calculatiobsdgeting, environmental cost,

production quality
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Narodna banka Slovenska

organizéna Struktdra

pohonné hmoty

protipoZiarna ochrana

systém podnikovych informacii
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Uvod

Sledovanie nédkladov a vynosov, analyza ich stavyvaja su v centre pozornosti
manazérov kazdého podniku. Skusenosti poukazujtonae mnozstvo podnikov prave
pozornym sledovanim a riadenim nakladov udrzaldbalelokonca zlepSilo svoju

ziskovog, ¢i zabezpéilo prezitie podniku peéas krizy i po krize.

Tak ako sa Zivy organizmus od svojho narodeniaupost meni a vyvija, aj podnik
prechadza od svojho zaloZenia mnohymi vyznamnymermami. Buduje si vlastné
principy a zasady, ktoré mu pomahaju nézisesty za vlastnymi dimi. Cielom kazdého
podnikatéského subjektu je dosahavaisk, zabezp#t' dlhodobl prosperitu a UspesSné
uplatnenie v globalizovanom trhovom prostredic&dimny globalny trh je charakteristicky
konkurenciou vo vSetkom, vSade a medzi vSetkymi.chke podnik uspi® musi ziské&

konkurerna vyhodu ¢o vSak nie j@ahke.

Hlavnym zamerom bakalarskej prace je poukRama nevyhnutnas sledovania
nakladov a vynosov v podnikditkom subjekte. Prave toto sledovanie umozni odhali
nedostatky pri podnikakskej cinnosti. Ohnivkom, ktoré spaja naklady a vynosy su
procesy a ich aktivity. Procesy vzajomne prepaj@ilady na vstupy a zdroje v procese
s jeho vystupmi, na ktoré sa v kénem dosledku viazu vynosy a zisk. Vyznamnu ulohu
pri sledovani ndkladov a vynosov zohrava efektivrpmsiniku, ktora znamena dosahtiva
maximalny objem vykonov s minimélnou spotrebou Wyrych faktorov, co teda
predstavuje dosiahnutie najnizSich moznych nékladavjednotku vykonov. Vyralsa
efektivne je snahou kazdého podniKak&ho subjektu, a to najmé&ase pretrvavajlucej

hospodarskej krizy.

Globalna finatina kriza a zhorSenie ekonomiky naSej krajiny v nyabhfirmach
negativne ovplyikuju hodnotu nékladov a vynosov. Firmy musiade’ nové rieSenia,
stratégie, metddy a vychodiska, aby dokazali utsXaju poziciu na trhu a neboli pri tom

stratové.

Pre zabezpenie dlhodobej prosperity podniku je nevyhnutné dele’
a aktualizovéd informané zabezpeenie podniku v zmysle najnovSich trendov. ¢aspsti

sa v podnikoch kladie Vky dbraz aj na inovacie a systém riadenia kvalibpovatné




procesy su vami ndkladné a zahaju podstatnitas’ vyuzite’nych zdrojov organizacie.
VynaloZzené Usilie a prostriedky sa vSak musia gadwirate’, len vtedy maju inovacie
vyznam. Systém riadenia kvality je v dneSnej doleeyhnutnosou pre zabezgenie
dihodobej konkurencieschopnosti podnikov. Je t@ditioy proces, ktory by v kotigom
dosledku mal vies k zlepSovaniu spokojnosti zakaznikov, efektivnostznizovaniu

nékladov podniku.

Pri sledovani nakladov rozliSuijeme rézne dimenzdp podnikovd dimenziu,
strediskovu dimenziu, environmentalnu dimenziu raatiziu zabezgevania kvality

produkcie, ktoré st predmetom rieSenia bakalarsieaje.

Nasim ciéom bolo uplatnenie teoretickych poznatkov o naktdda vynosoch na

praktickom priklade podnikatského subjektu.




1 PrehPad o siasnom stave rieSenej problematiky

Vtejto casti sa zameriavame na definicie a mysSlienky réanyautorov
na problematiku nakladov a vynosov, Kklasifikaciukladov a vynosov, kalkulacii,

rozpaitovnictva, planovania nakladov a fimej krizy.
1.1 Naklady a vynosy

Nakladomsa podla 8 2 ods. 4 pism. cfakona o tovnictve (2010) rozumie
zniZzenie ekonomickych UZitkov ¢imvnej jednotky v Gtovnom obdobi, ktoré sa da
spd’ahlivo ocen.

Vynosmisa podla § 2 ods. 4 pism. @akona o &tovnictve (2010)rozumie zvySenie
ekonomickych uzitkov &ovnej jednotky v tovnhom obdobi, ktoré sa da $pblivo
ocent’.

Ekonomickym uzitkom sa pdid § 2 ods. 4 pism. d) Zakona &@avnictve (2009)
rozumie moznas priamo alebo nepriamo prisgiek toku peéaznych prostriedkov

a ekvivalentov pgaznych prostriedkov.

Bielik (2008) definuje vynosy naklady a predovsetkym vysledok hospodéarenia ako
najdblezitejSie charakteristiky hospodarenia kaddépodniku. Vynosy podniku
charakterizuje ako p@Zznuciastku, ktort podnik ziskal zo vSetkych svojicinnosti za
urcité i&tovné obdobie bez dhdu na togi v tomto obdobi doslo k ich Uhrade. Naklady
podniku charakterizuje ako p&Zné ciastky, ktoré podnik &elne vynaloZil na ziskanie

VYNOoSoV.

Zoborsky (2008) definuje naklad ako p&azné ocenenie spotreby podnikovych
vyrobnych faktorov vynaloZenych podnikédkym subjektom na jeho vyrobky alebo

sluzby a ostatnécélovo vynaloZené naklady spojené s jémmog’ou.

Pod’a Slosarovej akol. (2009) naklady podniku predstavuji vynaloZenie
ekonomickych zdrojov pri uskwiovani vykonov v pgaznom vyjadreni. Vynosy
definuju ako ocenené uskdtené vykony v pgaznom vyjadreni dalSie vynosy. Vykony

su vysledky vyrobnej alebo in&nnosti.




Néklady a vynosycharakterizujid ako zakladné wafly, pomocou ktorych sa
v podvojnom @tovnictve podnikatéov zig'uje vysledok hospodareniatavnej jednotky

za Wtovné obdobie.

Krupovd — Tumpach (2008) definuju naklady ako zniZzenie ekonomického
prospechu v priebehu¢tovného obdobia, ktoré sa prejavi takym znizZenirivaiklebo
zvySenim zavazkov, ktoré vedie k zniZzeniu vlastniéhania inak, nez jeho rozdelenim
medzi vlastnikov.Vynosy definuju ako zvySenie ekonomického prospechu etmiu
Uctovného obdobia, ktoré sa prejavi takym zvySenitivaltebo znizenim zavazkov, ktoré
vedie k zvySeniu vlastného imania inak, ako vklagtastnikov.

Pod’a Gur¢ika (2004)nakladysu finagné prostriedky vynaloZzené na zabezmee
konkrétnych vyrobkov, prac asluzieb ako vysledkbwystupov) vyrobného, resp.
obchodného procesu. Néklady su teda spotrebovaén faktory ocenené v feznych
jednotkachVynosysu paéaznouciastkou, ktora podnik ziskal zo svoji¢mnosti za utité
uctovné obdobie. Su to aktivované néklady, t. j. wyk@cenené zloZzkami vynaloZzeného
majetku alebo realizaymi cenami, ktoré okrem spotrebovanych faktorogabiuju aj
ocakavané efekty.

Méazikova — BouSkova— MateaSova (2009)charakterizujuvynosyako konénu
ekonomickd vystupna veiinu hospodarskej ¢innosti  podniku a kolobehu jeho
prostriedkov. Predstavuju p&Zny ekvivalent realizovanych vyrobkov. Pri bilanaoi
efektu z¢innosti su vynosy protipélom nakladov. Medzi nagiitejSie zlozky vynosov
zaral'uju:

» trzby z predaja vyrobkov, tovarov a inych vykonov,
= ostatné vynosy z bezn@pnosti podniku,

= mimoriadne vynosy,

= finantné vynosy,

* vynosy zo spolutasti v inych podnikoch.

Majdachova — Neumannova (2008)definuju naklady podniku ako pgazné
ocenenie spotreby podnikovych vyrobnych faktoro\atame delovo vynaloZenych
nakladov, ktoré su potrebné na tvorbu podnikovygmogov. Vznikaju v okamihu

spotreby podnikového vyrobného faktora.
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Kajanova (2005) charakterizujenaklady ako vynaloZenie ekonomickych zdrojov
podniku na utity vykon, resp. vysledok aktivity, od ktorého sskava utity ekonomicky
efekt. V skratenej formulacii naklady predstavuynalozenéciastky paéazi na ziskanie

VYNOoSoV.

Cenigova (2009)uvadza, Ze s@ag’ou nékladov v (tovnej triede 5 je aj da
Z prijmov &tovnej jednotky ako deovnika. Analytickl evidenciu nakladov ¥tovnej
triede 5 okrem inych potrieb treba zabeipgod’a poziadaviek na wyslenie zakladu
dane z prijmov. Najma je nevyhnutné oddelene slaitioe naklady, ktoré zliadiska dane
z prijmov su povazované zaiaé vydavky len do ditej vySky (limitu) alebo po splneni

urcitej podmienky.

Pod’a Hacherovej — Patakyho — Latékovej (2006) sa vynosmi reprodukuju
vynaloZzené naklady. Vynos charakterizuju ako aksigan sposobom vyjadrent hodnotu

majetku, prac a sluzieb, ktoré boli vytvorené p&dtd’skoucinnog’ou.

Podla Tumpacha (2008)prave poziadavky sledovania a riadenia hospodarnost
a efektivnosti viedli k vytvoreniu kategoniakladov vyjadrujucich péazny ekvivalent
Ubytku ekonomického potencialu podniku, ku ktorénuoslo v désledku jeho

podnikat@&skejcinnosti.

Prochadzka (2006) piSe, Zevynosy su zvySenim ekonomického prospechu,
ku ktorému doSlo za cfovné obdobie, ktoré sa prejavilo prirastkom aletbvgSenim
uzitoénosti aktiv alebo znizenim dlhov, a ktoré viedlnviSeniu vliastného kapitalu inak
ako vkladom do vlastného kapitalu vlastnikom.

Dalej pie, Zenaklady st znizenim ekonomického prospechu, ku ktorémuodos
za Wtovné obdobie, ktoré sa prejavilo Ubytkom alebazenim uZziténosti aktiv alebo
zvySenim dlhov, a ktoré viedlo k zniZeniu vlastn&hpitalu inak ako pridelom z vlastného

kapitalu vlastnikom.
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1.2 Klasifikacia ndkladov a vynosov

Ucelové usporiadanie a triedenie nékladov je vyznarpreto, aby mohlo by
zostavenie nakladov pbta ukitych hradisk spravne hodnotené a vyuzité. Jednotlivé
hradiska, poth ktorych triedime naklady, sa pouzivaju pedtelu, ktorému slizia.
Klasifikacia nakladov sa vyuziva na hodnotenie amwakladovych poloziek atiez
nakladov celého podniku i na odkryvanie rezerv iph zniZzovani. Délezita je aj pre

planovanie a evidenciu nakladov.

Bielik (2008) rozdé’'uje naklady na:
= explicitné zaltnaju vSetky realne vynaloZené naklady, ktorych pojeybachyteny
v (tovnictve,
= implicitné s0 naklady, ktoré podnik neplati, aktoré vznikay savislosti
s vyuzivanim vlastnych zdrojov vlastnikov.
Dalej klasifikuje naklady pd:
» nakladovych druhoydruhovéclenenie),
» polozZiek kalkuléného vzorcgkalkulatné¢lenenie),

» poda zavislosti ndkladov od zmeny objemu vyroby

Zoborsky (2008) za vémi vyznamné povaZzuje rozdelenie nakladov
v pa’nohospodarstve na:
» nakladymaterialove
= nakladypracovne
» nakladyfinancné
Z organizéného HWadiska rozdiuje naklady v ptnohospodarstve na naklady
rastlinnej vyroby ZivacisSnej vyroby nakladyostatnejcinnosti nakladypomocnej vyroby
alebovnutropodnikovych sluzieb
Pod’a oblastiinnosti podniku (Gtovné adisko) rozliSuje naklady:
= prevadzkové,
» financne,
= mimoriadne.
Naklady podla vznikuc¢leni na:
= externé- prichadzaju do podniku od dodavate,
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» interné— vznikaju spotrebou vlastnych vyrobkov.
Pod’a obdobia vynaloZenia naklady &teiuje na:

= nakladyminulych rokoy

» nakladybezného roka

» néklady na produkciu budicom roku

Slosarova a kol. (2009)uvadzaju, Ze na posudzovanie a riadenie hospodérnos
a efektivnosti su podstatné nasledujélemenia nakladov:
a) druhovéclenenie,
b) Ucelovéclenenie nakladov,
c) clenenie nakladov pdd miesta vzniku a zodpovednosti,

d) kalkulacnéclenenie.

Pod’a Majduchovej — Neumannovej (2008)klasifikacia nakladov vo svojej
podstate znamena vytvorenie skupin nakladov stswobi charakteristickymicrtami
typickymi len pre danu skupinu. Z tohto dovodlenia naklady pokh jednotlivych faz
transform&ného procesu:

» nékladyna vstupe do transformiaého procesu
» nakladyv priebehu transformaého procesu

» nakladyna vystupe z transforrtiaého procesu

Pataky — Skorecova — Bitterova (201Q)elia vynosy na interné a exterméterné
vynosy vyjadruju vykony ziskané v podnikégkom subjekte v procese vyroby. Prikladom
modZe by produkcia (vynos vyroby vyrobkov z rastlinnej, @iSnej vyroby, priemyselnej
vyroby, rézne prace a sluzby vykonavané pre iredgka napr. vnatropodnikova doprava,
opravy, afl’.). Externévynosy st hodnotovym vyjadrenim realizovanych wdg napr.

trzby za realizované vyrobky, tovar, rézne sluzipod.

Synek akol. (2007)v praci oznauju naklady, ktoré su evidované a vykazované
v (Ktovnictve a Ggtovnych vykazoch, akodfovné naklady. Tie vSak pre rad manazérskych
rozhodovani nevyhovuju. Preto vzniklo tzv. manaZeérpaiatie nakladov, v ktorom sa
néklady delia na explicitné aimplicitng variabilné afixné relevantnéaopurtunitné

prirastkovéaumitvené ad’.
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Pod’a Skorecovej (2009)je vramci nakladového systému moZné rozoztdva

nasledovné zékladné dimenzie nakladov:

a) podnikova dimenzia- sledovanie nakladov za podnik ako celok vo fimam
I manazérskomdiovnictve,

b) darova dimenzia— sledovanie nakladov ptal poZiadaviek dsvych zékonov,
z hradiska dane z prijmov to znamena osobitné sledevampa:itated’nych poloziek
k uctovnému vysledku hospodarenia,

c) strediskova dimenzia sledovanie nakladov pbaljednotlivych stredisk a v ramci nich
pod’a jednotlivych poloziek nakladov, ptaizodpovednosti za naklady, prip. iné,

d) dimenzia vykonow sledovanie nékladov na jednotlivé vykony Pedpoloziek
kalkulatného vzorca,

e) environmentalne dimenziadana zakonom a:tovnictve,

f) socialna dimenzia dan&iastaine zakonom odiovnictve,

g) dimenzia zabezpenia kvality produkcie- naklady na zabezgenie kvality,

h) dimenzia sledovania nakladov gadzdkaznikav

i) dimenzia sledovania nakladov gadegmentov trhu

j) dimenzia sledovania nakladov na spolupracu s karkiou

Knapova (2006) medzi najdolezitejSie Iadiska triedenia nakladov povazuje
nasledovnélenenie nakladov:
» pod’a nakladovych druhov, tzdruhovéclenenienakladov — pre finamé Gtovnictvo,
» podla vzahu nakladov k bezprostrednej tvorbe vykonov, tavelové clenenie

nakladov — pre manazérské&avnictvo.

Skorecova (2010)okrem sledovania nakladov a vynosov fadlavnych druhov
¢innosti (hospodarskej, finanej, mimoriadnej), ktoré st zarav@odkladmi pre vypeet
dane z prijmov z beZnej a mimoriaddgjnosti, uvadza, Ze sa zostavuju vykazy stredisk aj
pre iné potreby manazérov, napr.:
= pre sledovanie nakladov pi@poloziek kalkuléného vzorca,
= pre sledovanie nakladov oddelene na dékae vykony a na nedok&enu vyrobu,
= pre konrolu skuténe vynaloZzenych nékladov v porovnani s nakladovdohau

stanovenou predbeznymi kalkulaciami a razpmi.
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Hacherova — Late&kova — Ko¢ner (2010)pisSu, Ze naklady sa&ituju v (&Etovej triede
5 — Néklady. Delia ich na:
a) externénaklady, ktoré vznikli zo spotreby (opotrebeniagjetku, prac a sluzieb od
externych dodavatev
b) interné(druhotné) naklady, napr. naklady z darovanych lz&sastnej vyroby, pouzité
vyrobky na reprezentaé (tely, manka a Skody na zasobach vlastnej vyroby.
Dalej piSu, Zze vynosy s&tiiju v (ttovej triede 6 — Vynosy. Péd vzniku vynosov
ich ¢lenia na:
= prvotné(externé) vynosy, ktoré vznikaju kuul predaja majetku, prac a sluzieb,
» druhotné (interné) vynosy, ktoré sa viazu k faze rozpraotwaa finalizacie zasob
vlastnej vyroby, ako aj interné vynosy z aktivaeieodovzdania (vyroby) majetku

a podnikovych sluzieb pre vlastné potreby podniku.

1.3 Kalkulacie nakladov

Bielik (2008) definuje kalkulovanie v SirSom slova zmysle ako suhrn postupov
a metdd, ktorymi sa zigju avyp@itavaju prostriedky potrebné na dosiahnutie
konkrétneho ekonomického &€& podniku. V uzSom slova zmysle ide o porovnavanie
spotreby prace na konkrétny vykon s dosiahnutyrmogom (efektom), ptom sa

porovnavaju obidve veliny v peniazoch.

Tumpach M. (2008)charakterizuje kalkulkacie takto:
Kalkuldcie maju za ulohu poskytmitinformécie o skuténych alebo vopred stanovenych
nékladoch a cenéch jednotlivych vykonov. Tieto vykanusia by vopred vymedzené
mernou jednotkou, UZitkovymi vlastrt@sni alebo casom aoznaju sa terminom

»Kalkulacha jednotka

Kral B. a kol. (2008) charakterizujikalkulaciu ako néstroj bezprostredne savisiaci
s tovnictvom a hodnotiaci ¥ah medzi nakladmi na imai podrobnej arovni.

Metddou kalkulacienakladov v najvSeobecnejSom zmysle slova rozursejisob
zistenia alebo stanovenia hodnotovej &mlf na ugity vykon podniku. Predmetom
kalkulacie mézu byvsetky druhy vykonov, ktoré podnik vyraba resgkuiséiuije.
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Gur¢ik, L. (2004) definuje kalkulovanie ako ¢innog’ spojenu s kvantifikaciou
planovanych alebo skutoych nakladov na ditu ¢innog’ ¢i vyrobok (vykon).

Pod pojmomkalkulaciarozumie vysledok kalkulovania vyjadrujuci vySku tedov,
pripadne dalSich zlozZiek ceny pdd ramcovo jednotne &mnej Struktury nazyvanou

kalkulatnym vzorcom.

Pod’a Skorecovej E. (2010)kalkulacie si zakladnym néastrojom pre riadenie
hospodarnosti a efektivnosti vykonov. Iba na zaklaostavenych kalkulacii mézétavna
jednotka poznd ¢i vyrobné naklady vykonu aj jeho Uplné viastné adkl su vySSie alebo
nizSie ako trhova cena. Pomocou kalkulacii je tedgné pozng ktoré vykony su pre
podnik ziskové a ktoré neefektivhe — stratové. Reefektivnych vykonoch sa da

prostrednictvom kalkulacii racionalizairyroba a znizovajednotlivé druhy nakladov.

Antalova R. (2008) definuje kalkulacie ako historicky najstars$i nastroj riadenia
nakladov, ktoré spdjaju vecnu a hodnotovu strankdngkania. Spravidla sa uvadza
v suvislosti s pojmom néklad ako:

» ¢innog, ktora vedie k zisteniti k stanoveniu nakladov na konkrétny vykon podniku,

= vysledok tejtadinnosti, spravidla vo formalizovanej podobe va'atau k vykonu, ktory
je druhovo, objemovo a akostne vymedzeny,

= ¢ag uctovného informaného systému podniku, ktord sa zaoberat'ozmsnim

a stanovenim nakladov na konkrétne vykony.

lvani¢ piSe, Zekalkulovanie akalkulacie si nevyhnutnoucinnog’ou kazdého
rozhodovacieho procesu. Osobitne podnikanie v akegk forme je podmienené

spravnou a dobrou kalkulaciou.

Rosina tvrdi, Ze kalkulacie patria medzi vyznamnych poskytovide informacii
potrebnych v procese riadenia. Kalkulacie poskytojoraz o efektivite jednotlivych

procesov v ramci firmy, a teda davaju obraz o éféktpodnikania.

Podra Skorecovej (2010) podstatou kalkulacii je zistenie skuttnych alebo
stanovenie predpokladanych nakladov na jednothk®ny poda manazérmi stanovenych

kalkulatnych poloziek tak, aby sa dalauurpredajna alebo vnutropodnikova cena vykonu.
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Soljakova (2009)uvadza, ze samotridalkulacia by mala by volena tak, aby boli
explicitne zreténé environmentélne a socidlne nékladalej piSe, Ze u jednotlivych
poloziek variabilnych a fixnych nékladov by malo tbygrejmé, kdko z toho cinia

environmentalne a socialne naklady.

Buus (2009)pise, ze vysledky pokusov v zahrdrjasne poukazuju na skdtmg’,
Ze z Wadiska stanovenia ceny je metdda Activity Basedti@@gABC) lepSou metddou
kalkulacie nez klasické absaérg kalkulacie. ABC je uzitma pri stanoveni ceny

produktov v podnikoch, ktoré vyrabaju viac nez jedgrobok.

1.4 Rozpcattovanie nakladov a vynosov

Gozora (2005)
»,Rozpa@et podniku je finadny plan nartavajuci kdko prostriedkov podnik utrati
a kd’ko ziska predajom vyrobkov a sluzieb ¢itom ¢asovom Useku. Podnikovi manaZzéri
cielavedome vyuZivaju kontrolnu stratégiu na zistenp@mvnanie skutmej vykonnosti
s planovanou vykonnésu, aby sa dosiahol vyrovnany pomer medzi prijmovou

a vydajovowag’ou podnikového rozptu.”

Knapova (2006) uvadza, Ze pri zostavovamdzpaitov je nutné koordinowa a
vzajomne prepaja vSetky ¢innosti podnikatéského subjektu. Zostavovanie rozpo
nadvézuje ako na vyvoj vecnych podmienok riademidnikatéského procesu, ktoré sa
konkrétne prejavuju v zmene spotreby ekonomickyariojpv (ndkladov) a ich zhodnoteni
(vynosov), tak na zmeny v spésobe financovamaosti podnikatéského subjektu.

Skorecova (2010)piSe, zaozpatovnictvoje informany systém o predpokladanych
vysledkoch podnikatiskej ¢innosti v budicnosti. Jeho zmyslom je pomhéaspeSne
zvladnu’ priebeh podnikania a minimalizaaiziko podnikaniaDalej uvadza:

»Rozpadet by mal by najlepSim odhadom toh@p podnik chce dosiahdupccas
rozpaitového obdobia.”
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1.5 Finanéna kriza a jej dopad na naklady a vynosy

Spomalenie ekonomického rastu a pokpaca globalna finatna kriza v mnohych
firmach negativne ovplywjua hodnotu nakladov a vynosov. Dévodom je spravidl
prehodnotenie obchodnych planov, ktoré boli stanéve predoSlych rokoch za uUplne
odliSnych, podstatne lepSich ekonomickych podmienok

Finartna kriza zniZuje aj tolerantnb& neadekvatnym pracovnym navykoHudia
menej fluktuuji, snazia sa udtfZassi stabilné zamestnanie, pracuju tvrdSie a viac.
V pracovnych kolektivoch sa pretigzenos mozu objau aj rizikové scenare — zhorSenie
komunikacie medzfudmi ¢i zniZzenie motivacie. Menej asertivni pracovriigsto len zo
strachu z buducnosti suhlasia s podmienkami, naéktyy za normélnych okolnosti
nepristupili. Mnohi zamestnavatelia to vyuzZivajinaj znizovanie nakladov. Prejavuje sa

to najma v znizovani mzdovych nakladtwudia viac pracuju za nizSie mzdy.

Ekonomicka tedria definuje financna krizu ako prudké, okamzité, ultracyklické
zhorSenie vSetkych alebolkej vasSiny finartnych indikatorov, t. j. kratkodobej arokovej
sadzby, ceny aktiv (akcie, nehnlrtesti, pdéda), insolventnosti firiem aako Upadky

finanénych institdcii.

Medzinarodny menovy fond poklada systémovidinancnu krizu za potencialne
tazky rozpad finatmych trhov, ktoré pri zhorSeni schopnosti trhovkdfee fungové

budud ma& vyznamné nepriaznivé efekty aj na realnu ekonomiku

Reinhart a Rogoff analyzovali vznik a priebehfinancnych kriz na vzorke
Segdesiatich krajin sveta od konca 2. svetovej voligartné krizy povazuju za désledok
bezbrehych Spekulécii charakterizovanych ako Sp&kél bubliny. Ich prasknutie
vyvolava ré&azovu reakciu, ktora ma spatku negativny vplyv len na finané trhy, ale
nasledne aj na realne ekonomiky. VSetky krizy miehji podla ve’mi podobného

scenara, ktory sa da identifikavskoro vo vSetkych doterajSich krizach.

KosSturiak (2008) o finartnej krize
,Dobri manazéri by mali by v case krizy stat@ni a zodpovedni Vb svojim
spolupracovnikom. Raz im to vratia. Nie je umenyodit nepotrebnych z paluby, ale

n4jg’ cestu, ako si vzajomne pomdc
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Pod’a KoSturiaka lepSie akiudi prepusat’ je sustredi sa na Rucové priority, ktoré
firme zaistia preZitie a nenaruSia zaklady celejaoizacie. M6Ze tso optimalizaciu
procesov, odstigvanie plytvania a zbytmych nakladov. PiSe, Ze budovanie dbévery,

vzt'ahov, partnerstva a vzgjomného reSpektu je zakthimentu 21. stotia.

Finartna a odbytova kriza sa prelievaju celou ekonomikmobchadzajlic ani
agrarny sektorKarkulin (2009) uznava, Zenospodarska krizalolieha i na agrosektor.
Pd’nohospodari musia urychlene prijitheopatrenia, aby jej dopadyo najviac
minimalizovali. Pre pripravenych su to v3ak i pritesti posilnt’ svoju poziciu, ké& sa

ostatni sahuju do Gzadia.

Pod’a Skorecovej (2009)kriza nati Pudi uskromri sa, nabada na spolupracu
a motivuje k fiadaniu netradnych rieSeni. Vlastnici a vrcholovy manazment bylima
rieSi zasadnu otazkuio a ako inovové dnes a v buducnosti, aby podnik Zil dlhym,

kvalitnym a bezp&nym Zivotom.

Pod’a Woodsa (2010sUrasna krizanie je désledkom zlyhania trhu, ale désledkom
zlyhania konkrétnych Statnych zasahov do ekonomMyvracia tiez najrozSirenejSie
namietky proti zlatému Standardu a hovori, Ze pEniad prilis délezité, nez aby sa

ponechali napospas Statu a politikom.

Char (2009)pise, Ze pozitivne rigizeje to, Ze po nej pride ozZivenie. Firmy musia
v ¢ase krizy rie§i dve zasadné otazky. Ako prékirizu a sdasne roli v buducnosti inak,
aby sa vyhli kolosalnym prepadom vo vykonnosti glddku zmeny potrieb klientos

vlastnych strategickych chyb, alebo akcii konkuognt

Simon (2009)piSe, Zeslrasna krizanuti podniky prijima opatrenia, ktoré sa daju
ihned’ zrealizovd a prinasaju rychle vysledy. Rakany a rozsiahly pokles objemu predaja

je mimoriadne nebezpwy pre tie podniky, ktoré nereaguju okamzite a gicky.
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2 Ciel prace

Problematika sledovania nakladov avynosov suU weepozornosti manazérov
kazdého podniku. Riadenie nakladov a vynosov pattizi najdolezitejSie manazérske
¢innosti  podniku. Kazdy podnikdigky subjekt sa zaujima oto, aky bude
vysledok hospodarenia, ktory je tvoreny rozdieladkladov a vynosov. Naklady a vynosy
vyznamnou mierou determinuju Uspedhgsodnikatéskej ¢innosti. Snahou kaZzdého
podnikatda je dosiahntico najnizSie naklady, vyrabafektivne a dosahovaisk.

Hlavnym cie’'om bakalarskej prace bola analyza sledovania naklaoginosov

vo vybranom podnikatskom subjekte.

Za elom dosiahnutia hlavného ge&esme si stanovilliastkové ciele

vyvoj nakladov, vynosov a vysledku hospodareniavybranom podnikatskom

subjekte za sledované obdobie,

» analyza automatizovaného spracovari@\vnictva z liadiska sledovania nakladov
a vynosov pre potrebu manazmentu firmy,

» sledovanie nakladov a vynosov fiactredisk a vykonov,

» kalkulovanie nakladov vo vybranom podnikaieom subjekte,

= planovanie arozptwovanie nakladov avynosov vo vybranom podnilaien
subjekte,

» sledovanie nakladov z environmentalneliadiska,

» sledovanie ndkladov Z'adiska zabezgenia kvality produkcie.
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3 Metodika prace

Sledovanie nakladov a vynosov sme skumali vo vyimmapodnikatéskom subjekte,
ktorym bola s. r. 0. Menert pbésobiaca najma v dblastomatizacie priemyselnych
procesov, stavebnictva, strojarstva a obndmiteh zdrojov energie. Ako zakladné metody

sme pouzilianalytickl a syntetickii metédu

Dalej sme pouzili:

* metodu riadeného rozhovorus ekonomickym riadit®m sledovaného podniku

» metddu selekcie : zameranie sa na informacie dolezité pre vypratieva
bakalarskej prace,

» matematicko—Statistické metddy vypocet indexov, Struktdr a vyvoja jednotlivych
ukazovatéov,

* metddu porovnavania (komparaci@: ¢asove (porovnanie vysledkov, ktoré podnik
dosiahol za sledované obdobie) avecné porovngmeoynanie dosiahnutého
vzdelania pracovnikov, dit),

» metodu tabul’kového zobrazenia zobrazenie Urovne avyvoja jednotlivych
ekonomickych ukazovaltev v tabwkach,

= metddu grafického znazornenia zobrazenie vyvoja vybranych ukazoJate

pomocou grafov.

Zdrojom informacii na vypracovanie bakalarskej préooli vykazy, ktoré su
sttag’ou Etovnej zavierky podniku, a to stivaha a vykaz ziskatratDalsim podkladom

boli vyro¢né spravy podniku za sledované obdobia.

V kapitole 1 PrehPad o sasnom stave rieSenej problematiky uvadzame
myslienky a nazory autorov na problematiku nakladownosov, klasifikacie nakladov
a vynosov, kalkulovania nakladov, rozpovania nakladov a vynosov a vplyv firiae)
krizy na naklady avynosy. Pri vypracovani tefasti bakalarskej prace sme pouzili

metodu selekcie.

Jadrom bakalarskej prace je kapitdl®ysledky prace
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V podkapitole _4.1Charakteristika analyzovane| spdlwsti sme sa zamerali na

vSeobecnu charakteristiku Menert, s. r. 0., kde swedli:
= predmetinnosti,
= charakteristiku jednotlivych divizii,
= Struktaru a vyvoj pracovnych sil.
Formou tabuliek a grafov sme analyzovali Strukt@inyvoj pracovnych sil v rokoch
2007 - 2009. Pri vypracovavani tejtasti sme pouzili metédu selekcie, komparacie,

metodu grafického a tabkového zobrazenia.

V podkapitole _4.2Z&kladné ukazovatele podnikégke| cinnosti sme analyzovali

ukazovatele suvahy avykazu ziskov a strat, kde symxXitali medzir@né indexy
a rozdiely v sledovanych obdobiach. Udaje sme zufikdio tabuliek a vyvoj vybranych
ukazovatéov sme zobrazili aj pomocou grafov.

Pouzili sme matematicko—Statistiké metdédy, metédomparacie, metddu
tabu’kového a grafického zobrazenia.

Co sa tyka ekonomickych ukazovkde, v tejto éasti prace sme sa zamerali aj na
vypotet a analyzu ukazovdwv rentability. Vypditali sme ukazovatele rentability
celkoveho kapitalu (1), rentability vynosov (2)ntability nakladov (3) a rentabilty trzieb
(4).

Pri vypaite sme pouZili nasledovné metody vyo

CVH + Un * (1 - Sd)
Rentabilita celkového kapitalu (RCK) = (1)
CK

kde:
CVH - ¢isty vysledok hospodarenia (po zdaneni)
Un — nakladové uroky
Sd — sadzba dane z prijmu
CK — celkovy vlozeny kapitél, t. j. zdroje podnikalkom
CVH
Rentalilitynosov (RV) = — (2)

V
kde:

V — podnikové vynosy celkom
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Rentabilita nakladov (RN) = ——— 3)

kde:

N — podnikoveé naklady celkom

Rentabilita trzieb (RT) (4)

kde:
T — trzby podniku, resp. trzby za vyrobky a sluzblyZby za predany tovar

V podkapitole _4.3 Automatizovany inform@my systém sme charakterizovali

podnikovy informg&ny systém s. r. 0. Menert. Pomocou metddy selekaietody
riadeného rozhovoru s ekonomickym riatiilen podniku a metédy analyzy sme skumali
jednotlivé moduly IS a zistili, aké informacie oktgdoch a vynosoch poskytuju riadiacim

pracovnikom.

V podkapitole _4.4Vedenie analytickej evidencie na néakladovych asgwich

Uctoch uvadzame vybrané analytickétyl a zdora#ujeme ich vyznam. V tejtéasti sme

pouzili metodu selekcie.

V podkapitole _4.5Sledovanie nakladov a vynosov fmdstredisk a vykonosa

zameriavame na dolezitbsledovania a priradenia nakladov k jednotlivymedigkam
a vykonom. Na zaklade informécii ziskanych najm@aoou metddy riadeného rozhovoru
uvadzame, ako Menert, s. r. 0. sleduje naklady n@sy poda jednotlivych divizii

a vykonov.

V podkapitole _4.6 Kalkulovanie nakladov analyzujeme systém zostavovania

kalkulacii vo vybranej s. r. 0. Pouzili sme tu pregetkym metodu riadeného rozhovoru

a matematickl metédu.

V podkapitole 4. Planovanie a rozptet ndkladov a vynos@nalyzujeme, aké plany

sledovana s. r. 0. zostavujg,zostavuje rozpéty a ako ich vyhodnocuje. Pouzili sme tu

taktiez metddu riadeného rozhovoru s ekonomickwditd’om podniku.
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V podkapitole_4.8 Sledovanie nakladov z enviromigetdo Hadiska skimame gi

podnik uplatiuje normu na sledovanie enviromentalnych nakladikg sleduje tieto

naklady. Pouzili sme tu metédu riadeného rozhovoru.

V podkapitole _4.9 Sledovania nékladov na zabézpe kvality produkcie
uvadzame, aké normy podnik ugilaje na zabezgenie kvality produkcie a ako sleduje
naklady suvisiace s kvalitou produkcie. Pouzili smeetdodu selekcie a riadeného

rozhovoru.

V kapitole5 Zaver sme pomocou metody syntézy zhrnuli dosiahnutéedgsi. Tato
¢ag’ obsahuje hodnotenia, odpdainia a navrhy na odstranenie nedostatkov pri skdov

nékladov vo vybranej s. r. o.
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4 Vysledky prace

4.1 Charakteristika analyzovaného podnikatdského subjektu

Menert, spol. s r.o. vznikla v roku 1991. PodniKskg plan bol zaloZzeny na potrebe
priemyselnej aj komunalnej sféry docieliefektivnejSiu vyrobu tepla, skvalitnenie
rozvodnych sieti, rozdovanie ndkladov na vykurovanie. Vésgnosti firma Menert, spol.
s r.0. predstavuje spahlivého partnera pre Siroku Skalunnosti prostrednictvom svojich
divizii:

» divizia automatizacie, merania, regulacie,
» divizia stavebnych a technologicky&imnosti,
» divizia strojarstva.

Samostatny celok tvoria aktivity v oblasti obnolatgch zdrojov energie.

Hlavnym predmetorinnosti spola’nosti je:

» automatizacia, meranie a regulacia priemyselnyobgsov,
» tepelna technika v bytovo-komunalnej a priemyseshéie,
» strojarska a zantoicka vyroba,

* inZinierskatinnog’ vo vystavbe a realizicia stavieb,

= obnovité’'né zdroje energie na baze biomasy,

» bioplynové stanice Menert Ltd.

Charakteristika jednotlivych divizii

» Divizia automatizacie, merania a regulacigposkytuje komplexné sluzby v oblasti
projektovania, dodavok, montaze, uvadzania do pig 0drzby a oprav
prostriedkov automatizovanych systémov riadenihnelgickych procesov.

Profil ¢cinnostt
» projeknacinnog’,

riadenie technologickych procesov,

elektrické zariadenia a rozvody,

presné preptavate prietoku plynov,

YV V V V

adrzba, opravy a poradenstvo,
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>
>

kamerové monitorovacie systémy,

elektricka poZiarna signalizacia.

Divizia stavebnych a technologickyckinnosti ponuka svojim zakaznikom vSetky

druhy stavebnych prac &innosti suvisiacich so stavebnictvom a zéatove

zabezpeuje komplexné rieSenie tepelného zabé&ep& objektu.

Profil cinnosti

YV V.V V V V V V V

projekénacinnog’,

vystavba a rekonstrukcia kotolni s vyuzitim obndfrif/ch zdrojov energie,
moderné vykurovanie hal,

solarne kolektory a tepel@érpadla,

komplexna stavebnénnog’,

vystavba bytovych domov ,na kitj

zateplovanie budov,

rekonStrukcia striech,

exteriérové a interiérové upravy.

Strojarska divizia je v si&asnosti stabilnou a postupne sa rozvijajucou

vyrobno - obchodnou jednotkou spéhosti.

Profil ¢cinnostt

>
>
>

projekénacinnog’,

vyroba a predaj izotermickych kontajnerov,

vyroba, predaj, oprava a udrzbanwaych, na@ahovacich a skladovych
kontajnerov,

zvaranie ockovych, nerezovych a hlinikovych konstrukcii,

zamanicke prace.

Obnovitelné zdroje energie

>

Menert, s. r.0. ma dihotoé skusenosti s rekonstrukciou centralnych zdrojov
tepla a vystavbou technologickych celkov. Ponukajesgklsenosti v oblasti
prestavby tepelnych zdrojov na alternativne zdenjergie. Hlavnym zamerom
je vyuzi’ alternativne palivo s diem znizt’ palivovu zloZzku ceny tepla. Teplo

sa ziskava efektivnym sfmvanim slamy a drevnej Stiepky.
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4.1.1 Struktara a vyvoj pracovnych sil

Tab.é. 1. Patet zamestnancov v rokoch 2007 — 2009

2007 2008 2009 Index
Pocet| % |Pocet| % |Pocet| % |2009/2007 |2009-2007
Poéet zamestnancov spolu 244 | 100 | 194 | 100 | 190 | 100 77,87 -54
PODLA POHLAVIA
Zeny 39 [15,98| 38 |19559| 34 |[17,89] 8718 -5
MuZi 205 [84,02| 156 |80,41| 156 |82,11| 76,10 -49
PODLA VEKU
V produktivnom veku 237 |97,13| 185 [95,36| 181 |9526| 76,37 -56
V poproduktivnom veku 7 287 9 |4a64| 9 |474| 12857 2
PODLA DOSIAHNUTEHO
VZDELANIA
Vysokokolské 28 |[11,48| 25 |12,89| 25 |13,16] 8929 -3
dplne stredné vzdelanie 113 [46,31| 87 |44,84| 87 |4579] 76,99 -26
stredné vzdelanie 99 [4057| 77 |39,69| 73 [3842| 7374 -26
Zakladné ] 4 |164| 5 |258| 5 |263]| 12500 1
PODLA JEDNOTLIVYCH
KATEGORIi
vrcholové vedenie 7 |287] 7 |361| 7 |368][ 100,00 0
technicko-spravni zamestnanci| 80 [32,79| 64 |[32,9| 60 |3158( 7500 -20
Robotnici 157 [64,34| 123 | 63,4 | 123 |64,74| 7334 -34
Zdroj: vyraena sprava podniku za roky 2007-2009
Graf ¢. 1:
Vyvoj po €étu zamestnancov v rokoch 2007-2009
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Zdroj: vlasny nékres

Z grafu ¢. 1 mbéZzeme skonStatajaze p@et zamestnancov v roku 2009 poklesol
z hodnoty 244 na hodnotu 190. Oproti roku 2007nanzena pokles o 22,16 %, resp. 0 54

zamestnancov. Za hlavnu @riu poklesu mdZzeme oz&id vplyv finaninej krizy
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na podnikatesky subjekt asnahu podniku zmizimzdové naklady prept&nim

zamestnancov.

4.2 Zakladné ukazovatele podnikaté&skej ¢innosti

4.2.1Analyza ukazovatd’ov suvahy

Suvaha poskytuje informacie o majetku podniku apitiélovych zdrojov jeho

krytia. Majetok predstavuju aktiva podniku a zdrpjdniku su jeho pasiva. Tento vykaz

je vyznamnym &tovnym dokumentom, je vyhotovovany vzdy Kitgmu datumu (v tomto

pripade sme vychadzali zo suvahy zostavenej na Kdtavného obdobia, teda k 31.12).

Tab.¢. 2 Prelfad o stave, Struktare a vyvoji majetku

2007 2008 2009 Index (%)
AKTIVA € % € % € % | 2009/2007
Spolu majetok 6317666100,00 14917530 100,00 9383212 100,00 148,52
NeobeZny majetok 2852685 45,15 5014852 33,62 4454251 47,47 156,14
Dlhodoby nehmotny majetok 20580 0,33 12324 0,08 5265 0,06 25,58
DIhodoby hmotny majetok 262085H11,48 4043070 27,10 3449409 36,76 131,61
Dlhodoby finagny majetok 211246 3,34| 959458 6,43] 999577 10,65 473,18
ObeZny majetok 3072998 48,64| 9877382 66,21 4902929 52,25 159,55
Zasoby 319160 5,05/ 5761285 38,62/ 2740856 29,21 858,77
Polradavky (dlhodobé a
kratkodobé) 2284605 36,16/ 2068799 13,87/1994171 21,25 87,29
Finartné (tty 469229 7,43] 2047298 13,72| 167902 1,79 35,78
Casové rozlisenie 391987 6,20 25296 0,17 26032 0,28 6,64

Zdroj: podklady sledovaného podniku a vlastné 4o

V roku 2009 neobezny majetok tvoril 47,47 % z celdmo majetku. Obezny majetok

predstavoval najg@tnejSiucas’ majetku, tvoril 52,25 % z celkového majetkiasové

rozliSenie v tomto roku tvorilo len 0,28 % z celkbw majetku.

Zasoby sa v roku 2009 zvysili oproti roku 2007 a#z58,77 %. NajvyraznejSi pokles

sme zaznamenali ptasovom rozliSeni, ktoré sa v roku 2009 zniZilo tpaku 2007 az

0 93,36 %. V roku 2009 vyrazne poklesla aj hodmdittodobého nehmotného majetku
(DNM), ktoréa poklesla oproti roku 2007 o 74,42 %o3iho predpoklada Ze podnik sa
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snazil zvyd svoje trzby predajom DNM. V tom istom roku vyrazmerastla hodnota
dihodobého finatného majetku, ktora sa zvysila oproti roku 200778,38 %.

Tab.¢é. 3 Prelfad o stave a Struktdre vlastného imania a zavazkov

2007 2008 2009 Index (%)

PASIVA € % € % € % |2009/2007
Spolu vlastné imanie a zavazky | 631766&00,00 14917530100,00 9383212 100,00 148,52
Vlastné imanie 1782547 28,22| 2019182 13,54/ 2285945 24,36 128,24
Zakladné imanie 39833 0,63 39833 0,27/ 40000 0,43] 10042
Kapitalové fondy 431687 6,83| 431686 2,89 408453 4,35 94,62
Fondy zo zisku 14838 0,23 14846 0,10, 14846 0,16| 100,06
VH minulych rokov 1148012 18,17 1305230 8,75/1532817 16,34] 13352
VH za (&tovné obdobie 148178 2,35 227587 1,53| 271699 2,90 183,36
Celkové zavazky 3888900 61,56/ 9131673 61,21/ 6636079 70,72 170,64
Rezervy 103797 1,64/ 91333 0,61 109291 1,16| 105,29
Zavazky (dlhodobé a kratkodobé) 24384288,60, 6161986 41,31/ 4464049 4757 183,07
Bankové Uvery a vypomoci 13466[7721,32| 2878354 19,30/ 2062739 21,98 153,17
Casové rozlisenie 64621910,23] 3766675 25,25 461188 4,92 71,37

Zdroj: podklady sledovaného podniku a vlastné ¥§po

V roku 2009 vlastné imanie predstavovalo 24,36 gelkového kapitalu podniku.

V tom istom roku tvorili celkové zavazky 70,72 %eakového kapitélu dasoveé rozliSenie

predstavovalo 4,92 %. Sledovany podnik je v tonakurna hranici zddenosti. Vlastné

imanie vypoveda o stabilite podniku, z tohtadtiska hodnotime podnik za mélo stabilny.

Pri analyze poloziek pasiv mbéZzeme skonStatova okrem kapitalovych fondov

acasového rozliSenia vSetky polozky pasiv vroku 2Q@®astli oproti roku 2007.

Hodnotime to ako pozitivny jav.

NajvyraznejSi vzrast sme zaznamenali vo vysledigpbdarenia, ktory v roku 2009

vzrastol oproti roku 2007 o 83,36 %0 povazujeme za Vei priaznivy vyvoj podniku.

Z toho vyplyva aj skuténod’, Ze podnik dokazal zvySotaisk aj véase fingnej krizy.

Vyrazne vzrastli aj celkové zavazky, ktoré sa wr@k09 zvysili o 70,64 % oproti

roku 2007.
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4.2.2 Analyza ukazovatd’ov vykazu ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat (nazyvany aj vysledovka) infaje o vynosoch a nakladoch

podniku za utité ¢tovné obdobie. Ich rozdielom je vysledok hospodargktorym mébze

byt zisk (naklady < vynosy) alebo strata (naklady nosy).

Tab.¢. 4: Stav a vyvoj vynosov v rokoch 2007 - 2009

VYNOSY V celych eurach Index v % Rozdiel

2007 2008 2009 [2008/20072009/2008 2008-2007| 2009-2008
Vyroba 992777017034724 7625146 171,59 44,76) 7106954 -9409578
Trzby z predaja DM
a materialu 2038[L 10764 3100387 52,81 28803,30 -9617| 3089623
Ostatné vynosy z
hospodarskajinnosti 49492 34699 101367 70,11 292,13 -14793 66668
Vynosy z hospodarske
dinnosti 9997643 17080187 10826900 170,84 63,39] 7082544 -6253287
TrZzby z predaja
cennych papierov
a podielov 1825y 1212813 559235 6643,00 46,11 1194556 -653578
Vynosové Uroky 564 11124 13401 1972,34 120,47 10560 2277
Kurzové zisky 3485 38657 2405/ 1109,24 6,22 35172 -36252
Ostatné vynosy z
finanénej ¢innosti 83317 11386 17 13,67 0,15 -71931 -11369
Vynosy z finanénej
¢innosti 105623 1273980 575058 1206,16 45,14 1168357 -698922
Mimoriadne vynosy 16232 927 48 571 5,18 -15305 -879
Vynosy z mimoriadnej
¢innosti 16232 927 48 571 5,18 -15305 -879
Vynosy spolu 1011949818355094 11402006 181,38 62,12 8235596 -6953088§

Zdroj: podklady sledovaného podniku a vlastné ¥§po

Vynosy z hospodarskejinnosti vzrastli v roku 2008 oproti roku 2007 0890,%.

V roku 2009 sme zaznamenali pokles oproti roku 205,61 %, ktory bol spésobeny

predovSetkym znizenim vyroby o0 9 409 578 €, resp5,84 %. NajvysSi narast v roku

2009 predstavovali trzby z predaja dlhodobého rkajetmaterialu, ktoré vzrastli v roku
2009 oproti roku 2008 az o 3 089 628i£e 0 28 703 %.

Vynosy z finaknejcinnosti sa zvysili v roku 2008 oproti roku 2007 406 %, avSak

v roku 2009 poklesli oproti roku 2008 o 54,86 %nicevyrazny pokles zagihil najma

pokles trzieb z predaja cennych papierov a podjektoré sa vroku 2009 znizili
0 53,89 %, teda 0 653 578 €.
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Vynosy z mimoriadneginnosti mali v sledovanych obdobiach klesajucudéstiu.
Vroku 2009 poklesli 094,82 % s porovnanim s rokde@08. Najvyssi podiel
predstavovali v roku 2007. V roku 2008 sme zaznaingrokles o 94,29 % oproti roku
2007.

Celkové vynosy v roku 2009 predstavovali 11 402 806proti roku 2008 sa zniZzili
0 37,88 %. NajvysSiou polozkou celkovych vynosovvsaosy z hospodarskeéjnnosti.
AvSak na poklese celkovych vynosov sa v roku 2008igiali vSetky polozky vynosov,

¢ize vynosy z hospodarskej, finarej a mimoriadnetinnosti.

Graf¢. 2:
Vyvoj vynosov v rokoch 2007 - 2009
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Zdroj: (tovné zavierky podniku

Z grafu vidime, Ze vyvoj celkovych vynosov mal edbvanych obdobiach kolisavy
priebeh. Kym ich hodnota v roku 2008 sa zvySilaotimoku 2007 o 81,38 %, v roku 2009
sme zaznamenali ich pokles. Podobny vyvoj sme zaenali aj u vynosoch z® FC
a MC, ktoré mali tiez kolisavy charakter.
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Tab.¢. 5. Stav a vyvoj nakladov v rokoch 2007 - 2009

NAKLADY \ Cel)’ICh eurach Index v % Rozdiel

2007 2008 2009 |2008/2007 2009/200§ 2008-2007 | 2009-2008
Vyrobna spotreba 68033923795527 5140293 202,77 37,26 6992135 -8655234
Osobné néklady 26480782941631 2609521 111,09 88,71 293553 -332110
Dane a poplatky 28148 33286 34524 118,25 103,72 5138 1238
Odpisy DHM a DNM| 227345 224636 246266 98,81 109,63 -2709 21630
ZC predaného DM a
predaného materialu 11684 6262 2739987 53,59 43755,78 -5422| 2733725
Ostatné naklady na
hospodarskdinnos’ 9958 23336 36590 234,34 156,80 13378 13254
Naklady z
hospodarskej
dinnosti 9728607 17024678 10807181 175,00 63,48 7296071 -6217497
Predané cenné
papiere 691483 837040 28514 1210,59 3,41 767897 -808526
Nakladové aroky 10489 112773 137660 1075,13 122,07, 102284 24887
Kurzové straty 18257 35164 10815 192,61 30,76 16907 -24349
Ostatné naklady na
financna cinnod’ 62902 51127 73441 81,28 143,64 -11775 22314
Naklady z finanénej
¢innosti 160791 1036104 250430 644,38 24,17 875313 -785674
Mimoriadne naklady D 0 0 - — 0 0
Néaklady z
mimoriadne;j
dinnosti 0 0 0 - — 0 0
Naklady spolu 988939818060782 11057611 182,63 61,22] 8171384 -7003171

Zdroj: podklady sledovaného podniku a vlastné ¥fpo

Naklady z hospodarskajinnosti tvorili najv&Siu polozku z celkovych nakladov

vo vSetkych sledovanyckiiovnych obdobiach.

Néaklady z hospodarskejinnosti v roku 2008 vzrastli oproti roku 2007 o 6.
V roku 2009 poklesli 0 36,52 % oproti roku 2008kkes hospodarskych nakladov v roku
2009 zapdinilo znizenie vyrobnej spotreby v roku 2009 opnatku 2008 & 655 234 €,

resp. 0 62,74 %.

Naklady z finakinej ¢innosti sa zvysili v roku 2008 oproti roku 2007 $4538 %.

V roku 2009 oproti roku 2008 sa znizili az o0 75,83 Tento pokles zaptinil

predovSetkym pokles v predaji cennych papierovdighov v roku 2009 oproti roku 2008

0 96,59 %. NajvysSou polozkou finarych nakladov boli v roku 2009 nakladové uroky
vo vySke 137 660 €.
Podnik v sledovanych obdobiach nevykazoval mimarweadaklady.
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Graf¢. 3:

Vyvoj nakladov v rokoch 2007 - 2009
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Vyvoj nakladov mal v sledovanych obdobiach taktkeitisavy charakter (podobne

ako vynosy). Vroku 2008 sa hodnota celkovych rddiavyrazne zvySila¢o vSak

nemozno povazovaza negativny jav, pretoZze v tom istom obdobi sgitav aj hodnota

celkovych vynosov, ktora prekfita hodnotu celkovych nakladov. V roku 2009 oproti

roku 2008 sa hodnota celkovych nakladov zniZibepovazujeme za pozitivny jav.

Tab.¢. 6. Stav a vyvoj vysledku hospodarenia v rokoch 202009

Vysledok hospodarenia V celych eurach Index v % Rozdiel

2007 | 2008 | 2009 |2008/2007 2009/2008 2008-2007| 2009-2008
VH z hospodarskej €innosti 269036 | 55509 | 19719 20,63 35,52 -213527 -35790
VH z finan¢nej €innosti -55168 | 237876 | 324628 431,18 136,47 293044 86752
VH z mimoriadnej ginnosti 16232 927 48 5,71 5,18 -15305 -879
VH za Gétovné obdobie
Pred zdanenim 230100 | 294312 | 344395 127,91 117,02 64212 50083
Dan z prijmov z beznej €innosti| 81923 | 66725| 72696 81,45 108,95 -15198 5971
VH za G€tovné obdob ie
po zdaneni 148178 | 227587 | 271699 153,59 119,38 79409 44112

Zdroj: podklady sledovaného podniku a vlastné 4o

Vysledok hospodarenia mal v sledovanych obdobiasticu tendenciu. Povazujeme
to za pozitivny vyvoj podniku. NajvysSiu hodnotusdboval v roku 2009 a to 271 699 £,

¢o predstavoval narast o0 19,38 % oproti roku 200&vidc sa na tomto vyvoji podial
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vysledok hospodérenia z finarej cinnosti, ktory v roku 2009 vzréstol o 36,47 %, resp
0 86 752 € oproti roku 2008.

Graf¢. 4:
Vyvoj vysledku hospodarenia pred zdanenim v rokocl2007 - 2009
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Zdroj: (€tovné zavierky podniku

Z grafu vidime, Z2e vyvoj VH z hospodarskej a mimdriej ¢innosti mal
v sledovanom obdobi klesajucu tendenciu. NaopakojviH z finatnej ¢innosti mal
rasticu tendenciu. Vysledok hospodarenia pred rdamemal v sledovanom obdobi
priaznivy vyvoj. Jeho hodnota postupne narastala.

VH z hospodarske§innosti sa v roku 2009 znizil o 64,48 % oproti rdko08. VH
z mimoriadnejcinnosti sa v roku 2009 znizil o0 94,82 % oproti r&@08. Tu uz mdzeme
ozn&it' vplyv finatnej krizy na vysledok hospodarenia podniku, av@&kowy vysledok
hospodarenia vykazuje kladné hodnotalka narastajucim hodnotam VH z fikae]
¢innosti.

Z analyzy nakladov, vynosov a vysledku hospodarenie k dospeli k zaveru, Ze
¢innog’ podniku bola v sledovanych obdobiach ziskasgiznamend pre podnik priaznivy
vyvoj jeho podnikatkskej¢innosti.
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4.2.3 Vypocet a analyza ekonomickych ukazovat®v

Tab.¢. 7: Vypocet ukazovatiov rentability

Sledovany rok Index Index
Ukazovate I 2008/2007 |2009/2008
2007 2008 2009 Vv % v %
Celkova rentabilita 0,0323 0,0214 0,0408 66,15 a®»1
Rentabilita trzieb 0,0125 0,0193 0,0197 154,68 192
Rentabilita vynosov 0,0050 0,0044 0,0103 89,14 @32
Nakladova rentabilita 0,0127 0,019b6 0,0200 154,36 02,12

Zdroj: vlastné vypéty

Rentabilita celkového kapitalu vyjadruje, s akou intenzitou sa reprodukuje cejkov
kapital vioZzeny do podniku (vlastny + cudzi), &j@eriom rozmiestnenia kapitalu. Kazdy
podnikaté&sky subjekt sa snazic@ najvysSiu jeho hodnotu. V roku 2008 oproti 20@7 s
hodnota tohto ukazovdi znizila o0 33,85 %. Naopak v roku 2009 oproti r@08 sa
jeho hodnota zvySila 0 91,02 %. Rentabilita celkmvé&apitdlu mala teda v sledovanom
obdobi kolisavy priebeh.

Rentabilita vynosov patri k rozhodujucim ukazovdtmm pre umiestnenie kapitalu
zo strany investorov. Rentabilita vynosov sa v@lesom obdobi vyvijala pozitivnym
smerom. Jej hodnota v roku 2009 vzrastla oprotii2807 o 106 %.

Rentabilita nakladov poukazuje, aky pomer ma zisk na vynaloZenych egiko
nékladoch v podniku. Vroku 2009 na 1 euro nékladmipadalo 0,02 eur zisku.
Rentabilita nakladov mala v sledovanom obdobi msttendenciu, z toho vyplyva, Ze

podnik bol v sledovanych obdobiach ziskovy.

Rentabilita trzieb charakterizuje trhovi Uspestiospodniku. Uzko suvisi
s ukazovatéom nékladovosti. Odpoveda na otazkulkam zisku vyprodukovala firma na
jedno euro trzieb. V sledovanom obdobi rastla htadmohto ukazovata, ¢co pokladame

za priaznivy vyvoj. V roku 2009 na jedno euro tt¥mripadalo 0,0197 eur zisku.

Vysoko pozitivne hodnotime, Ze Menert, s. r. 0. &@l#a zvySova rentabilitu aj

v ¢ase hospodarskej krizy.
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4.3 Automatizovany informaény systém

S. r. 0. Menert pouziva na vedeni€tavnitva inform&ny systém SPIN od
Datalocku. Systém SPIN predstavujeckpvé rieSenie informaného systému spainosti
pokryvajuce vSetky podstatné oblasti riadenia pkadniSPIN je najkomplexnejSi

informainy systém slovenskej produkcie.

SPIN je otvorenym inform@mym systémom. Je schopny pracdvaj s inymi
systémami. VSetky datové okna je mozné vyexpottoeardznych formatov, napr. xBase,
Excel, html, text a pod. TaktieZ je mozné naprikiagbortova® kurzovy listok NBS z
internetu, importovéa objednavky z internetu, potvrdzavalebo zadawaobjednavky e-

mailom a podobne.

Obr. ¢. I: Schéma jednotlivych modulov inforgr@ého systému vyuzZivanych v Menert, s. r. 0.
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Vnatrofiremna
Dlhodoby majetok pokladia

UCTOVNICTVO

yy v / )

v - finangné
Vyroba - nakladoveé v
- technicka priprava + Mzdy
vyroby - mzdy a
- evidencia a riadenie v personalistika
vyroby Logistika
- planovanie vyrob - sklady

\ - doslé faktl]ry
- vySlé faktary

- objednavkovy
systén

Zdroj: vlastny nékres
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Z&kladna charakteristika modulov vyuzivanych v sledvanom podniku

Finartné &tovnictvo

Modul vykonava integraciu udajov z prvotnych evidén(spracovava Udaje z
prvotnych dokladov ako napr.: pokladny doklad, bankovy vypis, prijemka alebo
vydajka materialu, faktara a pod.), a tym zabémpeaktualizaciu informacii vaiovnictve
ako aj v ostatnych fingmych moduloch. Sleduju sa tu naprikladklady na spotrebu

energie, dane a poplatky, uroky, pokuty a penade, a

Nakladové dtovnictvo

Modul poskytuje strategické informacie pre riademieontrolu hospodarsk&jnnosti
podniku.Cleni nakladya vynosyna jednotlivé prvky organizaej Struktdry a identifikuje

ich az na konkrétny typ ekonomického objektu.

Organizana Struktdra(OS) podniku je hierarchickéa Struktira, ktora ddr&ndtorné
¢lenenie podniku. Jejibka ani rozsah nie je systémom nijako obmedzov¢anémoiiuje
organizacii zadefinova organizé&né clenenie presne pdd svojej potreby (zavod,
stredisko, oddelenie, ...). Pod orgadimau StruktGru spolknosti Menert, s. r. o.

rozumieme jednotlivélivizie

Ekonomicky objek{EO) je nastrojom identifikacie hospodarskajnosti podniku.
Umoziuje sledova a triedt’ jednotlivé nakladoveé cinnosti organizacie. Ekonomicky
objekt mbéze by napr. zékazka, auto, cenné papierd’. aEkonomickym objektom
v sledovanej spoltmosti slizakazky

Takto sledovanénaklady a vynosy umoziuju spol@nosti ziskavé informacie o
hospodarskych vysledkoch jednotlivych divizii atimk vyhodnoti jednotlivé zakazky
podniku. Ziskané informacie je mozné preferdabu’kovej forme alebo v podobe grafov.

Logistika
Logistika je modularnetleneny logisticky réazec zabezgejuci materidlové a
tovarové toky a dodavdisko-odberatiské vzahy. Skladd sa z nieRoych navzajom

prepojenych zakladnych modulov:

Sklad materialu/tovaru

Modul rieSi cag’ logistického réazca, ktora savisi s prijmom materiadlu na sklad,
sledovanim jeho stavu a vydajom. Obsahuje evideskli@dov, produktov, skladovych
kariet a stavov skladov v r6znyéasovych obdobiach. Tento modul umoje sledova
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nakladysuvisiace s nakupom, pohybom a vydajom (spotrebmigrialu a tovaru. Taktiez

umoziuje sledové vynosyslviasiace s predajom materialu a tovaru.

Objednavkovy systém

Objednavkovy systém umidje rdoznymi spésobmi zadava vies celd internd
agendu objednavok a Ziadaniek spolu s plnohodnosigaovanim ich stavu (vybavena,
Ciastane vybavena, nevybavena). Ma plné prepojenie natrastevidencie (sklad,

cenotvorba, fakturdcia) a vyuziva mnoZzstvo preddetinych ddajov a vazieb.

Mzdy a personalistika

Tento modul sldzi podniku na vedenie podrobnej ewiie zamestnancov a
pracovnych pomerov, vyget zaloh a vyplat, z#enenie pracovnych pomerov
do organizanej Struktiry a optimalne obsadzovanie pracovnyclesm Umo#uje
sledovanie mzdovych nakladoyodrobne na jednotlivé prvky organimej Struktlry
(divizie), pripadne na ekonomické objekty (zakazk§tomto module sa sleduju v3etky
osobné nakladydfiovej skupiny 52 — Osobné naklady.

Modul Mzdy je priamo previazany scétdvnictvom, ¢0 umozuje automatické
zalttovanie spracovanych vyplat. Modul je napojeny aj ankovy systém, kde sa

vyuziva Siroka Skala uhrady miezd.

Vnutrofiremna poklad ina

Umozauje sledova vSetky pohyby realizované v hotovosti, ktoré sanaaenavaju
do pokladninej knihy. Zakladnymi dokladmi vtomto podsystemé @rijmovy
a vydavkovy pokladiny doklad. Sleduju sa tu naprikladhklady za nakapené sluzby,
cestovné a pod. a taktiggnosy ktoré vznikaju pri predaji majetku v hotovosti.

Bankové operacie

Modul bankové operacie sluzZi na sledovanie bezlustime realizovanych platieb,
ktoré sa zaznamenavaju na bankovgtuSleduju sa tu napriklad nakladowyt ako su
debetné aroky, podplatky za vedenigu) kurzové straty a vynosovéty, ako su kurzové
zisky, inkaso odberattev na bankovy &et, kretidné Uroky a iné.

Dlhodoby majetok

Tento modul zabezpaje sledovanie dlhodobého majetku od jeho obstarani
zaradenia do pouzivania cez rdzne pohybyapagtovného obdobia az po jeho vyradenie
z evidencie. Sleduju sa haklady ako su odpisy, zostatkova cena predaného dihddobé

majetku a vynosy, ako su aktivacia DM, trzby z pjadOM, atl’.
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Technicka priprava vyroby

Technicka priprava vyroby tvori zakladny modul, retmo vystupy maju vplyv
takmer na vSetkyginnosti podniku. Modul umaitije spracovia kompletnli dokumentaciu
nového vyrobku a na zaklade platnej dokumentacietitay cenové kalkulacie, ktoré
pozostavaju z vypotanychnakladovychpoloziek a rézii stredisk a pracovisk, dosadenych

do kalkul&nych vzorcov.

Evidencia a riadenie vyroby

V procese vyroby su postupne evidované udaje odehie vyrobného procesu, ako je
evidencia vykonanych operacii, evidencia nepodarkt®dovanie a evidencia kooperacii,
kompletna evidencia o vyrobnych robotnikoch. Tvea cely rad prdladov
o pracovnikoch a vyrobnych zékazkach. Modul zabagpetlad vyrobnych podkladov,
ako su materialové vydajky, mzdove listky a spridgodielca. Vytvara zasobnik prace

pre konkrétne stredisko ptalterminu zé&atia vyrobnej zakazky.

Planovanie vyroby

Modul Planovanie vyroby sliZi n@asové a mnoZzstevné planovanie faodypu
vyroby. Prebera potvrdené zmluvy z odbytu. Plan@/aracuje tak, ze v ramci existujucej
z&aze vyroby a pozadovaného terminu dodardaovo zaplanuje konkrétnu vyrobnu
zakazku a odovzda zasobovaniu vecné&smve poziadavky na material a odbytu potvrdi
realny termin dodavky. Sleduju sa tu planovaakladyavynosy ktoré sa porovnavaju so
skutatne vynalozenymi nakladmi pas &tovného obdobia.

Informa ény systém pre potrebu manazmentu podniku

U¢tovnictvo a manazérske riadenie podniku spolu &hdsi vzajomne prepojené.
Manazéri firmy ziskavaju zdéfovnictva informacie pre rozhodovanie. Z tohttadiska
pIni (Etovnictvo vyznamnua funkciu pre vrcholovy manaZzmpotniku. Manazéri maja
taktiez pristup k jednotlivym modulom. Moduly stbeap€ené ochrannym kodom, je to
z doévodu ochrany osobnych adajov, v pripade zmenks je systém schopny
identifikova’, kto zmenu sposobil.

Zostavy o nakladoch, vynosoch a vysledku hospodérekonomického objektu
a organizanej Struktury IS vytlda poda potrieb manazérov a manazéri ich nasledne

vyhodnocuju. Informény systém obsahuje analyticky modul, kde si vie at@n sam
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nadefinovéd svoju poZiadavku,éo chce sledowa Zostavy slGZzia aj na vypet
pozadovanych ekonomickych ukazovate

4.4 Vedenie analytickej evidencie na nakladovych a vymsovych &toch

Z dévodu prehadnosti a podrobnejSieh’enenia obsahu syntetickycletav vedie
podnik analytickl evidenciu, ktoru tvoria prislusmgalytické dty k syntetickym dtom.
Spbsob vytvarania analytickyckitav zavisi od toho¢o chce podnik sledovav rAmci
Gctovnictva. Analytické &y umoznuju konkretizowa nakladové a vynosovécty na
podrobnejSi€lenenie, ako je to valovom rozvrhu.

Sledovany podnik vyuZiva viacstigvé ¢lenenie analytickych dov. Z dévodu

rozsiahlejcinnosti podniku uvadzame len niektoré.

Analyticka evidencia vedena na vybranych nakladoayeynosovychdioch:

501 — spotreba materialu 601 — trzby za vlastné vgbky
501 100 — kancelarske potreby 601 108ntdnery
501 101 — odborna literatura 601 200 - ostatne
501 102 <istiace a hygienické potreby 1@00 - zvarence

501 104 — DHM do 1 000 eur
501 105 — n&hradné diely
501 106 — naradie

501 107 — mazadla

501 200 — PHM - nafta

501 201 — PHM - benzin

K syntetickému &u 501 je vedena analytick4 evidencia f@doho, aky druh
materialu sa v podniku spotreboval. Jednotlivé druhaterialu tvoria samostatny
analyticky &et. K syntetickému ¢iu 601 je vedena analyticka evidencia faod
jednotlivych vyrobkov podniku. Takto ma podnik pratl, kdko z celkovych trzieb
pripada na jednotlivé vyrobky.
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Podnik sleduje taktiez davé a ned&ové naklady a vynosy pomocou analytickej
evidencie. Wty s koncovym trajislom 999 sG dsovo neuznané. Patria sem napriklad
acty:

501 999 — spotreba materialu — PHM - tiegda

512 999 — cestovné nad limit

513 999 — reklamné a propagé predmety nad 16,60 €

527 999 — néaklady na vzdelanie

Néaklady, ktoré nie su davo uznané, tvoria prigiate’ni polozku k zakladu dane
pri vycislovani vysledku hospodéarenia na kon¢ioiného obdobia. Analytickélenenie
Gctov na nedaove umoduje podniku mé prei’ad o tychto &toch a na konci diovného
obdobia dokaze dfovnik automaticky zisfi vySku prip@itate’nych a odpéitatd’nych
poloZiek k zakladu dane.

4.5 Sledovanie nakladov a vynosov pdi stredisk a vykonov

Sledovanie nékladov a vynosov ffadstredisk a vykonov je pre podnik nesmierne
dolezité. Priradenie jednotlivych nakladov a vynoka konkrétnemu stredisku uniaie
sledovd naklady a vynosy pdd jednotlivych stredisk a nasledne vyhodnoc€oxgledok

hospodarenia tychto stredisk.

Ako sme uZ uviedlivcasti 4.3 podnik sleduje naklady avynosy na kokrétne
ekonomické objekty (EO), ktorymi su zakazky podnikunasledne na jednotlivé
organiz&né Struktary (OS), ktorymi su divizie spolwsti. Inform&ny systém pri
Gctovani nakladov a vynosov vyzaduje, aby podnik deigiselny kod EO, ktorého sa
zékazka tyka, a nasleddiselny kod OS, v rAmci ktorej sa naklady a vyndegigl. Len
takto zadefinované naklady a vynosy uifigi podniku prideli naklady a vynosy ku
konkrétnym strediskam a vykonom a ¢iglit vysledok hospodarenia jednotlivych

zakaziek a divizii spotmosti.
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Cislovanie zakaziek sa vykonava pomocou nasleduiiiskelného kodu

XX XX

kod zakazky (2 — vyrobné zakazky, 3 — rezijné zkikpz

rok zakazky (napr. 29 pre rok 200943t
¢islo divizie (2 - DS, 4 — DAMR, 5 — DST)

I

poradové&islo (001 a viac)

V sledovanom podniku je vytvorenych nid¢ko stredisk (W’ tab.c¢. 6).

Tab.¢. 6: Strediska spolmosti Menert, s. r. 0.

Ciselné Nazov strediska

ozn&enie
1000 Usek generalneho riadite
2000 divizia strojarstva
3000 ekonomicky usek
4000 divizia automatizicie, merania, regulécie
5000 divizia stavebnych a technologickyatnosti
6000 obchodny Usek, materiadlovo — technologickélzéganie
8000 vSeobecné naklady — naklady tykajuce sa spt#@nosti

Zdroj: selekcia z organiZaej Struktary podniku (& prilohac. 1)

Tab.¢. 7. Vynosy divizie strojarstva

601000 | Trzby za vlastné vyrobky
601100 KONTAJNERY
601101 | subdodavka
601102 | material
601103 | vlastna praca
601104 | ostatné
601200 OSTATNE
601201 | subdodavky
601202 | material
601203 | vlastna praca
601204 | ostatné
601300 ZVARENCE
601301 | subdodavka
601302 | materidl
601303 | vlastna praca
601304 | ostatné

Zdroj: selekcia z &tového rozvrhu podniku
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Vykony jednotlivych stredisk sa rozliSuju wtavnictve na zéklade analytickej
evidencie vedenej k prisluSnym syntetickygtoin vynosov (W’ tab. ¢. 7). Analyticka
evidencia nakladovych a vynosovycttav je uvedena v prilohe 2.

Vnuatropodnikové naklady satiuju na &te 599 a vnutropodnikové vynosy s&uju
na Wte 699.

4.6 Kalkulovanie nakladov

Riadenie nékladov si vyZaduje aj ich sledovanid’adiska vecného, t. j. pba
vykonov. To je ulohou kalkulacii vlastnych nakladov
Sledovany podnik Menert, s. r. 0. vyuziva na kalkahie nakladov vSeobecny

kalkulatny vzorec (v’ obr.¢. 2).

Obr. ¢. 2: V8eobecny kalkutmy vzorec

Kalkulacia rg';iﬁ Kalkula ¢na poloZzka €
1. Priamy materidl
2. Priame mzdy
3. Néaklady na technicky rozvoj
X 4. Ostatné priame naklady
2 5. Vyrobna rézia
;—E 6. Vlastné naklady vyroby (r. 1. azr. 4.)
< 7. Spravna rézia
8. Vlastné naklady na vykon (r. 6 +r. 7.)
0. Odbytové naklady
10. | UpIné viastné naklady na vykon (r. 8 + 9.)
g 11. Zisk (strata)
§ 12. Zakladna (ponukova) cena (r. 10. +r. 1[1.)

Z ddévodu Sirokej Skaly¢innosti sledovanej spalnosti sme sa zamerali na
kalkulovanie nakladov strojarskej divizie, néko tato divizia predstavuje vyrobnu

¢innog’” spola@nosti. Ako sme uz uviedl casti 4.1strojarska divizia vyraba izotermické

! Gurik, Cubomir. 2004Podnikatéska analyza a kontrolindNitra: SPU, 2004. 158 s. ISBN 80-8069-449-4
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kontajnery. Pri kalkulcii ndkladov tejto divizia gameriame na kalkulovanie nakladov na

jeden kontajner. Kalkutamou jednotkou je teda 1 ks kontajneru.

Vypoéet priamych nakladov

Medzi priame naklady vyrobnej zakazky patri:
= spotreba priameho materialu,

= spotreba nakupovanych sluzieb,

= priame mzdy,

* iné naklady.

Udaje o spotrebe priameho materialu poskytuje skiacevidencia materialu. Udaje
0 spotrebe nakupovanych sluzieb s@is z prijatych faktar. Iné naklady ako naklady na
cestovné, pripadne kolky, znamky saajg z pokladninych dokladov. Priame mzdy su
skutatné mzdové prostriedky vyplatené za hodiny odpracévaa zakazkach. VSetky
ostatné naklady su &ig’ou rezijnych nékladov. Podnik si k jednotlivym pokdm
priamych nékladov pripiitava obchodnu priraZzku, ktora je vyjadrena v patéeh, ¢im

pokryva vysku vlastnych nakladov.

Vypocdet nepriamych nakladov

Nepriame naklady (rezijné) sa vyzog@l tym, Ze ich nie je mozné prirddna jednu
kalkulanu jednotku. Patri sem vyrobna, spravna rézia gtodb naklady.

Vzorec na vypdet nepriamych nakladov:

¥ reZijné naklady

Rezjna sadzba =

rozvrhova zaklask (odpracované hodiny)

Rozvrhovou zaklatbu su odpracované hodiny v strojarskej divizii. @dpvané
hodiny vSetkych zamestnancov nie su adekvatnym avead’om, pretoZze nie vSetci
zamestnanci divizie sa potigu na vyrobe zakazky (kontajneru). Z dévodu prisje
vypovedacej schopnosti ukazov&esa vyisluje tzv. fond vyuzZitia pracovnéheéasu,
pod’a ktorého sa zisti, K&o pracovnikov sa podialo na vyrobe kontajneru.
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4.7 Planovanie nakladov a vynosov, rozpgiovnictvo

Rozpdtovnictvo tvori spolu s kalkuldciami &dvnictvom nékladov siag’ riadenia
vyrobného procesu firmy. Ovpliuje hospodarneospodniku a dosahovany zisk. RoZpb
stanovuje predpokladané (Zelané) hodnoty naklaggmpsov, vysledku hospodarenia
a inych ukazovat®v podniku.

Menert, s. r. 0. vykonava rozget na jednotlivé prijaté zakazky. Po ukeni
zakazky sa porovnava rozmd zakazky so skutoaymi ddajmi arieSia sa pripadné
nezrovnalosti.

V podniku sa zostavuje plan investicii, fidag plan a plan kvality. Plany obsahuju
skutainosti, ktoré by chcel podnik v danom obdobi dosighrPri ich zostavovani sa

vychadza predovsetkym z Udajov z predchadzajucétoerieho obdobia.

4.8 Sledovanie nakladov z environmentalneholtadiska

V roku 2007 bol v Menert, s. r. 0. implementovangeatifikovany environmentalny
manazérsky systém na zaklade normy ISO 14001:20@ sitas’ integrovaného
manazérskeho systému. Trvale uptaanou zdsadou spélwosti je postupné zniZzovanie
negativnych vplyvo¥innosti na Zivotné prostredie.

Podnik v ramci environmentalnehgétavnictva sleduje zvl&snaklady na likvidaciu
odpadov a naklady na likvidaciu nebespgch odpadov. Néklady na environmentalistiku
podnik sleduje v ramci ekonomického objektu. Paddiskomcislo 8000, kde sa sleduju
vSeobecné naklady tykajuce sa celého podniku, pefaevany ekonomicky objekt
sc¢islom 8002, kde sa sleduju vSetky naklady suvismemvironmentalistikou. Softvér
umoziuje priradi tieto naklady viacerym ekonomickym objekom pedoho, ktoré EO sa
naklad tyka.

V strojarskej divizii su napriklad takymto nakladaapady z lakovania, farbenia; za

ich odstranenie podnik zodpoveda.

Zavedenie environmentalnehaitavnictva priamo vyZaduje ¢iovna legislativa.
Zakon¢. 431/2002 Z. z. odovnictve v zneni novely platnej od 1. 1. 2005. (¢.zneni
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zékonac. 561/2004 Z. z.) v désledku reSpektovania nariadesmernic EU uklada V8§
20 (r‘tovnym jednotkdm s povinrtosi auditu uvadzavo vyra’nej sprave aj informacie
o vplyve dtovnej jednotky na Zivotné prostredie s poukazardrprislusné udaje uvedené

v (ctovnej zavierke.

4.9 Sledovanie nakladov na zabezgenie kvality produkcie

Menert, spol. s r.0. sa v roku 1998 stala jednqurvgch slovenskych spatoosti
podnikajucich v oblasti tepelného hospodarstvaratimplementovala a certifikovala
systém manaZzérstva kvality na zaklade normy 1SO194@®4. V roku 2003 bola
spolanog’ recertifikovana poth novelizovanej normy ISO 9001:2000. Certifikgm
organom spolénosti je Slovenska spalnog’ pre systémy riadenia kvality, s. r. 0., SKQS

Zilina.

Hlavnym zaujmom manazmentu a vSetkych pracovnikolodnosti je zabezp®va’
aroven takej kvality, ktord vyhovuje potrebam zakaznikea s@asného dosahovania

ekonomickej prosperity a upgavania socialnych ist6t vlastnych zamestnancov.

Menert, s. r. 0. ma vytvorené oddelenie kvality.dPkvalitu sa zatha aj

environmentalna kvalita a dopad produkcie na Zigqrostredie.

V zmysle ISO 9001:2000 su sledované reklamaciediaatlivé ekonomické objekty.
Tieto su vyhodnocované a kazda z nich ma svige, ktorym sa zabez{pgje sledovanie
nakladov na jednotlivy ekonomicky objekt, na vSetiigéto ekonomické objekty v ramci

divizie a taktiez v rdmci celého podniku.
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5 Zaver

Na zaklade analyzy sledovania nakladov avynossv w 0. Menert, vykonanej
v predchadzajucich kapitolach bakalarskej pracenStaiujeme, Ze Menert ma
vybudovany vd’mi kvalitny systém sledovania nakladov a vynosove to hlavne diaka
ekonomickej odbornosti manazérov, ale dpka tomu, Ze sa rozhodli zaobstajaden
z najkvalitnejSich slovenskych produktov pre vedemiform&ného systému podniku.
Informainy systém SPIN umaiije manazérom sledo¥a analyzové naklady a vynosy

z rbznych fadisk, ktoré si sami nadefinuju.

Sledovanie nékladov avynosov za podnik hodnotirmeitipne z nasledovnych
dovodov:
= podnik ma vytvorené k syntetickynttdm nakladov a vynosov analytickéty,
ktoré ¢lenia jednotlivé druhy nakladov a vynosov podroBregjako to ufuje
ramcova dtova osnova,
* medzi analytickymi &tami nakladov su pri vSetkych potrebnych syntetitky
nakladovych @toch zahrnuté idty, na ktorych sa sleduje #iavo neuznany

naklad, ktory je dolezity pre zostavenigidaeho priznania dane z prijmov.

Manazéronodporuéame

= prehodnoti daiovld analytick evidenciu k nakladovym a vynosovyitom
av pripade potreby dopthiju tak, aby sa priamo na zaklade nej dalo
automatizovane zostavilaiove priznanie,

= opravi’ vramcovej dtovej osnove nazvy tychc¢tov, ktoré obsahuju dovne
neaktualny pojem ,investny majetok na spravny pojem ,dlhodoby majetok"”
(022900, 082900, 541999, 543200, 551666, 55199N&EB,

= aktualizov& nazvy &tov, ktoré obsahuju nespravne hodnotové limity eved
v Sk (501104, 513999, 518401, 518505),

= opravi’ preklep pri éte 561100, ktory je omylom Wwtovom rozvrhu zaradeny

medzi aktivne a nie nakladovéty

Co sa tyka sledovania nakladov a vynosovljpostredisk (divizii) a pdd vykonov
(z&kaziek) pozitivne hodnotime, Ze vSetky syntetické hodnotyakladov a vynosov sa

sleduju podra stredisk a vykonova tiez to, Ze Menert, s. r. 0. ma priamoctorom
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rozvrhu ozn&ené nakladové a vynosovétyl a tym aj ndkladové a vynosové druhy, ktoré
sa sleduju pda jednotlivych stredisk a vykonov. \¢tdvom rozvrhu sme nasli iba zopar
analytickych étov néakladov avynosov, ktoré nema vyznam v komaét (Etovnom
obdobi sleovéa pod’a stredisk a vykonov. Z uvedeného vyplyva, Ze sledie nakladov

a vynosov polh stredisk a vykonov je v Menert, s. r. olmepodrobnég¢im zabezpéuje
riadiacim pracovnikom podrobné podklady pre riadenékladov a vynosov stredisk

a vykonov.

Pri sledovani trzieb z predaja vyrobkov a sluzieb (syntetickétyl 601 a 602)
pozitivhe ocdiujeme, Ze z analytickych diov sa da ufit’ pri trzbach za jednotlivé druhy
vyrobkov a sluzieb hodnota, ktorda nahraddza vynaléZzpriame naklady (subdodavky,
material, vlastna pracu, ostatné naklady) a tiednbta, ktora vynalozené priame naklady
prekra&uje. Analytické @ty trzieb teda nadvazuju na polozky priamych néakad
v kalkulatnom vzorci (spotreba nakupovanych sluzieb — subdodépotreba priameho
materialu, priame mzdy, iné naklady) jednotlivyctuttbv vyrobkov a sluzieb. Takuto
vazbu analytickych diov trzieb s polozkami kalkutaého vzorca pokladame zalva

uzitotnu z adiska poskytovania inform@cii pre riadenie vykanov

Pri rozvrhovani rezijnych nakladov na vykony vysgiazitivhe ocdiujeme snahu
ekonomickeho riaditd’a o stanoveniefto najobjektivnejSej rozvrhovej zakladne ktora
by zodpovedala vysokému stup automatizacie vyroby v Menert, s. r. 0. ¢PD
odpracovanych hodin zisteny gadfondu vyuzitia pracovnéhi&asu umoituje rozvrhni
rezijné naklady ovi&a presnejSie ako keby sa pouzila hodnotova rozélzdklada, napr.

sket vSetkych priamych néakladov.

Riadenie environmentalnych nakladov a nakladovaisezpéenie kvality produkcie
spada do kompetencie useku generalneho riadiEnvironmentalne naklady sa daju
v sledovanej s. r. 0. presne zigtj ¢o svedi o vyspelosti manazmentu ktory si
uvedomuje délezitas ich sledovania, dodrziavania principov environraérgho
manaZzérstva a taktiez dodrziavanidotinej legislativy (8 20, ods. 1, pism. a) zakéna
431/2002 Z. z. odtovnictve v zneni neskorsich predpisov). Envirortdlee naklady sa
sleduju v ramci nakladového strediska 8000 — Vsembaaklady tykajuce sa celej s. r. o.

Vyselektované su ako ekonomicky objekisiom 8002.
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Pri rozvrhovani environmentalnych nakladov na jedndlivé strediska a vykony
manazment db& na presnad ich prirad’ovania. Pri vzniku tychto nakladov sa im
prirad’uju kody identifikujuce stredisko a vykon, ktorénikz nakladov vyvolali. Désledne
sa daju rozliSouapolozky, ktoré sa rovnakou mierou tykaju vSetkgttedisk a vykonov
(napr. naklady na certifikdciu 1ISO 14001:2004) mpky, ktoré vyvolali jednotlivé
stredisk& a vykony nerovnakou mierou (napr. nakladylikvidaciu odpadu), a preto by

nebolo objektivne rozvrhiitich rovnako na vSetky strediska a vykony.

Tak isto dosledne ako environmentélne naklady su mwvrhované aj naklady na
zabezpéenie kvality produkcie. Daju sa zisti hlavne prostrednictvom nékladového
strediska 1200 — Odbor kvality a zivotného prosae®OZP, PPO. Pri riadeni kvality

produkciepozitivne hodnotime zostavovanie planov kvality

VSetky zostavované planygitane planu kvality, sa v Menert, s. r. 0. poroajav
s dosiahnutou skutaog’ou. Informa&ny systém umaiuje zistt’ odchylky skuténosti od
planu. Odchylky su nasledne podrobené rozboru.8kéade vysledkov rozboru manazéri
rozhoduju o znizeni alebo zvy3eni objemu produkdeosobnenicasti negativnej

odchylky, o sprisneni alebo zjemneni noriem.

Som vémi rada, Ze mi Udaje pre spracovanie bakalarsk&gepiposkytla prave
MENERT, spol. s r. 0. VAdladom na to, Ze ma kvalitne vybudovany systém skediav
nékladov avynosov, umoznila mi ziskaenné poznatky, ktoré povazujem zdmie

prospesné pre svoj osobny rozvoj.
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7 Prilohy

Priloha 1 Organizad Strukara MENERT, spol. sr. 0.
Priloha 2 Wtovy rozvrh podniku
Priloha 3 CD
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