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Abstrakt

Predkladand bakalarska praca sa zameriava na leodmot vykonnosti
a podnikatéskej uspesnosti maloobchodnej predajnej siete. Easaprace je teoreticka.
Ponuka prefad teérii pre analyzy pouzité na zhodnotenie agtiva UspeSnosti
v spol@nosti. Zaliia tieZ jednotlivé ukazovatele vykonnosti a podreksitej UspesSnosti.
Globalizacia jed’alSia téma, ktora ovplywje nie len podnikanie ale aj nas kazdodenny
Zivot. Vcasti metdd a metodoldgie su uvedené postupy aitdgorpre vypa@et
podnikatdéskej analyzy spolmosti. Praktickdtag’ predkladanej prace aplikuje vysSie
spomenuté metdédy na COOP Jednota Nitra, spotrehméstdo. Pre wenie faktorov
vykonnosti a predpowvkbuduiceho finainého zdravia spoémosti boli pouzité metddy ,ex
post‘ a ,ex ante". Vykonané analyzy potvrdzuju, @©OP Jednota Nitra, s.d. je
spola@nog’ so dubnou perspektivou ako vyznamny zastupca domacdéiobodného
refazca, aj napriek tomu, Ze podnikd vo vysoko konkimem prostredi zahratnych
obchodnych réazcov.

Kracové slova vykonnos, rentabilita, likvidita, podnikatisk& analyza maloobchod
Abstract

Presented bachelor thesis focuses on the evaluafian retail store network in
effecitvness and enterpreneurial success. Thepingtof this work its theoretical. It offers
the review of theory for analyses used to evaluatBvity and success in business
company. It also includes description of effectess factors. Globalization is another
topic which influences not only business but alao d@rily life. In the part of methods and
methodology we describe equations and algoritmschdculation company enterprise
analyses. The practical part of presented workizasl theories mentioned above and
applies it for COOP Jednota Nitra, consumer codperaAnalysis confirms, that it is
company with promising perspective as a leading bezrof domestic retail store network,

even though it must challenge the competition odifgn retail store networks.

Key words : effectiveness, profitability, liquidity, entegmeurial analyses, retail
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Uvod

Transformacia ekonomiky a s tym suvisiace poZiagagkispdsoki sa novym
trhovym podmienkam v oblasti ekonomickej tedrie paipxe a zéenovanie sa nasej
ekonomiky do medzinarodnych integngch zoskupeni kladd zvySené naroky aj na nove
stratégie v podnikani.

Cielavedomy a systematicky pristup firmy pri vstupetrma pohybe naom je
jednym zo zékladnych predpokladov Uspechu firmywykautnou sdag’ou tohto pristupu
je analyza doterajSieho vyvoja, ¢agného stavu a ¢i@vedomé planovanidalSich krokov
na trhu v buduicnosti. Podnik ako systém nemo&Zeopedmezavisle od svojho okolia. Na
vonkajSie vplyvy musi reagowgruzne a rychlo. Musi sa usilava to, aby na zmeny
okolia dokéazal nielen reagofjaale stal sa aj spolutvorcom tychto zmien. Kazdgmk si
musi n4jg§ svoj vlastny pristup k prosperite a uUspesSnostavhlym fenoménom bude
synergicky efekt finatného a intelektualneho kapitdlu. Podnik musi p6zssaoje
smerovanie a sposob, akym to chce dosighnu

Na celkovu uspesnodirmy vplyvaju jednotlivé faktory, ktoré je mozraefinova’
vo viacerych sféractCim viac faktorov je ndam znamych pre to, aby firnmabispesna,
tym viac moznosti to poskytuje na ich ovplyvneria vdké firmy pdsobi mnoZstvo
vonkajSich aj vnatornych faktorov.

Uspednot podniku v sdasnom zloZzitom obdobi formovania trhu zéavisi od
objektivneho zhodnotenia moZnosti a vysledkov napejanosti. Pouzivaju sa na to
nastroje podnikatskej analyzy, ktoré poskytuju obraz o fidarj situacii v podniku, a
tvoria zakladnu charakteristiku efektivnosti a fitilgeho hospodarenia.

Neoddeliténou s@ag’ou ¢innosti finakného manazmentu podniku je fikad
analyza. Predstavuje subor aktivit nevyhnutnychriprave a kontrole finamych
rozhodnuti. Tvori zakladny zdroj posudzovania fimeqth procesov vyvolavajdcich
ustaviény pohyb peéazi, tovaru a iného majetku. Jej dlohou je zolsrgwedchadzajici
vyvoj acielene ovplykova® ekonomické procesy v blizkej, ale iv perspekgjvn
buducnosti.

V désledku rasticej nasytenosti obchodného trhuripgpostupnom vyzname
obchodnych réazcov je zakaznik stale nén®jSi, lebo jeho priority sa menia, nielghké
zaujg@ ho tak, aby k witému obchodnému systému zachovaval lojalitu. N tnie je
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mozné presadisa len nizkymi cenami, je potrebné nardbas necenovymi nastrojmi
v snahe kupujuceho zatja pritiahndi, ¢o je ulohou marketingu. \Y&U Glohu zohrava aj
vychova kupujuceho, posobenie na jeho emdcie pomonarketingovych nastrojov.
Snahou viEkych obchodnych spotoosti je zviditénit sa cez uvadzanie tovarov pod
pojmom ,vlastna zn&ka“, ¢o prispieva k vernosti zakaznikov, k zvySeniu albbgadniku a

K upevneniu pozicie na trhu.



1 PrehPad o si&asnom stave rieSenej problematiky

1.1 Riadenie vykonnosti podniku v globalnom konkure&nom prostredi

Vykonnog’ podniku je samostatna ekonomicka kategoria, kvek&xistuje viacero
rozlicnych pristupov. Strategicky manazment by pouZzihtetficky systém na meranie
vykonnosti, naopak finamy manazment sustavu finarych ukazovaftév. Prienikom
tychto pristupov su také podnikové procesy, ktawndformuja vstupy na vystupy.
Vykonnog' celého podniku Gzko suavisi s vykonhdos prave tychto podnikovych
procesov.

Fibirova, J.- Soljakova, L. (2005)tvrdia, Ze meranie vykonnosti podniku respektive
prinosu z jeho vlastnej existencie v sebe skrymvardlativne samostatné otazky :

o Ako mera vstupy do podnikatiského procesu na jednej strane, ako theyatupy
na druhej strane a akym spésobom ich porowtava

o Pre koho menmavykonnos podniku? Kto a pr® informéacie o Uspesnosti podniku
pozaduje, konkrétnejSie, kto je s existenciou pkal@aujmovo prepojeny a aké ma
ciele?

Finartna pozicia podniku je ovplyvnena vyskou a Strukitadétiv, ktoré podnik pri
svojej¢innosti vyuZziva, a Strukturou kapitalu, ktory vigisi pre financovanie tychto aktiv
poskytli. Finagna pozicia ovplykuje likviditu a solventnas podniku. Informécie
o vykonnosti podniku, o jeho schopnosti zhodhapotrebované zdroje v danom obdobi
a vytvara vlastnoucinnog’ou zisk, su délezité pre posudenie jeho procestbywveykonu
a jeho potenciélneho rozvoja. Informécie o vykonings obsiahnuté najma vo vysledovke.

Ekonomické vysledky podniku prirodzene zaujimajelen vlastnikov kapitalu
a manazérov, ale napriklad aj Statne organy, obglubdpartnerov a zamestnancov. Aby
sa podnik mohol dlhodobo rozwvijaje pre neho dblezité spthinielen @akavania
vlastnikov ( ktoré spfivaju predovSetkym v dostatoom zhodnoteni vloZzeného kapitélu ),
ale aj zamestnancov ( ktori sa zaujimaju nielery3kw miezd, kvalitu pracovnych
podmienok a socialneho zabegpria, ale aj moznddborného rastu, spolurozhodovania

a pod. ), obchodnych partnerov a trhového okolieolegcne. Trhové okolie podniku sa



sklada nielen z terajSich alebo potencialnych zdikax a dodavat®v, ale patria sem aj
konkurenti, média, Statne organy a i.

Ako uvadzaZalai, K. (2008), retrospektivny postup od vysledku k jehoc¢jpram,
typicky pre analyzu, nas dovadza k analyze urovaastorm@&ného procesu podniku.
V tomto procese sa vstupy menia na vystupy ¢iandg’, s akou sa to deje, vypoveda
o vykonnosti podniku. Vykonndge teda fenomén, ktory preduje vysledky podniku (
vystupy ), ale stasne i vyuguje do nich. Ovplyiuje tak i postavenie podniku na trhu.
Kvantifikovat’ a hodnoti vykonnos podniku je vec zdanlivo jednoducha. Vyzaduje Bi le
konfrontova® vstupy a vystupy podniku. V skutaosti ide o problém zloZity, jeho
komplikovanog suvisi s tym, Ze predstavy, naroky a ponimaniepgst a vystupov sa
vel'mi dynamicky menia, tak ako sa meni stanoviskolkartinej otazke podnikaniaée je
cielom podnikania.

V zaverénej dekade 20.sto¥m dochadza k podstatnej zmene v nazore né cie
podnikania. Od tradnej pozornosti venovanej zhodnocovaciemu procesuy kylus’uje
do &tovného hospodarskeho vysledku sa prechadza nei@eiastnika a cliiom sa stava
maximalizacia hodnoty podniku. Tento vyvoj riadiaajiny s vémi rozvinutym
kapitalovym trhom, najma USA. Zmena tejto zakladfilezofie si vyZaduje adekvatne
prispdsobenie hodnotiacich kritérii.

Pod’a Mikolasa (2005) podniky, ktoré chcu v novych podmienkach obsta
a vytvor’ si v globalizovanom svete vyhodné postavenie, emipine zmeni pol’ad na
podnikanie. Nezostava im iné, ako sa spfg@d’a tychto zékladnych pravidiel :
* VSetkymi spdsobmi sa spBjv silné spolénosti.
* Neustale sa rozvifaa expandovwa
» Postawi’ svoju existenciu na exporte.
» Uplatnit novu konstrukciu podniku.

e Podpori’ druhotna podnikatska¢innog’ vo svojom teritériu.

Pri vplyve globalizicie na podnikanie je nevyhnutk@nStatovd, Ze Hadanie
novych ciest tedrie podnikania sa nejavi len ak@nmog’, ale ide o aktualnu nutnis
Zvlay pokid® ide o formovanie stratégie podniku Waénej turbulentnej dobe
charakterizovanej globalnou konkurenciou sa vedsudia 0 samotnej podstate pojmu

konkurenciagi konkurergna stratégia v podnikani.
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Chajdiak, J. (2004) konstatuje, Ze vykonnosirmy mézeme analyzovaz poiadu
bezprostredného vlastnika firmy ukazoVata rentability vlastného imania (ko je
zisku na jednu korunu sukromnym vlastnikom vloZenelastného imania) a z ptddu
celospoléenského ukazovdtem produktivity prace meranej pridanou hodnotou,
finantnej produktivity prace alebo produktivity celkovékapitdlu meranej vynosmi.

Ukazovatele rentability su relativne ukazovatelgitateli ktorych je vysledok
hospodarenia i v prisnejSich paofadoch len zisk ako kladny vysledok hospodarenia ).
Vyjadruja jednotlivé aspekty efektivnosti pracerfir z polfadu jej sukromného vlastnika.
NajdblezitejSi je ukazovdterentability vlastného imania. Veni casto sa pouZiva
ukazovaté rentability vynosov — ziskov@s Svoje miesto v ukazovdiech rentability maja

aj rentabilita pridanej hodnoty a rentabilita cel&bho kapitalu.

Ukazovatele aktivity pdé Alexyho, J. (2005)vypovedaja,¢i podnik efektivne
hospodari so svojimi aktivami. Tuto vypa&@moziuju sledova ukazovatele vyjadrujuce
obratovos, resp. viazana'saktiv, ato ukazovatele zamerané na rozhodujudezky
aktiv. Su to tiez ukazovatele na vypo doby obratu jednotlivych zloZiek obeznych aktiv
a kratkodobych zavazkov. V niektorej literatire éjjvozngované ako ukazovatele cyklu
penaznych tokov. Vyjadruju peet dni, ktoré uplynu pri premene jednotlivych z&¥i
obeznych aktiv alebo kratkodobych zavazkov na penid/o vSeobecnosti plati, Ze

skratenie cyklu doby obratu zlepSuje likviditu.

Likvidita podniku predstavuje vSeobecnu schopndaného podniku hraglisvoje
zavazky a pod analyzou likvidity rozumieme posudaog miery schopnosti vyrovnava
svoje platobné povinnosti v p@znych prostriedkoch, ktoré plynuémnosti podniku,
uviedlaLesakova, . (2007) Jednou z najvyznamnejSich charakteristik ftnap situacie
podniku je jeho platobna schopiio$ solventnog ), ktora vyjadruje kratkodobu (
momentalnu ) finadnu stabilitu podniku. Snahou kazdého podniku j&ariprostriedky
na uskutoénenie potrebnych platieb.

Likvidnostou sa rozumie schoprtbgrevodu jednotlivych majetkovych &sti (
poloZiek aktiv ) na pohotové platobné prostriedichy spéiazitd’nos’. Speazitd’nos’
jednotlivych majetkovych siasti je rozdielnago sa prejavuje vidke ¢asu, ktory si tato
premena vyZzaduje. V¥adom na tato vlastnésnozno aktiva zaraglido niekdkych tried :
1. NajlikvidnejSie — peniaze, ceniny, kratkodobé cemapiere ( kratkodoby fingny

majetok na finatnych (Etoch ).
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2. Majetkové sdasti realizovaténé v kratkomiase — splatné kratkodobé fadavky.

3. Menej likvidné — zasoby.

4. Dlhodobo likvidné — obligacie, dlhodobé p&&y, terminované vklady (dihodoby
financny majetok ).

5. Nelikvidné ( takmer nelikvidné ) — dlhodoby hmotmgajetok.

Pojmami likvidita a platobnd schopnios( solventnog ) sa charakterizuje
a kvantifikuje arové Uhrady zavazkov. Likvidita sa viaze na dlhSie dbidpsolventnas

chapeme ako momentalnu schophpiatby.

1.2 Identifikacia faktorov UspesSnosti v procese interacionalizacie

podnikov

Uspech a prosperita je v ekonomickej terminologéjany s dobrym hospodarenim
podniku,cize dosahovanie ziskidp je samotnou podstatou podnikania. V dobe prerakan
podnikov na zahratiné trhy sa vSak do popredia dostavaju aj nove ffgkitdoré podnik
musi reSpektova ¢i uz ide o spravny vyber nového teritoria, alebmoxanie zvySenej

pozornosti ochrane Zivotného prostredia.

Pre GdspesSnu podnikdisk( c¢innog musia by vytvorené objektivne, pravne
a subjektivne predpoklady, tvrdMajdichova, H., Neumannova, A. (2004)Objektivne
predpoklady podnikania su zaloZené na schopnostiikatd’'ského subjektu vyiladava
a zaroveé aj efektivne vyuzivapodnikatéske prilezitosti, ktoré su a vznikaju na trhu. Su
dané legislativnym prostredim trhovej ekonomikyopr&t vytvara zakladné mantinely,
v ktorych maju vSetky podnikdieké subjekty rovnaké mozZnosti podnikaVsetci
podnikatelia vyuzivaju rovnaké legislativne prodiee napr. daové zakony, colné
predpisy a pod. Stat tak vytvara a zatoagposkytuje pravne zaruky vetkym vlastnikom
a vytvara pre nich stabilné podnikidké prostredie. Nevyhnutnoudsi@’ou predpokladov
podnikania su aj pravne predpoklady podnikania eénér legislativou, predovsetkym
obchodnym zakonnikom, ptal ktorého ma podnikanie nasledujlice znaky : suetiyn
samostatnas konanie vlastnym menom, vlastnd zodpovednasdosiahnutie zisku.
Subjektivne predpoklady podnikania su tvorené préelikym osobnou charakteristikou

podnikatéa. Zavisia od jeho odbornych, praktickych, ale aefiukatéskych skldsenosti.
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K osobnostnym charakteristikAm patria : potreba assddizacie, schopnts vies’
a motivovd ludi, pozitivne myslenie, odvaha niesiziko, schopnoé strategického

myslenia, realizouwavytycené ciele a pod.

Pitra, Z. (2007) povaZzuje za podnikdtsky uspech organizacie efektivne vyuzivanie
vlastnych zdrojov a podnikdiskych prilezitosti, ku ktorym prichadza v jej okoli
Podnikatésky Uspech je obvykle spojeny so ziskavanim vyhpiabto konkurentom, je
spojené zvySenie vynosov, resp. znizenie nakladdeho vyplyva zvySenie dosiahnutého
zisku, alebo zlepSenie dobrého mena organizaciesamajnosti. Globalizacia dneSnej
svetove] ekonomiky nie je charakterizovana iba agyickym rastom sily nadnarodnych
spolanosti, ktory spbésobuje nebezpestvo rastu nezamestnanosti v niektorych skor
industrializovanych regionoch, ale dplSimi sprevadzajucimi javmi. Technicky rozvoj
a vyvoj novych technolégii odburava hranice medzdi&nymi odbormi podnikania
a vyvolava vznik novych kombinovanych produktove Eeto je naréné nielen definowa
hlavna technologiu ich fungovania, ale hlavne kaekgiu. Nastup infornige]

a komuniké&nej technolégie do podnikdského prostredia nuti jednotlivych vyrobcov
k Standardizéacii ponukanych produktov a umge taktiez priamy kontakt so zakaznikom.

Bielik, P. - Gur¢ik, L. - Gajdos, I. (2003)vysvet'uju, Ze ekvivalentom prosperity je
vo vSeobecnosti Uspech, v ekonomike podniku spgjamnosnym hospodarenim.
Teoretickym zakladom analyzy UspeSnosti podnikusteategicka analyza. Doraz je
kladeny na :

1) Obsah a dobu realizacie podnikovej vizie ( v cepimeornosti kazdeho podniku je
hradanie, budovanie a udrZiavanie potencialu Gspeenu,Ze ci€ovou veltinou je
dihodoba prosperita podniku )

2) Analyzu rizik :

a) Politickych a ekonomickych vplyvov
b) Vnutornych podmienok
3) Nevyhnutnos zmien :
a) Ludské zdroje
b) Finartné hospodarenie
c) Vplyv zahranéného kapitalu
d) Organiz&né zmeny

13



e) Procesné riadenie podniku

Ako uviedol Synek, M. (2007) zabezpé&ovanie podnikovych ci®v, najma
dihodobych, mbéze hyspojené s internacionalizaciou podniKatg/ch ¢innosti. Pri nej
podnik vyuziva medzinarodné prostredie, aby reaizevoju konkureénu vyhodu. Vstup
do tohto prostredia méze thaud povahu vyvozu vyrdbanych statkévposkytovanych
sluzieb, resp. aj vyroby v zahrani

Pri vstupe na zahramé trhy beznu podnikdigkd ¢innog’ naviac ovplyviuju
jazykové rozdiely, rozdiely v spotrebitkych zvyklostiach, zosilnena konkurencia
domacich a zahragniych vyrobcov, doprava a poistenie, cenové, plaolrmenové
podmienky, predpisy colné, fiavé, obalové, akostné a iné. Zahtaoviobchodn&innog’
moZzu, v sulade s obchodnym zakonnikom, prevadzkovsetky osoby, ktoré su
podnikat&mi. Tito vSak musia reSpektapredpisy ( zakony, vyhlasky, nariadenia), ktoré

uréuju podmienky pre dovoz a vyvoz tovaru.

Uspesna cesta k exportu zo strany podniku vyzaduje
* Odhodlanie k exportu, ktory je nutné chépé&o dlhodobu zalezités
» Konkurencieschopny produkt
* Marketing
* Manazment ( pre riadenie exportu su potrebné awé&halosti )
e Vyrobu, ktora umoznidasné a spravne plnenie
* Financie ( pre dopravu, prispésobenie produktu, podporu predaja, pre vycvik
zastupcov )
» Kapacitu pre vyskum trhu

e Spracovanie podnikdtekého planu pre export

Pod’a Kassaya, S. (2006) vyuziva& vedecké poznatky ma predovsetkym
ekonomicky vyznam. Zivelné podnikanie mdze pritigigstkové vysledky, nemaju viak
dlhodobl plathas Rastom podniku je nevyhnutné systemizované usganie
a vytvaranie riadiacich ¥ahov v sulade s funkciami podniku. MnoZstvo vplianagh
faktorov a menlivos prostredia si vyzaduju Vké znalosti. Okrem vedeckého riadenia je
potrebné zabezpeva' produktové a technologické inovacie, &twa’ a zdokonkova’
vyrobné procesy. Preto miesto vedy v podnikani gegastupiténé. Z Wadiska vyuZitia
vedeckych poznatkov uz len skébog’, Ze vlastnici alebo manazéri maju dlihoré
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kontakty so Sgkovymi vedeckymi pracovnikmi rozinych odborov, jecasto zdrojom
netradénych ndpadov, ktoré su aplikovEte v praxi.

Je pravda, Ze slovenské podniky sa v konkirem prostredi v siasnosti
presadzuju prevazne lacnou pracovnou silou. Priegnereséné mzdy su u nas dekaat
nizsie ako vo vyspelych krajinach EU ( dosahujarfidgd 17% arovne Spanielska, ktoré
patri v EU k najchudobnej$im ). Realne mzdy dosahuiiblizne tretinu Grovne vo
vybranych krajinach EU, ale ceny tovarov a slu&abk ich Grovni priblizuji. Po vstupe
do EU sa pripit& dos vyrazny narast cien. Zvysia sa ceny potravin, repoieho tovaru,
zariadeni pre domacndsatreba oakava rast cien paliv, energii, najomného,
zdravotnickych sluzieb a vzdelania.c&sne s rastom cien by mali &g mzdy. Tie vSak
moZu ras iba vtedy, ak sa zvysi produktivita prace. Ale ld@dcovia a socialne odkazani

sa prijmami nedokazu adaptdévaa prudké cenové skoky.

Zmenami podnikafiského prostredia reformujlcich sa krajin aich pstm do
medzinarodnych zoskupeni podniky mussit novym vyzvam. Tyka sa to predovSetkym
konkurergne] schopnosti europskych podnikov. ¢&dfou existencie a nevyhnutného
prezitia podnikov je totiz globalizacia, integrgcAucovanie, fazie, ale aj vznik novych
mnohokultirnych spol@nstiev, zamestnavanie pracovnikov sréznym kufarn
a pracovnym zazemindi uspokojovanie roéznorodych zakaznikov.c&ne prebiehaju
vyrazné zmeny Vv demografii v podobe starnutia otgfgava a nastupom novych
a migrujucich pracovnikov. Aby podnikdigké prostredie reprezentované pravnymi
subjektmi uspelo, musi sa flexibilngdit’ takymto vyzvam :

* Najima a udrziavé talentovanych zamestnancov

* Inovova’ produkty, sluzby a marketingové metody
» Otvara arozSirové nové trhy

* Propagové znaky a hodnoty podnikov

* Zvysit timovu spolupracu a jej efektivitu

» ZlepSovd starostlivogs o zamestnancov a ich lojalitu
* Zvysit spokojnos zakaznikov

* Vytvorit vhodné podmienky na zlavanie a fazie

» Zdokonalt’ rizikovy manazment a odhadovanie rizikovych situac

Pokid zhrnieme hlavné odpatania Vodacka, L., Vodackovej, O. (2009), ako

jedna v novych podmienkach zmien, potom si zaslUZia puz®s najma tieto :
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o0 Opustt’ doterajSie filozofie zhromdbvania poziadaviek a odhadovania
potreby zakaznikov a az nasledného reagovania .nBm@opredia vystupuju
proaktivne postupy spoluvytvarania potrieb a dopytu

0 Znizova vplyvy neistoty a nestability meniacich sa pokgich, ekonomickych,
socialnych, legislativnych a technologickych podmie Ne&akané zmeny
v zasade predstavuju hrozby pre pasivnych, aleZiokti pre proaktivnych
manazerov.

o0 Vytvorit a osvoji’ si vhodny integrovany a pritom pruzny model podmia
organizacie.

0 S potrebnymtasovym predstihom upladva’ strategicky orientované inovacie
vyrobkov, sluzieb a najma podnikovych a manazéislgrocesov.

o0 PriebeZne sadir a zdokonBovat ¢innog’ organizacii, timov a jednotlivcov

Aby sa v organizacii realizovali permanentné efaidizmeny, musia sa proaktivne
spravd nielen manaZzéri, ale aj ostatni zamestnanci, wétwzora, V. (2003) Hlavne
zdroje odporu v& zmenam zo strany zamestnancovcsgau v nasledujucich faktoroch :

* Neistota, ktora vyplyva z désledku zmeny, napadirzo straty pracovného miesta
» Neochota vzdasa existujucich vyhod

* Obava z nepremyslenosti zavadzanej zmeny
Neutralizov& odpor zamestnancov sizmenam je mozné dosiahthu

¢ Permanentnym vzdelavanim zamestnancov

» Kvalitnou, otvorenou komunikéciou
» Aktivnym zapajanim zamestnancov do pripravy azéeie zmien

» Zvyhodiovanim a podporou proaktivneho spravania sa zaaresin

Najnovsi prieskum ktory bol publikovany v marci B0Olhovori nasledovné.
V prieskume kvality podnikafekého prostredia Slovenska republika obsadila B&ku
a medziréne klesla o 4 miesta. Singapur je krajinou s napmivejSim podnikatskym
prostredim na svete. Vyplyva to z vysledkov Supbiu PAS, ktory je vytvoreny z déat z
najprestiznejSich medzinarodnych reékov vydavanych Svetovym ekonomickym férom,
Svetovou bankou, Heritage Foundation a Transprénrnational. Za Singapurom sa

umiestnil Hongkong, Novy Zéland, USA a Dansko. Wegprdesiatke sa nachadzaju len
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Styri europske krajiny - okrem Danska sa tu umiéistste Svajiarsko, Véka Britania a
Finsko.

Podnikatéské prostredie na Slovensku sa f@aenomovanych medzinarodnych
institdcii v roku 2009 zhorSilo a Slovensko sa keal podmienok na podnikanie vzdialilo
od najuspesnejSich krajin sveta. Pozicia SR &laahorSovauz v rokoch 2007 a 2008,
ked v oboch rokoch SR klesla o jednu pka. Ceska republika je na 36. mieste po
medzir&nom zlepSeni pozicie o 2 miesta. ZlepSenie zaznalingnostatné dve krajiny
V4. Mad’arsko postupilo zo 42. miesta na 40I'skm si polepSilo o 8 miest a obsadilo 48.
priecku.

Zaujimavosou je, ze z krajin EU sa najhorie umiestnilo Goéok 61. mieste. ZIé
umiestnenie tejto krajiny nazé@valo vnatorné problémy s podnikés&ym prostredim a
ekonomikou, ktoré sa nasledne prejavili v extrémndeficite verejnych financii. Zo

starychélenov EU vykazuje podpriemerné hodnotenie aj Takan
1.3 Globalizacia a jej socialno-ekonomické désledky

Proces globalizacie sa stava neoddilibel siéas’ou kazdodenného Zivota nielen
vrcholovych manazérodi politikov, ale aj beznycliudi. Mal by by prinosom pre vSetky
vrstvy obyvatéstva a smerovak celosvetovej prosperite. Na povrch vSak vyplgvaj
negativne désledky globalizacie, ako napr. fim#na menova nerovnovaha, nefiegny
tok kapitalu, zn&stovanie zivotného prostredi& rozSirovanie chudoby v niektorych

Krajinach.

Ako uvadzaPauhofovd, I. (2007) globalizacia sa stavali¢ovym fenoménom
sitasnosti, zasahuje vSetky oblasti sgalusti a ekonomiky a v podstate ovpiyye Zivot
kazdého obyvata planéty Zem.

Prejavuje sa tak v novej stratégii transnaciondinykorporécii, v procesoch
outsourcingu, offshoringu, vo vyvoji bohatstva adbby v globalizovanom svete,
v oblasti reStrukturalizacie infrasStruktiry ( energ voda, doprava, informatika ),
v globalizacii svetového obchodu, transformaciiditiaych socialnych modelov ako
i v globaliz&cii Sedej aiernej ekonomiky.

Jednou z rozhodujucich oblasti globalizcie je gliacia finagnych trhov i celého
financného sektora, ktora v sebe odrazasudu vyvojovych procesov vo svete, ich dopad,

ale i protir€ivost’.
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Pbévodna idea, Ze finand globalizacia a liberalizacia finamych trhov by mali
prinies’ prosperitu celému svetu, bola zalozena najma sleaalcich predpokladoch:

1. Rozvojové krajiny su typické investiymi prilezitosami, ale chybaju im zraé
financné zdroje

2. Uspory vyspelych krajin by bolo mozné poskyinéko zdroje rozvojovym
krajinam,¢o by im umoznilo realizowavyznamnag’ investitnych projektov ( so
vSetkymi dosledkami, ktoré by z toho vyplyvali fale vyspelé ako i pre rozvojove
Krajiny )

3. Zahranéné investicie vyznamnym sp6sobom zvySia hospodaasityrozvojovych
krajin a povedu k ich trvalej expanzii a rastulcthatstva.

4. Finartné trhy by mali regulowa politiku narodnych viad tak, aby obmedzili
nadmernu ., rozhadzayes ~~ ¢i pripadne nadmernud fiSkalnu nedisciplinu
rozvojovych krajin.

5. Externé zdroje by mali v podstate eliminévaikové faktory rozvojovych krajin.

6. V skutatnosti sa vSak ukazalo, Ze tieto optimistické préthuty ( vytvorené
v osemdesiatych rokoch ) v praxi platili ibaasti a prekryli ich omnoho
vyznamnejSie procesy, ktoré sa v priebehu procéshatizacie finagnych trhov
objavili.

Najviac sa darilo tym krajinam, ktoré sa na zahnadifinancie priliS nespoliehali (
ako napriklad India alebd’ina ), alebo do ktorych prichadzala 3pecificka farm
zahranknych investicii ( napriklad €ine 90% z celkového objemu zahganyich
investicii — 60 az 70 miliard americkych dolaro¥re predstavuju investicie zahrémych

Cinanov, ktori vracaju kapitalové toky do materskejjikry. )

V s(kasnosti treba konstatataze postupnym vyvojom séina a Brazilia dostali
z pozicie dlznika na poziciu velite sveta. Uvedenl skutwog treba vyzdvihntl ako
enormne vyznamnu. Tato zasadna zmena znamend toeles tieto krajiny zaplatili dihy
Parizskemu klubu verikev, ale Zze vyznamnymi dlZnikmi tychto rozvojovychajin su
dnes napriklad aj USA. Toto prevratené garde zéroxeamena zasadné zvySenie

previazanosti vyvojainskej a indickej ekonomiky s vyvojom americkej ekmiky.

Pod’a Rolného, I. (2008)globalizacia, ktorej tendencie sa naplndatiaprejavovad
koncom 20.storsia, je povazovana za rozhodujuci fenomén, ktoryebsgdrevadaa 3.
tisicratie. Jedna sa o spa@ensky proces, aj k& nemallu dlohu wom zohrava aj stav
prirody, ktory je pbsobenintloveka z fiadiska jeho zachovania uZz teraz alarmujuci.
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Priciny a prejavy globalizacie méZeme vitligrakticky vo vSetkych sférach spdémského
Zivota. Podiéa sa na nich kultura, politika, ndboZenstvo, tdchnale i umenie a filozofia.
Specifické postavenie v tomto procese méa ekononB¥aa ¢asto povazovana za motor
globalizacie. Ekonomicka sféra spéémského Zivota Uzko suvisi s materialnou Zivotnou
arowiou spol@nosti. M& bezprostredny vplyv na problematiku obregych
surovinovych zdrojov, zrigst'ovanie ovzdusia a problém priemyslového odpadda$Sva
situacia priam nabada kuTlddaniu novej kolektivnej zodpovednosti, lladaniu

a stotozneniu sa spa@loymi moralnymi hodnotami a etickymi pravidlami.

Vplyv nadnédrodnych zoskupeni na integraciu trhovnjg nez u medzinarodnych
organizacii. Extrémnym pripadom je Eurdpska Unikpodobnym zéaverom je mozné
dospie’ napriklad pri Mercosure ). Vznik nadnarodnych zgmi vedie k nebezpenstvu
regionalizacie. Regionalne integreg zoskupenia vytvaraju ke vnatorné trhy tim, Ze
obmedzuju alebo odstraju bariéry pre vzajomny obchod, ponukaju priegta znéné
aspory zrozsahu a pre dosahovanieSeg efektivnosti. Zarowe vSak vytvaraju nové
bariéry proti tovaru a sluzbam vyprodukovanym wimyobchodnych blokoch. Existuje
teda napatie medzi Yoym obchodom v globalnom meradle a protekcionizmom
v regiondalnom meradle. Prakticka politika EU vo jsyov&ssine ( podobne ako
u nérodnych vlad ) p6sobi v prospech integracievmotri skupiny, ale proti integracii
svetove] ekonomiky na globalnej drovni. Kesu teda trhy tovarov a sluzieb, kapitalu
a prace vo vnutri EU Uplne liberalizované, potonhleziom ku okoliu je Eurépska Unia
znane uzatvorena a k ufatovaniu pristupu na svoje trhy pristupujel'mé neochotne.
Ako priklad mbéZu slafi kvoty na dovoz japonskych &ut, prakticky uzatvgrdrh

polnohospodarskej produkcie a blokovanie zal@ragjimigracie.

S postupomtasu termin globalizacia ziskava stale nové vyzna&mamtiene, tvrdi
Vincur, P. (2007) Spaja sa nielen s ekonomickymi, ale aj kultarnymolitickymi a inymi
javmi. VSeobecne najviac pouzivany vyznam ekonoajiglobalizacie — a du nam tu ide
v prvom rade — poukazuje na skiriog’, Ze podiel medzinarodnej svetovej ekonomickej
aktivity ( v pomere k domacej aktivite ) vyraznetia. Tento raz cezhramej aktivity ma
viacero foriem :

» Medzindrodné toky vyrobkov a sluzieb
* Medzinarodny pohyb kapitalu
e Medzinarodné toky informacii a vedomosti
* Medzinarodny pohyb pracovnych sil
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Akymsi historickym predchodcom globalizacie je migcionalizacia. T4 sa vahuje
k jednoduchému geografickému Sireniu ekonomickyktlvid cez narodné hranice a nie je
novym fenoménom. Globalizacia ekonomickych aktiyét kvalitativne ina. Je to
pokrctilejSia a komplexnejSia forma internacionalizadigra zahrnuje aj funkcionalnu
integraciu medzinarodne rozptylenych aktivit. Glat#ia je teda mladSi pojem ako
internacionalizacia. Kvalitativny posun od interioaalizdcie ekonomiky ku globalizacii
umoznili moderné informmé technologie, ktoré sa stali predpokladom glaBale.
Vdaka inform&nym technolégidam mozu podniky operdvaa celom svete. Zabezjg
si suroviny tam, kde je to najvyhodnejSie, vyrabiajin, kde je to najlacnejSie a predavaju
tam, kde su solventné trhy.

Kracovym pojmom spojenym s globalizaciou je transnagii@aacia. Tymto pojmom
sa oznauje rozvoj systémov transnacionalnych korporaciia{ej TNK ), v ktorych je
organizovana tzv. medzinarodna produkcia @shde je vytvarany vnuatrofiremny trh.
O transnacionalizicii ako nadnérodnej forme podriékasa z&ina hovor’ v suvislosti
s rastom pé&tu a rozvojom TNK zhruba od 70. rokov. Obdobie $€ht rokov sa nesie
jednoznéne v znameni narastu tak gho fuzii a akvizicii ( teda spajania podnikov,
skupovania jedného podniku inym ), ako aj dramatick zvy3enia ich objemoraz
CastejSie sU najma fazie a akvizicie 'k&ho rozsahu. Fuzie a akvizicie su
frekventovanejSou formou investicie nez tzv. ink@stna zelenej luke ( vybudovanie
aplne novej firmy ). Zo sektorovéhdddiska najviac fuzii a akvizicii prebieha v oblasti
sluzieb ( 53% fuzii v druhej polovici 90. Rokovnasleduje priemysel s 37% a primarny
sektor ( pdédohospodarstvigzba surovin ) s 10%. Hlavnymi ¢giriami uvedeného vyvoja
su : na makroekonomickej uUrovni ekonomicka expanzia odvetvovej drovni
intenzivnejSia globalna konkurencia, na podnikov@ovni narastajuci vyznam

nehmotnych aktiv ( know-how, manazérske sklsersxsftivare, at’. )

Zvlastnu pozornassi zasluhuje ekonomicka integracia. Integracia end& formu
funkcionalnu ( prepajanie prodédkych ad’alSich suvisiacich aktivit podnikdiskych
subjektov ) aformu institucionalnu ( zavazné ppgtinarodnych Statov dojednané

spravidla v ramci niektorej nadnarodnej organizacie

Toth, R. (2008) spomina globalizaciu ako pojem, ktory nema vSeopeabsah,
mozno s nim narabBavelmi flexibilne a opiera sa o ekonomickétahy. Chape sa ako

rozsiahly systém medzinarodnych institacii , ktos@ navzajom pevne prepojené
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a vytvaraju medzinarodnifi svetovu regulénu ( alebo vliadnucu ) Struktiru. O globalizacii
mozno hovoti v r6znych oblastiach : v ekonomickej, mocenskeittknej, civilizainej
i technickej. Svetové prepojenie sa chape prediy$ev technicko-ekonomickej oblasti.
Ide vlastne o jedind, naozaj uskéndelnu globalizaciu, pretoze iba ekonomické hodnoty
maju skuténe globalny vyznam, sU vSeobecne prijla&e atak snimi pracuju
podnikatdské skupiny v ktorejkivek krajine sveta. Ekonomicka globalizicia sagweje
vytvaranim ekonomickych supercentier, schopnycHyowjova® ekonomiku kdekbvek na
svete. SU nimi jednak tzv. medzinarodné ekonomickganizacie, napriklad Svetova
obchodna organizécia WTO, Medzinadrodny menovy fengdnak tzv. nadnarodné trusty
vlastniace vyrobné, obchodné ikapitalové sietehodmjuceho svetového vyznamu.
Doplha ich zdruzenie ekonomicky najsilnejich Statovtasvename ako G7 ( USA,
Nemecko, Francuzsko, Taliansko, W& Britania, Kanada a Japonsko ), ku ktorym bolo
priradené aj Rusko. Ide o jediné politické zdrugemiabsolutne Yoou Struktarou, ktoré
sluzi iba na vytvaranie politickych ¥ahov vhodnych pre podnikdtké subjekty zdruzené
v prvych vymenovanych organizaciach.

Ekonomicka globalizacia ma silna tendenciu odtthekonomiku od politiky¢im
znizuje pésobnasstatu a zngne marginalizuje pésobenie stran a vlad. Politistéaa sa
takto stava dlazdom dobrych ciest pre ekonomiku. Z globalizécie gl vytratil¢clovek

- najma pri ekonomickej globalizacii ide o technjickie humanny proces.

Ako uvadzaEpping, Randy Ch. (2004) mnohi kritici globalizacie tvrdia, Ze prave
ona je hlavnou pEinou chudoby — wé# prave globalizacia robi z rozvojovych krajin
predmet vykorigovania vékymi zahrantnymi korporaciami¢o ma negativne dosledky aj
preludi z bohatych krajin, pretoZe ti zase stracajayvénou lacného dovazaného tovaru,
ktorému ich zamestnavatelia nedokdZzu konkutowojovnici proti globalizacii taktiez
kritizuju cudzincov za to, Ze skupuju miestne firmgvytvaraju svoj vlastny
homogenizovany svet, riadeny nadnarodnymi korparagiktoré sa nemusia zodpovéda
Ziadnej vlade.

Globalizacia aj cez vSetky svoje nedostatky, pométhaotlivym ekonomikam réis-

a teda zvySouwazivotnu Urové miliardaml'udi na celom svete. Indéxidského rozvoja (
Human Development Index ) pravidelne stanovovanga@izaciou spojenych narodov,
ktory odraza stugegramotnosti, tEku Zivota a Zivotn Growev réznych krajinach sveta,

ukazuje, Ze viac nez miliardaudi na celom svete unikla na konci 20. St@ovd’aka
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ekonomickému rastu absolutnej biede. Krajiny, kiorgli globalizaciu, dosahuju stupne
rastu v priemere o 50% vySSieho ako Staty, ktohremice zostali uzatvorené.

Dokonca i v USA mala globalizacia nemald zasluhuvgeaznom ekonomickom
raste v 90-tych rokoch minulého stéia Otvorené hranice umoznili iy pristup novym
mySlienkam a novym technoldgiam z celého sveta. [dd&sm bol vyznamny rast
produktivity prace. Zivotna Grovievzrastla aj preto, Ze zakaznici a firmy mohli radwe’
tovar z krajin, ktoré mali komparativne vyhody ¢(marative advantages ){aka ktorym
produkovali kvalitnejSie vyrobky za nizSie ceny. iy obchod tiez sp6sobil, Ze miestny
vyrobcovia sa museli viac snézo zvySovanie efektivity, aby ceny ich produktoviibo

v stlade s cenami dovazaného tovaru.

Pod’a Kassaya, S. (2006ylobalizacia a najma ekonomicka globalizacia grnéo
podnikatédského procesu nové faktory. Meni podnikek& prostredie a vytvara
nevyhnutnos riadit’ sa danymi pravidlami. To je predpoklad UspeSnastie iba zapasu
o prezitie. Globalizéné faktory mozno charakterizavtakto :

» Globalizéacia trhov, konkurencie, kapacit a kapitalu

» Okamzity prenos kapitélu a zrychleny presun kapapitoduktov

e Zdruzovanie prostriedkov alianciami, gavanim a rozdelenim rizika
* Prebytok ponuky nad dopytom aj na rozvijajucichreach

» Skracovanie zZivotnych cyklov produktov

* Stumovanie konkuretnej intenzity a dynamiky

* VSeobecna zmena hodn6t a etickych noriem

» Reorganizéacia vnutornych Struktar podnikov

1.4 Stav slovenského obchodu v roku 2009

Maloobchodny predaj potravin na Slovensku v rok@®&lesol o viac ako 10
percent oproti roku 2008. Stalo sa tak po dexaom nepretrzitom raste trzieb. Pad obratu
o vySe 321 milionov eur (takmer 10 miliard kordungsihol desa najsilnejSich
obchodnych réazcov na Slovensku. Pod miliardové straty v obchedmtravinami sa
najviac podpisali ndkupy Slovdkov v zahtdn{vdaka zavedeniu eura na Slovensku
a poklesu domécich mien v susednych krajinach, .nfggintu v Mal’arsku ) ako aj

klesajuca kupyschopntosbyvatdstva.
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TabuPka 1 TOP 10 potravinarskeho obchodu za rok 2009

Poradie Re’azec Obrat Za potraviny Zmena za rok
(mil. Eur)

1. Tesco Stores SR 857,1 -15%
2. MetroC&C Slovakia 4225 -14 %
3. Billa 387 -4,7 %
4, Kaufland SK 317,9 5%
5. Ahold Retail Slovakia 187,5 -9,2 %
6. Lidl Slovenska republika 159,4 -12,8 %
7. CBA Slovakia 158,1 -13,8 %
8. Labas 125,3 -1,1%
9. COOP Jednota Bratislava 99,1 -3,5%
10. COOP Jednota Nové zamky 80,2 -5 %

Zdroj: TERNO - agentura pre prieskum trhu

Straty z prvého polroka sa obchodnikom nepodailond’ ani v druhom polroku.
Rastica nezamestnadowotiZz viedla l'udi k Setreniu aj na nakupoch potravin. Medzi
obchodnikmi s tymto zakladnym tovarom to wWdvalo konkurenciu a vytvorilo

podmienky na pokles cien potravin. Tie vlani meatzie zlacneli o 3,2 percenta.

Pokles predaja potravin nezmenil vyraznejSie raieZ sil medzi jednotlivymi
retazcami. Desiatku najsilnejSich obchodnikoWalaj tvori Se$ medzinarodnych a Styri
domace spoknosti. Napriek poklesu obratu si veduce postavemezalo Tesco. Zo
slovenskych subjektov sa v desiatke pravidelne sitnigi dve Coop Jednoty -
bratislavska a novozdmocka. Najmensi mednyopokles obratu dosiahla slovenska
spolanog’ Labas - len 1,1 percenta. NajuspeSnejSim potreskgén Specialistom bola

vlani Billa, zasluhou pestrého sortimentu a donaayredagerstvych potravin.

Situécia na slovenskom i susednych trhoch sa &idtka roku 2010 meni. Slabnuce
euro spésobilo, Ze nakupna turistika sa uz slowenstltanom neoplaca. Obchodnici z
COOP Jednoty si napriklad udrzali okruh zakazni#tovozom lacného oleja z Bulharska,

muky z Matarskagi mlie¢nych vyrobkov 2eska.
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2 Ciel prace

Ekonomické prostredie a trhové podmienky sa ko@dlimel vyvijaja, preto podniky
ktoré chcu by UspesSné sa musia tomuto vyvoju prisposobodiav lepSom pripade by
tvorcom tychto zmien, Od vrcholovych manazmentoehaonych podnikov sacakava,
Ze budu schopni rychlych reakcii na nové trendytrha. NajdéleZitejSou ulohou je
skumanie vonkajSich a vnuatornyatinitel'ov ovplyviujacich Uspesna’s podniku. Za
vyznamny vonkajSi determinant povazujeme konkurenditory patri medzi malo
ovplyvnite’né a preto je dblezité sanom dozvedié ¢o najviac, napr. jej ciele, trhovua
poziciu ale najma jej konkurémi vyhodu. Medzi vnutorné ukazovatele, ktoré ovlyju
uspech v podnikani je mozné zaradiajetkovu a kapitalovu Struktaru, cash flow alebo

vysledok hospodarenia.

Cielom predkladanej bakalarskej prace je posudykonnos$ a podnikatésku
uspesnas obchodného systému COOP Jednota Nitra, sdsevom horizonte rokov
2006-2008.

Ciastkové ciele, ktoré podmieju dosiahnutie hlavného ¢& su nasledovné:
» vykona’ situa&nu analyzu zameranu okrem historie firmy a aktu@logtavenie
na trhu
e skuma vykonnos$ a podnikatBsku uspeSnda’sv podniku pomocou metdd ,.ex
post®
* predpovedéfinancné zdravie podniku metédami ,ex ante*
» zhodnoti’ marketingové aktivity spotmosti ako aj vzdelavanie zamestnancov

a aktivity zamerané na environmentalnu politiku.

V teoretickej¢asti bakalarskej prace je poukazané na tieto okpublglémov :

* zhodnotenie vykonnosti podniku v globalnom konkdremm prostredi

» identifikovanie faktorov UspeSnosti v procese in&eionalizacie podnikov
» vplyv procesu globalizacie na maloobchod a jej&oc-ekonomické dosledky

* poukazanie na stav slovenského obchodwasiosti
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3 Metodika prace

Posudenie podnikovefinnosti zahiiuje poznavanie zlozitych javov, ktoré sa
odohravaju v transfornd@aom procese. Je to nastroj pre skimanie a hodeotgohto
javov, a to najma podmienok, za akych prebieha agkskimanie vplyvov a suvislosti,
ktoré tu pésobia. Analyza v podniku zahje oblag technicku aj ekonomicku, ktoré tvoria

jeden celok.

Pri vypracovani prace sa pouzil nasledujici postup

e voIba témy bakalarskej prace

e zhromad’ovanie a Studium literarnych pratttr od domacich a zahramniych
autorov

» stanovenie ci&a a metodiky prace

» ziskavanie potrebnych podkladovych Udajov pre wygvanie bakalarskej prace

» triedenie a spracovanie ziskanych podkladovychadaj

» technické vyhotovenie bakalarskej prace a jej odane

Analyza podnikatiskych potencialov sa realizovala metédami ,ex pastx ante”.
Zakladnymi charakteristikami pri metode ,ex postlibukazovatele likvidity, aktivity,

zadlZzenosti a rentability. Pri ich vygte sa pouzil nasledovny algoritmus :
Ukazovatele likvidity

Vyjadruja a kvantifikuju schopndspodniku uhradi splatné zavazky. Pri analyze
tejto stranky finatnej situacie treba vysvetli obsah pojmov likvidnas likvidita
a solventnog pretoZe s@asto chapu ako synonyma.

Likvidnogou sa rozumie schopntsprevodu jednotlivych majetkovych &sti
(poloziek aktiv) na pohotové platobné prostriedich spa&azitd’nos’. Spa&azitd’nos’
jednotlivych majetkovych siasti je rozdielnago sa prejavuje vidke ¢asu, ktory si tato
premena vyzaduje. V¥adom na tato vlastnésnozno aktiva zaratido niekdkych tried :

1. najlikvidnejSie su peniaze, ceniny, kratkodobé éspapiere,
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2. kratkodobé poradavky - majetkové sasti realizovaténé v kratkontase,

menej likvidné — zasoby,

4. dlhodobo likvidné — dlhodobé ptddavky, dlhopisy, terminované vklady, podiely (

v sivahe najma dlhodoby finamy majetok),

5. nelikvidné (takmer nelikvidné) — dlhodoby hmotnyjetak

Pojemlikvidita sa viaZze k dlhSiemu obdobisglventnos sa chape ako momentalna

schopnoé. Na meranie likvidity sa pouZzivaju

ukazovatele, tokové ukazovatele.

Tabulka 2 Pomerové ukazovatele likvidity

pomerove ukatele, rozdielové

Ukazovate’ Vzorec
Pohotova likvidita Finatné &ty/kratkodobé cudzie zdroje
BeZna likvidita (Finatiné Gty + kratkodobé pdtadavky)/kratkodobé cudzie zdro

e

BeZna prevadzkova likvidita (finanéné &ty + kratkodobé padtadavky)/kratkodobé zavazky

Celkova likvidita obeZny majetok/kratkodobé zavazky

Ukazovatele aktivity

Vyjadruja a kvantifikuju ako efektivne hospodari dmk so svojimi aktivami.

Umoziuju to sledové ukazovatele vyjadrujice obrato¥psesp. viazana'saktiv zamerané

na rozhodujuce polozky aktiv. Vo vSeobecnosti plad skratenie cyklu doby obratu

zlepSuje likviditu.

Tabulka 3 Ukazovatele aktivity

Ukazovatd’ Vzorec
Doba obratu zasob (zasoby/trzby)*365
Doba inkasa pdiadavok z obchodného styku (Pakdavky/trzby)*365

Doba obratu majetku

(majetok celkom/trzby)*365
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Obrat majetku trzby/majetok celkom

Doba splatnosti zavazkov (zavazky/trzby)*365

Ukazovatele zadlZzenosti

Vyjadruja a kvantifikuju rozsah pouzitia cudziehapktalu na financovani potrieb
podniku. Podiel zadlZzenosti vyrazne ovplyje rentabilitu. Séasne tu vstupuje Uzka
vazba na likviditu, pretoZze sobjemom dlhov je spd povinnod ich splacania

v buducnosti a potreba vytvénprostriedky na tieto splatky.

TabuPka 4 Ukazovatele zadlzenosti

Ukazovatd’ Vzorec

Celkova zadlZena's cudzi kapitél/(vlastné imanie + zavazky)

14

(bankové uvery + finamé vypomoci)/(vlastng

Uverova zadlzend's oo L
imanie + zavazky)

Stupe financnej samostatnosti vlastné imanie/celkovy majetok

(VH pred zdanenim + nakladoye

Urokove krytie uroky)/nakladové troky

Finartna paka (vlastné imanie + zavazky)/vlastné imanie

Celkovl zadlZzenasmo6zeme charakterizovaasledovne :

nizka — do 30%
stredna — 30 az 50%
vysoka — 50 az 70%
rizikova — nad 70%

O O O o

Stupa financne] samostatnosti sa v praxi interpretuje aj akazokaté stupe:
samofinancovaniaV odbornej literatire sa stretdvame s viaceryntigbami ukazovata

samofinancovania, n&jstejSi tvar je : vlastné zdroje/celkové zdroje.

Ukazovatele rentability

Hospodarsky vysledok je kvantitativny aj kvalitatyvukazovatk vSetkej¢innosti
podniku. Tieto ukazovatele vyjadruju vysledok (vynostlogelkového Usilia podniku.
Premietaju sa do nich Urave vyvoj likvidity, aktivity i zadlZenosti. Vo fina&nej analyze
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sa pouziva viacero ukazovide rentability. K najastejSie pouzivanym ukazovéden
rentability u nas patria :

Taburka 5 Ukazovatele rentability

Ukazovatd’ Vzorec
Rentabilita celkového kapitalu(ROI) Cigty VH + Un.(1-Sd)]/celkovy kapital
Rentabilita vlastného imania(ROE) VH po zdanengftrié imanie
Rentabilita aktiv (ROA) cisty VH/celkové aktiva
Rentabilita trzieb(ROS) VH po zdaneni/trzby
Rentabilita vynosov VH po zdaneni/vynosy
Rentabilita nakladov VH po zdaneni/ndklady

Pri predikovani finatného zdravia firmy sa vyuzili nasledovné metody age”:
Metédy bodového hodnotenia

Pre tuto skupinu metdd je charakteristické, Ze btalrnpouzitych pomerovych
financnych ukazovati®ov sa transformuje na body, ktoré sa mézuwgad Prevod na body
sa uskutéiiuje pomocou bodovych stupnic stanovenymi expertnymetédami. Ako
priklad takejto metddy je ,, rychly test”.

Pomerové ukazovatele ktoré sa pouzivaju na podtéhrfinanino-ekonomickej

situacie podniku :

TabuPka 6 Finanéné ukazovatele rychleho testu

Ukazovatd’ Vzorec

Charakteristika finarinej stability firmy :

Stupe& samofinancovania [vlastny kapitél/(vlastné imanieavazky)]*100

Doba splacania cudzieho kapitalu (cudzi kapitahartny majetok)/CF

Charakteristiky vynosnosti firmy :

Podiel CF z celkovych vynosov (CF/celkové vykony)sl

Rentabilita celkového kapitalu disty zisk + Un.(1-Sd.)]/celkovy kapital}*100
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Celkové hodnotenie sa uskuid nasledovnym postupom :

* ku kazdému ukazovdie sa v zavislosti od jeho Urovne priradia body ljaod

bodovej stupnice

Stupnica

Ukazovate? hodnotenia- body

ohrozeny

vel'mi dobry (1) dobry(2) stredny(3)| zly(4) insolventnosou (5)

Podiel vlastnéhg

) 0 0 0, A /
kapitalu >30% >20% >10% <10% zaporny
Doba splacania dih H<ar, <5r. <12r. >12r.| >30r.

v rokoch

Podiel CF n3 0 0 0 0 . .
vykonoch >10% >8% >5% <5%/| zaporny
Rentabilita >15% >12% | >8% <8%| zapomy

celkového kapitalu

* body sa spétaju a ohodnoti sa finana situacia podniku

Najlepsi vysledok su 4 bodyo svedi o stabilnej, primerane vykonnej situacii
podniku s dobrou vyhliadkou do buducnosti. 20 bodoxpoveda o labilite a zlych
vyhliadkach do buducnosti. Interval 4-20 bodov nmbéerozdelf na pasma, ktoré

presnejSie hodnotia podnik :

» 4-7 bodov — vBmi dobra finakina situacia
» 8-11 bodov — dobra fin&na situacia

» 12-15 bodov — stredna fin&ma situacia

» 16-20 bodov — zI& finama situacia

Ziskany obraz o podniku pomocou rychleho testurjblipny, je vhodny pre jeho
jednoducho$ arychlog ziskania informacii. ZvySovanim ¢a ukazovatBov

a zjemhovanim stupnice pre pritievanie bodov ziskame presnejSiu vypdive
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Matematicko-Statistické metody

Tieto metddy odstiauju subjektivnos bodovych metdd. NajpouzivanejSia je
linearna diskriminéna analyza. Podstatou tychto metdd je identifikAdi@azovatéov,
ktoré najvernejSie charakterizuju firgo-ekonomickd situaciu podniku a jeho buduci
vyvoj. Analyzuju sa dve odlisné skupiny podnikopodniky s dobrou a zlou situaciou
v oblasti likvidity a solventnosti. Na zaklade me@tomatematickej Statistiky -
diskriminainej analyzy sa «ra ukazovatele ktorych hodnoty sa pre obidve skupin
podnikov najviac liSia a tia sa ich vahy. Vazeny &gt hodnoét stanovenych ukazoJate

sluzi potom ako vetina suhrnne charakterizujica firao-ekonomicku situaciu podniku.
Altmanov index

Altmanov index finatiného zdravia tzv. Zscore je najznamejSou takouttbdoel.

Altman viom integroval 5 pomerovych finamych ukazovati®v :

Taburka 7 Finanéné ukazovatele Altmanovho indexu

Ukazovatd’ Vzorec
X1 pracovny kapital/celkovy majetok
X2 nerozdeleny zisk/celkovym majetok
X3 prevadzkovy zisk/ celkovy majetok
X4 trhova hodnota VK/éovna hodnota dlhov
Xs trzby/celkovy majetok

Diskriminaina funkcia je :
Z=0,7171% + 0,847% + 3,107% + 0,420x% + 0,998x%
Ak je :

» Z>2,9 — je finadna situacia v sfasnosti aj buddcnosti dobra
» 1,2<Z<2,9 — siva z6na nevyhranenych vysledkov
» Z<1,2 —finagna situacia je zI4, hrozi bankrot

Index bonity firmy

Odvodeny je rovnakym spésobom ako Altmanov indéxsabuje 6 pomerovych

finanénych ukazovatév.
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Taburka 8 Finanéné ukazovatele indexu bonity firmy

Ukazovatd’ Vzorec
X1 CF/cudzi kapital
Xz celkovy kapital/cudzi kapital
X3 zisk pred zdanenim/celkovy kapital
X4 zisk pred zdanenim/celkové vykony
X5 zasoby/aktiva celkom
Xs celkové vykony/celkovy kapital

Index bonity sa Wi rovnicou :

B=1,5% + 0,08% + 10x% + 5x, + 0,3% + 0,1%

Celkova finakno-ekonomicka situacia firmy sa posudzujeljzothbuiky 9.

Taburlka 9 Stupnica finantno-ekonomickej situacie

index bonity -3 -2 1)1 2 3 viac ako 3
financno-ekonomickd | extrémne | ve'mi | zI4 | urcité dobréa| vemi extrémne
situacia v podniku zla zla problémy dobrd | dobra

Cim je index bonity podniku \&i, tym je jeho situacia lepSia. Zaporné hodnoty

indexu bonity nazriauju ohrozenie firmy insolventnésu.

Objektom skumania bolo COOP Jednota s.d. zaoberagzx maloobchodnym
predajom potravinarskeho aj nepotravinarskeho tovarijeho podnikatska ¢innog’ v
rokoch 2006-2008. Pre spracovanie sa vyuZidovné a Statistické vykazy podniku ako aj
d’alSie vnutropodnikové informécie, dostupné publikaa inform&né zdroje Ministerstva

hospodarstva SR a Ministerstva financii SR.

Z&kladnou metdédou vyskumu bola objektivha metoga postupy analyza, syntéza
a dedukciaDal3imi pouzitymi metédami boli :
* metdda organizamo-ekonomického prieskumu
* metoda selekcie
* metdda komparéacie
* indexova metdda
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» graficka metéda
4 Vysledky prace

4.1 Situaéna analyza COOP Jednota, s.d.

Coop Jednota Slovensko, s.d. vzniklo 28.august® K9%ravnou formou druzstvo
pod obchodnym menom Slovensky zvaz spotrebnychstlewz druzstvo. 7.marca 2002
doSlo k zmene obchodného mena na COOP JednotanSkmyespotrebné druZstvo.
K 31.12.2008 malo 32enov — COOP Jedndt, spotrebnych druZzstiev.

Hlavnym poslanimje zabezp&gova' spolaenskd a ekonomickl prosperitu druzstva
a jeho ¢lenov, t.. vytvard a poskytové spotrebnym druzstvam ako svojilenom
nastroje arieSenia na udrzanie si trhového podi@ichraiuje prdva a zaujmylenov
druzstva, zastupujelenov vai organom a institiciam v Slovenskej republike, ako

i v zahranéi a presadzuje ich zaujmy.

COOP Jednota déslednym tiggnim svojho poslania chce zabexpet, aby si
skupina COOP Jednota ako nd@liddomaci obchodny fazec, udrzala svoju poziciu na

trhu s potravinami a réalej posobila akoliicovy predajca potravin na Slovensku.

Ako hlavné strategické cielan6Zzeme povazovazastreSenie spalnych procesov
aich jednotné zabezgmvanie pre vSetkychtlenov, dobudovanie logistiky systému,
zjednotenie nakupu, distriblcie a predaja ovocielaniny, zosuladenie inforrfiaych
systémov a transformacia maloobchodnej siete nzeti@l. stordia.

Postavenie na trhu

Vo svojej doterajSej histérii dosiahla skupina CO@¥@nota v roku 2008 rekordné
vysledky. Maloobchodny obrat realizovala vo vysk&53mld.Sk s indexom rastu 107,9.
Vykony logistickych centier a druzstevnych'ikeobchodov dosiahli vySku 13 mld.Skq
predstavuje index rastu 112,3 oproti predchadzajoeku.

Druzstevny obchod v roku 2008 potvrdil vedice postée na slovenskom trhu

s potravinami. Maloobchodny obrat za predaj potraddsiahol index rastu 107,80 je
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najvyssi dosiahnuty vykon za cell existenciu systékory mu zabezd trhovy podiel
v segmente potravin 19%.

Vyvoj maloobchodného obratu v rokoch 2006-2008{ld. Sk ) Graf.1
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Vdaka svojim takmer 2400 predajniam ma skupina CO@énhata najvéSiu
a najhustejSiu maloobchodnu tsira Slovenku. Predajne sa odliSuji’kas’ou a s tym
stvisiacou fbkou a Sirkou ponikaného sortimentu a dosahovanyatoaibchodnym
obratom. 2292 predajni je zaradenych dd@azeov a zostavajuce su Specializované
predajne alebo predajne s inym Standardom.
Potraviny — ide o najpdetnejSi maloobchodny ttezec skupiny COOP Jednota, ktory
tvoria mensie prevadzkové jednotky s predajnoutmiacdo 200 V tomto type predajni
najde zakaznik predovsetkyrarstvé potraviny a rychloobratkovy tovar.
Supermarket- tento maloobchodny tazec zata prevadzkové jednotky s predajnou
plochou od 200/ do 1200m. Zakaznik tu najde Siroky sortiment potravin ako a
sortiment dennej &astej potreby. Ide o najrychlejSie sa rozvijajgpi predajni.
TERNO Supermarket -e maloobchodny r&azec s najwsimi a najmodernejSimi
prevadzkovymi jednotkami s predajnou plochou nad0b®. Je charakteristicky Sirokym
sortimentom tovaru a kvalitoterstvych produktov. Od septembra 2008 bol vytvoreny
samostatny alasnik vyhradne pre tazec TERNO Supermarket, slmen upozorrt
zakaznikov aj na prémioveé produkty za vyhodnu cenkon€nom dosledku tym zvysi

konkurencieschopnésetazca.
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Stav PJ z a radenych do MO réazcov skupiny COOP Jednota v roku 2008

Taburka 10

Maloobchodny ret’azec K 1.1.2008 K 31.12.2008 Index
TernoSupermarket 16 16 100%
Supermarket 252 267 106%
Potraviny 2041 2009 98,4%
Spolu 2309 2292 99,3%

Z uvedeného préadu vyplyva, Zze maloobchodnytezec Supermarket zaznamenal
nérast o 6%, maloobchodnytegec TERNO Supermarket nezaznamenal Ziadnu zmenu
ard’azec Potravin klesol 01,6%. Celkovo poklesol st zaradenych do
maloobchodnych tazcov skupiny COOP Jednota v roku 2008 o 0,7%.

Podiel maloobchodnych ré#azcov systému COOP Jednota na celkovom

0,90%

W potraviny
M terno supermarket
supermarket

M ostatné

MOO

Obrazok 1
4.2. Podnikat#’ska analyza COOP Jednota Nitra, s.d.
Finartna situacia podniku k titému datumu je zakladna charakteristika efektitinos

finanéného hospodarenia podniku.
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Finartnd analyza vysledkovinnosti podniku sa zaoberq skimanim hodnotovej
stranky transform@mého procesu. Ulohou finamej analyzy je poznavaa zhodnocoua
financné operacie spojené s tvorbou a pouzitim fingoh zdrojov. Poznavafinancno-
ekonomické procesy znamena sktinednotlivé kvantitativne a kvalitativnhe ukazovatel
ich vztahy a trendy ich vyvoja. Ziskané Udaje sluzia akdikpad pre syntézu dosiahnutych
vysledkov a na posudenie dosiahnutych fimmmekonomickych efektov vystupu, ktoré
smeruju k finatinému prezitiu podniku. Za vychodiskovu bazu prerimi analyzu sa

povazuje Gtovna zavierku.
Pri finantnej analyze COOP Jednota Nitra, s.d. sa postu@gjedovne:

e vypxitaju sa finatné pomerové ukazovatele, ktoré sa analyzuffasbvého
hradiska a prevedie sa analyza vzaomnychtakav medzi finatnymi

ukazovatémi
Na zistenie finatnej situacie COOP Jednota Nitra, s.d. sa pouZigzo¥katele :

likvidity — analyza schopnosti podniku hragvoje zavazky
aktivity — umoauju vyjadri’ ako &inne vyuZiva podnik svoj majetok

zadlZenosti— vypovedaju o Strukture finanych zdrojov

o O O o

rentability — vyjadruju vysledok podnikového usilia

UKAZOVATELE LIKVIDITY

Taburka 11 Ukazovatele likvidity

Rok Index
Ukazovatd’
2006 2007 2008 07/06 08/0¢6 08/0
Pohotova likvidita 0,0961| 0,1017] 0,1264 1,0583 &83B1| 1,2429
Bezna likvidita 0,2112 | 0,2304| 0,3108 1,0909 1,4714,3490
Bezn& prevadzkova likvidita 0,3462 0,369 0,4365 0661 | 1,2608 1,1826
Celkova likvidita 0,4699 | 0,4857| 0,6165 1,033p 112 1,2693
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Zdroj : Uctovné vykazy a vlastné vypty

Pohotova likvidita vyjadruje vzxah medzi najlikvidnejSoucas’ou majetku
a kratkodobymi zavazkami. Za zabe#pel sa povazuje vtedy, Kena 1 korunu
kratkodobych zavazkov pripada najmenej 0,2 Sk knaglnejSich prostriedkov. Za
optimalny sa povazuje pomer od 0,2 do 0,8. Tentzakat& nedosiahol ani minimalnu
hranicu v rokoch 2006 az 2008.

Pri beznej likviditeneberieme do Uvahy dihodobé patiavky ani zasoby, pretoze
predstavuju najproblematickejSitiag’ obeZznych aktiv. Sich premenou na platobné
prostriedky mézu by spojené zn@né straty, napr. predaj zasob za nizSiu cenu ako bo
obstaravacia resp. sa stanu zasoby nepredajnédézdaebHodnota ukazovdt by sa mala
pohybova& v intervale 1 az 1,5. Beznd likvidita sa ani wjeth zo sledovanych obdobi
nepohybovala vtomto rozpatéo znamena, Ze druzstvo bude mtisiga zaplatenie

zavazkov likvidovd zasoby.

Pomerovy ukazovale bezna prevadzkova likviditazatiha v menovateli len
kratkodobé zavazky. Optimalne hodnoty ukazoiatea pohybuju v intervale 1,2 az 1,7.
Hodnota ukazovata je vo vSetkych sledovanych obdobiach nizSia akdolznamena

znané inkasné riziko.

Pri vypaite celkovej likvidity sme zoKadiovali celkové obezné aktiva bez
dihodobych poradavok. Hodnota ukazovdite sa ma pohybovav intervale 2 az 2,5.

Ukazovaté celkovej likvidity nedosiahol optimum ani v jednatedovanom obdobi.

Hodnoty analyzovanych ukazovBd® poukazuju na to, Zze vrokoch 2006-2008

nezabezp®valo spotrebné druzstvo s dostaiou istotou Uhradu svojich zavazkov.
UKAZOVATELE AKTIVITY

Vyjadruju a kvantifikuju efektivnashospodarenia s aktivami druZstva.
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Tabulka 12 Uakzovatele aktivity

Rok Index
Ukazovatd’
2006 2007 2008 07/06 08/06 08/Q7
Doba obratu zasob 20,0877 16,7264 17,3803 0,832865DP,| 1,0391

Doba inkasa  pdmadavok

. 12,1905 | 11,3194 | 12,3714 0,9285 1,0148 1,0929
z obchodného styku

Doba obratu majetku 156,840 141,0054 139,9780 90,890,8925| 0,9927
Obrat majetku 2,3272 2,5886 2,6076 1,1123 1,1209078B
Doba splatnosti zavazkov 52,9375 45,1533 43,7293 8530, | 0,8261| 0,9684

Zdroj : Utovné vykazy a vlastné vypty

Doba obratu zasobvyjadruje kdko dni trva jedna obratka. Jeho hodnota
v sledovanom obdobi sa pohybuje vrozmedzi 17-2(0 &m mozno povazZova za
vyrovnanu hodnotu.

Doba inkasa poladavokz obchodného styku ktora vyjadruje priemernd dagimu,
ktori musicaka’ podnik na Uhradu svojich ptddavok od momentu realizacie az po
prijatie platby. Snaha podniku je o kratku dobuaisk poliadavok. V sledovanom obdobi
bol tento ukazovatevyrovnany, doba inkasa sa pohybovala v rozpadz112 dni.

Doba obratu majetkwyjadruje p@et dni jednej obratky vlastného kapitalu. Tento
ukazovaté ma klesajucu tendenciu, v roku 2006 predstavo®él dni, v roku 2007 141
dni a v roku 2008 139 dnip predstavuje zlepSenie o 10%.

Obrat majetkwyjadruje kdkokrat sa majetok do roka obrati. V sledovanom @bdo
sa obratil majetok podniku priblizne 2,5 krét.

Doba splatnosti zavazk@oskytuje informéacie oidke obdobia pias ktorého musia
partneri podniku¢aka® na uhradu jeho zavazkov. Celkovo ma ukazdvaiesajlcu
tendenciu, kym v roku 2006 to bolo 53 dni, v rok02 45 dni a v roku 2008 4380

povaZujeme za pozitivny jav.
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UKAZOVATELE ZADLZENOSTI

Ukazovatele zadlZenosti vyjadruju a kvantifikujlzsah pouZzitia cudzieho kapitalu na
financovani potrieb podniku. Tento rozsah (podmebze vyrazne ovplyviirentabilitu

a likviditu podniku.Cim je podiel vlastného kapitalu na celkovom majetisi, tym je
podnik stabilnejsi.

Taburka 13 Ukazovatele zadlZzenosti

Rok Index
Ukazovatd
2006 2007 2008 07/06 08/06 08/0[7

Celkova zadlzena's 0,5376 | 0,5028| 0,4526 0,9358 0,8419 0,9002
Uverova zadlZzend's 0,1931 | 0,1746| 0,1170 0,9042 0,609 0,6701
Stupe finantnej samostatnosti 0,4614 0,4950 0,5448 1,0728 8,180,1006
Urokové krytie 2,8328| 5,967 17,6410 2,1066 6,22[7/2,9561
Finartna paka 2,1673| 2,0201 11,8355 0,9321 0,8469 0,9086

Zdroj : Utovné vykazy a vlastné vypty

Vysledna hodnota ukazovditecelkovej zadlZzenostna by ¢o najnizSia, naopak,
nemala by prekrdt hodnotu 0,7. Tento ukazovéitea nazyva aj ukazovditeeritd’ského
rizika, co znamena, Ze jeho zvySovanie zvysSuje riziko fin@nnestability podniku. Podiel
cudzieho kapitalu v sledovanych obdobiach mal kiesatendenciu a jeho hodnota bola
vyrazne lepSia ako 0,7. Celkovu zadlZzeho®Zeme charakterizovako stredna.

Plati v2'ah (vlastné zdroje/ majetok) + (cudzie zdroje/ o= 1.

Sag’ou cudzieho kapitdlu su bankovée uvery a fiman vypomoci. Hodnota
averovej zadlZzenodby mala by mensSia ako 0,0 je v jednotlivych rokoch dodrzané.
Ukazovaté financnej samostatnostidava mieru zadlZzenosti vlastného kapitalu. Za

idealnu hodnotu ukazovd& mozno povazoval,00 resp. 100%. V jednotlivych rokoch
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nadobudal tento ukazovditepriblizne 50%, treba vSak vyzdvihfidjeho stlupajucu
tendenciu.

Urokové krytievyjadruje schopnaspodniku uhradi cenu za cudzi kapital. Za dobry
vysledok sa povazuju hodnotyd&e ako 3¢o je s vynimkou roku 2006 splnené.

Financna pakavypoveda o tom, aktag’ aktiv tvori vlastny kapital. Ak je vysledok
rovny 2, znamena to, Ze podiel vlastného a cudziadmtalu je rovnaky, vysledok 3
znamena, Ze cudzie zdroje tvoria dve tretiny atntagednu tretinu zdrojov. Ukazoviite
informuje o tom, ako podnik ,rozmnozil* vlastné o§ o0 cudzie v snahe dosialinucity
zisk. V priebehu sledovanych rokov mal klesajucodenciu, v roku 2006 mal hodnotu
2,1673, v roku 2007 2,0201 a v roku 2008 nadobliddhotu 1,8355.

UKAZOVATELE RENTABILITY

Taburka 14 Ukazovatele rentability

Rok Index

Ukazovatd’
2006 2007 2008 07/06 08/06 08/Q7

Rentabilita celkového kapitalu (ROI) 0,0149 0,038R,0731 | 2,5638| 4,9060 1,9136

Rentabilita vlastného imania (ROE) 0,0199 0,06511261 | 3,2713| 6,3364 1,9370

Rentabilita aktiv (ROA) 0,0092 0,032 0,0687 3,5007,4674 | 2,1335
Rentabilita trzieb (ROS) 0,0039 0,0122 0,020 3128,4103| 2,0492
Rentabilita vynosov 0,0039 0,0120 0,0247 3,069 33| 2,0583
Rentabilita nakladov 0,0039 0,0121 0,0253 3,102648% | 2,0909

Zdroj : Utovné vykazy a vlastné vypty

Rentabilita celkového kapitaluyjadruje s akou intenzitou sa reprodukuje viozeny
kapital. Zhodnotenim vlastného kapitalu gesty zisk, zhodnotenim cudzieho kapitélu

(pozikaneho) je urok. lde o najsyntetickejSie vyjadremigmosnosti kapitalu. Clem
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podniku je dosiahrtu¢o najvysSiu hodnotu. Rentabilita celkového kapitajednotlivych
rokoch zaznamenala néarast, v roku 2006 bola 0,0648ku 2007 bola 0,0382 a v roku
2008 nadobudla hodnotu 0,0738b,znamena priblizne 5-nasobok hodnoty z roku 2006.

Rentabilita vlastného imaniavyjadruje zhodnotenie vlastného kapitalu. Jeho
dynamika mé bty vySSia ako pri ukazovateli RO&p znamena, Ze len vtedy ma pouZzitie
cudzieho kapitdlu vyznam. Vyvoj tohto ukazovatge dolezity aj pre akcionarov, mdze
zvySenie VH. ROE v roku 2006 bola 0,0199, v rok@28a zvysila 0 227%, v roku 2008
bol narast al'alSich 93%.

Rentabilita aktivcharakterizuje zhodnotenie celkovych aktiv, vyigerintenzitu,

s akou sa reprodukuje kapital viozeny do podnikoagratnos celkového vlozeného
kapitalu). Hodnota ukazovd® ma v sledovanom obdobi stupajdcu tendenciu, v 268
v porovnani s rokom 2006 sa zvysila 0 646%.

Rentabilita trziebROS porovnava zisk k objemu podnikovajnosti, ¢im vyjadruje
zhodnotenie spotrebovanych vstupov. ROS vyjadraf&k halieroveistého zisku pripada
na 1 korunu trziebo sa oznéuje ziskova marza. V roku 2006 pripadol na 1 Slkebrzisk
0,0039Sk a v roku 2008 0,025, je narast 0 541%.

Rentabilita vynosovpatri k rozhodujacim ukazovdtm, pre investorov je
rozhodujucim kritériom pre umiestnenie kapitalu.dBlone ako ukazovdterentability
trzieb ma za sledované obdobie tendenciu zvySovania

Rentabilita nakladovpatri k ukazovat®m, ktoré charakterizuja bonitu podniku.
Poukazuje na pomer VH na vynaloZenych celkovycHaulich. Vyvoj tohto ukazovate

je podobny ako predchadzajuce dva ukazovatele ([®@8tabilita vynosov).
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4.3.Predikéna analyza finartného zdravia podniku

Taburlka 15 Rchly test

Rok Stupnica hodnotenia
Ukazovatd’
2006 2007 2008 2006 200 20@

Stupé samofinancovania 46,1413 49,5016 54,4807 1 1 1
Doba splacania cudzieho kapitalu 5,145 4,9065 8880| 3 2 2
Podiel CF z celkovych vynosov 4,0754 3,5059 3,8344 4 4
Rentabilita celkového kapitalu 1,4921 3,8243 7,31324 4 4
Siet bodov 12 11 11

Zdroj : Utovné vykazy a vlastné vypty

Finartna situacia podniku v roku 2006 bola stredna, @kech 2007 a 2008 dobra.

Ziskany obraz o podniku je iba priblizny, je vhodrg/rychle ziskanie informacii.

TabuPka 16 Altmanov Z index

Skutoéna hodnota Prepd&itana hodnota
Ukazovatd’ | Vaha faktora

2006 2007 2008 2006 2007 2008
X1 0,717 -0,2417| -0,2185 -0,142] -0,1733  -0,1567  201(
X2 0,847 0,0103 | -0,0012 -0,0011 0,008y -0,00L0 -0,0009
X3 3,107 0,0184 | 0,0376| 0,0867 0,0572 0,1168 0,26P4
X4 0,420 0,8583 | 0,9845| 11,2038 0,3605 0,4135 0,5056
Xs 0,998 2,3362 | 2,6489| 2,7476 2,3315 2,6436 2,74p1
Siéet — Z score 2,5846 | 3,0162 | 3,4142

Zdroj : Uctovné vykazy a vlastné vypty

Na zéaklade vysledkov Altmanovho

v jednotlivych rokoch zlepSovala. V roku 2006 ju ino charakterizowa ako oblag
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nevyhranenych vysledkov (siva zéna), mozny je batnkrrokoch 2007 a 2008 je finama
situcia dobra.

TabuPka 17 Index bonity

Skutoéna hodnota Prepd@itana hodnota
Ukazovatd’ Vaha faktora
2006 2007 2008 2006 2007 2008
X1 15 0,1660 | 0,2078| 0,371 0,249 0,3117 0,55[4
X2 0,08 1,8603 | 1,9888| 2,209 0,1488 0,1591 0,1768
X3 10 0,0126 | 0,0368| 0,0898 0,1261 0,3682 0,8983
X4 5 0,0241 | 0,0607| 0,1274f 0,120 0,3035 0,63)4
Xs 0,3 0,1281 | 0,1186| 0,1242 0,0038 0,0356 0,0372
X6 0,1 0,5210 | 0,6056| 0,7050 0,0521 0,0606 0,0705
Index bonity 0,7002 | 1,2385| 2,3769

Zdroj : Utovné vykazy a vlastné vypty

Index bonity ma za sledované obdobia stipajucueterid, co znamena, Ze jeho
finannd situacia sa stale zlepSovala. V roku 2008 Jarasporovnani s rokom 2006
0 239%. Zhodndt indexov bonity moZzno indikévaze firma nebola ohrozena

insolventnogou.

4.4.Marketingové a iné aktivity spoloatnosti COOP Jednota, s.d.

NajvysSou uznavanou hodnotou COOP Jednota, s.gpgkojny zakaznik¢omu
podrial’uje vSetky ciele a nastroje. ¥Me vyznam sa kladie aj ddvere obchodnych
partnerov, seri6znosti obchodnychtahov a vzajomnej vyhodnosti. Zakladom fiamia

cielov a poslania systému je aj tvorivy a spokojny zstrmanec.

V ramci korporatnej identity doslo v roku 2008 keme sloganu z ,,COOP Jednota —
obchod plny Zivota“ na ,COOP Jednota — najlepSimdce potraviny”. Novy slogan spaja
v sebe niektko zasadnych atributov : vynirtimos’, slovensko§ domackos a variabilitu.
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Pre vlastna zriku bol rok 2008 prelomovy, jej smerovanie bolo zeané na to, aby bol
podnik eSte blizSie k zakaznikom a aby tieto spimtbkavania, ktoré sa do produktov
vlastnej zn&ky vkladaju. Tieto zasadné zmeny sa dotkli dvochnyoh kategorii : Dobra
cena a Tradna kvalita. K 31.12.2008 bolo v kategoérii Dobra &e®6 vyrobkov

a v kategorii Tradna kvalita 161 vyrobkov.

Vernostny program je sustredeny hlavne na nakug@ntu KCOOP Jednota Klasik.
Nakupné karty moézu ich drzitelia pouzfvaa celom Uzemi SR, vo vSetkych predajniach
zaradenych do jednotlivychti@cov obchodného systému COOP Jednota. Nakupra kart
slizi na evidenciu vSetkych nakupov drfitekarty za prislusny kalendarny rok sl'oim
poskytnd mu Z'avu z celkového objemu nakupu padvysky percenta ktoré poskytuje
COOP Jednota. K 31.12.2008 bolo evidovanych 650 08%te’'ov nakupnych Kkariet
COOP.

Rok 2008 bol pre COOP Jednota charakterizovanynait@ou pripravou na
zavedenie meny euro. Zo strany COOP Jednota bofoveea véka pozornos
vzdelavaniu pracovnikov, ktoré bolo zabeap&né na urovni COOP Jednota Slovensko
i na drovni druzstiev. Druzstvo zamestnava kvab¥ianych aj menej kvalifikovanych
zamestnancov, ktori su v priamom kontakte so zdkaem V roku 2008 investovala
COOP Jednota do vzdelavania viac ako 14,8 mil.\&klelavanie absolvovalo takmer
12 000 zamestnancov systému COOP Jednota na mskatéi vykonnych pracovnych
poziciach.

COOP Jednota pokfavala aj v roku 2008 v spolupraci so spmlos’ou Envy-Pack
a.s. , ktora je opravnend na Slovensku poskytéganciu registrovanej ochrannej zndmky
ZELENY BOD. Prostrednictvom symbolu ZELENEHO BODkipry aj COOP Jednota
pouziva na obaloch vyrobkov vilastnej &ky je vyjadrena podpora separovaného zberu
a realizovana osveta obyvBgtva. S rasticim vyznamom a potrebou ochrany Zéhain
prostredia predstavenstvo COOP Jednoty Slovenskacoke roka 2008 schvalilo
zavedenie novych odnosnych taSiek v systéme CO@Rotke ktoré budu papierové,

jutové alebo s oxodegradovitgch plastov, ktoré sa vplyvom svetla a tepla rad&|u.

COOP Jednota koordinuje proces dobudovania digtijamh a logistickych centier
v systéme COOP Jednota, s ktorymi suvisi aj reahz@rojektu centralneho nakupu

ovocia a zeleniny.
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COOP Jednota ponuka svojim zakaznikom letakovéeakithodobo nizke ceny,
servis pre zakaznika napr. &ekové balenie dt V priebehu roka su organizované&aie
o hodnotné vecné cenyp motivuje zakaznikov k nakupu vybranych druhovobkov.
Uskutanuju sa ochutnavky réznych druhov potravinarskycholitov, hlavne mlienych
vyrobkov, kavy, cukroviniek od vybranych dodavate v priestoroch predajnych

jednotiek.
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Zaver a navrh na vyuzitie poznatkov (diskusia)

Ciel'om bakalarskej prace bolo postigiykonnos a podnikatéskl UspeSn@sCOOP
Jednota Nitra, s.d., na z&klade metdd analyzy @st“pa predpovedafinancné zdravie
metodami ,ex ante”. Predchadzalo tomu Studium d@jnézahrarinej literatury, ktora sa
zaobera danou problematikou, ziskanie podkladougiatiov a ich spracovanie.

Na dosiahnutie tychto diev sme pouZili objektivnu metdédu vyskumu a jej ppst
analyzu syntézu a dedukciu.

Hlavnu ¢cag’ prace tvori prefad o sdasnom stave rieSenej problematiky a obsahuje
teoretické pristupy a poznatky rdéznych autorov akleniu vykonnosti a identifikacii
faktorov UspeSnosti v internacionalizovanom praBtrpodnikov. Socialno-ekonomické
dosledky globalizacie avyvoj slovenského obchoduwokw 2009 sudalSie témy
v pref’ade. Prvacag’ vlastnej prace je venovana sitnaj analyze spotmosti COOP
Jednota Slovensko, s.d. V druliesti sa sustrttuje pozornos na podnikatéska analyzu
spola@nosti.

Z hodnotenia celkovej fingno-ekonomickej situacie druzstva v rokoch 2006-2008
vyplyva, Ze hlavnymi problémovymi obkesmni boli ukazovatele likvidity, kedy ani jeden
z patitanych ukazovatev nedosiahol optimalne hodnotgpo znamenda, Ze druzstvo
nezabezp®valo Uhradu svojich zavazkov s dostaiou istotou. Napriklad pri ukazovateli
beznej likvidity bol v sledovanom obdobi zaznamgnaarast o 47% na hodnotu 0,3108,
stéle je to vSak’aleko od idealneho rozpatia 1-1¢, mbéZze znamemiaze druzstvo bude
musi&’ na zaplatenie zavéazkov likvidavavoje zasoby. Pri ukazovateli celkovej likvidity
sme zaznamenali taktieZ narast o 31% za poslednéotty, vysledna hodnota v roku 2008
0,6165 vSak nepatri do optimalneho intervalu 2-2¢b,poukazuje na riziko platobnej
neschopnosti.

Naopak pozitivne vysledky ukazuju faktory aktiviitgdniku, ke’ doba obratu zasob,
doba obratu majetku a doba splacania zavazkov wk&tesajlce tendencie (skracovanie
doby obratu), v rokoch 2006-2008 sa ich pokles pokgl od 10 do 18%. Naopak za rok
2008 sme zaznamenali ptgenie doby inkasa p&adavok o 10%&o znamena, Ze sa
predzZila doba, pdas ktorej podnik musiaka’ na thradu svojich pdadavok.

Optimizmom nas moze nhfat’ po’ad na vyvoj ukazovalev zadlZenosti, pretoze
kazdy jeden z nich sa vyvija pozitivnym smerom, a&priklad celkova zadlZzenyktora
zaznamenala pokles z hodnoty 0,5376 v roku 200@aumnotu 0,4526 v roku 2008p

predstavuje znizenie podielu cudzieho kapitalu%,X6m sa zvysila stabilita podniku.
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Taktiez primerané vysledky vykazuju aj ukazovateletability, ktoré v sledovanom
obdobi zaznamenali narast, napr. rentabilita c&kovkapitdlu za dva roky vzrastla
z 0,0149 a to na hodnotu 0,0731 v roku 2008 mbézeme usudiZze celkovy kapital sa
reprodukuje s omnoho ¥8ou intenzitou.

V tretej ¢asti pouzité predidné metddy ukazuju, Zze spstms’ COOP Jednota Nitra,
s.d. sa dostala z pozicie stredne vykonného podwitaku 2006 na poziciu podniku
s dobrou finatinou situaciou v rokoch 2007 a 2008,¢pm aj tu sme zaznamenali stale
stapajucu tendenciu, na zaklatigho mézeme predpokladia’alSie zlepSovanie situacie
v nasledujucich rokoch. Tato hypotézu potvrdzujdadit, Ze index bonity za sledované
obdobie vzrastol z 0,7002 na 2,3768 predstavuje Mini dobra finagnu situaciu.

Posledna Stvrt&ast je venovana najma charakterizovaniu marketiycjoaktivit
spolanosti tykajucich sa maloobchodného predaja. COO&naia posilnila svoje
marketingové aktivity snahou o jednotny Vat predajni, propagéciou nakupnej karty
alebo zmenou loga a poslania vlastnychéimda V rdmci vnatropodnikovych aktivit bolo
nutné venova vel’klu pozornos prechodu na euraj uz vo forme Skoleni zamestnancov
alebo preprogramovania systému.

Z vlastnej skusenosti by som vyzdvihol pristup zstm@ncov k zakaznikom, ktori su
vzdy ochotny, priatisky a pa’akuju za ndkup. O déraze kladenom na vyber dodémate
svedi vzdy cerstvé peéivo alebo ovocie. Z méjho péadu predstavuje konkuré&mi
vyhodu aj fakt, Ze sa jedna o domaci obchodnfzec, ktory UspeSne funguje v rastucej

konkurencii silnych zahraémych obchodnych fazcov.

Na zaklade vysledkov jednotlivych analyz su vymedzeproblémové oblasti
v COOP Jednota a pre zlepSenie daného stavu hwhmaté nasledovné rieSenia :

* zmiernt dopady hospodarskej krizy v skupine COOP Jednaka &by bola
zabezpeéena finakna likvidita systému a zachovana ekonomicka stabili

e udrza si trhovl poziciu acenovu konkurencieschognbfavne v zakladnych
potravinarskych tovaroch

* marketingové a propayaé aktivity zamerapredovsetkym na produkty a v sulade
s tvorbou zdrojov rozvijaaktivnu obchodnu politiku

« vykona hibkovl analyzu procesov a aktivit ako vychodisko prestupnu
unifikaciu ¢innosti a znizovanie nakladovosti systému

* pokraova’ v procese zastreSenia a zefektivnenia logistiky

* investova v ramci finaginych moznosti do modernizacie predajni
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* pokraova’ v rozvoji vzdelavania zamestnancov v nadvaznastaktualne potreby
v oblasti sluzieb a vyvoja na trhu
» rozSirt’ ponuku sluzieb pri plateni ( ako napr. uz zavedenanos platby inkasa )

« hrada d’alSie moznosti rozSirenia siete dodaliave

Po uskuténeni opatreni v danych oblastiach by sa mohla gefak ¢cinnog’ COOP
Jednota z ekonomickej stranky. Tieto navrhy su lpgédé, zavisia od’alSieho vyvoja
v spola@nosti a na trhu ako aj od stéle sa zvySujucej kmerktie. Intenzivny rast je vyzvou

pre skvalitnenie prace zamestnancov na vSetkyomiach organizacie.
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