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Abstrakt

Vychodiskom predkladanej bakalarskej prace je pomnaze zakladnou
podmienkou UspeSného rozhodovania manazérov kazgumiku su kvalitné
informacie o finatnej situacii podniku, o jeho nékladoch, vynosoclvysledku
hospodarenia. Pre riadenie hospodarnosti a efadivayroby je potrebné zabezpe
také sledovanie nakladov a vynosov, ktoré poskioanoverné a dostatee podrobné

informacie manazérom pre rozhodovanie.

Hlavnym ci¢om bakalarskej prace je zhodnotenie sledovaniaadékla vynosov
vo vybranom podnikatskom subjekte, ktorym bolo Reicke druzstvo Sa.
Vychodiskovym materialom boli pisomné podklady fmimacie poskytnuté riadiacimi

pracovnikmi.

Jadrom bakalarskej prace je vlastna praca, ktoréozéelend na nasledovné
podkapitoly:
« Charakteristika sledovaného podnikateho subjektu,
« Z&kladné ukazovatele podnikBs&ejcinnosti,
« Analyza automatizovaného sledovania nakladov a sgwmo
« Sledovanie nakladov a vynosov fjactredisk a vykonov,
+ Kalkulovanie nakladov,

. Dalsie Hadiska sledovania nakladov.

Zaver obsahuje naSe odpoania a navrhy na zlepSenie sledovania nakladov
a vynosov, ktoré s zamerané najma na:
« automatizované sledovanie kalkulacii,
« vyuzivanie manazérskelttenenia nakladov,
« samostatného sledovania nakladov na likvidaciu ddpanékladov na
kontrolu kvality mlieka,
« zabezpeéenie inovacie automatizovaného infotného systému,

« zhodnotenie sortimentu vyroby a zvySovanie vynosov.
Kracoveé slova:
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Summary

The starting point of submitted thesis is the kremgle that an essential
prerequisite for successful decision-making marsagdreach enterprise are quality
information about the financial situation, its &dtenefits and profit. For management
effectiveness and efficiency of production is nseeg to ensure the monitoring of costs
and benefits that provide reliable and sufficiertgtailed information for managers to

decide.

The aim of thesis is to assess the monitoring casts benefits in selected
enterprise, which was Agricultural cooperative i@’&s The starting materials were

written documents and information provided by mamag

The core of the thesis is custom work, which isid#d into the following
subchapters:
« Characteristics of the reporting enterprise,
« Key indicators of business,
« Analysis of automated tracking of costs and besefit
+ Monitoring costs and benefits under economic cemted business
performance,
+ Calculated costs,

« Other aspects of monitoring costs.

Conclusion includes our recommendations and suiggssfor improving the
tracking of costs and benefits, which is mainlyueed on:
« computerized tracking of calculation,
« use of managerial cost breakdown,
+ self monitoring of the costs of waste disposal emsts of quality control
of milk,
« ensure automated information system innovation,

« assess the range of production and increasing itenef
Keywords:

Costs
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Calculation
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Zoznam pouzitych skratiek

AIS automatizovany inforntay systém
CP cenné papiere

DHM dlhodoby hmotny majetok

DM dlhodoby majetok

DNM dlhodoby nehmotny majetok

EU Eurdpska Gnia

FC finangnacinnos’

GQM Global Quality Management

HC hospodarskainnog’

HD hovéadzi dobytok

HS hospodarske stredisko

ISO International standard organization
JRD Jednotné fmicke druzstvo

MTZ materialovo — technické zabezpaie
OBP ochrana a bez@reog’ pri praci

RD rolnicke druzstvo

RV rastlinna vyroba

™ tazka mechanizéacia

TQM Total Quality Management

VH vysledok hospodéarenia

Vi vlastné imanie

VKK velkokapacitny kravin

VVO velkovykrmia oSipanych

ZV Zivogisna vyroba




Uvod

Pd’nohospodarstvo je jednym z najstarSich odvetvistohi l'udstva. Pdas
svojej existencie preslo viacerymi vyznamnymi znmeh&ym sa dostalo na dneSnu
arover modernej ekonomiky, no jeho vyznam zostava vzdyaky, a to zabezpg’
potraviny pre vyzivd’'udstva.

Na uzemi Slovenska bolo pwhospodarstvo po std&ia hlavnym zamestnanim
a zékladnym zdrojom obzivy. V priebehu centralnadeného hospodarstva patrilo
slovenské pinohospodarstvo medzi intenzivne podporované oblassipodarstva.
Zasadné zmeny nastali po pade komunizmu apo osammesi sa Slovenskej
republiky, kedy sa pmohospodarske druzstva ocitli v novej situacii. diepve
reStiticie, transformacia a privatizacia ako izmepdnohospodarskej politiky
a orientécia na trhové podmienky mali vplyv na akiy stav pthohospodérstva.
Trhové hospodarstvo otvorilo slovenskym farmaronh, ttkde boli vystaveny
konkurenému tlaku na ktory neboli pripraveny.

Pd’nohospodarstvo  Slovenskej republiky patrilo vzdy &raj zaujmu
jednotlivych vlad. Situacia sa vSak zmenila az pstn Slovenskej republiky do
Eurépskej unie, kde si jednotlivé vlady viac uvedfim nezastupiieny vyznam
polnohospodarstva. Vstup do Eurdpskej unie priniesalga’nohospodarov aj vyrazné
zmeny existetnych podmienok. Otvorili sa pre nich trhig spdsobilo na jednej strane
uvolnenie celkového konkuréného prostredia, ale na druhej strane narastanéak
transformovanie tradného pdnohospodarstva na multifueiké pdnohospodarstvo,
ktoré sa orientuje len na produkciu potravin at@els ich vyroby. V poslednom
obdobi rezonuje pojem ,trvalo udrzbtg rozvoj“, na ktory sa zamerala i Europska
komisia. Ide o uspokojovanie potriebudi swiasnosti bez obmedzenia moznosti
bududcich generacii uspokojavavoje potreby. Trvalo udrzd®e pdnohospodarstvo
vyZzaduje také spravovanie prirodnych zdrojov, ktabBezpé& vynosy aj v buddcnosti.
Takéto chapanie vystihuje aj zaujmypohospodarov.

V roku 2009 z&ala otriasé zakladmi svetovej ekonomiky hospodarska i fitren
kriza, ktorA ma dopad na vSetky sektory ekonompkynohospodarstvo nevynimajuc.
Podniky suzZované slabym odbytom tazenym pristupom k Gverom sa ubiyg
k Setreniu v kazdej oblasti svojgpnosti. Ako prvé siahaju po nakladoch na pracovnu
silu, ¢im uSetria aj na odvodoch na zdravotné a sociaistgmie. Firmy kuazlia

s prijmovymi a vydavkovymi dokladmi d&#&daju prilezitosti na bezdokladové nakupy




a predaje. Podmienky globalnej hospodarskej recksiepraju rozmachu ti®vej
ekonomiky.

Jednym zo spdsobov ako sa mb6ze podnikifesubjekt udraav dnednych nie
prili§ priaznivych podmienkach je casné identifikovanie rizika, zlepSenie
ekonomického riadenia, organizacie prace, zredukevarovne zasob, optimalne
vydaje za nakupované materialy a sluzby, zrychlémkturacie a motivovanie svojich

zamestnancov.

Pre zabezp®nie konkurencieschopnosti podniku je délezité tefake sledovanie
ariadenie nakladov. Naklady moéZzemeelhe usporiada a triedi’ pod’a viacerych
hradisk. NajastejSie sa naklady sleduju padiruhu, potia vzniku, podla kalkul&ného
vzorca, potla vzahu k objemu produkcie, pbal ekonomického charakteru a pod.
V praxi je najviac pouZivana klasifikacia na:

+ naklady na hospodarskinnog’,
« néklady na finaénu ¢innog’,
« néklady na mimoriadnéinnog’.

Protikladom pojmu naklady je pojem vynosy. VySkaegov zavisi od mnoZstva
realizovanej produkcie a od predajnej ceny. Podakwe naklady aj vynosy mézeme
¢lenit’ z viacerych hadisk, prdom najv&Smi pouZzivané jélenenie na:

+ vynosy z hospodarskejnnosti,
+ vynosy z finaknej¢innosti,
+ vynosy z mimoriadnejinnosti.

Naklady, vynosy a vysledok hospodarenia mozno s@daa cely podnik, za
jednotlivé strediska a za jednotlivé vykony. Také&iedovanie nakladov, vynosov
a vysledku hospodarenia uniiofe podniku zisti, pri ktorych¢innostiach méa nevyuzité
rezervy a ktoré jeha@innosti si neefektivne. Od tychto poznatkov sa motmdzu

odrazt’ manaZzérski pracovnici pri stanoveniloie a stratégii podniku.




1 PrehPad o si®asnom stave rieSenej problematiky

V tejto ¢asti bakalarskej prace prindaSame paehmyslienok vybranych autorov
k problematike nakladov avynosov, ich Kklasifikaceesledovania pre potreby
manazZmentu, k problematike kalkulacii a ragpenictva, a na zaver uvadzame nazory

vybranych autorov na ovplyvnenie nakladov a vyndamancnou krizou.

1.1 Naklady a vynosy

Nékladomsa podla § 2 ods. 4 pism. &akona o tovnictve (2010)rozumie
znizenie ekonomickych Gzitkov¢iovnej jednotky v Gtovnom obdobi, ktoré sa da
spd’ahlivo ocend.

Vynosomsa podla 8§ 2 ods. 4 pism. dJakona o ¢tovnictve (2010)rozumie
zvySenie ekonomickych uzitkovéimvnej jednotky v Gtovnom obdobi, ktoré sa da
spd’ahlivo ocent.

Ekonomickym uGzitkom sa pdd 8§ 2 ods. 4 pism. dfakona o Etovnictve
(2010) rozumie moznas priamo alebo nepriamo prisgiek toku pd&aznych

prostriedkov a ekvivalentov paznych prostriedkov.

BIELIK P. (2008) uvéadza, ze ,vynosy, naklady a predovSetkym vysledok
hospodarenia su najdolezitejSie charakteristikypbdarenia kazdého podniku.”

Vynosy charakterizuje ako ,p@zné ciastky, ktoré podnik ziskal zo vSetkych
svojich ¢innosti za utité tovné obdobie bez ¢hdu na togi vtomto obdobi doSlo
Kk ich uhrade.”

Naklady charakterizuje ako ,p@znéciastky, ktoré podnik &elne vynalozil na
Ziskanie vynosov.

Rozdiel medzi vynosmi a nakladmi tvoviysledok hospodarenigodniku. Ak

prevysuju vynosy ide o zisk, ak prevySuju nakladly @ stratu.”

KRUPOVA L. - TUMPACH M. (2008) definuju:

« néklady ako ,zniZzenie ekonomického prospechu v priebekitoviného
obdobia, ktoré sa prejavi takym znizenim aktiv @lebySenim zavazkov,
ktoré vedie k zniZzeniu vlastného imania inak, retfojrozdelenim medzi

vlastnikov.”
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« vynosy ako ,zvySenie ekonomického prospechu v priebeliovwného
obdobia, ktoré sa prejavi takym zvySenim aktiv @lebizenim zavéazkov,

ktoré vedie k zvySeniu vlastného imania inak, akiadmi vliastnikov."

CILIKOVA O. — LAPKOVA M. (2008) pisu, ze paklad v nakladovom
Uctovnictve je definovany ako hodnotovo vyjadrerélaé vynaloZenie ekonomickych
zdrojov, ktoré delovo suvisia s uskuttiovanim predmetdginnosti podniku.”

Z definicie vyplyva, Ze zakladnymi znakmi takto phaych nakladov su:

« (Celovog’ — relativne Uzky wah medzi nakladom a predmetafimnosti
podniku,
« Ucelnog” — vynaloZenie ekonomickych zdrojov podniku racloea a

primerane vysledkdginnosti podniku.

Pod’a ZOBORSKEHO I. M. (2006) st ,naklady ve’mi vyznamnou kategoriu
v ekonomike pbnohospodarstva a délezitym nastrojom riadenia paddiskych
subjektov v pédohospodarskom rezorte. Spdjaju sa spotrebou prace asu
ovplyviiované viacerymi Specifickymiinitelmi ( Zivé organizmy a prirodné vplyvy),
ktoré sa prejavuju vo vySke nakladov padoblasti s rozdielnymi prirodnymi
podmienkami a v kolisani nakladov vplyvomépsia v jednotlivych rokoch.” Néaklady
charakterizuje ako ,to,coho sa musime vzda aby sme ziskali né® iné

prostrednictvom kupy, vymeny alebo vyroby.“

ZALAI K. (2008) tvrdi, Ze ,pojemnakladym@ procesny charakter: gatocnym
momentom vzniku nakladov je vklad vyrobnyghitel'ov, vlastny priebeh nakladov je
dosledkom kombinacie vyrobnyatinitelov v reproduknom procese podniku aZ po
uskut@nenie vykonov ufenych na uspokojenie potrieb. Naklady vznikaju ako
dosledok spotreby vyrobnych faktorov a ich pouZigam reproduknom procese,
vysledkom ktorého ma Ioyzisk /kladny vysledok hospodérenia/. Désledky doht
procesu sa prejavia v zakladnycttaynych vykazoch — savahe a vo vykaze ziskov a

strat.”

LANG M. (2005) piSe, Ze paklady su peniazmi ocenené mnozstva vyrobnych
faktorov, sluzieb, poplatkov a dani v priebehutauacieho obdobia, ktoré slizZia na
vytvorenie podnikovych vykonov.Vynosy su celkovym prirastkom hodnét

ovplyviujucich vysledok hospodarenia podniku v priebettowného obdobia.”
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PATAKY J. (2008) charakterizujsmmakladyako ,znizenie ekonomickych Gzitkov
pocas tovneho obdobia vo forme zniZenia majetku alebGemia zavazkov."
Vynosycharakterizuje ako ,zvySenie ekonomickych UzZitkaégs &tovného obdobia

vo forme zvySenia majetku alebo zniZzenia zavazkov."

GURCIK I. (2004) definuje rklady ako ,spotrebované vyrobné faktory,
ocenené v peaznych jednotkachVynosysu p&aznouciastkou, ktort podnik ziskal zo
svojich ¢innosti za uwité tovné obdobie. Su to aktivované naklady, t. j. wyko
ocenené zloZkami vynaloZzeného majetku alebo realjzai cenami, ktoré okrem
spotrebovanych faktorov obsahuju agkavané efekty.”

SOUKUPOVA B. (2004) povazuje naklady za ,spotrebu v3etkych druhov
prostriedkov a sluzieb v hospodarskom procese wgfadv p&aznych jednotkach za
Gcelom dosiahnutia vynosowynosytvoria predovSetkym vSetky vyrobené vykony
v hodnotovom vyjadreni a trzby podniku z&ité ¢asové obdobie. Vynosy predstavuju
protipol k pojmu naklady.”

POPESKO B. (2009)o0zliSuje dve zakladné patia nakladov:

a) financné paatie nakladov,

b) manaZérske pmtie nékladov.

Finartné paatie nakladov je zaloZzené na vnimani nékladov abkytka
ekonomickéeho prospechu, ktory sa prejavuje Ubytlkaktiv alebo prirastkom dlhov
a ktory v hodnotenom obdobi vedie k zniZeniu vidlstnkapitalu.

V manazérskom diovnictve sa vychadza z charakteristiky nékladovo ak
hodnotovo vyjadrenéhocalného vynaloZzenia ekonomickych zdrojov podnikteldvo

suvisiaceho s ekonomick@innog’ou.
1.2 Klasifikacia ndkladov a vynosov

Klasifikacia nakladov umatuje preniknéi do ich podstaty a obsahu. Kritériom
klasifikacie su charakteristické znaky nakladowr&tdominuju v podniku v priebehu

transform&ného procesu.

PATAKY J. - SKORECOVA E. — BITTEROVA M. (2010) arovnako aj
PATAKY J. —- HACHEROVA Z. — KO CNER M. (2008)¢lenia néklady a vynosy na

interné a externé:

12



Interné naklady — vyjadruju spotrebu zasob viastyepby, t. j. majetku, ktory
podnikaté& ziskal vlastnou vyrobnotinnog’ou, ako aj prac a sluzieb vykonanych inymi
strediskami. Napr. spotreba mlieka ciciakmi, sgmdrelastnych osiv, oprava traktora
vlastnou diaiou, a pod.

Externé naklady — hodnotovo vyjadrujd Ghrn spotweibého — pouzitého
majetku, ako aj sluzieb a prace, ktoré boli obs@ra styku s vonkajSim svetom
(okolim), napr. spotreba materialu, energie, prgdawvar, a pod.

Interné vynosy — vyjadruju vykony zistené v podmgkekom subjekte v procese
vyroby. Prikladom mdézZe Wy produkcia vyrobkov z rastlinnej, zZiwi$nej vyroby,
priemyselnej vyroby, rézne prace a sluzby, vykomévare iné strediska. Napr.
vnatropodnikova doprava, opravy.

Externé vynosy — su hodnotovym vyjadrenim realingiea vykonov. Napr. trzby

za realizované vyrobky, tovar, r6zne sluzby, a pod.

Pod’a SYNEKA M. (2007) je pre mnozstvo manazérskych rozhodovani délezité
triedenie nakladov pdd ich zavislosti na zmenach objemu vyroby. Zaklaskpiny
nakladov su:

a) naklady fixné:

Tato ¢ag’ nakladov je na zmenach objemu vyroby nezavislinemé sa. Tieto naklady
su vyvolané nutnasu zabezp@t chod (prevadzkovi pohotowysvyrobnu kapacitu)
podniku ako celku. Niekedy su nazyvané néklady dulelovej pripravenosti,
pohotovostné alebo kapacitné. Ich nemetinesvsak relativna — i fixné naklady sa
menia, napr. pri zmenach vyrobnej kapacity alebiorgzsiahlej zmene vyrobného
programu, nemenia sa vSak plynulo, ale naraz skokom

b) naklady variabilné:

Této ¢ag’ celkovych nékladov sa v zavislosti ha zmenach mbjevyroby meni.
Variabilné naklady sa mézu vyvija
 rovnako rychlo ako objem vyroby — ide o proporcioeanaklady,
- rychlejSie ako objem vyroby — ide o nadproporciaeal(progresivne)
naklady,
- pomalSie ako objem vyroby — ide o podproporcionaljegresivne)

naklady.
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Do variabilnych nakladov patria jednotkové naklaalyas’ nakladov rezijnych. Pri
manazérskych vygtoch obvykle predpokladame, Ze sa naklady vyvijap@arne

(proporcionélne).

CHRISTEN C. M. — KAUFMAN S. P. — SHIH W. C. (2008) tvrdia, ze
Lypické fixné naklady zatiaju vSeobecné a administrativne naklady: platyretiy,
poistenie, dane, dit S&ag’ou fixnych nakladov su utopené naklady, ktoré su
vynalozené nezvratne, spravidla ide o investiciebddov, kapitalového zariadenia

a nakladov na vyskum a vyvoj."

Autori HACHEROVA Z. — PATAKY J. — LATE CKOVA A. (2008) ¢lenia
naklady a vynosy na:
« néklady a vynosy na hospodarskonog’: su podkladom pre vyget vysledku
hospodarenia z hospodarskejnosti,
- finankné néklady a vynosy: su podkladom pre Wgiovysledku hospodarenia
z finantnej ¢innosti,
« mimoriadne naklady avynosy: su podkladom pre vgpo vysledku

hospodarenia z mimoriadn&pnosti.

ZOBORSKY I. M. (2006) povazuje za zakladné delenie néakladov I'mod
ekonomického obsahu spotrebovanej prace a defiach
a) naklady pracovné — spotreba Zivej prace,
b) naklady materidlové — spotreba zhmotnenej prace.
Za vyznamné rozdelenie nakladov Wpohospodarstve poklada druhovéadiisko,
pod’a ktorého sa naklady delia na:
- naklady materialové — zatuju nakladové polozky, ktoré v paZznej forme
vyjadruju  spotrebu a opotrebenie vyrobnych prodkoy a sluzieb
v pa’nohospodarskych podnikoch,
- naklady pracovné — su tvorené mzdovymi a ostatnysoebnymi nakladmi
pracovnych sil v pimohospodarstve,
+ néklady finakgné — st nevyhnutné na zaistenie hospodatahepsti.
Z organiz&ného Iadiska roZlenuje naklady v ptnohospodarstve na:
- naklady rastlinnej vyroby,
« Zivocisnej vyroby,

« néklady ostatnejinnosti,
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- naklady pomocnej vyroby alebo vnutropodnikovycltzh.
Pod’a obdobia vynaloZenia naklady &eiuje na:
« néklady minulych rokov — tieto poloZky zaljeme do ndkladov na vyrobu
v beznom roku,
« naklady bezneho roka — vynakladané na zaldexaie produkcie v beznom
roku,
« naklady na produkciu v budicom roku, ktoré v beZmoku len evidujeme,

ale siéag’ou vycislenych nakladov sa stanu az v nasledujucom roku.

SKORECOVA E. (2010) uvadza, Ze ,v podvojnométovnictve podnikatéov je

mozné rozoznavanasledovné dimenzie sledovania nakladov:

« podnikova dimenzia,

- daiové dimenzia,

- strediskova dimenzia,

- dimenzia vykonov,

« environmentalna dimenzia,

« socialna dimenzia,

« dimenzia zabezgenia kvality produkcie,

- dimenzia sledovania nakladov gadzakaznikov,

- dimenzia sledovania nakladov gadsegmentov trhu,

« dimenzia sledovania nakladov na zabéepé spoluprace s konkurenciou.*

DRURY C. (2007)rozliSuje priame néklady a nepriame néklady. Peiaraklady
su tie naklady, ktoré mézeme Specificky a ¢yl identifikovd ako s@das’ vykonu.

Nepriame naklady nemézeme identifiké\&pecificky a vyhradne ako &g’ vykonu.

CENIGOVA A. (2009) pise, ze ,néaklady satuji v &tovej triede 5 — Néaklady,
kde su sustredené predovSetkym prvotné nakladyyyplyva z postaveniactovnej
jednotky ako subjektu vstupujuceho v podniKskej ¢innosti do najrozmanitejSich
vztahov s vonkajSim okolim. \ftovej triede 5 sa diuju vSetky naklady &ovnej
jednotky bez ofadu na to¢i z daného hadiska su povaZzované za naklady vynalozené
na dosiahnutie, zabezfmie a udrzanie prijmov alebo nie sU. Vynosy vyadr
predovSetkym realizaciu vlastnych vykonovctavnej jednotky vo veahu
k vonkajSiemu okoliu. Do vynosov séalej zalinaju zmeny stavu vnatroorganizg/ch

z&sob, aktivicia vnutroorgantrg/ch sluzieb, z€&tovanie rezerv a opravnych poloZiek,
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vynosy finaknej povahy a mimoriadne vynosy. Vtavej triede 6 — Vynosy s&tiuju

vSetky vynosy bez dladu na ich posudzovanie zid&ého lradiska.”

Pod’a KRALA B. (2007) viazané naklady s naklady, ktoré na zékladastych
rozhodnuti vzniknu v buddcnosti. Ide o naklady, ré&tosznikaja najméa v suvislosti
s vyvojom a technologickym rieSenim vyrobku a patistm spdsobom tak determinuju
buddcu urove nakladov pri ich vyrobe.

Z empirickych prieskumov vyplyva, Ze 80-85 % naklad/znika ako dosledok
predchadzajucich rozhodnuti. Operativne je mozrgyerit' iba mallcas’ rezijnych
nékladov. A preto je potrebné si polbzotazku: ,nekladieme prilis Va casu
a pozornog nakladom, o ktorych je uz rozhodnuté?“ Tato skatx’ casto viedla a

stale vedie k chybnym rozhodnutiam.

KAJANOVA J. (2005) pi3e, ze ,naklady, ktoré vznikaji v podnikoch, moz
triedit” pod’a viacerych hadisk:
druhovéclenenie nakladov,
kalkulatné ¢lenenie nakladov,
¢lenenie nakladov v zavislosti od objemu vykonov,
vykonovéclenenie nékladov,
¢lenenie nakladov pdid stugia viazanosti ha vyrobny proces,

¢lenenie nakladov pdd miesta vzniku,

N o gk~ wDbdRE

é¢lenenie nakladov zlladiska rozhodovania.”

CILIKOVA O. — LAPKOVA M. (2008) tvrdia, ze ,v procese riadenigsto
dochadza k rozhodovaniu medzi viacerymi variantoddreho vyvoja podnikaiske;
¢innosti. V tej chvili je dolezité vediektoré naklady nase rozhodnutie ovplyvni a ktoré
nie. Poda toho potom delim néklady na:

- relevantné — naklady, ktoré sa menia v zavislastiéanych alternativ,

« irelevantné — naklady, ktoré nie su dblezité prhadovani, lebo ich vySka sa
pri Ziadnej alternative nebude mg&niOsobitnou skupinou irelevantnych
nakladov su tzv. ufivené naklady, ktoré vznikli alebo vznikaju na zid v
minulosti prijatych rozhodnuti a ich vySku nie je@iné v sdasnosti zmerti

Ziadnym rozhodnutim.”
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1.3 Kalkulacie a rozpoftovanie nakladov a vynosov

Pod’a NEUFELDA J. — LAJOSA B. (2004) jednym zo zékladnych systémov,
pomocou ktorého riadia manazéri naklady vo vyrobnprocese su kalkulacie.
V kazdom podniku, ktory ponuka na trhuc¢sa paet vyrobkov, rozmanité sluzby
a materialy sa manazéri zaoberaju pouzivanim katkellnakladov. Ak maju zaujem
aktivne riadf nakladovy proces, potrebuju vybudéuvevalitny kalkula&ny systém. Ten
umoziuje riadt’ naklady v priebehu celého vyrobného procesu.

LANDA M. (2005) charakterizuje kalkulacie ako jeden z hlavnychtnogsv pre
zistovanie a analyzu nakladov votahu k jednotlivym podnikovym vykonom a s ich
pouzitim sa rieSia IKicové otazky vnutropodnikového ekonomického riadenia.
Kalkul&cie sliZia najma:

« k ocerovaniu vykonov jednotlivych Utvarov a zloZiek zasob

 k tvorbe vnutropodnikovych cien,

« k zostavovaniu rozpov strediskovych nakladov a vynosov,

« k Gvaham o vyrobnom a predajnom zamerani hospogtdrsiktivit podniku,

« k financnému riadeniu podniku v oblasti nakladov, vynosais&u

SKORECOVA E. (2005) piSe, ze ,popri zauzivanych klasickych kalkulahiac
bude trhové prostredie EU &id podniky ik vyuzivaniu kalkulacii variabilnych
nékladov. Kalkul&cie variabilnych ndkladov sd’me vhodné:

« ako nastroj krizového manazmentu v obdobd; gednik prekonava krizu,

« pri optimalizacii sortimentu a kapacity zéelom vylepSenia finamej situacie

podniku, pri utovani vyrobnej preferencie a utimovej vyroby,

« pri vybere odberatev v suvislosti s ich cenovymi poziadavkami,

- na stanovenie kratkodobej dolnej cenovej hraniceobkov za delom

zvySovania predaja alebo ozZivenia dopytu atym \airozabezpéenia

potrebnych likvidnych pgaznych prostriedkov.”

TUMPACH M. (2008) pokladd za ulohu kalkulcii poskytnutie informécie
o skut@nych a/alebo vopred stanovenych nékladoch a cejetiotlivych vykonov
(vyrobkov, nedokotenych vyrobkov alebo sluzieb). Tieto vykony musia’ opred
vymedzené mernou jednotkou, Uzitkovymi vlastiaosi alebocasom a oznaju sa

terminom ,kalkul&n& jednotka“.
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PATAKY J. — HUDAKOVA STASOVA L. (2005) su toho nazoru, ze ,ak maju
ma’ kalkulacie vlastnych néakladov vypovedaciu schopngsre manazeérske
rozhodnutia, musia identifikovanielen miesto vzniku nakladov, ale predovSetkym
adresnog§ najma rezijnych nakladov a umogZnanalyzu opodstatnenosti adinnej
suvislosti vzniku nakladov.” Uvedené predpokladdy &alkulacie vlastnych nakladov
boli viac orientované na vyrobné procesy. Ako vieodmetddy zostavovania kalkulacii
orientovanych na vyrobné procesy uvadzaju kalkulaeariabilnych nakladov

a kalkulaciu metédou ABC.

SKORECOVA E. (2010) definuje rozpétovnictvo ako informany systém
o predpokladanych  vysledkoch podnikateej cinnosti v budidcnosti.  Pod
rozpaitovanim rozumieme stanovenie vynosov a nakladovujmpv a vydavkov
a predpokladaného vysledku hospodéarenia rityutasovy usek vopred. Rozftg
vyjadruju v péaznych (hodnotovych) jednotkach, plany pouzivajeainé vymedzenie

cielov (naturalne ukazovatele).”

POLLAK H. (2005) tvrdi, Ze ,v praxi je potrebné néjpostup, ktory umozni
systematicky preskunianaklady vyrobku a sluzby, &ir také, ktoré su furtne prilis
drahé a najs pre ne lacnejSie alternativy, ktoré preukdaateuspokoja poziadavky
zakaznika zTPadiska kvality a vykonu. Analyticky spbésob rieSemeoblémov, pri
ktorom pouzitim logiky na zaklade faktorov dociedimediné rieSenie, je v praxi

nepostaujuce. Praktické problémy nemaju len jedno riesénie

POPESKO B. (2009)pise, ze ,v stasnej dobe je metéda kalkulacii lmeych
nakladov (target costing) jedna z najrozSirenejsneitdd strategického manazérskeho
Gctovnictva.” Jedna z definicii kalkulacie boych nakladov hovori, Ze ,je ®nnog’,
ktorej cidom je preveti vSetky moznosti zniZenia ndkladov v ramci fazykuysu,
vyvoja a pripravy prototypu. Vysledkom tegimnosti by mal by navrh vyrobku, ktory
spiha vSetky poziadavky atakavania zakaznikov ajeho vyrobné naklady acena

podniku zaisti pozadovany zisk."
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1.4 Sledovanie nakladov a vynosov vdlovnictve pre potreby

manazmentu

TEPLICKA K. (2009) konstatuje, Ze,manazment nakladov sleduje vznik
nakladov na jednotlivych strediskach podniku, @zrych podnikovychtinnostiach,
sleduje naklady prostrednictvonitdvnej evidencie a prostrednictvom integrovanych
systémov. ManaZzment nakladov sleduje zakladnly poelniku, t. j. dosahovanie zisku
a prosperity podniku cestou maximalnej hospodarndstj. Uspornosti adinnosti

riadenia nakladov a dosahovania ekonomickej efe&ttr vo forme zisku.”

BIELIK P. (2008) z hadiska manazérskehoifaiia nakladov rozlisuje:

« implicitné naklady — podnik realne neplati. Ide&yuprijem z vyrobnych
faktorov, ktoré su vo vlastnictve majike Nemaju formu p&aznych
vydajov, sutazko vyislitelrné. Na ich meranie sa preto pouzivaju
oportunitné naklady (naklady obetovanych prileijps

« explicitné naklady — podnik reélne vynalozi \npénej podobe na nakup
alebo prengjom vyrobnych faktorov. Daju sa Zigivazby na &tovné
doklady,

« prirastkové ndklady — su ovplyvnené rozhodovanim,

« utopené néklady — irelevantné k rozhodovaniu,

« fixné naklady,

« variabilné naklady.

Pod’a SOUKUPOVEJ B. (2004) su zakladné prvky alovného informa&ného

systému:

« financné (Etovnictvo,

« manazérskediovnictvo.
ManaZzérske &tovnictvo poskytuje ekonomické informacie, ktorétrpbuje vedenie
podniku pre efektivhe rozhodovanie a kontrolu mgad procesov. Predstavuje subor
r6znorodych informacii nielen o minulych javoch,e abj informacie o budicom
moznom vyvoji na zaklade &itej prijatej stratégie podniku.
Obsah manazérskehétavnictva tvoria:

- nékladové gtovnictvo so vSetkymi modernymi metédami sledovania

a kontroly nakladov,
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« kalkulacia nakladov, cien a r6zne nakladové wpo
« sUstava rozp#ov (rozp@tovnictvo),
« metddy finainej kontroly (napr. vypéty vynosnosti vioZzeného kapitélu),

« metddy a systémy vnutornej kontroly.

PETRIK T. (2009) uvadza jednu pouzivanl definiciu manaZérsketiovaictva vo
Verlkej Britanii renomovanym Autorizovanym instititomamazérskych diovnikov
(Chartered Institute of Management Accountat, CIMAlanaZérske &tovnictvo je
neoddeliténd s@as’ riadenia zaoberajuca sa skiumanimfaianim, usporiadanim
a interpretaciami informécii pouzivanych pre:
« formulovanie stratégii,
« planovanie a kontroln&nnosti,
« tvorbu rozhodnuti,
« optimaliz&ciu vyuZitia zdrojov,
« zobrazenie aktualneho stavu firmy akcionaromaim externym
uzivatéom,
« zobrazenie stavu firmy zamestnancom s dérazom maktivnu Ulohu
v danom procese (aielnog’ ich cidov scigmi firmy — goal
congruence),

« ochranu a zabezpenie aktiv.”

POPESKO B. (2009)deli jednotlivé vyvojové etapy pouzivanych mansigch

nékladovych technik a nastrojov do troch vrstiev:

1. tradicné nakladové dtovnictvo (cost accounting), ktoré je zamerané &km
vyhradne na evidenciu informécii o nakladoch acia vecné zatriedenie
Z polfadu minulosti,

2. manazérske diovnictvo (management accounting), je nadvazujle@pou.
Jeho vyznam je v poslednych rokoch stélestejSie zdoramvany. Pre
spravne manazérske rozhodnutia je nutné pontikifarmaciu o variantoch
buduceho vyvoja, ktoré by sluzili ako podpora raktwania o vibe
spravnych variant. Modelovanie variant budicehoojge stale zaloZzené na
statickej evidencii nakladov aviacmenej akceptadich zdanlivo

neovplyvniténej vysky,

20



3. Management nékladov (cost management) nadvazujegredchadzajuce
systémy. Na tomto mieste je vSak nutné zdbrazs s objavenim sa novéeho
kvalitativneho stupa manazérskych néstrojov a metdd, ktoré sucasie
dobe nékladovym riadenim prezentované, nestracagdoplé vyvojové
stupne platnasalebo délezitas

Z hradiska spravneho riadenia podniku su délezité ySejkojoveé etapy &ovnickych

a manaZzérskych systémov.
1.5 Naklady, vynosy a finartna kriza

Roky 2007, 2008, 2009 saciie zapiSu do dejin svetovej ekonomiky alasy
prvej skut@nej globalnej hospodéarskej krizy. Svetova odbormlaicka verejnog
sustredila vSetky sily k tomu, aby pripravila romé recepty na boj s touto tvrdou
krizou, a objavilo sa obrovské mnoZzstvo nazorovjgjarieSenie,casto neobajne

rozdielnych.

V ¢lanku ZUFFU R. — ZITNANSKEHO E. — KOVA CA P. (2008) ,Kriza je
tu a o d’alej* ktory je dostupny na internetovom portééisopisu Trend sa pise, Ze
kriza va&Sinu slovenskych spaloosti donutila (a zrejme eSte donuti) k znizovaniu
celkovych nakladov. Aj k& o tom eSte nahlas nehovoria. NajprifatgSie pre ne je
zaat’ v radoch pracovnikov. Pre tych pojem kriza dnes@ma jedno — musia réta
prepuganim, nizsimi platméi so zmrazenim rastu miezd. Firmy zétjakrtaju“ najma

docasnych pracovnikov, ktorych si prenajimaju od agent

JEZEK 0. (2009) uvadza, ze ,priemyselné firmy naés8n( krizwasto reaguju

tzv. orezavanim nakladov. Manazmentre rus’ vSetky aktivity, ktoré znamenaju
vydavanie p#azi. Firma obmedzuje pet zmien, nech& pracovnikov doma za 60 %
nahradu, prepusti pracovnikov z agentary alebo wickéas’ kmeiovych, zrusi vSetky
rozvojoveé aktivity, prepustiag’ rezijnych pracovnikov, napr. udrzbarov.
Tento postup ma i vyhodu — zastavenie odtokiapez firmy je relativne rychle. Potom
existuje eSte jedna ,vyhoda“ — o postupe zavedesdanemusi priliS premia’.
Nevyhody su zrejmé — tato taktika by mohla pritiiéspech iba v dvoch pripadoch:

« pokid’ kriza bude kratka. To sa ale vo svetle posledmgznatkov ¢akava

neda,
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« pokid’ znizenie fixnych nakladov bude tak razantné, Zsupme ich podiel
v cene vyrobkov, ktoré sa predaju a zarowwezanie vydajov neposkodi
dihodobu funknog’ délezitych procesov. To su ale podmienky, ktorénide
firma s len trochu zloZzitejSou vyrobou vybavenouotmym majetkov nemdze

spinit’.”

KISLINGEROVA E. (2010) tvrdi, Ze ,vnimanie krizy zo strany akéhdwek
podniku prechadza obvykle tromi fazami, ktoré maigktoré podstatné rysy a behom
nich je podnik schopny prijiniavzdy len uiité rozhodnutia. Jednotlivé fazy mozno
popis& tymito vypovelami:

- situacia sa zhorSuje, avSak nie az tak, Ze by tdlonadsadne ohrazi

ziskovog firmy, a uz vébec nie reélnu existenciu firmy,

. situacia je vazna a podnik je ohrozeny v rovingjiskosrynosov a ziskovosti,
nie vSak v rovine svojej existencie. Podnik ma amsha schopnasvyrovna’
sa s novou realitou, a to po prijati niékgch racionalizanych opatreni.

- situacia sa stala tragickou a podnik je ohrozesgimotnej svojej existencii. Je
potrebné prijé bolestivé opatrenia, ktoré zachrania spot®’ a umoznia jej
kontinualnu existenciu.

Tieto tri fazy reakcie podniku na krizovy stav pamiju, Ze podniky oligjne reaguju
na krizu neskoro, prinajmensom s oneskorenim opastil, v ktorom by mala reakcia

optimalny dopad na buducnormy a na jej schopnasielit’ krize.”

Pod’a ¢lanku uverejneného &asopisePoPnohospodarsky tyzdennik (2009)
Slovenska ptnohospodarska a potravinarska komora urobila v 288 prieskum na
vzorke 223 svojich¢lenov. (87 percent respondentov boli podniky do 100
zamestnancov, s&oym objemom trzieb do 100 mil. Sk). Az 54 percepytanych
odpovedalo, Ze vplyvy fingnej krizy pocfuju. Také isté mnoZstvo respondentov
potvrdilo zhorSenu platobnd disciplinu obchodnyclartiperov. Takmer vSetci
respondenti — 88 % - uviedli, Ze ptgu rastuci tlak na zniZzovanie cien svojich
vyrobkov a sluzieb, a to napriek zvySenym cenamipest do vyroby. Viac ako Styri
patiny opytanych &akava zniZzenie ziskovosti z podnikania a zniZzeniesténych
aktivit. AZ 64 % opytanych ma skusetfia® zvySenim nakladov na obstaranie Gverov
a s komplikovanejSim vybavovanim Gverov. Pre 14@danych su Gvery nedostupné.

Polovica podnikatéov paiita s uplatnenim aspornych opatreni v mzdovej titdas
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18 % so zniZzovanim gt pracovnikov.

HLOUSEK J. v ¢asopiseStrategicky management (2009)irgil varovné signaly
a preiny krizy na zakladediovnych vykazov:
Kriza plyndca zo suvahypredstavuje predovSetkym nevhodnu Struktlru pragpb
bilancie, a to jak na strane aktiv, tak na straas\ypdaného podniku.
Kriza z vysledovkgn&i problém vo vlastnom fungovani firmy, kedy firmangruje
stratu, ato bdi v prevadzkovejcasti, teda vlastnou vyrobou, alebo su stratové jej
finantné operacie, mnohokréat vSak oboje.
Kriza z cash flowsa prejavuje ¥asovom nesulade medzi tvorbou zdrojov aich
spotrebou. Firma nie je schopna htadivoje bezné potreby ,\Wase a mieste”
a i ziskova firma sa tak méze dasw@o krizy likvidity, lebo v danom okamihu nema
dostatok hotovosti. Pri hibSich problémoch vSetkigipy krizy splyvaja a firma, ktora
generuje stratu, spotreblva svoje zdroje atakosdada do problémov s likviditou.

Stratou likvidity tak cely proces koéh
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2 Ciel prace

Motivom a cidom kazdého podnikatekého subjektu je zisk, no nie kazdy

podnikaté&sky subjekt ho aj v skutoosti dosiahne.

V slasnej dobe, reprezentovanej hospodarskou acfmman krizou a silnou
konkurenciou, je hlavhym diem podniku preZitie a udrZzanie svojej pozicie hatiNa
to podnik musi dokonale pozhavoj vnatorny stav, ktory sa odzrkage v jeho

nakladoch a vynosoch.

Podrobné poznanie nékladov a vynosov uimg# zisti’, kde méa podnik svoje
slabé asilné stranky a kde ma rezervy. K tomuisjizimplementacia kvalitného
ekonomického automatizovaného infotimé@ho systému, ktory poskytuje informacie

o nakladoch a vynosoch na celopodnikovej i vnutdopkovej Grovni.

Hlavnym ciePom predkladanej bakalarskej prace je skimanie spésiedovania

nakladov a vynosov vo vybranom podnikateom subjekte.

Na dosiahnutie stanovenéhol@iesme si vyt§ili nasledovn&iastkove ciele:

+ analyza vyvoja nakladov, vynosov a vysledku hospada vo vybranom
podnikatéskom subjekte,

« spbdsob sledovania nakladov a vynosov v automatmmmwa inform&nom
systéme a jeho jednotlivych podsystémoch,

+ sledovanie nakladov a vynosov padtredisk a vykonov,

« kalkulovanie nakladov a vynosov vo vybranom podtakskom subjekte,

« dalSie moznosti sledovania nakladov a vynosov zyélznadisk, najma
z hradiska environmentalneho a fadiska zabezgenia kvality produkcie.
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3 Metodika prace

Pre splnenie cla prace sme si ako objekt skimania vybrallRcke druzstvo
Sd’a. Uvedené druzstvo suhlasilo s poskytnutim Gdajoy potreby vypracovania
bakalarskej prace. Z udajov, ktoré mohlo druZzstvoskgtn® sme vypracovali
analytickécasti prace.

Vychodiskové (daje arbzny material sme spracovddivne analyticko —
syntetickou metodoy ktord sme podporili metodami selekcie, komparacie,
tabukového zobrazenia, grafického znazornenia, pozoiayaiadeného rozhovoru

s riadiacimi pracovnikmi a matematicko—Statistickymetédami

V kapitole PrehPad o siasnom stave rieSenia problematiky uvadzame
myslienky vybranych autorov k problematike nakladawnosov, ich klasifikacie,
kalkulovania a rozptiovania, sledovania pre potreby manazmentu, vplyvancnej
krizy na naklady a vynosy. Pri spracovani teéasti prace sme pouzili metdédu selekcie

a komparécie informécii ziskanych Stadiom.
Jadrom bakalarskej prace je kapitdlavysledky prace

V podkapitole4.1. Charakteristika skimaného podnikat#ského subjektu sa
zaoberame:
« vznikom podniku a jeho aktuéln@innog’ou,
« organiz&no — riadiacou Struktdrou ,
- charakteristikou rastlinnej vyroby a jej StruktUrmaurok 2009,
- charakteristikou Ziv&iSnej vyroby a jej Strukttrou za roky 2008 — 2009,
- Struktdrou pracovnych sil podniku.
V tejto kapitole sme pouzili metodu tdiového zobrazenia a metodu grafického
znazornenia. Udaje ziskané z internych podkladoe goskupili do schém, tabuliek

a grafov, ktoré umaiuju aktualny prefad Udajov o sledovanom podniku.

V podkapitole4.2. Zakladné ukazovatele podnikatEskej ¢innosti sa venujeme
vyvoju Struktdry majetku, vlastného imania a zawzknakladov, vynosov, vysledku

hospodarenia a vyvoju ukazovide rentability.
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V tejto podkapitole sme pouzili metodu selekcie ombparacie,

tabu’kového zobrazenial’alej metddu grafického znazornenia, matematickussitzké

metddy a metddu fingnej analyzy.

Pre skimanie rentability podniku sme v¥jfiali rentabilitu vlastného a celkového

kapitalu, rentabilitu nakladov, rentabilitu vynosorentabilitu trzieb a nakladovids

vynosov potia nasledujucich wahov:

zisk po zdaneni

Rentabilita vlastného kapitalu =
vlastny kapital

zisk po zdaneni

Rentabilita celkového kapitalu=
celkovy kapital

zisk po zdaneni

Rentabilita nakladov =
celkové naklady

zisk po zdaneni

Rentabilita vynosov=
celkové vynosy

zisk po zdaneni

Rentabilita trzieb =
trzby

kde: trzby = trzby za vyrobky a sluzby + trzby zagany tovar.

naklady

Nakladovog’ vynosov=
vynosy

V podkapitole4.3. Analyza automatizovaného sledovania nakladovwg/nosov

sa orientujeme na charakteristiku a rozbor aut@oesiného systému riadenia ASR

PPoK z fiadiska spracovavania nékladov a vynosov Vv jednattiv podsystémoch

a z Wadiska vystupnych informécii, ktoré spominany awtimovany systém riadenia

poskytuje riadiacim pracovnikom.
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V tejto casti prace sme pouzili predovsetkym metodu rozhowopracovnikmi

ekonomickéeho Useku a metdédu pozorovania.

V podkapitole4.4. Sledovanie nakladov a vynosov pd#id stredisk a vykonov
sa zameriavame na zistenie aktualneho stavu sle@ovekladov a vynosov pbal
stredisk a vykonov. Vyuzili sme metodu riadenéhphovoru s hlavnou ekonémkou

a metodu analyzy ziskanych podkladov z vybranéumia.

V podkapitole 4.5. Kalkulacie nékladov sledujeme zostavovanie kalkulacii
nékladov vo vybranom podniku. VyuZili sme metddiekeie, komparécie, riadeného

rozhovoru, matematicko-Statistické metody a metédurkoveého zobrazenia.

V podkapitole 4.6. Dalsie Hadiska sledovania nékladov skimame najma
sledovanie environmentélnych nakladov a ndkladogzateezpéenie kvality produkcie.

Pri spracovani tejto kapitoly sme vyuZzili metédahovoru s riadiacimi pracovnikmi.

Kapitolu Zaver a navrh na vyuZitie poznatkovsme vyuZili na naSe navrhy
a odpordania na zlep3enie sledovania nékladov a vynososrmiBkom druZstve Sa.
Pri formulovani navrhov a odpafani sme vychadzali zo ziskanych poznatko¥ago
Stadia, z poznatkov ziskanych od riadiacich pradawn pri analyzovani sledovaného

podniku a z poznatkov ziskanych Stadiom pouZitejditary.

VSetky naSe vysledky dosiahnuté v tejto bakalargiejci boli poskytnuté

ekonomickému Useku a riadiacim pracovnikoniriickeho druzstva $a.
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4 Vysledky prace
4.1 Charakteristika sledovaného podnikat&ského subjektu

Saliansky okres sa nachadza na Gzemi Podunajskaynktora patri do teplej
klimatickej oblasti s arodnymi pédami al'mckou tradiciou. Preto tu bolo 18. oktébra
1949 zalozené JRD | . typu hospodarenia. To prnedttupne na JRD Il. typu (1950)
hospodarenia av roku 1951 na lll. typ hospodarexitomto obdobi bola rozloha
Salianskeho katastra 3 760 ha a pestovali sa dinflako kukurica, pSenica,daen,
raz, ovos acukrova repa. Ziidna vyroba zafiala chov hovéadzieho dobytka,

oSipanych, koni, oviec a baranov, kéz, sliepoklaikav a ostatnej hydiny.

V s&asnosti druZstvo posobi 2Enou formou v Katastroch troch obci, a tdesa
Dlha nad Vahom a Kiava nad Vahom. Jeho hlavnym vyrobnym programom je
pestovanie viac ako desiatich druhov'mpmhospodarskych plodin, chov hovadzieho

dobytka a oSipanych.

Druzstvo je zapisané v Obchodnom registri Okresnstidu Trnava, pdé

ktorého aktualny predmeinnosti tvoria:

« vyroba a predaj nespracovanychastane spracovanych a spracovanych,
polnohospodarskych vyrobkov zaalom priamej spotreby, spracovania,
alebod’alSieho predaja,

- kupa tovaru zadelom jehod’alSieho predaja a predaj,

« prace a sluzby goohospodarskymi strojmi,

« vyroba vina z vlastnej produkcie hrozna a jeho ajred

« nakup, predaj, sprostredkovanie predaja potravilie¢nych a méasovych
vyrobkov, alko-nealko v origindlnom baleni, tabakcv vyrobkov,
drogériového tovaru,

« nakup, predaj, sprostredkovanie predaja potraviiec¢nych a méasovych
vyrobkov,

« zavodné stravovanie,

- vyroba a dodavka jedal,

+ masiarstvo a udenarstvo.
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4.1.1 Organizaéno — riadiaca Struktira

Organiz&no - riadiaca Struktira vyjadruje ¢élné  rozmiestnenie
vnutropodnikovych atvarov na jednotlivé orgarizé stupne, ktoré su vybavené
vyrobnymi prostriedkami a pracovnymi silami avzajee prepojené hmotno—

energetickymi, ekonomickymi a inforfraymi vazbami.

Organiz&no - riadiaca Struktira RD Baje znazornena nasledujiicou schémou.

Clenska schadza

Kontrolna komisia

Predstavenstvi
Predsed:
OBP, poZiarna Ekonomicky Zavod RV Zavod ZV Zavod
ochrana, Usek mechanizacit
vodohospodar
stvo, energetik
. Stredisko Stredisko Stredisko
Dlhodoby - :
maietok RV - Hetmin - dielne
i Stredisko Stredisko Stredisko
y SRV Sara L VKK dopravy
. Stredisko
" Stredisko ] Stredisko T™M
= VVO
=007 . SRV Veta | YA a samochodnych
| strojov
Stredisko

DIha nad

| Zvierata Stredisko
SRV

Krarova

¥

Vahom

Stredisko mieSarn
krmiv a pozberovej

Upravy

Uétovnictvo Stredisko
KraPova nad
Vahom

Obr. 1 Organiza&no — riadiaca Struktira RoPnickeho druzstva S#a
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Clenska schodza

Je najvysSim organom druzstva. Schédzu twdenaovia druzstva, ktori sa na nej
zashuju osobne alebo v zastipenilenskd schédza rozhoduje o zmene stanov,
odvolavani a menovantlenov organov druZzstva, schwge ®&tovnu zavierku,

rozdelenie zisku a pod.

Kontrolna komisia

Je kontrolnym organ druzstva. Je opravnena kontadleSetkucinnog’ druzstva
a prerokuvat®aznosti jeha@lenov. Komisia je nezavisla od ostatnych organasiva.
Kontrolna komisia sa vyjadruje kdoej (Etovnej zavierke a navrhu na rozdelenie zisku
alebo uhradenie straty aje opravnena vyZaglosiaod predstavenstva akékek

informacie o hospodareni druzstva.

Predstavenstvo
Je Statutarny organ druzstva a ma rozhodovaciu oprée. Zabezpgije
obchodné vedenie druZzstva a rozhoduje o vSetkyldZiggstiach. Pozostava z jedného

predsedu, podpredsedu a Strnastiehov.

Predseda
Kona navonok za druzstvo a podpisuje sa za druzst¢ase jeho nepritomnosti

prebera na seba tieto funkcie podpredseda druzstva.

OBP, poziarna ochrana, vodohospodarstvo, energetik

Tento Usek riadi bezprostny technik, ktory ma na starosti beapes’ a ochranu
zdravia pri préaci. Jeho ulohou je zabedpedostupno$ a pouZiténog’ hasiacich
pristrojov a hydrantov v pripade potreby ato akadministrativnej budove tak aj
v jednotlivych strediskactdalSou jeho povinna®su je uisti’ sagi poskytnuty pracovny
odev pracovnikov RV, ZV a strediska mechanizacieovyje podmienkam pracovného
prostredia.

Vnutroorganizané Gtvary su:

+ Ekonomicky usek
Tento Usek riadi hlavha ekondmka, ktor4 dohliada damanog’ finantnej
Gctovnicky, mzdovej dtovnicky, pracovnéky materialovo — technického zabezpria
(MTZ). Ekonomicky usek kompletizuje ekonomické inf@cie podniku a riadi

obchodné&innosti marketing, nakup, odbyt.
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« Zavod rastlinnej vyroby (RV)

Zavod RV je riadeny hlavhym agronbmom a pomocnymo@@nom. Pracovnici

tohto zavodu zabez{gju plynuly chod produkcie RV, od zabezpmia Urodnosti

a pripravenosti pédy aZz po Zatvu a uskladnenie ariyeh plodin. Zavod RV je

rozdeleny na nasledovné strediska:

1.
2. stredisko RV Ska,

3.

4. stredisko RV Kr8ova.

stredisko RV,

stredisko RV Véa,

. Zavod ziv@isnej vyroby (ZV)

Zavod ZV je riadeny hlavnym zootechnikom. Okremameté kazdé stredisko ZV

svojho strediskového zootechnika a kazda smena vajicts zootechnikov. Ulohou

pracovnikov zavodu ZV je zabezip plynuly chod Zivéidnej vyroby a starostlivé

hovadzi dobytok a o3ipané. Zavod ZV je rozdelentjata strediska:

1.
2.
3.
4,
5.

stredisko Hetmin,

stredisko Vé&kokapacitny kravin (VKK),
stredisko Vé&kovykrmia oSipanych (VVO),
stredisko Dlha nad Vahom,

stredisko Kréiova nad Vahom.

Posledne menované stredisko Knéga nad VAhom je zamerané na plemenarstvo

a Yachtité’stvo oSipanych a hovadzieho dobytka.

« Zavod mechanizacie

Vdaka zavodu mechanizacie je zabeérmpy plynuly chod vSetkyclRinnosti

druzstva. Tento zdvod okrem iného sleduje spotestrrgii, riadi pozberova Upravu

plodin ariadi udrzbu a opravy strojov a zariaddhdd z&dvod mechanizacie patria

nasledovné strediska:

1.

stredisko Dielne,

2. stredisko Doprava,
3.
4

. stredisko MieSarne krmiv a pozberova uprava.

strediskolazka mechanizacid' 1) a samochodné stroje,
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4.1.2 Rastlinna vyroba

Rolnicke druZzstvo sa venuje rastlinnej vyrobe od swojzniku. V ramci
rastlinnej vyroby je Ricovou hlavne vyroba obilnin a krmovin a ma prednpstst
pred Ziv@&iSnou vyrobou.

V skasnosti RD S hospodari na vymere 3132,2 hektarovnohospodarskej
pddy, z toho je 3086,62 hektarov ornej pody, 44h@&tarov vinic a 0,70 hektarov
ovocnych sadov.

Rozhodujucim odvetvim rastlinnej vyroby je pestdeaobilnin, ktoré v druzstve
dordbaju na vySe dvetisic hektaroch pdody. V druhektadbe dominuju pSenica,
kukurica a jamen. Pozorno$ je venovana aj pestovaniu strukovin hlavne sdgnim

(sInenica, repka olejna), ovocia (jablka, broskyne) @zha.

Tab. 1 Struktura rastlinnej vyroby za rok 2009

PoPnohospodarske Zberova Uroda v t
plodiny plochavha|  gholy na 1ha
PSenica méakka ozimn& 787,780 4792,500 6J08
z toho
potravinarska 500,000 2750,000 5,50
Jamei ozimny 141,280 851,400 6,02
Jamei jarny 522,380 2443,40Q0 4,67
z toho
sladovnicky 450,000 1500,00Q 3,33
Kukurica na zrno 615,500 5544,000 9,00
SIngnica 261,120 860,700 3,29
Soja 91,390 216,500 2,36
MieSanky strukovinovo-
obilné 42,870 1080,000 25,19
Lucerna 261,330 3366,800 12,88
Viacro¢né porasty trav 2,820 28,200 10,00
Vinohrady rodiace 44,880 111,444 X
v tom
stolové odrody 2,500 4,500 1,80
mustoveé odrody
a hybridy 42,380 106,944 2,52
Jablone 68’ 0,505 0,50
Broskyne 23 0,792 0,20

Prame: Podklady sledovaného podniku

Poznamka: * péet ovocnych stromov v ks.
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Pody su zaradené med&®rnozeme, nivné a luzné pddy. Kvalita ornej pody je
rézna, preto druzstvo venuje zvySenu pozaimoslen jej ochrane ale aj zvySovaniu jej
arodnosti. Pnohospodarska péda je hnojena bkeg casti dusikatymi hnojivami a
mastdnym hnojom produkovanym v Zi¢@nej vyrobe, nasledne fosférgymi (P205)

a draselnymi (K20) hnojivami.

Rolnicke druzstvo nakupuje kvalitné osivd od svojidhlygh dodavaiv,
ktorymi su Sempol Holding, a. s. Trnava a AgrisenalaBta. Dodavku hnojiv

zabezpéuje Chemstar Slovakia, a. s. Bratislava.

Na uskladnenie obilnin méa druzstvo 4 silaZne poigss kapacitou 37 164 in
Okrem toho ma veduci rastlinnej vyroby k dispozgjii61l traktorov, 16 traktorovych
pluhov, 10 sejéek na obilie, 2 sejiky na presny vysev repy, 2 s&gg na kukuricu, 3
kombajny na zber zrnin a 12 rozhadzemxamastéiného hnoja. \€ase nedostatku viahy
v pbde je k dispozicii 32 mobilnych zavlaZzovacianiadeni.

Vypestované plodiny druzstvo zlkej casti predava svojim obchodnych
partnerom. Natag’ plodin si nechava pre vlastnu spotrebu v &sej vyrobe. Medzi
najv&sich odberaf®v druZzstva patria Chemstar Slovakia, a. s. iaata, Dufresc,

s. r. 0. Hurbanovo, Palma Tumys, a. s. BratislaMziaeken, a. s. Nitra.

Rolnicke druzstvo obhospodaruje aj vinohrad o roziotielizne 45 hektarov. Z
jednotlivych druhov odréd bielych vin pestuja nawiveltlin zeleny, leanku a rizling
vlagsky. Zc&ervenych sort je to frankovka a vavrineckgrvené. Salianske vina sa
vyzna&uju prvotriednou kvalitou, ktora byva aj néleZiteetovana. Na vystave

Agrokomlexu v Nitre ziskali niekdo oceneni a striebornt medailu.
4.1.3 Zivoé&isna vyroba
V nadvéznosti na rastlinn vyrobu sa v RI¥&eozvija aj Zziveisna vyroba, ktora

je zameran& na chov hovadzieho dobytka a oSipanych.

Stado hovédzieho dobytka je tvorené holStajnskasgim plemenom

a slovenskym strakatym plemenom.

HolStajnsko-frizske plemeno jelathtené jednostranne len na mliekovu
Uzitkovog™ a patri medzi najvykonnejSie mliekové plemeno wetes Kravy dosahuju
hmotnos 500 — 700 kg a byky 850 — 1100 kg. ldéiernostrakaté plemeno, pom

33



hlava a krk si&ierne a na hlave v oblastla byva biela hviezda. Spodok brucha a nohy

su spravidla biele.

Slovensky strakaty dobytok je plemeno kombinovanéliotkového typu
a vyrovnanou mliekovou aj masovou UzZitkotms. Zakladné sfarbenie je Zltostrakaté
s odti;iom az datervenostrakatej farby. Kravy dosahuju hmoth8s0 — 750 kg a byky
1000 — 1200 kg.

Zakladné spodsoby chovu hovadzieho dobytkalaapbsobu ustajnenia delime
na:
« voIné ustajnenie,

« vazne ustajnenie.

Na zaklade Smernice rady 98/58/ES tykajlucej saamghevierat chovanych na
farmarske tely sa oba systémy musia pouzisapodsti€kou. CeloroStové podlahové
plochy s nepripustné. V RD Basa hovadzi dobytok usiaje vd’nym spdsobom.

Ako podsti¢kovy material sa pouziva obilna slama.

Hovadzi dobytok je #meny kombinovanym spdsobom, t. j. objemovymi
a jadrovymi krmivami. Objemové krmiva su tvorenésildze, senaze, slamy, zeleného
acerstvého krmiva. Jadrové krmiva su zloZzené zo ddjurice a pSenice. #na
davka sa ddpa latkami obsahujice minerdlne a vitaminové zloikstlade s ich

deficitom. Ako doplnok k zakladnému krmivu sa vweaj Kmna sd.

OSipané su reprezentované plemenom bieligahdilej oSipanej. Toto plemeno
je nar@né pretoZze svoje UZzZitkové vlastnosti dosahuje lerpdaznivych podmienok
(ustajnenie, kmenie, oSetrovanie). Okrem kvality jabych vyrobkov vynika
plodnosou, mliekovosou a vybornych rastom pri nizkej spotrebe krmivaspela

prasnica vazi 250-300 kg a kanec az 300-350 kg.

Chov oSipanych je tiez regulovany Eurépskou dohodoochrane zvierat
chovanych pre hospodarskeely a zakonom o ochrane zvierat. OSipané su usi@jne
v priestoroch s dostatoym vd’nym pohybom a ako podskleovy material sa tiez

pouZziva obilna slama.
Z&kladna kmna davka oSipanych je tvorenaéatymi a suchymi objemovymi
krmivami, jadrovymi krmivami a mineralnymi prisadanZvieratam je zabezpeny

dostatok vody, ktora vyhovuje hygienickym kritérigme napajaciu vodu.
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V si&asnosti Strukturu stada tvori 2075 kusov hovadzadtnytka, zZtoho je 757
krav, 671 teliat a zvySok tvoria byky a jalovicea¢Bt oSipanych je 1892 kusov¢aho

je 195 kusov prasnic.

Tab. 2 Stavy zvierat v rokoch 2008 a 2009

Druh zvierat MJ Rok Index v %
2008 2009 09/08
Hovadzi dobytok ks 2161 2075 96
z toho
kravy ks 810 757 93
OSipané ks 4670 1892 41
z toho
prasnice ks 437 195 45

Prame: Podklady sledovaného podniku a vlastné ¥§po

V uplynulych rokoch sa vSak chov oSipanych pohylugehranici rentability.
Hlavnymi priinami tohto vyvoja su nizka Gzitkowgsneustale zvySovanie nakladov

a dovoz lacného br&evého masa. Aj preto sa zniZiligtyp oSipanych, najmé prasnic.

Tab. 3 Reprodukéné vlastnosti zvierat

Ukazovatd’ MJ Rok Index v %
2008 2009 09/08
Narodenie teliat ks 765 710 93
Odchov teliat ks 723 671 93
Narodenie prasiat ks 9213 4727 51
Odchov prasiat ks 7986 4 165 52
Odchc_Jv na 106
prasnicu ks 15,00 15,84

Prame: Podklady sledovaného podniku a vlastné ¥§po

Tab. 4 Produkcia hlavnych Ziv@&iSnych vyrobkov

Ukazovatd’ MJ Rok Index v %

2008 2009 09/08
Denna dojivos I 17,67| 18,05 102
Ro¢na dojivos I 6 450 6606 102
Vyroba mlieka tis. | 5359 5069 95
Vyroba masa HD q 3464 3256 94
Vyroba méasa oSipanych q 5436 3 299 61

Prame: Podklady sledovaného podniku a vlastné ¥§po
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RD Sd&a sa vyborne prezentuje na vystave hospodarskyienaz\Agrokomplex
Nitra, kde kazdoréne ziskavaju ocenenia za vysoKoee jalovice, prasnice a plemenné

kance.
4.1.4 Pracovné sily

Pracovné sily su zakladnym vyrobnym faktorom, ktawésa v réznyckiasovych
obdobiach pripisuje rézny vyznam. Véssnosti sa vSaklovek postupne dostava na
popredné miesto zaujmu organizacii. Firmy postumeehadzaju od chapanibbveka
len ako vyrobného faktora k chapaniloveka ako socialnej bytosti, ktora sa stava

rozhodujucim faktorom UspeSnosti podniku.

RD Sd&a ma v stiasnosti 186 pracovnikowim sa zarduje medzi stredné
podniky. Z celkoveho pittu pracovnikov je viac muzov ako Zien. Celkovygiozien je
52, ¢o predstavuje cca 28 % a celkovyepbmuzov je 134¢o predstavuje cca 72 %.

Priemerny vek zamestnancov druzZstva je 47 rokov.

B Muzi
OZeny

Obr. 2 Struktdra pracovnikov podPa pohlavia

Struktdru trvalo ¢innych pracovnikov zastupuju v napgj miere traktoristi
a mechaniz&ni robotnici, nasledne su to ostatni trvaiani pracovnici. Najvésie
zastupenie Zien je v kategoriach oSetrovatejnic, veduci technicki a administrativni

pracovnici a ostatni trvak®nni pracovnici.
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Tab. 5 Trvalo ¢inni pracovnici v RD S&’a

Kategoria pracovnikov Spolu | Z toho Zeny
Traktoristi a mech. robotnici 41 0
Ostatni robotnici v RV 7 2
OSetrovatelia dojnic 25 13
OSetrovatelia ostatného HD 8 1
OSetrovatelia prasiat 18 9
Remeselnici a opravari 23 0
Veddci tech. a admin. pracovnic 28 13
Ostatni trvala@inny pracovnici 36 14
Trvalo ¢inni pracovnici spolu 186 52

Prame: Podklady sledovaného podniku

Z hradiska vzdelanostnej drovne prevliadaju zamestnamgizSim vzdelanim.
Najv&:Sie zastupenie maju pracovnici&@ovskym vzdelanim a druhd getnda skupinu

tvoria pracovnici so zakladnym vzdelanim.

Tab. 6 Vzdelanostna trové pracovnikov v RD S&a

Stupe vzdelania prasgf/?]tikov
Zakladné 68
Ucnovské 81
Uplné stredoskolské vzdelanie 30
Vysokoskolské 7
Spolu 186

Prame: Podklady sledovaného podniku
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Obr. 3 Vzdelanostné troves pracovnikov v RD S&a
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4.2 Zakladné ukazovatele podnikat&skej ¢innosti

4.2.1 Analyza ukazovatdov suvahy

Suvaha, oznmvana aj ako bilancia, patri k zakladnynitavnym vykazom
v podniku. Predstavuje formu usporiadania majetkedrajov, z ktorych majetok
pochadza, v p@Zznom vyjadreni k gitému diu.

V tabu’kach ¢. 7 a¢. 8 je zachyteny stav avyvoj majetku a zdrojov tikry
v rokoch 2007 az 2009.

Tab. 7 Stav, vyvoj a Struktara majetku v rokoch 200 — 2009 v celycl

. . Roky Index % podiel
Polozky majetku
2007 2008 2009 |09/07|09/08| 2007 | 2008 | 2009

Dlhodoby nehmotny
majetok 0 0 0| 0,000| 0,000 0 0 0
Dlhodoby hmotny
majetok 2 662 75Pp3 766 348 4 097 812 1,539 1,088| 38,77| 42,96 50,59
Dlhodoby finariny
majetok 4780 4 780 4778 1,000 1,000, 0,07 0,05] 0,06
NeobeZny majetok | 2 667 5303 771128 4102590 1,538 1,088 38,84 43,01] 50,65
Zasoby 2 630 2532 559 417 2 533 610 0,963| 0,990, 38,29| 29,19 31,28
Dlhodobé
poh’adavky 2124 3 685 3390] 1,596/ 0,920 0,03] 0,04 0,04
Kratkodobé
pohadavky 11372241 270132 402936 0,354| 0,317| 16,56| 14,49 4,97
Finartné (tty 418 077 1157 7371050 174 2,512| 0,907 6,09| 13,21 12,96
ObeZny majetok 4187 6784 990 971 3990 113 0,953 0,799 60,97| 56,93 49,26
Casové rozlisenie 13377 5112 7640 0,571 1,495 0,19] 0,06/ 0,09
Majetok spolu 6 868 585 8 767 211 8 100 343 1,179| 0,924| 100,00 100,00 100,00

Pramé: Podklady sledovaného podniku a vlastné ¥§4po

Hodnota celkového majetku sa v priebehu sledovardddobia v roku 2008
zvySila, ato hlavne vplyvom narastu neobeZznéhbedmého majetku. V roku 2009
hodnota majetku podniku klesa v porovnani s predichiicim rokom 07,6 %

v dosledku rapidneho poklesu kratkodobychljaolavok.

Neobezny majetok ma stlpajucu tendenciu. N&jvaplyv na rast neobezného
majetku v roku 2008 mal dlhodoby hmotny majetolorit stipol v désledku kupy
polnohospodarskych strojov. Z neobezného majetku tmoizsnevlastni Ziaden
dlhodoby nehmotny majetok. Eltacovy softvér, ktory pouziva, ma prenajaty od

poskytovatéa softvérov, za ktory me&ae plati najomné.
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V obeznom majetku pozorujeme zna vykyvy. Vroku 2008 zaznamenali
narast dlhodobé pdéadavky, ale hlavne fingné (&ty, ktoré stupli oproti roku 2007
0 176,9 %. Rok 2009 priniesol pokles kratkodobyoh’pdavok o 68,3 %.

Casové rozlisenie sa v roku 2008 znizilo o0 61,79 @sledku zniZenia nakladov
buduicich obdobi. No v roku 2009 sa hodnt#aového rozliSenia opavysila, pretoze

k nakladom buducich obdobi pribudli v tomto rokypdjmy buducich obdobi.
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Obr. 4 Vyvoj majetku RD SaPa v rokoch 2007 — 2009 v celych

Podiel majetku p&as sledovaného obdobia dokumentuje obr&zék
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Obr. 5 Podiel majetku RD S#&a v rokoch 2007 — 2009 v %

39



V rokoch 2007 a 2008 mal nap& podiel na celkovom majetku obezny majetok.
V roku 2009 uz z&al prevySové podiel neobezného majetku, ajdkpomer obezného

a neobezného majetku bol takmer vyrovnany.

Tab. 8 Stav, vyvoj a Struktara vlastného imania a avazkov v rokoch 2007 — 2009

v celych€
Polozky Roky Index % podiel

2007 2008 2009 09/07 09/08 | 2007 | 2008 | 2009
Zakladné imanie 129058 116511 108763 0,843 0,933 1,88 1,33] 1,34
Kapitalové
fondy 5196 641 5203711 5203848 1,001 1,000/ 75,66 59,35 64,24
Fondy zo zisku 49094 40629 40869 0,832 1,006/ 0,71 0,46] 0,50
VH minulych
rokov 8 132 9 693 10712 1,317 1,105 0,12 0,11] 0,13
VH za (Etovné
obdobie 4 382 3817| -622024 -141,950 -162,961 0,06/ 0,04| -7,68
Vlastné imanie | 5387 307 5374361 4742168 0,880 0,882| 78,43| 61,30 58,54
Rezervy 96 362 55699 64 625 0,671 1,160f 1,40, 0,64 0,80
Dlhodobé
zavazky 464 597| 583261 1254,325 976,987 0,01 0,01 7,20
Kratkodobé
zavazky 758 116 1530207 1048374 1,383 0,685 11,04| 17,45 12,94
Bankoveé Uvery a
VYpPOmMOci 540629 1173007 1156735 2,140 0,986 7,87| 13,38 14,28
Zavazky 1395572 2759510 2852995 2,044 1,034] 20,32| 31,48 35,22
Casové
rozliSenie 85706] 633340 505180 5,894 0,798 1,25| 7,22| 6,24
Vlastné imanie
a zavazky spolu| 68685858 767211 8100343 1,179 0,924(100,00] 100,00 100,00

Pramé: Podklady sledovaného podniku a vlastné ¥§po

Hodnota vlastného imania a zavazkov kopiruje treyubja celkoveého majetku
podniku. Vlastné imanie ma nepriaznivy vyvoj, jemmdnota kazdy rok klesa o 12 %,
¢o je spbsobené hlavne stalym znizovanim vysledispdaarenia.

Vysledok hospodarenia minulych rokov vykazujecgm sledovaného obdobia

narast, na rozdiel od vysledku hospodarenia zaéé&tavné obdobie.

Vysledok hospodéarenia za bezné obdobigaposledovaného obdobia neustale
klesa. V roku 2008 dosahoval naposledy kladnu htagreouz v roku 2009 zaznamenal

extréemny pokles az o 618 267

Zavazky spolu ptas obdobia 2007 az 2009 stupali. Nagidnarast mali
dlhodobé zavazky v roku 2009, kedy sme zaznamagdisicnasobny narast.
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Casové rozlisenie, rapidne vzrastlo v roku 2008 &27634€, t. j. 0 489,4 %

v dosledku vEkého narastu vynosov bududcich obdobi.
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Obr. 6 Vyvoj vlastného imania a zavéazkov RD S v rokoch 2007 — 2009
v celych€

Najvasi podiel na celkovom kapitale druzstva ma vlastngnie. Pdas rokov
2007 az 2009 vSak tento podiel neustéle klesa.

Podiel vlastného imania a zavazkovca® sledovaného obdobia dokumentuje

nasledujuci graf.
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Obr. 7 Podiel vlastného imania a zavazkov RD $a v rokoch 2007 — 2009 v %
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4.2.2 Analyza ukazovatd’ov vykazu ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat poskytuje obraz o hospodaperniku tym, Ze informuje
o jeho nakladoch a vynosoch z&ité tovné obdobie. Rozdielom tychto nakladov
a vynosov je vysledok hospodarenia, ktorym moaezigk alebo strata.

Vysledovka tiez poskytujecélovéclenenie nakladov a vynosov, ktoré umoje

vypracovad nakladovu analyzu, resp. analyzu tvorby vysledbsplodarenia.

V tabu’kach ¢. 9 a¢. 10 je zachyteny vyvoj a Struktira nakladov a \smo
sledovaného podniku v rokoch 2007 az 2009.

Tab. 9 Vyvoj a Struktara nakladov v rokoch 2007 — P09 v celyche

Roky Rozdiel Index
2007 2008 2009 09-07 | 09-08 |09/07|09/08

Polozky nékladov

Naklady na obstaran

D

predaného tovaru 99383 80197 0| -99383 -80197 0,000/ 0,000
Vyrobna spotreba 3154 94® 306 413 2 716 871 -438 078 -589 542 0,861] 0,822
Osobné néklady 1448118 5125471 1522719 74601 10172 1,052| 1,007
Dane a poplatky 117 374 126 402 127 262 9 888 860| 1,084| 1,007

Odpisy DHM a DNM 614 585 791343 807839 193254 16496 1,314| 1,021
ZC predaného DM a

materialu 81026) 117540 70785 -10241 -46 755 0,874 0,602
Ostatné naklady na

hospodérskdinnog’ 4 348 5743 5 596 1248 -147| 1,287| 0,974
Naklady na hosp.

¢innost’ spolu 5519783 5940185 5251 072 -268 711 -689 113 0,951 0,884
Nakladové uroky 22804 35617] 87849 65045 52232 3,852 2,466
Kurzové straty 66 597 30 -36 -567| 0,455| 0,050
Ostatné naklady na

finanénud ¢innog’ 137224 160791 132657 -4567 -28134] 0,967 0,825
Naklady na finanénu

¢innost’ spolu 160094 197005 220536 60442 23531 1,378 1,119
Naklady na

mimoriad. ¢innost’ 0 0 0 0 0| 0,000| 0,000
Celkové néklady 56798776 137 190 5471 608 -208 269 -665 582 0,963| 0,892

Pramé: Podklady sledovaného podniku a vlastné ¥§po

Celkové naklady su najnizSie vroku 2009, kedy roppani srokom 2008
poklesli 0 10,8 %. Najuw&i podiel nakladov druzstva tvoria naklady na hdspsku
¢innog’. Tie sa v roku 2009 zniZzili oproti roku 2008 08 %.
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Vyrobna spotreba klesala v roku 2009 v porovnapiesichadzajucim rokom
0 17,8 %. Dovodom tohto poklesu bola niZSia spetralaterialu a energie. V désledku
zvySenia stavu strojov a zariadeni vroku 2008 daisy dlhodobého hmotného
a dlhodobého nehmotného majetku zvysili o 28,7 %.

Naklady na finatnu c¢innog’ pcotas sledovaného obdobia narastaju. N&jva
narast dosiahli v roku 2008 ato 23,1 %&oknu najviac prispelo zvySenie kurzovych
strat a nakladovych urokov. Ostatné naklady nanéina cinnog’ tvorili najv&siu
poloZzku finagny nakladov. V roku 2008 stupli 0 17,2 %, no v roR009 nésledne
klesli 017,5 %. N&kladové uroky neustale rastiroki 2009 zaznamenali narast
0 52 232€ ¢o predstavuje narast 0 146,6 %. Tento narast basaleny zvySenim

bankovych Gverov.

Naklady na mimoriadndginnog’ sa p@as sledovaného obdobia nedosiahli.
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Obr. 8 Vyvoj a Struktira nakladov RD SaPa v rokoch 2007 — 2009 v celych
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Tab.10 Vyvoj a Struktara vynosov v rokoch 2007 — 200 v celych€

. : Roky Rozdiel Index
PoloZky vynosov

2007 2008 2009 09-07 09-08 | 09/07| 09/08
Trzby z predaja
tovaru 145821 117 905 0| -145821 -117905 0,000 0,000
Vyroba 44148253 712 641 3 340 667 -1 074 158 -371974 0,757/ 0,900
Trzby z predaja DM a
materialu 91582 177355 64341 -27241 -113014 0,703 0,363
Ostatné vynosy z@ | 1028547 2131315 1433365 404818 -697 950 1,394/ 0,673
Vynosy z hosp.
¢innosti spolu 5680 7756 139 214 4 838 373 -842 402 -1 300 843 0,852 0,788
Trzby z predaja CP 465 0 0 -465 0| 0,000{ 0,000
Vynosy z dlhodobéhg
finan¢. majetku 3519 100 53 -3 466 -47| 0,015| 0,530
Vynosové Uroky 531 3651 11442 10911 7791| 21,548 3,134
Kurzové zisky 83( 465 15 -815 -450| 0,018 0,032
Ostatné vynosy zE 0 0 0 0 0| 0,000{ 0,000
Vynosy z finarg.
Cinnosti spolu 5 345 4216 11510 6 165 7294 2,153 2,730
Vynosy z mimoriad.
¢innosti 0 0 0 0 0| 0,000/ 0,000
Celkové vynosy 5686 1206 143 432 4 849 883 -836 237 -1 293549 0,853 0,789

Pramé: Podklady sledovaného podniku a vlastné ¥§po

Na zaklade taliky ¢. 10 mdéZzeme konstatotiaze celkové vynosy mali kolisavy
trend. NajnizSiu hodnotu dosahovali v roku 20@2Ik poklesli oproti roku 2008
0 21,1 %. Na tento pokles vynosov &na vplyvalo zniZenie vyroby trZzieb z predaja

tovaru. Najvasi podiel na celkovych vynosoch maju vynosy z hdspskejcinnosti.

Hodnota vyroby v priebehu sledovaného obdobia ldesa bolo spb6sobené
najma poklesom vynosov z aktivacie a trzieb z geediastnych vyrobkov a sluzieb. Za
pokles tychto trzieb sa podpisali hlavne trhovéycatieka a obilnin. Ostatné vynosy
z hospodarskeginnosti sa tiez znizili vroku 2009 v porovnani regchadzajucim

rokom.

Vynosy z finagnej ¢innosti v roku 2009 oproti roku 2008 zaznamenaliag
0173 % podéo sa podpisal hlavne narast vynosovych urokov 817€Z Vynosy
z dlhodobého finamého majetku a kurzové zisky za posledné tri rojazne klesali.
Kym vynosy z dlhodobého fingného majetku sa zniZili o0 47 %, tak kurzové zisky
poklesli 0 96,8 %.
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Ostatné vynosy zfin&nej cinnosti ako ivynosy z mimoriadneginnosti

sledovany podnik nedosahoval.
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Obr. 9 Vyvoj a Struktira vynosov RD Sd’a v rokoch 2007 — 2009 v celyc

Tab. 11 Vyvoj vysledkov hospodarenia v rokoch 200# 2009 v celyche

Ukazovatd® Roky Rozdiel Index
2007 2008 2009 | 09-07 | 09-08 | 09/07 | 09/08

VH z hospodarskej
dinnosti 160 992 199 031] -412 699 -573 691 -611 730 -2,563| -2,074
VH z finargnej innosti -154 749-192 789 -209 026 -54 277| -16237] 1,351] 1,084
Dan z prijmov z beznej
ginnosti 1859 2423 299| -1560[ -2124| 0,161 0,123
VH z bezneginnosti po
zdaneni 4384 3819|-622 024 -626 408 -625 843 -141,885 -162,876
VH z mimoriadneginnosti
po zdaneni D 0 0 0 0 0,000 0,000
VH za Uétovné obdobie 4384 3819 -622 024 -626 408 -625 843 -141,885 -162,876§

Pramé: Podklady sledovaného podniku a vlastné ¥§po

RD Sda dosiahlo v roku 2007 naj§&i vysledok hospodarenia, a to zisk vo vy3ke

4 384¢€. V roku 2008 tento zisk poklesol o 565ha hodnotu 3 818. V oboch rokoch

sa na zisku najviac podi& vysledok hospodarenia z hospodarskeposti, zatid ¢o

vysledok hospodarenia z finarej cinnosti vykazoval zapornu hodnotu.
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V roku 2009 druzstvo dosiahlo extrémnu stratu vékey622 024£. V tom istom

roku druzstvo malo vo vSetkych svoji¢imnostiach zaporny vysledok hospodarenia.

Strata vo finatnej ¢innosti je vo vSetkych rokoch sledovaného obdobia
spbsobena vysokymi ostatnymi nakladmi na fimertinnog’” a nakladovymi arokmi.

Vysledok hospodarenia v priohospodarskom druzstve ovplyyu najma trhové

ceny vyrabaného mlieka a obilnin ako aj rastuceipa& ceny osiv, sadiv a hnojiv.
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Obr. 10 Vyvoj vysledkov hospodarenia RD Ska v rokoch 2007 — 2009 v celych

4.2.3 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability vyjadruju vysledok (vynostfiopodnikového usilia. Do
ich drovne avyvoja sa premietaji Urave vyvoj likvidity, aktivity izadZenosti
a ukazovatele rentability ich tak syntetizuju. S©Poym znakom vSetkych
podnikat&skych subjektov je snaha maximalizévaisk, ale treba zdorazhi Ze
maximalizacia zisku nemé6ze thyhapanad ako maximalizacia rentability celkového
kapitalu, ale len ako maximalizacia rentabilitystt#Z&ho kapitalu. Subor ukazoviaie
rentability pouzivanych vo fingnej analyze je dogpacetny.

V tabu’ke ¢. 12 uvadzame nami vybrané ukazovatele rentalulitysledované
obdobie.
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Tab. 12 Vybrané ukazovatele rentability za obdobi007 — 2009

. Roky Rozdiel Index
Ukazovatd

2007 | 2008 | 2009 | 09-07 | 09-08 | 09/07 09/08
Rentabilita vlastného
kapitalu 0,0008 0,0007| -0,1312| -0,1320| -0,1319| -164,0000Q -187,4286
Rentabilita celkového
kapitalu 0,0006 0,0004| -0,0768| -0,0774| -0,0772| -128,0000 -192,0000
Rentabilita nakladov 0,00080,0006| -0,1137| -0,1145| -0,1143 -142,125Q -189,5000
Rentabilita vynosov 0,00080,0006| -0,1283 -0,1291| -0,1289| -160,3750 -213,8333
Rentabilita trzieb 0,00120,0011| -0,2023| -0,2035| -0,2034| -168,5833 -183,9091
Nakladovosg vynosov 0,9989 0,9990| 1,1282 0,1293| 0,1292| 1,1294| 11,1293

Pramaé: Vlastné vypoty

Rentabilita vlastného kapitaluwvypoveda o zhodnoteni vlastného kapitalu.
Ukazovaté rentability vlastného kapitadlu sa v sledovanom mid zniZuje, ¢o je

spbsobené klesajucou tendenciou vysledku hospadaren

Rentabilita celkového kapitalyjadruje s akou intenzitou sa reprodukuje kapital
vloZeny do podniku a je kritériom rozmiestneniait@p. Vyska rentability celkového
kapitdlu by mala b vysSia ako urokova miera za peamy kapital. V sledovanom
obdobi sa tento ukazovéteyvijal nepriaznivym smerom, pretoze v roku 20@8idhol

zapornu hodnotu.

Rentabilita nakladoypoukazuje, aky pomer ma zisk na vynaloZzenych egiio
nakladoch v podniku. Je ukazovaim, ktory charakterizuje bonitu podniku
a Specifikuje nakladovdsvyroby. Odpordana hodnota tohto ukazovideby mala by
menSia ako 1. NajmenSiu rentabilitu nakladov dosah@odnik v roku 2009, kedy
dosiahla hodnotu — 0,1137 (stratot)os

Rentabilita vynosowazyvana tiez ziskovésvynosov, patri k rozhodujucim
ukazovatéom pre umiestnenie kapitalu zo strany investoroyjafruje kd’ko centov
Cistého zisku pripada na jedno euro vynosov Vv padniRentabilita vynosov
zaznamenava pas sledovaného obdobia negativny vyvoj. Najvyssinitu dosiahol

podnik v roku 2007, kedy na jedno euro vynosovauip 0,0008 euraistého zisku.

Rentabilita trZziebcharakterizuje trhova Uspestiopodniku. Vypoveda o tom,
kol’ko ¢istého zisku vyprodukovala firma na jedno euro efozi V roku 2007
vyprodukoval podnik na jedno euro trzieb najvidstého zisku, ato 0,0012 eura.

V d’alSich rokov sa ukazovdteentability trzieb neustale znizoval.
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Nakladovos vynosov odpovedad na otazku, Km nékladov musi podnik
vynalozt, aby dosiahol jedno euro vynos@im viac je hodnota nizsia ako 1, tym je
¢innog” podniku efektivnejSia. Nakladowbsynosov sa v sledovanom podniku z roka
na rok zhorSovala. V roku 2009 dosiahla hodnotw3,1¢b znamend, ze 1,13 eur

nakladov musel podnik vynalaZiaby dosiahol 1 euro vynosov.

4.3 Analyza automatizovaného sledovania nakladov a vysov

Rolnicke druZzstvo Sa spracovava ekonomické informacie prostrednictvom
informatného systému ASR PPoK. Tento podnikovy infafnyasystém je stavany pre
potreby pdnohospodarskych podnikov aje ¢eny pre evidenciu vSetkych
ekonomickych agend v podniku. Infortmy systém sa sklada zo samostatnych
modulov — podsystémov, ktoré dokazu pracaeamostatne, ale zaravg zabezp&ena

integracia jednotlivych podsystémov.

ASR PPoK obsahuje podsystémy, ktoré pokryvaju wSdbezné cinnosti
polnohospodarskych podnikov. Su to podsystéPngicovné sily, DlIhodoby majetok,
Zasoby, Zvierata, ttovnictvo, Wtovné vykazy, Intalacia systému, Posta, spélo

ciselniky, Ziveisna vyroba
Zo spominanych podsystémovIRike druzstvo Sa vyuziva nasledovné:

PRACOVNE SILY
DLHODOBY MAJETOK
ZASOBY

ZVIERATA
UCTOVNICTVO

ASR PPoK ponuka préad o nékladoch, vynosoch, pgaldavkach, zavazkoch,
tovare a materidle na sklade a pod. za podnik akukcza strediska a za vykony. Do
ASR sa vkladaju prvotné udaje (faktury, prijemkydajky, vykazy prace a pod.), po
spracovani ktorych sa vSetky potrebné vystupy @ozhakladov a vynosov, inventarne
karty, obraty zvierat, vyplatné pasky a pod.) dapbrazi a vytl&it. Podnikovy
informany systém ASR PPoK zabezpg grafické vystupy, kde je mozné pratine
formou grafu vidi€ r6zne podnikové ukazovatele. Systém umupZ na zaklade

individualnych poziadaviek podniku dopfnsi vlastné vstupné prostredie alebo cez
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vystupné konektory dopltiisi vlastné rozborové zostavy, pripadne prepojeaiené
projekty. Systém tiez ponuka vystupy do infosm@ho systému databazy Ministerstva
Pddohospodarstva SR a preéely Eurdpskej Unie. Tato moznosledovany podnik

nevyuziva.

Udaje o nakladoch a vynosoch vstupuji do spracavamxterného a interného
prostredia na zodpovedajucich dokladoch. Zaevidievadokladov sa realizuje
v podsystéme, ku ktorému doklad prvotne prislugh&om sa zaznamenavaju vsetky
Gdaje z dokladu a zarokesa dokladu priradi kéd predkontacie pre potretipvania.
Zaevidované Udaje sa spracovavaju ljpodypu podsystému a podmienok podniku.
Udaje zaevidované a spracované v podsystéme savawjo v danom podsystéme,
pricom su zarove spristupnené préalSie podsystémy. Kazdy podsystém je napojeny
na podsystém #ovnictvo, ktory preberie dgiovné pripady a zapiSe ich do dennika
Gctov a zadtuje ich do hlavnej knihy dalSich @tovnych knih. Naklady a vynosy sa
teda prvotne sleduji v inych podsystémoch akog@whictvo a nasledne sa preber do

uctovnictva.

[ ASR PPoK ]

—( Pracovneé sily

—( Dlhodoby majetok

]
]
— Zasoby |
]
]

—[ Zvierata

—( Uétovnictvo

Obr. 11 Struktdra pouzivanych modulov

PRACOVNE SILY

Podsystém Pracovné sily sluzi pre evidenciu praiémwn podniku a pre
spracovanie miezd. K dispozicii je Siroka udajoakladia o jednotlivych pracovnikoch
vratane sadzieb pre vyget nemocenskych davok, evidenciu dovolenky, trualyc
zrazok, zaloh, odpidtate’nych poloZiek, udajov pre mzdove listy.
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V tomto podsystéme sa sleduju naklady ako napr.one&dnaklady, prijmy
spolanikov zo zavisleginnosti, odmenylenom druzstva zo zavisléjnnosti, zakonné

zdravotné, nemocenské a dochodkové poistenie gniést nezamestnanosti a pod.

Podsystém umaitije zostavové nasledovné rozborové zostavy s informaciami

o nakladoch a vynosoch:

« Prelfad hrubych miezd, priplatkov a zrazok,

+ Prelfadc¢erpania dovolenky od Zetku roka,

+ Prelfad zakonného poistenia a nemocenskych davok,
+ Rozbor mzdovych ndkladov a miezd pagbrofesii,

« MzdoVvé listy pre dgové a nemocenske&ely,

« Prelfady nemocenskych davok,

+ Automatizovany vypeet pridavkov na deti.

DLHODOBY MAJETOK

Podsystém DIlhodoby majetok sluzi pre evidenciu m@lod a nehmotného
dlhodobého majetku a evidenciu pozemkov. Poskytofjermacie vcleneni podla
klasifikacie produkcie alebo pia starSieh@lenenia potla tried a odborov. Umakije
sledovanie &ovnych odpisov a automatizovany vyes rainych daovych odpisov pre

linearny alebo degresivny spésob odpisovania.

V podsystéme sa sleduju nasledovné nakladytovaé a daové odpisy
dihodobého majetku, zostatkova cena vyradenéhoddb®ho majetku v désledku
predaja, darovania, mank a 3kdd. Vynosy sa v ptéisyes nesleduju, do uvahy
pripadaju len vynosy z predaja dlhodobého majetkeyresy vznikajuce pri pohybe

zvierat zakladného stada.

Podsystém umailije zostavové nasledovné rozborové zostavy s informaciami

o nakladoch a vynosoch:

+ Inventarne karty,

- Percento opotrebenia,
» Prelfad odpisov,
 Inventdrne zoznamy,

- Prelad cestnej dane.
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ZASOBY

Podsystém Zasoby zabezpg evidenciu zasob v reZzime stalych cien metodou
FIFO alebo vrezime priemernych cien a evidencibodbbého hmotného majetku

S cenou rovnou alebo nizSou ako 1 €00

Poskytuje skladové zostavy ako je dennik zasobatowd supiska a skladova

karta. Sdag’'ou m6ze by vyhotovovanie faktur pri vydaji zasob.

V tomto podsystéme sa sleduju naklady ako naprladgkna spotrebu surovin
a ostatného materialu, néklady na predany materi@var, naklady vzniknuté pri
mankach a Skodach, prirodzené Ubytky materialuyibsov pripadaju do Uvahy:
zvySenie stavu vlastnych zasob a aktivacia mateadbvaru, trzby z predaja materialu,

ostatné mimoriadne trzby.

Podsystém umaitije zostavové nasledovné rozborové zostavy s informaciami

o nakladoch a vynosoch:

« Néaklady a vynosy,

« Spotreba materialu,

+ Spotreba PHM,

« Spotreba krmiv,

« Pohyb vybranych zasob,
« Drobny hmotny majetok,

+ Inventdrny supis zasob.

ZVIERATA

Podsystém Zvierata umidje evidovad stav zvierat polh jednotlivych mastali
a druhov zvierat vratane zvierat zaradenych do dilbého hmotného majetku.
Automatizovane sa riadi vypet kmnych dni, vzrastovych a hmotnostnych prirastkov.
Pri vydaji je mozZnod uréenia W@tovnej vydajovej ceny ako priemernej ceny
z kong&ného stavu alebo priemernej ceny z minulého mes@épadne novej zadanej
ceny. Umo#uje sledovanie ¢tovnych odpisov a automatizovany vyed ra:nych
daiovych odpisov pre linearny alebo degresivny spésdpisovania. Podsystém
zahnuje tovné vystupy ako je dennik zvierat, stavy a obratierat, vy@tovanie

zvierat.

51



V podsystéme sa sleduju tieto druhy nakladov: dbytoerat, manka a Skody na
zvieratach, vnutropodnikova spotreba, naklady vetfka reprezentacie. Vynosy tohto
podsystému su napr. vynosy vznikajuce prirastkamibydkami zvierat, vynosy
z predaja zvierat.

Rozborové zostavy podsystému s informaciami o wiida a vynosoch su

nasledovné:

- Stavy a obraty zvierat,

« Obratova supiska zvierat,

» Preltad pohybu zvierat,

- Zostava priemernej produkcie zvierat za mesiacitéljaok,
« Rozbor vynosov zvierat ptid vykonov a poth mastali,

+ Plnenie planu Ziv&iSnej vyroby,

. Statisticky vykaz o Ziv&i$nej vyrobe.

UCTOVNICTVO

Podsystém Etovnictvo zahifuje v3etky operéacie prebiehajice vo fitra)
uctarni podniku. Prvotna evidenciatavnych dokladov je zaloZzend na knihe faktur,
pokladntnej knihe a evidencii DPH. Podsystém uifgg z(ttovava aj interné
uctovné doklady, doklady naturalneho okruhu pre Kaldne (Etovnictvo, podsuvahovu

evidenciu.

V podsystéme Etovnictvo sa sleduju v3etky naklady avynosy, ktoré
Rolnickemu druZstvu vznikli. Préhd o nakladoch a vynosoch je mozné vyprat@eaa
podnikaté&sky subjekt ako celok, za jednotlivé strediska aygany.

Zostavy podsystémuctovnictvo obsahujuce informéacie o nakladoch a vgobs
su:
« Vysledovky,
« Kalkulacie,
« Rozbory nakladov a vynosov,
« Hlavna kniha,

« Obratova predvaha.
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4.4 Sledovanie nakladov a vynosov pdt stredisk a vykonov

Na sledovanie nakladov avynosov pead stredisk avykonov slUZi
vnatroorganizéné tovnictvo. Informaciecerpa z finatiného @tovnictva a sleduje
naklady podla druhu (aky naklad) a miesta ich vzniku. Kym fig¢raé (Etovnictvo sa
vedie za podnik ako celok, vnuatroorgarizé &tovnictvo sa vedie pdd
vnutroorganizénych Utvarov (stredisk), pda vykonov (kalkul&né G&tovnictvo) alebo
md&ze by organizované pda inych adisk.

Rolnicke druzstvo sleduje naklady v ramci svojich lakpskych stredisk a ich
vykonov. Welom je presné wyslenie nakladov avynosov strediska, v§gtojeho

vysledku hospodarenia a tiezéiglenie nakladov a vynosov jednotlivych vykonov.

RD Sda sleduje naklady a vynosy gadnasledujtcich stredisk:
Rastlinna vyroba

01 111 HS Specializovana rastlinna vyrob&aSa
05 115 HS Specializovana rastlinna vyrob&a/e
07 117 HS Specializovana rastlinna vyrobalksé nad Vahom

Zivocidna vyroba

01 201 HS Hetmin

02 202 HS V&kokapacitny kravin
03 203 HS V&kovykrmna oSipanych
06 206 HS DIh& nad Vahom

07 207 HS Kréova nad Vahom

Mechanizéacia

04 504 HS Dielne
04 324 HS Doprava
04 304 HST'azka mechanizacia a samochodné stroje

04 314 HS MieSarne krmiv a pozberovej Upravy

Na uvedenych strediskach sa sleduju jednotlivé mykoKvoli obsiahlosti
vykonov sme do naSej prace uviedli len niektoréch m tabkach¢. 13 a¢. 14.
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Tab. 13 PrelPad vykonov v ramci rastlinnej vyroby a Specializovaych sluzieb

Vykon

400 PSenica ozimna

403 Jamei ozimny

404 Jamen jarny

405 Ovos

406 Kukurica na zrno
409 Kukurica osivova
412 Cirok

419 Proso

428 Soja

430 Repka

433 SIn€nica

440 Cukrova repa

04 104 Rastlinna vyroba 443 Repgaka
480 Kukurica na zeleno
481 Kukurica na silaz
489 Ostat. jednotmé krmoviny
490 Lucerna na zeleno

590 Luky a pasienky

592 Hnojenie

850 Dielne a remeselnici
861 Zavlahy

865 Silazovanie

866 Senazovanie

867 Vyroba sena

890 Traktory

960 Vyrobna réZia RV

850 Dielne
890 Traktory
04 304 Traktory, kombajny, 891 Obilné kombajny
samochodné stroje, 892 Samochodne stro
tazké mechanizmy 893 |Tazké mechanizmy
962 RéZia inej vyroby
971 Spravna rézia
850 Dielne
860 Nakladna doprava
880 Pozberova Uprava obilia
04 314 Pozberova Uprava obilia 884 SuSenie obilia
885 MieSaré
888 Extrudovanie soje
890 Traktory
971 Rézia
860 Nakladna doprava
04 324 Doprava 890 Traktory
971 RéZia
04 504 Ustredny sklad 897 Zasobovanie
978 Predané materidl. zasoby
04 904 Stredisko zavodnej rézie 971 Spravna m#iadna

978 Iné vynosy

Pramé: Podklady sledovaného podniku
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Tab. 14 Prel’ad vykonov v ramci Va’kofarmy dojnic a Verkofarmy osipanych S&a

Stredisko Vykon
700 ZS Kravy
701 Telata do 3 mesiacov
02 202 Velkokapacitny 705 Jalovice vysokotelné
kravin - VKK 850 Dielne

890 Traktory
961 Vyrobnéa rézia 2V
720 Prasnice
720 Ciciaky do odstavu
720 Prasnicky pre reprodukciu
03 203 Velkovykrmna 720 Kanci

oSipanych - VVO 722 Vykrm oSipanych
723 Predvykrm oSipanych
890 Traktory
961 Vyrobna rézia 2V
982 Uhyny nezavinené
Pramé: Podklady sledovaného podniku

Na zaiatku roka podnik zostavuje podnikBs&y plan na dany rok, v ktorom je
obsiahnuty aj plan nakladov a vynosov za cely podniza jednotlivé hospodéarske
strediskd. Plan vypraciva hlavna ekonémka a vychadaritom 2z Gdajov
z predchadzajucehcctidvného obdobia. Nasledne sa podniksitg plan odsuhlasi na
schodzi predstavenstva. V priebehttoirného obdobia sa sleduje plnenie planu ako aj
vzniknuté odchylky. DruZzstvo sa snhazi vypracovava udrZziavd vyrovnany
podnikatdésky plan. Odchylky, ktoré vznikaju v priebehuitdvného obdobia su

minimalne.

Vystupné zostavy nakladov avynosov na vykony m&er zakladného stada,

ktoré sluzia podniku ako podklad pre zostaveni&Wlactii uvadzame v prilohe 2.

55



4.5 Kalkulovanie nakladov

Rolnicke druzstvo Sa je zaradené do vybraného suboru podnik&geh
subjektov, ktoré spracovavaju vysledné kalkulacadl'a jednotného metodického
postupu. Metodika zostavovania kalkulacii je vyprama Vyskumnym ustavom
ekonomiky pdnohospodarstva a potravinarstva v Bratislave. Obgkalkulatnych

poloZiek uvadzame v prilohe 3.

V rastlinnej vyrobe druzstvo kalkuluje naklady naZz#u pestovanu plodinu.
V Zivocisnej vyrobe sa kalkuluju naklady na jednotlivéezaia v kazdej faze ich vyvoja
(telatd do 3 mesiacov, [i@ta do 6 mesiacov, vysokdte jalovice, kravy, ciciaky do

odstavu, prastky, prasnice, kance).

Pre potreby manazérov zostavuje ekonomicky useldbeiné kalkulacie,
priebezné kalkulacie a vysledné kalkulacie. Predéekalkulacie sa zostavuju na
z&iatku Etovného obdobia a vychadzaju z udajov skoyoh nakladov v minulom
actovnom obdobi. Priebezné kalkulacie sa zostavupriebehu ptnohospodarskej
vyroby a zachytivaju priebezné zmeny nékladov voobs. Vysledné kalkulacie
vyjadruju skuténé vlastné naklady na jednotku produkcie a zostasajpo skoteni
rocnej tovnej zavierky bezného roka. K nakladom beZnébkarsa pripditaju
naklady z minulého roka, ktoré sa vynalozili nadarkciu beZzného roka a odfitaju sa
néklady vynaloZzené v beZznom roku na produkciu beddacroka. Vyslednymi

kalkulaciami sa v§isl'uju vlastné naklady iba dokdenej vyroby.

V naSej praci sme sa sustredili na zostavovaniegggch kalkulacii nakladov na
pSenicu a zo zZivasnej vyroby na mlieko. Mernymi jednotkami vykonstr pri pSenici
tony a pri mlieku hektolitre.

Pri kalkulacii vlastnych nékladov RD Ba uplatiuje metédu delenim. Ide
o jednoduchu metddu, ktorda sa pouziva v tych pdpladkel vysledkom vyrobnej
¢innosti je jeden vyrobok, napr. zemiaky, kukuri@asilaz. Pri tejto metode sa celkové

vlastné naklady vynaloZzené na vyrobu podelia mnvobstvyrobeného vyrobku.

V tabu’kéach ¢. 15 a¢. 16 uvadzame vyvoj vlastnych nakladov na cely wyko
pSenice za obdobie rokov 2007 — 2009.
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Z nasledujucej taldiky vyplyva, Ze sa kazdym rokom zvySujua vliastné adilna
pestovanie pSenice v priemere 0 30 %. Na tomtoeniySa najviac podia rastica
spotreba nakupenych osiv a sadiv, rastica spateigpenych hnojiv ako aj zvySujuce

sa naklady vyrobnej rézie.

Tab. 15 Vlastné naklady na pSenicu na cely vykon

Roky Rozdiel Index
2007 | 2008 2009 09-07 09-08 09/079/08

Ukazovatd’

Spotreba nakupe-

nych osiv, sadiv 3830641658 77840 39534 36182 2,032 1,869
Spotreba vlastnych

osiv, sadiv 7336 9294 1992 -5344] -7302] 0,272 0,214
Spotreba

nakdpenych hnojiv| 29 04576 578 123 979 94934 47 401 4,269 1,619
Spotreba vlastnych

hnojiv 25227 40961 49061 23834 8100] 1,945 1,198
Spotreba ostatnéhd

materialu 38239 50322 60612 22373 10290 1,585 1,204
Mzdy a odmeny 8863 16995 16298 7435 -697| 1,839 0,959
Sociélne naklady 199 166] 2324 2125 2 158|11,678 14,000
Opravy a

udrZiavanie 0 0 0 0 0| 0,000 0,000
Odpisy 0 0 0 0 0| 0,000/ 0,000
Ostatné priame

néklady 27 252 39700 29078 1826| -10622 1,067 0,732

Podiel nakladov
pomocnychiinnosti| 169 555 161 953 210 748 41 193] 48 795 1,243| 1,301

Priame naklady

spolu 344 022 437 627 571 932 227910 134 305 1,662 1,307
Vyrobna rézia 4162p 59915 84844 43219 24929 2,038 1,416
Spravna rézia 18 854 29 211] 35219 16 365 6 008| 1,868 1,206

ReZijné naklady 60479 89126 120063 59584 30937 1,985 1,347

Vlastné naklady
celkom 404 501} 526 753 691 995 287494 165242 1,711 1,314

Prame: Podklady sledovaného podniku

V tabu’ke ¢. 16 uvadzame vyvoj vlastnych nakladov na cely vykudieko.
Z tabuky vyplyva, Ze vlastné naklady na chov krdv sa kafdrokom zvySuju.
Najv&:si narast zaznamenali v roku 2009 a to o 8,7 %tiopmku 2008. Najvési podiel
na naraste hodnoty vlastnych nakladov ma spotretd@penych a vlastnych krmiv

a steliv a spotreba ostatného materialu.
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Tab. 16 Vlastné naklady na mlieko cely vykon

Roky Rozdiel Index
2007 2008 2009 09-07| 09-08 09/0@9/08

Ukazovatd’

Spotreba nakupe-
nych krmiv, steliv 228 441 344 354 392 352 163911 47998 1,718| 1,139

Spotreba vlastnych

krmiv, steliv 458 906 446 757 504 647 45741 57 890 1,100| 1,130

Spotreba ostatného

materialu 79699 83648 937400 14041 10092 1,176/ 1,121

Spotreba ostatnych

vyrobkov 0 0 0 0 0| 0,000 0,000

Mzdy a odmeny 211810 185919 214366 2556 28447 1,012| 1,153

Socialne naklady 72 429 62 604 73 359 930 10 755/ 1,013| 1,172

Opravy a

udrziavanie 16 597 16 730 8929 -7668 -7801|0,538|0,534

Odpisy 205172 206234 199528 -5644| -6706|0,972| 0,967

z toho: - majetku 57 957 56 828 52081 -5876| -4747 0,899 0,916
- zvierat 147 215 149 406 147 447 232| -1959| 1,002/ 0,987

Ostatné priame

naklady 100 478 103399 101 408 930 -1991| 1,009| 0,981

Podiel nakladov
pomocnychtinnosti 233486 1692221 177 455 -56 031] 8 233|0,760| 1,049
Priame néklady

spolu 1607 018 1618 867 1765784 158 766 146 917 1,099| 1,091
Vyrobna rézia 206997 223760 227710 20713 3950/ 1,100/ 1,018
Spravna rézia 90752] 96694 113689 22937 16995 1,253 1,176
Rezijné naklady 297 749 320454 341399 43650 20945 1,147| 1,065
Vlastné naklady

celkom 1904 767 1939321 2107 183 202 416 167 862 1,106| 1,087

Prame: Podklady sledovaného podniku

4.6 DalSie Hadiska sledovania nakladov

4.6.1 Environmentalne hradisko néakladov

Potreba ochrany Zivotného prostredia sa stévaz viac diskutovanou témou na
narodnej i medzinarodnej urovni. Je to preto, Zegpbdarska aktivita so sebou priniesla
mnoho negativnych vplyvov prevySujucich prirodzeschopnos ekosystému sa s nimi
vysporiadd. Vysledkom je, Ze vSetky vyspelé Staty zakompohomejaki formu

environmentalnej politiky do svojich pravnych systdy.
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Na Slovensku je to zakoh 245/2003 Z. z. o integrovanej prevencii a kortrol
znetistovania zivotného prostredia. Jeho prijatie si wdla Smernica Rady EU
96/61/EC. Cigom tohto zakona je zabezje ochranu Zivotného prostredia ako celku,
predchadza vzniku jeho zné&stovania a hospodarne vyuzivasSetky surovinové

a energetické zdroje.

Tento zakon sa dotyka aj oblasti 'pohospodarstva, ktoré patri medzi
vyznamnych zn@stovatd'ov Zivotného prostredia. Peohospodarske vyrobné postupy
su producentom sklenikovych plynov, hlavne met&dH4), amoniaku (NH3), oxidu
dusného (N20O), v menSej miere oxidu uiho (CO2) a halogenovanych
uhrovodikov. Medzi najvésich producentov metanu a amoniaku patri&@sra vyroba.
Vznikaju ako priamy produkt latkovej vymeny u byidravcov a ako produkt
odbdravania Ziv&isSnych exkrementov. Za Zivdnou vyrobou nezaostava
v zn&ist'ovani zivotného prostredia ani rastlinna vyrobar&ie hlavnym producentom
oxidu dusného. Ten vznikd z prebytkov mineralnehasikh v péde (dosledok

intenzivneho hnojenia) a nepriaznivym vzdusSnymmeain pod (zhutovanie pod).

Zakon¢. 431/2002 Z. z. odiovnictve v zneni neskorsich predpisov vyZzaduje od
1. 1. 2005 od &ovnych jednotiek s povinnésu auditu, aby vo svojej vyéoej sprave
uvadzali okrem iného iinformacie o vplyw@nnosti &tovnej jednotky na Zivotné

prostredie a na zamestnatos

Riadenim dopadu podnikdiskej ¢innosti na Zivotné prostredie sa zaoberd
environmentalne manazérstvo, ktoré si vyZaduje a@eeghajluci informany systém.
Uc¢elom environmentalneho¢tovnictva je, aby podnik presne poznal, kde, kedy a
akom mnozstve vznika environmentalny naklad, regpos a ich spravne zahrnutie do
kalkulacii produkcie. Vyznam environmentalneh@toenictva spoiva v lepSej
hospodarnosti so zdrojméo sa v podniku odrazi na zniZzenych environmentéinyc

nakladoch a v kors@mom désledku aj na jeho zvySenom vysledku hospodare

Environmentalne naklady mozno rozdela:

« naklady na ochranu zivotného prostredia (zneSkadnemiknutych odpadov,
odpadovych vod, emisii do ovzduSia a prevencidigtenia),

« naklady suvisiace s poskodenim zZivotného prostrgdiilady na vyplytvany
material, naklady na vyplytvané pracovné sily aobyré zariadenia, pokuty

penéle a ndhrady 5kod).
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RD vramci svojho é&ovnictva nesleduje environmentalne naklady anema

vytvoreny analyticky et ani pre naklady na likvidaciu odpadov, ktory mjawitovné

jednotky zv&Sa zriadeny. Z poskytnutych informacii sme zistdle RD sa snazi

predchadzévzniku tychto nadkladov nasledovnym spésobom:

1.

Vykaly zvierat zo ZiveiSnej vyroby druZzstvo separujgm sa odstrani tuhéas’
od tekutejcasti vykalov. Tuh&ag’ putuje na hnojiska, kde vplyvom vonkajSich
faktorov skompostuje a nasledne sa pouZziva na hieophotara. Tekutéag sa
uskladiuje v nadrziach, kde vznikne rumvka, ktora sa v priebehu sezény

pouziva na hnojenié¢atelinisk.

Amoniak, ktory vznika pri chove hospodarskych zaiev RD neprekrauje

povolenu vySku emisii.

Silaz a senaz uskladje druzstvo v silaznych a senaznydralibch, ktoré su
vybudované z betonu a dokladne utesnené proti kpeaaiu kyslych Stiav do
pody.

Chemické pripravky ako su herbicidy, insekticidfpmgicidy sa nakupuja len
v potrebnych mnozstvach a druzstvo ich neskladuje.

Pouzité motorové oleje z paohospodarskych strojov sa pd@ine odovzdavaju

zmluvnej firme, ktora disponuje povolenim a prastkami na ich likvidaciu.

Opotrebované pneumatiky zlpmhospodarskych strojov a dopravnych
prostriedkov putuji do cementarne, s ktorou ma stuaz zmluvu a kde sa

nasledne likviduja.

RD Sda sa snazi hospoddrekologicky, neméa to vak potvrdené Ziadnymi

certifikatmi ako Spravna farmarska préa{SO 14001.

4.6.2 Hradisko sledovania nakladov na zabezgenie kvality produkcie

V si&asnom ostrom konkurénom prostredi je na podnikdigké subjekty

kladenycoraz v&sSi déraz zo strany zakaznikov i Statnych institaaiherany na kvalitu

vyrobkov a sluzieb. ManaZzéri firiem suU nuateni zaabesa kvalitou a neustalym

zlepSovanim procesov vo svojich organizaciach, d&myi schopni uspokojova

pozZiadavky zékaznikov.
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Vo vSeobecnosti je kvalita chapanda ako miera, suakubor vlastnych

charakteristik sjpa poziadavky.

Kvalita produkcie patri k rozhodujicim faktorom lstaého ekonomického rastu
podniku. Jej vyznam je zakotveny v legislativhygnavach medzinarodnych systémov
kvality akymi st normy ISO 9000, TQM a GQM. Zavemrea certifikdcia manazérstva
systému kvality sa prejavuje v ekonomickych primbsov prinosoch pre vedenie

organizacie a v oblasti public relations.

RD Sd&a nem& zavedeny takyto systém manaZérstva kvality.v3ak ale
neznamena, ze sa nesnazomajlepsiu kvalitu produkcie. K tomu ich vedie zahie si
povodnych a ziskanie novych zakaznikov. O kvalite produkcie svetl aj mnozstvo

oceneni ziskanych na réznych vystavachlalech.

Na zabezpgenie kvalitnej produkcie rastlinnej vyroby dba dtvb uz na
z&iatku vyrobného procesu, ato nakupom kvalitnycbegtifikovanych osiv a sadiv.
No najdélezitejSim faktorom, ktory vo Kieej miere ovplyviuje vysledna kvalitu trody
je hnojenie, a hlavne dusikaté hnojiva (NPK) ad@vkovanie. Davky hnojiv NPK
vyrazne ovplyviuju cukornato$ cukrovej repy, kvalitu sladovnickeho ¢raena
a potravinarskej pSenice. Obsah NPK v spominanyotim@ch sa prisne hodnoti a

zavisi od neho aj pristup odbeifae — cukrovarov, pivovarov a mlynov.

Na kvalite vyslednej produkcie potravinarskej pgena jgmeia sladovnickeho
sa tiez podiBa aj sustavna spolupraca druzstva s odbamateTato spolupraca sa
prejavuje vo vzadjomnych vahoch, konzultaciach a diskusiach o spésoboch yeastn

tychto plodin.
Na schvalenie janena sladovnickeho ako suroviny na vyrobu piva sa btidn

+ vlhkog,

+ podiel zrna nad sitom s otvormi 2,50 mm x 20,00 mm,
+ poskodené zrna,

+ zrna s hnedastymi Sami,

« naklicené zrna,

« celkovy odpad,

« Klicivost najmenej,

« obsah dusikatych latok,

« 0obsah plesnivychia.
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Vyslednu kvalitu sladovnickehodaena kontroluje na zaklade dohody samotny

pivovar, prostrednictvom svojich kontrolérov uznebehu procesu vyrobydmena.

Pri potravinarskej pSenici &enej pre mlyny sa hodnoti:

« vlhkod,

« objemova hmotna’s

« primesi,

+ neiistoty,

« obsah mokrého lepku v suSine,
« obsah bielkovin v suSine,

« sediment&na hodnota,

« Cislo poklesu.

Podobne ako pri faneni, kvalitu potravinarskej pSenice si na zakladdody
kontroluje odberate

V Zivocisnej vyrobe ide o zabezfmyanie kvality produkcie mlieka. Kontrola
kvality mlieka je vykonavana zootechnikom kazdyh.d@ri dojeni mlieka odoberie

zootechnik vzorku, ktora sa automaticky podrobaojboru. Pri mlieku sa sleduje:

« celkovy p@et mikroorganizmov,
« pocet somatickych buniek,

+ inhibi¢né latky,

+ bod mrznutia,

+ aktivna kyslos,

+ celkova kyslos.

Na zaklade spominanych indikatorov kvality sa nmdiektleni do patinej triedy.
Druzstvo v tejto oblasti dosahuje najvySSiu kvalitlieka ozn&ovanu ako Q. trieda.
KedZe kontrola kvality mlieka je n&pbu prace zootechnikov, druzstvo nema

vytvoreny analyticky et k (ttu 518 — Ostatné sluzby.
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Zaver a navrhy na vyuzitie poznatkov

Zabezpeit prosperitu podniku vramci silného konkuteého prostredia
a podmienok globalizacie umocnenyclkiagnou ekonomickou krizou jeirei narané.
Dnesni manazéri nemaju skusenosti so zvladnutinokpa globalnej krizy. Isté viak
je, ze pre#i krizu a eSte z nej vysposilneny nie je mozné bez zmien v doterajSom
spravani. Nova doba si vyZaduje nové postupy, icieva tvorivog v mysleni
a v neposlednom rade nové pristupy k zamestnancomnazérom ako jeditieym

osobnostiam stojacim za uspechom firiem.

V oblasti inform&ného zabezggenia riadenia nakladov a vynosov je potrebné
roz$irenie obsahu nakladového systému podnikucagedvidelné inovovanidalej su

potrebné podnikové analyzy nakladov a ich sledavanozlénych Hadisk.

V predkladanej bakalarskej praci sme analyzovali@vanie nakladov a vynosov
v Rornickom druzstve $a. Na zéaklade vysledkov mdZeme konstafpva sledovanie
nékladov a vynosov v Raickom druZstve Sa je na vémi dobrej Grovni. Na zéklade

nasej analyzy sme vytypovali silné a slabé stratgtovaného imickeho druzstva.

Kladne hodnotime pouzivany automatizovany inforirey systém ASR PPoK,
ktory poskytuje dostatmé moZznosti sledovania nakladov a vynosov za cetinik, za
jednotlivé strediska a jednotlivé vykony. ASR bolytworeny pre potreby
polnohospodarskych podnikov atak umope spracovanie ich celej ekonomickej
agendy. Vyhodou systému je, Ze na zaklade inditiygé poziadaviek podniku sa daju
doplni Specialne rozborové zostavy pre rézne potreby émaeatu a tieZz prepojenie

v3etkych podsystémov na podsystétdynictvo.

Rezervy v oblasti riadenia nakladov a vynosov vidie v rapidnom prepade
vysledku hospodarenia zo zisku na hlboku stratriktruzstvo dosiahlo v roku 2009.
Je to hlavne vysledok &isného vyvoja trhovych cien obilnin a mlieka, narét
doplaca vé&Sina pdnohospodérov. Pri tomto trende vyvoja cien by mditaZstvo
zvazt svoje doterajSie hospodéarenie a podnikraimeny, ktoré by dokazali jeho
ekonomicky stav stabilizova Ve'mi dbélezité pre rozhodovanie su v tejto situacii
objektivne kalkulacie. Ak su spravne zostavené um@odcit’ vykony, ktoré su pre RD
Sd’a ziskové a ktoré stratové. V pripade stratovyckompv je potrebné prehodnoti
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vySku poloziek vyslednych kalkulacii a prijaozhodnutia o optimalizacii nakladov

alebo o vyradeni vykonu z podnikow#jnosti.

Pozitivne hodnotimesnahu réinickeho druzstva o postupnd obnovu zastaralého
strojového parku prostrednictvom investicii do kiqmwych kombajnov a strojovych
zariadeni. Tieto inovacie sa sice prejavuju v rasfgisov,co vidno v tablike ¢. 9, ale
zarover vytvaraju podmienky pre zvySovanie objemu prodek@ pre inovaciu

vyrobnych¢innosti,éo by sa malo prejatina raste vynosov.

Pre zabezp®nie a udrzanie dobrého mena na tiapre druzstvo plusom aj
jeho kazdorona &ag’ na vystave Agrokomplex Nitra, odKiasi odnasa i vyznamné

ocenenia za vino a chov oSipanych a hovadziehotkiby

V ramci analyzy sledovania nakladov a vynosov smileabli niektorérezervy.
Pre ich odstranenie&alSie zdokonalenie sledovania nakladov a vynosedigadame
Ralnickemu druzstvu $a niekdko navrhov a odpotiani:

« Automatizovane  sledovél vlastné naklady vykonov na jednotku

produkcie

Pri spracovavani podkapitoly Kalkulacie nakladovesmistili, Ze druzstvo mé
automatizované len podklady na zistenie vlastnyéRladov na cely vykon
v rastlinnej a ZivéiSnej vyrobe. Samotnu kalkulaciu nakladov vSak wwika
rucne. Na zaklade tohto zistenia odptathe do budulcnosti zavies

automatizované sledovanie vlastnych nakladov nagid produkcie.
« VyuZivanie manaZérskehdllenenia nakladov

Druzstvo c¢leni naklady avynosy: p@d potreby zostavovania kalkulacii na
priame a nepriame, pba ramcovej Gtovej osnovy, t. j. pdéh druhov ukenych
syntetickymi a analytickymi diami triedy 5 — Néklady a triedy 6 — Vynosy.
Takéto clenenie nékladov avynosov véssnosti uz nepostaje, pretoze
neposkytuje vSetky potrebné informacie pre man&yénmspracovnikov. Preto je
efektivnejSie manazérskélenenie nakladov na fixné a variabilné, implicitné

a explicitné, relevantné airelevantné, a pod. Marentu podniku odpotame
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obozndmenie sa aj stouto problematikou a tiez wymb trendami v oblasti

kalkulacii.

« Pre splnenie poZiadaviek zakona odiovnictve zabezpéit’® sledovanie

environmentalnych nakladov

Rolnicke druzstvo Sa nesleduje naklady na ochranu Zivotného prostrieoiia

to ukuje Etovna legislativa. Za délezité v Rdckom druzstve $a pokladame
najma samostatné sledovanie nakladov na odpa@pajek tomu, Ze druzstvo sa
snazi svoje odpady likvidova&o najSetrnejSimi spésobmi. Rdckemu druzstvu
odporitame v¥lenit' z rezijnych nakladov naklady na likvidaciu odpadu
a sledové ich na samostatnom analytickoritel k (&tu 518 — Ostatné sluzby. Ak
sa tieto naklady nesleduji samostatne, ¢ane znizuji hodnovernos

a vypovedaciu schopnskalkulacii, pretoze sa rozvrhuju rovnako na vsetky

vykony bez oliadu na to, Ze jeden vykon produkuje viac a iny jedpadu.

+ Pozornog’ venova® sledovaniu nakladov na zabezpenie kvality

produkcie

Ralnicke druzstvo Sa samostatne neeviduje naklady na zabspe kvality
produkcie, tyka sa to najma nakladov na kontrolaliky mlieka. Ak sa tieto
naklady neeviduju samostatne, zahrnuté su do yehijmakladov ZivoiSnej
vyroby. Pri rozvrhovani sa rezijné naklady rozvrimaunako na vsetky vykony aj
na tie, ktoré ich nevyvolali. Takéto rozvrhovan&imych nakladov spdsobi to,
Ze vysledné kalkulacie vyrobkov nie su objektiidee efektivne rozhodovanie su
potrebné objektivne kalkulacie. Z uvedeného dovatavrhujeme vytvorti
samostatné analytické ¢ty pre sledovanie nakladov vynaloZzenych na

zabezpéenie kvality k syntetickémucfu 518 — Ostatné sluzby.
« Dbat’ na stalu inovaciu automatizovaného informéného systému

Napriek naSmu kladnému hodnoteniu zavedeného atimmwaného
informaného systému, ma tento systemiitérrezervy. V podstate ide o zastaraly
automatizovany informmmy systém, ktorého negativom je jeho nezaujimaveé
grafické prostredie a obmedzetiosobsluhe. V sfasnej dobe vSak uz existuju

nové modernejSie automatizované infoéma systémy, ktoré poskytuju lepsie
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moznosti realizacie, obsluhy, vhodnejSie grafickésfpredie i nové moznosti

jednotlivych modulov, ktoré vyplyvaju z neustalehtormatizaného vyvoja
« Zvazit chov oSipanych v ramci zivéiSnej vyroby

Chov oSipanych sa v poslednych rokoch ukazuje akentabilny. Dokazuje to aj
vyvoj chovu oS$ipanych v Roickom druzstve Sa, ktory zaznamenal
v sledovanom obdobi rapidny pokles. Druzstvo sick eSte nejaké stavy

oSipanych, bolo by dobré zvéazti sa mu eSte stale tento chov oSipanych oplati.

Pre udrzanie a zvySenie vynosowvz predaja produkcie manaZzmentu 'Rickeho

druZstva Ska odporiaéame
« vytvorenie internetovej stranky s propagaciou pkuikj
« zapojenie sa do projektu ,Mtaeho automatu®,

« pravidelné zBastiovanie sa na domacich a zahtayich vystavach, atym
vytvaranie prilezitosti pre ziskanie novych obchamdinpartnerov a novych

trhov.
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Priloha 3

Obsah kalkulénych poloziek poth VUEPP

Kalkula ¢n& poloZka

Obsah

Spotreba nakupenych osiv,
sadiv, krmiv, steliv

Spotreba nakupenych osiv a sadiv na jedno
plodiny rastlinnej vyroby a nakdpenych krmiv a iste
v jednotlivych chovoch ZiwiSnej vyroby. V rastlinne
vyrobe sa do spotrebovanych nakupenych osiv a s
zapc@itaju aj spotrebované osiva v minulom roku
arodu bezného roka

tlivé
3|

sadiv
bre

Spotreba vyrobenych osiv, sadiv|
krmiv, steliv

Spotreba vyrobenych vlastnych osiv a sadiv
rastlinnej vyrobe a vyrobenych vlastnych krmivelist
v ZivociSnej vyrobe. Ide o spotrebu vlastny
vyrobkov. V Ziv@&idnej vyrobe sa do spotrel
vyrobenych vlastnych krmiv zafita aj cena vypas
na pasienkoch a lukach, ak su vyuzivané na pa
hovadzieho dobytka a oviec

Vv

ch
Dy
U
senie

Spotreba nakupenych hnojiv

Spotreba nakupenych priemyselnych, p
organickych hnojiv v rastlinnej vyrobe. Podobne

pri spotrebe nakupenych osiv, zapava sa tu tiez

spotreba nakupenych hnojiv v minulom roku pre ar
bezného roka

rip.
hko

4

odu

Spotreba vyrobenych hnojiv

V rastlinnej vyrobe sa uvadza spotreba organick
hnojiv vlastnej vyroby pre Grodu beZzného rg
rozpcaiitana na jednotlivé plodiny pda prepditanych
osevnych pléch. Priama spotreba vyroben
mastdného hnoja, kompostov a ostatnych organick
hnojiv na hnojenie plodin na ornej péde a na hnej
luk a pasienkov do 30. juna beZného roka s#&izaha
kalkulatny dsek "Hnojenie pre zber bezného rok
spotreba uvedenych hnojiv od 30. jana do

decembra bezného roka sa iz@hna kalkulany Usek
"Hnojenie pre zber budiceho roka". Naklady spog
dovozom, rozmetanim a zapravenim magho hnoja
a kompostov do pbdy sa Zahju do nékladoy
jednotlivych priamo hnojenych plodin

ych
ka
eho
ych
en

a’,
31.

né

Spotreba ostatného nakupeného
materialu

V rastlinnej vyrobeide predovSetkym o chemick
ochranné prostriedky a ostatny pomocny mate
pripadne spotrebu paliv pri suSeni vyrobkov,
vykurovani sklenikovd’alej o spotrebu vriec a obalg
pri priprave vyrobkov na expediciu a 0 spotré
drobného hmotného majetkidtavaného v zasobéach.
V  Zivaisnej vyrobe sem patri spotreba e,
dezinfekného materialu, gistiaceho a drobnéh
udrZzovacieho materialu pri Gdrzbe jeddeldvych

VVVVV

drobného hmotného majetkdtavaného v zasobach

é
rial,
pri
v

2bu

a

Spotreba ostatnych vyrobkov

pripadnd spotreba ostatnych vlastnych vyrobko
rastlinnej alebo ZiwtiSnej vyrobe neuvedena
predchédzajucich Igicoch. V Ziv@iSnej vyrobe sa t

\

uvadza nezavineny Uhyn zvierat
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Mzdy a odmeny zo zavislej
éinnosti

V rastlinnej vyrobe- mzdy pracovnikov za vykonané
rucné aj strojové prace, tj. mzdy robotnikov,
traktoristov, kombajnistov, vo#bv motorovych
vozidiel a pod.

V ZivatiSnej vyrobe mzdy vratane doplnkovych miezd
oSetrovatBov zvierat a ostatnych robotnikov |v
ZivogiSnej vyrobe, tiez mzdy traktoristov, vedv
motorovych vozidiel a inych pracovnikov pri dovoze
krmiv a steliv pre zvieratd na miesto ustajnenia.

Mzdy a odmeny zo zavislej
¢innosti Gétované od inych
stredisk

Patria sem priame mzdy Wtdvané inymi strediskami
v tych pripadoch, ak pracovnici iného strediska
vykonali prace pre rastlinna alebo z&®nu vyrobu.

Socialne naklady

Patria sem néklady na zdkonné socidlne a zdrayotné
poistenie a poistenie v nezamestnanosti, pripadne
ostatné socialne poistenie,t@hujuce sa k mzdovym
nakladom a prijmom zo zavisléjnnosti spoldénikov
alebo¢lenov druzstva, poklasa priamo vzahuju na
kalkulatny asek, t.j. na plodiny alebo chovy zvierat.

Opravy a udrziavanie externé

Uvadzaju sa tu externé naklady na opravy, ktore¢ sa
priamo vzahuju na jednotlivé plodiny alebo chovy
zvierat. Ide o naklady na opravy a udrZiavanie tiaké
dlhodobého hmotného majetku, ktorého odpisy| sa
zahtiaju do priamych nékladov, t. j. jedn@lovych
strojov, zariadeni a budov a skupinovych strojoy a
zariadeni.

Opravy a udrziavanie interné

vykonané vo vlastngjinnosti (vnutropodnikové prace
opravarenskych a udrzbarskych stredisk), ktor
priamo vz'ahuju na jednotlivé plodiny alebo cho
Rovhako ako u externych oprav ide o opr
jednoelovych strojov, zariadeni a budov
skupinovych strojov a zariadeni

Uvadzaju sa tu naklady na opravy a ueriaviilie

5 sa
vy
a

Odpisy dihodobého hmotného
a nehmotného majetku okrem
zvierat

V rastlinnej vyrobelo tejto polozky patria:

a) Odpisy jednotelovych strojov, zariadeni a budov.
b) Odpisy skupinovych strojov a zariadeni,

c¢) Odpisy melioranych a rigolovacich pluhov.

V Ziv@iisnej vyrobedo tejto polozky patria odpisy
mastali, odpisy madtaej mechanizicie a zariadenia
pouzivaného v chove zvierat.

Odpisy zvierat

Uvadzaju sa odpisy zvierat zakladného stada (kravy,
prasnice, ovce, prip. ostatné chovy).

Ostatné priame naklady

V rastlinnej vyrobesa tu zafa spotreba elektrickej
energie, spotreba ostatnych neskladdirgteh
dodavok, ptné prace, agrochemické sluzby vykonané
externymi dodavateni, najomné za jedngélové
stroje a zariadenia, @t

V Zivoéisnej vyrobesem patri spotreba elektrickej
energie, spotreba ostatnych  neskladdisteh
dodavok, néklady na plemenarske a veterinarne
sluzby,najomné za maStalel’at
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Podiel nakladov pomocnych
¢innosti

V rastlinnej vyrobede o prace traktorov, kombajnov,
ostatnych samohybnych strojov, ndkladnej dopravy
V Ziva@iiSnej vyrobeide o prace nékladnej dopray

traktorov, prip. pgéahov pri dovoze krmiv a steliv pr

zvierata, odvoze madr@eho hnoja a iné prace.

Znizenie nakladov a zétované
vynosy

Ide napr. o z€tované zakonné rezervy na oprg
mastali ainych jedn@élovych budov, strojov
zariadeni, z&étované opravky k opravnej polozke
nadobudnutému majetku. V rastlinnej vyrobe sa
uvadzaju tiez Skody na plodinach spdsobené Ziveln
pohromou.

tu
ou

Priame naklady spolu

Su s@tom priamych nékladov na plodiny a cho
zvierat a za pimohospodarsku vyrobu.

vy

Podiel vyrobnej rézie

Uvadza sa tu podiel nepriamych nakladov suvisiasi
riadenim a obsluhou rastlinnej a Z&nej vyroby.
Rozvrhovou zaklafbu su skuténé priame naklady
vynaloZzené na jednotlivé plodiny a chovy. Vyrob
rézia rastlinnej vyroby sa rozvrhne v celej vysie
nakladov RV s Urodou beZného roka, t. j. ridefuje
sa podiel na rastlinnu vyrobu buddceho roka.

Podiel spravnej réZie

Uvadza sa tu podiel nepriamych nakladov suvisiasi
riadenim a spravou podniku, prip. zavodu. Rozvrho
zakladiou su skuténé priame naklady vynaloZzené

jednotlivé plodiny a chovy. Rovnako ako vyrobnaaé
aj spravna rézia sa rozvrhuje do nakladov rasti
vyroby s drodou beZného roka, nélgiuje sa podie
na rastlinna vyrobu budiceho roka.

Vlastné naklady celkom

Su s@tom priamych a nepriamych nakladov spolu.

78



