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Abstrakt

Tato praca sa zaobera témou vidieckeho prostredegrovanym rozvojom vidieka
a pozitivnymi efektmi iniciativy LEADER na kvalitgivota jeho obyvatistva. Faktory,
ktoré sa bezne prehliadaju, ako napriklad tie,&toaju vplyv na socialne prostredie ktoré
je prvoradé pre Zivotloveka su dnes predmetom zaujmu odbornej literatDiyianske
spolatenstvo sa stalo hlavnou prioritou programovychtégia ako v Europe tak aj na
celom svete. Zakladom je zahthdo najviac socidlnych vrstiev a subjektov aby sa
rozhodnutia vykonévali na prislusnej arovni Staagiénu alebo samospravy. Spominany
pristup je viditény v politike EU, v podmienkach na predkladanie jgktov na
poskytnutie finatnych prostriedkov zo zdrojov EU. Poslednych 7 rok8hovenska
republika adala funkny systém lokalneho partnerstva , ktory by umozapojenie sa
verejnosti do rieSenia r6znych problémov. LEADERn@vativny pristup politiky rozvoja
vidieka EU. Je to metdéda mobilizacie a realiza@evoja vidieka na lokalnej trovni
vidieckych komunit , ktora musi byealizovana sériou opatreni. Skisenosti dokazgu,
LEADER sa mé6ze staskut@nym prinosom pre kazdodenny Zivot obyVatezijacich vo
vidieckom prostredi. Praca je zamerana na fiplanie pristupu LEADER v RZ Dolna
Nitra. Verejno-sukromné partnerstvo RZ Dolna Nie nachadza v juhovychodnigsti
okresu Nitra. Tvori ho 11 obci, naji&e zastupenie maju obce fmm obyvatéov od
1000 do 2000. Vlastn& praca pozostava z opisu puoeeniku RZ, z jeho charakteristiky,
hodnotenia SWOT analyzy, problémovej analyzy, étiat a vizie. Strategicky diektory
vyplynul z vyberu rozvojovych priorit a meréiteej dlhodobej kvalitativnej zmeny v tzemi
znie: ,Zvysit Standard Zivota obyvat#ov RZ Dolna Nitra celkovym zatraktivnenim
Gzemia a vytvorenim udrzat®nej kvality Zivotného prostredia do roku 2015".V préci
su d’alej uvedené jednotlivé ciele a opatrenia vo véambepristup LEADER, finamé
prostriedky v¢lenené na jednotlivé opatrenia, analyza hodnotia@cmonitorovacich
ukazovatéov, organy RZ a ich kompetencie, fikaé zdroje RZ, spdsob jej propagéacie a

pripravované projekty.

KPucéove slova
Vidiecke prostredie, integrovany rozvoj vidieka,r@ge Eurdpskej unie, LEADER, RZ

Dolna Nitra, integrovana stratégia rozvoja uzemia.



Abstract

This work deals with the theme of the rural areatggrated rural development and
with positive effect of the LEADER approach on thealiti of its population leaving.
Factors that are normally overlooked, such as thoseing to do with the social
surroundings in which people lead their lives, ao& the subject of renewed interest in
the extensive literature produced in this areaicdCéociety has become one of the most
important priorities of the programme strategie€urope, as well as in the whole world.
The aim is to involve as many social groups andesid as possible in the decision
making in the particular state, region or munidigalAbove mentioned attitude is also
well visible in the policies of EU and in the cotdins for projects submitted to be
financed from the EU resources. In past severaisy¢he Slovak Republic has sought to
have a functioning system of local partnership sméhvolve public in solving different
problems.LEADER is an innovative way in the EU rural devetognt policy It is rather a
method of mobilisation and realisation of rural eieyment in local rural communities that
must be realized through given set of measuresefieqpce shows that LEADER could be
a real contribution in everyday life of people wral areas. The paper focuses on the
application of the LEADER approach in the RZ DoN#ra. Public-private partnership
RZ Dolné& Nitra is situated in the southeastern pathe district of Nitra. It comprises 11
villages, most villages have a representation ef ibmber of inhabitants from 1000 to
2000. The actual work consists of a descriptiontle# process of RZ Dolnd Nitra
charakteristics, evaluation of the SWOT analysiebfem analysis, strategagnd vision.
Strategic objective, which resulted from the choiok development priorities and
measurable long-term qualitative change in thetoeyr of the following "Raise the
standard of life of the RZ Dolna Nitra overall attractiveness of the territory and the
creation of sustainable environmental quality by 205". The workshall be referred to
the various objectives and actions in relationite LEADER approach, funding of the
individual measures, analysis of evaluation and itodng indicators, authorities of

partnership, the metod of publicity and upcomingjguts.

Key words
Rural areas, integrated rural development, EU ssurt EADER, RZ Dolna Nitra,

integrated area development strategy.
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Zoznam skratiek a zn&iek

ERDF - Eurépsky fond regionalneho rozvoja
ESF - Eurdpsky socialny fond

EU - Eurépska Gnia
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MPSR - Ministerstvo pédohospodarstva SR
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NSRR- Narodny strategicky refekgry ramec
OP- Operany program

PO- Pravnicka osoba

PRV- Program rozvoja vidieka

RZ- Regionalne zdruzZenie

RZ DN -.Regionélne zdruzenie Dolna Nitra
SR- Slovenska republika

UPD- Uzemnoplanovacia dokumentacia

VUC - Vy3&i tzemny celok



Uvod

Efektivne vyuZivanie krajiny prispieva k ekonomiagkyuzitkom, ovplyviuje
ekologicku stabilitu, krajinotvorbu a v kotreom désledku vyrazne ovpliuje aj Zivot jej
obyvatdov. AZ 60 % obyvateov ¢lenskych krajin Eurépskej Unie Zije vo vidieckych
oblastiach, ktoré tvoria viac ako 90% Uzemia Euképdinie. Vidiecky priestor na
Slovensku zabera 86 % Uzemia, obyva ho 43 % »peéHo pdtu obyvatéov.
Predstavuje  heterogénnu  StruktGru vyzZivania priyjodn zdrojov, Tludskych
a ekonomickych zdrojov.

Uzemia ktoré disponuji zdrojmi st otvorené svojrkali®ému prostrediu a pruzne
reaguju na zmeny (ekonomické, socialne, politick&jina vSak nie je homogénnym
celkom. Tvoria ju aj uzemia, ktoré nie su schopeégovd na Strukturalne zmeny
vyvolané trhovymi silami. Takéto Uzemia si vyZzadwgobitni pomoc hospodarskej
politiky Statu prostrednictvom regionélnej hosps#éj politiky. Medzi takéto Uzemia
zaralujeme aj vidiecke regiény. Rozvoj vidieckych regi¥ je nevyhnutny na podporu
zamestnanosti daného regiénu, zvySenie dochodkdw j®byvatéstva a tiez
k zabezpé&eniu potravinovej bezgaosti.

Jednym z néastrojov na podporu rozvoja vidieckydidmov je regionalna politika.
Regionalna politika je nastrojom finamej solidarity a hybnou silou sudrZznosti a
hospodarskej integracie. Vznikla v 70. Rokoch, vdaii Strukturalnych zmien
priemyselnych aglomeracii Zapadnej Europy. Ako ogdo na zmeny
v pa’nohospodéarskej prvovyrobe ainé rozvojové trendyropske hospodarske
spolaenstvo postupne vytvorilo fondy na podporu Stredttych zmien- Strukturélne
fondy. Slazili na podporu postihnutych regiébnovajma na podporu rozvoja malého a
stredného podnikania v sekundarnej a terciarneg sfdastroje vyvolali tlak na rozvoj
novych zr@nosti, vedomosti a hlavne na postoj pasivnyctaotv, ktori z&ali aktivhe
pbésobi’ na trhu préce.

Endogénny rozvoj nie je mozné zabedpeaba horizontalnymi nastrojmi, ktoré
funguju v praxi ako nadacie, uvery, fondy, dotaceebo prichadzajuca pomoc
z europskych Strukturdlnych fondov. Pésobia indigide a podporuju jednotlivé
projekty, ktorych nositémi su jednotlivi partneri v regione, mikroregionéekm obci.

Délezity je aj prisun vonkajSich investicii a zangj ktoré maju podporovatvorbu



partnerstiev a zapdjalo rozvoja regionu vSetky zainteresované sektarynovni regionu.
Takému pristupu hovorime Integrovany pristup roavepgionov.

Jedinym nastrojom integrovaného rozvoja vidiekamci politiky EU je program
LEADER. Integrovanym je preto, lebo podporuje fitia® verejno-sukromné partnerstva
v definovanom vidieckom priestore a ich programgvija. Partnerstva v tomto priestore
tvoria farmari, podnikatelia v sluzbach, v cestawnoruchu, Wahkom priemysle,
predstavitelia samospravy, kultdry, cdnskeho Zivota. VSetci tito zainteresovani tvoria
partnerstvo, spolme zostavuju program rozvoja, ktory moze’ ippdporeny z programu
LEADER. Taktiez rozhoduju o tom, ktoré projekty IBuds danom Uzemi finagne
podporované. Tento pristup uniofe lepSie koordinowa socialno-ekonomicky rozvoj,
umoziuje sulad investovania arozhodovania a zvySujegraroovacie a manazérske
schopnostludi vo vidieckom priestore.

Je nevyhnutné, aby bol teritorialne orientovanyegnbvany rozvoj podporeny
vertikalnymi nastrojmi, kedy sa financie pridgld na program. Takto funguje program
LEADER v EU, alebo program PRODER v Spanielsku agpam POMO vo Finsku.
Endogénny rozvoj by mal ByzaloZzeny na vnatornych zdrojoch. Potreba impledmat
vonkajSichludskych, materialnych alebo finarych zdrojov je individualna, posudzuje sa
na zaklade auditu zdrojov Uzemia a SWOT analyzy.

Pristup LEADER nabada vidiecke oblasti, ako ndjleyyuzi’ svoje aktiva, aby
hradali a skamali nové spdsoby, ako sat’ stankurencieschopnymi, a ako prekéna
problémy, ktorym mézgelit. Tymto spésobom LEADER prispieva k zlepSovaniulikya
Zivota SirSieho obyvalstva vo vidieckych oblastiach.

Integrovany rozvoj vidieka je inovativny pristuprdzvoju vidieka, zaloZzeny na
Gzemnom principe. Je organizovany predovSetkymtzanadola nahor a integrovango
znamena, Ze obec alebo vidiecky mikroregion, Si samostatne ako celok svoje potreby
a problémy. Racovi astnici su hlavni formalizovani partneri alebo nef@ni lidri,

ktori maju pravomoc rozhodowa tom,¢o sa v Uzemi stane.

V préaci vysvetlime jednotlivé zakladné pojmy potiébpre pochopenie danej
problematiky. Zadefinujeme pojmy vidiek, rozvoj lla a integrovany rozvoj vidieka.

V rdmci kapitoly Podpora rozvoja vidieka si vysuste hlavné priority, ciele a
vychodiska NSRR, vymenujeme fondy, z ktorych je IRSfancovany. Zadefinujeme

jednotlivé osi dokumentu Program rozvoja vidieka.
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Vysvetlime vyvoj pristupu LEADER, jeho pojem, hl@mnaky, kritéria tvoriace
pristup LEADER, opatrenia osi 4 LEADER, realizaaniciativy LEADER na miestnej
arovni, vyznam a kritéria opravnenosti pristupu U[BER. Zadefinujeme prijimakev
podpory, miestne &ké skupiny a ich Specifika.

PoukaZzeme na pripravu na program LEADER v Nitrianskraji, proces vzniku
RZ Dolna Nitra, charakteristiku zdruzenia, zhodmatijednotlivé séasti Integrovanej
stratégie rozvoja Uzemi RZ Dolna Nitra (SWOT ana)yproblémova analyza, vizia,
stratégia). Zadefinujeme jednotlivé ciele a opatrevo vazbe na pristup LEADER,
vyclenené finatné prostriedky na dané opatrenia, zanalyzujeme ndi@te a
monitorovacie ukazovatele, popiSeme organy RZ &arhpetencie, finatmé zdroje RZ,

spbsob propagacie RZ a pripravované projekty.
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1 Prehad o sifasnom stave rieSenej problematiky

V tejto casti ide o teoretické vymedzenie pojmov vidiek, vajz vidieka,

integrovany rozvoj vidieka a pristup LEADER.
1.1Vymedzenie pojmu ,vidiek"

Vidiek — priestor mimo mestského osidlenia, vyampaci sa nizSou hustotou
obyvatd'stva Zijuceho predovsetkym v dedinach, prevazifagimspodarskou produkciou
spojenou so zvySenou zaviglos na prirode, tradnejSim Zzivotnym Stylom, vy3SSou
socialnou kontrolou, mensou socialnou heterogeninizenou profesijnou ponukou.

( JANDOUREK,2001).

Vidiek je jednou z oblasti spaioosti, ktor4 je odliSna a svojrazna Iatiska
priestorového, historického, kultirneho, socialneheyrobného, sebarealia@ého,
obytného, rekreamého ad’. Tym ovplyviuje cell spolénog’, vratane tegasti populacie,
ktora ho neobyva.

Pojem vidiek tak moZzno chapav zmysle geografickom, ako aj v zmysle
socialnom. V prvej vyznamovej rovine znamena celimomestskd prirodnu oblés
v druhom slova zmysle znamenadské osidlenie (dedinu, osadu, obec), ktorého
Specificky socialno-psychologicky (mentalita obyefal/) i sociologicky charakter
(socialne prejavy, zlozky Zivota, funkcie) jeeny jeho Specifickou socialnou situaciou.
(MORAVCIKOVA, KU CIRKOVA, 2003).

Vidiek je priestor v krajine mimo mestskej zastavloypriemyslovych zén, kde
prichadza k ptnohospodarskej vyrobe a kde su sidelnymi jednotkadiecke komunity-
dediny. V s@asnej ruralnej sociologii sa op@aSideologicky ladeny pdlad na vidiek ako
na ,va’ny“ priestor k vyrovnaniu rozporu medzi mestom dideu a zd6razuju sa viac
komparativne hodnoty vidieka. (LAPKA, GOTTLIEB, 2D,

Hlavné znaky vidieckych sidel:
a) Prostredie — prevazne prirodné, priamy styk sg@oug zo socialneho radiska

homogénne.
12



b) Osidlenie — decentralizované, tvorené jednotlivyolicami r6znych w&ostnych
kategorii (do 5 000 obyvdtev) s nizkou hustotou obyvditva (do 100 obyvafev na
km?2).

c) Vybavenos — nekompletna a nedostama Struktara.

d) Byvanie — prevaZuje osobné vlastnictvolmmhospodarske usadlosti, rodinné domy,
V porovnani s mestom nizSia vybavetos

e) Skupinova Struktura — jednoduchsia, mengjghoa, prevliadaju neformalne skupiny.

f) Socialny status — pdsobi hlavne pripisany a vrodeny
zachovanie jeho existencie, suU charakteristické raiadanim tradiného,
konzervativneho spravani&g suvisi s obtiaznym zavadzanim a prehravanim rovyc
roli.

h) Socialna stratifikacia — pomerne pevna a malo plNégb

i) Socialna mobilita — malo intenzivna, migracia smedo mesta, Uzke okruhy vyberu
partnerov.

j) Socialne kontakty — skor priame, menef@mé, osobné, neformalne a trvalé, lokalne
obmedzené (pribuzenské, susedské).

k) Socialne institlcie — vyznam neformalnych skupgpgn rodiny, rodu).

l) Autority — cirkev, dedina moc, predkovia, vek.

m) Socialne normy — prevazuje zvykové a tradiciou rayamé spravanie.

n) Solidarita — mechanicka, ktora sipea v sudrznosti na zaklade neformalnychalmov.

( MORAVCIKOVA, KU CIRKOVA, 2003).

Pod’a TEJA (2004) ,vidiecke uzemia zaluju obyvatéstvo, podu a ostatné zdroje
nachadzajuce sa v danej krajine v malych sidlaaharpriameho ekonomického vplyvu
vel’kych mestskych centier. Vidiek je Uzemny alebogideovy pojem. Nie je obmedzeny
Ziadnym Specifickym vyuzitim krajiny, stapm ekonomického zdravia, alebo sektorom
ekonomiky“. Vidiecke regiony su vymedzené na zakladvedeného podielom
obyvatd'stva Zzijucim na vidieku. To znamenda, Ze regionyodiglom obyvatkstva

Zijuceho na vidieku vySSim jako 50 % su vidieckgiagy.

Dedina — malé sidlo, ktorého charakteristickyrtami je relativne maly pet

obyvatéov (2 000 — 5 000), silna socialna kontrola, vysgodiel pdnohospodarskej

13



produkcie, majetkova a emotivna véazba obykatek péde, izolovana’s od mestskej
kultary, zvySeny vyznam tradicii. Proces urbanigaoinohé z tychtaiit v sitasnosti
znane relativizuje. (JANDOUREK, 2001 ).

Viaceri autori (BELAJOVA, SIEBENMANNOVA , 1999, FAROVA,
STEHLIKOVA,LACINA, 1998 ) charakterizuju vidiecku r&jinu ako riedko osidlené
Gzemie, ktoré na zaklade historického vyvoja vyaaie svojich ekonomickych aktivitach
primarne surovinoveé zdroje (paohospodarska pbda, drevo, nerastné suroviny,tatnak

krajinné prostredie)

TEJ (2004) definuje vidiecke oblasti na zakladdeds/nych indikatorov:
-hustota obyvat®v > 100 obyvatéov/km?2,
-podiel zamestnanych v priohospodarstve > priemer EU za posledné tri roky,
-miera nezamestnanosti > priemer EU za pasléri roky.

Zakladné charakteristiky regionov SR padstugia rurality su uvedené v taktke
1.( FAZIKOVA, 2003).

Tab. 1

Z&kladné charakteristiky regiénov SR pod’a stupia rurality

Typ regionov Poet obyvatéov | Patet obyvatéov (%) | Vymera Podiel na vymere
(osoby) azemia (km? | (%)
urbanizované 664765 12,35 609,85 1,24
prechodné 2517076 46,75 19879,17 40,54
vidiecke 2201775 40,90 28544,19 58,22

Zdroj: ( FAZIKOVA, 2003).

Z pristupov veducich k vymedzeniu vidieckych oblasa méze zda Ze pri
charakterizovani vidieka sa pouzivaju takmer roéndkitéria. Krajiny aplikuju pre
definovanie vidieckych oblasti také ukazovatelaréico presnejSie popisuju zakladné

znaky vidieckych oblasti: nizka hustota obyVate rozptylené osidlenie vo Keych
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Gzemiach, ohratena vékos’ obci a dominantné postaveniel’pohospodarskych aktivit.
Na druhej strane tieto ukazovatele vypovedaju dlgrooch, ktorym su vidiecke Uzemia
natené&elit’.
Na zaklade uvedeného mdzeme kritéria vymedzujldiecke oblasti rozdelido 2
skupin:
a) Zakladné- hustota obyvdttva na km? , ktora Uzko suvisi s koncentraciowbgov
a spotrebitBov v tzemi.
b) Dophujuce- podiel obyvafistva Zijluiceho na vidieku, zamestnathos
v pa’nohospodarstve, miera nezamestnanosti.
Niektoré vlastnosti vidieckych oblasti (napr. nizkastota obyvaltistva) posobia
destimulg&ne na ekonomicky rozvoj. Tym su vidiecke oblastivané do pozicie menegj
rozvinutych a vyZzaduju si osobitné zasahy zo st&aiu. ( DUBECOVA, 2000 ).

1.2 Vymedzenie pojmu ,rozvoj vidieka“

Rozvoj vidieka zatha v seba dve dimenzie, ktoré sa vnimaju a intarfirgiod’a
toho, aky ci€ chceme dosiahitiu

Prva dimenzia vychadza zo sektorového vyuZzitia rodriych zdrojov
lokalizovanych vo vidieckom priestore — vo vidieckeajine. Hospodarom a ochrancom
vidieckej krajiny je pddohospodarstvo ajeho odiget¢pd’nohospodéarstvo, lesnictvo,
vodné hospodarstvo). Preto sa rozvoj vidigksto spaja len s rozvojom pddohospodarstva
a jeho odvetviami. V realite tato dimenzia odrazaha pdédohospodarstva v rozvoji
vidieka.

Druh& dimenzia chéape a vyskge rozvoj vidieka vo vazbe na proces urbanizacie
a s nim spojenych vidieckych osadcitky rozvoja vidieckych sidiel sa prejavuji v
socialno- ekonomickej rovine. V realite tato dimenpdraza ulohu sidla a samospravy
v rozvoji vidieka.

V podstate ide o dva rozdielne, ale vzajomne saegsipoliady, ale aj dopady na
vidiecky priestor. Vidiecky rozvoj sa teda usktitoje dvoma liniami :

- odvetvovou, za ktorou je potrebné vidigddohospodarske odvetvia a ich vplyv

na rozvoj vidieka cez vyrobné a institucionalnenjgtity pdsobiace na kazdej

rozvojovej Urovni,
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- sidelnoy za ktorou je potrebné vidiesidla so svojimi samospravnymi organmi,
podnikatéov z r6znych vyrobnych a nevyrobnych odvetdialSie organizéné
jednotky verejnej spravy a predstaVde vytvarajucich obiansku spolénog’.

(FAZIKOVA, 2005).

Za vSeobecné ciele rozvoja vidieka beZ’'amtlu na stupe dolezitosti mézeme
povazovd:

- podpora konkurencie schopnosti vidieckych oblasti,

- udrza vidiecke obyvatkstvo a zabréaiid’alSej emigracii,

- zabezpeéit Standardné podmienky pre Zivot vidieckej populdpierovnaténé so
Statnym priemerom),

- diverzifikova® ekonomicku zaklatl vidieka posunom od primarneho sektora
k aktivitim sekundarneho a terciarneho sektora,

- zabezpéit rastuci prijem domacnostiam zaoberajlcich Saguospodarstvom,

- -ochraiova’ a zv&ad’'ova’ prirodné prostredie a kultdrne déstivo.

Politika rozvoja vidieka pritom nie je sektorovouoligkou, ale politikou
multisektorovou. Potom faohospodarska politika, politika rozvoja priemyslu,
cestovného ruchu, socialna politika, krajinné pilémoe, rozvoj miestnych komunit,
doprava a infrastruktira, ako aj politika Zivotngdrostredia su s@as’ou politiky rozvoja
vidieka. ( DUBECOVA, 2000 ).

Rozvoj vidieckych regionov vyZaduje obsiahle kaearktoré sa vysporiada so
vzajomne prepletenymi krizami a problémovymi ofdasi a otvori nové cesty vyuZitia
prilezitosti. To znamena:

1. Hospodarska, environmentalnalpshospodarska, kultirna a socialna politika nemézu
uz viac fungové nezavisle od seba. Musia tbynavzajom prepojené v jednom
integrovanom rozvoji vidieka.

2. Pre vidiecke regiony je potrebné vyviniove Specifické podporné nastroje odlisné od
nastrojov aplikovanych v rozvinutych oblastiach.

3. Na realizéciu rozvojovych zamerov vyuzivaspeSné a osvéehé pdsobenie verejno-
sukromnych partnerstiev. (Toto je mimoriadne ddééehiajma v byvalom ,Ostbloku®, kde

pojmy ako sukromnik, podnikdt@ p.¢asto vnimaju okania a Zi# aj niektori politici ako
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negativnu referenciu alebo dokonca ako negdiséte Zivel. Preto nikdy nie je dos
zdéraziovania uziténosti a vyznamu sukromnej iniciativy pre rozvojield).

4. Vyzadovd, aby spracovavané programy rozvoja vidieka botise&torovée. Pripady
sektorového pristupu neriéSsankciami a pokutami, ale pozitivnou diskriminaécie
pochvalami alebo zvySenim podpory za kazdy pripdlolicania niektorého sektorového
pristupu.

5. Moderna regionalna politika musi tbynnohoraka aj strategicky, musi uglata’
opatrenia, ktoré s zamerané na to, aby celoplasSuerdznych tematickych oblastiach
d’alej rozvijali vidiecke regidny, hlavne tie, ktoe&konomicka a infrastrukturalna podpora
nezasahuje alebo zasahuje len okrajovo.

[cit 2008-02-19 10:47] http://www.vipa.sk/moduldsg®name=News&file=article&sid=17

1.3 Vymedzenie pojmu ,integrovany rozvoj vidieka“

Integracia obci ako politicko-administrativny a a&pry proces bol jednym
z ¢lankov ,socialistickej prestavby* sidelnej Struktav SirSom chépani. Z celkového
poctu takmer 800 administrativnych zmien obci v SRobaobie 40 rokov 86% malo
integra&nu povahu. Proces integracie prebiehal najinterg$ia v rokoch 1970-1980 a to
najma v okresoch Povazska Bystrica, Nitra, EhenTrnava, Zilina. Z jednotlivych typov
administrativnych zmien integfiaého charakteru bolo najfrekventovanejSietlprienie
vidieckych obci k mestdm. Z celkového prirastku shi€R integracia tvorila az 33%.
Integrany proces sposobil najsi zasah do Struktdry administrativno-uzemnych
jednotiek za celé 20. stafie. (SLAVIK, 1994).

Integrovany rozvoj je rozvoj vidieckeho priestomipoiadu potrieb spolkmosti
ako uciteho demokratického principu, ktory by maltbpodporeny zodpovedajiucou
financnou solidaritou. To znamena, Ze vidiek by mal lmaujimavym ekonomickym
miestom prd’udi viiom Zijucich a aktivnym Zivotnym priestorom i rekkegm prostredim
pre celd spolénog’. Pritom je potrebné, prostrednictvom reSpektovarigionalnych
zvlastnosti v kontexte so &snymi potrebami zaisti aby dosahovanie tychto o
nemalo podobu i kratkodobo zameranych ekonomickyeh. Potreba zaistintegrovany

rozvoj vidieka znamena podptijieho vyrobné a ekologické funkcie a funkcie veyem
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statkov spoléonym Usilim celej spoknosti, ako jej dlhodobej investicie.
(MORAVCIKOVA, KU CIRKOVA, 2003).

Integrovany rozvoj vidieka je taky rozvoj, ktorydadiuje konkrétne Uzemie a
jeho danosti i problémy a prinaSa rieSenia Sitémeena jeho mieru. Rozhodovanie o jeho
rozvoji nie je v rukach narodnej vlady, ale miesimepartnerstva vSetkychl'icovych
institucii, podnikatiéskych subjektov a zdruzeni, ktoré posobia v Uzesti aj realizatormi
nastrojov vietkych typov miestneho rozvdjize miestni aktéri sami rozhoduji o tom, na
¢o sa pouzijua finatné prostriedky pre dosiahnutie miestneho socialreebkonomického
rozvoja. Toto miestne partnerstvo sa v hore menglamikroregiénoch z@lo formova
uz v priebehu prvej etapy projektu a bolo mozné&mle velky zaujem o pristup
LEADER, o mozno8 byt sitag’ou verejno — sukromného partnerstva arozhotiava
dolezitych veciach na najniZzSej arovni a pritompeddova nazory obyvatéov daného
Gzemia.

[cit 2008-02-05 16:09] <http://www.unsk.sk/showdim?docid=1467>

Integracia znamena:

- zintenzivnenie eurdpskych konfront4cii o vidiekiac medzinarodnych stretnuti a
diskusii, vymena skusenosti,

- frekventovanejSi systém eurdpskychvasti na tému vidiek, viac inSpiracii a motivacii,
viac poznatkov,

- posilnenie interdisciplinarnosti v rozvoji a udtd’nosti vidieka, vysokoSkolské a
stredoskolské zamerania na vidiek, priprava odkowi

- medzinarodnéa koncepcia osvety vidieka, ekonompadpora EU na vydavanéasopisu
pre dediny s prekladmi do narodnych jazykov, vzdetée vidieka.

[cit2008-02-1910:51]

http://www.vipa.sk/modules.php?name=News&file=deiksid=176

Poda DOWERA (2004) ,Integrovany rozvoj vidieka je kamavany tak, aby

posilnil olziansku spoldnog’” a stimuloval vznik a rozvoj partnerstigierpajuc pritom zo
skusenosti z programu LEADER.”
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1.4 Podpora rozvoja vidieka

Clenské Staty Spotenstva maju Sancu vytvdrasi svoje stratégie pre rozvoj
vidieka na zaklade strategickych usmerneni prifatgadou. Stratégie pre rozvoj vidieka
tvoria refereiny ramec pre prijimanie programov rozvoja vidieBe.preto dolezité, aby
programovanie rozvoja vidieka bolo v sulade s nd@yod prioritami a prioritami
Spolaienstva, a doplnené olpwhospodarsku trhova politiku, politiku sudrznostipa
narodnej urovni aby bolo prepojené i s programamsplodarskeho a socialneho rozvoja na
arovni NUTS 11, resp. NUTS llIl. A je vecou kazdépnskej krajiny ako si stanovi ciele,
aké mechanizmy bude upiava’ pri realizacii ciéov a aky objem verejnych zdrojov
uvolni z rozp@tu pre naplnenie prijatych diev a opatreni politiky rozvoja vidieka

a Strukturalnej politiky.

1.4.1 Narodny strategicky refereny ramec

Je zé&kladnym strategickym dokumentom Slovenskejpbiépy pre vyuzZivanie
fondov Europskej unie v rokoch 2007 — 2013. Staj@warodné priority, ktoré budu
spolufinancované zo Strukturalnych fondov a Kohémnindu v budicom programovom
obdobi. Strategicky cfena roky 2007 — 2013 je formulovany: ,Vyrazne zvydb roku
2013 konkurencieschopnbsa vykonnos regionov a slovenskej ekonomiky a

zamestnana'spri reSpektovani trvalo udrzditeého rozvoja®“.

Ciel Konvergencia

V cieli Konvergencia sa fingna podporu z fondov ERDF a ESF prioritne sustredi
na regiony, ktorych hruby domaci produkt na obykatea tri posledné roky pred prijatim
novych nariadeni nedosiahol 75% priemeru krajisirenej EU. V pripade Slovenska je
to jej celé Uzemie s vynimkou Bratislavského kraja.

Pri financovani z Kohézneho fondu ki&onvergencia pokryjeilenské Staty,
ktorych hruby narodny doéchodok za tri posledné rpkgd prijatim nariadeni nedosiahol
90% priemeru krajin rozsirenej EU a ktoré maju levgerény program. Tieto kritéria

Slovensko sfia celym svojim tGzemim.

Ciel Regionalna konkurencieschopnasa zamestnanoé
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Na ¢erpanie podpory v cieli Regionalna konkurenciesdogpa zamestnanéssu
opravnené oblasti, ktoré nespadaju dd'ai&Konvergencia <o je v pripade Slovenska
Bratislavsky kraj.

Stratégia NSRR je postavena na troch strategickyidritach a ich troch clech,
ktoré sa bude snazprostrednictvom financovania projektov v programmavobdobi 2007
— 2013 naplnisrategické priority:

1. InfraStruktdra a regionalna dostupnos’
2. Vedomostna ekonomika
3. Ludské zdroje

Stratégia NSRR zaroitedefinuje horizontalne priority, ktoré vplyvaju raele
NSRR v Styroch oblastiach. Zmyslom kazdej z horialmych priorit je zabezp®
dosiahnutie préu definovaného clia, ktory sa tyka viacerych priorit NSRR.
Horizontalne priority:

1. Marginalizované romske komunity
2. Rovnog’ prilezitosti
3. Trvalo udrzatel’ny rozvoj

4. Informaénd spola@nost’

6 opergnych programov pre dieKonvergencia, z toho:

- 4 operané programy spolufinancované z ERDF pokryvajlicel c8R okrem
Bratislavského kraja (Regionalny opé&mg program, OP Informatizicia spotmsti, OP
Konkurencieschopnésa hospodarsky rast a OP Zdravotnictvo);

- 2 oper&né programy spolufinancované z ERDF a KF pokryvajgeli SR vratane
Bratislavského kraja (OP Doprava a OP Zivotné peoist);

3 oper&né programy spolmé pre obidva ciele — dieKonvergencia i cig
Regionalna konkurencieschoptioa zamestnangs, t.j. pokryvajice celid SR vratane
Bratislavskeho kraja, z toho:

- 1 spolufinancovany z ERDF (OP Vyskum a vyvoj),
- 2 spolufinancované z ESF (OP Zamestnéaosocialna inklizia a OP Vzdelavanie).
(Narodny strategicky referény ramec 2007-2013).

VySka finartne] alokacie pre Slovensko na jednotlivé ciele kole¢ politiky

z fondov EU je uvedena v takke 2.
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Tab. 2

Financovanie NSRR

Ciele kohéznej politiky | Fondy EU Finanéna alokacia pre Slovensko na dany de
EU kohéznej politiky EU v EUR
v stalych cenach v beznych cenach
Konvergencia SF + KF 9 638 999 602 10 911 601 421
SF 6 214 921 468 7 012 862 858
KF 3424078 134 3898 738 563
Regionéalna SF 108 782 757 + transfer|Z122 603 156 + transfer |z
konkurencieschopno$ ciela Konvergencia naciela Konvergencia na
a zamestnanos vyskum a vyvoj 289 27% vyskum a vyvoj 326 414
001 373
Eurdpska Gzemna| SF 201 606 786 227 284 545
spolupraca
Celkom SF + KF 10 238 664 146 11 587 904 495

Zdroj: (Narodny strategicky referény ramec 2007-2013).

1.4.2 Program rozvoja vidieka

V polovici decembra 2007 vlada schvaélila Narodnyatsiicky plan rozvoja
vidieka (PRV) pre programovacie obdobie 2007 — 20t8ry zalina celé Uzemi SR
vratane Bratislavského kraja. PRV je realizovangspednictvom 4 osi zameranych na
zvySenie konkurencieschopnosti, ochranu a zlepSdéwity Zivotného prostredia,
diverzifikciu, ¢i zvySovanie kvality Zivota na vidieku.

Os 1 ZvySenie konkurencieschopnosti flmohospodarstva a lesného hospodarstva
Os 2ZlepSenie Zivotného prostredia a krajiny

Os 3 Kuvalita Zivota vo vidieckych oblastiach a diveifikacia vidieckeho hospodarstva
Os 4 Realizacia pristupu LEADER

-opatrenie Implementacia integrovanych stratégivoga mikroregionu,

-opatrenie Vykonavanie projektov spoluprace,

-opatrenie Chod miestnej&kej skupiny.
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Vlada predpoklada, Ze ramcovy program budet npazitivny dopad na
obyvaté¢'ov, hospodarenie podnikditkej sféry a verejny sektor prostrednictvom podpory
produktivneho ptnohospodarstva, spracovikého priemyslu a lesného hospodarstva vo
vazbe na modernizaciu, inovacie a reStrukturaliz&ciodovzdavanie vedomosti v ramci
agropodnikatéského a lesného sektora. Program by mafafgy pozitivnym smerom
ovplyvnit' ochranu Zivotného prostredia ako aj zlepSenietii@m prostredia na vidieku
prostrednictvom zachovania biodiverzity, kvalitydy@dd a zmiernenim klimatickych
zmien. Okrem toho prispeje k vytvaraniu pracovngeitezitosti, podpore ekonomickych
aktivit na vidieku a mobilizacii rozvojového potéia vo vidieckych oblastiach.

(Program rozvoja vidieka 2007-2013).

1.5 LEADER

Pristup LEADER vznikol z iniciativy Eurépskej kornaszaiatkom devédesiatych
rokov ako pilotny projekt pre podporu integrovanyaktivit alebo rozvojovych schém,
ktoré su programované a realizované vyhradne nstn@glrovni.

( TVRDONOVA, J. , 2007).

LEADER je s&ag’ou osi 4 Programu rozvoja vidieka, ktorej hlavnyi@l’'aem je
zlepSenie kvality Zivota vo vidieckych oblastiachzipSenie ekonomickej prilezitosti
a socialnych podmienok vidieckeho obyvatega.

LEADER je skratka pre ,Linky akcii pre rozvoj vidikej ekonomiky“ je to skoér
metdda mobilizacie a realizacie rozvoja vidieka \estnych vidieckych spotenstvach
nez pevny subor opatreni, ktoré treba zrealizowdze hrd délezitd ulohu v podpore
novatorskych reakcii na staré a nové problémyekalia stava sa akymsi ,laboratériom*
pre budovanie miestnych schopnosti a testovanieyammowspdsobov plnenia potrieb
vidieckych spoloenstiev, mbéze zohfaryznamnu ulohu v pomoci vidieckym oblastiam v
novych a buducichilenskych Statoch EU, aby sa prispdsobili dneSnyrmiacém sa
skutatnostiam. ( Pristup LEADER: Zakladny sprievodca, 290

Program LEADER sa implementuje ako Sgolé iniciativa EU od roku 1991 a od
svojho spustenia predstavoval pre vidiek novy o@sprostrednictvom ktorého sacaéi
na vidieku aktivizové miestni aktéri a 2&l sa uplatova’ pristup zdola — nahor.
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(Program rozvoja vidieka 2007-20013).

LEADER zohrava zdsadnu ulohu pri podporovani targéva na vidieku a otvara
miestnemu rozvoju nové cesty. Jednou z novatorskjest je spoznavanie a rozvijanie
miestnych zdrojov a potencialu. Nové prilezitoséi rozvoj sa ndladaju vzdyrahko.
Takyto vyskum si vyZaduje Va dobrovdinej prace, tvorivosti a konzultacie s miestnym
obyvatéstvom.

Novatorstvo poth iniciativy LEADER sa poklada za @ nové pre miestnu
oblag’,” lebo miestne pilotné stratégie mézu finanabeaperimentaln€innosti, ktoré by
inak neboli finakne kryté.

(LEADER+ Magazin 2/2005).

LEADER je dobre fungujuci nastroj v pomerne rozmysituaciach a druhoch
oblasti, ktory prispésobuje tvorbu vidieckych pi@litmimoriadnej rozmanitosti potrieb
vidieckych oblasti. Z tychto dévodov sa stal neditielnou s@ag’ou politiky rozvoja
vidieka.

LEADER nabada vidiecke oblasti, aby skumali novésspry, ako sa staalebo
zosta konkurencieschopnymi, ako najlepSie vyuZvoje aktiva, a ako prekaha
problémy, ktorym mozuwelit, napr. starnice obyvdttvo, nizka Grouve poskytovania
sluzieb, alebo nedostatok pracovnych prilezitdstmto spésobom LEADER prispieva k
zlepSovaniu kvality Zivota farmarskych rodin vo ieckych oblastiach, ako aj SirSieho
vidieckeho obyvatkstva.

(Pristup LEADER: Zakladny sprievodca, 2006 ).

LEADER je spbdsob podpory vidieckych oblasti cestotegrovaného rozvoja
vidieka — podpory rozvoja jeho vnatorného potencgldérazom na zachovanie identity a
regionalnych Specifik a vyuzitim jeho vnutornej amgacie. LEADER je pristup &gny
pre mikroregiony, regiony mensSie ako samospravay kr
[cit 2010- 02-27]
<http://www.unsk.sk/showdoc.do?docid=1062>

PAVLIKOVA (2006) uvadza ,VCeskej republike a v ostatnych eurépskych
Statoch prebiehaju Vi casté stretnutia predstaditr MAS. Tieto seminare slGzia
k vzajomnej vymene sklsenosti a informacii o pastpp priprave projektov rieSenia
problémov a moznostiachl'alSej spoluprace. Doteraz ziskané priebezné hodiaote
programu LEADER ukazujud, Ze iniciativa zaloZzendmastnom partnerstve je efektivhou

metodou, ktora motivuje obyvdmv a subjekty na vidieku &nnostiam a postupom
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smerujucim k rozvoju vidieckych oblasti. VyuZitiolych znalosti miestnych aktérov
o problematickych oblastiach, ale aj o rozvojovorotepcialy daného regionu sa

jednoznéne odraza v kvalite pripravovanych projektov avgklednej realizacii.”

1.5.1 Vyvoj pristupu LEADER

Iniciativa LEADER sa zrodila v kontexte prvej eghy Strukturalnych fondov
(1989 — 1993). Komisia predstavila Spiastvu iniciativy ako nastroj na podporu
opatreni mimoriadneho zaujmu pre Sgelostvo (ako napriklad nadnarodna spolupraca),
aby sa zaviedli a otestovali nové metddy, nové &phcv perspektive ich integracie do

hlavnych programov.

Pristupu LEADER z Fadiska vyvoj&lenime na iniciativy:
- LEADER | (1991-1994),
- LEADER 11 (1994-1999 ),
- LEADER+ (2000-2006),
- LEADER (2007-2013).

V roku 1992 po prvykrdt otvorila moznbsfinantne podpori aktivity
ekonomického rozvoja vidieckych oblasti prostretidm Eurdpskej iniciativy LEADER
|. Zapojilo sa do nej asi dvesto miestnyckralch skupinilenskych Statov EU, w&inou
velmi Gspesne. ( TVRDROVA, J., 2007).

LEADER |

Jednou z iniciativ Spotenstva bol LEADER | (prepojenia akcii rozvoja vicke]
ekonomiky). Zdala sa v roku 1991 s diem zlepsf rozvojovy potencial vidieckych
oblasti apelovanim na miestnu iniciativu, podpondva ziskavania ,know-how* pre

miestny rozvoj, a rozSirovanim ,know-how" v ostath vidieckych oblastiach.

LEADER I

Iniciativa LEADER I pridal spolupracu a inovacikamimoriadne programoveé
rozmery, a spolu s vytvaranim sieti bolo mozné latiee spravnej praxe cez Uzemné a
narodné hranice. V tomto obdobi bola vytvorena otpd akcia LEADER, ktora

zabezpeéila odskusanie novych napadov.
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(LEADER+ Magazin, 1/ 2005).

TVRDONOVA (2007) uvadza: ,V roku 1994 nadviazala na LEADE Eurdpska
iniciativa LEADER I, v ramci ktorej bolo zapojenyw obdobi od 1994 do 1999 asi tisic
miestnych aknych skupin. Tato fdza programu bola hodnotend \e{mi Uspesna z
poh’adu tvorby pracovnych miest na vidieku, vzniku ndvynovativnych regionalnych

produktov a sluzieb ako aj pridanej hodnoty vo etttiych oblastiach.”

LEADER+

Iniciativa LEADER+ bola vytvorena v roku 2000 aledpa zo Styroch iniciativ
spolu s iniciativami URBAN, Interreg a EQUAL finam@anymi zo Strukturalnych fondov
EU a na rozdiel od iniciativ LEADER 1 a Il je dopna vo vSetkych vidieckych oblastiach.
Jej z&kladom su tri hlavné akcie spolu s hlavnytnaitegickymi témami, a zameriava sa na
partnerstvo a vytvaranie sieti, aby sa vyialeskisenosti.
(LEADER+ Magazin, 1/ 2005).

LEADER + je uteny na pomoc vidieckym subjektom, lmen je podporovia
zavadzanie integrovanych, vysoko-kvalitnych a oddiych stratégii pre trvalo udrzbbe
rozvoj. Vdky doéraz kladie na partnerstva a siete na vymenuisesosti.

http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/ng.html

LEADER je iniciativa Europskeho spélnstva na pomoc vidieckym
spolaenstvam pri zlepSovani kvality Zivota a hospodgrpkosperity ich miestnej oblasti.
Na jej financovani sa podi@ usmefiovacia sekcia Europskeho lpmhospodarskeho
usmetiovacieho a zakiného fondu.

Program LEADER+ prebiehal v rdmci Strukturalnehodo v obdobi rokov 2000
az 2006 (ale umaiije vykonavé projekty az do konca roku 2008). Snazi sa podpori
implementaciu integrovanych stratégii udrZatho rozvoja novymi sposobmi:

- zveladenim prirodného a kultirneho destiva,;
- posilnenim a diverzifikaciou hospodarskeho prostretdk, aby prispievalo k
vytvaraniu pracovnych miest;
- -zlepSovanim organizaych schopnosti spalenstva.
(LEADER+ Magazin, 1/2007).

25



High, Nemes ( 2007 ) piSu , LEADER+ sa vyZoeal Specificky zameranym
pristupom, ktory spval v zmene technoldgii, kvality Zivota vo vidigck oblastiach ,
vyuZivani prirodnych a kultirnych zdrojov. Zdatazal myslienku Zivotaschopného

socialneho a ekonomického prostredia.”

Na podporu budovania a rozvoja miestnych partierszlepSovania riadenia,
spravy a mobilizaciu rozvojového potencialu vo gakych oblastiach sluzi pristup
LEADER v ramci Osi 4 Programu rozvoja vidieka. Vgmmy prirodny potencial, kultdrne
deditstvo a véky potencial pracovnej sily vo vidieckych oblashacpreduéuju Siroké
moznosti pre ich rozvoj. Impulzom pre tento rozyejpristup ,zdola -nahor“. Tento
pristup je charakteristicky pre LEADER, db6raz kiada aktivnu &ag’ obcanov zijucich v
danom UGOzemi pri smerovani a rozhodovani o aktikjtaktoré maju prispie k
integrovanému rozvoju Uzemia. ( SALKA J., SARVASQY. ).

Geograficky sa obl@s programu LEADER+ rozprestiera od Orkneyského
suostrovia v severnom Atlantiku po Vychodnu Guyanduznej Amerike. V ramci tejto
oblasti EU-15 existuje 892 miestnych¢algch skupin (MAS), zastupuju priblizne 52
miliénov obyvat&ov. Rozloha oblasti je asi 1 568 000 Stvorcovydbriketrov.

Patet vybranych MAS je v kazdej krajine iny. NajviacA8 ma Nemecko- 148,
najmenej Luxembursko, ktoré ma 4 miestnéngkskupiny. Podh iniciativy LEADER+ su
MAS povinné na z&atku svojho programu vybtasi prioritnd tému zo Styroch alebo
viacerych tém, v pripade, Ze k nithensky Stat pridal vnutroStatnu tému (vnutroStatne
témy). (LEADER+ Magazin, 2/2005).

Od roku 2007 sa pristup LEADER integruje (l=suje®) do celkovej politiky
rozvoja vidieka EU. To znamend, e LEADER sa statas'ou vnutrostatnych
a regionalnych programov v3eobecného rozvoja kadi&ieto programy podporuje EU
spolu s celym radond’alSich osi rozvoja vidieka. Financovanie osi LEADERI roku
2007 pochadza z celkového balika fitilych prostriedkov, ktoré kazdylensky Stat
dostava od EU z nového Eurépskeho’muhospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka
(EPFRV) na podporu rozvoja vidieka.

(Pristup LEADER: Zakladny sprievodca, 2006 ).

Udaje o péte MAS vytvorenych v jednotlivych iniciativach LEAR, o vékosti

pokrytého Uzemia a pouzitych finarych prostriedkoch su uvedené v tBimi 3.
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Zakladné udaje o iniciative LEADER

Tab. 3

Iniciativy
LEADER
LEADER |
LEADER II
LEADER+

Pocet MAS

217
906
893

Pokryta oblagt’

367000 knf
1 375 144 km
1 577 386 km

Financovanie z EU

442 milionov eur
1 755 miliénov eur

2 105,1 miliéna eur

Zdroj: Pristup LEADER: Zakladny sprievodca, 2006

Prioritné témy iniciativy LEADER+ pd@ vyberu miestnych &kych skupin

percentualne zobrazuje graf 1.

Prioritna téma LEADER+ pd@ vyberu MAS

11%

Zdroj: LEADER+ Magazin 2/ 2005

11%

24%

20%

Graf 1

Prioritna téma LEADER+

O Nové technolégie
B Kvalita Zivota
O Miestne produkty

BIné

O Prirod.a kult. zdroj¢

D

27



1.5.2 Hlavné znaky pristupu LEADER

Program rozvoja vidieka 2007-2013 uvadza nasle@upiaky pristupu LEADER:

- stratégie miestneho rozvoja,

- miestne verejno-sukromné partnerstvo — MAS,

- vypracovanie arealizacia stratégii rozvoja Uzemistupom zdola — nahor t.j.
aktivna @ag’ obtanov zijucich v danom Uzemi pri smerovani arozhadd
o aktivitach, ktoré maju prispik rozvoju Uzemia,

- multisektoralny pristup,

- inovécie,

- spolupraca,

- vytvaranie sieti.

(Program rozvoja vidieka 2007-2013).

Pristup LEADER tvori sedem kritérii:

- oblastny pristup: zahma definovanie politiky rozvoja na zaklade vlastsjobitnej
situacie, silnych a slabych stranok oblasti. Navar MAS prispieva k lepSiemu
stotoZneniu sa vidieckych predstaVide s Uzemim,

- pristup zdola nahor. snaZzi sa podporovaparticip&né rozhodovanie o vSetkych
aspektoch rozvojovej politiky na miestnej uroM@iel’'om je zapajamiestnych gastnikov
vratane spolgenstva ako celku, hospodarske a spahské zaujmové skupiny a zastupcov
verejnych a sukromnych institdcii,

- partnersky pristup a ,miestna akéna skupind’ (MAS) : MAS je jednym z
najoriginalnejSich a najstrategickejSich znakowstpgu LEADER. Zabezgaje vhodné
mechanizmy participacie, zvySovania informovanosdi organizacie miestnych
predstavitéov v prospech rozvoja vidieka,

- inovacia: vyZzaduje, aby boli inovwamé aj akcie (akcie podporujice miestne zdroje navym
spésobmi) Je obsiahnuta aj v pedagogickych taeyeh komponentochprogramu
(odovzdavanie informacifalsim skupinam dastnikov),

- integrovany pristup: Integracia sa moze tykaakcii vykonavanych v ramci jedného

sektoru, vSetkych akcii programu, osobitnych skugkaii, alebo spojeni medzi r6znymi
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hospodarskymi, spotenskymi, kultdrnymi, environmentalnymi predstaimte a sektormi
¢innymi v oblasti,

De LANDA o integrovanom pristupe hovori ako o jeana hlavnych principov
pristupu LEADER. Znamena pbal neho kombinaciu aktivit réznych ekonomickych
sektorov, aktivit sikromného a verejného sektojadmom projekte alebo stratégii. Je
spojenim medzi rozinymi projektmi.

- vytvaranie sieti a spolupraca medzi oblatami: cid’lom siete LEADER je
obmedzi' izolaciu MAS, vytvor®’ zdroj informacii a analyzovaakcie @ahiovanim
vymeny a dobrym obehom informécii o politikAch rojvvidieka a Sirenim prinosnych
postupov a inowanych stratégii a akcii,

- miestne financovanie ariadenie k'dcovym prvkom pristupu LEADER je
delegovanie Vikej casti rozhodovacich pravomoci za financovanie senasina
MAS.

(LEADER+ Magazin, 1/2007).

TVRDONOVA (2007) uvadza: ,Medzi sedem zékladnych pringiporistupu
LEADER patri okrem iného spolupraca atesanie miestnych akych skupin (MAS).
Eurdpska Unia podporuje tento trend z viacerychoddv. V prvom rade ide o prenos
vedomosti, praktickych skusenosti acrrosti ale aj informacii medzi jednotlivymi
miestnymi aknymi skupinami a icttlenmi, ¢o podporuje jednu z hlavnych myslienok a
doévodov pristupu podpory budovania kapacity prostietvom prenosu ,Know how".
Zaroveh v pripade, Ze ide o spolupracu medzi MAS naptienskymi Statmi, stimuluje aj
propagaciu integracie Europy, a to nielen politickeekonomickej, ale aj kultdrnej a
duchovnej, zblizovanie nazorov a vzajomné pozn&vameigionalnych Specifik, a tak
prispieva k pochopeniu rozmanitosti vidieckych shla ich reSpektovaniu.”

HRADISKA (2007) poukazuje na nevyhnuttiagibezného budovania kapacit
v Uzemiach, ktorych nosnym pilierom je vytvorenigeestnej aknej skupiny. Kazdad MAS
sa tak stane dolezitym Zivym organom vytvarajucinodné prostredie pre spolupracu a
partnerstvo verejného a sukromného sektora. Tabatimerstvo je pdé nej zakladnym

stavebnym prvkom endogénneho rozvoja vidieckychsibl
Opatrenia osi 4 LEADER:

- Implementéacia integrovanych stratégii rozvoja Uzemi
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- Vykonéavanie projektov spolupréace,
- Chod miestnej alnej skupiny.

Opatrenie 4.1 Implementacia integrovanych stratégifozvoja Uzemia

Projekty v rdmci tohto opatrenia budu realizovangstrednictvom opatreni osi 3
Programu rozvoja vidieka SR. Kaimgym prijimat&éom je MAS, ktora musi ntapravnu

formu ol¥ianskeho zdruzenia.

Integrovana stratégia rozvoja Uzemia, ktora je ideethna konénym prijimatéom
je  hodnotena v sulade s kritériami opravnenosti Mfobjektivne vyberové kritéria)
a v sulade s kritériami kvalitativneho hodnotemdnotlivych¢asti integrovanej stratégie

rozvoja Uzemia.
Opatrenie 4.2 Vykonavanie projektov spoluprace

Hlavhym ci€om je podpoti spolupracu, inovacie, potrebné &mosti, vymenu
a prenos skusenoss implementaciou pristupu LEADER. Podpora sa poskyt na
projekty spoluprace medzi tzemiami v ramci jednéleoského Statu, ,Spolupraca medzi
GUzemiami“, alebo na projekty nadnarodnej spolupragdadnarodna spolupraca“.
Koneinym prijimatéom (opravnenym Zziadditem) je MAS, ktora je vybrana Riadiacim

organom.
Opatrenie 4.3 Chod miestnej aknej skupiny

Ciel'om je tvorba a zvySovanie kapacit pre realizacistppu LEADER. Tento cle
sa bude ndpat vytvaranim predpokladov pre efektivnu implementéititegrovanych
stratégii rozvoja lzemia a rozvijania @masti v oblasti lokadlneho manazmentu. Podpora sa
poskytuje na prevadzku MAS, na administrativu m@enstvo vo wahu Kk realizacii

integrovanej stratégie rozvoja uzemia.

Koneinym prijimatéom je MAS vybrand Riadiacim orgdnom na implemenntaci

integrovanej stratégie rozvoja uzemia. (Programazvidieka 2007-2013).

TVRDONOVA (2007) uvadza najastejSie oblasti spoluprace: “Najviac projektov
bolo v oblasti vyuZzitia prirodnycha kultrnych zdrojov (34% projektov), Stvrtina
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projektov si vyberd tému zlepSenie kvality kvalievota na vidieku (26% projektov),
Stvrtina projektov si vybera vyuZzitie novéhamow-how a novych technoldgii (25%

projektov),Miestne produkty su najmenej popularnou kategofid% projektov).”
Realizacia iniciativy Leader na miestnej Urovni

Zapajanie miestnych aktérov v oblastiaktie sa LEADER eSte neupiaje, sa
zvyéajne zdéina vtedy, k& je uZz jasné, Zelensky Stat alebo regidn bude niekedy
v buddcnosti realizovaL EADER (napriklad po pristipeni k EU).

V idealnom pripade by sa v procese realizacieypistLEADER mali urohi tieto kroky:
Budovanie kapacit

- je uplne prvy krok v realizacii pristupu LEADERa miestnej Urovni. V minulosti bol
tento procestasto cvéenim ,uenia sa z vlastnych chyb“. Dnes by ho mdlaktova’
nahromadené skusenosti. Pouzivanie sieti a inygtukikanych nastrojov vidni pomaha
pri vytvarani tejto schopnosti, poskytuje infornm&ob pristupe LEADER, vzbudzuje
zaujem miestnych aktérov o vypracovanie miestmajé&gie rozvoja vidieka.

Spajanie miestnych aktérov

-organizovanie stretnuti alebo seminarov v ramastmej oblasti, na ktorych sa stretnu
kr'acovi zainteresovani aktéri, ktoré napomahaju vzmipadov a miestnym aktérom
umoziuju na zdravom zaklade diskut@v@a potrebach ich oblasti.

Analyza Uzemia

-sustré’uje sa na identifikaciu ,teritorialneho kapitalu“ aktiv oblasti {udi, ¢innosti,
prirodnych kras, dedstva, know-how), vo forme unikatnyaltit, ktoré mozno rozvija
Analyzovanie tychtait a K’acovych miest identifikovanych v tejto oblastne) aiza by
malo vies k identifikacii moznych miestnych rozvojovych atqii, Specifickych pre
danu vidiecku oblas

Identifikovanie existujucich €innosti/iniciativ

-vykonanie revizie existujucich opatreni rozvojdigka, ktoré sa realizuju alebo planuja
v ich oblasti. Zistenie, akeé iniciativy uz existujé zasadne délezité pre rozhodnutiena
nich budovd, alebo ich nahradi

Vytvorenie partnerstva

- pristup zdola nahor vyZaduje zvySovanie inforrmm&di a angaZovanosti, aby bolo

mozné analyzoua silné aslabé stranky oblasti a identifikévgotreby. MAS je

31



partnerstvo, ktoré efektivne realizuje pristup ksimemu rozvoju dohodnuty v rdmci
spolaenstva.

Vypracovanie stratégie miestneho rozvoja

-pristup k miestnemu rozvoju je oficialne sformwday v dokumente stratégie miestneho
rozvoja. Ten zatiha stanovenie cfev, definiciu strategickych priorit a poradie akkioré

sa maju vykoné Tato stratégia miestneho rozvoja je zakladomadadVAS o podporu
pod’a otvorenych vyzievclenskych Statov/iregionov na predkladanie navrhoe pr
LEADER.

(Pristup LEADER: Zakladny sprievodca, 2006 ).

1.5.3 Vyznam pristupu LEADER

Pod’a Tvrdaiovej (2006) vyznam pristupu LEADER znamené:

- efektivnejSie adkinnejSie vyuZzitie verejnych zdrojov, ich zacielema potreby
konkrétneho Uzemia, schopiiomobilizacie miestnych sukromnych a verejnych
zdrojov,

- transparentné vyuzitie miestnych a verejnych zdroja zaklade fungovania
viacsektorovych partnerstiev a ich spwlé rozhodovanie o rozmiestneni zdrojov
v Uzemi,

- rozhodnutia ,Sité na mieru“ pre konkrétne UzemieSpektujuce danosti vo

vSetkych oblastiach.

Ciele pristupu LEADER su v sulade sltié celkovej politiky rozvoja vidieka EU.
Vyvijajuca sa SPP zdhdiuje rozmanitos vidieckych oblasti a krajin, bohaté miestne
identity a zvySujucu sa hodnotu, ktord spolog’ kladie na vysoko kvalitné prirodné
prostredie. Toto st potvrdené hlavné aktiva vidjebkoblasti EU.

(Pristup LEADER: Zakladny sprievodca, 2006 ).

Kritéria opravnenosti

- zoskupenie verejného (min. 50%) a sukromného (rB8%) sektora na miestnej
arovni vratane mimovladnych organizacii a jednatv,
- pravna forma — allanske zdruzenie v zmysle zakoha83/1990 Zb. o zdruZovani

ob¢anov,
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- pravna subijektivita a povinné organy + manazér MESvnik a administrativny
pracovnik),

- predloZzenie vSetkych dokladov o formovani Gzemia SMApolu so suhlasom
vSetkych zahrnutych obci (so zaloZenim MAS a saiéggiou),

- ¢lenovia MAS musia posob{ma’ trvalé, pripadne prechodné bydlisko, sidlo alebo
prevadzku) v izemi MAS (obec nesmie’ Blenom 2 a viac MAS),

- inované pristupy.

Prijimatelia podpory

- koneni prijimatelia — v stlade s osou 3 PRV a stratéié\S,
- MAS, obce, zdruZenia obci, MVO, podnikégké subjekty — fyzické a pravnické
osoby,
-z podpory su vyléené obce s @tom obyvatéov nad 20 000 obyvaitev.
http://leaderksk.sk/

MAS (miestna akéna skupina)

MAS predstavuje verejno-sukromné  partnerstvo, ktoréznika ako
inStitucionalizované partnerstvo verejného a skr@nansektora vratane @kanskeho
a neziskového, ktoré poésobia n&titom Gzemi. Prostrednictvom MAS su do praxe
zavadzané principy pristupu LEADER v zaujme migstk®munity smerujlce
k integrovanému rozvoju vidieckeho Uzemia. Orgamaa Struktara MAS musi sy
vytvorend tak, aby jej jednotlivé organy plnili koiu koordin&nd, iniciatnu, vykonnu
a kontrolna.

(Usmernenie pre administraciu osi 4 LEADER z Progra rozvoja vidieka SR 2007 —
2013).

TVRDONOVA, 2007 piSe: ,miestna &ka skupina je viacsektorové partnerstvo
vSetkych miestnych héév — zodpovednych instittcii ale aj jednotlivcotwhym zélezi na
rozvoji vlastného Uzemia a maju k nemu potrebnlorgut a prostriedky — pravne,
financné, materialne Budske.*

,Miestna akna skupina pat noriem EU by mala spravavd@zemie nie men3ie
ako 5 000 a nie vdie ako 150 000 obyvdimv. V&Sie mesta su vytiené."
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MAS vybavena timom praktikov, rozhodovacimi préemami a pomerne Ykym
rozpaitom predstavuje novy model organizacie, ktor4d enebdstatne ovplyvtii
institucionalnu a politickl rovnovahu danej oblasti
(LEADER+ Magazin, 1/2007).

Specifika MAS

HLAVA, 2010 definuje Specifikh MAS nasledovne:

- povinnos dodrziavd , vSeobecné podmienky poskytnutia NFP z PRV pre
opatrenia osi 4",

- splnenie ,, kritérii opravnenosti ,, ,

- opravnenot vydavkov od udelenia ,Statatu MAS“ s vynimkou vgpovania ,,
Integrovanej stratégie rozvoja tzemia (ISRU)*,

- ISRU vypracované v sulade so zavéznou osnovounraine do roku 2015,

- ¢lenovia MAS musia posobiv uzemi MAS, obce nemdzu thylenmi viacerych
MAS,

- zverejiuje vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP pre @oadr osi 3

implementované cez os 4 LEADER a vyhodnocuje ich.

Rozpaet MAS na jednotlivéinnosti vyjadruje tabkka 4.
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Tabulka 4

Rozpatet miestnych akinych skupin

ROZPOCET MAS

Cinnosti MAS EUR SKK

4.1 Implementacia Stratégie (max.) 2 086 684,00 62 863 442,18

4.2 Projekty spoluprace (max.)

: 303 028,00 9129 021,53
(max. 4 projekty x 75 757 EUR)

4.3 Chod MAS (max.) 417 335,00| 12 572 634,21
- 7 toho administrativa 80% 333868,00 10058 107,37
- 7 toho zruénosti MAS 20% 83 467,00 2 514 526,84
SPOLU (max.) 2 807 047,00| 84 565 097,92

Zdroj: http://leaderksk.sk/

Monitorovacie ukazovatele

MAS si vramci svojej stratégie uvedie planovandrtaidy monitorovacich
ukazovatéov stanovenych EK v Spalnom ramci pre monitorovanie a hodnotenie.

PPA bude za kazdu MAS doe prostrednictvom Spravycémnosti MAS

sledovd povinné ukazovatele

MAS je povinna sledovaaj ukazovatele za opatrenia osi 3, ktoré budu
implementované prostrednictvom jej stratégie. ¥tégii uvedie pladnované hodnoty
vystupovych a vysledkovych monitorovacich ukazok@tektoré sa maju dosiahfidglo r.
2013.

Dodatoéné monitorovacie ukazovatele

MAS si okrem povinnych monitorovacich ukazovate stanovi vo svojej
stratégii aj dodatmé monitorovacie ukazovatele a to v ,Plane momigui, ktoré budu
sluzit pre monitorovanie priebehu a vysledku realizacgktov v ramci implementacie

stratégie &innosti MAS vzliradom k stanovenym diem.
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Predkladanie spravy o¢innosti MAS a monitorovacich sprav projektu

V dokumente PRV je uvedeny sp6sob predkladaniavsmréinnosti MAS
a monitorovacich sprav projektu nasledovne:

- MAS mé povinnos vypracovava rocne Spravu @innosti MAS. Posledna
Sprava ainnosti MAS bude predloZzena za rok 2015 (najnestt6d31.3.2016). Spravy
budi predkladané PPA/Odboru monitoringu kazdloeo do 31. Marca s udajmi za
predchadzajuci kalendarny rok v pisomnej formesitebnicky (na CD).

- Koneiny prijimatd — predkladaté projektu, ktory ma uzatvorend Zmluvu
o poskytnuti NFP, je povinny PPA predibZorigindlnu verziu monitorovacej spravy
projektu sdasne s poslednou ZoP a zahove povinny predloii kdpiu monitorovacej
spravy projektu aj MAS.

- V pripade, Ze kormy prijimatd nepredloZzi PPA monitorovaciu spravu
alebo ju predloZi nekompletnlBude mu pozastavené vyplatenie ZoP aZ do doby:eloia
kompletnej monitorovacej spravy, resp.Jasti.

(Program rozvoja vidieka SR 2007 — 2013 — AktuaiadJsmernenia pre administraciu
osi 4 LEADER)
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2 Cieb prace

Integrovany rozvoj vidieka je inovativny pristuprdzvoju vidieka, zaloZzeny na
GUzemnom principe. Je organizovany predovSetkymtzanadola nahor a integrovanéo
znamena, Ze obec alebo vidiecky mikroregion, i samostatne ako celok svoje potreby
a problémy. Ruacovi astnici st hlavni formalizovani partneri alebo nef@ni lidri,

ktori maju pravomoc rozhodowa tom,¢o sa v Uzemi stane.

Celkovym ci€om prace bolo zhodnotenie implementacie pristuptADER

v Regionalnom zdruzeni Dolnéa Nitra.

Parcialne ciele prace:
- analyza vyberu miestnych akych skupin,
- zhodnotenie pripravy na LEADER v Nitrianskom kraji,
- analyza integrovanej stratégie rozvoja Regionalneouzenia

Dolna Nitra.
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3  Metodika prace
Za &elom naplnenia cia diplomovej prace sme zvolili nasledovnu postupnos

krokov:

1. Stadium odbornej a vedeckej literatlrycamopisov domacich i zahratnych
autorov, vyhlaSok, nariadeni, zakonov, zakladnyokudhentov Eurdpskej Unie,
aktualnych dokumentov Europskej Unie k regionalpeltike ad’alSich internych
dokumentov. Informéacie na tému , Zhodnotenie pdatllEADER v RZ Dolna
Nitra, sme cerpali z publikovanej literatary. Informécie smee#ti ziskali od
manazérky RZ Dolna Nitra.

2.  Vyber objektu skimania@bjektom skimania bolo Regionalne zdruZzenie Dolna
Nitra 0.z.

3. Hodnotenie integrovanej stratégie rozvoja

4. Navrh na vyuzitie vysledkov.

5. Zaver.

V jednotlivych¢astiach prace boli pouzité nasledujuce metédy:
a) Analyza —v&Sina empirickecasti prace je zalozena na analyze javov, procesov
a faktov.
b) Syntéza- vychadza z analyzovanych faktov, prezentuj@ginotlivé vystupy
z ¢innosti Regionalneho zdruzenia Dolna Nitra 0.z..
C) Indukcia a dedukcia.
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d)

b)

Vedecka abstrakcia-S ci#om vymedzi objekt skimania sme abstrahovali od
mnoZstva pre nas nie podstatnych suavislosti getyinasSej prace. K&e danu
problematiku uvadzame na konkrétnom priklade, htdreuplatiovanie pristupu
LEADER vo vybranom mikroregione, v praci neuvadeakomplexnejSie zavery,

predkladame len postrehy z faldu vonkajSieho pozorovdite
Metdda dopytovaniaskut@nena s manazérkou RZ Dolna Nitra.

Pouzité zdroje:
Primarne zdroje — informécie ziskané od manazérRsVRegionalneho zdruZenia
Dolna Nitra prostrednictvom riadeného rozhovoru.
Sekundarne zdroje - informacie ziskané z odbditeeatury, casopisov domacich

i zahranénych autorov, zakonov, zakladnych dokumentov El@éjpsnie.
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4 Vysledky prace

4.1 Postup vyberu miestnych aénych skupin

Patas I. vyzvy na predkladanie Integrovanych stratégii rozvojaeniia pre
opatrenia 4.1 Implementacia Integrovanych strategivoja Uzemia a 4.3 Chod Miestnej
akenej skupiny (zverejnena 4. Aprila 2008) bolo vylveu komisiou Riadiaceho organu,
ktord hodnotila integrované stratégie rozvoja Uzemitiez vyber miestnych &kych
skupin, bolo v konsmom désledku zvolenychl5 konénych prijimatéov. Tymto
opravnenym Ziadatem bol Rozhodnutim o schvéleni Ziadosti o nenayrdtnancny
prispevok z Programu rozvoja vidieka SR 2007 — 20d@atrenie 4.1 Implementécia
Integrovanych stratégii rozvoja Uzemia a4.3 Chodestnej aknej skupiny
a Integrovanych stratégii rozvoja tzemia udelStatit Miestnej alnej skupiny

Podmienkou pre udelenie Statitu Miestnegnak skupiny a uzatvorenia
Zmluvy o poskytnuti nenavratného fikaeho prispevku z PRV je, Ze kdéné
prijimatelia, ktori maju vo svojej Integrovanejragégii rozvoja Uzemia uvedené
spolufinancovanie, su povinny do 7 pracovnychathdor&enia Rozhodnutia o schvaleni
dolozit na Pédohospodarsku platobni agentdru pozmenetahdPti. 5 Finargny plan
implementacie opatreni financovanych z PRV 200732%¥5ka spolufinancovania pritom
musi by v sulade s predloZzenou zmluvou alebo zavaznym aegmim, ktoré bolo
opravnenymi Ziadaleni predloZené v Integrovanej stratégii rozvoja UzenNajvysSia
mozna vyska podpory opatrenia 4.1. nesmiétiaz prekrgena.

Zoznam MAS schvalenych MP SR v rdmci 1. Vyzvy zahje obrazok 1.
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Obrazok 1

Zoznam miestnych aknych skupin schvalenych MP SR v ramci |. vyzvy

Lagerda;

. B v ] - Al s - Wi s, . Tl prakpussginss FOORRIET . Ermgmt e

(D) s St Casera vada B Ot st b oegen RADOURMLL B s skswoNT

O Mo Dty O Pgacailing rdru birin Dol MErs, o, . BAS (huinguids s

() Wit Loy eoiben - RS (D) obiarie scbubests 5 imres sk mrsgiies "Po bt - Gding” [ TS eren

. AL makronsgiseu Leplitis CI ikel s kit aebrubrie Db s orestere pabner b . Obimnske slraderss A3 LEV. o

Zdroj : www.nsrv.sk

Druha vyzva na predloZenie Integrovanych stratégii rozvojamiaepre
opatrenie 4.1 Implementéacia Integrovanych stratégivoja Gzemia a opatrenie 4.3 Chod
Miestnej aknej skupiny sa uskutaila v oktébri 2009. Integrované stratégie rozvoja
Gzemia bolo mozné zasiélad 1.12.2009 do 15.12.2009. Samospravnym krajaanyma
boli patas I. vyzvy schvalené menej ako tri miestné&ngék skupiny, bol v Il. vyzve
schvéleny garantovany @&t miestnych adnych skupin. Zvolené MAS splnia kritéria
ohodnocovania integrovanej stratégie rozvoja Uzemia

- Banskobystricky kraj, Nitriansky kraj, Trnavsky kraocet pod’a spinenia
kritérii hodnotenia Integrovanej stratégie rozvagamia,
- Trentiansky kraj: jedna miestna &k skupina,
- PreSovsky kraj, Zilinsky kraj: dve miestnesak skupiny,
- KoSicky kraj: tri miestne aié skupiny.
Vysledky hodnotenia integrovanych stratégii rozvépemia a vyberu miestnych

akénych skupin su uvedené vitdka 5. Ako uvadza taltka, najvéSie bodové
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ohodnotenie dosiahlo ZdruZzenie mikroregionu SvatnogjnizSie Obianske zdruZenie

mikroregionu RadoSinka.

Taburka 5

Vysledky hodnotenia integrovanych stratégii rozvojaizemia a vyberu miestnych

akénych skupin v Nitrianskom kraji

i o ) ] o o _ Celkovy potet
Nazov zdruzenie Nazov Integrovanej stratégie rozvoja Uzemia
bodov

ZdruZenie mikroregionu Integrovana stratégia rozvoja Uzemia Zdruzenja o4
SVORNOST mikroregionu Svornas
Obéianske zdruzenie pre i o o _

o . Integrovana stratégia rozvoja Uzemia
rozvoj mikroregionu ) » o . 90,5

L mikroregionu ,PoZitavie — Sittna“
.Pozitavie — Sirocina*
Ob¢ianske zdruzenie ) o o _
] o Integrovana stratégia rozvoja Uzemia
Dolnohronskeé rozvojove i o 86,5
Dolnohronského regionalneho partnerstva

partnerstvo
Regionalne zdruzenie Dolng Integrovana stratégia rozvoja Uzemia g5
Nitra, o. z. Regionalneho zdruzenia Dolna Nitra
Obéianske zdruzenie Integrovana stratégia rozvoja uzemia 835
Mikroregion RADOSINKA | Mikroregiénu Radosinka ’

Zdroj: http://www.mas-moravsky-kras.cz/create_file.php2i8i4

4.2 Priprava na LEADER v Nitrianskom kraji

Ako sltag’ pripravy na zénajuce programové obdobie 2007 — 201%Faka

Nitriansky samospravny kraj v spolupraci sd@nskym zdruZenim Nitriansky Vidiecky

parlament vroku 2006

realizavaprojekt ,Priprava mikroregionov Nitrianskeho

samospravneho kraja na integrovany rozvoj vidiekaistup LEADER".

Hlavné ciele projektu:

-zabezpé&it vybudovanie kapacit v mikroregionoch a zlepSen@hopnosti

mikroregionu pripravova inovativne stratégie rozvoja
a socialneho) typu LEADER,

(hospodarskeho
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-zabezpéit’ tvorbu stratégii rozvoja Uzemia, ktoré su potrebva&erpanie
finanénych prostriedkov z osi 4 — LEADER,
-zabezpeéit' vznik miestnych atnych skupin (opravnenych prijemcov pomoci
z osi 4- LEADER), ktoré budd nig¢samostatne zodpovediasza manazovanie
stratégii rozvoja.
Projekt pozostava z dvoch etap:
- vypracovanie stratégii miestneho rozvoja vybranygkroregionov,
- vytvorenie Miestnych alaych skupin vo vybranych mikroregiénoch.
Mikroregiony Nitrianskeho samospravneho kraja salimio spomenutého projektu
pripojit pomocou vyzvy na predkladanie zZiadosti dle@enie mikroregionov do projektu
~Priprava mikroregionov Nitrianskeho samospravnktaja na integrovany rozvoj vidieka
— pristup LEADER". Prvého kola projektu satastnilo p& mikroregionov.
Pre véky zaujem mikroregionov o projekt sa 1. augusta7z2ga&alo druhé kolo, do

ktorého sa pripojilo eSte gemikroregionov.

V oktébri 2007 sa zrealizovalo monitorovanie pkbje ,Priprava novych
mikroregiénov Nitrianskeho samospravneho krajéntegrovany rozvoj vidieka — pristup
LEADER". Mapovanie realizacie prac fms projektu sa uskuinilo v nasledovnych
mikroregiénoch.: Mikroregion CEDRON, Traditionaubl Topd¢ianky; Zdruzenie Dolny
Zitny ostrov, Hontiansko Poijisky region; Mikroregion RadoSinka a Dolnohronské

regionalne zdruzenie.

Tieto monitorovania uskut@iovali zastupcovia Odboru strategickyeinnosti
NSK, spracovaie projektu NR VIPA, expert a miestny manazér danéfikroregionu,

predseda zdruZenia a starostovia obci.

Zist'ovalo sa

- ¢i su dodrzané nalezitosti definované v Ziadostirorégionu (kancelaria,
PC, pristup na internet, spolufinancovanie zo gtraikroregionu),

- ¢i sa vyuziva logo LEADER NSK, ktoré schvalila Komigegionalneho
rozvoja,

- ¢i je projekt adekvatne propagovany ,

- v akom stave sa nachadza mapovanie ekonomickébmraegpoldenskych
organizacii,

43



ako pokrguje prieskum realizovany prostrednictvom dotazniédabo
ankety,

- zaujem, nezaujem starostov a ich ochota navzajohs@cové,

- partnerska spolupraca,

- pocet stretnuti v jednotlivych obciach sken zostavenia SWOT analyzy
a vizie a ichtasovy harmonogram.

Ciel'om stretnuti so zastupcami jednotlivych mikroregvrbolo mapovanie
uskut@novania prac na projekte. Z vysledkov monitorovamezno poveddy Ze
z(Eastnené strany prejavuju ochotu navzajom spolupetca komunikovd medzi sebou.
Propagécia projektu LEADER NSK je tiez na adekviafinevni.

Nitriansky samospravny kraj bol UspesSny v oblastlitixy rozvoja vidieka
prostrednictvom uplabvania pristupu LEADER. Ziskal najviac finanych prostriedkov
z Eurépskeho pgmohospodarskeho fondu na rozvoj vidieka medzi weetkkrajmi
Slovenska. V I. vyzve Ministerstva podohospod@&s®R na predkladanie Integrovanych
stratégii rozvoja Uzemia Programu rozvoja vidiekd 2007 — 2013 bolo zvolenych
vyberovou komisiou Riadiaceho organu na hodnotémiegrovanych stratégii rozvoja

Uzemia a vyber miestnych @kch skupin 15 MAS.

Nitrianskemu samospravnemu kraju bolo schvélenycklAS, ¢o bol najv&si
pocet spomedzi vSetkych krajov. Schvalenych bolo tydhtMiestnych aénych skupin (
MAS):

- Zdruzenie mikroregionu SVORNdSokres Toptkany),

- OMkgianske zdruzenie pre rozvoj mikroregionu "PozZitaviirasina" (okres Zlaté
Moravce),

- Obgianske zdruzenie Dolnohronské rozvojove partnergikees Levice),
- Regionalne zdruzenie Dolna Nitra, o. z. (okresajjtr
- Omkgianske zdruzenie Mikroregion RADOSINKA (okres Njtra

Vybranym Miestnym aénym skupindm bol udeleny Statit MAS. Podpisali
Zmluvu o poskytnuti nenavratného fikagho prispevku s Pédohospodarskou platobnou

agenturou na implementéaciu ich Integrovanych sgiatézvoja na 5 rokov. O projektoch a
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vyzvach budd rozhodova Miestne akné skupiny samostatne v spolupraci so svojimi
organmi. \Wakacinnosti miestnych alnych skupin a NSK ziska nitriansky region asi 10
000 000,-EUR na rozvoj vidieka (2 000 000,-EUR ndAS) do roku 2013.

Tieto MAS budeciastaine spolufinancowaNitriansky samospravny kraj. Prispeje
tak k uskuténeniu konkrétnych projektov nachadzajlucich sa vo@wych stratégiach
Miestnych aknych skupin. Tym NSK v kodaom dosledku prispeje k celkovému rozvoju

vidieckeho Uzemia Nitrianskeho kraja.

4.3 Charakteristika Regionu Doln& Nitra

Region Dolna Nitra zdtia okresy:

« Levice
« Nitra
. Zlaté Moravce

+  Krupina

Grafické znazornenie okresov patriacich do Regidalna Nitra uvadza obrazok 2.

Obrazok 2

Mapa Regionu Dolna Nitra

Dolna Nitra

Zdroj: http://www.iz.sk/sk/projekty/regiony-slovenska/datnitra
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Region Podunajskej pahorkatiny sa rozprestierahozapadnegasti Slovenska,
v podunajskej Pahorkatine. Zo severu do Uzemiahzgesapohorie Trib& Nitrianska
pahorkatina a Pohronsky Inovec. Na zapade sa rmstmm&Podunajska nizina a
na vychode Krupinska planina. Z vychodiegti je region ohrateny Statnou hranicou

s Maf’arskou republikou.

Okresy regionu patrili v minulosti do Nitrianskeji@y, ktord sa nachadzala v jej
juznej casti. Ekonomicka situacia v regione je Specifickgplgvnena hospodarskym
vyvojom Vv ostatnej polovici 90-tych rokov, po zmerzemno-spravneha@lenenia.
V siasnosti vykazuje jadrovy okres Nitra nadpriemeroénoty zamestnanosti a trhu
prace. Odleneny, novovzniknuty okres Zlaté Moravce je jelpakom, momentalne jeho

celkova urové ekonomiky nedosahuje ani priemernd hodnotu.

Zakladné ukazovatele populacia, HDP a nezamesttfiaRegionu Dolna Nitra
v rokoch 1998-2005 su uvedené v tEtri6.

Tab. 6

Zakladné ukazovatele Regidénu dolna Nitra

rok rok rok rok rok rok rok rok
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Populacia 350554 350532 350226 349741 349133 348338565 348769
HDP stale ceny 2000 56031 57325 58321 55392 57522 61854 64807 66672

Nezamestnands pod’a
VZPS

12.2% 17.4% 19.9% 22.1% 23.3% 23.6% 20.9% 18.4%

Zdroj : http://lwww.iz.sk/sk/projekty/regiony-slovenskalda-nitra

Regién Dolna Nitra obsahuje mesta(211 obci)

+ Dudince
« Krupina
+ Levice
+ Nitra
. Sahy
« Tlmate
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. Vrable
. Zlaté Moravce

. Zeliezovce

Obrazok 2

Demograficka pyramida Regionu Dolna Nitra

demograficka pyramida Dolna Nitra, 2006
Muzi Vek Feny
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Zdroj: http://www.iz.sk/sk/projekty/regiony-slovenska/datnitra

Demografickd pyramida Regionu Dolna Nitra zobrazeaaobrazku 2 ma tvar
urny, ide o regresivny typ vekovej Struktiry ktosa prejavuje znizovanim ol
narodenych.

4.4 Proces vzniku Regionalneho zdruzenia Dolna Mat

Procesu vybudovania partnerstva, Regionalneho edraDolna Nitra predchadzala
vzajomna spoluprdca obci v Nitrianskom okrese farm@ddruZzenia miest a obci
Nitrianskeho regionu. Konkrétne iSlo o spolupracisoeialnej, ekonomickej oblasti
a oblasti regionalneho rozvoja Regionalneho zdnazBondzoborskych obci, do ktorého sa

zaralovali obceDolné Obdokovce, Pohranice, Klasov, Maly Cetlagchynce a Viky Cetin
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Myslienka vytvorenia spotmého olianskeho zdruzenia vznikla na jaseku 2007
na podnet NSK, ktory uverejnil vyzvu na ziskanigaftnych prostriedkov na budovanie
kapacit a vytvorenie spaloej stratégie rozvoja pomocou pristupu LEADER.

Vysledkom viacerych pracovnych stretnuti, konzuité&cseminarov bolo, Ze sa
zastupcovia 11 obci (Babinddliechynce, Dolné Obdokovce, Golianovo, Klasov, Maly
Cetin, P&a, Pohranice, Mi&ky Cetin, Véky Lapas a Vinodo) rozhodli vytvort’ verejno-
sukromné partnerstvo Dolna Nitra.

Uzemie regionalneho zdruzenia Dolna Nitra je zndmkeatou ptnohospodarskou
produkciou a tradiciou pestovania wiaj ktora tu pretrvava dodnes. Znaky tohto Uzemia sa
nachadzaju aj v logu RZ Doln& Nitra (strapec hrazmaubené koleso)

Od februara do juna 2008 sa v Uzemi uskuta lokalna etapa spracovania
Integrovanej stratégie rozvoja Uzemia. Po jej sprani zastupcovia zdruzenia poziadali
Nitriansky samospravny kraj o fin&ami podporu na regionalnu etapu (na budovanie
kapacit a dokafenie spolénej stratégie rozvoja Uzemia). Nitriansky samospyakraj
Ziadosti RZ vyhovel a zaradil hodalSim 11 tzemiam v NSK, v ktorych sa uskiitovala

priprava na integrovany rozvoj vidieka s vyuzitinspupu LEADER.

4.5 Charakteristika Regionalneho zdruzenia Dolna Nia

Regionalne zdruZenie Dolna Nitra #ah 11 obci:
- Cechynce,
- Velky Lapas,
- Maly Cetin,
- Velky Cetin,
- Paa,
- Golianovo,
- Babindol,
- Klasov,
- Pohranice,
- Dolné Obdokovce,
- Vinodol.
Grafické znazornenie umiestnenia obci RegionalnetiluZzenia Dolna Nitra

v Nitrianskom kraji zobrazuje obrazok 3.
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Obrazok 3

Mapa Regionalneho zdruzenia Dolna Nitra

Regionalne zdruZenie Dolna Nitra, o0.z. E F E
W E

E Franica ckresav

[ Fagianding zdnufania Doind Mira, oz

Zdroj: http://lwww.velkylapas.sk/Subory/Leader_info.pdf

Struény popis Uzemia MAS

Verejno-sukromné partnerstvo RZ Dolna Nitra sa adeh v juhovychodnejasti
okresu Nitra. Uzemie patri do subprovincie Mala ajska kotlina, oblasti Podunajska
nizina, celku Podunajska pahorkatina:

- podcelku Zitavska pahorkatina (S,V,J ol¢echynce, Dolné Obdokovce, Golianovo,
Klasov, Maly Cetin, R&a, Pohranice, S,J,V obce Rkg Cetin, V&ky Lapas), Vinodol),
- podcelku Nitrianska pahorkatina (Babindol),
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- podcelku Nitrianska niva (J a JZ ob€echynce, Z Maly Cetin, Z \l&y Cetin, ¢ag’
Vinodol).

Uzemie MAS RZ Dolna Nitra je kompaktné, rozlohounm@rané, ma vyhodn
geografickl polohu v blizkosti rozvojového poéla tiasokresného mesta Nitra. Ma
rozmanité prirodné a geografické podmienky. Zivoim®stredie je relativneisté
a zachovalé, nenarusené’k@u priemyselnou vyrobou. Vybavemosrvkami technickej a
socialnej infrastruktary je relativne dobra. Uzemi®IAS disponuje silnymi
podnikat&skymi subjektmi nachadzajucimi sa v meste Nitrarable. Tvoria dostatok
pracovnych prilezitosti pre obyvéity RZ Doln& Nitra. MASd’alej disponuje rozsiahlym
verejnym administrativnym sektorom (Urady Statpefgy a samospravy vsetkych trovni,
vladne agentury a pod.) RZ Dolna Nitra sa vo svajggrovanej stratégii rozvoja
zameriava na implementaciu opatreni ktoré prisgeplepSeniu kvality Zivota miestnych
obyvatdov, nezaobera sa potrebou tvorby pracovnych m@sttoZze je zabezpena
rozvojovym pélom — mestom Nitra.

Za hlavny rozvojovy potencial regionu sa povadujdsky potencial. K 31. 12 2007
malo RZ Dolna Nitra 11 863 obyvdites, z toho 6 057 Zien. Populacia RZ Dolna Nitra
predstavuje 7,27 % z celkového ¢po obyvatéov Nitrianskeho okresu. Obce
mikroregiénu RZ Doln& Nitra mozno pkalpopulacie rozdelido 3 skupin a to:

- obce s menej ako 500 obyvita: Maly Cetin, Paa,

- obce s 500-1000 obyvdtai: Babindol,

- obce s 1000- 2000 obyvétei: Cechynce, Dolné Obdokovce, Golianovo,
Klasov, Pohranice, iy Cetin, Vé&ky Lapas, Vinodol.

Ako udéava tablka 7, v roku 2007 tvorilo naj¢8iu ¢ag’ obyvaté&stva RZ Dolna

Nitra produktivne obyvatstvo . V populacii Zien predstavovalo viac ako 72%elkoveho

poctu Zien , u muZzov viac ako 65% z celkovéhétpanuzov.
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Vekové skupiny pod’a pohlavia za rok 2007

Tab. 7

muzi pocet % Zeny pocet %
0-14 946 16,3 0-14 1061 17,5
15-64 4202 72,4 15-64 3975 65,6
65 a viac 658 11,3 65 a viac 1021 16,9

Zdroj: Integrovana stratégia rozvoja Uzemia

Sidlo MAS:Regionalne zdruzenie Dolna Nitra 0.z.
951 53 Babindok. 198
Kancelaria MAS: Klaso¥. 108

Patet obyvatéov: 11.863

Rozloha v krfi: 112,912 krfi

Hustota obyvatéstva : 105 obyvatev na knf
Strategické priority MAS definované v ISRU:

- Obnova a rozvoj obci,
- Rozvoj spoluprace a partnerstva,
- Ochrana ZP.

Na zaklade vyberu rozvojovych priorit a mefatg dlhodobej kvalitativnej zmeny
v Uzemi ktora je za investovania figaych vstupov dosiahnutea do roku 2015 vyplynul
strategicky ci&
,ZVySit Standard Zivota obyvat®ov RZ Dolnd Nitra celkovym zatraktivnenim

Gzemia a vytvorenim udrZat&nej kvality Zivotného prostredia do roku 2015

Verejno-sukromné partnerstvo, miestn&rak skupina regionalne zdruzenie Dolna
Nitra ktora bola vybratdA MP SR sa stala prijemadotécie vo vySke 41 492,39 € z
rozpoétu Nitrianskeho samospravneho kraja. Ucelom je spolufinancovania

implementacie Integrovanej stratégie rozvoja Uzematacia bude poskytovana formou
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roénych parcialnycltiastok na podporu vybranych neopravnenych nékiapie aktivity
opatreni 3.2.1- Zakladné sluzby pre hospodarstvbyaaté'ov vidieka a 3.2.2 - Obnova a
rozvoj obci zahrnutych v Integrovanej stratégiivga Uzemia RZ Dolna Nitra 0. z na
obdobie 5 rokov.

Obce, ako opravneni Ziadatelia sa budd tméchadzé o tieto finagné
prostriedky prostrednictvorivyzvy na predkladanie Ziadosti o nenavratny finatiny
prispevok z dotéacie rozpitu NSK naspolufinancovanie ISRU vyhlasenej pre jednotlivé

opatrenia.

4.6 Hodnotenie stratégie

4.6.1 SWOT analyza

Zakladom pre zostavenie SWOT analyzy bola sitdaanalyza zalozena na
mapovani zdrojov nachadzajucich sa v uzemi (prebvetd oktébra 2007 do maja 2008),
vystupy z realizovaného dotaznikového prieskumualigevany v jany a juli 2008) a
vystupoch z verejnych obecnych stretnuti, ktordieteali v kazdej obci.

SWOT analyza analyzuje vSetky faktory rozvoja,generana na tieto 4 oblasti:

Zivotné prostredie,
- spolanog’,
- materialne statky,
- ekonomika.
SWOT analyza je klasicky tbenend na Zasti, na analyzu silnych a slabych
stranok a analyzu prilezitosti a moznych hrozieb.
Analyza silnych a slabych strdnok je zaloZzena gasiom stave rieSeného Uzemia
a na zdrojoch nachadzajucich sa v Uzemiladdm na to, Ze nie vSetkim je v s@dasnosti
povazovaneé za zlé takym bude aj v buduicnosti aalaop
Analyza prilezitosti a moznych hrozieb je zameraadudulci rozvoj v Gzemi, na
moznosti rozvoja a prilezitosti, ktoré Uzemie pamuk/ychadza z auditu zdrojov
a z predchadzajucej analyzy, pripravuje podkladyrornodnutie akym smerom sa bude
Uzemie uberd a aké su0 mozné hrozby rozvoja Uzemia. Analyza esta¥ovala
s prihliadnutim na vSetky oblasti rozvoja (najm@rmekmicke, ale aj kultirne, socialne a

materialne).
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Analyza je konkrétna, jasne formulovana a zrozuimée Na zostaveni SWOT
analyzy sa podiali zastupcovia verejného sektora, podnikatellanovia zaujmovych
zdruzeni, déchodcovia ale aj Studenti a mladiia. Zapajanie verejnosti je zakladnym
principom participacie. Jeho vyznam &p@a hlavne v tom, aby @éhnia a miestni lidri
ziskali pocit vlastnictva za proces rozvoja a padivzodpovednas za jeho jednotlivé
kroky. Ob¢ania sa do procesu vytvarania SWOT analyzy zapgjbstrednictvom
organizovania individualnych stretnuti sé@mskymi zdruZeniami, predstavitei
samosprav, podnikdbai, prostrednictvom spoluorganizovania kultarnospehskych
podujati, dotaznikovym prieskumom verejnej mienkyr@pagaciou projektu v miestnom
rozhlase, infolistmi na obecnych tabuliach a spndivna obecnych web strankach.

Distribuciu, vyplnenie a zber dotaznikov v jednotth obciach mali na starosti
Studenti z obci, ktori sa &astnili Skolenia o realizacii Integrovanej stragégbzvoja pod
vedenim experta.

Zaskoleni Studenti oslovovali jednotlivé domacnosgtdosmych obciach RZ Dolna
Nitra, v kazdej obci si zvolili 100 daastnikov, ktorym dotaznik predlozili. Realizovany
dotaznikovy prieskum mal 60 % -tnu Uspe¥nasko informuje tabilka 5, najvySSia
navratnos dotaznikového prieskumu bola zaznamenana v obdiatky Lapas, Vinodol,

Pohranice a Dolné Obdokovce.

Tab. 8

Navratnost’ realizovaného dotaznikového prieskumu

Miesto realizacie Navratnost
Babindol 64%
Dolné Obdokovce 71%
Golianovo 41%

Maly Cetin 19%

Paia 21%
Pohranice 82%
Velky Lapas 96%
Vinodol 85%

RZ Doln& Nitra 60%
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Zdroj: Integrovana stratégia rozvoja Uzemia

Jednotlivé vyjadrenia su dostate konkrétne. Prilezitosti a ohrozenia nadvazuju
na uvedené, najma slabé, ale ajsilné stranky. drRaljie zdruZzenie Dolna Nitra
uskut@nilo 11 verejnych obecnych stretnuti, ktoré bolmesané na zostavenie SWOT
analyzy a vizie. Harmonogram tychto stretnuti jedeny v tablike 9.

Tab. 9
Harmonogram verejnych obecnych stretnuti zameranycha zostavenie vizie a
SWOT analyzy
Datum stretnutia Miesto
25.7. 2008 , 17:00 Cechynce
25.7. 2008, 19:00 verky Lapas
28.7. 2008, 17:00 Maly Cetin
28.7. 2008, 19:00 Vel’ky Cetin
29.7. 2008, 17:00 Paria
29.7. 2008, 19:00 Golianovo
30.7. 2008, 17:00 Babindol
30.7. 2008, 19:00 Klasov
31.7. 2008, 17:00 Pohranice
31.7. 2008, 19:00 Dolné Obdokovce
1.8.2008, 17:00 Vinodol

Zdroj: Integrovana stratégia rozvoja Uzemia

4.6.2 Problémova analyza
Definuje konkrétne problémy vychadzajiuce zo SWOTalymy. Analyza je
kompletna. Problémy su formulované ako negativiugsia, ktora sa v obci nachadza.

Proces veduci k zostaveniti&ovych problémov:
- ur¢enie problémov v obci analyzou slabych a silnytcanok,
- definovanie problémov, zoradenie prioritnych péwbbv (logicka parova
matrica), na ktoré budl vynakladané fitiaéd prostriedky &udsky

potencial.
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Problémova analyza bola zostavena na regionalmejnijrako proces spotaého
planovania a programovania na jednom stretnutblBnay, ktoré je potrebné v obci riéSi
stanovili zastupcovia vSetkych obci a sektorov. Memoblémy ktoré je RZ Doln& Nitra
schopné riegia ma zaujem ich rigSpatria:

- nedobudovanie kanalizaej siete,

- nedobudovana infrastrukturalir@hocasu,

- miestne komunikacie a chodniky v zlom technickdaves,

- absencia komplexnych socialnych  sluzieb a s@bo socialneho
zariadenia,

- zneiistovanie ZP a nedostaioé vyuZivanie prirodnych zdrojov,

- nevyuzité a schatralé obecné objekty,

- absencia cyklotras — prepojenia medzi obcami,

- slaba propagacia uzemia.

Kracové problémy boli definované na zaklade porovnaldizitosti potreby ich

rieSenia. Z nich po diskusii a vzajomnej dohodaidi&ovali tri rozvojové priority.
Na zéaklade vysledkov porovnavania frekvencie vyskyednotlivych problémov
zobrazenych v parovej matrici boli definované tiefacéové problémy:

- miestne komunikacie a chodniky v zlom technickoavet

- nedobudovana infrastrukturalr@hocasu,

- zneiistovanie ZP a nedostaioé vyuZivanie prirodnych zdrojov,

- slaba propagacia uzemia.

Po spolénej diskusii partnerov RZ z nich boli zvolené tiebavojové priority:

obnova a rozvoj obci,
- rozvoj spoluprace a partnerstva,
- ochrana ZP.

4.6.3 Vizia

Bola zostavena zatasti zastupcov sukromného, verejného, @jaitskeho sektora
na verejnych obecnych stretnutiach a jednom spolm regiondlnom stretnuti.

Napihanie vizie zé&ne dosiahnutim strategického I@ea investicii do zvolenych
rozvojovych priorit wasovom obdobi do roku 2015.

Vizia RZ Dolna Nitra:

55



.Regiondlne zdruzenie Doln& Nitra vytvori pre mimggsth obyvatéov atraktivne
prostredie pre pracu, zivot, byvanie a zmysluplp@&ivanie véinéhocasu. Bude zazemim
s dobudovanou a kvalithou socialnou a technickofragtruktirou a atraktivnym
priestorom pre oddych, vSetko pri zachovani raajirky a udrZaténej kvality Zivotného

prostredia.”

4.6.4 Stratégia

Integrovana stratégia rozvoja Uzemia regionalnetiZzenia Dolnd Nitra bola
zostavenad na zaklade pristupu zdola- nahor, mkiitsmvého pristupu a vyuzitia
lokalnych zdrojov. Proces vytvarania integrovartegtégie rozvoja sa skladal z viacerych
etap :

Miestna (lokalna) etapa
Realizovala sa na urovni jednotlivych obci, pozesia® z tychto krokov:

Mapovanie zdrojov
- zber sekundarnych zdrojov: zber informécii od tasti (Statisticky urad
SR, Obvodné urady),
- zber primarnych zdrojov: zber informacii od¢ahov (podnikatéov alebo
jednotlivcov),
Spracovanie auditu zdrojov
— obsahuje popis sitdaej analyzy, ktory je doloZeny zdrojmi nachadzajticisa
v Uzemi, ktoré su spracované v grafe a vltkbu
— realizacia prieskumu verejnej mienky pomocou dufteer
Verejné obecné stretnutia moderované facilithtotooti zrealizované v jednotlivych
obciach RZ Dolnda Nitra. S$ags’ou boli rozhovory o stasnej kvalite Zivota
v jednotlivych obciach, o predstavach¢ahov akym smerom by sa mala obec ubera
horizonte 20 rokov, rozpravy o slabych a silnyadfarskach obce, dalSich prilezitostiach
rozvoja obce a o prekazkach v @gglSom rozvoiji.

V procese mapovania zdrojov v Uzemi a us&td@ania obecnych stretnuti boli

zvoleni zastupcovia Uzemia. Ich Ulohou bude pd@diesa na vytvoreni integrovanej

stratégie rozvoja Uzemia v nasledujucom obdobi.

56



Uzemna (regionalna) etapa
- Tato etapu tvoril vlastny proces planovania strékonala sa zacasti zastupcov
RZ Dolna Nitra v sulade s pristupom LEADER - maximed50% zastupcov z verejneho
sektora. Skladala sa z nasledovnym krokov:
- Zostavenie vizie a SWOT analyzy Uzemia z uskngaych SWOT analyz, vizii
jednotlivych obci, situgnej analyzy a vysledkov zrealizovaného dotaznikoygieskumu
(jedno stretnutie moderované facilitdtorom),
- Zostavenie problémovej analyzyidentifikacia Kacovych problémov a gdenie
priorit rozvoja jednotlivych obci, do ktorych budmerové podpora do roku 2015 (jedno
stretnutie moderované facilitatorom ),
- Zostavenie strategického ramca aa@iého planu (@wenie Kacovych priorit,
strategického cia a Specifickych ci®v) zostavenie akého planu (dve stretnutia
moderované facilitatorom),
- Zostavenie finatnej tabwky — prerozdelenie finamych zdrojov pre jednotlivé
opatrenia PRV SR, ktoré sucsi@’ou integrovanej stratégie rozvoja, fidag prostriedky
sliziace na chod miestnej calej skupiny a na podporu projektov spoluprace nged
stretnutie moderované facilitatorom).

Casovy harmonogram lokalnej aregionalnej etapy dagdivé aktivity

zostavovania ISRU je zobrazeny v téke 10.
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Tab. 10

Casovy harmonogram jednotlivych etap zostavenie ISRU

Etapa | Aktivita Cas a miesto realizacie
| Mapovanie (audit ) zdrojov oktober 2007-marec 2008, Babindo
Spracovanie udajov april 2008 - maj 2008, Babindol
8 o Dotaznikovy prieskum jul — august 2008, Babindol
*(,5, % Verejné obecné stretnutia 25.7.2007 - 1.8. 2008
% 5 Vyselektovanie zastupcov Uzemia januar 2008 — jun 2008
' Zostavenie Uzemnej vizie a SWOT analyzy august 2008
© Problémova analyza a vyber rozvojovych priorit 29.9.2008 , Babindol
\g “_SU Zostavenie strategického ramc a atného planu 6.10.2008 Klasov,13.10.2008 Vinod
§ 'ga Zostavenie finartnej tabulky 20.10.2008, VEy Cetin
27 10 2008 Ma7 Cetir

Zdroj: Integrovana stratégia rozvoja Uzemia

Zastupcovia Uzemia RZ Dolna Nitra stanovili tietele:

Priorita 1: Obnova a rozvoj obci

Specificky ci& 1.1: Dobudovéa rozsin infrastruktiru vénéhocasu

Specificky ci& 1.2: Zlep& a skvalitn’ stav miestnej verejnej infrastruktary

Priorita 2 : Rozvoj spoluprace a partnerstva

Specificky ci& 2.1: Rozvijd a podporovévzajomnu spolupracu a partnerstvo

Priorita 3: Ochrana ZP

Specificky ci& 3.1: Zlep&i stav ZP

V ramci tychto ciéov boli stanovené nasledovné opatrenia:

Specificky cid’ 1.1 : Dobudova’ a rozsirit’ infrastruktdru vo Pnéhoéasu
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Opatrenia Programu rozvoja vidieka SR, os 3:

321 Zakladné sluzby pre hospodarstvo a obyeateidieka

Opatrenie Regionalneho op&né&ho programu SR
341 — Regeneracia sidiel

Specificky cid’ 1.2: Zlepst a skvalitnit’ stav miestnej verejnej infrastruktary
Opatrenia Programu rozvoja vidieka SR, os 3:

322 — Obnova a rozvoj obci

Opatrenia Regionalneho opéngho programu SR

341 — Regeneracia sidiel

Specificky cid’ 2.1 : Rozvija a podporova’ vzajomni spolupracu a partnerstvo
Opatrenia Programu rozvoja vidieka SR, os 3:
331 — Odborné vzdelavanie a informovanie

421 — Vykonavanie projektov spoluprace

Specificky ci@’ 3.1 Zlep&t stav ZP

Opatrenia OP ZP SR

3.1. Odvadzanie &stenie komunalnych odpadovych véd

3.2. Minimalizacia nepriaznivych vplyvov zmeny kiinvratane podpory obnoviteych

zdrojov energie

Ak ény plan vo vazbe na pristup LEADER

Ciel 1.1., opatrenie 321 — Zakladné sluzby pre hospodsitvo a obyvat&ov vidieka

Z analyzy silnych, slabych stranok a zdrojov obgplyva, Ze v nich chyba
moznog travenia v@no casovych aktivit po pracovnych povinnostiach, inimagara
vol'néhoc¢asu nie je dostatoe dobudovana (detské a Sportové ihriska, Sporaosaly,
telocviéne, rekreéné zény).

Problémova analyza hovori o skvalitneni a rozsSimefrastruktary vdéného ¢asu

ako o rozvojovej prilezitosti. Implementovanie whopatrenia by viedlo k zvySeniu
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atraktivnosti prostredia RZ Dolna Nitra pre miesti®yvatdstvo, ale aj pre moznych

navstevnikov.

Ciel 1.2., opatrenie 322 — Obnova a rozvoj obci

Zastupcovia RZ Dolna Nitra po prehodnoteni zdrogixatégie a po vzajomnej
dohode dospeli k nazoru riéSinepriaznivy stav kanalizaych sieti v obciach
prostrednictvom Opeta€ho programu Zivotné prostredie, cez Enviroforidegionalny
oper&ny program.

Potrebné je tieZ rieSenie nevhodného stavu ¢bda tyka najma vAadu verejnych
priestranstiev a parkov, ktoré sa nachadzaju v zistawe. Toto opatrenie prispeje
k zatraktivneniu a zlepSeniu stavu Zivotného pealssr v jednotlivych obciach. Vystavba
cyklotras, ktoré by sluzili na travenie R ¢asovych aktivit miestnych obyvdite
a navstevnikov by tiez vytvarali vhodné podmienky mozvoj vikendovej rekreacie a

primestskeho cestovného ruchu.

Cier 2.1., opatrenie 331 — Odborné vzdelavanie a infororanie

Vzhradom na vzdelanostna Struktiru miestneho obysata (39 % z celkového
poétu obyvat€ov ma zakladné a 39 % obyvide wnovské vzdelanie) bola aj v
problémovej analyze zadefinovana potreba budovanpgdporyludskych kapacit ato
hlavne prostrednictvom spolupriace a viacsektoropartnerstvom. Jednotny pristup k
vzdelavaniu zastupcov jednotlivych obci prispeje raultisektorovej spolupraci a k
odbornému spravovaniu Uzemia. Zastupcovia Uzemiarfeo o zvySovani odbornych
vedomosti a zrinosti ako o rozvojovej prilezitosti, ktora bude thmea nasledok rast

doéchodkov miestneho obyvéttva a napomdze k dosiahnutiu strategickéhiacie

Ciel 2.2., opatrenie 421 — Vykonavanie projektov spolugce

Zéastupcovia Uzemia RZ Dolna Nitra dIhé roky spohgpju s Pilisskym regibnom
v Mad’arsku. Spolupraca je zaloZzend na vzajomnej padtidip v spol@enskej,
ekonomickej, kultdrnej oblasti a v oblasti regiarélio rozvoja oboch Uzemi. Predstavitelia

Gzemi uskuténili navstevy partnerov, s diem prejedné konkrétne formy vzajomnej
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spoluprace v nastavajucom obdobi. Oba regiény jaxéjem o spolupracu aj
v nasledujucom obdobi.

Cielom projektu je budovanie kapacit, vymena skisenasti uskuténovanie

twinningovych podujati. Realizacia tychto aktivitrigpeje k rozvoju znalostnej
a vedomostnej ekonomiky. ZabeZpesa dosiahnutie strategického leea zarovie aj

Specifického cita 2.1. Rozvijéa podporovévzajomnu spolupracu a partnerstvo

Prierezové opatrenie z osi 4 PRV SR, opatrenie 4-3Chod miestnej aknej skupiny

Implementovanie opatrenia osi 4 PRV $R4.3 — Chod miestnej akej skupiny je
nutné na realizovanie stratégie vo vSetkych opndyeie aktivitach, najma na prevadzku
MAS, na zabezgenie jej administrativnegjinnosti, na vzdelavanie zamestnancalesmov
MAS, organizovanie seminarov, informovatigenov MAS a Sirokej verejnosti, publicitu

monitoring a hodnotenie implementacie stratégie.

Finanény plan

Uvadza financovanie opatreni osi 3 PRV (osi &asi€) uvedenych v integrovanej

stratégii rozvoja implementovanych prostrednictymnistupu LEADER.

NSK poskytne kazdej MAS Nitrianskeho kraja spolafinovanie integrovanej
stratégie rozvoja Uzemia dotaciu o prerozdeleniektbude rozhodovakazda MAS
samostatne. VySka dotacie je 41.492,398,- EUR miblub rokov 2007-2013. Financie
z rozp@tu VUC budd poskytnuté na spolufinancovanie prajekjednotlivych opatreni
PRV na prefinancovanie neopravnenych nakladov kiroye alebo na financovanie
opravnenych a neopravnenych néakladov, ktoré bdhiv&@ené v integrovanej stratégii
rozvoja Uzemia, ktoré nebudu zafinancované z rémpm@si 4, ak sa pre jednotlivé
opatrenia pouziju vSetky naplanované fitrad prostriedky Statneho rozfio a EPFRV.
Finartné prostriedky budd prerozdelené nasledovne:

- 24 895,- EURbude utenych na opatrenie 5.3.3.4.1, kod: 321 — Zakladn&og

pre hospodarstvo a obyvéte vidieka, na prefinancovanie neopravnenych nakiad
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jednotlivych projektov schvalenych v Integrovanéjagegii rozvoja Uzemia RZ Dolna
Nitra,

-16 597,398,- EURbude uéenych na opatrenie 5.3.3.4.2, kod 322 — Obnova a
rozvoj obci, na prefinancovanie neopravnenych mfkia projektov schvalenych v

Integrovanej stratégii rozvoja Uzemia RZ Dolna alitr

RZ Dolna Nitra bude na opatrenia osi 3 ISRU Zia2i®86 680 EUR. Tieto fingné

prostriedky budu prerozdelené na:

-Specificky cid@’ 1.1 - Dobudova’ a rozsirit’ infrastruktiru vo Pnéhoéasu

5.3.3.4.1. OPATRENIE, kod 321 Zakladné sluzby pre dspodarstvo a obyvatBov
vidieka

Zdroje financovania opatrenia 1.1.1 Zakladné slughy vidiecke obyvatistvo su
uvedené v taldike 11.

VysSka finargnych prostriedkov z verejnych zdrojov na opatrén®4.1 predstavuje
1182 180 EUR¢o0 je 95 % opravnenych nakladov pre podporu 15atyfch projektov s
maximalnou vySkou opravnenych nakladov razpd2 690 eur.

Spolufinancovanie zo strany opravneného benefigiénirtnej pomoci je 62 220
EUR. Vy3ka dotacie VUC NR predstavuje 24 895,- EUR
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Tab. 11
Finanény plan pre opatrenie 1.1.1

Finartny plan
Opatrenie Rozsah podpory z toho
na vlastny projekt  Spolufinancovanie Celkovy
uzivatem rozpaset
opravnenych Os 4 LEADER | Ostatné zdroje
nakladov
1.1.1 Z&kladné
sluzby pre | 40 000-82 960 | 5% 1244 400 eur 1182180 eur | 62 220 eur
vidiecke eur
obyvatd’stvo
Suma spolu 1 244 400 eur 1182180 eur | 62 220 eur

Zdroj: Integrovana stratégia rozvoja Uzemia

- Specificky cid’ 1.2. Zlepst’ a skvalitnit’ stav verejnej infrastruktdry
5.3.3.4.2. OPATRENIE kod: 322 — Obnova a rozvoj olic

Zdroje financovania opatrenia 1.2.1 Obnova a ropbaj su uvedené v takke 12.

VySka finargnych prostriedkov z verejnych zdrojov opatrenia.&B je 769 500
EUR, ¢o je 95 % opravnenych nakladov na podporu 15 wyma projektov s
maximalnou vySkou opravnenych nakladov razpdb4 000 EUR . Vyska dotacie VUC
NR je 16 597,398,- EUR
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Tab. 12
Finanény plan pre opatrenie 1.2.1

Finartny plan
Opatrenie Rozsah podpory z toho
na vlastny projekt Shdinancovanie Celkovy
uzivatd’om rozpatet
opravnenych Os 4 LEADER | Ostatné zdroje
nakladov
1.2.1 Obnova
a rozvoj obci 25 000-54 000 5% 810 000 eur 769 500 eur 40 500 eur
eur
Suma spolu 810 000 eur 769 500 eur 40 500 eur

Zdroj: Integrovana stratégia rozvoja Uzemia

Specificky cid’ 2.1 - Rozvija’ a podporova’ vzajomnu spolupracu a partnerstvo
5.3.3.3. OPATRENIE , kod: 331 — Odborné vzdelavania informovanie

Zdroje financovania opatrenia 2.1.1 su uvedenéu’ke 13.

VySka finargnych prostriedkov z verejnych zdrojov opatrenia.4AB je 135 000
EUR, ¢o je 100 % opravnenych nakladov pre podporu 15 aryymwh projektov s

maximalnou vyskou opravnenych nakladov razp® 000 EUR .

Tab. 13
Finanény plan pre opatrenie 2.1.1

Finartny plan
Opatrenie Rozsah podpory 7 toho
na vlastny projekt Shdinancovanie Celkovy
uzivatd’om rozpatet
opravnenych Os 4 LEADER | Ostatné zdroje
nakladov
2.1.1 Odborné
vzdeldvanie a| 3300-9 000| 5% 135 000 eur 135 000 eur 0 eur
informovanie eur
Suma spolu 135 000 eur 135 000 eur 0 eur

Zdroj: Integrovana stratégia rozvoja Uzemia

64



Celkovy rozpget, z neho verejné zdroje, percento spolufinandavariivatéom

a paiet podporenych projektov na jednotlivé priority deza tabilika 14.

Tab. 14

Celkovy rozpaoket na jednotlivé priority

Priorita Specificky ciel Opatrenie Pocet Spolufinanc. | Verejné Celkovy
PRV/ROP podpor. uzivatd’om zdroje rozpocet
projektov | v % LEADER (eur)
1.0Obnova PRV os 3:
arozvoj obci | 1.1.Dobudovéa 3.2.1 Zakladné 15 5 1201500 | 1261575
rozsirt’ sluzby pre
infrastruktaru hospodarstvo a
vornéhocasu obyvatdov
vidieka
ROP:
3.4.1 Regenerécig 15 5 787 500
1.2. Zlep& a sidiel
skvalitnit’ stav
miestnej verejnej PRV os 3: 750 000
infrastruktary 3.2.2 Obnova a
rozvoj obci
ROP:
3.4.1 Regeneracid
sidiel
2.Rozvoj PRV os 3:
spoluprace a| 2.1.Rozvijd a 3.3.1 Odborné 15 0 135 000 135 000
partnerstva podporovéd vzdelavanie a
vzajomnu informovanie
spolupracu a 4.2.1 Vykonavanie
partnerstvo projektov
spoluprace
Spolu 2086500 | 2184075
Os 4 4.2.1. Projekty 1 0 75 000 75 000
spoluprace
4.3.1. Chod MAS 1 0 415 000 415 000
Celkova suma 2 576 500 2674075

Zdroj Vlastné spracovanie (Integrovana stratégia ravoja)
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Hodnotenie a monitorovanie

RZ Dolna Nitra vypracovalo na hodnotenie a moniaroe integrovanej stratégie
rozvoja hodnotiace a monitorovacie ramce. SlUZiastamovenie ci®v a opatreni, na
priebezné zhodnotenie rozvojovej stratégie a c@&kmkodnotenie rozvojovej stratégie,
strategickych citov a jednotlivych aktivit. Pre Monitorovaci vyborPaedsednictvo
predstavuji hodnotiace a monitorovacie ramce nagtroen na situacie, v pripade, ze
implementacia integrovanej stratégie rozvoja nie ggllade s wenymi ci¢mi. SlizZia tiez
na zhodnotenie dnku ISRU na rozvoj v obci. Proces monitorovaniaodnotenia sa
uskut@nuje u vSetkych podporenych uziviae, pri vSetkych Ziadostiach o platbu. Zber
monitorovacich indikatorov a ich vyhodnocovanie eyiva minimélne dvakrat do roka
kancelaria MAS. Vystupom je monitorovacia spravégrk predlozi manazér MAS
Predsednictvu a Monitorovaciemu vyboru. Monitoregacdikatory kazdej monitorovacej
spravy sa porovnavaju s vychodiskovym stavom.

Na hodnotenie efektivnosti rozvojovej stratégiegaZiva:

- Strednodobé hodnotenie: vykonava sa v prostriedélizacie stratégie.
- Ex- post hodnotenie: vykonava sa po ulemi realizacie stratégie.

Hodnotiace ukazovatele pre strategickyl’ a@gednotlivé Specifické ciele zobrazuje

tabu’ka 15.
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Tab. 15

Hodnotiace ramce pre strategicky cik a Specifické ciele

Uroven Ukazovate’

Strategicky cid’: -pacet obyvatéov RZ Doln& Nitra,
ZvySit Standard zZivota obyvdiev RZ Dolna Nitra | -pocet podnikatéskych subjektov
vytvorenim udrzathej kvality Zivotného prostredig

a zatraktivnenim Gzemia do roku 2015

Specificky cie’ 1.1: -pocet obyvatéov vyuzivajacich nové, resp.
Dobudovd a rozsin' infrastruktiru vénéhocasu zmodernizované a zrekonstruované zariadenie
infraStruktary vénéhocasu

-pocet aktivit /podujati zrealizovanych v

zariadeniach ¢

Specificky cid’ 1.2: -pacet obci so zrekonStruovanymi verejnymi
Zlepst a skvalitni’ stav verejnej infrasStruktary priestranstvami

-pacet obyvatéov profitujacich zo zlepSeného

vzhadu obci
Specificky cie’ 2.1: -pocet zrealizovanych multisektorialnych projekto
Rozvij&’ a podporovavzajomnu spolupracu
a partnerstvo
Specificky cid’ 3.1: -pacet obyvat€ov vyuZivajucich alternativnu
Zlepst stav ZP energiu

-pacet objektov napojenych na alternativnu energju

Zdroj: Vlastné spracovanie

Povinné ukazovatele za opatrenia osi 3 Programuojazvidieka 2007 — 2013,

implementované prostrednictvom osi 4 LEADER su ewnedv prilohe 2.

Implementa¢ny ramec pri implementovani integrovanej stratégiirozvoja tzemia

RZ Dolna Nitra ma nasledovné organy:

Valné zhromazdenie

Je to najvysSi organ, tvoreny vSetkyttgnmi (pravnické a fyzické osoby) RZ Dolna
Nitra, medzi jeho hlavné ulohy patri:
-uréuje paetélenov v jednotlivych organoch RZ, ktory musithazdy neparny,

-odsuhlasuje organizay a volebny poriadok na Vbu organov RZ,
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-voli a odvolava predstavitev Vykonného a Kontrolného organu,

-odsuhlasuje ISRU a jej zmeny, planujegejnosti,

-odsuhlasuje &ovnu uzavierku a vykmu spravu, rozpget, spravu o hospodareni a o
¢innosti kontrolného organu,

- urtuje vysku, spbésob a termin thradgnskych prispevkov,

- rozhoduje clenstve RZ Dolna Nitra v inych zaujmovych organiaéb, utuje do nich
zastupcov,

- rozhoduje o zaniku, rozdeleni a @i RZ,

- preroklva a sch¥aje vyro:né spravy o implementovani ISRU a hodnotiace spravy

Predsednictvo(Vykonny organ)
Organ pozostavajuci z Xlenov volenych na 6 rokov pIni nasledovné ulohy:
-voli a odvolava Statutarny organ ajeho zéastupflenov Vyberovej komisie a
Monitorovacieho vyboru,
-pripravuje zmeny organizaého poriadku, stanov, a vnatornych smernic, kfmotom
schvduje Najvyssi organ,
-manazuje&innos’ RZ Dolna Nitra,
-je zodpovedné za vypracovanie, implementéciu,enag monitorovanie a hodnotenie
ISRU a strategickych dokumentov, ktoré sdwj@a Najvyssi organ
-schvduje projekty a hodnoti integrovanu stratégiu rgavizemia,
-ma na starosiasadnutia NajvySSieho organu,
-manazuje chod kancelarie RZ Dolna Nitra,
-vypracovava vyréné spravy ISRU a prerokovava ich s Monitorovacitorgm.
Vyberova komisia
-vydava posudok a navrh na schvalenie projektoveksdr sag’ou rozvojovej stratégie, a
predklada ho Vykonnému vyboru,
-na navrh kancelérie jéJenov schvéuje a odvolava Vykonny vybor,
-jeden¢len, ktorého ufi komisiapredseda na kazdom zasadnuti,
-pocas zasadnutia sa riadi manualmi vypracovanymi kanoa a schvalenych Vykonnym

organom.

Predseda (Statutarny organ)

-vedie zasadnutie Vykonného organu, alebo tim pgeéna osobu,
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-koordinuje¢innog’ RZ Dolné& Nitra,
-kontrolujecinnog’ kancelérie,
-zastupuje RZ Dolna Nitra navonok. Vykonny organripade dlhodobej nepritomnosti

predsedu Wi jeho zastupcu.

Revizna komisia (Kontrolny organ)
Je organom RZ Dolna Nitra, kontrolu jeldnnosti a véibu jeho ¢lenov (traja
¢lenovia voleny na 3 roky) ma na starosti Valné mmadenie. ZastUpenie jelitenov
z verejného sektora moézetbgnaximalne 50% z celkového ¢a ¢lenov. Medzi¢innosti
Kontrolného orgéanu patri:
-spomedzi svojicktlenov si voli svojho predsedu,
-kontroluje hospodarenie a nakladanie s majetkonbBlAa Nitra,
-kontrolujeci sa dodrziavaju stanovy a organimg poriadok RZ Doln& Nitra,
-hradd nedostatky, upozmije na ne prislusné organy a stanovuje lehoty rma ic

odstranenie.

Monitorovaci vybor

Je orgén, ktorého ulohou je monitorévariebeh implementacie integrovanej
stratégie rozvoja Uzemia. Jekienov schvéuje atiez odvolava Predsednictvo ato na
obdobie implementacie ISRU. Zasadnutia monitor@faei vyboru sa uskutauji
minimalne 2-krat do roka, riadia sa Statitom a rdlmu vypracovanymi Vykonnym
organom. Jeho hlavnodginnog’ou je monitorovanie, riadenie aimplementéacia ISRU
a navrhovanie zmien v sulade gemymi ciémi integrovanej stratégie.

Personalna matica Regionalneho zdruzenia Doln& gtrzobrazena v tabke 16,
graficky ju zobrazuje graf 2. Ztabky a grafu vyplyva, Ze verejny sektor je najviac
zastlpeny v obciach Babindol al¥g LapaS, sukromny sektor dominuje v obci Dolné
Obdokovce a abansky sektor ma najviac predstaVide v obci Klasov.
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Tab. 16

Personélna matica verejno-sukromného partnerstva

Obec Sektor Spolu
verejny sukromny  oBiansky
Babindol 2 1 4 7
Cechynce 1 0 0 1
Dolné Obdokovce | 1 2 0 3
Golianovo 1 1 1 3
Klasov 1 0 6 7
Maly Cetin 1 1 1 3
Pana 1 1 1 3
Pohranice 1 0 5 6
Verky Lapas 2 0 4 6
Verky Cetin 1 0 3 4
Vinodol 1 1 1 3
RZ Dolna Nitra 13 7 26 46
Zdroj: Integrovana stratégia rozvoja Uzemia
Personalna matica RZ Doln& Nitra

O verejny sektor
I sikromny sektor
0O ob&ansky sektor

Zdroj: Vlastné spracovanie

Graf 2

Personalna matica RZ Dolna Nitra

Manazment — kancelaria
Kancelaria ma na starosti kazdoderiminog’ RZ Dolna Nitra, vedie ju Vykonny

organ.
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Cinnosti kancelérie:

-ma na starosti finamé riadenie, vnatorny audit stratégie a administal suvislosti
s implementaciou rozvojovej stratégie,

-pripravuje materialy na zasadnutia NajvySSieho mugd/ykonného vyboru, Vyberovej
komisie, Kontrolného organu a Monitorovacieho vyhor

-zabezpéuje kontakt s existujucimi a potencialnymi uzivaté integrovanej stratégie
rozvoja Uzemia formou poradenstva a konzultacii,

-organizuje tréningové a vzdelavacie podujatia RAnBd\itra, inform&né kampane a
vyzvy pre jednotlivé opatrenia ISRU,

-komunikuje s PPA, a zabezjpge monitoring implementacie stratégie zo stranyRina
Nitra

-zabezpeéuje monitoring implementéacie stratégie a émnosti ak ju tym poveri Vykonny

organ.

Zamestnanci MAS

- zabezpeéuju administrativu a realiziciu Uloh regionalneaouzenia, mézu hyclenmi
len najvysSieho organu:

- manazér MAS zabezpéuje formalnu kontrolu prijatychTONFP od konénych
prijimatd’ov, registruje ich a poskytuje informacie kéngm prijimatéom, ma na starosti

zber informécii pre monitoring a hodnotenie a idémistrativnetéinnosti MAS.

- administrativny pracovnik MAS ma na starostikazdodennu prevadzku a
administrativnu ¢cinnog MAS, vedie evidenciu a predpisanu archivaciu, rpupje
podkladové materialy na zasadnutia jednotlivychaoay.

- Uétovnik zabezpéuje Etovnu evidenciu a hospodarenie s fitlaymi prostriedkami a
majetkom MAS, nesie zodpovedtiasa spravnasuctovnej evidencie.

Finan¢éné zdroje RZ Doln& Nitra

RZ vyuziva na zabezpenie svojeginnosti zdroje zlenskych prispevkov, fin&né
prostriedky z Opatrenia 4.3 Chod miestnegjred§ a nasledovné zdroje:
- prijmy z vlastneginnosti,

- vynosy z majetku a hospodarskajnosti,
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-sponzorské prispevky a dary od FO a PO,

-dotacie zo Statneho rozfio a rozpotov obci,

-pbzicky a Gvery,

-vynosy z organizovania kultirno-spsémskych a Sportovych podujati,
-vynosy z verejnych zbierok, lotérii a inych hier,

- prijmy z publik&nej a propagaej ¢innosti,

-granty z fondov EU, VUC a inych podpornych progeam

Nedostatok finatnych prostriedkov ozriida manazérka MAS za jeden z najséh
problémov. Naktko zalohova platba od PPA regionalnemu zdruZeniie ei®bola

dorwend, bolo nutené poziatla p6z&ku na prevadzku.

Propagéacia RZ Dolna Nitra

Propagéaciu v ramci Uzemia RZ aj navonok (doma aphranéi) ma na starosti
manazér RZ. Je zaloZzend na priebeznom a pravideinéormovani svojich¢lenov
o &innostiach MAS a o vystupoch z jednotlivych realiaoych projektov.Dalej ma na
starosti aktualizaciu propagiych a informanych materialov o RZ partnerstve
a pravidelné zverapvanie informacii o diani na Uzemi RZ Dolna Nitia vidited’'nom a

vol'ne pristupnom mieste.

Propagéciu a informovanie bude zabépper’:

- webova stranka RZ Dolna Nitra,

- webové stranky jednotlivych obci,

- informané noviny RZ Doln& Nitra,

- rozhovory v regionalnych a celonarodnych médiéch,

- ¢lanky v dennej tl& a regionalnych dennikochiésopis Farmar),
- propagé&né materialy, brozury a letdky

Okrem toho budu starostovia jednotlivych obci osl@ani prostrednictvom
zasielanych sprievodnych listov, informacie sa tieddu nachadza na vyvesnych

tabuliach v obciach.
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Projekty:

Poradenské a konzudt@é sluzby k projektu RekonsStrukcia budovy byvalého
notariatu v obci Klasov.

Planovany zé&atok projektu je v aprili 2010, planované ukenie projektu je v
oktobri 2010.

Planovany rozptet z PRV- LEADER a z dotacie NSK je 4099,55 eur.

Poradenské a konzutt@ sluzby pre projekt RekonStrukcia obecného Uradu,
autobusovej zastavky, ihriska a detského ihriskai Cechynce.
Projekt prebieha od januara 2010, planované ¢aie projektu je v novembri 2010.

RZ Doln& Nitra v priebehu tohto roka pripravuje wgzv ramci PRV os 3: 3.3.1
Odborné vzdelavanie ainformovanie. Tato vyzva Zavuminulosti uskuténila, ale
z dovodu nedostataej pripravenosti diastainého nezaujmu @anskych zdruzeni nebol

predloZzeny Ziaden projekt.
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4 Navrh na vyuzitie vysledkov

Regionalne zdruzenie Dolna Nitra je verejno-sukrénpartnerstvo, ktoré vzniklo
v roku 2007 spojenim jedenastich obci regionu Dohifra za w@elom vzajomnej
spoluprace v oblasti rozvoja a nasledne zlepSovavahty Zivota svojich obyvatev.

Jednou z prioritnych uloh RZ Doln& Nitra je tvorpeojektov v sulade s dimi
stanovenymi v ISRU, ktoré su podporované najmé 3 asosi 4 PRV - LEADER.

RZ sa snaZi uskutdova’ svojuc¢innog’ v sulade s principmi pristupu LEADER.

Problémy RZ Doln& Nitra:

- nedostatdnd informovanos ¢lenov olgianskych zdruzeni o moZnostiach
v suvislosti s rozvojom obci,

- nedostatok finatnych prostriedkov,

- zIé technické a materialne vybavenie,

- Cilastany nezaujem podnikatev v predsednictve a dlanskych zdruzeni
o ¢innog’ RZ,

- slaba propagacia kultirneho, prirodného a histéhiokpotencialu regionu,

- nepreliadnd webova stranka s nedostatkom informéacii (it#aah

informécie o jednotlivych obciach RZ DN).

Navrh na odstranenie niektorych problémov RZ Ddlitéa:

vzdelavanigilenov olgianskych zdruzeni ziskanim finarych prostriedkov
prostrednictvom vyzvy na implementaciu stratégimci opatrenia 4.1
Implementacia Integrovanej stratégie rozvoja UzemiRRV pre opatrenie
3.3.Vzdelavanie a informovanie 3.3.1 Odborné vadei& a informovanie,

- zvySenie zaujmu podnikdiv v predsednictve &nnog’ RZ,

- podpora participacie obyvdiev na veciach verejnych,

- tvorba propagaych materialov zameranych na kultdrny, prirodny a
historicky potencial obci RZ Dolna Nitra a vytvorenwvebovej stranky

s rovhakym obsahom,
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- zmena Struktary webovej stranky RZ Dolnd Nitra xabfu jej
nepretiadnosti, doplnenie informécii o jednotlivych ob¢ia®kZ Dolna
Nitra.
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Zaver

Praca bola zamerana na hodnotenie pristupu LEADER/Branom mikroregione,
konkrétne v Regionalnom zdruzeni Dolna Nitra. BAsLEADER je pomerne novy,
inovativny pristup, ktory je $@s’ou osi 4 Programu rozvoja vidieka, ktorej hlavnym
cielom je zlepSenie kvality zivota vo vidieckych oblash a zlepSenie ekonomickej
prilezitosti a socialnych podmienok vidieckeho aditistva. Financovanie osi LEADER
od roku 2007 pochéadza z finarych prostriedkov EU, z Eurépskehol’pohospodarskeho

fondu pre rozvoj vidieka (EPFRV) na podporu rozwigieka.

Od februéra do juna 2008 sa v Uzemi RZ Doln4 Niskut@nila lokdlna etapa
spracovania Integrovanej stratégie rozvoja Uzem@@.jej spracovani zastupcovia MAS
poziadali Nitriansky samospravny kraj o fidgad podporu na’alSiu etapu, regionalnu (na
budovanie kapacit a dok&smie spolonej stratégie rozvoja Uzemia). Nitriansky
samospravny kraj ziadosti RZ vyhovel a nasledne MAgdil kdalSim 11 Gzemiam v
NSK, v ktorych prebiehala priprava na integrovanyvoj vidieka s vyuzitim pristupu
LEADER.

Jednym z cibov prace bolo zhodnotenie integrovanej stratégi@aja Uzemia RZ Dolna
Nitra. SWOT analyza je konkrétna, jasne formul@arerozumittna. Na jej zostaveni sa
podid’ali zastupcovia verejného sektora, aktivne sa alpdj oktania, ¢o je zakladom
jedného z najdélezitejSich principov pristupu LEARBprincipu participacie. Vysledkom
problémovej analyzy su konkrétne problémy, ktoré&chadzaja zo SWOT analyzy.
Analyza je kompletn4, jednotlivé problémy formullg&o negativnu situaciu, ktora sa
v obci nachadza. Vizia bola taktiez zostavena gasti sukromného, verejného aj
obtianskeho sektora, jej nijanie z&ne po dosiahnuti strategického & a investicii do
zvolenych rozvojovych priorit do roku 2015.

Integrovana stratégia rozvoja Uzemia regionalnetimZenia Dolna Nitra bola
zostavena na zaklade pristupu zdola- nahor, mkiitis®vého pristupu a vyuZitia
lokalnych zdrojov.

Co sa tyka financovania MAS, NSK poskytol zdruzemiataciu vo vyske je
41.492,398,- EUR na obdobie rokov 2007-2013. Okiamo ziskava RZ prijmy z vlastnej
¢innosti, vynosy z majetku a hospodars&enosti, sponzorské prispevky a dary od FO a
PO, dotacie zo Statneho rozpoa rozpstov obci, granty z fondov EU a iné.
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Ako najaktivnejSi sa javi verejny sektor, za nimsleduja podnikatelia
v predsednictve.

Najv&si problém RZ spva v nedostatku finamych prostriedkov. NaKio
zalohova platba od PPA regionadlnemu zdruZeniu esteola dortiena, bolo nuatené
pozZiad& o péztku na svoju prevadzku.

Z vysledkov prace vyplyva, Ze uplavanie pristupu LEADER prindSa MAS
vyhody, ktoré spg&ivaju napriklad v efektivnejSom &idnejSom vyuZivani zdrojov v
Gzemi, v ich lepSom zacieleni na potreby konkrétnépemia, v schopnosti mobilizacie
miestnych sukromnych a verejnych zdrojov, v spoton rozhodovani o umiestneni
zdrojov v Uzemi, Vv inovéciach, vymene a prenose sahasti prostrednictvom
implementacie pristupu LEADER.

Pristup LEADER je dobre fungujiaci nastroj, je gohg prispésobowva tvorbu
vidieckych politik v stlade s rozmanitymi potrebawidieckych oblasti. Aj preto sa stal
neoddeliténou s@ad’ou politiky rozvoja vidieka. V konmom dosledku prispieva

k zlepSeniu kvality Zivota SirSieho vidieckeho obtdistva.
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Priloha 1 SWOT analyza Regionalneho zdruZenia Dilitra

SILNE STRANKY

Zivotné prostredie

Spolatnos’

Cisté a zdravé prirodné prostredie
dobra kvalita ZP

priaznivé klimatické podmienky
pre rastlinnd a ziwiSnu vyrobu
priaznivé pédne podmienky pre
intenzivnu pdénohospodarsku
vyrobu

vhodny prirodny potencidl pre
diverzifikaciu pd@nohospodarskej
vyroby

vysoka kvalita ornej pody

bohata fauna a fléra

existencia geotermalnych
prameiov

existencia chranenych prirodnycl
Uzemi ( LapaSsky park, Klasovsk
park) a biotopov eurépskeho

a narodného vyznamu
(Vinodolsky haj)

Uzemie je progresivny typ sidla
vysoké zastipenie produktivnej
zloZky obyvatéstva

kladné hodnoty migkamého salda
- imigracia obyvatéov do regiénu
pozitivhe hodnoty celkového
prirastku — pozirivny
demograficky prirastok vyvojovy
trend

existencia hustej siete aktivnych
spolaienskych , kultirnych

a Sportovych organizacii
organizovanie tradnych
kultdrnych , spoldenskych

a Sportovych podujati

dobra komunikacia Ocu- 6an

D

y

SLABE STRANKY

Zivotné prostredie

Spolatnost’

1 Materialne statky

existenciatiernych skladok
slabé vyuzivanie existujiceho

prirodného potencialu

apatia obyvatéstva a slaby zaujen
0 veci verejné na miestnej Urovni
nizka uvedomelasmiestnych
obyvaté&ov k ZP

nedostaténa koordinacia
spolainych rozvojovych aktivit nal
arovni RZ DN

slaba propagécia kultarneho,
prirodného a historického

potencialu regiénu

absencia kanalizaej siete

v obciach

absencia, resp. nedobudovanie
prvkov technickej infrastruktiry
v niektorych obciach regionu
nevysporiadané majetkovo-pravr
vztahy

nevyhovujlci stav cestnej siete
v obciach a pr&azenos miestnych
komunikacii

absencia chodnikov v obciach
absencia zariadenia socialnej
starostlivosti v RZ DN

existujuci kultarny a historicky
fond v zlom chétrajucom stave
absencia klubov mladeze

v niektorych obciach RZ
absencia viného domového

a bytového fondu v obciach
absencia Sportovych zariadeni

v mensSich obciach RZ DN

-
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Materialne statky

Ekonomika

funkeéné a kvalitné predskolské
a Skolské zariadenia
existencia objektov historického
vyznamu

existencia separovaného zberu
odpadu

dobra vybavenasprvkami
technickej

vybudovany bytovy fond pre
miestnych obyvat®v

existencia UPD v niektorych
obciach regiénu

existencia programov
hospodarskeho a socialneho
rozvoja obci

dobra dostupna@snformanych
technologii- internet

existencia web stranok obce

vyhodnd geograficka poloha
vzhadom na okresné poly rastu-
Nitra, Vrable

existencia lokalnych centier
miestneho vyznamu — Pohranice
Golianovo, Vinodol, V&ky Cetin,
Klasov

existencia zivotaschopnych

a kvalitnych PD s dlhokmou
tradiciou

silné zastupenie podnikdikych
subjektov v oblasti priemyslu-
stavebnictvo, strojarenstvo,
drevovyroba

diverzifikivana ekonomicka
zakladia RZ DN

ekonomicka stabilita firiem

podnikajucich v oblastiach

Ekonomika

absencia dostataého mnoZstva
kvalitnych ubytovacich

a stravovacich kapacit v regiéne
absencia doplnkovych sluzieb
cestovného ruchu

absencia zivnostenskych sluzieb

v niektorych obciach
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PRILEZITOSTI

Zivotné prostredie

Spolaénost’

rozvoj ekologického
po’nohospodarstva

vyuzivanie alternativnych zdrojoy
energie smerom k ochrane ZP
vybudovanieCOV (klasické, aj

alternativne)

pozdvihnutie
kultdrnospol@enského a
Sportového Zivota realizaciou
spolainych regionalnych aktivit
zefektivnenie a rozvoj spoluprace
s partnerskymi obcami doma aj
v zahranti

tvorba novych medzisektorovych
partnerstiev

podpora participacie obyvdiav

na veciach verejnych

Materialne statky

vybudovanie Vinnej cesty
posilnenie obytnej funkcie obci
podporovanim IBV a vystavby
najomnych bytov pre socialne
slabSie skupiny obyvaltstva
vybudovanie spokného
socialneho zariadenia pre
obyvatéov regiénu
rekonStrukcia a modernizacia
existujucich Skolskych a
predskolskych zariadeni
budovanie viactelovych
Sportovo — oddychovych arealov
detskych ihrisk v obciach -
skraSlenie a Uprava verejnych

priestranstiev v obciach

OHROZENIA

Vnutorné

VonkajSie

vystavba a rekonsStrukcia

pretrvavajluca apatia a pasivita
obyvatdov

nevytvorenie bytovych prilezitosti
a podporného systému
financovania byvania pre mladé
rodiny

nevyuzitie chatrajucich objektov
kultarneho a historického vyznam
Utlm pa’nohospodarstva

v mikroregione

nedostatok finatnych
prostriedkov na dobudovanie a
udrZiavanie technickej a socialnej

infrastruktdry

zlozity legislativny systém
slaba dostupndgpodpornych

finantnych zdrojov pre malé obce
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Ekonomika

autobusovych zastavok
dobudovanie a rekonstrukcia
komplexnej technickej
infrastruktdry v RZ Doln& Nitra
dobudovanie a rekonstrukcia
miestnych komunikacii a

chodnikov v obciach

vybudovanie zng&nych
turistickych a cykloturistickych
tras

rozvoj pdovnictva, rybarstva

a \elarstva

vyuzitie vodnych pléch pre
doplnkové sluzby vidieckeho
cestovného ruchu

vyuzitie moznosti financovania
rozvojovych projektov z fondov
EU a domacich dotaych titulov
dobudovanim prvkov technickej
infrastruktlry zabezpgt’ dalsi
rozvoj podnikatéskych aktivit

v obci

podpora podnikatskej sféry a
samozamestnania

vytvorenie spoléného
propagé&ného materialu
mikroregionu - informany
material, brozira, publikacia

o mikroregiéne

vytvorenie spolonej web stranky
Rz

Zdroj: Integrovana stratégia rozvoja Uzemia

86




Priloha 2 Povinné ukazovatele za opatrenia osiogrBmu rozvoja vidieka 2007 — 2013,

implementované prostrednictvom osi 4 LEADER.

Uroven Ukazovatd’ Typ Vychodiskovy | CiePova Spdsob overenia 4
(ndzov, merna| ukazovatd’a | stav hod. ukaz.| ziskavanie Uudajov,
jed.) dor. 2013 frekvencia zberu
Patet Vystup 0 150 Monitorovanim u
Ucastnikov prijimate’ov podpory,
vzdelavacej/ 2 X ratne, minimalne
informainej po skoreni projektu,
aktivity (pocet) prezerné listiny

Opatrenie  |"pet Vystup 0 100 Monitorovanim u

Vzdelavanie | \;qelavacich prijimate’ov podpory,

ainformova | gni (paset) 2 x rasne, minimalne

nie (331) po skoreni projektu,
ucebné osnovy
Patet Vysledok 0 130 Monitorovanim u
Ucastnikov, prijimate’ov podpory,
ktori  UspeSne 2 X ratne, minimalne
absolvovali po skoreni projektu,
a ukortili zaznamy
vzdelavaciu vzdelavacich podujat
aktivitu
Paet Vystup 0 11 Monitorovanim u
podporenych prijimate’ov podpory,
obci (paet) 2 X ratne, minimalne
po skoreni projektu

Opatrenie: | Celkovy objem| Vystup 0 1269 295 Monitorovanim u

Zakladné | investicii (eur) prijimate’ov podpory,

sluzby pre 2 X ratne, minimalne

vidiecke po skorteni projektu
obyvaté'stv | Pazet 0s6b vo| Vysledok 0 12 000 Vyhodnocovanie rg

0(321) vidieckych rocne na zaklade

oblastiach  kt.
majl  prospech

Z realizovaného

realizovanych
projektov, z&znamy

obci
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projektu

Opatrenie
Obnova
a rozvoj
obci (322)

Paet Vystup 11 Monitorovanim u
podporenych prijimate’ov podpory,
obci (paet) 2 x raéne, minimalne
po skorteni projektu
Celkovy objem| Vystup 826 597, 398 Monitorovanim u
investicii (eur) prijimate’ov podpory,
2 x ragne, minimalne
po skoreni projektu
Potet osdb vo| Vysledok 12 000 Vyhodnocovanie raz

vidieckych

oblastiach  kt.
maju  prospech
z realizovaného

projektu

roéne na zaklade
realizovanych
projektov, zaznamy

obci

Zdroj : Integrovana stratégia rozvoja Uzemia
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