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Abstrakt

Ziskavanie penazi predstavuje problém hlavne pre malé a stredné podniky.
V sucasnej ekonomickej situécii banky zvySuja kritéria na poskytovanie uverov, a preto
sa podnikatelia obracaju stale viac na alternativne zdroje financovania, kde zarad’ujeme
aj faktoring. V praci analyzujeme vyvoj faktoringovych sluzieb za obdobie 2003-2009.
Stcasne sme sa zamerali na vyClenenie vyhod a nevyhod, ktoré s touto sluzbou suvisia,
vycislenie nakladov, ktoré vznikaji podniku pri vyuziti faktoringu a zdkladné Clenenie
faktoringovych sluzieb. Na Slovensku sucasne posobi osem faktoringovych spolo¢nosti,
ktoré zdruzuje AFS. Vybrali sme Styri FS, ktoré vytvaraju na trhu najvacsi podiel -
Faktoring Tatra banky, VUB Faktoirng, Faktoring SLSP, CSOB Faktoring a
porovnavame ich na zdklade ekonomickych ukazovatelov — obratu, Cist¢ho zisku,
celkovych aktiv, vlastné¢ho kapitdlu a rentability. V stcasnej dobe neustaleho rastu
medzinarodného obchodu ponuka faktoring prakticku a vhodnu stratégiu preniknutia na
svetové trhy, apreto sa zameriavame aj na svetovy faktoring, medzindrodné
faktoringové retazce a praktické priklady z praxe. V zavere zhodnocujeme celkovy

vyvoj faktoringového trhu doma aj v zahranici.

Zoznam kP'ic¢ovych slov:
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- podnik

- faktoring

- faktoringova spolo¢nost’

- Asociacia faktoringovych spolo¢nosti
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Abstract

Raising money is a problem mainly for small and medium-sized enterprises. In the
current economic situation, banks increase the lending criteria and therefore companies
are increasingly turning to alternative sources of funding, which also include the
factoring. The thesis analyzes the development of factoring services for the period of
2003-2009. At the same time, we focused on the allocation of advantages and
disadvantages associated with this service, quantify the costs incurred by the company
using factoring and the basic classification of factoring services. In Slovakia, currently
operates eight factoring companies, which brings together the AFS. We selected four
factoring companies, which have the largest market share - Tatra banka Factoring, VUB
Factoring, SLSP Factoring, CSOB Factoring and compare them based on economic
indicators - turnover, net profits, total assets, equity and profitability. At present,
continuous growth in international trade, factoring offers a practical and appropriate
strategy to penetrate world markets, and so we focus on the global factoring,
international factoring chains and practical examples of good practice. In conclusion,

we assess the overall development of the factoring market at home and abroad.
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Uvod

Kazdy podnik bez ohl'adu na predmet svojej podnikatel'skej ¢innosti sa stretdva
s problematikou finan¢nych zdrojov. V dnesnej dobe je na podnikatelov vyvijany
obrovsky natlak, a to z dvoch stran. Na jednej strane musia pri su¢asnom konkurenénom
boji odberatelom ponukat’ rozne vyhody, medzi ktoré patri aj odklad platby. Na strane
druhej v doésledku poskytnutia dodéavatel'ského uveru vznika dodavatelovi casto
nedostatok prevadzkového kapitalu, o zabranuje flexibilite, novym investiciam a teda
aj d’alSiemu rastu podniku. Podnik je pod tymto tlakom nuteny ziadat’ o tivery a hrozi
mu riziko nedodrzania platobnych lehot voci vlastnym dodavatelom. V tychto
problémovych situdciach prichadza ako vhodny sposob rieSenia problému alternativne
financovanie prostrednictvom faktoringu. Cielom diplomovej prace je analyza vyvoja

vybranych ekonomickych ukazovatel'ov za hlavné FS.

Praca je roz€lenend na tri zdkladne kapitoly. Uvod je zamerany na teoretické
zazemie financovania podniku s vymedzenim alternativnych foriem financovania

a dérazom na faktoring, prehl’ad literatiry sicasného stavu rieSenej problematiky.

V druhej cCasti sa venujeme praktickej realizacii faktoringu so zameranim na
faktoringovli spoloc¢nost’, ktora ma najvacsi trhovy podiel - Faktoring Tatra banky.
Faktoringové spolo¢nosti na Slovensku zdruzuje AFS, na zéklade udajov, ktoré
kazdorone vykazuje sme porovnavali faktoringové spolocnosti, ktoré objemom
prefinancovanych pohladavok tvoria 80% z celkového trhového podielu (Faktoring
Tatra banky, VUB Faktoring, CSOB Faktoring, Faktoring SLSP). Tieto faktoringové

spoloc¢nosti sme porovnavali na zdklade vybranych ekonomickych ukazovatel'ov.

V stucasnej dobe neustdleho rastu atraktivity medzindrodného obchodu pontka
faktoring prakticki a vhodnt stratégiu preniknutia na svetové trhy. Vyvozcom
poskytuje ochranu, ktort potrebuju. Zakaznikom doddvky na otvoreny ucet, o ktoré
ziadaji a faktoring sa tak stdva dobrym zakladom obchodnych vztahov. Rozmach
dolezitosti arastici stupenn vyuzivania tejto sluzby prakticky vysvetluju priklady
zpraxe. V tretej Casti sa hlbSie venujeme medzindrodnému faktoringu, asociacie
jednotlivych Statov z celého sveta zdruzuje Factor Chain International, na zaklade
tychto zdrojov porovname slovensky faktoringovy trh s medzindrodnym faktoringom.
Na zaklade vysky obratov ¢lenime trh podla jednotlivych kontinentov, zamerali sme sa

na Eurépu a porovnanie SR s V4.




1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Stcasna doba je dobou rychlych zmien a neistoty, ktorej miera sa neustale zvysuje.
Tento stav je sposobeny réznymi faktormi, kde patri neustale rastice tempo vedecko—
technického rozvoja, rastica konkurencia ¢i zvysujuce sa poziadavky zdkaznikov. Je to
objektivny jav modernej trhovej ekonomiky a tGspesny podnik musi byt schopny
prispOsobit’ sa tymto zmendm v zdujme rozvoja a konkurencieschopnosti. Zabezpecenie
stability a posilnenie pozicie podnikatel'ského subjektu na trhu nie je jednoduchou
zalezitostou. Vyzaduje si to prijatie rizika, spravne progndzovanie zmien, ktoré moze
vel'mi vyrazne ovplyvnit' fungovanie podniku a s tym spojeny hospodarsky vysledok.
Exportnd orientacia podnikov, ktort umocnil vstup Slovenskej republiky do Eurdpske;j
unie so sebou priniesla zvySeny zaujem o vyuZzivanie netradi¢nych, alternativnych

foriem financovania.

1.1 Financovanie podnikov

Financovanie predstavuje cinnost zalozeni na ekonomickom a finanénom
zhodnocovani vyroby, tvorbe fianan¢nych zdrojov aich ucinnost sa vyuziva vo
vyrobnom procese. Gozora, V. (2005) poklada financovanie za jedno z kritérii, ktoré
ovplyviiuje vyber vhodnej pravnej formy v podniku. Za jeden zo znakov podniku
povazujeme ekonomickl samostatnost’, ktorej podstatou je efektivne zhodnocovanie
zdrojov na dosiahnutie poziadaviek objemu zisku a moznosti samofinancovania
organiza¢no—technického, persondlneho a socidlneho rozvoja organizacie. Musime
vyty¢€it’ rozdielny pohl'ad nemeckej a anglickej financnej literatiry. Nemecka literatira
uprednostiiuje moznosti pre podnik z vnutra (vlastny a cudzi kapital). Anglicki autori
berti do tvahy aspekty poskytovatel'a kapitalu,ktora sa vyuziva na vycislenie ndkladov
kapitalu, cistej sucasnej hodnoty, realizdcia a ocenenie kupy a predaja podniku
a podnikovych casti.

Alzmuller, A. — Gaedke, K. a kol. (2004) rozumeji pod pojmom financovanie
vSetky Cinnosti, ktoré st zamerané na ziskavanie peiiazi a majetku pre podnik, ¢o

umozni produkciu tovarov a poskytovanie sluzieb.

PodPa Fishera, O. (2005) financné rozhodnutia predstavuju hlavne rozhodnutia

o0 obstarani finan¢nych prostiriedkov v poZzadovanom mnozstve a Struktare.
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Travnik, I. (2003) rozc¢lenil druhy financovania podrl'a piatich rozli¢nych kritérii:
e na zaklade ¢asového priebehu podnikania:
0 mimoriadne financovanie
0 financovanie bezné
e podla poctu finan¢nych pripadov:
O nahodné, prilezitostné

0 Dbezné, pri vynakladani finanénych prostriedkov

e podla dlhodobosti ziskané¢ho kapitalu:
0 kratkodobé financovanie

0 dlhodobé financovanie

e na zaklade vlastnickych vzt'ahov:
0 financovanie z vlastnych zdrojov

0 financovanie z cudzich zdrojov

e podla prostriedkov ziskanych bud’ vlastnou podnikovou ¢innostou alebo

vonkajsie:

O externé

O interné
Benova, E. (2005) uvadza, Zze na to, aby mohol podnik zacat’ vyrdbat’ vyrobky,
poskytovat’ sluzby, pozi¢iavat' peniaze, musi disponovat dostatoénym mnoZstvom
prostriedkov, a to bud’ vlastnymi respektive cudzimi zdrojmi. AZ po ich obstarani méze
zacat’ realizovat’ svoju hospodarsku cinnost. Hovorime o mechanizme financovania
podniku, ktory predstavuje hodnotu vsSetkych financnych operacii, ktoré suvisia so
ziskanim, pouzivanim a rozdelovanim finan¢nych zdrojov. Financovanie mdzeme
rozélenit podla dizky obdobia v ktorom sa realizuje na: kratkodobé (bezné)

a strategické (mimoriadne).

V prvom pripade hovorime o ziskavani pefiazi na beznu prevadzku podniku.
Strategické financovanie zabezpeCuje zdroje na financovanie mimoriadnych udalosti

ako napr. sandcia, likvidacia, rozSirovanie podniku a pod.

Kupkovi¢, M. (2003) tvrdi, ze cielom financovania je zabezpecit dostato¢ny
objem finan¢nych zdrojov atakymto sposobom si udrzat’ sebestacnost’ podniku
z finanéného hladiska, zachovanie finan¢nej rovnovahy a optimdlnej kapitalovej

struktary. Ulohou financovania je tiez riesit’ dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy, vztahy
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so Statnym rozpoctom, rozpo¢tom miest a obci. Podl'a autora financovanie predstavuje
suhrn opatreni zameraych na ziskanie vlastnych a cudzich prostriedkov z kapitadlového
a pefiazného trhu a uréenie zédkladného pomeru medzi tymto kapitalom. Na zaver dopliia
potrebu zachovania likvidity podniku pri neustadlom sledovani prijmov a vydajov

v podniku.
Struktira finanénych zdrojov podnikového kapitilu

V zmysle Vlachynského, K. (2009), pojem finanéné zdroje vyjadruje jednotlivé
formy, v ktorych prichadzaju do podniku penazné prostriedky za urcité obdobie. Ich
sucast’ v obsiahlejSom ponati predstavuju prioritné vklady vlastnikov, trzby z realizacie
produktov a poskytovania sluzieb, likvidadciu nepotrebnych zloziek stileho majetku
a zasob, rozne Uvery a pdzi¢ky, nendvratna financna pomoc zo Statneho rozpoctu. Pri
uzSom chapani finan¢né zdroje tvoria - vklady vlastnikov a cast’ trzieb z realizécie,
ktora sa uvol'nuje dlhodobejsie, teda Cast’ zisku zadrziavana v podniku ako zdroj jeho

samofinancovania, odpisy dlhodobého majetku a rozne d’alSie formy cudzich zdrojov.

Finanéné zdroje podniku mézeme rozclenit’ na - kapital alebo peniaze (v zavislosti

od zdroja, na ktory st vyhradené):
e 7z Casového hl'adiska
e podla pramena, z ktorého podniku plynu

e 7 hladiska vlastnictva

Tab. 1
Clenenie financénych zdrojov podniku

Financ¢né Dlhodobé, |Kratkodobé
zdroje . . Finan¢na | stredno- uvery,

- | Zisk Odpisy [Vklady L .
Clenenie pomoc dobé uvery |zaviazky
podla: a zavizky

casu trvalé dlhodobé kratkodobé
Zdroja interné externé

vlastnika | vlastné cudzie

Zdroj: Vlachynsky, K.: Podnikové financie (2009)
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1.2 Vlastné zdroje financovania podnikov

Volcko, 1. (2001) tvrdi, Zze v rdmci financovania podniku z vnitornych zdrojov ma
najvacsi vyznam financovanie zo zisku (samofinancovanie). Pri riadeni podniku zo
zisku vyuziva nielen ako zdroj financovania, ale aj ako jeden znajddlezitejSich
ukazovatelov uspesnosti a efektivnosti podnikania najmid vo vztahu k vlozenému
kapitalu.

Pre Patakyho, J. — Hacherovej, Z. — Koé¢nera, M. (2008) predstavuji

najdodlezitejSiu skupinu zdrojov vlastné zdroje kde zarad’uju:
e zakladné imanie,
e kapitalové fondy,
e fondy zo zisku,

e vysledok hospodarenia (zisk z bezného uctovného obdobia a nerozdeleny

zisk z minulych rokov)
Zakladné imanie patri medzi najdolezitejSie vlastné zdroje krytia majetku.
Predstavuje zdroj krytia majetku vSetkych vkladov, ktoré vlozili do podniku jeho

zakladatelia.

Kapitalové fondy predstavujii vlastné zdroje krytia majetku, ktory bol ziskany
inou cestou ako zrozdelenia vysledku hospodarenia. Mdze ist’ o penazné, ale

1 0 nepenazné prostriedky ziskané zhodnotenim akcii, darovanim alebo inym spdsobom.

Fondy tvorené zo zisku mozeme ich rozdelit na fondy tvorené¢ zo zakona-
povinné alebo, ktoré vznikli na zaklade vlastného rozhodnutia. Do prvej skupiny
zarad'ujeme zdkonny rezervny fond a nedeliteI'né fondy. Druha skupina fondov vznika
v pripade, ak o ich vytvoreni zo stanovenym t¢elom pouzitia majetku rozhodna organy

podnikatel'ského subjektu.

Ziska zbezného uctovného obdobia, ktory bol ziskany podnikatel'skou

¢innost’ou v priebehu roka.

Zisk z minulych rokov, predstavuje zisk ziskany podnikatel'skou ¢innost'ou, ktory
na konci u¢tovného obdobia nebol prerozdeleny, ale sa presunul do nasledujuceho roka
ako samostatny zdroj samofinancovania majetku. V nasledujicom roku uz vystupuje

ako nerozdeleny zisk z minulych rokov.

Podl'a Belicu, M. (2002) zisk predstavuje vlastny zdroj — interny, ale nemdzeme

ho zaradit ako trvaly zdroj v podniku, pretoze vysledok hospodarenia mdze
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predstavovat’ aj stratu, ktora eliminuje aj naakumulované nerozdelené zisky z minulych
rokov. Aktualna koncepcia tvorby hospodarskeho vysledku je vyslednicou vzédjomného

posobenia tych zloziek, ktoré sa podiel’aju na jeho formovani.

1.3 Cudzie zdroje financovania

Pri problematike vyuZzivania cudzich zdrojov sa stretavame s rozdielnymi nazormi
pri porovnavani domacej a zahrani¢nej literatiry. Zahrani¢ni autori vysvetluji cudzie
zdroje ako dlhovu formu financovania podniku, doméci autori medzi cudzie zdroje
zaraduju aj dotacie, ktoré predstavuji nendvratni formu ziskavania finanénych
prostriedkov. Aj v naSom pripade budeme doticie povazovat za cudzie zdroje. V
podmienkach trhového hospodarstva mézu podniky na financovanie svojich ¢innosti
vyuzivat’ Siroku Skalu zdrojov. Na financovanie podnikovych aktivit sa Casto vyuZzivaji
externé zdroje, hovorime o externom financovani. Za externé zdroje financovania sa
povazuju vSetky zdroje, ktoré do podniku prichddzaji zvonka od inych subjektov, a to
bez ohl'adu na to, ¢i ide o iné podniky, banky, poistovne alebo §tat.

Ekonomické prostredie podla Belicu, M. (2002) ponuka podnikom Siroké
moznosti ziskavania cudzich zdrojov. V stabilnej ekonomike s dlhodobo udrzateI'nym
rozvojom plati, Ze pouzité cudzie zdroje, vzhl'adom na vySku urokovej miery, su pre
podnik s vyvazenou Strukturou zdrojov a dobrym tverovym ratingom lacnejSie ako

zdroje vlastné.

Bielik, P. a kol. (2001) prezentuju, ze problematika financovania potrieb podniku
cudzimi zdrojmi ma v podniku mimoriadne doblezity vyznam. Podnikatel' je
konfrontovany s ekonomickym prostredim, ktoré ho nabada k aktivite hl'adania novych
moznosti financovania svojich potrieb bez rozdielu na to, ¢i ide o kratkodobé alebo

dlhodobé potreby. Cudie zdroje financovania deli na nasledujuce skupiny:
e Dbankovy uver
e obchodny tver
e cmitované dlhopisy
Horvatova, E. (2000) ¢leni Givery z ¢asového hladiska na:

e dlhodobé

O emisnd pozicka
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O Tverovy upis

0 hypotekéarne a komunalne Gvery
e kratkodobé¢ a strednodobé

0 kontokorentny Gver
0 eskontny uver
O spotrebny
O lombardny
0}

akceptacny a avalovy uver
Belas, J. (2008) dopina ¢lenenie hypotekarnych Gverov podla spdsobu splacania:
e anuitné — kde dlznik plati po cely ¢as tiveru rovnakt, pravidelnt platbu
e progresivne — na zacCiatku splacania plati dlznik niZSiu platbu, ktora sa
¢asom navysi
e degresivne — opacny priebeh ako u progresivnej
Cudzi kapital nie je poskytovany zadarmo. Nakladom na pouZivanie cudzieho
kapitalu je urok a ostatné naklady spojené sjeho obstaranim. VSeobecne plati, ze
kratkodoby kapital je lacnejsi ako dlhodoby. Najdrah$i je kapital ziskany emisiou
vlastnych akcii (ten vSak nie je splatny nikdy), z tohto dovodu je pre podnik najmene;j

rizikovy.

1.4 Osobitné a ostatné formy financovania

V tejto Casti sa budeme venovat’ rdznym ndzorom na osobitné formy financovania,
kde patri faktoring, forfaiting, leasing a franchising. A bliz§ie sa zameriame na

faktoring.

Piacek, J. (2002) uvadza, Ze pre podnikatela, ktory nema dostatok vlastnych
zdrojov a uver je pre neho ,,drahy®, ako vhodné alternativa prichddza do uvahy leasing.
Pri financovani z vlastnych zdrojov sa kladie doraz na financné prostriedky v case
obstarania, kym pri leasingu a tivere sa vydavky rozkladaja na dlhsie ¢asové obdobie.
Vyrazne sa tento jav odraza do likvidity podniku. Naklady v tomto pripade delime do
dvoch skupin, prvu tvoria naklady, ktoré nie su vydavkami (odpisy) a néklady, ktoré st

aj vydavkami (arok a leasingové splatky).
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Leasing mozno s ohl'adom na jeho ucel podla Holika, P. (2005) zaradit medzi
vonkajSie zdroje financovania podnikatel'skych cCinnosti. Oproti uverom leasing
vykazuje mnoZzstvo odliSnosti pravneho, uctovného aekonomického charakteru.
Podstata spociva v prendjme veci s pravom jej nasledného odkupenia. Jeho hlavna
vyhoda spoc¢iva v principe, Ze berie na seba celi radu rizik, ktoré¢ sa vyskytuju
u dodévatel’skych a bankovych tverov.

Podla Hambalkovej, M. (2002) pri leasingu sa stretavaju tri subjekty: vyrobca,
najomca a leasingova spolo¢nost’. Leasingova spolo¢nost’ uzatvori s najjomcom kapnu
zmluvu, na zaklade ktorej prechddza predmet leasingu do vlastnictva leasingovej
spolo¢nosti. Tato zmluva upravuje vztahy pofas najmu arie$i aj situaciu na konci

obdobia na ktoré bola podpisana leasingova zmluva.

Chrastindkova, Z. (2001) deli leasing na - operativny a finan¢ny. Finan¢ny
leasing funguje na zéklade zmluvného vztahu, kde je oddeleny pravny vztah od
ekonomického pouzivania predmetu za ucelom jeho prefinancovania pocas celej doby
resp. jeho Zivotnosti. Leasingovu zmluvu nie je mozné vypovedat’ pred lehotou na ktoru
bola wuzavretd (lehotou splatnosti), pretoze leasingovd spoloCnost’ poskytuje
pouzivatel'ovi tver. Hlavny rozdiel medzi iverom od komer¢nych bank a leasingom je,
ze pri leasingu zostava predmet vo vlastnictve leasingovej spolo¢nosti az do skon¢enia
zmluvného vztahu, no a pri bankovom uvere prechdadza do vlastnictva pouzivatela

obvykle, hoci nemézme tvrdit’, ze vzdy az po uzavreti zmluvy.

Operativny leasing definuje Vlachynsky, K. (2006) ako druh transakcie, kde sa
urcitd zloZzka majetku prenajima na urcité obdobie, spravidla na kratsi ¢as, no vzdy ide
o obdobie kratSie ako zivotnost” majetku, ktory je predmetom leasingu. Na rozdiel od
finan¢ného leasingu neprechaddza po ulynuti doby, na ktort bola leasingova zmluva
uzavretd, predmet leasingu do vlastnictva ndjomcu. Pri tomto type leasingu lessor

(prenajimatel’) plni vSetky funkcie a znaSa vSetky rizika vyplyvajice z vlastnictva.

Forfaiting predstavuje dalSiu alternativhu formu financovania, ktord sa
najCastejSie pouziva pri kryti zahranicno — obchodnych operacii s dlhodobymi
pohladavkami. Ide o odkupovanie dlhodobych a strednodobych pohladaviek bez

spatného postihu dodéavatel’a.
Medzi predmety forfaitingu zarad’uje Podolak, A. (2006) zariadenia, stroje alebo
invseticné celky, pohl'adavky bank (dlzobny upis, zavédzkova listina). Princip spociva

v tom, Ze predavajici poskytne kupujiicemu dodavatel'sky Gver na dva az desat’ rokov.
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S tverom na dlh$ie obdobie prichadza aj vyssie riziko, ¢o nasledne vyzaduje zaistenie
pohl'adavky tretou osobou (bankou, Statom, inymi subjektami). Forfaiter odkupuje
pohl'adavku a prebera na seba vSetky hospodérske a financné rizika, ktoré vyplyvaju

z obchdu a preto stanovuje vlastné podmienky, ktoré zabezpecuje zmenkou.

Ako hlavny rozdiel mezi forfaitingom a faktoringom uvadza Serencés, P. a kol.
(2010), ze forfaiting je na rozdiel od faktoringu vzdy bezregresny a dodavatel'ovi po
podpisani zmluvy bude uhradend pohladavka, od ktorej budi odpocitané poplatky,
uroky a riziké spojené s predmetnym obchodnym pripadom v plnej vyske prechadzajtice
na forfaitéra.

Na to, aby mohol obchodny pripad podstapit’ forfaitingovej spolocnosti musi
spifat’ nasledovné kritéria:

e splatnost’ pohl'adavky nesmie byt kratSia ako 180 dni

e platby odberatel'a by mali byt pravidelné (napr. Stvrtrocné)

e odkapena pohladavka musi byt bonitne zaistend avalovou zmenkou,

dokumentarnym akreditivom ¢i bankovou zarukou
e s danou pohladavkou nie su spojené prava tretich osob

e postipenie pohladavky forfaitingovou spolo¢nostou na iného veritela sa
nevylucuje
Dalsia rozdielnost medzi faktoringom a forfaitingom je, Ze sa odkupuju iba
jednotlivé pohladavky, ktoré nemusia byt zaistené, odkupenie moze prebichat’ aj pocas
splatnosti pohl'addvok, nie je spojené so ziadnymi doplnkovymi sluzbami ako je to
u faktoringu.
Ako uvadza Hambalkova, M. (2002), forfaitingova transakcia sa ¢leni na dve

fazy — kontrak¢nu a realizac¢nu.

Kontrakéna fiaza — na zaCiatku rokovania vyvozcu so svojim zahrani¢nym
partnerom mu forfaitér odovzdava zoznam bank prijatelnych v urCitom teritoriu
a indikativnu forfaitingovi sadzbu. Nésledne forfaiter vypracuje  po obdrzani

zakladnych udajov indikativnu ¢i pevnu ponuku.

Nésledne realiza¢na faza, kde vyvozca je povinny dodat’ tovar, ktory zodpoveda
dohodnutym pravidlam v podpisanej zmluve. Nasleduje uskutocnenie cesie pohl'adavok
v prospech forfaitéra, odovzdanim dokumentov identifikujucich pohladavku

a potvrdzujucich ich kvalitu. Uhrada pohladavky vyvozcovi foraitérom sa uskutodni
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v rozmedzi dvoch az troch dni. Vyvozca tak obdrzi hotovost’, ktord zodpoveda hodnote
zmenky, zniZzenej o urok po cely Cas trvania uveru. Tymto sposobom sa meni pre

vyvozcu obchod verového charakteru na hotovostnu transakciu.

Franchising charakterizuje Serencés, P. a kol. (2010) ako dohodu medzi
kapitdlovou silou a zacinajucou firmou o prave predavat svoje vyrobky, alebo
poskytnut’ sluzbu podla postupu vzorovej firmy. Firma postupujica tieto prava moze
poskytniit’ v zmysle franchisingovej zmluvy aj finan¢né prostriedky.

Podla Medzinarodnej asociacie franchisingu: franchising je sposob distribucie

tovarov alebo sluzieb. RozliSujeme dve trovne I'udi zapojenych do tohto systému:
e franchisor, ten kto pozi¢iava jeho ochranni zndmku alebo obchodné meno

e franchisee, ten kto plati poplatky za pravo podnikat pod menom

poskytovatel'a

Jeden z najcastejSich vyrokov o franchising je: "Franchising znamena pracovat’ pre

seba, ale nie sam."

1.5 Faktoring ako alternativna forma financovania podniku

Podolak, A. (2006) definuje faktoring ako progresivnu formu financovania
a krytia rizik, vyplyvajicich z obchodu aje spojeny s predajom pohladavky bez
spiatného postihu veritelov s cielom vc€asného ariadneho inkasa a zaplatenia.
Faktoringovy obchod sa uskutoCiiuje bez regresu z hladiska insolventnosti alebo
platobnej nevole dlznika, zpohladu veritela alebo odkupom zavéizku dlznika
uskutoénenym z iniciativy, na navrh veritela z pohladu dlznika Specializovanou

finan¢nou institaciou.

V zmysle Alexyho, J. — Sivaka, R. (2005) faktoringom oznacujeme operacie pri
ktorych podnik, ktory predal svoje vyrobky alebo sluzby na uver, preda svoju
pohladavku este pred jej splatnostou faktorovi (Specidlna finan¢né institicia alebo

banka).

Podolak, A. (2007) definuje faktoring, ako formu financovania a krytia rizik, ktoré
vyplyvaju z obchodu aje spojend spredajom pohladavok bez spétného postihu

veritel'ov s cielom v€asného a riadneho inkasa a zaplatenia.
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Factor Chain International (2011) definuje faktoring ako kompletny finan¢ny
balik, ktory spdja financovanie pracovného Kkapitdlu, Uverové riziko ochrany,

pohladavky uctovnictva a zbernej sluzby.

Faktoring je kratkodoba (30 dni az 1 rok) forma dodavatel'ského Uverovania pri
vyvoze tovaru. Jeho uloha spociva v zrychleni inkasa a odstraneni nedobytnych
pohl'adavok, prenesenim rizika na faktora, ¢im ma vyrobca — vyvozca zabezpecenu
navratnost’ financnych prostriedkov. Kast’akova, E. — Pulmanova, T. — Svobodova, V.
(2008) vyclenuje subjekty, ktoré sa ziCastituji na faktoringovej operacii. V prvom rade
ide o veritela (dodédvatel' tovaru, preddvajici), nasledne dlznik (dovozca tovaru,
kupujici, odberatel) ana prepojenie tychto dvoch subjektov a zrealizovanie
faktoringového obchodu vystupuje faktoringova spoloc¢nost’ tzv. faktor (banky,
poistoviia). Obrdzok 1, presne znazornuje postupnost jednotlivych krokov pri

faktoringovom obchode.

1.5.1 Princip fungovania faktoringu a jeho zakladné funkcie

1. dodavka tovaru, faktura

PREDAVAJUCI KUPUJUCI
(dodévatel) (odberatel)
A
2. predaj 3. inkaso
pohl adavky{ FAKTOR faktar
Obr. 1

Princip fungovania faktoringu
Zdroj: Trencianska, E. (2000)

Podnetom faktoringu je vznik pohladiavky vo vnatornom alebo zahrani¢nom
obchode. Postup pri faktoringovom obchode je nasledujuci, dodavatel’ tovaru (veritel’)
uzatvori s faktorom pred dodavkou tovaru faktoringovu zmluvu. Po dodani tovaru,

sluzieb odberatel'ovi, dlznikovi (1) odovzda veritel’ vystavené faktiry za odoslany tovar
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faktorovi aten mu ihned’ preplati ich hodnotu (2), samozrejme znizeni o prislusna
sumu (rizikovu proviziu, rezijné vydavky, diskont zodpovedajuci urok, ktory by faktor
dosiahol pri investovani kapitdlu na kapitdlovom trhu ainé poplatky spojené
s poskytovanim sluzieb. Faktorovou starostou je potom inkaso faktiry, pripadne aj
vymahanie nezaplatenej pohl'adavky, ktoru kupil. (3)

Podla Koisovej, E. (2007) dovody, ktoré vedi dodavatel'a pouzivat’ faktoring su:

e spravu pohl'addvok prenechava Specializovanej spolo¢nosti,

e potreba vlastného kapitalu na refinancovanie obchodného tveru.

Zakladné funkcie faktoringu

Faktoring mé svoje Specifické a charakteristick¢ funkcie, ktorymi sa liSi od
ostatnych finan¢nych sluzieb. Ko$t'akova, E. — Pulmanova, T. — Svobodova, V.
(2008) uvadza nasledujuce:

Finanéno—iverova funkcia, predstavuje pre predavajiuceho najvyznamne;jsi
dovod realizacie faktoringu, pretoze ziskava penazné prostriedky za realizovanu
produkciu najneskor do troch dni po vyvoze, ¢im ziskava penazné prostriedky na
realizaciu novych obchodov, bez potreby Cerpania uverov. Preddavok zinkasovany od

faktoringovej spolo¢nosti predstavuje 80 — 85% hodnoty pohl'adavky.

Zaruéna funkcia, tu faktoringové spolocnost’ preberd na ndvrh veritel’a riziko za
dlznikov. To znamend, Ze zaplati veritelovi za odklpené pohladavky az do vysky
schvaleného overenia limitu, a to bez akychkol'vek navrhov voci veritel'ovi v pripade
jeho nevodle zaplatit’, tzv. nepreukazatelni insolventnost’.

Inkasna funkcia faktoringova spolo¢nost’ zabezpeCuje vymahanie pohladavky
neuhradenej v€as zo strany odberatela tovaru, sluzieb. V ramci tejto funkcie

faktoringové spolocnosti zabezpecuju evidenciu fakturovanych upomienok a iné sluzby.

Funkcia poskytovania sluzieb, casto byva odkupenie pohladavky faktorom
spojené eSte s d’alSimi sluzbami — faktor prebera za svojho klienta upomienkovi

agendu, Uctovnictvo z oblasti zaviazkov dlznikovi, fakturaciu atd’.

1.5.2 Delenie faktoringovych sluzieb

V bezne dostupnej literattre je faktoring deleny podl'a réznych aspektov. V praxi

vSak toto delenie nemusi byt vzdy dosledne dodrzané, no umozni ndm rychlejSiu
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orientaciu v danej problematike. Kazdy druh faktoringu prinasa so sebou rozne stibory

sluzieb. Podl'a Trencianskej, E. (2000) deli faktoring do nasledujucich skupin:

e podrla toho, kto nesie riziko z nezaplatenia pohl'adavok
O pravy faktoring

O nepravy faktoring

e podla rozsahu poskytovanych sluzieb
O main — line faktoring

0 confidential faktoring

e 7 teritoridlneho hladiska rozliSujeme
O international faktoring

0 domestic faktoring

e podla druhu zahrani¢no- obchodnej operacie rozoznavame
0 export faktoring

0 import faktoring

e podla stupiia utajenia operacie pozname
0 tichy faktoring

O zjavny faktoring

e zahrani¢na literatura ¢asto poziva nasledovné rozdelenie
0 diskontovanie faktir
0 regresny faktoring
O bezregresny faktoring
0}

inkaso pohl'addvok

Pokial’ ide o zactovanie medzi faktorom a klientom, Vlachynsky, K. (2006)

rozoznava:

Bezregresny faktoring - kedy faktoringova organizécia plne preberd delkredere
riziko, ide oriziko, ze dlznik pohladdvku nezaplati. To znamend, Ze po uplynuti
splatnosti faktor uhradi klientovi rozdiel medzi poskytnutym preddavkom a sumou

znizenu o odmenu faktora.

Regresny faktoring — v tomto pripade, ked” dlznik v ¢ase splatnosti pohl'adavku

neuhradi, faktor ziada od klienta spat’ preddavok a pohl'adavku mu vrati.

Tuzemsky faktoring — predstavuje odkupenie, financovanie a spravu

pohladavok, ktoré vznikli na zéklade dodavky tovaru, sluzieb tuzemskym odberatel'om.
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Exportny faktoring — zahfiia odktipenie, spravu a financovanie pohl'adavok, ktoré

vznikajl na zédklade dodania tovaru ¢i sluzby zo zahranicnym odberatel'om.

Importny faktoring — tzv. dovozny faktoring, ktory vznika odberatel'ovi, ktory
nakupuje od zahraniénych odberatelov, bez nutnosti vystavenia bankovej zaruky,

zmenky a pod.

Otvoreny faktoring — predstavuje postup, pri ktorom veritel oznami dlZnikovi
o postupe pohladavky faktoringovej spolocnosti — v tomto pripade dlznik plni svoj
zavéazok priamo faktorovi. V pripade skrytého faktoringu veritel' neinformuje dlznika
o predaji pohl'adavky. Dlznik uhradza uhradza diznti sumu veritelovi — dodavatel'ovi,

ktory vedie tieto platby na osobitnom ucte.

Netusil, O. (2005) rozdel'uje faktoring do Styroch bodov, bezregresny a regresny
a od predchéadzajuceho ¢lenenia sa 1iSi bezregresnym faktoringom so spoluiéast’ou —
kedy faktoringové spolocnost’ preberd na seba riziko z nezaplatenia v obmedzenom
rozsahu. Faktor vyhodnocuje bonitu odberatela ana ziklade vysledku stanovuje

maximalny garan¢ny limit v pripade insolventnosti a nevoli dlznika zaplatit’.

Néakupny faktoring — poskytovany zvicSa ako doplnkova sluzba faktoringovej
spolo¢nosti, kedy banka uhradi za klienta jeho dodavatel'om vystavené faktiry a to
thned’ po vystaveni. Klient ndsledne uhradi faktury v dohodnutom termine faktoringove;j

spolo¢nosti.

1.5.3 Vyhody a nevyhody faktoringového obchodu

Tak ako kazdy sposob financovania obchodu mé aj faktoring svoje vyhody

a nevyhody. Je teda na kazdom dodévatel'ovi, aby zhodnotil, ktory spdsob financovania

je prenho najprinosnej$i. Medzi zakladné vyhody faktoringu zarad’uje Podolak, A.
(2006)

e pohladavky st 100 % zabezpefené proti insolventnosti a platobnej nevoli

odberatela, ktord sa vSak nepoistuje. Inkaso je zabezpecené v lehote

splatnosti i v pripadoch, ked’ odberatel’ pohl'adavku reklamuje,

e dodavatel’ nerieSi vymahanie pohladavok a urokov zomeskania, ale

vykondva tuto ¢innost’ faktoringova spolo¢nost’,

e 7znizenie bankovych nékladov z dévodu, Ze netreba zabezpecovat’ akcept

zmeniek, dokumentarneho inkasa, znespoplatnenych bankovych
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informacii, ktoré su primerané, podrobné, presné a poskytuju referencie
o finan¢nej instittcii odberatel’a,

zjednodusenie administrativy, ¢o nasledne podporuje
konkurencieschopnost predmetu obchodu, znizuje sa riziko zmien
fakturovanych hodnét, ktoré vyplyvaji z kurzovych vykyvov spdsobenych

Spekulaciou.

Na druhej strane su to aj nevyhody, ktoré su spojené s faktoringom:

dodavatel' plati relativne vysoké tUroky apoplatky amodze dojst aj
k zhorSeniu tverového postavenia podniku,

u dobrych obchodnych partnerov nie je jeho pouzitie vhodné,

taktiez sa neda faktoring pouzit’ pri jednorazovych obchodoch,

reklamacia zo strany odberatela zbavuje faktoringovli spolo¢nost’

povinnosti poskytnut’ garancnu platbu,

obchodni partneri mézu odpredaj pohladdvok povazovat za dokaz zlej

finan¢nej situdcie podniku,

strata kontroly nad svojim predajom v pripade, ze faktoringova spolo¢nost’

prevezme administrativu pohl'adavok.

1.5.4 Struktiira ceny faktoringu

Klientovi faktoringovej spolocnosti vznikaji rézne druhy nakladov, ktori suvisia

s poskytovanim faktoringovych sluzieb. VysSka poplatku zavisi od bonity klienta

a dlZnika,

administrativnej narofnosti mnozstva postupenych faktur, mnozstva

odberatel'ov, od celkového objemu predaja realizovaného prostrednictvom faktoringu.

Hambalkova, M. (2002) ich ¢leni nasledovne:

Faktoringovy poplatok zahfiia poplatok za vypracovanie dokumentacie
a finan¢nej analyzy obchodu a spracovatel'sky poplatok za administrativne

spracovanie odkupu pohl'adavok.

Poplatok za stanovenie limitu pre odberatel’ov stvisi so ziskavanim
informécii o odberatel'och aréznych nakladov, ktoré stvisia s vykonom

tejto Cinnosti.
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Diskont, ktory predstavuje urok. Faktor pri tychto operaciach pouziva
vlastny kapital, ktory by mu pri jeho umiestneni na penaznom alebo

kapitalovom trhu zabezpecoval vynosy vo forme uroku.

Faktoring Tatra banky (2010) rozdel'uje ndklady na faktoring nasledovne:

Faktoringovy poplatok, ktory U¢tuje jednorazovo z kazdej faktlry, zahtiia
poplatok za vypracovanie dokumentédcie a financnej analyzy obchodu
a spracovatel'sky poplatok za administrativne spracovanie odkupu

pohl'adavok.

Urokova sadzba, ktord zahfiia urokovu sadzbu p. a. v zavislosti na vizbu
Euribor a Libor, (podl'a meny financovania, meny fakturicie) a rizikovu

marzu banky.

Podklady potrebné k schvaleniu faktoringového obchodu

original vypisu z Obchodného/Zivnostenského registra,
Struktira majetkového prepojenia,

uctovné vykazy za obdobie dvoch predchédzajiucich kalendarnych rokov

vratane daiiového priznania,
spravu auditora za posledny kalendarny rok,

uzatvorené zmluvy, objednavky, vzorové faktiry odberatelov navrhnutych

na financovanie,

saldo uhrad odberatel'ov navrhnutych na financovanie za vypovedajuce

obdobie,
studne spory — v pripade existencie stru¢ny popis, aktualny stav,

Cestné prehldsenie o neevidovani zévdzkov vocCi Statnym inStiticiam

a poistovniam

Faktoring nie je jeden homogénny produkt, skor sa jedna o kompozitny produkt,

ktory pontka mix financii, poistene a financny manazment sluzieb. Z praktického

hladiska moézeme povedat, Ze ide ourcity druh preklefiovaciecho uveru. Toto

financovanie ma vyhodu, Ze nie je obmedzené ziadnym limitom, jeho vysku ovplyviiuje

priamo klient tym, Ze je schopny vyrabat a predavat’ svoje produkty, ¢im na druhej

strane vytvara pohladavky vhodné na prefinancovanie. Z nakladového hladiska je

faktoring pre firmu nékladnejsi, ale jeho vyhody a flexibilita tito nevyhodu zatiefiuju.
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2 Ciel prace

K vyberu témy ,,Vyvoj vyuzivania faktoringovych sluzieb pri financovani
podniku® ma viedol fakt, ze faktoring, ako alternativna forma financovania je u nas
malo vyuzivana. Jeden z dovodov, ktory je tomu pric¢inou je slabé povedomie medzi
podnikatelmi. Je dolezité si uvedomit’, Ze nie je potrebné obavat’ sa noviniek, ktoré
ponuka trh. Je naopak dolezit¢ vediet sa v moznostiach prefinancovania svojich
investicii orientovat’ a vybrat’ si til spravnu, aby bol prinos pre podnik ¢o najvacsi.

Hlavnym cielom mojej diplomovej prace je analyza vyvoja jednej z alternativnych
foriem financovania podniku — faktoringu. V praci sa zameriame na vybrané
faktoringové spolocnosti, ktoré vytvaraji najvacsi podiel v objeme prefinancovanych
pohladavok na slovenskom trhu — Faktoring Tatra banky, Faktoring SLSP, VUB
Faktoring a CSOB Faktoring. Vyvoj ekonomickych ukazovatelov a faktoringovych
spolo¢nosti budeme sledovat’ za obdobie rokov 2003 — 2009. Postupne sa zameriame

na:

e vyclenenie vyhod anevyhod, ktoré stouto sluZzbou suvisia, vycislenie
nakladov, ktoré vznikaji podniku pri financovani prostrednictvom

faktoringu a zakladné Clenenie faktoringovych sluzieb

e zhodnotenie faktoringovych sluzieb poskytovanych na Slovensku,
obozndmenie sa so slovenskym faktoringovym trhom, ktory zastreSuje

Asociacia faktoringovych spolocnosti

e vybrané faktoringové spolo¢nosti porovname na zaklade ekonomickych
ukazovatel'ov — obrat, Cisty zisk, vlastny kapital, celkové aktiva, rentabilita

aktiv a rentabilita vlastného kapitalu

® asociacie jednotlivych Statov zcelého sveta zdruZzuje medzinarodne
zdruZenie Factor Chain International, na zaklade tychto zdrojov
porovname slovensky faktoringovy trh s medzindrodnym faktoringom. Na
zaklade vysky obratov roz€lenime trh podla jednotlivych kontinentov,

zameriame sa na Eurdpu a porovnanie SR s V4

Nasledne zhodnotenie analyz faktoringového trhu.
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3 Metodika prace

Metodika vypracovania diplomovej prace vychadza z vopred stanovenych cielov.

Praca nema poskytnut’ len teoretické podklady na zvySenie informovanosti, ale jej

prinos v prvom rade spociva v praktickom vyuziti faktoringu ako alternativneho zdroja

financovania podniku a zvySenia prehl'adnosti na faktoringovom trhu.

Préca je vypracovana na zdklade metdd:

Metéda zhromazd’ovania udajov — metédu sme vyuzili pri zozbierani
udajov potrebnych na vypracovanie zaverecnej prace. Predmetné zdroje
tvori odbornd literatira (domdca aj zahrani¢nda), internetové zdroje,

poskytnuté materialy Faktoringom Tatra banky za celi AFS

Metoda selekcie - roztriedenie a vyber najvhodnejSich udajov, ktoré su
predmetom na vypracovanie diplomovej prace. Z d6smych ¢lenov Asocidcie
faktoringovych spolocnosti sme vyselektovali Styroch: Faktoring Tatra
banky, VUB Faktoring, Faktoring SLSP, CSOB Faktoring. Tito ¢lenovia

vytvarajli na trhu 80%- ny podiel v objeme prefinancovanych pohl'adavok.

Metoda analyzy — analyzu sme vyuzivali takmer v celej praci. Najskor
sme sa zamerali na analyzu faktoringového trhu na Slovensku, nasledne
sme blizSie rozanalyzovali Faktoring Tatra banky, ktory za posledné roky

obhajuje prvenstvo v poskytovani faktoringovych sluzieb.

Komparacia — uvedené faktoringové spolo¢nosti sme porovnavali na
zaklade vybranych ekonomickych ukazovatel'ov — obrat, Cisty zisk, vlastny
kapital, celkové aktiva, rentabilita aktiv ROA, rentabilita vlastného kapitalu
ROE. Tieto ukazovatele kazdorocne vykazuje AFS za jednotlivé
faktoringové spolo€nosti. Na vycislenie rentability (%) sme pouzili
nasledovné vztahy, kde vSetky potrebné udaje na jej vycislenie sme ziskali
z vykazov AFS a st uvedené v prilohe €. 1:
Cisty zisk Cisty zisk

ROA=——— =100 ROE = - —
majetak vilastny kapital

100

Metéda grafického znazornenie — jednotlivé ekonomické ukazovatele

sme pre lepSiu vypovedaciu schopnost’ zndzornili graficky, vsetky
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podkladové tdaje pri spracovani grafov su uvedené v prilohe ¢.1. Grafy

sme vypracovali na zdklade programu Excel.

e Matematické metédy — ticto metody sme pouzivali pri vypocte pripadovej

studie faktoringovej operacie, ktory pouziva Faktoring Tatra banky:

Nhf = preddavok * pocet dni = urok

Diskontovany irok =

360
Nhf —nomindlna hodnota faktury
Niklady na faktiru= Du+ Sp
Du — diskontovany urok
Sp — spracovatel'sky poplatok
e Metéda syntézy — nadvizuje na predchédzajice metdody. Na zdklade

syntézy su zhrnuté jednotlivé ¢iastkové vysledky do zaveru a zhodnotenia

analyzovanych javov na faktoringovom trhu doma aj v zahranici.

Analyzované obdobie v diplomovej praci predstavuje roky 2003-2009.
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4 Vysledky prace

Nasledujuca kapitola sa €leni na tri zdkladné podkapitoly. V prvej Casti sa hlbsie
venujeme slovenskému faktoringovému trhu, ktory zastreSuje Asociacia faktoringovych
spolo¢nosti. DetailnejSie rozoberame Faktoring Tatra banky, ktory je trhovy lider od
roku 2008 na faktoringovom trhu. V druhej Casti porovndvame vybrané faktoringové
spoloc¢nosti na zaklade ekonomickych ukazovatel'ov — obratu, ¢istého zisku, vlastného
kapitalu, celkovych aktiv a rentability. Tretia podkapitola je zamerand na medzindrodny

faktoring a medzinarodné faktoringové ret'azce.

4.1 Vznik, vyvoj a charakteristika slovenského faktoringového trhu

Faktoring ma dlht abohatd historiu. Od praddvna sa objavovali néaznaky
faktoringu takmer v kazdej civilizacii. Vynimkou neboli ani Rimania, ktori obchodovali
s dlhopismi za zniZzenu cenu pred lehotou splatenia. Prva zdokumentovana zbierka o
faktoringu je z americkych kolonii pred revoluciou. V tychto dobach boli z koldnii
dopravované rézne druhy tovarov. obchodni bankéri z Londyna a inych casti Europy
najskor zaplatili finan¢né prostriedky za tovar kolonizatorom, este pred jeho doruc¢enim.
To umoziovalo kolonizatorom pokracovat v tazbe surovin bez ¢akania na to, Zze im
europsky zékaznici zaplatia. Tato sluzba, ale nepatrili medzi sluzby poskytované
bankou, cely proces tak prebehol rychlejsie. Prostrednictvom prefinancovania bol tento

obchod vyhodny pre obidve zainteresované strany.

V CSFR sa faktoring ponukal ako jedna z foriem ,trade finance akciovou
spolo¢nostou Transfinance, ktora bola vtom case prvou spolo¢nostou v krajinach
byvalého vychodného bloku. UZ v roku 1988 sa CSFR radila na piate miesto vo svete
v poskytovani sluzieb vyvozného faktoringu. Prvenstvo v tom obdobi patrilo USA,

Japonsku, Taliansku, Nemecku.

Prva faktoringova dohoda bola podpisana v roku 1978, ale faktoring sa poskytoval
len zriedkavo. Najvacs§im stimulom na jeho aplikdciu bolo kladenie doérazu na

zabezpecenie inkasa zo zahranicia v druhej polovici osemdesiatych rokov.

Faktoring zacala poskytovat a. s. Fincom a v roku 1981 boli prevedené niektoré jej
kompetencie na PZO Transakta, vratane vyvozného faktoringu. Po politickych

a ekonomickych zmenéach sa postupne vytvaral priestor na prerokovania o vytvoreni
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$pecializovanej faktoringovej spoloénosti v CSFR, ktorej hlavnou néapliiou by bolo
odkup pohladdvok od ceskoslovenskych vyvozcov vo svojom mene, na svoj ucet
a svoje riziko. Rokovania vyustili k zalozeniu a. s. Transfinance 1. 5. 1991. Akcionarmi
sa stali : Zivnostenska banka, a. s., Transakta, a.s. Bayerische Hypotheken — und
Wechsel Bank Mnichov (Hypobank) Intermarket Faktoring (dcérska spolocnost
Girozentrale Vieden) a Factorofrance Heller, Pariz (dcérska spolocnost’ Heller Overseas
Corp. A compagnie financiere de Suez. Transfinance sa stala ¢lenom Factors Chian

International — najvacsie zdruZenia na svete v poskytovani faktoringovych sluzieb.

Transfinance sa radi medzi najstarSie faktoringové spolo¢nosti na svete v strednej
a vychodnej Europe. V roku 1992 najvacSimi partnermi Transfinance vo vyvoznom
faktoringu boli firmy z Velkej Britanie, frska, Francuzska, $kandinavske krajiny,

Nemecko, staty Beneluxu. V dovoznom faktoringu vynikalo Japonsko.

V januari 1993 bola zalozend prva slovenska faktoringova spolo¢nost VUB
Faktoring, a. s. Bratislava, v tomto roku sa stala aj ¢lenom siete FCI. Jej zakladate'mi
boli VUB, a. s. Bratislava, slovenska zaru¢na banka, §. p. 0., Bratislava komer¢na firma
Interational Business Arrangement, s. r. o. Bratislava. PoCas prvého roka existencie
dosiahla VUB Faktoring celkovy obrat 2,1 mld. Sk a dva roky po sebe bola ako jedina
z krajin vychodného bloku Siesta najlepSia exportna spolo¢nost’ na svete. V Eurdpe bola

na prvom mieste.

April 1996 zalozZenie d’alSej faktoringovej spolocnosti — Transfinance Slovakia, a.
s. Bratislava. Zakladajucimi akcionarmi boli Transfinance, a. s. Praha a finan¢no —
poradenské firma Agroinvest, a. s. Bratislava, ktori mali v Transfiance Slovakia 50%-
né zastipenie. Roku 1997 na slovenskom finan¢nom trhu zacala pdsobit’ faktoringova
spolo¢nost OB Heller Faktoring a. s.. Uspe$ne sa zapojila do medzinarodnej
faktoringovej siete Heller, ktord posobi priblizne v 25 krajindch sveta. Radi sa do
finanénej skupiny CSOB, a. s. $pecializuje sa na poskytovanie finanénych sluzieb
tuzemského a exportného faktoringu. Porovnanie obratov za rok 1988 a 1992
z celosvetového hladiska kde obrat faktoringu rastol s priemernym viac ako 12%
medziroénym narastom, je to tempo predstihujice rast celosvetového obchodu. V SR je
vyvoj opacny — skor bol zavedeny vyvozny faktoring. Bolo to v obdobi planovaného
hospodarstva, kedy nebolo potrebné kontrolovat’ tuzemsky platobny styk, no pri exporte
do priemyselne vyspelych krajin bolo zaistenie rizik Ziaduce, pretoze odberatelia

podliehali roznym vykyvom — bankrotom, prejavom platobnej nevole.
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4.1.1 Specifika faktoringového trhu v SR

Existencia faktoringu je spojena s nedostatkom informacii uz od zaciatku
prenikania tejto sluzby na finanény trh. Tento problém brzdil rozvoju dovozného
adomaceho bezregresného faktoringu. Informovanost béank a Specializovanych
spolo¢nosti brani firmdm vyuzivat' vyhody faktoringovych sluzieb. Mylnou predstavou
je, ze faktoring vyuzivaji len ekonomicky slabsie firmy. Nalepka ,,postupenie
pohladavok® — cestnd klauzula v minulosti neposobila na mnohych klientov
doveryhodne. Faktoring vSak prevazne vyuzivaju prave zdravé a silné spoloc¢nosti, ktoré
predajom pohladavok ¢istia svoju bilanciu atak znizuji svoje zadiZenie, vylepsuju
platobni schopnost’ a likviditu podniku. Vel'mi zavadzajuca je aj myslienka, ze
faktoring je drahy. No v stcasnosti sa jeho cena priblizuje cene za Standardny
prevadzkovy uver. Administrativna naro¢nost’ dokumentacie je uz davno eliminovana
a nahradend funkénym servisom od prepojenia elektronického bankového systému

s uCtovnymi knihami klienta aZ po spracovanie faktoringovych operacii.

K zlepSeniu informovanosti prispela aj Asociacia faktoringovych spolo¢nosti, ¢o
sa vyrazne prejavilo aj do rastucich obratov jej Clenov. Teoria definuje faktoring ako
sluzbu poskytovanu faktoringovymi spolo¢nostami, ktoré o fiu prejavia zaujem. No
vel'mi Casto sa stava, ze faktoringové firmy oslovuju svojich potencialnych zakaznikov.
Priamym oslovenim spolocnosti, ktora dodava tovar bonitnému odberatel'ovi, ziskava

spoloc¢nost’ aj bonitného klienta.

Nasledujiici obrdzok znazoriiuje podiel jednotlivych druhov priemyslu, ktoré
vyuzivaji na financovanie svojich pohladdvok faktoringové sluzby. Zamerne sme
vycClenili podiel v pol'nohospodarskom a potravinarskom priemysle, ktory tvori 2,42%.
Pol'nohospodrarsky a potrevinarsky priemysel nepatri medzi najmenSie odvetvia,
mensie podiely patria napriklad v textilnom ¢i drevospracujucom priemysle. Takmer
polovicu zo vsetkych odvetvi predstavuje strojarensky priemysle. Celkovo vyznamné
odvetvie predstavuje aj stavebnicky priemysel (9,73%) a elektrotechnicky priemysel
s 8,98% podielom. Na Slovensku vyznamné odvetvie predstavuje automobilovy

priemysel a ten sa na obrate faktoringu podiel'a s 5,81%.

Faktoringové spolocnosti sa snazia vyhybat’ odvetviam s vysokymi poziadavkami
na kvalitu, pretoze tu vznikd vysoké riziko uplatnenia zaruky. Medzi nevhodné odvetvia
patri napr. zdravotnictvo, pretoZze pohladavky zo zdravotnych spolo¢nosti st tazko

vymahateI'né a byvaju splatné az po lehote splatnosti.
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Obr. 2
Faktoring v jednotlivych odvetviach za rok 2009 (%)
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov z VUB (2011)

4.1.2 Asociacia faktoringovych spolo¢nosti v SR

Vznikla 11. 03. 2002 a jej tloha spociva v osvete a propagécii faktoringovych
produktov medzi slovenskymi podnikmi. Jej zakladajicimi ¢lenmi st VUB Factoring,
Transfinance Slovakia, Faktoring TB, OB Heller, Factoring, Faktoring SLSP a OTP
Faktoring Slovensko. Svojim ¢lenom asocidcia umoznuje koordinovany postup voci
organom S$tatnej spravy, legislativnym orgdnom s ciel'om zlepsit’ poziciu faktoringu na
trhu bankovych produktov. Délezitou ulohou AFS je aj zlepSenie informovanosti
o faktoringu, ktord je v sucasnosti na nizkej Urovni. Na Slovenskom trhu pdsobi
v sucasnosti osem faktoringovych spolocnosti. Obrdzok 3 vyjadruje trhovy podiel
¢lenov AFS za rok 2009. V roku 2009 si poziciu trhového lidra v rdmci AFS vytvorila
TB s 24% trhovym podielom. Podarilo sa jej tak znova obh4jit’ prvenstvo. Oproti roku
2008 vsak svoj trhovy podiel znizila o 51 tis. EUR (0,06%). Tesne za TB nasleduje
SLSP s 21% podielom na trhu. Tatra banka a SLSP uz dlhé roky obsadzuji prvé miesta
vramci AFS. Z pohladu Tatra banky, dopyt po faktoringovych sluzbach kopiroval
v poslednom obdobi krizu. Vzhladom na vypadok zikaziek, poklesol aj objem
prefinancovanych pohladavok zobchodného styku. Zaroven sa tiez zvySovala
rizikovost’ z nezaplatenia ¢i platobnej nevoli odberatelov. S 20% podielom na trhu si
tretie miesto udrzala VUB. Nasleduje Transfactor Slovakia s 11% objemom

prefinancovanych pohl'adavok, CSOB faktoring, ktory obhajil piate miesto s 7,5%
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podielom. Sieste miesto s 9% podielom na faktoringovom trhu patri OTP. NLB Faktor

vytvoril obrat na trhu s 5% podielom.

Bibby F.S.; 2,5% oo l>%

Obr. 3
Trhovy podiel ¢lenov AFS (2009)
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z Tatra banky (2010)

Strukttra obratov, resp. podiel na jednotlivych druhoch faktoringu znazorfiuje obr.
4. Ako mozeme sledovat, prvenstvo a dynamicky rozvoj si udrziava domaci faktoring,
exportny faktoring sa unas postupne udomacnil ajeho podiel medzirocne vzrastal.

Najnizsi podiel predstavuje importny faktoring, ktory rozmach zaznamenal v roku 2008.
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5 Obr. 4
Struktira obratov AFS (tis. EUR)
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov z Tatra banky (2010)
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4.1.3 Faktoring Tatra banky

Predavajiici si dnes moze vybrat z mnozstva spolocnosti, ktoré ponukaju
faktoringové sluzby. Tie sa navzdjom liSia sposobom akym poskytuju tieto sluzby,
pristupom ku klientom, promptnostou poskytnutia penaznych prostriedkov,
dodato¢nymi sluzbami, ktoré poskytuji jednotlivé spolo¢nosti, samozrejme
najdolezitejsi bod v rozhodovani zohrdva samotnd cena tejto sluzby. Rastuca
konkurencia medzi faktoringovymi spolo¢nostami vytvara potrebu tvorby novych
produktov prispdsobovanych priamo potrebam nielen malych a strednych, ale aj
vel'kych bonitnych spolo¢nosti, ¢im ho postiva na vyssiu trovei.

Faktoring Tatra banky ako jediny zo spolocnosti zdruzenych v Asociacii
faktoringovych spolo¢nosti SR nie je dcérskou spolocnostou banky, ale je to
samostatny Utvar v rdmci nej. Majoritnym akciondrom Tatra banky je Raiffeisen
International Bank Charakterizuje faktoring ako modernt finan¢nu sluzbu, s vyuzitim
ktorej moze klient dosiahnut’ vyssi zisk. Predstavuje jednoduchy spdsob financovania
pohl'adavok (kratkodobych) z obchodného styku pred lehotou ich splatnosti,
prostrednictvom ktorého sa urychl'uju toky hotovostnych finanénych prostriedkov.
Okrem rychleho pristupu k finanénym prostriedkom je pridanou hodnotou faktoringu
vyuzivania tejto sluzby aj prevzatie spravy pohladavok, zabezpecenie ich inkasa,
monitoring a upomienkovania odberatelov. Néhl'ad na vyvoj obratov od roku 2003 az
2009 vykresl'uje nasledujuci graf, ktory porovnava lidrov na trhu a vyrazny zvrat, ktory

nastal v roku 2008.
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Obr. 5
Vyvoj obratov SLSP a TB (tis. EUR)
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov z TB (2010)
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4.1.4 Vyhody Faktoringu TB

Financna Jednoduchost’ | Konkurencie- | Sprdava Financéné
hotovost’ schopnost’ pohladavok ukazovatele

Platobna schopnost’ dodéavatela sa zlepSuje, pretoze s vyuzitim faktoringu
ziskava vacsi objem finanénych prostriedkov.

Vyuzitie skonta od dodavatelov, predavajici mdze vyuzitim faktoringu ziskat’ u
svojich dodéavatel'ov zlavy za promptné uhradenie svojich zavizkov, ¢o opit’ vedie

k zlepSeniu platobnej schopnosti predavajuceho.

Financna Jednoduchost’ | Konkurencie- | Sprdva Financéné
hotovost’ schopnost’ pohladdvok ukazovatele

JednoduchSie rucenie, pohl'adavky predavajuceho voci bonitnym odberatel'om st
postacujucou formou zabezpecenia.

VolI'né pouzitie, takto ziskané finanéné prostriedky nie su ucelovo viazané, to
znamena ze Tatra banka neskiima spdsob ich d’alSieho pouzitia.

Flexibilita financovania dostupnost’ zdrojov, resp. ich vySka je priamo umerna
predajom, ze zvySovanim predaja rastie i objem poskytnutych finanénych zdrojov
klientovi.

Vys$i limit, ktory méze predavajuci ziskat’ pri faktoringu, je spravidla vyssi ako

pri klasickom uvere, ¢o je vel'kou vyhodou najmi pri sezonnych vykyvoch v obrate.

Finanéna Jednoduchost’ | Konkurencie- | Sprdva Financéné
hotovost’ schopnost’ pohladavok ukazovatele

Platobné podmienky pre odberatel’ov, predavajici moze poskytnut svojim
odberatelom dlhSie lehoty splatnosti, priCom s vyuzitim faktoringu ziska financné
prostriedky, s ktorymi moéze disponovat’ skor a tym si posilni svoje konkurencné

postavenie na trhu.
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Finanéna Jednoduchost’ | Konkurencie- | Sprava Financéné
hotovost’ schopnost’ pohladavok ukazovatele

NizSie spravne naklady faktoring umoziuje preddvajicemu venovat sa
vlastnému podnikaniu, pri€om inkaso, spravu, vymahanie pohl'adavok a s tym spojené
naklady prebera faktoringova spoloc¢nost’.

Sprava pohPadavok vyuZitim faktoringu sa predavajlci zbavuje starostlivosti o
inkaso faktar, starostlivosti spojenej s upomienkovanim odberatelov, pripadne s
vymahanim nezaplatenych faktur.

LepSia platobna disciplina odberatelov tym, Zze TB preberie spravu pohl'adavok,
mdze sa znizit' riziko nezaplatenia pohladavok zo strany odberatelov a zlepsit ich
platobnu disciplinu.

Komunikacia v pripade exportného faktoringu v spolupraci s Importnym
faktorom v krajine odberatela sa odstrania jazykové bariéry, neznalost' pravneho

poriadku krajiny, nakol’ko s odberatel'om komunikuku Importny faktor.

Financna Jednoduchost’ | Sprava Konkurencie- | Financné
hotovost’ pohladavok schopnost’ ukazovatele

Cash flow, faktoring je jednoduchy sposob, akym predavajlici méze zabezpecit
riadenie a spresnit’ planovanie svojho Cash flow.

Platobna neschopnost’ odberatel’ov, v pripade bezregresného faktoringu sa
predavajicemu poskytuje zabezpecenie proti platobnej neschopnosti odberatel’a zaplatit’
pohladavky.

Likvidita, ziskanim hotovostnych prostriedkov prostrednictvom faktoringu sa
jednoduchym spoésobom zlepsuje likvidita predavajiaceho.

Faktoring patri medzi vhodné spdsoby financovania pre vel'ké, stredné ako aj malé
firmy, ktoré musia spiiiat’ niekolko kritérii. Prva podmienka selektuje zaujemcov
o faktoring a vyhradzuje tato sluzbu iba dodavatelom, ktory realizuju pravidelné
dodavky tovarov, sluzieb, resp. maju potrebu dodatoéného prevadzkového financovania
z dovodu sezonnych vykyvov. Od tohto bodu sa odvija aj obrat klienta, ktory musi byt
v minimalnej vySke 350 000 EUR ro¢ne. Dodavatelia musia predavat’ svoje tovary,

sluzby s odlozenou splatnostou viac ako 14 dni. Svoje obchody realizuju tak pre
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slovensky ako aj pre zahrani¢ny trh kde musia vystupovat’ ako priamy dodavatelia. Ak
dodavatel’ spiiia vacsinu uvedenych podmienok, je spoloénostou, pre ktoru je faktoring

idedlnym finanénym nastrojom.
Naklady na faktoring TB
Tieto naklady rozcleniuje TB na dve zlozky:

o faktoringovy poplatok - ktory zahfiia poplatok za vypracovanie zmluvne;j
dokumentécie analyzy obchodného pripadu a spracovatel'sky poplatok za

administrativne spracovanie pri jednotlivom odkupe pohl'adavok

e turokova sadzba - skladd sa z prislusného EURIBOR-u resp. LIBOR-u
plus rizikovd marza banky
Vyska poplatkov je vo vicSej miere individualna a zavisi od viacerych faktorov —
napr. faktoringového obratu, rizikovosti prislusného obchodného pripadu,
administrativnej ndroCnosti (pocet schvalovanych odberatelov, pocet a hodnota
postupovanych faktar, atd’.)
Podklady potrebné k schvaleniu faktoringového obchodu:
e Zziadost’ o faktoring (priloha ¢. 3)
e Uctovné vykazy (v pripade uctovania v ststave podvojného Uctovnictva :
Stuvaha, vykaz ziskov a strdt resp. v pripade uctovania v sustave
jednoduchého uctovnictva: vykaz o majetku azavizkoch, vykaz o

prijmoch a vydavkoch za posledné¢ dva roky a posledny aktualne

uzatvoreny Stvrtrok)
e Kkopiu kontraktu s odberatel'om (pripadne kopia pouzivanej objednavky)

e kopiu poistnej zmluvy a kopie schvalenych poistnych Ilimitov na

jednotlivych odberatel'ov v pripade vlastného poistenia pohl'adavok

4.1.5 Schéma a prakticka realizacia faktoringového obchodu

Uzatvorenie faktoringovej zmluvy vychddza z iniciativy dodavatela tovaru. Ten sa
s vystavenymi pohladavkami obracia na faktoringovi spolo¢nost. Na zéklade
splnenych podmienok sa uzatvori faktoringovd zmluva. Dodéavatel sa v zmluve
zavdzuje, ze bude vSetky pohladavky vznikajlice uuréenych odberatelov

prefinancovavat’ cez faktoringovu spolo¢nost. Faktoringova spolo¢nost’ sa na druhe;j
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strane zavézuje, ze za dojednanych podmienok tieto pohladavky prevezme a v ramci

stanovenych podmienok ich bude financovat’.

Podrobnejsi postup realizacie faktoringového obchodu:

l.
2.

Predavajuci (dodavatel’) doda tovar, sluzbu odberatel'ovi a vystavi faktaru.

Predavajuci nésledne predlozi prislusnu fakturu s dohodnutymi podkladmi na

odkupenie faktoringovou spolo¢nost’ou (Tatra bankou).

. Faktor po prijati a prevedeni podkladov pripiSe na tcet dodavatel'ovi financné

prostriedky 60-90% znomindlnej hodnoty faktiry, zniZzené o diskontny urok

a spracovatel'sky poplatok maximalne do dvadsat’styri hodin.
Odberatel’ uhradi pohl'addavku na et Tatra banky.

TB po prijati platby od odberatela pripiSe na Gcet predajcu rozdiel medzi sumou

zaplatenou odberatel'om a hodnotou financovanej ¢asti pohl'adavky.

Obrazok 6 zndzornuje faktoringovy obchod a postupnost’ realizacie jednotlivych

krokov pri uzatvoreni zmluvy s Faktoringom Tatra banky.

Odberatel

Predaj
pohladavky

TATRA BANKA

Obr. 6
Schéma faktoringového obchodu
Zdroj: Tatra banka (2010)
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Pripadova Studia realizacie faktoringového obchodu

Predajca dodava tovar svojim odberatelom, na dodany tovar vystavuje faktiry so
splatnostou 30 dni. Dodévatel’ vystavi faktiru vo vyske 75 000 EUR. Po predlozeni
faktur a vSetkych potrebnych podkladov faktoringova spolocnost’ spravidla do 24 hodin
pripiSe na ucet dodavatela preddavok vo vyske 80% z nominalnej hodnoty faktir plus
spracovatel'sky poplatok v dohodnutej vyske. Faktor na konci mesiaca zauctuje
prislusné uroky z Cerpanej Casti.

V nasledujicom priklade predstavuje spracovatel’sky poplatok 0,5%

z nominalnej hodnoty faktir, iroky 3% p.a. z financovanej ¢asti.
Na ucet dodavatela bude pripisand suma 60 000 EUR a po uhradeni 100%
hodnoty financovanej faktiry odberatelom bude na jeho ucet pripisany doplatok, v

tomto pripade vo vyske 20% z nominalnej hodnoty faktary, teda 15 000 EUR.

Tab. 2
Urcené hodnoty
Nominalna hodnota faktiry 75 000 EUR
Preddavok 60 000 EUR
Diskontny urok za 30 dni 150 EUR
Spracovatel’sky poplatok 375 EUR
Urokova sadzba 3% p.a.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov z Tatra banky (2010)

. 75000x 0,80 x30x0,03
Diskontovany irok = 360 = 150 EUR

Finanéneé naklady na 1 fakbiiru = 150 4 375 = 525 EUR

Suma 525 EUR predstavuje 0,7% z celkovej hodnoty faktury. V pripade, Ze
predajca ma moznost vyuzit' u svojho dodavatela skonto za v€asnu uhradu svojich
zavdzkov napriklad vo vySke 3% z hodnoty zavizku, tak vyuZitim faktoringu a
naslednym porovnanim ,,vynosu" z vyuzitia skonta a ,,ndkladu" na faktoringovu sluzbu
pri prefinancovani danej faktary dodavatel’ ziska vo svoj prospech usporu 2,3% z

hodnoty faktary (3% skonto - 0,7% faktoringovy naklad).
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4.1.6 Clenie fatktoringu Tatra banky

Tuzemsky faktoring predstavuje financovanie kratkodobych pohladavok
dodavatel'a z obchodného styku pred ich lehotou splatnosti vo¢i doméacim odberatelom,
¢im zabezpeCuje urychlovanie hotovostnych tokov, monitoring a upomienkovanie
odberatel'ov. Medzi hlavné vyhody tohto druhu faktoringu patri: ochrana pred platobnou
neschopnostou, vymahanie pohl'adavok, vypracovanie Statistik na poziadanie, flexibilné

financovanie a samozrejme nizsie finanéné naklady.

Bezregresny faktoring bez spitného postihu dodéavatel’a. Je spdsob odkupovania
pohladavok, pri ktorom riziko neuhradenia pohladavky odberatelom z ddévodu
platobnej neschopnosti alebo nevole prebera TB. Hlavnou vyhodou bezregresného
faktoringu je zabezpecenie proti riziku neplatenia za vyhodnych cenovych podmienok a
bez viacsich narokov na administrativu, bez toho aby byla zniZovana
konkurencieschopnost’ neadekvatnymi poziadavkami smerom k odberatelom. Riziko
prebera faktoringova spolocnost’ len do vysky poskytnutej zalohy — cca 80 %.
Faktoringova spolocnost na seba preberie riziko insolventnosti alebo neochoty

odberatel'a zaplatit’ svoje zavizky tverové riziko prebera faktoringova spol.

Regresny faktoring so spitnym postihom klienta, je sposob odkupovania
pohladavok so spiatnym postihom na dodavatel’a (klienta TB), ktory ruci faktorovi za
riadne splnenie pohl'adavky odberatelom. Dodavatel’ ruc¢i faktoringovej spolocnosti za
riadne splnenie pohladavyk do plnej vysky poskytnutej zalohovej platby. Klient
(dodévatel’) zodpoveda za uhradenie pohl'adavky jej odberatel'om, pri¢om faktoringova
spol. nepreberd ziadne riziko suvisiace s insolventnostou alebo neochotou odberatel’a
platit’ - tverové rizikoostava na klientovi (dodavatel'ovi).

Importny faktoring je rieSenim, ktoré prindsa vyhody obom strandm importérovi
i dodavatelovi. Funguje na spolupraci dvoch factoringovych spolo¢nosti, ktoré
spolupracuju bez rizika nedobytnych pohl'adavok, zarucuji v€asné platby dodavatel'ovi

a umoziiuju importérovi obchodovat’ s lehotami splatnosti otvorenych uctov.
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Platba

Import Faktor

Predaj

pohladaviy
Doplatok
Predaj
pohladavky
Predavajlici Odberatel
Dodanie tovaru
Obr. 7

Princip fungovania importného faktoringu
Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade udajov z Tatra banky (2010)

Exportny faktoring znamena financovanie kratkodobych pohl'adavok dodavatel’a
z obchodného styku pred lehotou splatnosti voci zahraniénym odberatelom (¢im
urychluje jeho hotovostné toky) a zabezpecenie ich spravy, inkasa, monitoringu a
upomienkovania odberatelov. Nasledujici graf znazoriiuje priebeh exportného

faktoringu.

Platba
za tovar

Export Faktor

Predaj
pohladavky
Doplatok
Predaj
pohladavky
Predavajuci Odberatel
Dodanie tovaru

Obr. 8
Princip fungovania exportného faktoringu

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade udajov z Tatra banky (2010)
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1. Dodavatel vyfakturuje tovar zahraniénému odberatel'ovi, kde ho informuje, ze
uhradu bude realizovat’ na ucet Import Faktor.

2. Predévajlci nasledne postipi pohl'adavky faktoringovej spolo¢nosti vo svojej
krajine.

3. Faktoringova spolo¢nost’ (domaca) postipi faktiry spolo¢nosti Import Faktor.

4. Voci postupenym pohladavkam FS uhradi dodévatel'ovi 80% hodnoty faktir
a to uz do 24 hodin .

5. Nasledne po obdrzani inkasa od zakaznika vyrovna faktoringova spolo¢nost’

pohl'adavku dodavatel'ovi do jej 100% hodnoty.

Kritéria na aplikaciu vyvozného faktoringu

V prvom rade musi ist’ o platobnii podmienku, pretoze ide o dohodu o nekrytom
uvere (nezaisteny, volny), ¢o v podstate znamend, ze vyrobca tovar vyexpenduje,
vystavi faktaru na meno zahrani¢ného odberatela a ¢aka na jej uhradu v ramci vopred
dohodnutého terminu, na thradu odberatel'om, pricom nedisponuje ziadnym zistovacim
nastrojom. Maximalna dizka platobnej podmienky je ako pri beznom faktoringu do 180
dni od datumu faktary. Faktoringové sluzby su urcené podnikom s dlhodobym vyvozom
a su urcované limitom FS. V kazdom pripade sa musi jednat o pohladavku, ktora este
len v blazkej budicnosti vznikne. Castokrat sa stava, ze podniky sa snaZia predat

pohl'adavky, ktoré st uz po lehote splatnosti - tieto pohladdvky nie su vSak

faktorovatel'né.
200
150
W domaci
100
export
50 g B import
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Obr. 9
Vyvoj Struktury obratu faktoringu Tatra banky (tis. EUR)
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov z Tatra banky (2010)
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4.2 Komparacia faktoringovych spolo¢nosti na ziklade vybranych

kritérii

Faktoringové spolo¢nosti mdézeme porovnavat na zaklade roznych kritérii. Medzi
najrelevantnejSie s dobrou vykazovacou schopnostou patria napr. obrat faktoringovych
spolocnosti, ktory predstavuje objem prevzatych pohladdvok od klienta banky —
dodévatela, Struktira faktoringovych obchodov - tuzemsky, importny, exportny,
regresny a bez regresny. Dalej to moZe byt vysledok hospodarenia, rentabilita — EBT,
EAT, celkové aktiva, vlastny kapital. Vyber ukazovatel'ov je obmedzeny dostupnost’ou
zverejiiovanych udajov, je spracovany na zaklade materidlov poskytnutych AFS, ktora
kaZdoro¢ne aktualizuje udaje v ramci jednotlivych faktoringovych spolo¢nosti. Vybrané
ekonomické ukazovatele st analyzované za obdobie 2003- 2009. Neporovnavame celt
Asociaciu faktoringovych spolo¢nosti, vybrali sme iba hlavne: Faktoring Tatra banky,
Faktoring SLSP, CSOB Faktoring a VUB Faktoring. Na porovnanie FS sme vybrali

nasledujuce kritéria:
e obrat
o (isty zisk
e vlastny kapital

o celkové aktiva

e ROA
e ROE
4.2.1 Obrat

Faktoring predstavuje Specialnu finanéni sluzbu, pojem obrat sa liSi od
vSeobecného vyjadrenia tohto pojmu. Obrat faktoringovych spolocnosti predstavuje
hodnotu prefinancovanych pohladdavok za kalendarny rok. Obrat jednotlivych
faktoringovych spolo¢nosti mézeme nésledne rozdelit’ podl'a typu faktoringu ato na
domaci, exportny, importny, regresny a bezregresny. Vybrané spolo¢nosti patria medzi
silna $tvorku uz od roku 2002, Faktoring SLSP vstlpil na trh o rok neskor v roku 2003.
Uz v tychto rokoch analyzované spoloc¢nosti tvorili takmer 90% obratu AFS. Vytvoril sa
tak silnd Stvorka, ktora svoje prvenstvo v objeme prefinancovanych pohladavok

obhajuje do dnes.
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Obr. 10
Vyvoj obratov faktoringovych spolocnosti (tis. EUR)
Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade udajov z TB (2011)

SLSP mal vyrazny naskok voc¢i ostanym ¢lenom AFS uz od roku 2003. Postupne
svoje obraty zvySovala az do roku 2006, kedy obrat predstavoval 667 tis. EUR, tento
obrat predstavuje maximalny obrat, ktory sa podaril dosiahnut' v ramci vyvoja AFS.
Nasledujici rok vSak faktoringovy trh vyrazne klesal. Medziroény pokles SLSP
predstavoval 145 tis. EUR. V roku 2008 to bolo az 247 tis. EUR, prave v tomto roku
z vyrazného oslabenia tazila TB, kedy sa dostala do prvenstva s roénym obratom 302
tis. EUR. Dosledky hospodarskej krizy sa vyrazne prejavili aj na faktoringovom trhu.
Od roku 2008 klesali obraty takmer vSetkym faktoringovym spolo¢nostiam.
Dominanciu si TB obhéjila aj v roku 2010, kedy dosiahla obrat 218 tis. EUR. Tento
obrat vSak predstavuje iba jednu tretinu z maximalneho obratu, ktory dosiahla SLSP
v roku 2006. V stGcasnosti sa obraty oboch dominantnych spolo€nosti vyvijaji  vo
vel'mi tesnej blizkosti. V roku 2009 rozdiel v obratoch predstavuje iba 38 tis. EUR,
v roku 2010 sa tento obrat zniZil o polovicu a predstavuje 19 tis. EUR. VUB faktoring
ma na trhu ustalent poziciu, pocas vyvoja jeho medziro¢né narasty nevytvarali rekordné
&isla, no vzdy sa dokazal obhajit’ tretie miesto. CSOB uzatvara silna §tvorku s roénym
obratom 84 tis. EUR za rok 2010. Tejto spolo¢nosti sa podarilo ako jedinej dosiahnut’
medziroény narast z roku 2009 na 2010. Napriek tomu jej roény obrat z roku 2009

predstavuje minimalnu hranicu obratov v ramci vyvoja AFS.
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4.2.2 Cisty zisk
Zisk pouzivame ako ukazovatel’ hospodarenia, ktory vyjadruje ciel’ ekonomickych
aktivit. Nasledujuci graf zndzoriiuje vyvoj €istého zisku od roku 2003 az 2009. Tatra

banka tieto udaje neposkytuje, preto sa v nasledujucich analyzach nenachadza.
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Obr. 11
Vyvoj cistého zisku (tis. EUR)
Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade udajov z Tatra banky (2010)

Prvenstvo vo vyvoji obratov dosahovala za posledné roky TB, po nej nasledovala
SLSP. Pri vyvoji ¢istého zisku, az taky priaznivy vyvoj nemozno zhodnotit’, ale naopak
jej maximalny obrat zasahuje do minusovych hodnét a to v roku 2008, kde Cisty zisk
predstavoval -3616 tis. EUR. SLSP tento hlboky pokles zdovodnuje ozdravnymi
opatreniami, ktoré predstavovali precistenia portfélia klientov v dosledku hospodarske;j
krizy. Pri sledovani vyvoja analyzovaného ukazovatela vo VUB faktoring, moZno
zhodnotit’ priaznivy vyvoj, sice oscilujlci, ale pohybuje sa na trovni kladnych hodnot.
Opit mozeme sledovat u VUB faktoring konzervativny, ale priaznivy vyvoj. V roku
2005 vytvorila aj maximalnu hodnotu ¢istého zisku 1834 tis. EUR. Najaktuélnejsi udaj
zroku 2009 je omnoho nizsi, 605 tis. EUR. Medziro¢ny pokles oproti roku 2008
predstavuje 351 tis. EUR. CSOB faktoringu od zadiatku posobenia na trhu postupne
klesal Cisty zisk. Najvacsi prepad bol v roku 2006, kedy zisk spolocnosti klesol az na
minus 2760 tis. EUR, ¢o predstavuje medziro¢ny pokles -2290 tis. EUR. V roku 2009
sa jej podarilo vytvorit’ kladny vysledok hospodarenia 51 tis. EUR.
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4.2.3 Vlastny kapital

Pri sledovani vlastného kapitdlu mézeme pozorovat’ rovnaky trend vyvoja ako pri
predchadzajtcich ukazovateloch. Roky 2006, 2007 st prelomovymi a vyvoj nabera
opacny spad, klesa. SLSP dominantnt poziciu drzala pocas rokov 2006 a 2007, kedy
hodnota vlastného kapitalu predstavovala 5069 tis. EUR. Po roku 2007 vSak hodnota
vyrazne poklesla na 1277 tis. EUR. Takmer stalu poziciu si udrzala iba VUB, kde
medziro¢ne poklesy predstavovali minimum. Z roku 2009 hodnota vlastného kapitalu
tvori 3437 tis. EUR. CSOB faktoring zaznamenal najvys§iu hodnotu vlastného kapitalu
v roku 2005, no o rok na to uz medziro¢ny pokles predstavoval 2874 tis. EUR. V roku
2009 to bolo uz iba 1488 tis. EUR.
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Obr. 12
Vyvoj viastného kapitalu (tis. EUR)
Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade udajov z Tatra banky (2010)

4.2.4 Celkové aktiva

Vo vyvoji celkovych aktiv mézeme sledovat figurujicu SLSP, v roku 2009
hodnota aktiv predstavuje 51 763 tis. EUR. Druhé miesto patri VUB faktoring s 36 964
tis. EUR. Tesne za nasleduje CSOB s 32 595 tis. EUR. Maximalnu hranicu vytvoril
SLSP v roku 2006 s hodnotou 132 929 tis. EUR.
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Obr. 13
Vyvoj celkovych aktiv (tis. EUR)

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov z Tatra banky (2010)

4.2.5 Rentabilita aktiv

Rentabilita je schopnost podniku (banky) dosahovat’ zisk a zhodnocovat tak
vlastny kapital vlozeny do podnikania. Spolo¢né pre vsetky ukazovatele rentability je,
ze vychadzaja zvysledku hospodarenia. Na zaklade analyzovaného vyvoja
predchadzajtcich ukazovatel'ov moézeme vycislit' vyvoj rentability vlastného kapitalu
a rentability aktiv jednotlivych faktoringovych spoloc¢nosti za obdobie 2003 — 2009.
Faktoring TB ako jediny poskytuje tieto informacie stthrnne za cela banku, a preto nie
je mozné tieto udaje porovnavat’.

ROA dava do pomeru cCisty zisk s celkovymi aktivami. Pri sledovani vyvoja
gistého zisku sme analyzovali klesajici trend vyvoja v roku 2008 pre SLSP a CSOB.
VUB, ako jedinej faktoringovej spoloénosti sa podarilo poéas sledovaného obdobia
dosahovat’ kladny vysledok hospodarenia. U CSOB sme zaznamenali najviési prepad
zisku v roku 2006, ale v roku 2009 sa uz podarilo vytiahnut’ do kladnych hodnot. Vel'mi
podobny trend sme mohli sledovat’ aj pri vyvoji celkovych aktiv, kde v roku 2007
vyrazne poklesli sumy celkovych aktiv SLSP aj CSOB, okrem VUB, ktorému hodnota
aktiv poklesla az v roku 2009. Vyvoj tychto hodndt sa odraza do rentability aktiv, jeho
vyvoj zndzoriuje nasledujuci graf. Zakladné udaje na vypocet rentability su uvedené

v prilohe 1.
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Obr. 14
Vyvoj rentability aktiv ROA (%)
Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade udajov z Tatra banky (2010)

Z pohl'adu ukazovatela ROA mozZeme pozorovat najpriaznivejsi vyvoj rentability
aktiv u faktoringu VUB, ktory ako jediny dosahoval pozitivnu rentabilitu za celé
sledované obdobie. Najvyssiu rentabilitu dosiahol v roku 2005, kedy presiahla hranicu
6%. VUB ma vel'mi pozitivny vyvoj zisku aj celkovych aktiv, to sa nasledne odraza do
hodnoty ukazovatela ROA. Za rok 2009 dosiahol VUB faktoring rentabilitu iba
1,64%, €o odréza nizku hodnotu zisku z tohto roku. Tato hodnota predstavuje najnizsie
percento za celé sledované obdobie u VUB. Faktoring SLSP dosahoval kladné hodnoty
rentability do roku 2008, kedy medzirocny pokles predstavuje -4,03%, v roku 2009 az -
6%. Tieto zadporné vysledky kopiruji stav zisku, ktory v tomto obdobi klesol az pod
tiroveii - 3 000 tis. EUR. U CSOB faktoring mbzeme sledovat oscilujuci trend vyvoja
rentability. Nie velmi vysoké, no kladné vysledky dosahoval do roku 2005. CSOB
presiel vroku 2006 vyraznou reStrukturalizaciou portfolia, ¢o sa prejavilo aj pri
vyc€isleni ROA. V roku 2006 bol na hodnote -4,92% a v priebehu troch rokov opat
dosiahol kladny vysledok hospodérenia, ¢o sa odrazilo aj do hodnoty ROA, ktora
predstavuje 0,16 %. Priemerna rentabilita u CSOB predstavuje -0,42%, &ize prevlada

viac zapornych hodnét nad kladnymi.
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4.2.6 Rentabilita vlastného kapitalu

Na vypocet rentability vlastného kapitalu potrebujeme dva ukazovatele, a to Cisty
zisk a vlastny kapital. Pri sledovani vyvoja €istého zisku sme analyzovali klesajuci trend
vyvoja v roku 2008 pre SLSP a CSOB. VUB, ako jedinej faktoringovej spolo¢nosti sa
podarilo pocas sledovaného obdobia dosahovat' kladny vysledok hospodarenia. U
CSOB sme zaznamenali najvacsi prepad zisku v roku 2006, ale vroku 2009 sa uz
podarilo vytiahnut' do kladnych hodnét. Pri sledovani vyvoja vlastného kapitalu sme

zaznamenali klesajuci trend u vSetkych analyzovanych spolo¢nosti od roku 2007.
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Obr. 15
Vyvoj rentability vlastného kapitalu ROE (%)
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov z Tatra banky (2010)

Aj pri hodnoteni tohto ukazovatela, mdZeme sledovat dominantné postavenie
VUB faktoring, ktorého ROE sa pohybuje okolo 20%. Ukazovatel' kopiruje celkovy
priaznivy vyvoj Cistého zisku a vlastného kapitalu. V roku 2005 dosiahol maximum
36,61%, no vroku 2009 predstavuje ROE 17,61% s medziroénym poklesom 4,15%.
U SLSP vidime extrémne zédporné hodnoty ROE v rokoch 2008 a 2009 hodnoty az do
vysky — 283% av 2009 minus 297%. Opédt tento negativny rast kopiruje pokles
¢isteho zisku. NajvySsiu rentabilitu dosiahla SLSP v roku 2004 71,56%, tato hodnota je
zarovenn najvysSia za sledovanu trojicu faktoringovych spolo¢nosti v sledovanom

obdobi. CSOB faktoring v roku 2009 dosiahol hodnotu rentability vo vyske 3,42%.
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4.3 Medzinarodny faktoring

Najnovsie Statistiky vykazuji narast v objeme celosvetového faktoringu v roku
2009 o 2% v porovnani s rokom 2008, kde faktoring zvysil svoj podiel na trhu takmer o
15% . Celosvetovy obrat za rok 2009 predstavuje 1 325111 mil EUR. Vysledky
ukazuju, ze exportéri a importéri po celom svete sa Coraz viac oboznamuju s vyhodami
profitovania z faktoringu: prevadzkovy kapital, zabezpeCenie uverového rizika, sprava

pohl'adavok a podobne.

4.3.1 Medzinarodné faktoringové ret'azce

Pri uskuto¢novani faktoringu v medzindrodnom meradle je potrebna suhra
jednotlivych faktorov. Faktoringové spolo¢nosti sa zdruzuju v takzvanych retazcoch,
ktorych pozitiva ocenuju hlavne tie spolo¢nosti, ktoré sa zaoberaji medzinarodnym
faktoringom — dovoznym avyvoznym faktoringom. Retazec je zdruzenie
faktoringovych spolocnosti, ktoré vyuzivaji jeho vyhody. ZdruZuje spolo¢nosti z
mnohych krajin. To znamend ich spojenie v situdcii, ked faktoringova spolo¢nost’
realizuje obchodny pripad medzi vyvozcom — klientom a dovozcom, v krajine ktorého
ma faktoringova spolo¢nost’ svojho partnera — tzv. import faktora, ktory je tiez clenom
retazca. Ten kryje riziko v krajine importéra, nakol’ko pozna miestny trh a bonitu
dovozcu. Spolo¢né Clenstvo v retazci znamend spravidla pre vyvoznu faktoringovu

spolo¢nost’ zarucené platby.

Hlavnym prinosom c¢lenstva v rovnakom retazci su jednotné podmienky pre
vedenie pripadu, rovnaka prax pre dovoznu i vyvoznu spolo¢nost’. I pripadné spory su
rieSené¢ jednoduchs$ie, formou kratkej dohody s odkazom na Kod medzinadrodného
faktoringu platny v danom retazci. V neposlednom rade prindsa Clenstvo v retazci

~ ) v 19 . . y o7 , . D) v ) e
moznost’ kontaktov so svetom, zhromazd’ovanie informacii v ramci ret’azca, Statistické

analyzy, konferencie a semindre.

FCI Factor Chain International je medzinidrodna siet’ najlepSich faktoringovych
spolocnosti. Jej zdkladnym cielom je zjednodusit medzindrodné obchodovanie
prostrednictvom faktoringu a pribuznych finan¢nych sluzieb. Bola zalozena v roku 1968
ako zastreSujica organizacia faktoringovych spolo¢nosti po celom svete. Sidli
v Amsterdame. M4 velmi pruzny atrhovo orientovany pristup. FCI je otvorenym
retazcom, ktory rozSiruje svoju Clenski zédkladiiu o nové prosperujice spolocnosti.
Kazdy uchadzac¢ o ¢lenstvo musi splnit’ uvedené kritéria - vykazovat’ znacnu finan¢nu

silu, poskytovat’ sluzby na vysokej tirovni.
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V stucasnosti ma 250 ¢lenov v 65 krajinach sveta, oproti roku 2009 sa rozsirila
0 14 clenov v 2 krajinach. Spolo¢né cClenstvo méa dnes 60% podiel na celosvetovom
objeme a 82% po zamerani na cezhrani¢ny faktoring vytvara siet’ nesporného lidra
v oblasti obchodnych financii. To tiez vysvetl'uje, preco je FCI v sucasnej dobe jedinou
organizaciou, ktora ma dostato¢ny prehl'ad a vydava kazdoro¢né globélne faktoringové
Statistiky.

FCI pomédha svojim c¢lenom dosiahnut’ konkurenéni vyhodu v oblasti

medzinarodnych financii prostrednictvom obchodu so sluzbami:
e globalna siet’ prvotriednych faktoringovych spolo¢nosti
e moderné a efektivne komunikacné systémy
e spolahlivy pravny rdmec na ochranu vyvozcov a dovozcov
e Standardné postupy zamerané na zachovanie univerzalnej kvality
e Dbalicek vzdelavacich programov.

e celosvetové propagécie zamerané na zaradenie medzinarodného faktoringu

ako preferované¢ho sposobu financovania obchodu

IFG International Factors Group je, zdruZenie s priblizne 90 ¢lenmi v 50
krajinach. Je ¢lenom FCI a zo SR sa k nej pridali Tatra banka a NLB faktor. IFG bola
zalozend s cielom koordinovat’ faktoringové spoloc¢nosti zcelého sveta. IFG je
zakladatel 2  faktorov (import, export faktor), ktory sa pouziva na
manipuldciu v medzinarodnom obchode na celom svete. Patri medzi jediné
organizacie, ktoré pomahaju svojim Clenom pri vedeni medzindrodného podnikania
s vyuzitim tzv. dvoch faktor.

Bola zaloZena First National Bank of Boston v 60. rokoch 20. storoc¢ia. T4to banka
najskor zalozila faktoringovi pobocku vo Velkej Britanii a pomenovala ju Internatioal
Factors Ltd. Neskor expandovala aj do inych krajin Europy atak vznikla prva
medzinarodna siet’ faktoringovych spolo¢nosti. Sidli v Bruseli. Cielom zakladatel'ov
bolo vytvorenie siete faktoringovych spolo¢nosti, ktord by fungovala na recipro¢nom
a exkluzivnom zaklade. Spolo¢nost’ bola povodne uzatvorenym retazcom- clenstvo
ziskala vzdy iba jedna faktoringova spolo¢nost’ z kazdého Statu. Neskor vssak zacali
vznikat'" problémy spojené stymto uzavretym systémom a pocet Clonov rozsirila.

Jednym z nich je aj eurdpsky retazec faktoringovych spolo¢nosti Eurofactor.
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Obr. 16
Rozdelenie svetového faktoringu za rok 2009
Zdroj: vilastné spracovanie na zdklade udajov z FCI (2011)

Na svetovom obrate faktoringovych obchodov sa za rok 2009 najviac podielala
Eurdpa a zabrala az 68%. Druhy najvacsi podiel tvori Azia so 17%. Treti najvacsi
podiel patri Amerike s 11% podielom. NajmenSimi trhovymi hrd€mi vo svetovom
faktoringu su Australia s 3% podielom a Afrika s 1% podielom. Eurdpa si vytvarala
dominantné postavenie uz od roku 2003, odvtedy je neprekonatelnym hracom
celosvetového faktoringu. Medzi Staty s najvacSimi realizovanymi faktoringovymi

obratmi v ramci Eur6py patri Vel'ka Britania, Franctzsko a Taliansko.

Velka Britania v roku 2009 dosiahla obrat 195 613 mil. EUR, jej obrat sa oproti
roku 2008 zvysil o 7613 mil. EUR. Najvacsi obrat dosiahla v roku 2007 a to 286 496
mil. EUR. Této tendencia je vel'mi podobna ako u slovenského faktoringu, kedy z roku
2007 na 2008 faktoring vyrazne poklesol. Druhy najvacsi obrat vytvorilo Franctzsko
128 183 mil. EUR. Franctzsko si udrzalo priaznivy vyvoj takmer pocas celého obdobia,
medzirocny pokles zroka 2008 na 2009 predstavuje iba 4 tis. EUR. Treti najvacsi
podiel prefinancovali faktoringové spolo¢nosti v Taliansku 124 250 mil. EUR. Vyvoj
jednotlivych ¢lenov znazornuje nasledujuci graf, ako moézeme sledovat’ poradie lidrov

v sledovanom obdobi nebolo vzdy rovnaké.
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Obr. 17
Vyvoj obratov eurdpskych lidrov (mil. EUR)
Zdroj: viastné spracovanie na zdklade udajov z FCI (2011)

Porovnanie vyvoja slovenského faktoringu s krajinami strednej Eurdpy zobrazuje
nasledujuci graf. Vo vyuzivani faktoringu SR zaostdva za priemerom. V mnohych
pripadoch sa faktoring vyuZiva len v nevyhnutnom pripade. SR zaznamenava rast
objemu exportu, mozno ocakavat aj rozmach exportného faktoringu. Trh
faktoringovych aktivit v SR je eSte iba v $tddiu zrodu. Dominantné postavenie ma
v tejto Stvorke Pol'ska republika, ktorej obraty medziroc¢ne rastli. V roku 2009 dosiahli
12 mil. EUR, ¢o predstavuje 62% z celkového obratu krajin V4. V porovnani so SR to
predstavuje rozdiel 56%. Za PR nasleduje CR, ktora si za rok 2009 vytvorila necelych
20% z celkového obratu V4, pri porovnani so SR, ktord vytvorila iba 6% rozdiel
predstavuje 14%. Pre faktoring Ceskej republiky, zvrat vo vyvoji nastal v roku 2008
avroku 2009 bol este vyraznejsi. Pol'skd republika ako jedina z Clenov dosahovala
rastici trend vyvoja. Nasledne za Ceskou republikou nasleduje Mad'arsko, ktoré tvori
13% podiel z obratov V4. Najvacsi pocet faktoringovych spolo¢nosti ma Mad’arsko

dvadsat’ osem, o nie¢o menej ich je v Pol'sku dvadsat’. V SR a CR ich je osem.

Pri porovnani Slovenska s krajinami V4, SR nepatri medzi dominantné krajiny,
prave naopak, podla objemu prefinancovanych pohladavok sa radi az na posledné
miesto. Pri porovnani sinymi eurdépskymi krajinami, sa najde aj mnoho dalSich,
ktorych obrat je niz§i ako SR. Ide napriklad o Bulharsko, Estonsko, Luxembursko,
Ukrajinu, Srbsko, Maltu a Slovinsko.
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Obr. 18
Vyvoj faktoringu v krajinach V4 (mil. EUR)
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov z FCI (2011)

4.3.2 Realizacia faktoringového obchodu v medzinarodnom prostredi

FCI vznikla za ucelom zlepSovat, skvalitiiovat’ a harmonizovat' faktoringové
obchody. Medzi jej hlavné ciele mozeme tiez zaradit' obozndmenie sa s faktoringom
v krajinach, kde doposial’ tdito forma financovania nefunguje. Napomoct’ faktoringu vo
svete mozu aj niektoré uvedené pripadové stadie, ktoré poukazuji na vyuzitelnost tohto
spdsobu financovania v r6znych krajinach. Vybrali sme iba niektoré, aby sme poukazali

na vyuzitel'nost’ v roznych odvetviach.

Hong Kong - B&M

Firma B&M zacala svoju obchodnu ¢innost’ v roku 2000 so sidlom v Honkongu.
Spolo¢nost’ sa zaobera lisovanim plastov, kovov, formovanim silikéonov a vyrobou
nyléonovych kuchynskych naradi, kuchynskych pomdcok, krajacich dosiek a sezonnych
tovarov pre maloobchodnikov. Firma zamestnava viac ako 600 zamestnancov. Medzi
jej hlavné ciele patri poskytovanie vysoko kvalitnych vyrobkov, ktoré spiiiaju §tylové
a funkéné poziadavky zakaznikov za rozumnii cenu. So vstupom Ciny do WTO B&M
preferuje medzinarodny $tyl riadenia spolocnosti. Vysledkom Specializicie sa B&M
dostala medzi poprednych vyrobcov plastovych a kovovych vyrobcov v Cine s dorazom
na exportne orientovany predaj. S novym zameranim prisli nové vyzvy. B&M sa
rozhodla pouzit’ faktoringové sluzby DBS bank, ¢lena FCI. Pociato¢nou potrebou bolo
zabezpecit’ platby od zdkaznikov z USA, najmi tych s dlhymi platobnymi obdobiami.
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Odvtedy B&M ziskala mnoho novych zékaznikov z USA, Kanady a Europy. DBS
pracuje s mnohymi FCI importnymi faktormi, ¢o umoziiuje B&M medzinarodny
obchod. Faktoringové sluzby poskytuju flexibilitu v tokoch penazi, ¢o umoziuje

vyrazny rast B&M.

Profesionalita FCI tiez pomdaha rozoznat' finanéni silu potenciondlnych
zakaznikov, ¢o znizuje podnikatel'ské riziko. S podporou faktoringovych sluzieb moze

B&M bez rizikovych faktorov rozsirovat’ svoju zédkaznicku zakladiu.

Chile - Austral Food

Austral Food je najvacsi chilsky exportér potravin z morskych Zivocichov.
Spolo¢nost” vznikla vroku 1988 scielom dodavat vysoko kvalitné produkty
z morskych Zivo€ichov na medzinarodné trhy. V sucasnosti je Austral Food najvacsi
chilsky exportér vo svojom odvetvi ajeho tspechu vyrazne napomohol aj
medzinarodny faktoring. UmoZznil mu expandovat’ na nové trhy, zvysit’ export a sicasne
znizovat’ riziko, vylepSenie petiaznych tokov podniku. Pévodne sa spolo¢nost’ zamerala
len na dovoz lososov a ostatnych ryb do Severnej Ameriky, avSak aj vd’aka rozSireniu
sortimentu vyvazeného tovaru prenikla na trhy v Australii, Spanielsku, Brazilii,
Mexiku. Spolo¢nost’ si uvedomuje, ze jej Uspech zalozeny predovsetkym na vysoko
kvalitnom tovare a na agresivnej marketingovej stratégii a obchodnej politike, ktora
poskytuje odberatel'ovi moznost’ platby na otvoreny ucet. Tato vyhoda prindsa so sebou
riziko moznosti insolventnosti zakaznikov a sposob ako od nich platby ziskat.
Pochopitel'ne potrebné su i zdroje pre d’alsi rast podniku.

Austral Food si vybrala spolocnost’ Factor Line, chilského ¢lena retazca FCI, aby
zabezpecoval zniZzovanie rizika plynuceho z poskytnutia platieb na otvoreny ucet.
FactorLine bola schopnad splnit’ poziadavky Austral Food vdaka systému dvoch

faktorov, ¢im mu umoznila spolupracu v ramci ret'azca.
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5 Zaver

Ulohou faktoringu je zabezpecit' stav, kedy dodavatel’ nie je odkazany na niekol’ko
mesacné doby splatnosti, prave naopak prostrednictvom faktoringu méze disponovat’ so
svojimi zdrojmi ihned po postapeni pohl'addvok faktorovi. S vyuzitim faktoringu je
spojenych mnoho vyhod. Dodavatel'sky podnik ziskava moznost posilnit’ svoju
konkurenénu poziciu a navySe ma zaistené pohl'adavky proti insolventnosti a platobne;j
neschopnosti odberatelov.  Vyuzivanie faktoringu zlepSuje mnohé ekonomické
ukazovatele ako napr. Cash-flow podniku ato vdaka priaznivejSim podmienkam
u podnikovych dodéavatelov aurychlenym platbam.  ZjednoduSuje aj financné
pokrytie nepriaznivych sezénnych obdobi, & expanzii podniku. Dalsia doleZita vyhoda
predstavuje Usporu administrativnych nakladov, ktoré by podnik musel vynakladat
v suvislosti s vyhodnocovanim  bonity, sprave pohladavok, upomienkovanim

odberatel’'ov ¢i vymahani nesplatenych pohl'adavok.

No nie st to iba vyhody, ktoré su charakteristické pre faktoring, spdja sa s nim
imnoho nevyhod, ktor¢ musi podnik zvazit pri rozhodovani o moznostiach
prefinancovania.  Najskor moZzeme spomenut’ jeho obmedzenie v jednotlivych
odvetviach — rizikovych pre faktoring (zdravotnictvo, sluzby). Faktoring limituje vyber
odberatelov podl'a velkosti, podla vysky obratu. V niektorych pripadoch obchodni
partneri povazuju odpredaj pohladavok faktoringovej spolocnosti za dokaz zlej
finan¢nej situédcie podniku, faktoring je tiez nevyuzitelny pri jednorazovych obchodoch.
Najvicsia nevyhoda vSak spociva v nakladoch, ktoré su s faktoringom spojené. Tato
forma financovania nepatri medzi nizko nakladové sposoby, naklady presahuju aj cenu
za uver. Treba vel'mi dokladne zvazit' pri rozhodovani ¢i podnik podstupi cenu za
faktoring pretoze nie kazdému podniku sa vynalozenie takéhoto ndkladu vyplati
a s vyhodami, ktoré ztejto formy financovania plynu treba zvazit' aj vSetky mozné
rizika.

Priaznivy vyvoj do roku 2008 a vyrazne zmeny v rebricku najsilnejSich ¢lenov
AFS negativne ovplyvnila hospodarska kriza astym suvisiaca reStrukturalizacia
opatreni faktoringovych spolo¢nosti. Zaujem o obchodovanie s pohl'adavkami neklesol,
vyrazne sa vSak zmenil postoj FS k posudzovaniu dodéavatelov. Tento hospodarsky
pokles sa na faktoringovom trhu prejavil prdve zhorSenou bonitou u dodéavatelov

(klientov FS). Faktoring ako sluzba na zrychlenie finan¢nych tokov prostrednictvom
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odkupovania kratkodobych pohladavok pred lehotou splatnosti je zamerand iba na
odkupovanie bonitnych pohladdvok, klientov si vyberd iba so silnym predpokladom
v€asného zinkasovania odkuipenych pohladavok. Z tohto dovodu sa faktoringové
spolo¢nosti zamerali na precistenie portfolia klientov a v si¢asnom obdobi je ich
prvorady ciel' zlepSit platobné podmienky amoralku dlznikov. Faktoringové
spolocnosti este aj vroku 2010 a 2011 predikuju pokles v objeme prefinancovanych
pohl'addvok, no postupne ocakévaji ustdlenie trhu a narast v objemoch pohladévok.
V budtcnosti bude zaujimavé sledovat’ ako si poziciu trhového lidra udrzi Tatra banka,
respektive, ¢i sa SLSP nepodari obhajit svoje dominantné postavenie na
faktorinogovom trhu. V roku 2009 predstavuje rozdiel medzi obratmi tychto spolocnosti
38 tis. EUR, vroku 2010 sa tento rozdiel klesol o polovicu. V roku 2009
z faktoringového trhu odchddza NLB Faktor nie kvdli existenénym problémom, no
materska spolo¢nost’ rozhodla, ze z viacerych trhov stiahne svoje aktivity, ¢im posilni
svoj kapital.

Sledovali sme ako sa tento pokles vo vyvoji obratov prejavil v ekonomickych
ukazovateloch u jednotlivych faktoringovych spolo¢nosti. Znizené obraty sa
automaticky odrazili v prudkych poklesoch ¢istého zisku a nasledne vlastného kapitalu
a celkovych aktiv. Vyvoj analyzovanych hodnét sa odrdza do rentability aktiv
arentability vlastného kapitalu. Najvacsie poklesy sme za analyzované obdobie
zaznamenali u SLSP, kde rentabilita aktiv v roku 2008 predstavovala minus 4,08%
a o rok neskor sa znizila eite o dve percenta. VUB Faktoring obstal v hodnoteni ako
spoloc¢nost’ s najstabilnejsim vyvojom, kde vyvoj ¢istého zisk nikdy neklesol po nulu.
Podobnu tendenciu vyvoja si udrzal aj u ostatnych hodnotenych ukazovateloch. CSOB
Faktoringu zacal klesat objem obratu uz v roku 2006, no oproti SLSP dokazala

stabilizovat’ svoju poziciu a uz v roku 2009 dosiahla kladny zisk.

Na Slovensku esSte faktoring ani z daleka nie je tak rozSireny ako v niektorych
krajinach sveta. To sa odrdza aj do cien faktoringu, ktoré st u nas omnoho vyssie ako
v inych Statoch, tiez k tomu prispieva nedostatok informadcii, ktoré o sebe spolo¢nosti
zverejiiuju. Napriek tomu Eurdpa patri medzi svetovych lidrov v poskytovani tychto
Europy su tu aj iné Staty, ktoré st na tom omnoho horsie (Slovinsko, Bulharsko,
Estonsko, Malta). V rdmci Eurdpy trhovl trojku vytvdra Velk4 Britdnia, Franctzsko

a Taliansko.
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Za uCelom skvalitnenia azvySenia medzinarodného obchodu vznikli
medzindrodné faktoringové retazce. Medzi najvyznamnejSie patri Factor Chain
International, ktord zdruzuje Asociacie faktoringovych spolo¢nosti vSetkych Statov
z celého sveta. Druhd, o nieCo mensia je International Factor Group jej ¢lenmi zo
Slovenska su Tatra banka a NLB faktor. Napomoct’ faktoringu vo svete mozu aj
niektoré uvedené pripadové Studie, ktoré poukazujii na vyuZzitelnost’ tohto spdsobu

financovania v roznych krajinach a odvetviach.
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7 Prilohy

Priloha ¢. 1

Vsetky udaje su v tis. EUR

Obrat 2003| 2004| 2005| 2006 2007 | 2008| 2009
Tatra Banka 67 81 98 148 190 302 269
Faktoring SLSP 145 365 453 667 522 275 231
VUB Faktoring 82 120 138 163 254 286 223
CSOB Faktoring 172 149 179 142 137 133 83
Cisty zisk 2003| 2004| 2005| 2006 2007 | 2008| 2009
Faktoring SLSP -472| 1460| 1315| 1777 68| -3616| -3108
VUB Faktoring 969 876| 1834| 1002 1210 956 605
CSOB Faktoring 679 518 470| -2760 -80| -152 51
Vlastny kapital 2003| 2004| 2005| 2006 2007 | 2008| 2009
Faktoring SLSP 581| 2041| 3341| 5069 4931| 1277| 1046
VUB Faktoring 3088 3961| 5010 4361 4647| 4393| 3437
CSOB Faktoring 3566| 4079| 4543| 1669 1589| 1437| 1488
Celkové aktiva 2003| 2004| 2005| 2006 2007 | 2008| 2009
Faktoring SLSP 46101| 75170| 109928 | 132929 | 129334 | 88715| 51 763
VUB Faktoring 25925| 29649 | 30325| 40749 | 42436| 42926/ 36 964
CSOB Faktoring 55339| 68423 | 84523| 56076| 33238 32298| 32595
ROA (%) 2003 | 2004| 2005| 2006 2007 | 2008| 2009
Faktoring SLSP -1,02 1,94 1,20 1,34 0,05| -4,08| -6,00
VUB Faktoring 3,74| 2,96 6,05 2,46 2,85 2,23 1,64
CSOB Faktoring 1,23| 0,76 0,56 -4,92 -0,24| -0,47| 0,16
ROE (%) 2003| 2004| 2005| 2006 2007 | 2008| 2009
Faktoring SLSP -81,23| 71,56| 39,34| 35,05 1,38 |-283,18 | -297,04
VUB Faktoring 31,38| 22,12| 36,61| 22,98 26,03| 21,76| 17,61
CSOB Faktoring 19,04 | 12,71| 10,34|-165,41 -5,01| -10,55| 3,42
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Priloha ¢.2

Bibby F.S.
3%

Obr. 1
Podiely AFS za rok 2010
Zdroj: AFS (2011)

5 Obr. 2
Struktiura obratu AFS za rok 2010
Zdroj: Tatra banka (2011)
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Obr. 3
Vyvoj Struktury portfolia na zdaklade velkosti podniku AFS (2010)
Zdroj: Tatra banka (2011)

Obr. 4
Analyza Struktury portfolia na zaklade velkosti podniku AFS (2010)
Zdroj: Tatra banka (2011)
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Obr. 5
Vyvoj obratov podla jednotlivych kvartdalov
Zdroj: Tatra banka (2011)
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Priloha ¢é. 3

Ziadost o faktoring / odkup pohladavok
latra banka, a. 5., HodZovo namestie 3, PO, Box 42, 850 05 Bratislava 55
(dalej len “banka”)

Klient

Obchodné meno/Meno a priezvisko. ICO/Rod. &.:

Sidio/ Trvalé bydiisko: PSC: DIcO:
Druh &innosti: Cislo beZzného iy

Kontakina osoba: Tel: Fax: E-mail

{dalej lan “Klient")

1. Ziadam o faktoring / odkup pohladévok vo&i nasledujicemu odberatefovi:
(v pripade dvoch a viacerych odberatelov uvedte tychto do casti 2 tejto Zadosti)

Nazov a adresa odberatela:

Spasob uzatvorenia kontraktu s odberatelom: |:] pisomny kontrakt |:] jednotlivé objednaviy

Spolupraca s odberatefom od

Je medzi Vasou spoloénostou a odberatelom majetkove alebo personalne prepojenie?

Druh tovaru / sluby

Matobné podmienky podia kontraktu:

Obwyklé platobneé podmienky

Realizovany ebjem obehodu s odberatelom za minuly rok

Predpokladany objem obchodu s odberatelom tento rok:

Prigmemy mesacény objem

Podat taktar za mesiac:

Friemama hodnota lakldry je

Je v kontrakte s odberatelom dohodnuté postipenie pohfadavok: |:| ano [ nie
Ak ano, lak. D 50 sthlasom odberatela D her sihlasu odberalela

Je v kontrakte moznost zapoditania pohladavok a zavazkov: [ ano ] nie

Struktira pohladavok voéi hore uvedenému odberatelovi v éleneni na pohladavky (stav k ultimu ukonéeného mesiaca) vo fakturaénej mene:

[ pred splatnostou O po splalnosti od 61 do 90 dni

[0 po splanosti do 30 dni [ po splatnosti nad 91 dni
[] po splamesti od 31 do 60 dnl

Pohladévky
Celkova struktira pohladavok/podia sivahy k (datum zhodny = datumom predlozenych finanénych vykazov):

Splatnost SR cR ostatné

celkom

Pred splatnostou

Pa splatnosti do 30dni

Pao splatnosti od 31 do 80 dnl

Po splatnosti od 61 do 90 dni

Po splatnosti nad 91 dni

Celkom
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5 najvéiésich odberatelov podla % z obratu za predchadzajici ukonéeny kalendarny rok:

1. Firma B
2. Firma %o
e et ma o ey o %o
B I o ey a3 s e G i s o e a h R EEEANE C  r LR A S S e gt na g Sleiswiraiicreoiepeskas Ya
L |3 B e e e %
Zavizky

Celkova struktira zavazkov/podla sdvahy K (datum zhodny s datumom predlezenych financnych wkazov):

Splatnost

SR

CR

ostatné

celkom

Pred splatnosfou

Fo splatnosti do 30dni

Po splalnosti od 31 do 60 dni

Pa gplatnosti od 61 do 90 dni

Po splatnosti nad 91 dni

Celkom

5 najvécsich dodavatelov - tuzemsko aj import:

1 Firma

o
2
o

. objem obchodu za minuly rok
ohjem obchoduy za minuly rok
..., objem obchodu za minuly rok ...

. objem obehodu za minuly rok

. objem obehodu za minuly rok .

Zavazky vyplyvajice zo

Zavazky voéi Dafiové

dradu a poisfs

niam po lehote splatnosti:

Zavazky vyplyvajlce z leasingovych zmidy:

Leasingovd spoloénosl

Typ leasingu

Zostatok zavizku

Mesaéné splitky.

Zavazky vyplyvajuce z uverov v bankach:

Banka

Ty Qveru

Hodnota tveru:

Zostatok tveru

Mesacné splatky

Firmy s kapitalovou alebo inou Géastou klienta:
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2. Zladam o faktoring / odkup pohladévok voéi nasledujicemu odberatefovi:

Nazov a adresa odberalela

Sposob uzatvorenia kontraklu s odberalefom: ] pisomny konlrakt I:l jednollivi: objednavky

Spolupraca s odberatefom od :

Je medzi vasou spoloénoslou a odberatelom majetkové alebo personalne prepojenie?

[ruh lovary [/ sluby

Platobné podmienky podia kontrakiu:

Obwyklé platobné podmienky:

Realizovany objem obehodu s odberatelom za minuly rok

Predpokladany objem obchodu s odberatelom tento rok:

Priemermy mesaény objem

Pocet fakiir za mesiac:

Priemermna hodnota fakiiry je:

Je v konlrakle s odberatefom dohodnuté postipenie pohfadavok:  [[] 4no O nie
Akdno tak:  [] so sihlasom adbetalela [ bez siihlasu odberatefa

Je v kontrakte moinos! zapoditania pohladavok a zavazkov [ ano [ nie

Struktira pohladavok vodi hore uvedenému odberatelovi v Eleneni na pohladévky (stav k ultimu ukonésného mesiaca) vo fakturacénej mens:

wred splatnostou o splalnosti o o € ni
pred splatnost po splal iod 61 do 90 dni

[ po splatnosti do 30 dnl ] po splatnosti nad 91 dnl

[ po splamosti od 31 do 60 dnl

V pripade viacerych odberatelov prosime o vyplnenie casti 2 tolkokrat, kolkych cdberatelov nam predkladate na odkup .

miesto a datum pediatka a podpis/y Statutameho organu Kienta

Prilohy

[] sivaha a wkaz ziskow a stral za posledné dva ukonéené kalendame roky a ukonéeny sifrok prisludného roku
D zostava olvorenych pohladivok podla odberatelov

[] skutoéna histéria firmy, pozicia na trhu, finanény plan na prislugny rok

[ watnici fimwy a management

[J kdpia wpisu z Gbchadného registra a Zinostensky list

D analyza pohladavok, zavazkov a Struktlra Gverov spracované k rovnakému datumu
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