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Abstrakt

Pre kazdy podnik je dolezita tak jeho majetkova Struktara, ako aj kapitalova Struktira.
Aby podnik mohol zacal svoju ¢innost’, potrebuje k tomu finan¢né zdroje ako kapital
a peniaze. Prehl'ad o majetkovej a kapitalovej Struktiure podniku ndm podava stuvaha.
Porovnanie dvoch stivah za dva po sebe idice roky (obdobia) umoziuje zistit’ ako sa
vyvija finan¢na situacia. Ciel'om tejto bakalarskej prace je zhodnotenie majetkove;j

a kapitalovej Struktiry podniku A. Prva Cast’ vlastnej prace je zamerana na
charakteristiku podniku. Dal3ia ¢ast’ charakterizuje majetkovu a kapitalova $truktiru
podniku. V tretej Casti sledujeme vyvoj jednotlivych poloziek suvahy za ¢asové
obdobie 2006 — 2010 pomocou trendovej analyzy. Posledna Cast’ je zamerana na
finan¢nu analyzu stvahy z vertikdlneho a horizontalneho hl'adiska, stanovenie

potrebnych opatreni a jej vyuzitie v podmienkach konkrétneho podniku.

KPacové slova: majetkova Struktara, kapitalova struktara, finan¢né zdroje, suvaha,

finan¢né riadenie finan¢na analyza

Zusammenfassung

Fuer jeden Betrieb ist sowohl die Vermdgenstruktur als auch Kapitalstruktur wichtig.
Fuer das Anganfen der Unternehmung braucht man Finanzquellen wie Kapital und
Geld. Die Ubersicht tiber die Vermdgen — und Kapitalstruktur bildet die Bilanz Die
Komparation von zwei Bilanzanalysen inerhalb zwei Jahren ermdglicht die
Entwicklung der Finanzsituation festzustellen. Das Ziel dieser Arbeit ist eine
Auswertung der Vermdgen — und Kapitalstruktur eines Betriebs. Der erste Teil dieser
Arbeit ist auf die Charakteristik eines Betriebs gerichtet. Der weitere Teil charakterisiert
die Vermdgen — und Kapitalstruktur eines Betriebs. Im dritten Teil wir die Entwicklung
von einzelnen Bestandteilen der Gleichgewicht /Bilanz/ in Jahren 2006-2010 anhand
einer Trendanalyse verfolgen. Der letzte Teil ist auf die Finanzanalyse die Bilanz aus
dem vertikal und horizontal Gesichtspunkts, auf die Festlegung benodtigte Massnahmen

und auf ihre Ausnutzung in Bedingungen des konkreten Betriebs gerichtet.

Schliisselworter: Vermogenstruktur, Kapitalstruktur, Finanzqeullen, Bilanz,

Finanzleitung, Finanzanalyse
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Zoznam skratiek

NM  neobezny majetok

VK  vlastny kapital

DCK dlhodoby cudzi kapital

OM  obezny majetok

KCK kratkodoby kapital

CSOB Ceskoslovenska obchodna banka




Uvod

Uskuto¢novanie podnikatel'skej Cinnosti racionalnym sposobom je tizko prepojené

s potrebou riadenia spoloc¢nosti. Vyznamnou sucastou je finan¢né riadenie spolocnosti,
ktorého zakladom je ziskavanie penaznych prostriedkov a kapitalu z r6znych
finan¢nych zdrojov, jeho racionalne rozmiestnenie do réznych foriem majetku, aby sa
predovsetkym maximalizovala trhova hodnota podniku, ¢o je motivom podnikania
nielen u nds, ale aj v zahranici. Tieto zdkladné ¢rty finanéného riadenia sa v praxi
rozkladaju do rieSenia viacerych ¢iastkovych problémov.

Hospodarsky proces v podniku zavisi od ¢tovnych informacii, ktoré ovplyvituja
dosahované vysledky. Zakladom pre riadenie a rozhodovanie manazérov spolo¢nosti st
spravne a hodnoverné informacie - pragmaticka stranka uctovnych informécii. Na
zabezpecenie podnikatel'skej ¢innosti sa pozaduje, aby uctovna jednota disponovala
dostato¢nym objemom a Strukturou hmotnych a nehmotnych prostriedkov.

Finan¢na Struktira podniku poskytuje informacie o mozZnostiach reStrukturalizicie
objemu kapitélu, ktoré smeruju k efektivnemu vyuzivaniu finanénych prostriedkov
podniku.

Optimalizacia finan¢nej a kapitalovej Struktry pri brani do Gvahy rdéznych vplyvov
uvadzanych faktorov je narocnym procesom pre finan¢né riadenie kazdého podniku.
Teoria uvadza, ze optimalna finan¢na Struktara podniku sa dosahuje vtedy, ked” vyhody
plynuce zo zvySovania podielu cudzieho kapitalu sa dostavaji na Giroven marginalnych
nakladov. Zatial’ vSak neexistuje vSeobecne akceptovany model optimalizacie
kapitalovej a finan¢nej Struktiry podniku. V praxi ide vzdy o vysledok manazérskeho

rozhodovania.

Poznavat’ financno-ekonomické procesy podniku predstavuje skiimat’ jednotlivé
kvantitativne a kvalitativne finan¢né ukazovatele, ich vztahy a trendy vyvoja v Case.
Hodnotenie ziskanych tdajov sluzi ako podklad k syntéze dosiahnutych vysledkov a na
posudenie dosiahnutych finanéno-ekonomickych efektov, ktoré vedu k finanénému
prezitiu podniku. Ciel'om je poznat’ finan¢né zdravie spolo¢nosti, identifikovat’ slabé

a silné stranky, ktoré by mohli podniku v budicnosti spdsobit’ tazkosti a naopak,
poukazat’ na jeho silné stranky, o ktoré by sa mohol v budiicnosti opierat’. Tento ciel je

mozné dosiahnut’;




o zobrazenim predchédzajuceho vyvoja financnej situacie a finanéného
hospodarenia podniku,
o poukazanie na pri¢iny a moznosti ich zlepSenia alebo zhorSenia,
o vyber vhodnejSieho smeru d’alSieho vyvoja ¢innosti a usmeriiovania financnej
situdcie a finanéného hospodarenia podniku.

NajdolezitejSim informacnym zdrojom, z ktorého vychadza finan¢na analyza, su
uctovné vykazy finan¢ného uctovnictva a pozndmky k nim. Plnenie ciel'ov racionalneho
finan¢ného riadenia spolocnosti, jeho realizacia v procesoch finanéného riadenia si
vyzaduje prave tie informacie, ktor¢ tieto uctovné vykazy poskytuju.
Ulohou tétovnych vykazov finanéného Gétovnictva a poznamok k nim (4étovna
zavierka) je podat’ verny a pravdivy obraz o:

o financnej situdcii podniku k uréitému dnu (stivaha),

o vysledku jeho ¢innosti za vykazovany Casovy interval (vykaz ziskov a strat),

o zmenach vo finanénej situacii (vykaz penaznych tokov),

o pri¢inach zmien vo vlastnom imani (vlastnom kapitale).
Vykazy finanéného uctovnictva sa prvom rade koncipuju pre potreby rozhodovania
externych pouzivatel'ov, medzi ktorymi s potencidlny investori. Vyuzivanie vykazov
manazérmi podniku sa povazuje za samozrejmost’.
Napriek tomu, Ze uétovné idaje spiiaju pozadované kvalitativne charakteristiky, ich
vypovedacia schopnost méze byt’ do uréitej miery obmedzena. Udaje v stivahe
neodrazaju presne aktualnu hodnotu podniku, pretoze polozky majetkov a zdvizkov si

vykazané v cenach minulosti a nie v cenach aktualnych.
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1 Sucasny stav rieSenia problematika doma a v zahranici

Ako hlavny dovod vzniku uctovnictva bol dany predovsetkym praktickymi potrebami
sledovania a evidencie obchodnych vztahov, uvadzaja Hacherova, 7. — Lateckova, A. —
Kocner, M. (2010). Zaciatky Gctovnictva siahaji az do staroveku a zéklady podvojnej

sustavy uctovnictva boli prvykrat vydané v tlatenej forme uz v roku 1494.

Slosdr, R. (2008) uvadza, Zze uétovnictvo nemalo svoje korene na izemi dne$ného
Slovenska, ale jeho zaciatky u nds spadaju do obdobia, v ktorom sa v nasich
podmienkach zacalo rozvijat’ pol'nohospodarstvo, neskor manufaktury a obchod.
Zaciatky podvojného Uc¢tovnictva nachadzame v druhej polovici 18. storocia. Autorom
bol jezuitsky mnich, matematik Luca Paciolli, ktory vydal spis: ,,Summa de
Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita ,, (Subor aritmetiky, geometrie,

pomerov a umer).

Od 1. 1. 1993 funguje u nés vlastny narodny systém ucétovnictva, ktorého zakladnou
funkciou je poskytovat’ spol'ahlivé informéacie o majetkovej a finan¢nej situacii podniku.
V sucasnosti platnym zdkonom je zakon €. 431/2002 Z.z. o Gctovnictve v zneni
neskorSich predpisov, ktory v rdmci krajin Europskej Unie sa snaZi o to, aby informéacie
z uétovnictva spliiiali kritéria porovnatelnosti, uvadzaju Hacherovd, Z. — Léteckovd, A. -
Kocner, M. (2010). V zékone si zohl'adnené nielen smernice Europskeho spolocenstva,

ale aj medzinarodné Standardy pre financné vykazovania IAS a IFRS.

Podl'a Zakona o uctovnictve (¢. 431/2002 Z. z.) predmetom uctovnictva je ti€tovanie o
o stave a pohybe majetku,
o stave a pohybe zavizkov,
o rozdiele majetku a zavizkov,
o vynosoch,
o nakladov,
o prijmoch,
o vydavkoch,

o vysledku hospodarenia uctovnej jednotky.

Jednou z najdolezitejSich uloh uctovnictva je podla Sedlacka, J. (2005) zobrazit’

verne a pravdivo hospodarske dianie v podniku, jeho skuto¢ni majetkovu, financna
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a dochodkovt situaciu. Toto dianie sa vyznacuje nasledujucimi charakteristickymi
znakmi:
- predmetom zdznamov v uctovnictve su jasne ur¢ené hospodarske javy,
- evidencia hospodarskych javov za urcité ¢asové obdobie,
- preveruje sa skuto¢ny vysledok hospodarenia,

- zistuje sa skuto¢ny stav a pohyb majetku a zavazkov.

Podla Takdcsa, Z. (2005) G¢tovnictvo Gctovnej jednotky predstavuje informacny odraz
realnych procesov, ktoré v nej prebichaju. Uétovné jednotky st vietky podnikatel'ské
subjekty, ktoré si vedu podvojné uctovnictvo podla platnych predpisov.

Podvojné uctovnictvo pre podnikatel'ov tvori metodicky uceleny systém informacii

o ¢innosti podnikatel'ského subjektu (prevazne) v penaznom vyjadreni.

Predmetom tuctovnictva je sledovanie stavu a pohybu jednotlivych foriem majetku
a jeho zdrojov. Na majetok sa podl'a Soukupovej, B. — Slosarovej, A. - Bastincovej, A.
(2004) pozerame z dvoch hl'adisk:

o z hladiska formy, v ktorej sa majetok nachadza,

o z hladiska zdrojov, z ktorych su jednotlivé zlozky majetku financované.

Takéto dvojaké chapanie majetku vychadza zo skutocnosti, ze kazdy druh majetku,

s ktorym podnik hospodari, musel byt nadobudnuty z urc¢itych konkrétnych zdrojov.
Dvojaky pohl'ad na jedinti podstatu majetku podniku je zdkladom uctovnictva ako
systému, je ustrednou charakteristikou a vychodiskovym metodickym znakom,
oznacovanym ako bilan¢ny princip.

Sposob zobrazenia podnikatel'ského procesu je podla Krdla, J. (2010) potrebné urcit

odrl’a toho, kto je uzivatel'om uctovnych informacii a aké rozhodovacie ulohy riesi.
y

Postupne tak dochadza k tomu, Ze podstatnym rysom G¢tovnictva vyspelych trhovych
ekonomik je obsahové oddelenie, ktoré predstavuje:

o uctovné informdcie finanéného uctovnictva, ktorého cielom je zobrazit’

podnikatel'sky proces hlavne z hl'adiska potrieb externych uZivatel'ov,

o uctovné informacie tzv. daitového uctovnictva, ktorého zmyslom je zobrazit’
rovnaky proces primarne s ohl'adom na spravne vyjadrenie sa k zékladu dane
Z prijmov,

o uctovné informacie, ktoré sa vyuzivaju pre riadenie podnikatel'skych procesov

pracovnikov na r6znych stupnioch podnikového riadenia.
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Podl'a zakona ¢. 431/2002 Z.z. o G¢tovnictve je ti€tovna jednotka povinnd viest
uctovnictvo ako sustavu uctovnych zdznamov v pisomnej alebo technickej forme. Podl'a
Kuceru, M. - Lateckovej, A. (2007) je ekonomicky softvér uréeny pre potreby riadenia
podniku, ktory je priamo napojeny na uctovny systém a d’alSie informacné systémy,
ktoré podnik vyuziva. Automatizovany u¢tovny informacny systém nam umoznuje:

o evidovat’ udaje z interného a z externého prostredia podniku,

o gpracovavat’ a uchovavat’ udaje,

o poskytovat’ tidaje priamo z uctovnych knih a vykazov.
Automatizacia uCtovnictva je v podnikoch potrebné realizovat’ tak, aby:

- zabezpecCovala dosledné dodrzanie zdkona o uctovnictve,

- zodpovedne plnila zadkladné funkcie uctovnictva - dokumentac¢nu, informac¢nu

a kontrolnu.

Majetok su aktiva podniku, ktoré su vysledkom minulych udalosti, je takmer isté, ze

v buducnosti zvysia ekonomické uzitky uctovnej jednotky, daju sa spolahlivo ocenit’
podla § 24 az § 28 zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov
a vykazuju sa v uctovnej zavierke v stivahe alebo vo vykaze majetku a zdvizkov.

Z casového hladiska majetok ¢lenime na dlhodoby a kratkodoby, pricom rozhodujiucim
kritériom pri hmotnom a nehmotnom majetku je doba jeho pouzitel'nosti (Dane

a uctovnictvo cislo 10/2010).

Majetok je podl'a Bielika, P. (2008) sihrn majetkovych hodnét, ktoré patria podniku

a sliZia na jeho podnikanie. Majetok ¢leni na dlhodoby majetok a obeZny majetok.
Sedlacek, J. (2005) definuje majetok ako konkrétne zlozenie hospodarskych
prostriedkov, teda vyjadruje to, ¢o podnik vlastni. Aby majetok mohol byt” skutocne
povazovany za aktiva, musi prinasat’ ekonomicky 0Zitok pre podnik.

Podl'a Soukupovej, B. — Slosdrovej, A. — Bastincovej, A. (2004) sa majetok usporiadany
podla formy v Gc¢tovnictve sa suborne nazyva aktiva a majetok usporiadany podla
zdrojov financovania sa suborne nazyva pasiva. Bilan¢ny princip je zakladom

konstrukcie jedného zo zakladnych uctovnych vykazov — stivahy, plati bilan¢né rovnica:

AKTIVA =PASIVA
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Vseobecne Soukupova, B. (2008) povazuje za dlhodoby majetok taky majetok, ktory je:

o urceny na spotrebu pocas obvyklého prevadzkového cyklu,

o nie je urceny na predaj,

o nepredpokladad sa, ze sa bude realizovat’ pocas 12 mesiacov od suvahového dia.
Ulohou dlhodobého majetku (najméa hmotného a nehmotného) je dlhodobo umoziovat,
ul’'ahCovat’ alebo rozsirovat’ podnikatel’ska ¢innost’ podniku. To znamena sluzit’ na
vyrobu a predaj vyrobkov, prac a sluzieb a pri predaji tovaru.

V uctovnej triede 0 — Dlhodoby majetok sa podl'a Cenigovej, B. (2010) sa uctuje o

- dlhodobom majetku,

- obstarani dlhodobého majetku,

- poskytnutych preddavkoch na dlhodoby majetok,

- opravkach k dlhodobému nehmotnému a k dlhodobému hmotnému majetku,

- opravnych polozkéch k dlhodobému majetku.

Autori Kristofik P., - Suranovd, Z., - Saxunovd, D (2009) uvadzaju clenenie dlhodobého

majetku na:

o Hmotny dlhodoby majetok je majetok, ktory sa pouziva dlhsie ako jeden rok vo
vyrobe, ktorého ocenenie je vyssie ako 2 400 € podl'a osobitného predpisu €.
595/2003 Z. z. o dani z prijmov, v zneni neskorSich predpisov. Patria sem napr.
budovy, stavby, strojovy park, zariadenia, dopravné prostriedky, inventar.
Takyto majetok méa obmedzent dobu Zivotnosti a jeho ocenenie sa vyjadruje
odpismi.

o Nehmotny dlhodoby majetok ktorého limitné ocenenie je v sucasnosti viac ako
1 700 €. Predstavuju nepeniazné aktiva bez fyzickej podstaty, ktoré sa drzia na
ucely pouzitia vo vyrobe. Patria sem: majetkoveé prava, vyndlezy, zlepSovacie
navrhy, ochranné znamky, know — how, licencie, goodwill.

o Dlhodoby financny majetok tvoria aktiva urené na predaj, cenné papiere drzané
do doby splatnosti, cenné papiere ako investicie do dcérskych podnikov, cenné
papiere ako podiely na spolo¢nom podnikani, cenné papiere ako investicie do

pridruZenych podnikov.
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Kratkodoby majetok oznacovany ako aj obezny majetok je ¢ast’ majetku, ktort tvoria
produkéné faktory pouzivané kratkodobo, t.j. kratSie ako jeden rok. Jeho hodnota

vchadza jednorazovo do vykonov. Majtdn, S. (2007) zarad’uje do obezného majetku:

material, zdsoby vlastnej vyroby, tovar, pohl'adavky, finan¢ny obezny majetok

a obstaranie obezného majetku.

Majetok, ktorého ti€tovna jednotka ma zamer vlastnit, obchodovat’ s nim a vyuzivat’ ho
do jedného roka alebo kratSie ako jeden rok je kratkodoby finan¢ny majetok. Autor
uvadza, ze do kratkodobych finan¢nych aktiv patria: peniaze zahriiuje hotovost’
podniku, ucty v bankach, kratkodobé bankové uvery, kratkodobé finanéné vypomoci,
kratkodobé cenné papiere a podiely, prevody medzi finanénymi ctami a opravné

polozky ku kratkodobému finanénému majetku Sedlacek, J. (2005).
Podla definicie Hacherovej, Z. — Ldteckovej, A. — Kocnera, M. (2010) zdroj krytia

majetku predstavuje sposob nadobudnutia majetku. Kazdy druh majetku, s ktorym
uctovna jednotka hospodari, je teda financovany z urcitého zdroja. Zdroje rozdel'ujeme
podl'a nasledovnych hl'adisk:
oz hl'adiska vlastnictva — pozndme zdroje vlastné a cudzie - podl'a pévodu
financovania majetku,
oz hl'adiska doby pouzitia — pozname zdroje kratkodobé a dlhodobé - podl'a doby
vyuzitel'nosti, vlastnictva resp. splatnosti.
Bielik, P. (2008) uvadza, Ze podnik by mal mat’ prave tol'’ko kapitalu, kol’ko potrebuje.
Kapital sa spravidla charakterizuje ako bohatstvo, ktoré ndm poskytuje moznosti
ziskania d’alSieho bohatstva. Bohatstvo vlozené a viazané v podniku predstavuje kapital
podniku. V podniku dochadza k kombinécii foriem financovania, ktorymi sa ziskava

potrebny kapital.

Vlastné zdroje oznaujeme ako vlastné imanie, ktoré je ukazovatelom hospodarske;j
stability podniku. Podl'a Soukupovej, B. (2008) vlastné zdroje st ¢ast'ou zdrojov
majetku podniku, ktora patri jej vlastnikom. Tato Cast’ zdrojov zaroven nositel'om
podnikatel'ského rizika a si¢asne slizi ako ukazovatel’ finan¢nej nezavislosti podniku.
Slovenska pravna uprava uctovnictva, definuje vlastné imanie ako rozdiel majetku

a zavdzkov, ktoré tvoria vlastné imanie: zakladné imanie, kapitalové fondy, fondy

tvorené zo zisku, vysledok hospodarenia minulych rokov, vysledok hospodarenia
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bezného uctovného obdobia. VSetky polozky vlastného imania sa vykazuji na strane
pasiv stvahy.

Vlastny kapital predstavuje podl'a Sedldacka, J. (2005) narok vlastnika podniku na
aktiva, ktoré spolocnost’ spravuje. Je hlavnym nositelom podnikatel'ského rizika a jeho
podiel na celkovom kapitaly je ukazovatelom finanénej nezavislosti firmy. Struktiru
vlastného majetku tvori: zékladny kapital, kapitalové fondy, fondy zo zisku, vysledok

hospodarenia.

Podl'a Hacherovej, Z. - Lateckovej, A. - Kocnera, M. (2010) cudzie zdroje predstavuju
zavizky voci veritel'om. Cudzie zdroje Clenime z hl'adiska ¢asu na dlhodobé a

kratkodobé.

Zaviazkom sa rozumie budice pouzitie ekonomickych zdrojov, budici presun hotovosti,
tovaru a sluZieb, alebo budiice prijmy, ktorych a Gétovna jednotka vzda. Uétovny
pripad, ktory ma za nasledok vznik zavizku je vlastne vysledkom minulych udalosti. Ci
sa zavézky budu tctovat’ ako dlhodobé alebo kratkodobé rozhoduje ich doba splatnosti.
Saxunova, D. (2008).

Cudzie zdroje st podla definicie Viachynského, K. (2006) vsetky druhy Gverov,
finan¢nu pomoc, ktoru poskytuje statny rozpocet, ucelové fondy a nadacie podniku.

Finan¢na pomoc je cudzim zdrojom pri jej ziskavani.

Majetkovou Struktirou sa rozumie podl'a Viachynského, K. (2006) Strukturu aktiv
podniku. Je najpodrobnejSou charakteristikou zo statického hl'adiska (k istému
momentu) a zobrazuje sa na pravej strane suvahy. Aktiva ¢lenime na nasledujuce
skupiny:
1. Pohladavky za upisané vlastné imanie zachytavaja upisané, ale zatial
nesplatené vklady vlastnikov,
2. Stale aktiva, ktoré su v podniku viazané trvale, resp. dlhodobo.
3. Obezny majetok je tou Castou podnikového majetku, ktora ma fyzicky kratku
dobu pouzitia, doba jeho obratu spravidla nepresahuje jeden rok.
4. Ostatné aktiva obsahuju také polozky, ako st zostatky nakladov budtcich

obdobi, prijmy budtcich obdobi, aktivne kurzové rozdiely a pod.
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Na ¢om zavisi majetkova Struktura podniku je podl'a Syneka, P. (2007) dana hlavne
odvetvim, typom podniku a jednak finan¢nou politikou podniku. Ak prevazuje

v podniku dlhodoby majetok, hovorime o podnikoch investi¢ne intenzivnych. Takymi
su napr. elektrarne a bane. Ak prevazuje obezny majetok, hovorime o podnikoch

prevadzkovo intenzivnych (napr. potravinarske podniky, obchodné podniky, banky).

Jednou z délezitych uloh riadenia podniku je stanovenie vysky obezného majetku, za
ktoru sa povazuje taka vyska, ktord zabezpecuje normalny chod podniku s o najniz§imi

nakladmi.

Kapitalova Struktira je uzsi pojem financnej Struktury, ktory charakterizuje Strukturu
len dlhodobého kapitalu finan¢ne kryjiceho dlhodoby majetok podniku. Na formovanie
finan¢nej a kapitalovej Struktury podniku spolo¢ne pdsobia mnohé faktory.
K najdodlezitejSim patria:

o ndklady kapitalu pre podnik,

o naklady finan¢nych tazkosti,

o majetkova Struktira podniku,

o pdsobenie inflacie,

o poziadavky finan¢nej istoty a finan¢nej vol'nosti,

o snaha udrzat’ vlastnicku kontrolu nad podnikom,

o situdcia na finan¢nom trhu Viachynsky, K. (20006).

Majtan, S. (2007) definuje kapitalova §truktiru ako §trukturu zdrojov, z ktorych bol

majetok podniku zabezpeceny alebo inym slovo obstarany.

Vlastny kapital — je kapital, ktory patri vlastnikovi. Je nositelom podnikatel'ského
rizika a je ukazovatel'om finan¢nej nezavislosti. Cim je viési podiel vlastny zdrojov,
tym je vécsia finan¢na nezavislost’. Na druhej strane ich nedostatok brzdi tempo rozvoja
podniku. Vplyv tzv. leverage efektu znamena zvySovanie podielu cudzieho kapitalu na
celkovom kapitali vyvolava tendenciu k znizovaniu nakladov na ziskanie a viazanie
kapitalu, ale na druhej strane sa zvySuje riziko platobnej neschopnosti firmy. Vznika
protitendencia — zvySovanie podielu cudzieho kapitalu tlaci na rast ndkladov na ziskanie
a viazanie vlastného a cudzieho kapitalu. Cenu cudzieho kapitalu vyjadrujeme
prostrednictvom urokovej miery, ktort porovname s cenou, za ktorti podnik pozaduje
celkovy kapital. Je vyjadrend v rentabilite celkového kapitalu (RCK). Tuto skuto€nost’

vyjadrujeme nasledovne:
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RCK > urokova miera ....... leverage efekt pozitivny

RCK <urokova miera........ leverage efekt negativny

Bielik, P. (2008) uvadza, Ze kapitalova Struktara by mala byt optimélna - pomer
cudzieho kapitalu k vlastnému kapitalu a pomer kratkodobého a dlhodobého kapitalu by
Tento vztah medzi majetkom a kapitdlom charakterizuje tzv. zlaté bilancné pravidlo.

Vyzaduje, aby sa na obstaranie dlhodobo viazaného neobezného majetku (NM) vyuzili
finan¢né zdroje, ktoré su dlhodobo k dispozicii. Taky zdroj predstavuje vlastny kapital
(VK) a dlhodoby cudzi kapital (DCK). Pritom ma platit’, ze dlhodobych zdrojov je viac,

ako je objem neobezného majetku, ¢o vyjadruju nerovnosti:

NM < VK + DCK resp. NM — (VK + DCK) <0

V tomto pripade hovorime, Ze podnik je prekapitalizovany
V opacnom pripade, teda ak:
NM > VK + DCK resp. NM — (VK + DCK) > 0

V tomto pripade je podnik podkapitalizovany

Jeho dlhodobé zdroje nepostacuju na krytie neobezného majetku. Ak je podnik
prekapitalizovany mézeme pouzit’ ¢ast’ dlhodobych finanénych zdrojov na financovanie
obezného majetku. Primeranym zdrojom financovania ostatného obezného majetku
(OM) je kratkodoby cudzi kapital (KCK). Zdravy vztah medzi obeznym majetkom

a zdrojmi jeho krytia vyjadruje nerovnost: OM > KCK

Rozdiel medzi OM a KCK, ktory vznika, predstavuje cisty prevadzkovy kapital. Jeho
existencia je garanciou navratnosti kratkodobého cudzieho kapitalu. V opacnom
pripade, ak: OM <KCK. Dochédza k nekrytému dihu, ktory vznikol tym, Ze podnik
pouzil Cast’ kratkodobych zdrojov na obstaranie viazaného majetku, €o nie je
ekonomicky najvyhodne;jsie.

V podniku dochadza k kombinécii moZnosti financovania, ktorymi sa ziskava potrebny
kapital pre podnik. Podnik ako samostatny ekonomicky subjekt, méze formy
financovania, ako spdsob ziskania podnikového kapitalu uplatnit’: externym alebo
internym financovanim. Celkova velkost’ podnikového kapitalu zavisi od viacerych

okolnosti, predovsetkym od:
e velkosti podniku,

e stupna mechanizacie, automatizacie, robotizacie,
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e rychlosti obratu kapitalu (¢im rychlejsi, tym mensi kapital) Bielik, P. (2008).
Viachynsky, K. (2006) pise, ze podniky ziskavaji vacsiu ¢ast’ tychto zdrojov na
finan¢nych trhoch formou priameho alebo nepriameho financovania. Vel'kost’

a Struktara kapitalu je dana financnymi potrebami podniku a finan¢nymi zdrojmi. Pri
riadeni finanéného hospodarenia si mézeme klast’ tri zdkladné otazky:

- kolko kapitalu podnik potrebuje,

- odkial’ ziska potrebny kapital,

- aka by mala byt Strukttra ziskaného kapitalu.

NeoddeliteInou sti€astou tspesného riadenia podnikatel'ského subjektu je financné
riadenie, zamerané na optimalizcii pomeru roznych druhov kapitalu, s tym, aby sa
dosiahli ¢o najmensie celkové nadklady financovania. Tato problematika sa v rdmci
finan¢ného riadenia stala jednou z najddlezitejSich a zaroven aj najzlozitejSich, ktoré sa
v podniku musia riesit’ Ekonomické rozhlady ( cislo 4/2009).
Pomer medzi vlastnym a cudzim kapitalom rozliSujeme u r6znych podnikov odlisne,
piSe Synek, P. (2007). Zavisi v prvom rade na odvetvi, v ktorom podnik podniké (v
priemyselnych podnikoch vicsinou prevlada vlastny kapital, u obchodnych je pomer
cca 50 : 50, u peniaznych podnikoch vyrazne prevlada kapital cudzi), d’alej na Strukture
majetku, (¢im vyssi podiel dlhodobého majetku, tym vyssi podiel vlastného resp.
dlhodobého cudzie kapitélu), ale aj na subjektivnom postoji podnikatel’'ov alebo
manazérov, takisto na urokovej miere bank, na vynosnosti podnikov a na stabilite trzieb
a zisku. Teoreticky je mozné stanovit’ optimalnu kapitadlova Struktiru ako minimum
celkovych nakladov na podnikovy kapital (angl. Weighted Average Cost of Capital —
WACC). Celkové naklady na kapital vyjadrené v percentach sa vypocitajii nasledovne:
ko (WACC) =kyx (I-t) x D/C + k. x E/C,

kde, ko — naklady na celkovy kapital v %,
kg — naklady na cudzi kapital pre zdanenim zisku v %,
t — miera zdanenia zisku vyjadrena desatinnym c¢islom,
ke — naklady na vlastny kapital po zdaneni zisku v %,
C — celkovy kapital (celkova trhova hodnota firmy),
E — trhova hodnota vlastného kapitalu,
D — trhova hodnota cudzieho kapitalu.
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Pri rozhodovani o optimalizécii kapitalovej Struktiry podniky by mal finanény manazér
okrem teoretickych pristupov a modelov a ich praktickych modifikacii brat’ do tvahy
mnohé d’alSie faktory. Krdlovic, J. - Vlachynsky, K. (2006) uvadza Cast’ z tych, ktoré su
vysledkom najmé zovSeobecnenia empirickych vyskumov kapitalovych Struktur:

e Uroven a stabilita cash flow,

e kontrola nad podnikom,

e vlastnicka Struktary,

e dividendova politika,

e miera inflacie,

e kapitalovy trh a transak¢né naklady,

e charakteristika podniku, ¢i prislusnost’ k odvetviu.
Cielom financnej analyzy podniku je vyjadrit’ ¢o najpresnejsie finan¢nu situaciu
podniku, resp. zhodnotit’ analyzou niektort zo sti€asti finan¢ne;j situdcie Strdzovskd, E.
(2003).
Analyzovat finan¢nu situdciu v podniku mozno s vyuzitim r6znych suborov metod.

Zalai, K. (2008) ¢leni ukazovatele na tri skupiny.
o absolutne a relativne,
o stavové a tokové,
o syntetické a analytické.

Pri vertikalnej a horizontalnej analyze je potrebné vychadzat’ zo stivahy, ktora nam
poskytuje informacie o majetku a kapitalovych zdrojoch podniku. Pre podnik je vel'mi
doélezitym uctovnym dokumentom, ktory sa vyhotovuje k uréitému datumu. Jeho
jednotlivé majetkové zlozky st usporiadané podla stupnia likvidity. Na zaciatku sa
nachadzaji najmenej likvidné sucasti majetku podniku a v poslednych su tie
najlikvidnejsie zlozky majetku. Aktiva st v siivahe vykazované v troch stipcoch:

o stipec brutto- predstavuje ocenenie majetku pri jeho prichode, tzv. obstaravacia

cena,

o stipec korekcia — je predovietkym stdet opravok a opravnych poloziek,

o stipec netto — stav brutto upraveny o korekcie.
Pasiva st v suvahe uvadzané podl'a vlastnickeho vztahu. Ako prvé su udavané vlastné
zdroje a potom cudzie zdroje. Podl'a Gurcika, L. (2004) sa pri analyze sivahy pouzivaju

nasledovné metodické pristupy:
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e analyza absolutnej hodnoty suvahovych poloziek majetku a zdrojov krytia,

¢ hodnotenie Struktary majetku a kapitalu — vertikalna analyza,

e horizontalna analyza — skimanie majetku a zdrojov jeho krytia,

e Casova analyza jednotlivych poloziek.
Horizontdlna analyza je podl'a Kaloudu, R. (2007) analyzou vyvoja finanénych
ukazovatel'ov v zavislosti od ¢asu. Vystupom analyzy su vé¢Sinou casové trendy
analyzovanych ukazovatel'ov, ktoré sa najviac vyuzivaju pri predikcii ich d’alSieho
vyvoja. Pri horizontalnej analyze trendov st dblezité percentudlne zmeny ukazovatel'ov
oproti minulym.
Vertikalna analyza na rozdiel od horizontalnej neporovnava vyvoj skimanych
ukazovatel'ov v Case, ale zmeny Struktury jednotlivych ukazovatel'ov. M6zZzeme skiimat’
ako sa zmenil pomer medzi neobeznym a obeznym majetok alebo zmeny Struktury

vlastnych a cudzich zdrojoch.

Po horizontale sa daji vyjadrit’ vztahy medzi majetkom a jeho zdrojmi krytia a tieto

vzt'ahy musia mat’ odraz aj v obeZnych aktivach, piSe Strazovska, E. (2003).

Vo vertikalnej rovine mézeme skumat’ zlozenie majetku a kapitélu.
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2 Ciel prace
Obsahom finan¢ného riadenia podniku je organizovanie pohybu kapitalu, penaznych
prostriedkov, pohl'adavok a zaviazkov. Je to vyznamna sucast’ celkového riadenia
podniku. Vyznamna hlavne preto, Ze pohyb uvedenych veli¢in a z nich vychadzajuce
finan¢né vysledky zjednocuju a jednoznacne kvantifikuji prinosy vsetkych
podnikovych ¢innosti. Finan¢né riadenie riesi Styri najzakladnejSie otazky: kol'ko
kapitalu podnik potrebuje na svoju podnikatel’sku ¢innost’, odkial’ tento kapital ziskat,
kam ziskany kapital umiestnit’ a ako rozdelit’ finan¢ny vysledok. Kritéria finanéného
riadenia nadvézuju na zékladny ciel’ podnikatel'skej a finan¢nej ¢innosti a na Ciastkové
finan¢né ciele. V centre pozornosti je trhova hodnota podniku, likvidita, rentabilita
a riziko. Nevyhnutnou podmienkou spravneho finan¢ného riadenia podniku su
spol'ahlivé a pohotové informécie. Hlavnym cielom bakalarskej prace je zhodnotenie
majetku a zdrojov krytia vo vybranom podnikatel'skom subjekte na zdklade suvahy za
obdobie 2006 - 2010. V praci sa skimané nasledovné Ciastkové ciele:

o zhodnotenie teoretickych vychodisk k danej problematike,

o analyza vyvoja Struktury majetku,

o analyza vyvoja Struktury kapitalu,

o posudenie hospodarskej situacie v rokoch 2006 — 2010,

o poukazanie na nedostatky a vypracovanie napravnych opatreni,

o na zéklade ich vysledkov a odportcani upravit’ finanéné ciele podniku pre

pozitivny vyvoj podniku do budticnosti.
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3 Metodika prace a metody skiimania

V naSej praci sme sa pokusili analyzovat’ podnik, ktory sidli v Tren¢ianskom kraji.
Obdobie skiimania je v rozmedzi rokov 2006 — 2010. V jednotlivych rokoch
analyzujeme, podiel jednotlivych poloziek na celkovych aktivach a pasivach, vyvoj

a stav majetkovej a kapitalovej $truktiry podniku. Udaje nam spolo¢nost’ poskytla so
ziadost'ou udrzania anonymity a preto neuvadzame v praci jej obchodné meno a sidlo

a budeme ju oznacovat’ ako spolocnost’ A.

Zéakladnymi zdrojmi z ktorych sme vychadzali boli jednotlivé uctovné vykazy, ktoré
nam poskytli informacie o finan¢nej situacii uctovnej jednotky, ktora Gctuje v sustave
podvojného uctovnictva. Ide o tieto vykazy:

= gsavaha,

= vyrocna sprava,

*  poznamky.
Stvaha v SR (i podl'a IAS/IFRS) zac¢ina dlhodobym nehmotnym a hmotnych majetkom,
pokracuje sa finanénym majetkom a kon¢i sa kratkodobymi aktivami, pohl'adavkami
a finanénym majetkom. Na strane pasiv sa zacina vlastnymi zdrojmi a nakoniec sa

vykazuju cudzie zdroje.

Dal$im materialom na spracovanie témy si:

o knizné publikacie jednotlivych autorov, vedecké a odborné prispevky,

o sucasne platny Zakon €. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich zmien

a predpisov.

Finan¢na situécia podniku je viditeI'nou podobou ekonomickych vysledkov podniku.
Vzhl'adom na rozdielne vnimanie ¢asu moZno koncipovat' finanénu analyzu ako
analyzu retrospektivnu (ex post), resp. perspektivnu (ex ante). Ulohou analyzy ex post
je vysvetlit’ pric¢iny danej financnej situacie a ex ante ma za tlohu prognézovat’ vyvoj
finan¢nej situdcie podniku do buducnosti.
Pri analyze stivahy sme pouzili nasledovné metodické postupy:

» analyza absolutnych hodnét poloziek suvahy,

» horizontalna a vertikalna analyza vykazov G¢tovnej zavierky,
» trendova analyza jednotlivych suvahovych poloziek v Case,
>

syntéza — navrh opatreni na zlepSenie financnej situdcie.
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4 Vysledky prace a diskusia

4.1 Charakteristika analyzovaného podniku

Spolo¢nost” A bola zaloZena v marci roku 2000 v Tren¢ianskom kraji ako v poradi treti
zavod na Slovensku. Je dcérskou spolocnost'ou materskej firmy v Nemecku, ktora
zamestnava viac ako 50.000 I'udi v 60 podnikoch a v 22 krajinach. Je svetovo
uznavanym vyrobcom izolovanych vodic¢ov, kablov pre elektrotechnicky priemysel
a kéblovych zvézkov pre automobilovy priemysel. V spolo¢nosti A je momentalne
zamestnanych okolo 560 pracovnikov. Vyznamnym krokom bolo pre spolo¢nost’ A
v juni 2002 ziskanie certifikatu systému manazérstva kvality podl'a poziadaviek normy
ISO 9001:2000. (Certifikacny organ — DQS). V januari 2007 spolo¢nost’ ziskala taktiez
certifikat ISO 14001:2004. (Certifikaény organ BVQI, Nemecko). Spolo¢nost” A je
dolezitym dodavatel'om drotov, vedeni, kablov a kablovych systémov. Jej ciel'om je
zvladnut’ vyzvy globélneho trhu s potrebnou kvalitou a efektivnostou. Je zamerana na:

o orientdciu na zdkaznika, rychla reakcia na zédkaznicke a trhové poziadavky,

o orientdciu na pracovnikov v komunikacii, informovanosti a kvalifikacii,

o orientdciu procesu s jasnymi a hospodarskymi priebehmi,

o preventivny postoj ma prednost’ pred odstranenim chyby,

o neustale zlepSovanie vyrobkov, procesov a sluzieb,

o nulové chyby vo vSetkych dimenzidch kvalita od zaciatku.

Systém manazmentu kvality umoziuje predstavit’ vyrobné a kompetencéné portfolio,

jasne a prehl'adne prispdsobit’ procesy este viac aktudlnym zakaznickym

o¢akavaniam. Zacina sa uZ na zaciatku procesu vyvoja a zahfiia vSetkych

zucCastnenych od dodavatel’a cez pracovnikov az po zakaznika. Istota buducnosti je

vd’aka maximalnej spokojnosti zdkaznika.

Vyrobne zameranie:

- kébel, kéble, kabloveé zostavy, kablové zviazky pre telekomunikaént techniku,

- kablové zvizky pre zdravotnicku (medicinsku) techniku,

- $pecialne kablové zvizky,

- kablove zvizky pre automatizované (automatické) linky - priemyselné roboty.
Desat’ rokov ¢innosti stacilo vyrobcovi kdblov pre spotrebny priemysel, aby ziskal vo

svojom sortimente na europskom trhu 22-percentny podiel. NajdolezitejSimi
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odberatel'mi produkcie st firmy Philips, IBM, Bosch, Siemens, Dell, Miele a Vorwerk.

Vo viacerych z nich je slovensky vyrobca dokonca monopolnym dodavatel'om.
Ekonomické charakteristiky:
Pravna forma: spolocnost s rucenim obmedzenim

Kapital: 2655,51 tis. EUR

Poéet zamestnancov

1000
500 EPocet
0 zamestnancov

2006 2007 2008 2009 2010

Obr. 1 Vyvoj zamestnancov
Vedenie uctovnictva

Spolo¢nost” A vedie uctovnictvo v ststave podvojného uctovnictva odo dna svojho
vzniku az do dia svojho zaniku podl'a Ramcovej uctovej osnovy a postupov uctovania
pre podnikatelov &. 23 054/2002-92. Uétovnictvo sa vedie za uétovnu jednotku ako
celok. Vo vnutri spolo¢nosti je sledované hospodarenie jednotlivych nakladovych
stredisk podl'a pravidiel a nastrojov vnutropodnikového ekonomického riadenia.
Vedenie Gétovnictva sa uskuto&iiuje prostriedkami vypoétovej techniky. Utovnym
obdobim je kalendarny rok. Uétovnictvo sa vedie v pefiaznych jednotkach meny euro
a v pripadoch stanovenych v § 4 ods. 6 zdkona o uctovnictve sucasne aj v cudzich
menach. Na vedenie uctovnictva sa pouzivaju prostriedky vypoctovej techniky

a technickych nosi¢ov dat. Na vedenie Gictovnictva sa pouZziva softvér SAP s tym, ze

uctovné zdznamy su realizované v pisomnej forme alebo elektronickej podobe.

4.2 Majetkova a kapitalova Struktira podniku

Kapitalova a majetkova Struktara podniku st st€ast'ou financ¢nej Struktiary podniku,
pomocou ktorej ziskavame informacie o stave aktiv a pasiv podniku. Takéto informécie
nam poskytuje hlavne stivaha. Kapitalova Struktira sa chape ako Struktira dlhodobého

majetku a majetkova Struktara ako Struktira toho, ¢o podnik ma a vlastni.
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http://www.inclick.sk/returns/redirect.php?goto=517&pr=0.2&wid=198&tstamp=1297514144&pid=817&cd=f99cdcc9616a3e672a6f49b674d00d80&f=1

4.2.1 Majetkova Struktira

Na zabezpecenie dostatocnej aktivity podniku je potrebné vlastnit’ potrebntl vysku
majetku. Majetkova Struktara podniku predstavuje prava stranu suvahy (aktiva) a
mozno k nej zaujat’ staticky alebo dynamicky pristup. Staticky pohl'ad ukazuje, aka
uctovni hodnotu ma dany majetok, ku konkrétnemu ¢asovému bodu. Dynamicky
pohlad zist'uje, v akej Strukture prirastol resp. ubudol majetok podniku za isté obdobie

(Casovy interval). Majetok sa Cleni z ¢asového hl'adiska na dlhodoby a kratkodoby.

|Dlhoduby majetok|
——— T —m
Dlhodoby Dlhodoby hmotny Dlhodoby Dlhodobé
nehmotny majetok majetok finan¢ny majetok pohladavky
. 0 =
L Aktivované R Stavb L] Cenné papiere a Poskytnuté preddavky
naklady na vyvoj Y podiely na DNM, DHM a DFM
S
g
Samostatné
L Zriad’ovacie hnutelné veci a Dlhové cenné
naklady stibory hnutel'nych papiere
S
Pestovatel'ské
d Softvér celky trvalych J» Pozicky
porastov
=
Ocenitel'né pré Zakladné stado a Ostatny dlhodoby
cenitelné prava f§» B ol B
tazné zvieratd finan¢ny majetok
-| Godwill | | Pozemky

Umelecké diela a
zbierky

Prameii: Hacherova, Z. — Latekova, A. — Koéner, M.: Zaklady uétovnictva (2010)

Obr. 2 Clenenie dlhodobého majetku
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Obr. 3 Clenenie kratkodobého majetku

Analyza vyvoja a Struktiry majetku

Vertikalna analyza majetkovej Struktiry nam podéva informécie o podiele jednotlivych

aktiv na celkovych aktivach.

Tab.1 Majetkova Struktira a percentuilny podiel na celkovych aktivach

Polozka

Aktiva celkom
Neobezny majetok
Obezny majetok

Casové rozlisenie

2006 2007 2008
100 100 100 0!
57,62 64,42 49,35
42,00 35,27 39,36
0,38 0,31 11,29

2010

100
19,60
79,09

1,32

Pramen: Vlastné vypocty na zaklade udajov z financnych vykazov podniku.

Z hl'adiska vertikalnej analyzy najvyraznejSiu ast’ majetkovej Struktiry podniku v

rokoch 2006 az 2008 tvoril neobezny majetok. Vysoky podiel neobezného majetku bol

v roku 2007 az 64,42 %, v tomto obdobi obezné aktiva dosahovali najnizsiu hodnotu len

35,27 %. Bolo to sposobené tym, ze v tych troch rokoch podnik investoval do nakupu

novych stavieb, strojov a pozemkov. V nasledujtcich rokoch vzrastol obezny majetok

dvojnasobne. V roku 2009 dosahoval vysku 70,74 % a v roku 2010 to bolo az 79,09 %.

V roku 2009 spoloc¢nost’ nakupila hlavne priamy material od materskej spolo¢nosti,
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ktory sa fyzicky nachddzal v spolo¢nosti A. Do roku 2008 bola trzbou iba pridana
hodnota — préca (sluzba), priamy material bol v§ak vo vlastnictve zdkaznika (teda
materskej spoloc¢nosti). Od 1.1 2009 je trzbou uz cela hodnota vyrobku vratane
materialu. Casové rozli$enie tvori len malu &ast’ aktiv. Najvacsi podiel ma v roku 2007,
kde dosahuje 11,29 % z celkovych aktiv. Prevazna ¢ast’ ¢asového rozliSenia tvoria

predovsetkym ndklady buducich obdobi.

Tab. 2 Percentualne zloZenie neobezného majetku

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Neobezny majetok 100 100 100 100 100
Dlhodoby nehmotny majetok 2,27 1,23 1,61 1,09 0,43
Dlhodoby hmotny majetok 97,73 98,77 98,39 98,91 99,57

Pramen: Vlastné vypocty na zaklade uidajov z financnych vykazov podniku.
Z tabul’ky je jasne vidiet’, ze dominantné postavenie v Struktire neobezného majetku
tvori hlavne dlhodoby hmotny majetok, ktory sa za sledované obdobia vel'mi nemenil
a pohyboval sa v rozmedzi 97 az 99 % z podielu celkovych aktiv. Podiel nehmotného
majetku je takmer zanedbateI'ny, najvacsi podiel bol v roku 2006, potom mal klesajucu
tendenciu. V priemere tvori len 1,1 % z neobezného majetku. Jediné zastupenie

v dlhodobom nehmotnom majetku mé softvér.

Tab. 3 Percentuilne zloZenie dlhodobého hmotného majetku

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Dlhodoby hmotny majetok 100 100 100 100 100

Pozemky 1,35 0,00 0,00 0,00 0,00
Stavby 18,56 18,81 16,84 17,40 17,09
Samostatné hnutel'né veci a stiibory

hnutengch veci 74,93 77,11 80,39 76,45 79,97
Ostatny dlhodoby majetok 1,30 1,08 0,87 0,90 0,86
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 1,86 1,31 1,90 0,19 0,00
Poskytnuté preddavky na DHM 2,00 1,70 0,00 5,06 2,07

Pramen: Viastné vypocty na zdaklade udajov z financnych vykazov podniku.
Z podielu na dlhodobom hmotnom majetku sa percentudlne najviac podiel’aja
samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci, ktoré tvoria v priemere az 64, 80 %
z dlhodobého majetku. Druht podstatnu zlozku dlhodobého hmotného majetku

predstavuju stavby, ktorych podiel je v priemere 14,78 %, d’alSiu ¢ast’ potom tvoria
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preddavky na dlhodoby hmotny majetok, ostatny dlhodoby majetok a obstarany
dlhodoby hmotny majetok.

Tab. 4 Percentualne zloZenie obeZného majetku

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Obezny majetok 100 100 100 100 100
Zésoby 16,81 24,80 20,74 61,41 65,49
Dlhodobé pohladavky 11,01 10,60 2,69 6,99 1,83
Kratkodobé pohladavky 71,58 63,97 76,21 31,51 32,55
Finan¢né ucty 0,60 0,63 0,36 0,09 0,13

Prameii. Viastné vipocty na ziklade iidajov z financnych vikazov podniku.
Struktura obezného majetku sa vyrazne zmenila. Kym v prvych troch sledovanych
obdobiach najvyraznejsiu ¢ast’ tvorili kratkodobé pohl'adavky, tak v d’alSich dvoch
rokoch to boli zasoby, ktoré dosiahli v roku 2010 az 65, 49 % podielu z obezného
majetku. U dlhodobych pohl'adavok moZeme zaznamenat’ klesajucu tendenciu okrem
roku 2009, kde sa nepatrne zvysil podiel a v roku 2010 klesol na hodnotu 1,83 %

podielu na obeznom majetku. Nizke percento podielu predstavuju potom este financné

ucty.
Tab. 5 Percentualne zloZenie zasob
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Zasoby 100 100 100 100 100
Material 86,54 84,42 88,00 72,36 79,06
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 12,32 8,89 11,93 18,51 18,25
Vyrobky 1,10 6,64 0,00 9,13 2,68
Tovar 0,036 0,051 0,073 0,002 0,003

Pramen: Vlastné vypocty na zaklade uidajov z financnych vykazov podniku.
Najvicsou mierou na zasobach sa podiel'a material na sklade, ktory je potrebné mat’
z dovodu vyroby Sirokého sortimentu vyrobkov a rychlemu spracovaniu zékaziek.

Material tvori az 68,39 % zéasob. Druhy najvacsi podiel méa nedokonéend vyroba

a polotovary. Dalgie percento tvoria vyrobky a tovar.
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Tab. 6 Percentuélne zloZenie dlhodobych pohl'adavok

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Dlhodobé pohladavky 100 100 100 100 100
Pohl'adavky z obchodného styku 0 0 0 71,03 0

Odlozena danova pohl'adavka 100 100 100 28,97 100

Prameii: Viastné vipocty na ziklade iidajov z financnych vikazov podniku.
Na zlozeni dlhodobych pohl'adavok sa podiel’aju hlavne pohl'adavky z obchodného
styku, len v roku 2009 - 71,03 % . Urcity podiel ma v roku 2009 odlozena danova
pohl'adavka a to 28,97 %.

Tab. 7 Percentualne zloZenie kratkodobych pohl’adiavok

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Kratkodobé pohladavky 100 100 100 100 100
Pohl'adavky z obchodného styku 99,68 92,22 95,69 100,00 98,40
Pohl'adavky voci dcérskej uctovnej a

0,00 0,00 4,24 0,00 0,00
materskej jednotky
Pohl'adavky voci ovladanej a

0,00 7,40 0,00 0,00 0,00
ovladajucej osobe
Darové pohl'adavky 0,003 0,004 0,002 0,00 0,00
Iné pohladavky 0,32 0,37 0,063 0,00 1,60

Prameii: Viasté vpocty na zdklade vdajov z financénych vykazov podniku.
Takisto aj na kratkodobych pohl'adavkach sa najviac podiel'aji pohl'adavky
z obchodného styku v priemere 80,99 %. V roku 2008 tvori 4,24 % podiel na
kratkodobych pohl'adavka aj pohl'adavka voci dcérskej spoloc¢nosti a v roku 2007

predstavuje pohl'adavka voci ovladanej a ovladajucej osobe 7,4 %. Nepatrnt Cast’

predstavuju aj danové a iné pohladavky.

Tab. 8 Percentualne zloZenie finanénych uétov

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Finan¢né ucty 100 100 100 100 100

Peniaze 30,87 52,44 61,39 9,94 10,66
Uity v bankach 69,13 47,56 38,61 90,06 89,34

Pramen: Viastné vypocty na zdaklade udajov z financnych vykazov podniku. Vid': Priloha
Struktura finanénych uétov sa v sledovanom obdobi vel'mi menila. Najvcsi podiel

90,06 % v roku 2009 tvorili peniaze na Gctoch v bankach a peniaze v hotovosti len

30



9,94 % oproti roku 2008, kde hotovost’ mala vacsi podiel 61,39 % a peniaze na ctoch
tvorili 38,61 %.

Tab. 9 Percentualne zloZenie ¢asového rozliSenia

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Casové rozlisenie 100 100 100 100 100

Néklady buducich obdobi kratkodobé 92,67 100,00 78,69 73,71 65,32
Naklady buducich obdobi dlhodobé 0,00 0,00 21,31 26,29 34,68
Prijmy buducich obdobi 7,33 0,00 0,00 0,00 0,00

Prameii: Viastné vipocty na ziklade iidajov z financnych vkazov podniku.

Zo Struktiry ¢asového rozliSenia maju najvyssie zastipenie naklady buduacich obdobi
kratkodobé vo vsetkych sledovanych Siestich rokoch a dlhodobé len v rokoch 2008,
2009 a 2010. V priemere za tieto tri roky naklady predstavuja 27,43 % podiel. Iba v
roku 2006 maju prijmy buducich obdobi podiel 7,33 % na celkovom ¢asovom rozliseni.

Ide predovsetkym o predplateny najom skladovych priestorov.

Horizontalna analyza sleduje zmeny a vyvoj jednotlivych sivahovych poloziek v Case.

Tab. 10 Majetkova Struktira a vyvoj celkovych aktiv za obdobie 2006 - 2010

07-06 08-07 09-08  10-09

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 V% V% V% v %

Aktiva celkom 3915621 3691396 5200794 7586090 9036200 -5,73 40,89 45,86 19,12
Neobezny majetok 2256290 2378046 2566431 2090277 1770923 5,40 7,92 -18,55  -15,28
Obezny majetok 1644394 1301899 2046935 5346213 7146440 -20,83 57,23 161,18 33,67
Casové rozlisenie 14 937 11452 587 428 149 600 118837  -23,33  5029,52 -74,53 -20,56

Pramen: Vastné vipocty na zaklade udajov z financénych vykazov podniku.

Na zaciatku sledovaného obdobia sa vySka podnikového majetku rovna hodnote 3 915
621 €, v roku 2007 mierne klesol 0 5,73 % , ale pocas nasledujticich rokov nestale
stupal a v minulom roku 2010 dosiahol vysku 9 036 200 €. Za sledované obdobie sa
vyrazne nemenila vySka neobezného majetku. V roku 2007 sa zvysil o 5,40 % , v roku
2008 0 7,92 % a potom klesal az na hodnotu 1 770 923 €. Rapidne zvySovanie
mozeme pozorovat’ u obezného majetku, kde v porovnani rokov 2006 az 2010 zrastol o
neuveritenych 334 % . Vel'ké zmeny mdzeme pozorovat’ aj Casovom rozliSeni, ktoré
tvoria naklady a prijmy buducich obdobi. Velké zastipenie maji kratkodobé néklady

budticich obdobi. Ide hlavne o poistenia, licencie, servis, colnu zadbezpeku v roku 2006,
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propagaciu, reklamu, telefénne poplatky atd’. Expanzivny medziro¢ny narast méZzeme

sledovat’ v roku 2008 oproti roku 2007 az o 5029,52 % .

Bolo to spdsobené tym, Ze spolocnost’ si predplatila ndjom d’alSich priestorov od inej

spolo¢nosti, ktoré¢ mala v plane vyuzit’ ako novy sklad. Prijmy budtcich obdobi

predstavuje faktary vystavené v roku 2005. V ostatnych sledovanych obdobia sa prijmy

buducich obdobi uz nevyskytuju.

Vysoky podiel obeznych aktiv je typické pre obchodné spolo¢nosti. Rast obeznych

aktiv ma teda pozitivny dopad pri efektivnom vyuZzivani kapitalu, ktory je viazany

predovsetkym v obeznych aktivach.
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8 000 000 ,,
7 000 000 X |
/ Neobezny majetok
6 000 000
5000 000
/ ObeZzny majetok
4000 000 Ty
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Obr. 4 Vyvoj celkovych aktiv

Tab. 11 Vyvoj neobeZzného majetku

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 °v7;/06
(1]

Dlhodoby

nehmotny 51152 29 343 41382 22 829 7605 42,63

majetok

Softvér 51152 29 343 41382 22 829 7605 42,63

[llisigt) 2205138 2348702 2525049 2067448 1763318 6,51

hmotny majetok

Pozemky 29 841 0 0 0 0 -100

Stavby 409 181 441711 425218 359778 301438 7,95

Samostatné

. 1652360 1811127 2029945 1580501 1410150 9,61
hnutel'né veci

Ostatny dlhodoby

. 28 613 25 261 21905 18 564 15223 -11,72
majetok

Obstaravany

dlhodoby hmotny 41028 30738 47 981 3925 38 -25,08
majetok

Poskytnuté

preddavky na 44114 39 866 0 104 630 36 469 -9,63
DHM

08-07
v %

41,03
41,03
7,51
0,00
-3,73
12,08

-13,28

56,10

0,00

09-08
v %

-44,83
-44.83
-18,12
0,00
-15,39
22,14

-15,25

-91,82

0,00

Pramen: Vlastné vypocty na zdklade udajov z financnych vykazov podniku.

10-09
v %

-66,69
-66,69
-14,71
0,00
-16,22
-10,78

-18,00

-99,03

-65,16
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Neobezny majetok predstavuje rozhodujucu Cast’ jeho celkového majetku. Je v podniku
viazany trvalo, a preto by mal byt’ kryty konsolidovanymi finan¢nymi zdrojmi.
Postupne prenasa svoju hodnotu do odpisov a viaze zna¢né mnozstvo financnych

prostriedkov niekol’ko rokov. V podniku mé zna¢nu prevahu dlhodoby hmotny majetok,

¢o je lepsie, pretoze pri vzniku finan¢nych problémov, hodnota nehmotnych aktiv

rychlo klesa.

Z dlhodobého nehmotného majetku ma jediné zastupenie v podniku softvér. Spolo¢nost’
implementuje od roku 2006 podnikovy informa¢ny systém SAP. Podnik softvér
odpisuje rovnomerne, doba odpisovania je 3 roky, rocnéa odpisova sadzba je 33,34 %.
Podnik do softvéru neustale investoval, hlavne v roku 2006, kedy prechadza z
podnikového informaéného systému GEMINI na modernejsi podnikovy informacny
systém SAP. Ide o ndkup licencii, do drahsich pokro¢ilych modulov podnikového
softvéru, v roku 2007 spolo¢nost’ investovala do rozsirenia SAP MM modulu Blueprinta
a zmodernizovanie pocitacovej siete, oproti predchadzajicemu roku prestavuje vsak
pokles 0 42,63 %. V nasledujicom roku 2008 prebehol proces outsourcingu expedicie a
skladov hotovych vyrobkov. Z hlavnych cielov bolo zabezpecit’ zasobovanie
zakaznikov do 24 hodin. Bolo potrebné zavedenie riadené¢ho skladu prostrednictvom
ERP systému SAP. Pracovnici skladu tak majia okamzity prehl'ad o presnom ulozeni
vyrobkov v sklade, ¢o predovSetkym urychl'uje proces uskladiiovania a vyskladiiovania
zasob hotovych vyrobkov. Medziro¢ny narast v roku 2008 bol 0 41,03 % viac ako

v roku 2007. V d’alSich rokov hodnota softvéru uz len klesala a za minuly rok 2010

medziro¢ny pokles predstavoval 66,69 % oproti roku 2009.

Softvér
60 000
40000 -%‘.\
20 000
\. == Softvér

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
|Softvér 51152 | 29343 |41382 (22829 | 7605

0

Obr. 5 Vyvoj softvéru

Do dlhodobého hmotného majetku patria pozemky, ktoré spolocnost’ v roku 2007
predala inej spolo¢nosti. Dalou polozkou dlhodobého hmotného majetku su stavby.

V roku 2007 si spolo¢nost’ prenajala vyrobnu halu, ktort chcela pouZit’ pre nové
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rozbiehajlce sa vyroby. Medziro¢ny narast bol 7,95 %. V d’alSom roku mézeme
sledovat’ pokles o 3,73 %. V roku 2009 predstavuje medzirocny pokles az 15,39 %,
kedy spolo¢nost’ predala halu inej spolocnosti, v désledku jej nevyuzitia, pretoze bolo
zastavené stahovanie sa vyroby Medical z Ceskej republiky. Spoloénost’ eviduje

v dlhodobom majetku tri leasingy, ktoré sa tykaju hlavne prendjmu priestorov, od troch

rdéznych spolocnosti.

Ako sme uz spominali v podniku prevazuje dlhodoby hmotny majetok. Najvyraznejsiu
cast’ predstavuju samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci, do ktorych patria
hlavne stroje (vstrekovacie, krimpovacie, ostatné ucelové stroje ), pristroje
(krimpovacie aplikatory, skaSobné a meracie pristroje, vstrekovacie formy ), zariadenia
(vysokozdvizné voziky, autd, nabytok). Spolo¢nost’ ma na leasing hlave automobily a
vysokozdvizné voziky. Od roku 2006 narasta objem vyroby na segmente Motion
Control a je potrebnd investicia do novych vyrobnych zariadeni. V roku 2007 vzrastli
samostatné hnutel'né veci 0 9,61 %. V d’alSom roku sa stahuje vyroba z materskej
spolocnosti do slovenskej pobocky. Ide o segment Medical, ktora zvySuje objem vyroby
a investuje sa predovsetkym do nakupu novych strojov a vyrobnych zariadeni.
Medziro¢ny narast je o 12,08 %. Rok 2008 je pre firmu vel'mi uspeSny a po adaptacii
vyroby Motion Control a stabilizacii vyroby Medical sa stahuje dodato¢na vyroba
segmentu Medical aj z Ceskej republiky, ktora si znova vyzaduje investovat’ do novych
vyrobnych zariadeni. V roku 2009 uz spolo¢nost’ neinvestovala do ndkupu strojov

a zariadeni. M0Zeme zaznamenat pokles o0 22,14 % a v roku 2010 oproti roku 2009

010,78 %.

Do ostatného dlhodobého majetku spolo¢nost’ zarad’uje majetok, ktorého ocenenie je
nizSie ako 1.700 €, ale doba pouZiteI'nosti dlhsia ako jeden rok napriklad niektoré
mobilné telefony, faxy, tlaciarne atd’. U tejto polozky moZeme pocas sledovanych

obdobiach pozorovat poklesy. Najvacsi bol v roku 2010 o 18 % oproti roku 2009.

U polozky obstarany dlhodoby hmotny majetok moZeme pozorovat’ najvacsi pokles

v roku 2010 0 99,03 %, ¢o bolo sposobené znizenim nakupovaného hmotného majetku.

Nakupovany dlhodoby hmotny majetok sa oceniuje v obstaravacich cendch, vlastnymi
nakladmi alebo reproduk¢nou obstaravacou cenou. Naklady na technické zhodnotenie
dlhodobého hmotného majetku zvySuju jeho obstaravaciu cenu. Opravy a udrzba sa

uctuji do nékladov. Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje do ndkladov na zéklade
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predpokladanej doby Zivotnosti prislusného majetku. Mierne poklesy hodnot

dlhodobého majetku v roku 2009 a 2010 su spdsobené odpismi.
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Obr. 6 Vyvoj dlhodobého hmotného majetku

Tab. 12 Vyvoj obezného majetku za obdobie
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Pramen: Viastné vypocty na zdaklade udajov z financénych vykazov podniku.
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Obezny majetok je likvidnejsi ako neobezny majetok a je schopnejsi sa rychlo premenit’
na hotovost’. Mdze byt financovany kapitdlom, ktory mé podnik k dispozicii len
kratkodobo, pretoze financovanie kratkodobého majetku dlhodobymi zdrojmi je pre
podnik neefektivne. K obezného majetku prirad'ujeme zasoby, kratkodobé a dlhodobé

pohl'adévky a nakoniec finan¢né cty.

Obezny majetok

5000 000 —m—Zésoby
4000 000 /.
3000 000 / Dlhodobé pohfadévky
2 000 000 X
1000000 S / *Egahtlzc:;;c\)lis

0 T eI

== Financné ucty
2006 2007 2008 2009 2010

Obr. 7 Vyvoj obezného majetku

Obezny majetok z najvicsej Casti tvoria zasoby, resp. material na sklade a nedokoncena
vyroba a polotovary a kratkodobé pohl'adavky. Zasoby ma spolo¢nost’ poistené proti
Zivlom, poistenie pocas prepravy a vo¢i odcudzeniu. Ro¢ny limit plnenia je vo vyske

4 000 000 €.

U polozky material mézeme sledovat’ kazdy rok narast. Najvacsi medzirocny narast
zaznamenali v roku 2009, kedy sa zvysili ich objemy o 535,72 %. Tykalo sa to uz
spominaného preskladnenie viacerych materidlov z materskej spoloc¢nosti, ktora uz od
zacCiatku roku 2009 zacala avizovat’ ukoncenie distribucie a objedndvania materialov pre
slovensku spolo¢nost’. Dcérska spolo¢nost’ bola zavisla od objednavania materialov v
dcérskej spolo¢nosti. Preskladnenie prebiehalo aj v nasledujicom roku a medziro¢ny
narast bol uz len 55,78 %. VSetky kompetencie objednévania materidlu su uz

v stucasnosti prestahované z materskej spolo¢nosti do spolo¢nosti A.

Podobny priebeh bol aj u nedokoncenej vyroby a polotovaroch, kde tiez v roku 2008
dcérska spoloc¢nost’ ukoncuje svoju vyroby, sa preskladiiuje aj nedokoncené vyrobky.
Medziro¢ny nérast v roku 2008 predstavuje zvysenie objemu o 76,37 %, kde
nedokoncené vyrobky obsahuju len hodnotu prace. Najvacsi ndrast je uz v spominanom
roku 2009 o0 1099,68 %., kedy sa k hodnote prace pridala aj hodnota materidlu. V roku
2010 narast predstavuje uz len 40,6 %.
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V roku 2007 sa zvysil objem vyrobkov o 602,17 % a v roku 2008 spolo¢nost’
neevidovala ziadne vyrobky na sklade, az v roku 2009 boli vyrobky na sklade v hodnote
299 894 €. Zostatok na sklade by mal byt’ vzdy nula, to znamena ,co sa vyraba sa hned’
aj predava, bez skladovania. Zostatok v tychto rokoch suvisel s tym, ze vyroba
fungovala aj na konci decembra a predaj sa uskutoc¢nil hned’ v prvom tyzdni

nasledujuceho roka.

Medziro¢ny pokles objemu je v roku 2010 o 58,13 %. Stav tovarov si udrzuje rastuci

trend, okrem roku 2009, kde objem klesol o 73,64 %.
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2 500 000 ol
==pe== Nedokoncend vyroba a
2000000 polotovary
1500 000 Vyrobky
1000 000
500 000 %f
A 75 1 Tovar
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2006 2007 2008 2009 2010

Obr. 8 Vyvoj zasob

Dal3ou st¢astou obezného majetku predstavuja dlhodobé a kratkodobé pohladavky.
Pohl'adavky sa oceniuju menovitou hodnotou. Ocenenie pochybnych pohl'adavok sa

znizuje na ich realizovateI'ni hodnotu pomocou opravnych poloziek.

Ide hlavne o pohl'adavky z obchodného styku, pohl'adavky voci dcérskej spoloc¢nosti a
materskej spolo¢nosti, pohl'adavka voci ovladanej a ovladajucej osobe a dafiové
pohl'adavky. Spoloc¢nost’ v ziadnom zo sledovanych rokov neodpisala Ziadne
pohl'adavky z dovodu nedobytnosti a nemala Ziadne pohl'adavky kryté zaloZznym

pravom.

Dlhodobé pohl'adavky z obchodného styku vykazala spolo¢nost’ iba v roku 2009 v
hodnote 265 393 €. Ide o poskytnuty prenajom priestorov. U odloZenej danove]
pohl'adavky mozeme pozorovat’ klesajuci aj rastaci trend. Najviac klesol objem v roku
2008 o0 60,15 % a najvacsi narast je v roku 2009 az o0 96,85 %. Odlozend danova
pohl'adavka sa vztahuje hlavne na moznost’ previest’ nevyuzité daitové odpocty do

buducich obdobi.
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Obr. 9 Vyvoj dlhodobych pohl’adavok

Kratkodobé pohl'adavky z obchodného styku maja vel'mi kolisavy trend. Najvacsie
percentu poklesu je v roku 34,54 % a v ostatnych rokov objem uZ len rastol. Ide o

predaj vyrobkov, tovarov, sluzieb a ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti.

Pohladavku voc¢i materskej spolocnosti vykazovala spolo¢nost’ iba v roku 2008 v
hodnote 66 151 €. Okrem toho spolo¢nost’ vykazovala aj iné pohl'adavky, ktoré sa tykali
reklamacii voci dodavatel'om a pohl'adavok z predaja dlhodobého majetku a materialu.
V roku 2006 a 2007 klesa ich objem o 17,54 % a 68,69 %. V roku 2010 dosahuje

hodnotu 37 150 €. U odlozZenej daniovej pohl'adavky moZeme pozorovat klesajlci aj

rastuci trend. Najviac klesol objem v roku 2008 o0 60,15 % a najvac¢si narast je v roku
2009 az 0 96,85 %. Spolocnost’ v prvych troch sledovanych rokoch vykazovala danové
pohl'adavky v hodnote 31 € az 33 €. OdloZena datiova pohl'adavka sa vztahuje hlavne

na moznost’ previest’ nevyuzité¢ daiiové odpocty do buducich obdobi.

Kratkodobé pohl'adavky
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Obr. 10 Vyvoj kratkodobych pohl'adavok
Poslednou poloZkou, ktora patri do obezného majetku st finanéné cty. Z pohl'adu
kratkodobého finanéného majetku je zrejme, Ze podnik sa snazi udrzat’ prevazne vyssi

podiel pettaznych prostriedkov ulozenych na bankovych tctov ako prostriedkov v
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hotovosti. Spolo¢nost’ méa vytvorené vietky potrebné uéty v CSOB. V roku 2007 a
2008 mala spoloc¢nost’ viac peniaznych prostriedkov v hotovosti ako ulozenych na
bankovom tucte. Uz v rokoch 2009 a 2010 to bolo opacne, pretoze podnik mal na

bankovych uctoch vacsi podiel peniaznych prostriedkov ako v hotovosti.

Financéné ucty

2006  p—T

0 2000 4000 6000 8000 10000

‘ OUsty v bankach B Peniaze ‘

Obr. 11 Vyvoj finanénych uctov

Za néklady buducich obdobi sa povazuju vydavky bezného uctovného obdobia, ktoré sa
tykaju ndkladov v buducich obdobiach, ako napriklad vopred platené ndjomné a
predplatné. V roku 2008 ich vyska stlipla. Spolocnost’ si predplatila ndjomné tykajice sa
prenajatym skladovych priestorov. Prijmy budtcich obdobi sa oznacujt ako aj prijmy
budticich obdobi a napriklad v roku 2006 iSlo o vopred zaplateny pausal na

zabezpecenie servisnych sluzieb a prijaté predplatné.

Casové rozlisenie
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Obr. 12 Vyvoj ¢asového rozliSenia
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4.2.2 Kapitalova Struktira

Predstavuje podiel jednotlivych zloziek vlastného a cudzieho kapitalu na celkovom
kapitale, ktory finan¢ne kryje majetok. Staticky stav kapitalovej Struktiry charakterizuje
strana pasiv podnikovej suvahy. Dynamiku procesu vyjadruje podiel vlastného a
cudzieho kapitalu na financnom kryti prirastku podnikového majetku za isty casovy

usek.

A. Vlastné imanie

AL Zakladné imanie

A.IL Kapitalové fondy

A.IIL Fondy tvorené zo zisku

A.IV. Hospodarsky vysledok minulych rokov

A.V. Hospodarsky vysledok bezného t¢tovného obdobia

B. Cudzie zdroje

B.I. Rezervy
B.IL. Dlhodobé zavazky
B.IIL Kratkodobé zavizky

B.IV. Bankové tvery a vypomoci

C. Ostatné pasiva

Pramen: Majtan, S a kol.: Podnikové hospodarstvo (2007)

Obr. 13 Struktiira kapitilu podniku

Analyza vyvoja a Struktiry zdrojov krytia
Takisto ako sme analyzovali majetkovu Struktaru budeme aj v tejto Casti z vertikdlnej a

horizontalnej stranky hodnotit’ kapitalova Struktiru podniku.

Tab. 13 Kapitalova Struktira a percentuilny podiel na celkovych pasivach

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Pasiva celkom 100 100 100 100 100

Vlastné imanie 14,11 16,74 20,84 7,41 16,96
Zavazky 85,89 83,26 79,16 92,59 83,04

Pramen: Viastné vypocty na zaklade udajov z financnych vykazov podniku.

[ 24

Z pozorovania celkovych pasiv najvacsi podiel maji cudzie zdroje, ktoré dosahuju
najvyssiu hodnotu v roku 2009, kedy bol ich podiel 92,59 % a vlastné zdroje
predstavovali len 7,41 % podiel. Z pozorovania vyplyva, Ze kazdy rok pomer medzi

cudzim a vlastnym majetkom bol v prospech cudzieho kapitdlu. Tento jav nie je vel'mi
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typicky pre vyrobny podnik. Ak je podiel vlastnych zdrojov vacsi tym, je vacsia aj
finan¢na nezéavislost’ a podnik je odolnejsi voc¢i krizam. Na druhej strane ich nedostatok
brzdi rozvoja podniku a oslabuje rentabilitu. ZvySovanie cudzieho kapitalu na
celkovom kapitali smeruje k znizovaniu nakladov na ziskanie kapitalu, ale z druhe;j
strany zvySuje riziko platobnej neschopnosti spolo¢nosti. Tento rast si kompenzuje
spolo¢nost’ pozadovanim vysSieho vynosu zo svojho kapitalu. Taktiez jednym

z doévodov nizkeho vlastného imania je aj to, ze spolo¢nost’ je dcérskou spolo¢nostou

a cely majetok ma v prendjme.

Tab. 14 ZloZenie vlastného imania

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Vlastné imanie 552612 617 805 1 083 780 561907 1532123
Zakladné imanie 2655514 2655514 2655514 2655515 2655515
Fondy zo zisku 830 830 4089 27388 27388
Vysledok hospodarenia minulych rokov -2784704 -2103731 -2041806 -1599119 -2120995
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie 680973 65193 465 983 -521 877 970 215

Pramen: Vlastné vypocty na zaklade uidajov z financnych vykazov podniku.
Vlastné imanie v podniku tvori zdkladné imanie alebo zakladny kapital, Co predstavuju
penazné a nepenazné vklady. Jeho minimdlna vyska je ur¢end zdkonom, takze vo
vSetkych sledovanych obdobiach je vyska zédkladného imania rovnaka, len v roku 2009
a2010 je o 1 € vyssie, €o vzniklo pri prepocte slovenskych kortin na eurd konverznym
kurzom a zaokruhlenim na najblizsi eurocent.
Dalej sti¢astou vlastného imania st fondy zo zisku, kde najvicsi a zarovei jediny podiel
ma zadkonny rezervny fond, ktory je tvoreny z kapitalovych vkladov. Vytvaranie a
dopliianie rezervného fondu podnik kona na zaklade osobitného predpisu napriklad

podl'a § 355 Obchodného zikonnika.

Do vlastného imania spadaju aj vysledky hospodarenia z minulych rokov a vysledok
hospodérenia za Gctovné obdobie. Pokial’ ide o vysledok hospodarenia z minulych
rokov, moze ist’ o nerozdeleny zisk alebo neuhradent stratu. V tomto pripade ide

o neuhradenu stratu. V jednotlivych uctovnych obdobiach sa odpisuje strata, ¢im sa
znizZuje aj vlastné imanie podniku.

Vysledok hospodarenia za bezné tictovné obdobie odraza vysledok hospodarenia

v priebehu ro¢ného zuctovacieho obdobia. Okrem roku 2009 spoloc¢nost’ vykazovala
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zisk. NajvysSiu hodnotu dosiahol zisk v roku 2010, ¢o predstavovalo 970 215 € a v roku
2007 bola vyska zisku 65 193 €.

Tab. 15 Percentualne zloZenie zavizkov

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Zavazky 100 100 100 100 100
Rezervy 8,43 8,67 8,00 4,15 6,01
Dlhodobé¢ zavazky 0,19 0,10 0,07 0,06 0,10
Kratkodobé zavizky 91,38 91,23 91,93 95,80 93,89

Prameii: Viastné vipocty na ziklade iidajov z financnych vwkazov podniku.
Na druhej strane oproti vlastnym zdrojom stoja cudzie zdroje, ¢ize cudzi kapital, ktory
predstavuje pre podnik dlh a musi byt’ v urcitej stanovej dobe splateny veritel'ovi.
Podnik rozdeluje cudzi kapital na rezervy, dlhodobé a kratkodobé zavazky.
Najvacsi podiel ma cudzom kapitali, €ize na zavdzkoch maji kratkodobé zavézky,
ktorych percentudlny podiel sa pohybuje v rozmedzi od 91 % po 93 %. V roku 2009
predstavoval podiel 95,80 % a najnizsi bol v roku 2007, ¢o ¢inilo 91,23 %.

V mensSom zastipeni su rezervy, ktoré budeme d’alej este rozdel'ovat’. U nich sa podiel
pohybuje rasticim smero, az po rok 2009, kde podiel klesol z prechadzajiceho roka
2008 z hodnoty 8 % na 4,15 % a v roku 2010 predstavoval 6,01 % podiel na celkovych
zavidzkoch. Nepatrnu Cast’ tvoria eSte dlhodobé zavézky a to zdvizky zo socialneho
fondu, ktoré predstavuju povinny pridel do tohto fondu a to podl'a osobitného predpisu
§ 3 ods. 1 pism. a) zakona Narodnej rady Slovenskej republiky €. 152/1994 Z. z.

o socialnom fonde a o zmene a doplneni zdkona €. 286/1992 Zb. o daniach z prijmov
v zneni neskorSich predpisov. Od sledovaného obdobia 2006 maju klesajuci trend.
Najvyssi podiel dosiahli v roku 2006 0,19 % a najnizsi v roku 2009 0,06 % podiel na

celkovych zavazkoch.

Tab. 16 Percentualne zloZenie rezerv

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Rezervy 100 100 100 100 100

Ostatné dlhodobé rezervy 12,13 16,60 15,15 9,77 15,27
Ostatné kratkodobé rezervy 87,87 83,40 84,85 90,23 84,73

Pramen: Viastné vypocty na zdaklade udajov z financnych vykazov podniku.
Pri konkrétnejSom rozbore rezerv ich mézeme rozdelit’ na dlhodobé a kratkodobé. Od

rezervného fondu sa liSia rezervy tym, ze sa vytvaraju ako ucelovo viazany fond
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s podmiene¢nym pouzitim z nékladov. Z tabul’ky je vidiet’, Ze najvyssi podiel maji

kratkodobé rezervy, ktoré maju najvyssi podiel v roku 2009, ¢o predstavovalo 90,23 %

evve

dosiali v roku 2007 a to 83,40 % a dlhodobé rezervy zasa najvyssiu 16,60 % na

celkovych rezervach.

Tab. 17 Percentualne zloZenie kratkodobych zaviazkov

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Kratkodobé zavizky 100 100 100 100 100
Zavézky z obchodného styku 11,41 9,03 14,13 21,28 20,83
Nevyfakturované dodavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001
jZeiii\;lii)ztllz voci dcérskej a materskej ictovnej 7572 75.42 69.87 7133 66.59
Zavazky voci zamestnancom 6,77 8,47 9,04 3,36 4,19
Zavazky zo socialneho zabezpecenia 425 5,23 5,66 2,10 2,65
Danové zavazky a dotacie 1,18 1,54 1,25 1,87 5,64
Ostatné zavazky 0,66 0,30 0,04 0,06 0,11

Pramen: Vlastné vypocty na zaklade uidajov z financnych vykazov podniku.
Ako posledné rozoberieme podiel jednotlivych poloziek, ktoré patria do kratkodobych
zavdzkov. Jednym z nich st zavizky z obchodného styku, ide o zavézky voci
dodavatelom. Maji mierne kolisavy trend. NajniZsi podiel bol v roku 2007 a to 9,03 %

a najvyssi v roku 2009 predstavoval 21,28 % podiel.

Dalej sem patria nevyfakturované dodavky, ktoré spolo¢nost’ vykazovala v minulom
roku. I$lo o nevyfakturovani dodavku materialu, kde tictova jednotka na zaklade
dodacieho listu poznala vySku zavézku.

Zavazky voci dcérskej a materskej uctovnej jednotke patria tiez do tejto skupiny

a zastavaju najvyssi podiel na celkovych kratkodobych zavéizkoch. Ide presne o zavdzok
v ramci konsolidovaného celku. V priemere predstavuj 71,79. % podiel.

V predchéadzajucom roku dosiahli 66,59 % podiel na kratkodobych zavézkoch.

Okrem iné¢ho sem zarad’'ujeme zavizky voci zamestnancom, ktoré sa podiel'aju na
celkovych kratkodobych zavizkoch vo vyske 3,36 % v roku 2009 a 9,04 % v roku
2008.

Takisto aj zavdzky zo socidlneho zabezpecenia tvoria dolezita Cast’ tychto zavazkov. Ide
o zavizky voci Socidlnej poist'ovni a prislu§nej zdravotnej poistovni, ktoré je

zamestnavatel’ povinny odvadzat’ za svojich zamestnancov. M4 kolisavy trend. najvyssi
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podiel maju v roku 2008 a to 5,66 % a najnizsi je v roku 2009 a predstavuje podiel len
2,10 %.

Dalej do tejto skupiny zvizkov patria aj daiiové zavizky a dotacie. Samozrejme ako
prvé ide o dan z prijmov, konkrétne platené mesac¢né preddavky na danl z prijmov,
ostatné priame dane, ktoré spolocnost’ odvadza danovému tradu ako zrazend dan

z prijmov priamo zamestnancovi, dan z pridanej hodnoty, d’alej ide o dane

z motorovych vozidiel, nehnutel'nosti a nakoniec priznana dotéacia z prostriedkov

Eurdpskych spolocenstiev. NajnizSiu hodnotu mali tieto zavazky v roku 2006 a to
1,18 % a najvyssiu v minulom roku 5,64 %.

Ako posledné sem mdzeme zaradit’ ostatné zaviazky. Spolo¢nost’ vykazovala hlavne
zavéazok voci colnému organu z dévodu cla a zavézok z najmu prenajatych priestorov
od inej spoloc¢nosti. Podiel na kratkodobych zavazkoch je nepatrny. V priemere ide o

0,23 % podiel za vSetky sledované obdobia.

Tab. 18 Kapitalova Struktira a vyvoj celkovych pasiv za obdobie 2006 - 2010
07-06  08-07  09-08  10-09
v % v % v % v %
Pasivacelkom 3915621 3691396 5200794 7586090 9036200 -573 4089 458 19,12
Vlastné imanie 552612 617805 1083780 561907 1532123 11,80 7542  -48,15 172,66
Zaviizky 3363009 3073591 4117014 7024183 7504077 -8,61 3395 70,61 683

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010

Pramen: Viastné vypocty na zdklade udajov z financnych vykazov podniku.
Zdroje krytia, ¢iZe pasiva maji od obdobia 2007 rastlci trend. Ako sme uz predtym
spominali najvacsiu Cast’ pasiv tvoria cudzie zdroje. Celkovo sa vlastny kapital povazuje
za drahsi, preto sa jeho pouZzitie moze zvysit’ prostrednictvom vyuZitia cudzich zdrojov.
Podnik pouziva na financovanie aktiv cudzie zdroje, s tym, Ze vynos ktory
prostrednictvom neho ziska a tiez vynosnost’ vlozeného kapitalu budu vyssie ako

zaplateny urok za tento cudzi kapital.

Vlastné zdroje zaznamenali narast v roku 2008, ¢o ovplyvnilo investicie spolo¢nosti do
novych budov, strojového parku, taktiez narast stavu zasob a materidlov na sklade.

V roku 2009 poklesla hodnota na polovicu, ¢o vyvolala hospodarska kriza, spolo¢nost’
v tomto roku dosiahla ako vysledok hospodarenia stratu. Najvyssiu hodnotu 1 532 123 €
ale aj najvyssi medziroény nérast 172,66 % mozeme sledovat’ potom v roku 2010, kedy
firma dosiahla najvyssi zisk za poslednych pét rokov, zvysili sa trzby za predaj tovarov.
Cudzi kapital, ¢ize zavdzky maju kolisavy trend. Najskor v roku 2007 mierne klesnu

0 8,61 % oproti roku 2006 a potom vzrasti o 33,95 % v roku 2008 a nasledujucom roku
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0 70,61 %. Tento narast je spdsobeny narastom hlavne kratkodobych zavizkov a rezerv.

V roku 2010 bol medziro¢ny narast uz len 6,83 %.
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Obr. 14 Vyvoj cudzieho kapitalu

Tab. 19 Struktira a vyvoj vlastného kapitalu

07-06  08-07 09-08 10-09

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 B R o
Xjﬁiﬁe 552612 617805 1083780 561907 1532123 11,80 7542  -4815 172,66
Zakladné

. 2655514 2655514 2655514 2655515 2655515 0,00 0,00 0,00 0,00
Ei‘;rlﬁyz" 830 830 4089 27388 27388 0,00 392,74 569,80 0,00
Vysledok

hospoddrenia ;o0 704 2103731 2041806 -1599119 2120995 -2445 -2.04 2168 32,64
minulych

rokov

Vysledok

SO S | e 65193 465983  -521877 970215 9043 61478 -211,99 -28591
za uctovne

obdobie

Pramen: Viastné vypocty na zaklade udajov z financnych vykazov podniku.
Teraz si podrobnejsie rozoberieme vlastny kapital a vyvoj jeho jednotlivych zloziek. Co
sa tyka zakladného imania, tam nie je vidiet’ Ziadne zmeny, pretoze zékladné imanie je

pevne stanovené zakonom.

Pri fondoch zo zisku je vidiet’ urc¢ité zmeny. Rok 2007 ostava oproti roku 2006 bezo
zmeny, ale uZ v roku 2008 mozZeme pozorovat’ narast o0 392,74 % a v roku 2009 az

0 569,80 %.

Vysledok hospodarenia minulych rokoch predstavuje stratu z minulych rokov. Od
zacCiatku vzniku spolo¢nosti v roku 2000, spolo¢nost’ vykazovala na konci uc¢tovného
obdobia stratu. Prvy krat bol pozitivny hospodarsky vysledok dosiahnuty az v roku
2006. Vyska straty z minulych rokov sa postupne zniZzovala. Len v roku 2010 sa jej
vyska zvysila na hodnotu -2 120 995 €, ¢o bolo spdsobené hospodarskou krizou v roku

2009.
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Uz spominany vysledok hospodarenia za uctovné obdobie dosiahol kladnti hodnotu

v roku 2006. V roku 2007 klesol 0 90,43 % , pricinou bol pokles trzieb. V d’alSom roku
prestavuje medzirocny narast 614,78 %. Tento rok spolo¢nost” hodnoti ako vel'mi
uspesny, pretoze sa stahuje nova vyroba do spoloc¢nosti, ktord prinesie narast objemu
vyroby. Spolo¢nost’ investovala do novych priestorov a zariadeni. Vedenie spolo¢nosti
navrhuje rozdelit’ zisk nasledovne: doplnit’ rezervny fond vo vyske 23 302 € a zvySok
pouzit’ na znizenie zostatku straty z minulych rokov. Rok 2009 v désledku zlej
hospodarskej situdcie zmarnil plany spolo¢nosti, ktord v tomto roku vykazovala stratu
v hodnote 521 877 €. Spolocnost’ sa rozhodla rozdelit’ vysledok hospodarenia za rok
2009 nasledovne: preuctovat’ na ucet Neuhradena strata minulych rokov. Poklesla
vyroba, spolo¢nost’ pozastavila novy projekt, takisto bola niitend prepustit’
zamestnancov. Napriek ocakdvanému niz§iemu objemu vyroby sa podarilo spolo¢nosti
napriek predchadzajicej hospodarskej recesie dosiahnut’ uz v roku 2010 zisk vo vyske
970 215 €. Predpokladany nizsi objem vyroby sa nenaplnil a spolo¢nost’ sa zacala vo

vel'kej miere produkovat’ vyrobky.

Viastny kapital

BFondy zo zisku
B Zakladné imanie

[
BVysledok hospodareni za

L uct.obdobie

— B Vysledok hospodarenia minulych
rokov
-4000 000  -2000 000 0 2000 000 4000 000

Obr. 15 Vyvoj vlastného kapitalu

Tab. 20 Struktira a vyvoj fondov zo zisku

07-06  08-07 09-08 10-09

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 V% v % v % V%

Fondy 7o zisku 830 830 4089 27388 2738 0,00 39274 569,80 0,00
Zékonny rezervny fond 830 830 4089 27388 27388 0,00 392,74 569,80 0,00
Pramen: Viastné vypocty na zdklade udajov z financnych vykazov podniku. Vid’: Priloha
Spolo¢nost’ vytvorila rezervny fond pri jej vzniku vo vyske 829,85 €. Povinne vytvara
tento fond v stilade so v§eobecne zavdznymi pravnymi normami a vnutornymi

predpismi uctovnej jednotky. Na tomto ucte sa uctuje rezervny fond tvoreny zo zisku.

46



Jeho hodnoty boli v tychto rokoch zvysené z ddvodu narastu percentualneho vkladu zo
zisku. V roku 2008 mézeme pozorovat’ medzirocny narast o 392,74 % a v roku 2009 o
569,90 %. V tomto roku ho doplnila do vysky 27 388 €. V nasledujicom roku sa jeho
hodnota nemenila, pretoze podnik kvdli strate z predchaddzajiceho roka rezervny fond

nedoplnil. Spoloénost’ mé vytvoreny osobitny Gidet pre tento fond v CSOB.

Zakonny rezervny fond

27, 88
— 7 akonny
rezervny
fond
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Obr. 16 Vyvoj zakonného rezervného fondu

Tab. 21 Struktira a vyvoj zavizkov

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 UUSN ROCTN RO SN a0

v % v % v % v %
Zavizky 3363009 3073591 4117014 7024183 7504077 -8,61 3395 70,61 6,83
Rezervy 283 609 266 580 329 481 291 394 451 060 -6,00 23,60 -11,56 54,79
Dlhodobé zavizky 6274 3120 2678 3884 7783 -5026  -14,17 45,03 100,39

Kritkodobé zévizky 3073126 2803890 3784855 6728905 7045234 876 3499 77,79 470
Pramen: Vlastné vypocty na zaklade udajov z financnych vykazov podniku.

Zavizky, alebo aj cudzie zdroje podniku st tvorené hlavne kratkodobymi, dlhodobymi
zévizkami a rezervami. V roku 2007 vSetky tieto cudzie zdroje zaznamendvaji pokles
oproti roku 2006. Najvicsi pokles dosiahli dlhodobé zavizky v roku 2007, kde pokles
predstavoval znizenie 0 50,26 %. V d’alSom roku mdzeme sledovat’ ndrast okrem
dlhodobych zavizkov, ktoré klesaji o 14,17 %. Rok 2008 je typicky zasa narastom
tychto poloziek, z ktorého mo6Zeme vyclenit’ rezervy, ktoré klesaju o 11,56 %. Najvacsi
narast maju kratkodobé zavizky o 77,79 %. Rastlci trend pokracuje aj v nasledovnom
roku, kde dlhodobé zavizky zaznamenéavaju narast o 100,39 %. Jednotlivé zmeny vo

vyvoji tychto poloziek budeme konkretizovat’ a analyzovat’ d’ale;.
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Obr. 17 Vyvoj zavizkov

Tab. 22 Struktira a Vyvoj rezerv

07-06 08-07 09-08  10-09

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 V% v % v % v %

Rezervy 283609 266580 329481 291394 451060 -6,00 23,60 -11,56 54,79
Ostatné dlhodobé rezervy 34 389 44247 49930 28 479 68872 28,67 12,84 -4296 141,83
Ostatné kratkodobé rezervy 249220 222333 279551 262915 382188 -10,79 25,74 -595 45,37

Pramen: Vlastné vypocty na zaklade uidajov z financnych vykazov podniku.
Podl'a pracovného postupu, ktory spolo¢nost’ vyuziva na tvorbu a pouzivanie rezerv,
charakterizuje rezervy ako zavazky (dlhy), ktorych vyska alebo termin kapitalového
odlivu su neisté. Oproti klasickym zaviazkom teda nie je v pripade rezerv zndma ich
presnd vyska alebo ich splatnost’. Pri ¢leneni rezerv pri zostavovani Gi€tovnej zavierky
spolo¢nost’ berie do uvahy nasledovné skuto¢nosti: €1 ide o rezervy zakonné alebo
rezervy ostatné, ktort ¢ast’ vysledku hospodarenia tvorba resp. pouzitie rezerv
ovplyviiyje, aktt maju predpokladant dobu vyrovnania odo dna vzniku (ak ide o
predpokladant dobu vyrovnania do jedného roka, ide o kratkodobé rezervy, nad jeden
rok dlhodobé rezervy). Spolo¢nost’ vykazovala v tychto sledovanych obdobiach iba
ostatné dlhodobé a kratkodobé rezervy. Ostatné dlhodobé rezervy zaznamenali
medzirocny pokles iba v roku 2009 0 42,96 % a nasledujuci rok 2010 bol medziro¢ny
narast o 141,83 %. Tieto pouZiva na vyplatenie peiaznych odmien pri jubileach a velka
Cast’ vyuziva na odchodné ( pri odchode zamestnancov do dochodku). Kratkodobé

rezervy maju kolisavy priebeh. Najviac sa zvysili v roku 2010 oproti roku 2009 o

45,37 % a naproti tomu najvyraznejsi pokles bol zaznamenany v roku 2007 a to o 10,79
%. Spolo¢nost’ kazdoro¢ne pouziva rezervy na thradu faktary za ulozenie ti¢tovne;j
zavierky a vyrocnej spravy v zbierke listin Obchodného registra, uhrada zverejiiovania

udajov z uctovnej zavierky v Obchodnom vestniky a vyuctovanie faktiry auditora. V
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roku 2007 sa znizila hodnota kratkodobych rezerv z dévodu vyplatenia odmien ¢lenom
dozornej rady. V nasledujucom roku sa zvysila hodnota rezerv z dovodu ocakavanych
zvysenych ndkladov na energie. V roku 2009 boli z tychto vytvorenych rezerv
vyplatené faktary za spotrebu energie, d’alej zaplatené sluzby za odstranenia odpadov
a obalov. V roku 2010 spolo¢nost’ vytvorila rezervu na nevyfakturované dodavky od
dodavatel'ov za sluzby tykajuce sa tohto i¢tovného obdobia, ked'ze vyska zavizku
nebola znama. Dalej spolo¢nost’ vytvorila rezervu na odmeny (13 plat) pre

zamestnancov a na nevycerpané dovolenky a nadcasy.

Rezervy
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Obr. 18 Vyvoj rezerv

Tab. 23 Struktira a vyvoj dlhodobych zavizkov

07-06  08-07 09-08 10-09

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 v % v % v % v %

Dlhodobé¢ zavizky 6274 3120 2678 3884 7783 -50,26 -14,17 45,03 100,39
Zavazky zo socialneho fondu 6274 3120 2678 3884 7783 -50,26 -14,17 45,03 100,39

Pramen: Vastné vipocty na zaklade vidajov z financénych vykazov podniku.
Ako jediné dlhodobé zavizky spolocnost’ vykazovala pocas sledovaného obdobia iba
zavizky zo socialneho fondu, ktorého tvorbu a Cerpanie upravuje zédkon €. 152/1994 Z.
z. 0 socialnom fonde v zneni neskorSich zakonov. Povinny pridel je vo vyske 0,6 % azZ 1
% zo zékladu uvedeného v § 4 ods. 1. Zakladom pre urcenie ro¢ného pridelu do fondu
je stthrn hrubych miezd alebo platov za¢tovanych zamestnancom na vyplatu za
kalendarny rok. Na tvorbu a cerpanie fondu ma spolo¢nost’ vytvoreny osobitny ticet v
CSOB. V prvom sledovanom roku 2006 mali tieto zavizky hodnotu 6274 €. Ich
hodnota v nasledujucich dvoch rokoch klesala. Najprv 0 50,26 % a potom o 14,17 %.
Posledné dva roku zaznamenali narast o 45,03 % v roku 2009 a 100,39 % v roku 2010.
Spolo¢nost’ sa za posledné dva roky zacala orientovat’ na svoju socidlnu politiku v
oblasti starostlivosti o zamestnancov. Zacala ponukat’ rozne poukaZzky na plavaren,

kozmetiku, masaze atd’. Spolo¢nost’ takisto zacala zabezpeCovat’ dopravu pre
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zamestnancov ¢o uhradzala z tohto fondu. Najvécsiu cast’ z fondu vyuziva spolocnost’
na stravu pre zamestnancov. V roku 2010 boli prijati novi zamestnanci, ¢im sa zvysili

spolo¢nosti naklady na stravovanie. Spolo¢nost’ si zvysili pridel do fondu na 1 %.

Zavazky zo socialneho fondu
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Obr. 19 Vyvoj socialneho fondu

Tab. 24 Struktira a vyvoj kratkodobych zaviizkov

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 Wiello | sl UESD ) LAl

v % v % v % v %
Kratkodobé zavizky 3073126 2803890 3784855 6728905 7045234 876 3499 77,79 470
R 350793 253270 534792 1432113 1467543 -27.80 111,16 167,79 247
obchodného styku
DTy N 0 0 0 0 99 000 000 000 0,00
dodavky

Zavazky voéi dcérskej
a materskej uctovnej 2326993 2114785 2644598 4800021 4691312 -9,12 25,05 81,50 -2,26
jednotke

IR S 208192 237569 342194 225804 294915 1411 4404 3401 306l

zamestnancom

Zavazky zo socidlneho 130 000 ucsga 214210 141079 186731 12,17 46,13 3414 3236

zabezpecenia

?(i‘;‘;lv: AT 36 148 43252 47 442 126156 397147 19,65 9,69 16592 214,81
Ostatné zavizky 20315 8 431 1619 3732 7487 5850 -80,80 130,51 100,62

Pramen: Vlastné vypocty na zaklade uidajov z financnych vykazov podniku.
Ku kratkodobym zavdzkom zarad’'ujeme zavizky splatné do jedného roka. Jedny
z najzékladnejSich st zavizky voc¢i dodavatel'om, kde okrem roku 2006 mézeme
sledovat’ narast. ZniZenie stavu zavizkov je z dovodu thrad za nakupeny material,
sluzby a rekonstrukéné prace. K najvicsiemu nominalnemu rastu zaviazkov po lehote
splatnosti dochadza v roku 2009. Ich nérast je oproti predchadzajicemu roku 2008
skoro dvojnasobny, ide o 167,79 % ndrast. V tomto obdobi spolo¢nost’ nebola schopna
inkasovat’ pohl'adavky skor ako hradit’ svoje zdviazky. Doba uhrady zavéazkov sa znizila
na 44 dni. Takisto rok 2009 nebol pre spolo¢nost’ vel'mi priaznivy a hospodarska kriza
ovplyvnila aj jej platobnu schopnost’. V roku 2010 sledujeme medzirocny narast o 2,47

%. Narast kratkodobych zavizkov zhorSuje celkovi likviditu spolo¢nosti.

Nevyfakturované dodavky sa zvysili v roku 2010 v dosledku chybajicej faktiru za

spotrebu elektrickej energie.
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Do zavizkov voci dcérskej a materskej uctovnej jednotky patri kontokorentny uver,
ktory spolo¢nosti poskytla jej materska firma. Splatnost’ iveru v roku nie je presne
definovana. Urokové sadza je 3 M Euribor + 0,5 %. V roku 2007 sa hodnota tveru
znizila 0 9,12 % oproti roku 2006. V nasledujtcich rokoch naopak jeho hodnota stupla,
hlavne v roku 2009 to bolo az o 81,50 %, kedy mala spolo¢nost’ v dosledku
hospodarskej krizy financné problémy a materské spolocnost’ jej poskytla tzv. ,,finan¢nt

injekciu®. V roku 2010 bol uz zaznamenany pokles o0 2,26 %.

Dal§imi zavizkami, ktoré patria do kratkodobych st zavizky voéi zamestnancom a zo
socidlneho zabezpecenia, ktoré maju v priebehu sledovanych rokov rovnaké zmeny,
pretoze spolu suvisia. V rokoch 2007 a 2008 evidujeme narast, z dovodu vyplatenia
odmien, na ktoré boli vytvorené aj rezervy a zaroven v tychto rokoch sa zvysSuje aj
pocet zamestnancov. Pokles zaznamenavame iba v roku 2009 o 34,14 %, sposobené
znizenim poctu zamestnancov na 497, ¢o je uz ako sme viackrat spominali doésledkom
hospodarskej krizy. Rok 2010 predstavoval medzirocny narast 32,36 %, spdsobené
zvySenim poctu zamestnancov na 540, takisto boli vyplatené odmeny ¢lenom

Statutarnych a dozornych organov.

Danové zavizky a dotacie narastaji pocas vsetkych sledovanych obdobi. Najvyraznejsi
medziro¢ny narast je v roku 2010 o 214,81 %. Spolo¢nosti bola poskytnuta dotacia na

jazykové vzdelanie zamestnancov. ISlo o jazykové kurzy nemeckého jazyka.

Poslednou polozkou st ostatné zavizky, kde v prvych dvoch rokoch vidime pokles

a d’alSich naopak narast. Najvacsi pokles bol o 80,80 % a najvacsi narast 0130,51 %.

Spolo¢nost’ tu vykazuje uznané reklamdcie od odberatel'ov po zaplateni dodavok.

Kratkodobé zavazky
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Obr. 20 Vyvoj kratkodobych zavizkov

51



Zaver

Hlavnym ciel'om bakalarskej prace bolo posudenie situacie spolocnosti z dorazom na
zhodnotenie majetkovej a kapitalovej Struktury. Pri analyzovani jednotlivych zloziek
majetku a zdrojov krytia sme vychadzali zo suvahy. Casové porovnavanie jednotlivych
zloziek stivahy nam poskytlo informacie o Struktire jednotlivych aktiv a pasiv, aké
vyznamné zmeny sa udiali a ako sa menila financna situdcia v spoloCnosti A za
sledované obdobie 2006 — 2010. Takato analyza nam pomaha identifikovat’ slabé a silné

stranky podniku, o ktoré sa podnik mdze v budtcnosti opierat’.

Na zéklade uskuto¢nenej analyzy podniku pocas sledovanych piatich rokoch mozeme
konstatovat, ze situacia v podniku je uspokojiva. Vynimkou je rok 2009, kedy
hospodarska kriza hlboko zasiahla spolo¢nost’ a dochadza k vel'kému poklesu predaja.
Firma bola natend podstipit’ reStrukturaliziciu. Ta sa konkrétne tykala znizenia
nakladovosti a prispésobovanie sa poziadavkam trhu, nasledkom toho bolo zniZenie
stavu zamestnancov a prenajatych priestorov. Iba v tomto roku spolo¢nost’ zaznamenala
stratu. V nasledujucom roku firma opit’ dosiahla pozitivny hospodarsky vysledok, ¢o

pdsobil narast objemu predaja. Tento trend sa snazi podnik udrzat’, o sa mu zatial’ dari.

Pri hodnoteni ,,zlatého bilan¢ného pravidla®“ moézeme sledovat’, ze dlhodobych zdrojov
ma podnik menej ako neobezného majetku to znamend, Ze je podnik pocas sledovanych
rokov podkapitalizovany ana financovanie dlhodobého majetku pouzil kratkodobé
zdroje (kontokorentny tuver). DoSlo ktomu v ¢ase dynamického rozvoja vyroby
a predaja, pohl'adavky a majetok neboli kryté dostato¢né finanénymi zdrojmi. Vlastny
kapital by mala spolo¢nost’ pouZit’ na krytie hlavne dlhodobych aktiv, ktoré pouZziva na
produkciu a ostatné dlhodobé aktiva moézu byt kryté aj cudzim kapitalom. Z hladiska
porovnania obezného majetku a kratkodobych cudzich zdrojov podnik vytvéara nekryty
dlh, pretoZe obezného majetku je menej ako kratkodobych cudzich zdrojov. V minulom
roku sa podniku podarilo dosiahnut’ vyssi podiel obezného majetku, oproti kratkodobym
zaviazkom, kde sa spoloc¢nosti podarilo vo vicSej miere splatit’ kontokorentny uver.
Spolo¢nost’ by sa mala snazit’ o optimalny pomer cudzieho kapitdlu k vlastnému
kapitalu a pomer kratkodobého a dlhodobého kapitalu tak, aby celkové naklady na

v v

nepriazniva likvidita podniku, zaostavanie v splacani zavizkov a straca goodwill.
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Podnik mézeme zaradit' medzi prosperujice podniky, sledujeme u neho rozdielnu

kombinéciu dobrych a horsich vysledkov v r6znych oblastiach.

Z analyzy majetkovej Struktiry moézeme zhodnotit’, Ze od roku 2009 prevazuje obezny
majetok nad neobeznymi aktivami, ¢o nie je vzhladom na charakter podniku
prirodzené. Podiel obeZnych aktiv na celkovych aktivach dosiahol v roku 2010 79,09 %,
¢o bolo sposobené¢ hlavne narastom zasob. Takyto velky objem bol dosledkom
preskladiiovania zasob z materskej spoloc¢nosti. Vzhladom na tento velky narast
objemu zasob sa zvysili aj naklady na ich uskladnenie. Dopyt po vyrobkoch neustale
rastie a zasoby su povazované za relativne likvidné aktiva. TaktieZ neviazu v sebe
dlhodobo kapital, ¢o znizuje kapitalova potrebu.

Z hladiska analyzy zdrojov krytia pocas celého sledované¢ho obdobia sledujeme
prevahu cudzieho kapitalu nad vlastnymi zdrojmi. Vel'kost’ cudzieho kapitalu vo velke;j
miere ovplyvnili hlavne kratkodobé zavizky voci materskej spolo¢nosti, ktora poskytla
podniku kontokorentny uver a d’alej zavéizky z obchodného styku, ¢o bolo spdsobené
dlhsou dobou splatnosti faktar. Tento vysoky podiel cudzieho kapitdlu na celkovom
kapitéli je pre podnik varujuci. Za optimélny priemer sa povazuje hodnota od 30 % do
60 %.

Spolo¢nost” A by sa mala zamerat’ na niektoré dielCe ciele a mala by prijat’ nasledovné

opatrenia:
- dosiahnut trend zvySovania dlhodobého majetku nad obeznym majetkom,

- znizit' podiel zdsob a zaroven tym znizit' naklady na skladovanie, udrzat' si

kratku dobu obratu zasob,
- snazit’ sa mat’ menej kratkodobych zavizkov ako pohl'adavok,
- znizit’ dobu inkasa pohl'adavok oproti doby splécania zaviazkov,

- zniZzit' pomer financovania majetku kratkodobym cudzim kapitdlom, pretoze
v pripade platobnej neschopnosti podniku moéze ohrozit' finanénl situaciu

podniku a m6Ze vzniknat nezaujem investorov o spolocnost’,

- snazit’ sa o dosiahnutie Cistého pracovného kapitdlu, pretoze vysoka hodnota

vlastny zdrojov moze v buducnosti ovplyvnit’ jeho rentabilitu,
- nadalej udrzat’ kladny vysledok hospodarenia,

- nezvySovat uverové zatazenie.
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