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Abstrakt

Cielom diplomovej prace bolo zhodnotit’ podnik PS-MOS s.r.o. Udaje pouZité v praci
sme Cerpali zo Suvahy, Vykazu ziskov a strat a z Vyro¢nych sprav podniku PS-MQOS s.r.o.
Vychéadzali sme z rokov 2008 - 2010. Ulohou bolo zhrnit’ dosiahnuté vysledky a porovnat’
ich s vysledkami, ktoré by mali nastat’. V tivode sme sa snazili priblizit’ historii ekonomiky,
k problémom a podmienkam fungovania podnikatel'skych subjektov v trhovej ekonomike.
V d’alSej kapitole su uvedené ndzory slovenskych ale aj zahrani¢nych autorov na finan¢né
a ekonomické zhodnotenie podniku.

Ciel’ prace je uvedeny v druhej kapitole, kde sme d’alej vymenovali ¢asti finan¢nej
analyzy ex post.

Kapitola tri je venovand metodike prace, v ktorej sme podrobnejSie rozobrali
a charakterizovali produkty, finan¢nt situaciu podniku, ekonomické ukazovatele, finan¢na
analyzu a ukazovatele finan¢nej analyzy.

Kapitola Styri obsahuje vysledky prace. V prvej faze sme sa snazili charakterizovat’
analyzovany podnikatel'sky subjekt, jeho vznik, organizacné ¢lenenie podniku a predmet
¢innosti. Druha ¢ast’ je venovana produktom spolo¢nosti, ich technickym vlastnostiam
a pouzitiu. Tretia cast’ obsahuje ekonomické zhodnotenie podniku ato stav, vyvoj
a Struktara majetku, obezny a neobezny majetok a analyza vynosov a nakladov. Posledna
Stvrta Cast’ je venovana finanénej analyze ex post, kde boli popisané jednotlivé ukazovatele
likvidity, zadlZenosti, aktivity, rentability a nett cash flow. Je dolezité dodat’, Ze spolocnost’

pocas rokov 2008-2010 profitovala.
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Abstract

The aim of my diploma work was to evaluate enterprise PS-MOS s.r.0. Data used in
this work were taken from Balance sheet, Financial profits and losses report and from
company annual report taking into consideration years 2008-2010. Our task was to
summarize achieved results and compare them with those planned. In introduction we try
to get closer to economic history and we try to approach the problems and conditions of
how does business subject work in market economy. Next chapter presents opinions of
slovak as well as foreign authors on company economic evaluation and financial analysis.

Object of this work is presented in second chapter where we also appoint parts of
financial analysis.

Third chapter deals with work methodology looking in detail into products, company
financial situation, economic indicators, financial analysis and its idicators.

Chapter four contains work results. In the first part of this chapter we tried to
characterize anylysed company subject, its formation, organizational structure and object
of activity. Second part deals with company products, their technical facilities and usage.
Third part consist of company economical evaluation, its status, development assets
structure, short-therm assets and analyses of cost and business revenues. Final fourth part
deals with financial analysis ex post were we describe liquidity indicators, backlog, activity,
profitability and nett cash flow. It is important to stress that the company was profitable
during the years 2008-2010.

Key words:

financial analysis, economic analysis, products, market, financial analysis ex post
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UvVOD

V roku 1989 nastal v Slovenskej republike velky prelom. Zmena hospodarskeho
a politického systému priniesla vel'ké mnozstvo prilezitosti, ale taktiez rizik, ktoré moézu
byt déovodom véaznych hospodarskych alebo ekonomickych kriz, ktoré predtym neboli
zname. Cim d’alej tym viac je tazie ich v¢as odhalovat’. Stupiiujuca sa doleZitost’ sa stala
spolo¢nym definujiicim aspektom novej ekonomiky. Da sa povedat’, Zze byvala ekonomika
bola narodne orientovana a nova ekonomika ma globalny charakter. Globalizacia je proces,
ktory sa zaoberd zmenami v ekonomike, ktoré nastali v dosledku liberalizacie obchodu
a taktiez zmien vlastnickych vztahov.

Stcasné podnikatel'ské prostredie je vtomto obdobi trhového hospodarstva
poznacené rdéznymi rozsahmi problémov, ktoré je Coraz tazSie rieSit prostriedkami, na
ktoré sme boli zvyknuty. Svetova hospodarska kriza, ktora sa nachadza v nasej ekonomike
V poslednom obdobi prindsa so sebou nestabilni ekonomicku situaciu, stupajuce naklady
a zhorSenu situacia na trhoch. Poslanci rokuju o budicnosti priamych platieb, o
pol'nohospodarstve a medzindrodnom obchode ¢i zabezpeceni dodavok. Vyrobnej krize
treba predist’ a k tomu je potrebné vytvorit' kl'aiovy nastroj pre tspeSné organizovanie
fungujticeho trhu vyroby. Taktiez nas cak4 Cerpanie finanénych prostriedkov z fondov
Eurdpskej nie, kde je vSak podmienkou kvalitné spracovanie projektov pre vyuZitie tychto
prostriedkov. Tieto problémy, ktoré znacne ovplyviiuji spravanie sa subjektov na trhu
nutia podnik neustale zlepSovat a zdokonalovat procesy a systémy riadenia a pruzne
reagovat’ na novovzniknuté situacie. Podnik musi byt’ schopny hodnotit, odhal'ovat’ rizika,
analyzovat’ a hodnotit’” vysledky danych aktivit ako aj planovat’ a programovat’ vyvoj
podniku.

Uspesna adaptacia podniku v ekonomike zavisi od chapania prostredia, v ktorom sa
podnik nachadza, teda od schopnosti podnikového manaZmentu reagovat na nové
zlozitejSie podmienky uplatnenia na trhu a od poznania svojej finan¢nej situacie. Prave tu
je hlavné pole pdsobnosti finan¢nej analyzy. Financ¢né riadenie je predpokladom pre
dosiahnutie prosperity a konkurencieschopnosti a preto ma vel’ky vyznam, aby podniky
upriamili svoju pozornost’ aj na zhodnotenie finanéného riadenia svojho podniku. Jednym
z hlavnych néstrojov riadenia je finan¢no-ekonomické analyza. Jej obsahom je hodnotenie
vysledkov a identifikacia Cinitelov, ktoré determinovali doterajsi vyvoj podniku a taktiez
jeho buduci vyvoj. Analyza financnej situdcie ma doleziti ulohu aj pri zostavovani

podnikatel'skych planov, ktoré smeruju k dosiahnutiu podnikovych cielov.



Ekonomické zhodnotenie podniku a finan¢na analyza, ktorou zistujeme finan¢nu
situdciu podniku aj jej budici vyvoj je dolezitym aspektom v radmci ekonomickej
a hospodarskej existencie pre vSetky podnikatel'ské subjekty. Ddlezitym predpokladom je,
aby manazéri podnikov zistili v€as rizika, ktoré mozu spdsobit’ vazne problémy podniku.
Finan¢ny stav je zrkadlom tuspeSnosti alebo neuspesnosti podniku a tiez teda tvorbou
imidzu, ktory je vel'mi ddlezitym aspektom pri udrzani sa na trhu. VSetky podnikatel'ské
subjekty chct dosiahnut’ svoje stanovené ciele, medzi ktoré patri priblizovanie sa urovni
zodpovedajucej krajinAm Eurdpskej unie, zvySenie produktivity prace a samozrejme

dosahovanie zisku.



1 PREHLIAD O SUCASNOM STAVE RIESENEJ
PROBLEMATIKY

Analyza vystupuje v riadeni ako hlavny nastroj poznania. V tomto tvrdeni sa zhoduju
nazory mnohych odbornikov zaoberajicich sa financnou aekonomickou analyzou.
Analyza vlastne znamena rozlozenie nejakého celku na jeho dCasti, zlozky a prvky,
Z ktorych sa sklada. Podrobuje sa jej mnoho statickych a dynamickych javov od celkom
jednoduchych az po velmi zlozité. V danom prehlade o suCasnom stave rieSenej

problematiky uvddzame nazory niektorych doméacich, ale tiez aj zahrani¢nych autorov.

SIVAK, R (2005)" Sti¢asny vyvoj a stav finanénej truktiry slovenskych podnikov je
hlavne vysledkom vyvoja finanénej Struktiry podnikov pocas obdobia direktivne riadenej
ekonomiky. Tiez je vysledkom individualnych podmienok v jednotlivych podnikoch, ako
su napriklad potreba reStrukturalizacie, Struktary vlastnikov ardéznych ekonomickych

ukazovatelov.

BIELIK, P., GURCIK, L., GAJDOS, I. (2003)° Charakterizuju ukazovatele
finan¢nej analyzy ako aj zdroje informacii pre finanénl analyzu, ktoré mozeme v zasade
rozdelit’ na externé a interné. Medzi externé sa zarad’'ujii predovSetkym informacie typu
oficialnych sprav Statistického tradu SR, rezortné spravy hodnotiace ekonomicki situaciu
podnikov. Interné informacie sa mézu cClenit’ na finan¢né a nefinancné. Medzi finan¢né
informécie patri UCtovna uzdvierka, ktora pozostdva zo suvahy. Suvaha je vykazom
poskytujucim informacie o majetku podniku a o kapitalovych zdrojoch jeho krytia. Pri
analyze suvahy sa pouzivaji metodické pristupy ako st analyza absolutnej hodnoty
suvahovych poloziek aktiv a pasiv, hodnotenie Struktiry majetku a kapitalovych zdrojov,
skimanie majetku a zdrojov jeho krytia ako aj ¢asova analyza jednotlivych suvahovych

poloziek.

1. SIVAK, R. : Tedria politiky kapitalovej Struktury a majetkovo finanénej stability podnikatelskych
subjektov. Vydavatel'stvo Ekonom, Bratislava 2005

2. BIELIK, P., GURCIK, L., GAJDOS, 1. : Déchodkovost’ polnohospodarskych podnikov v SR. SPU Nitra,
2003, 57-62 s., ISBN 80-8069-220-3
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BELICA, M (2002)° Zakladnym poslanim analyzy je predvidat a cielene
ovplyviiovat' ekonomické procesy v podniku, ¢i uz v sucasnosti alebo buducnosti.
Finan¢nu situaciu podniku ovplyviiuji cinitele, ktoré je mozno rozdelit na interné
a externé. Interné posobia vo vnatornom ekonomickom prostredi podniku a je to vlastne
mnozina faktorov a vztahov medzi nimi, ktoré mozno vyrazne ovplyviiovat. Externé

pdsobia skorej objektivne a st malo ovplyvniteI'né vntitornymi Cinitel'mi podniku.

ZALAI, K. a kol. (2004)* Finanény analytik , ktory sa zaobera pri¢inami sa¢asného
stavu podnikovych financii ma r6zne moznosti ziskat’ potrebné informacie. Z kapitalového
trhu mu poskytuji informacie cenné poznatky, ¢ize burzové spravy. Tiez moze vyuzivat
rozmanité externé informdcie z ekonomického okolia, ktoré moézu mat’ podobu roéznych
Studii a Statistickych materidlov o vyvoji ekonomiky. Zaujimavé su tiez interné nefinanéné
podnikové udaje. A nakoniec vel'mi potrebnym zdrojom udajov je uctovna evidencia

podniku.

OBTULOVIC, P. (2000)° Popri pomerovych ukazovatefov sa Goraz Castejsie
zaCinaju davat’ do pozornosti komplexnejSie suhrnné pristupy, ktoré su zalozené na
metodach matematickej Statistiky. Pozndme niekolko najzndmejSich ako su napriklad
Beaverova jednorozmerna diskriminacnd analyza, Altmanov index finan¢ného zdravia,
Index bonity, Beermanova diskrimina¢na metoda. Cielom je, aby sa ¢o najobjektivne;jSie
vystihla finan¢no-ekonomicka situdcia podniku ana tomto zéklade progndzovat jej

buducnost’.

KAJANOVA, J. (2005)° Naklady vo vieobecnosti sa vymedzuju ako vynaloZenie
ekonomickych zdrojov podniku na urcity vykon, od ktorého je ocakdvany urcity
ekonomicky efekt. Inak sa to da povedat’, ze ide o V penizoch vyjadrent ucelovu spotrebu

vyrobnych faktorov, ktoré stivisia s vyrobnou ¢innostou podniku.

3. BELICA, M. : Podnikové financie, SPU Nitra, 2002, 171 s., ISBN 80-8069-006-5
4. ZALAI, K. a kol. : Finan¢no-ekonomicka analyza podniku. Bratislava, 2004, 44 s., ISBN: 80-7140-562-2

5. OBTULOVIC, P. : Finan¢na analyza podnikov s vyuZitim matematicko-statistickych postupov, IN:
Zbornik vedeckych prac z konferencie Medzinarodné vedecké dni 2000 SPU Nitra

6. KAJANOVA, J. : Naklady a ceny. Bratislava: IRIS, 2005, 46 s., ISBN 80-89018-92-0
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DVORAK, M. (2003)" Finantna analyza » ex ante ", je podla neho orientovana
perspektivne. Jej cielom je predvidanie financnej situdcie podniku v blizkej buducnosti.
Vychodiskom pre fiu je sucasna finan¢nd a ekonomicka situacia podniku, ktorej vyvoj
predpovedame do budlcnosti. Moznost predvidat’ finan¢nt situaciu, ¢ize schopnost’
nazriet do budlcnosti, umoziiuje vcas realizovat’ také opatrenia, ktorymi odstranime
mozné priiny spdsobujice problémy v podnikovych financiach. Metddy, ktoré dokdzu
vcas predvidat’ krizy sa nazyvaju metdédy v€asného varovania. Autormi takychto metod
boli napriklad Tamari, Beaver a Altman. Mo6zu to byt manazéri podniku hodnotiaci
jednotlivé divizie svojej spoloc¢nosti, tiez akcionari vlastniaci akcie podniku, makléri
hodnotiaci dané podniky, alebo v neposlednom rade aj podnikatel' vykazujici vysledky

svojho hospodarenia.

VLACHYNSKY, K. a KRACOVIC, J. (2002)° Informaénym zdrojom analyzy
finan¢nej situdcie st uctovné vykazy a to suvaha, vykaz ziskov a strat, priloha k t¢tovnej
uzavierke. Zakladom je stGvaha, kde z podnikovej analyzy majetku a zdrojov Krytia
vyvodzujeme podmienky reprodukéného procesu. NajlepSim rozhodnutim je preto
vertikdlna a horizontdlna analyza stvahy. Vertikdlna je Strukturdlna analyza majetku
a poukazuje hlavne na produként silu firmy. Struktira kapitalu poukazuje hlavne na
zadizenost’ firmy, &iZe je to podiel vlastného a cudzieho kapitalu. Horizontalna analyza
sivahy sa zaobera postdenim primeranosti vztahov medzi majetkom podniku
a finan¢nymi zdrojmi jeho krytia. Vzniknuté relacie medzi majetkom podniku a zdrojmi
jeho krytia vyjadruju dve pravidld. Je to zlaté bilanéné pravidlo a zlaté pravidlo

financovania.

Poziadavka na zlaté¢ bilan¢né pravidlo je, aby dlhodobo viazany majetok bol
financovany kapitalom, ktory mé podnik trvalo k dispozicii. Za korektny sa povazuje taky
stav, ked mame dlhodobych zdrojov viac ako je objem dlhodobého majetku. Vtedy je
podnik oznaCovany ako - prekapitalizovany “. Od zlatého pravidla financovania sa
vyzaduje, aby finan¢ny zdroj (kapital) bol k dispozicii isty primerany ¢as. Teda vlastne

taky, ktory zodpoveda Zivotnosti majetku obstaraného na jeho zéklade.

7. DVORAK, M. : Determinanty tvorby vysledku hospodarenia v SR. IN: Zbornik vedeckych prac
z medzinarodnej konferencie — Faktory tspesnosti. Nitra: SPU 2003, 103-107 s., ISBN 80-8069-434-6

8. VLACHYNSKY, K. a KRALOVIC, JI. : Finanény manazment. Bratislava: Ekonomickd univerzita
v Bratislave, 2002, 5 s., ISBN 80-89047-17-3
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SEDLACKOVA, H. (2000)° Analyza zdrojov kladie zvlastny déraz jednak na zdroje
a tiez na $trukturu zdrojov, respektive vizby medzi nimi. Urove tychto vztahov zavisi tiez
na schopnostiach podniku vyuzit’ existujice zdroje.

Co sa tyka formulacie stratégie, tu je kIiGovou otazkou &o mdZe podnik urobit,
k comu je vybaveny. Znamena to, aby sa prihliadalo na schopnosti a zdroje podniku ako na
zaklad budovania konkurenénej vyhody. Analyza zdrojov a schopnosti je vychodiskovym
aspektom pre posudenie strategickej sposobilosti podniku. Ich hlavnym cielom je posudit
strategicky potencial dostupnych existujicich zdrojov, taktiez ich kvalitu a zvlast mieru
jedine¢nosti a dosiahnutelnosti pre konkurentov. Jednym z vyznamnych aspektov je
poznanie, ze podniky su viac nez len stbor uréitych zdrojov. S ohl'adom na vyznam pre
formuléciu stratégie je mozné ocakavat d’alSie prehlbovanie vnitornych zdrojov pricom
analyza vnutornych zdrojov a schopnosti zahrituje zdrojovy pristup k stratégii a je relativne

mladym pristupom.

GURCIK, L. (2004)"° Dominujicim zmyslom finan¢nej analyzy je dospiet
K ur¢itym zaverom o celkovej finan¢nej a hospodarskej situacii daného podniku
a poskytnat’ dolezité informacie manazmentu podniku pre rozhodovanie. Nato aby sa dala
zhodnotit’ finan¢nd situdcia, vyuzivame metody financnej analyzy, ato bud metddu
absolutnu, ktord spociva vo vzdjomnom porovnavani absolutnych udajov za rdzne Casové
useky alebo metdédu pomerovych ukazovatelov zaloZeni na percentualnom vyjadreni
vztahu jednotlivych poloziek k zvolenému zékladu v Casovom rade.

Cinnost’ mozeme rozdelit' do postupovych oblasti vykonu analyzy, kde prva oblast’
analytickej ¢innosti pozostava z rozboru vykazovanych G¢tovnych udajov, ktoré s ziskané
predovsetkym z vykazov financného tuctovnictva vplyvajicich na celkovy vysledok
podnikatel'skej ¢innosti podniku. Druhd oblast’ je zloZena zkombindcie jednotlivych

faktorov podnikatel’'skej ¢innosti, vztahmi medzi nimi a Z vzajomnej suvislosti.

9. SEDLACKOVA, H. : Strategicka analyza. Praha: C.H.Beck, 2000, 77 s., ISBN 80-7179-422-8
10. GURCIK, L. : Podnikatel’ska analyza a kontroling. Nitra: SPU, 2004, 52 s., ISBN 80-8069-449-4
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KONIGOVA, M. (2004)"! Kazdy podnikatel'sky subjekt prechadza vo svojej
podnikatel'skej Cinnosti uritou krizou. Dobré zvladnutie stavov krizy sa moze stat
pozitivnym stimulom dalSiecho rozvoja podniku. Z iného pohladu kriza Casto zavrSuje
stagnaciu a neschopnost’ niektorych podnikov prispdsobit’ sa meniacim podmienkam.
Pokial’ manazment alebo vlastnici nie su schopni zvladnut' krizu, méze jej prepuknutie
a neziaduce vplyvy viest’ az k zadniku podniku. Pouzitim finanénych ukazovatel'ov ako je
napriklad systém v€asného varovania sa nepovazuje za vhodné rieSenie. V tomto pripade je
hlavnym nedostatkom skuto¢nost, ze tieto ukazovatele rozpoznavaju krizu az vo chvili,
ked sa jej dopady prejavia vo finan¢nej oblasti. Vo financnej oblasti sa negativny vyvoj
prejavuje az s vyraznym c¢asovym oneskorenim. A tymto sa znizuje moznost podniku
prispdsobit’ sa vzniknutej situdcii a v€as odstranit’ vznikajlice ohrozenie.

Ekonomicku efektivnost’ a finan¢nt stabilitu ovplyviiuje vol'ba Struktiry finanénych
zdrojov. Cudzie zdroje financovania st lacnejSie ako vlastny kapital. ZvySovanie podielu
cudzieho kapitalu na ukor vlastného kapitalu vedie k zlepSovaniu ekonomickej efektivnosti.
Opacny vplyv mé zvySovanie podielu cudzieho kapitdlu na finanénu stabilitu. Optimalna
Struktira financovania musi byt uréitym kompromisom medzi preferenciou ekonomickej
efektivnosti a financnej stability. Z1¢é zavery o danom vyvoji hospodarskej situacie podniku
su vnimané a prijimané vtedy, ak vedenie podniku kladie doraz predovSetkym na
hodnotenie dosiahnutého hospodarskeho vysledku za dané obdobie. Dévodom pre
vypracovanie vykazu cash flow je skutoCnost, ze hospodéarsky vysledok je
manipulovatelny a je mozné ho vyc¢islit’ v roznej vyske bez poruSenia zakona. Akykol'vek
druh krizy so sebou zaroven prinasa aj zmenu socialnej klimy podniku. Napétie vzniknuté
v pracovnych skupinach vyrazne ovplyviiuje a narusuje Usilie vedenia o odtrhnutie
podniku z krizy. V priebehu krizy by mali byt zamestnanci podniku informovany
0 vzniknutej situdcii a jej priebehu. Spravnym riesenim ako sa na hroziacu krizu pripravit

je vypracovanie krizového scendra.

11. KONIGOVA, M.: Vyuziti finanéni analyzy k identifikaci krize v podniku, Nitra: SPU, 2004, 523, 527-
528 s. ISBN 80-8096-356-0
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ALEXY, J. a SIVAK, R (2001)*? Vyznamné zasady finanénej analyzy su:

e Ciele podniku, kde analyza podniku sa musi podriadit’ a¢elu, ktorému slazi,

e Konkrétnost, vyzaduje vecné zameranie analyzy, zéverov inavrhov opatreni
V redlnom cCase

e Komplexnost’, ktord zabezpecuje uceleny pohl'ad na skumany jav alebo proces
v podniku,

e Systematickost, plni poziadavku zachovavat kontinuitu minulosti, stcasnosti
a budtcnosti pri analyze,

e Objektivnost’ a kriti€nost, analyzou kladnych a zépornych  Cinitelov,  ktoré
ovplyviiuji hospodarsku ¢innost’ podniku treba objektivne rozlisit, aby sme ziskali
pravdivy obraz o skutoc¢nosti. Tiez treba poznat’ dosledky uspechov a netispechov

a Z toho vyvodit’ zavery pre d’alSiu pracu.

GRUNWALD, R. (2000)** Finantné zdravie sa javi ako ohrozené, ak je zisteny
pomerovy ukazovatel mimo interval prijatelnych hodnét. Ak sa zisteny pomerovy
ukazovatel’ nachadza v intervale prijatelnych hodnoét, potom je finanéné zdravie tym lepSie,

¢im je zistend hodnota od krajnej prijatel'nej hodnoty vzdialenejSia v Ziaducom smere.

Dana interpretacia sa povazuje za orientanl, pretoZze pri hodnoteni finan¢ného

zdravia je tiez dolezité klast’ doraz na Specifické podmienky firmy.
e Ciide o cyklické odvetvie, ktoré je viac ovplyvnitel'né hospodarskym cyklom
e aka je finan¢na sila firmy
e ¢idodava na zahrani¢né trhy, kde je silnejSia konkurencia ako na domacom trhu
e aké s v danom obore platobné podmienky

e (i je podnik stcast'ou skupiny alebo nadnarodnej korporacie

12. ALEXY, J., SIVAK, R.: Finan¢no-ekonomicka analyza. Tren¢in TU, 2001, 4-12 s., ISBN 80-88914-30-2
13. GRUNWALD, R.: Piijatelné hodnoty pomerovych ukazovateli finan¢niho zdravi. 2000, 37-40 s.
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SYNEK, M. (1994)* Finanénym manaZmentom uvadza riadenie finanénych
procesov podniku v podmienkach trhového hospodarstva. Pretoze vsetky rozhodnutia
a procesy prebiehajice v podniku maju v kone¢nom dosledku isty vplyv na vynosy alebo
naklady atym na financné vysledky. Finanény manazment je zjednocujucim faktorom
celého systému riadenia podniku.

Finanény manazment chapany ako riadenie financnych procesov v podniku zahtiia
Styri Cinnosti:

1. Finan¢né pladnovanie, jeho hlavnou ulohou je formulovat’ finan¢né ciele podniku.
Vychédza z prognézy objemu predaja — urcuje vo svojej dlhodobej zlozke potrebu
kapitalu a spdsoby jeho ziskania. V kratkodobej zlozke sleduje zabezpecenie
platobnej schopnosti a likvidity podniku. Za najdodlezitejsie finanéné ciele podniku
sa spravidla povazuju likvidita, rentabilita a stabilita.

2. Finan¢né rozhodovanie zahfna strategické a operativne rozhodnutia. Strategické
rozhodnutia sa tykaju najmi vztahov podniku k ekonomickému okoliu. Operativne
rozhodnutia sa zameriavaju spravidla do vnutra podniku. Na zdklade poznania
potrieb hladd alternativne rieSenia, hodnoti mozné alternativy, ktoré¢ su
najvhodnejSie na dosahovanie podnikatel'skych cielov. Finanéné rozhodovanie
prebieha v podmienkach neistoty.

3. Organizovanie finan¢nych procesov je kazdodenna ¢innost’, ktord zabezpecuje, aby
sa prijaté finan¢né rozhodnutia v podniku uplatiiovali. Sti€astou tejto ¢innosti je
organizovanie vnutropodnikovej komunikacie a motivovanie pracovnikov.

4. Financna analyza akontrola hodnoti stupent dosahovania financnych cielov
Vv uplynulych obdobiach a identifikuje vyvoj budiceho finanéného zdravia podniku

na d’al$ie obdobie.

KAMENIKOVA, K. (2002)" Finan¢na analyza patri ku kPa¢ovym charakteristikim
postavenia podniku na trhu. V danej trhovej ekonomike je v redlnom postaveni vel'mi
zdsadnym vplyvom c¢o sa tyka tvorby podnikového imidzu s vyznamnymi vnuitornymi
a vonkajs$imi suvislostami. Dobré alebo z14 finan¢na situdcia podniku nachadza v prostredi

trhu spravidla vel'mi rychlu reakciu u bankarov, investorov a inych subjektov.

14. SYNEK, M. a kol.: Ekonomika a fizeni podniku. VSE Praha, 1994, 187 s., ISBN 80-7134-418-0
15. KAMENIKOVA, K.: Finanéné riadenie firmy, Kosice TU, 2002, 63 s., ISBN 80-8073-084-9
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BIELIK, P. (2006)'® Pomerové ukazovatele sa rozdeluju:
e ukazovatele likvidity
e ukazovatele aktivity
e ukazovatele zadlzenosti
e ukazovatele rentability
e ukazovatele trhovej hodnoty podniku

Ukazovatele likvidity vyjadruja schopnost’” podniku plnit’ svoje zavézky, ¢ize ich
splacat’. Pozname tri r6zne stupne likvidity podniku
a, okamzita — schopnost’ okamzite uhradzat’ prave splatné zavizky
b, pohotova — pomer obeznych aktiv bez zasob ku kratkodobym zavizkom
¢, bezna alebo celkova — pomer obeznych aktiv ku kratkodobym zavizkom

Ukazovatele aktivity sa zaoberaju schopnost’ou podniku vyuZivat’ svoj majetok, teda
vlastne meraju rychlost’ obratu a pocet obratok jednotlivych aktiv. Sem zarad'ujeme
napriklad obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, obrat obeznych aktiv, obrat zasob,
materidlovych zasob, vyrobnych zasob, obrat nedokoncenej vyroby a vel'mi ddlezity obrat
pohladavok.

Ukazovatele zadlzenosti vyjadruju stupeii zadiZenia podniku, teda ako podnik
vyuziva dlhy a aky je pomer tychto dlhov k vlastnému respektive vloZzenému kapitalu,
azaroven aky je pomer celkovych pasiv k vlastnému kapitdlu, ktory vyjadruje
kol’konasobne prevysuje celkovy kapital ten vlastny.

Ukazovatele rentability hovoria o pomere celkového zisku a vyske zdrojov, ktoré boli
potrebné na jeho dosiahnutie. Medzi zakladné ukazovatele patria rentabilita vloZenych
prostriedkov a rentabilita vlastného kapitalu. Velmi Casto sa pouziva aj ukazovatel
rentability nakladov, ktory je dany pomerom zisku k celkovym nakladom, zisku
k mzdovym nakladom a podobne.

Ukazovatele trhovej hodnoty podniku vyjadruji hodnotu firmy na zdklade
dosahovaného efektu. Medzi zakladné ukazovatele patri vynosnost’ akcie, P/E koeficient,
ktory vyjadruje pomer medzi trhovou cenou akcie a ziskom na jednu akciu. Objektivnost’
finan¢nej analyzy je zavisla na stdlosti metdd ocefovania majetku a zaviazkov ana
schopnosti odstranit’ jednorazové vplyvy, ktoré¢ v urCitom kratko Case zlepsili, respektive

zhors$ili dosahované vysledky firmy.

16. BIELIK, P.: Podnikové hospodarstvo. Nitra: SPU, 2006, 320 s., ISBN 80-8069-698
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KOSCO, T., SZOVICZ, P., TOTH, M. (2004)"" Zhodli sa na obsahovom rozdeleni

finan¢nej analyzy a to na:
e finan¢na analyza ako rozbor udajov, ktoré vychadzaju z uctovnictva
e finan¢nu analyzu, ktora je rozSirena o hodnotiaci proces

e finan¢nua analyzu, ktord je chapand ako urcity proces opierajuci sa o informacie
Proces obsahuje analyzu a hodnotenie situdcie podniku z hl'adiska financii a tiez vystupy
tvoria bazu k finanénym a d’alsim typom rozhodovacieho procesu.

Finan¢na situdcia podniku sa posudzuje pomocou sustavy finanénych ukazovatel'ov, ktoré
musia byt konStruované a usporiadané tak, aby odrazali vSetky ddlezité stranky financne;j
situdcie, k ¢omu sa pouzivaju pomerové ukazovatele prevazne vytvorené pomocou dvoch
absolutnych, logicky suvisiacich ukazovatelov. Dolezity je vyber s najvysSou

vypovedajucou schopnostou, ked’ ide o praktické aplikacie.

HOLECKOVA, J. (2001)"® Financna analyza je urcitd oblast, ktord predstavuje
dodlezith sucast’ sustavy riadenia podniku. Je spojena s financnym Uctovnictvom a riadenim
podniku, prepaja nastroje podnikového riadenia, ktorych vyznam vystupuje v trhovej
ekonomike do popredia. Ich vzdjomny vztah je obvykle charakterizovany tak, Ze
uctovnictvo je jazykom financii a poskytuje informacie pre finanéné rozhodovanie
prostrednictvom zdkladnych finanénych vykazov ako je stvaha, vykaz ziskov a strat
a cash-flow. Za dlhy ¢as pouzivania pomerovych ukazovatelov bolo navrhnuté velké
mnozstvo ukazovatel'ov, z ktorych niektoré sa navzajom liSia iba malymi modifikaciami.
Dochadza tu k zdruzovaniu ukazovatel'ov do skupin, priCom kazda skupina sa viaZze
k niektorému aspektu finanéného stavu podniku. Uvadza sa delenie na S$tyri zakladné
skupiny podla skuto¢nosti, na ktoru sa zameriava. Tiez je ddlezité upozornit’ nato, Ze ani
pocet skupin a ani ich obsahové vymedzenie nie je Standardné. Prva skupina je tvorena
ukazovate'mi rentability, zvlastna skupina ukazovatele aktivity, druht skupinu tvoria
ukazovatele zadiZenosti, tretiu ukazovatele platobnej schopnosti a $tvrtd skupinu

ukazovatele, ktoré vychadzaji z udajov kapitalového trhu.

17. KOSCO, T., SZOVICZ, P., TOTH, M.: Podnikové financie, banky, burzy, SPU Nitra, 2004, 195 s.,
ISBN 80-8069-349-8
18. HOLECKOVA, J.: Finanéni analyza a planovani podniku. Praha, 2001, 14 s., ISBN 80-745-6264-6
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PATAKY, J. (2004)*® Zakladny vztah medzi majetkom a jeho zdrojmi v uétovnictve
umoznuje poskytnutie informacii, ktoré moézu byt v dvoch rovinach:
a, aky majetok je k dispozicii v podnikatel'skom subjekte
b, z akych zdrojov bol tento majetok ziskany
Spominany dvojaky pohlad na majetok predstavuje zaklad filozofie podvojného
uctovnictva, ktory vychddza z pochopenia bilan¢ného principu vzt'ahov medzi majetkom
a zdrojmi. Tento dokument je dolezity nielen pre vedenie firmy, ale aj pre inych vonkajsich
pouzivatelov. Je to preto, lebo na podklade tychto udajov mdézu posudzovat’ hospodarsku
stabilitu firmy, ktora zavisi od vytvarania a udrziavania urcitych vzdjomnych pomerov

medzi jednotlivymi zlozkami pouzitych zdrojov a zlozkami firemného majetku.

LESAKOVA. L. (1996)% Ulohou finanénej analyzy je ur¢it' s akou intenzitou sa na
formovani finan¢nej situacie podiel’ali dané ¢initele. S ohl'adom na charakter posobenia ich
mozno rozdelit’ do troch skupin:

* Prva skupinu predstavuju Cinitele externé, pdsobiace na podnik z jeho okolia.
Mnohé majti podobu Statnych opatreni, ¢i zasahov a ich pdsobenie ¢i u€inky podnik
nemdze ovplyvnit. Maju charakter objektivny.

* Druht skupinu predstavuju Cinitele interné. Ich prostrednictvom dovadzame
finanént analyzu do vnutropodnikovych aekonomickych oblasti. MoZno ich
rozdelit’ na cinitele kvalitativne a kvantitativne. Kvantitativne vyjadruju objem
podnikovej ¢innosti a s reprezentované objemom vynosov a trzieb . Ich priemerna
uroven adynamika st dolezitym predpokladom dobrej financnej situdcie.
Kvalitativne vyjadruju aroveri, s akou sa v podniku transformuju vstupy na vystupy.
Tento proces sa doraza v tvorbe hospodarskeho vysledku a to ako v jeho mase, tak

i Vv miere.

19. PATAKY, J.:.Zéaklady uétovnictva, PSU Nitra, 2004, 212 s., ISBN 80-8069-460-5
20. LESAKOVA, L’.: Analyza podniku, UMB Banska Bystrica, 1996, 141 s., ISBN 80-88825-84-9
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2 CIEL PRACE

Cielom diplomovej prace je analyza podnikatel'skej ¢innosti, finanéné a ekonomické
zhodnotenie vybraného podnikatel'ského subjektu PS-MOS s.r.o. za roky 2008, 2009
a 2010. Délezitym bodom je popis jednotlivych produktov, ktorymi sa dany subjekt
zaobera vo svojej Cinnosti. Zobrazenie technickych vlastnosti jednotlivych produktov ako
aj moznosti pouzitia v danej oblasti. Tiez navrhom vhodnych kotlov a horakov,
vykonnostnymi krivkami, spalovacimi komorami a vyrovnavacimi nadrzami. V#&cSina
produktov je zamerana hlavne na vyhrevnu ¢innost’, ohrev teplej vody a kurenie.

Zakladnou podmienkou vykonania financnej analyzy je zabezpecenie kvalitnych
informécii. Podnikova analyza mé klIi¢ové postavenie nielen pri hodnoteni sucasného
a buduceho vyvoja podniku, ale 1icelého odvetvia. Hlavnou tlohou je neustale
vyhodnocovat’ ekonomicku situaciu podniku, ktora je vysledkom posobenia ekonomickych
i neekonomickych faktorov a vplyvy tychto faktorov zohladnit’ pri interpretacii ich

vysledkov. Pri analyze sme sa zamerali na:

Finan¢na analyza » ex post "
* analyza vynosov
* analyza ndkladov
= vyvoj a Struktura aktiv a pasiv
* analyza likvidity
= analyza aktivity
= cash flow
* analyza rentability

» analyza zadlZenosti

Finan¢no — ekonomické zhodnotenie situdcie podnikatel'ského subjektu predstavuje vel'mi
dolezitn ¢ast celkového rozboru podnikatelskej ¢innosti. Ulohou finanénej analyzy je
uréenie d’alSieho smerovania Cinnosti podniku a je doélezité, aby dany subjekt sledoval

svoje finan¢né hospodarenie.

20



3 METODIKA PRACE

Metodika prace vychadza zo stanovené¢ho ciel'a diplomovej prace a metodicky zamer
predurcuje Struktiru, ako aj metddy a néstroje, ktoré su pouzité pri jej spracovani.
Teoreticki Cast’ tvoria poznatky ziskané z odbornej literatury aje vychodiskom pre
analyzu vybraného podniku.

Praktickd cCast’ prace zahiia charakteristiku podniku, popis jednotlivych produktov,
finan¢nu analyzu podniku a ziskané vysledky, ako aj zavere¢né hodnotenie a ndvrh

opatreni, ktoré smeruju k zlepseniu situacie podnikatel'ského subjektu.

Ziskavanie udajov a ich zdroje:

Hlavnu cast’ tidajov potrebnych na ekonomické zhodnotenie daného podniku sme
cerpali z podkladov, ktoré nam dany podnik poskytol. Zékladné informécie boli cerpané
Z nasledovnych uctovnych vykazov:
=  Suvaha za roky 2008 - 2010
»  Vykaz ziskov a strat za roky 2008 - 2010
=  Ostatné udaje boli ¢erpané z vyrocnych sprav a vnatropodnikovych materidlov

*  Prirucka produktov

Kotle a horaky:

Pri samotnom navrhovani Kkotlov ahordkov je nutné zosuladit’ technické data
tepelného spotrebica, charakteristiku hordkov, energeticki hodnotu pouzitého paliva a
privod energie tak, aby boli dosiahnuté poZiadavky zakaznika. PredovSetkym treba urcit
potrebny tepelny vykon. Pri navrhovani nového zariadenia tento vykon wurci
prevadzkovatel’, respektive projektant podla zakladnych tepelnych udajov. Pre urcenie
vykonu hordkov je nutné poznat’ ucinnost’ tepelného spotrebi¢a. Musime sktimat’ vel'kost’
statického tlaku v spalovacom priestore pri nomindlnom vykone. Tento tidaj hra velka
ulohu pri urceni pracovného bodu zariadenia. Pri vybere hordkov je potrebné zvolit’ si druh

paliva a to bud’ zemny plyn, olej alebo propan — butan.
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Obr. 1 — Krivky vykonov horakov
Vypodet dizky spalovacej komory sa vypogita podl'a vzorca:
Plynové kotly:
Ht = 0,23 P
10
Kde: Ht — dizka spal'ovacej komory (m), P — vykon horaka (kW)
Olejové kotly:
Ht = 0,25 .4m
Kde: Ht — dizka spalovacej komory (m), m — spotreba paliva (kg/h)
Le

T

LH

Obr. 2 — Usporiadanie spal’ovacej komory

L, — diZka spalovacieho priestoru d, — spalinové rurky
D — priemer spal'ovacieho priestoru L. — dlzka tstia horaka
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Vyrovnavacia nadrz:

Uloha tejto nadrze je ta, aby sa vyrovnali dynamické vykyvy tlaku a aby sa skratil
potrebny ¢as na znova dosiahnutie nominalnej hodnoty tlaku. Takéto dynamické vykyvy
nastanu pri zapal'ovani a vypnuti horaka, pri rychlej zmene plamena.

Potrebny objem nadrze sa vypocita podl'a vztahu:

V= Qmax-t-vn-R.T
3600.105.(ps+ 1)

Kde:
V  —potrebny objem vyrovnavacej nadrze

Qmax — maximalna spotreba plynu, normélny stav za regulatorom Nm®/h

t — stcinitel’ spotreby plynut—3s —maly
t—7s — priemerny
t—10s —silny vykyv v spotrebe

va  — hustota plynu kg/m®
R —plynové konStanta: Zemny plyn R =505

Metan R =518
Propan R =179
Butan R =143

T  —teplota plynu K =°C + 273

ps —relativny tlak za reguldtorom

Zakladna charakteristika financ¢nej analyzy:

Pomocou financnej analyzy sa zistuje sicasna financna situacia podniku a aj jej buduci
Vyvoj.

- je nastrojom riadenia podnikovych ¢innosti

- zahfha poznavanie zlozitych javov atiez procesov, ktoré sa odohravaju
Vv transformacnom procese

- tvori nastroj skiimania a hodnotenia danych procesov, najmid podmienok za akych
prebiehaju

- rekapituluje a hodnoti vysledky podniku za analyzované obdobie

- identifikuje a kvantifikuje faktory, ktoré ich determinovali
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Finanénu situdciu v podniku tvoria tieto zlozky:
1. Aktiva podniku
2. Vlastné imanie

3. Zaviazky podniku

Finanénu situdciu v podniku ovplyviiuju vonkajSie a vntitorné Cinitele:
a, VONKAJSIE

e platobna schopnost’ obchodnych partnerov

e Uverova a urokova schopnost’

e vyska dani

e Uroven cien

b, VNUTORNE
e uroven riadenia podniku
e rentabilita

e produktivita prace

Ulohy finanénej analyzy:
e tvorba vychodisk pre stanovenie optimalnych rozhodnuti a napliiovanie planu
e hodnotenie efektivnosti vyuzivania podnikovych zdrojov
e predvidanie a ovplyviiovanie nasledujuceho vyvoja

e odhalovanie danych rezerv

Ciel’ financnej analyzy:
e lepsie vyuzivanie vyrobnych zdrojov a zvySovanie efektivnosti podniku

e hladanie slabych a silnych stranok v hospodareni podniku

Ekonomické ukazovatele a metédy analyzy:

Ekonomicky ukazovatel’:

e obsahuje svoju kvantitativnhu charakteristiku a ma vymedzenie z hladiska casu
a organizacie
e absolutne alebo relativne vyjadrenie stavu reprodukéného procesu za urcité ¢asové

obdobie, zahiha svoj obsah, nazov a postup vypoctu
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Hlavné druhy ukazovatel'ov:

a, absolutne:

vyjadruju sa v naturalnych, peiiaznych a $pecialnych jednotkach
prevazuje kvantitativna stranka hodnotenia

delime ich na okamzikové a intervalové

b, relativne:

poukazuju na vzt'ah jedného ukazovatel'a k druhému

Podl'a metodického postupu vypodétu ich delime na:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

analytické — informuju o ¢iastkovych procesoch
syntetické — informuju o celkovom stave
tokové — vyjadruju vyvoj ukazovatel'ov

stavové — vyjadruju stav k uréitému datumu
indexy — porovnavaju ekonomické veliciny
vzt'ahové — porovnavaji ekonomické kategorie

podielové — vyjadruju vztah urcitej Casti k celku

Vizby medzi ukazovatel'mi st vyjadrené matematicky:

pomerovy vzt'ah — synteticky ukazovatel je podielom analytickych ukazovatel'ov
multiplikativny vztah — synteticky ukazovatel' je sG¢inom analytickych
ukazovatelov

rozdielovy vztah — synteticky ukazovatel’ je rozdielom analytickych ukazovatelov
aditivny vztah — synteticky ukazovatel predstavuje sucet analytickych

ukazovatelov

Sustava ukazovatel'ov moze byt

a)
b)

c)

paralelna — usporiadanie ukazovatel'ov vedl'a seba
pyramidova — pyramidovy rozklad zisku

maticova — vznika vertikalnou a horizontalnou kombinaciou ukazovatel'ov
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Finan¢no ekonomicka analyza sa uskutociiuje v dvoch okruhoch:

1, Finan¢na analvza ex post

- je to retrospektivna analyza, vysvetluje sucasnii financna situaciu podniku ato
prostrednictvom analyzy minulosti. Na zéklade dosiahnutych vysledkov atiez vyvoja
finan¢nej situacie identifikuje determinanty finan¢nej situacie podniku ato v pozitivnom,

ale tiez v negativnom zmysle.

2. Finanéna analyza ex ante

- je to analyza perspektiv, podava predikciu finan¢ného stavu podniku a predchadza jej
analyza ex post. Prostrednictvom metdd financnej analyzy a niektorych financnych
ukazovatel'ov je mozné predvidat’ vyvoj financnej situdcie a tiez umoznuje vcéas prijimat’

opatrenia, ktoré zabranuju financnym krizam.

Informacné zdroje pre finanénu analyzu:

- uctovna zavierka ako hlavny zdroj informécii
V stistave podvojného uctovnictva:

- sivaha

- vykaz ziskov a strat

- poznamky

- vykaz cash flow

Zakladom pre finan¢nu analyzu je analyza suvahy:

Vertikalna analyza

- dokaze spoznat' anasledne hodnotit’ adekvatnost alebo neadekvatnost majetkovej
Struktiry na strane jednej a Struktury zdrojov a jeho krytia na strane druhej. Majetkova
Struktira moze byt chapand ako zastipenie jednotlivych poloziek majetku ato bud
Vv absolutnej tzv. Uctovnej hodnote alebo v percentudlnom podiele v jednotlivych
polozkach majetku na celkovych aktivach. Kladie doraz na produkénu silu podniku a jeho

schopnost’ uhradzat’ svoje zavizky.
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Horizontdlna analvza

a, Trendova respektive komparativna analyza — porovnava vyvoj jednotlivych
kapitalovych a majetkovych polozieck po horizontadle v ¢ase resp. komparuje
s porovnavacimi hodnotami.

b, Bilancna horizontdlna analyza — analyzuje vzt'ahy medzi majetkom podniku a zdrojmi
jeho krytia. Tato komparacie je vyjadrend dvomi pravidlami a to zlaté bilanéné pravidlo

a zlaté pravidlo financovania.

Postup vypracovania finan¢nej analyzy:

1) spravit’ vertikalnu alebo horizontalnu analyzu sivahy v podniku

2) vypocitat' alebo kvantifikovat’ pomerové finanéné ukazovatele za analyzovany
podnik

3) komparovat’ pomerové ukazovatele podniku s ukazovateI'mi za prisluény odbor
podnikania

4) analyzovat’ vyvoj podnikovych pomerovych ukazovatel'ov v Case

5) analyza vzajomnych vztahov medzi ukazovate'mi

6) zaver a navrh opatreni

UKAZOVATELE FINANCNEJ ANALYZY:

Ukazovatele likvidity:

Vypovedajl o schopnosti podniku hradit’ svoje zavazky. Vplyvaju tu dve skutocnosti:
e primerany a pravidelny prisun penaznych prostriedkov
e Struktara majetku

Struktira majetku — majetkové sucasti sa vyznacuji réznou likvidnostou, cize

schopnost'ou transformacie z jednej podoby na peniazné prostriedky.

Vzhl'adom k uvedenému, zaradime majetok do danvch tried:

- najlikvidnejsie — peniaze, ceniny

- realizovatel'né v kratkej dobe — splatné kratkodobé pohl'adavky
- menej likvidné — zasoby

- dlhodobo likvidné — obligacie, dlhodobé pohl'adavky

- nelikvidné — dlhodoby majetok
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Vztahy pre vypocet ukazovatelov likvidity:

pohotové platobné prostriedky + pohladavky
na zmenky
okamiite splatné

Okamzita likvidita = — < .
zavazky okamiZite splatné

* 100 = %

Idealna hodnota v danom pripade je 1, vtedy je K dispozicii také mnozstvo platobnych

prostriedkov, kol'ko st splatné zavizky. Tento ukazovatel’ sa nazyva solventnost.

bon o tout Tvidit finanéné ucty 100 = %
= * -
ohotova RVIdta = 2 rodobé cudzie zdroje ’

Idedlna hodnota nastava vtedy, ked pomer kratkodobych zavizkov a najlikvidnejSich
prostriedkov je 1:5, t.j. hodnota 0,2 a pohotova likvidita je zabezpecenad, ak sa ukazovatel
pohybuje v intervale od 0,2 do 0,8.

L financné ucty + kratkodobé pohl'adavky
Bezna likvidita = - p ; - * 100 = %
kratkodobé cudzie zdroje

V danom type likvidity je Ccitatel zlomku doplneny o kratkodobé pohladavky. Vo

vyrobnych podnikoch je odporuc¢ana hodnota ukazovatel'a v intervale od 1-1,5.

o obeiny majetok — dlhodobé pohladavky
Celkova likvidita = - - - - * 100 = %
kratkodobé cudzie zdroje

V tomto pripade je optimdlna hodnota ukazovatel'a hodnotu bliZiacu sa k 2,5. To znamena,

ze v intervale 2-2,5. M6ze dojst’ k mensim odchylkam z dévodu nepotrebnych zasob.
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Ukazovatele aktivity:

Vyjadruju, ako efektivne podnik hospodéari so svojim majetkom. Vyjadruji,
kolkokrat sa obrati ur€ity druh majetku za stanoveny Casovy interval, to znamena pocet
obratok alebo meraji dobu obratu, pocas ktorej je majetok viazany v urcitej forme.
Efektivne hospodarenie je zédkladom pre znizovanie nakladovosti a vytvara podmienky pre
dosahovanie zisku, ktora je nevyhnutna pre dlhodobu existenciu podniku.

PATRIA SEM TIETO UKAZOVATELE:
- doba obratu zasob,
- doba obratu pohl'adavok,
- doba splacania zavézkov,
- doba obratu aktiv,

- obrat aktiv

Vztahy pre vvpocet ukazovatelov aktivity:

Doba obratu zisob =

. o, pohladavky
Doba obratu inkasa pohl'addvok = ———————— x 365
trzby
. zavazky
Doba splatnosti zadvizkov = ———— * 365
trzby

. majetok celkom
Doba obratu aktiv = - * 365
trzby

, triby
Obrat aktiv = - * 365
majetok celkom
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Ukazovatele zadlZenosti:

Podiel vlastného a cudzieho kapitalu v podniku ovplyviiuje jeho finan¢nu stabilitu,
ale aj rentabilitu vlastného kapitalu. Vysoky podiel vlastného kapitalu vytvara predpoklady
pre vacsiu financni samostatnost’ a stabilitu podniku. Dané ukazovatele poukazuju nato,
v akom rozsahu je majetok podniku financovany cudzimi zdrojmi. Podstatou je najst’
optimalny vzt'ah medzi vlastnymi a cudzimi zdrojmi.

PATRIA SEM TIETO UKAZOVATELE:
- stupen samofinancovania SSF
- stupen zadlZenosti CZP
- finan¢na paka FP
- Tverova zatazenost UZ
- trokové krytie UK
- urokové krytie vratane odpisov

- platobna neschopnost’ PN

Vztahy pre vypocet ukazovatelov zadlZenosti:

_ vlastny kapital

~ celkovy kapital

cudzi kapital
Cczp

~ celkovy kapital

vlastné imanie + zavazky

vlastny kapital

bankové Gvery + financné vypomoci

UZ =

celkovy kapital
. HVH + Un
UK=—7+——
Un
zavazk
pN = _Zavizky
pohladavky
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Ukazovatele rentability:

Rentabilitu vo vSeobecnosti chapeme ako relativne vyjadrenie vysledkov
hospodérenia vo vztahu k uréitému zakladu. Casto je definovana ako schopnost’ podniku
dosahovat’ zisk a zhodnocovat kapitdl vlozeny do vyroby. Pomocou ukazovatelov
rentability je mozné hodnotit’ dosiahnuty vysledok podnikového usilia. Vyznam tychto
ukazovatel'ov spociva predovSetkym v ich syntetickom charaktere, pretoze do ich hodnoty

sa premieta vyvoj likvidity, aktivity aj zadiZenosti podniku.

Vztahy pre vypocet ukazovatelov zadlZenosti:

CVH 4+ Un * (1 — Sd)

Rentabilita celkového kapitilu RCK =

CK

. , " CVH

Rentabilita vlastného kapitilu RVK = VK
CVH

Rentabilita zdkladného imania RZI = 7

- _ CVH
Rentabilita trzieb RT = -

o, CVH
Rentabilita vynosov RV = 7

. . . CVH
Rentabilita pridanej hodnoty RPH = PH

CVH

R ili ych nakl RON =
entabilita osobnych nidkladov RO osobné naklady

CVH
celkové naklady

Rentabilita celkovych nakladov RCN =
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Cash flow CF

Zobrazuje istu tokovl velicinu, ktord zachytava ubytky a tiez prirastky pohotovych
penaznych prostriedkov za urcité Casové obdobie. Najviac a najCastejSie pouzivané je

stlpcové zobrazenie, ktoré je tvorené:

a) CF z hospodarskej innosti CFHC

b) CF z investi¢nej ¢innosti CFIC

¢) CF z finanénej ¢innosti CFFC
NETT CASH FLOW = CFHC + CFIC + CFFC, pri¢om je dolezité, ze musi platit’ vztah:

stav penaznych prostriedkov na zaciatku obdobia + NETT CF = stav penaznych
prostriedkov na konci obdobia

Planovany cash flow vychadza z planovanych hospodarskych vysledkov a ich nésledného
prevodu do financnej podoby. V praxi to znamena prevod nékladov a vynosov do podoby
prijmov a vydavkov. Takto zostaveny penazny tok za jednotlivé roky prevadzky je treba
d’alej diskontovat’, resp. previest’ na sti¢asnu hodnotu peiiazi, ktora budeme vyuzivat’ pri

d’al$ich vypoctoch hodnotiacich ukazovatel'ov projektu.

Analyza nakladov a vynosov

Nakladovo-vynosova analyza (cost-benefit analyza, CBA) je metdda sluziaca na
ohodnotenie ¢i postudenie projektu formou porovnania uzitkov a nakladov. Predstavuje
vyCislenie vSetkych priamych a nepriamych ndkladov a uzitkov za U¢elom zhodnotenia
prinosov vzniknutych realizaciou v porovnani s finannou investiciou vloZenou do
projektu.

Problematikou CBA je skutoc¢nost’, Ze v praxi je vel'mi t'azké stanovit’ a kvantifikovat’
prinosy a naklady projektu a nasledne ich vyjadrit’ v pefiaznych jednotkach, pretoze cely
rad efektov plynucich z investicie je nefinan¢nej a niekedy dokonca nehmotnej povahy. Pri
hodnoteni projektu nie je teda kItiCovym faktorom zisk investora, ale tzv. spoloCensky

uzitok vypocitany ako rozdiel ndkladov a prijmov projektu, ktoré vzniknt jeho realizaciou.
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4 VYSLEDKY PRACE

4.1 Charakteristika analyzovaného podniku

Spolo¢nost’” PS-MOS s.r.o. vznikla v roku 2001 so zameranim na distribuciu
vykurovacej techniky. Hlavnym zameranim firmy je dnes predaj a servis poskytovanych
vyrobkov, zabezpeCovanie montaznych a rekonsStrukénych prac r6zneho druhu a to najmi
nové rozvody kurenia, vody, prestavby a rekonstrukcie kotolni. Od roku 2001 sa
spolo¢nost’ stala vyhradnym dovozcom a servisnym garantom vyrobkov GB-GANZ, ktoré
vyrabaju spalovacie zariadenia, hordky pre domace a priemyselné kotle, teplovzdusné

jednotky, bojlery a solarne kolektory.

Vedenie firmy rozumie problematike v oblasti vykurovacej techniky a sluzieb
spojenych s ich predajom a servisom. Skusenosti ziskavali postupne na vlastnej kozi, ¢o

bolo aj pre nich najvacsou skolou.

4.1.1 Organiza¢né ¢lenenie podniku

PS-MOS s.r.0. sa ¢leni na:
» spoloé¢nici a konatelia
= veduci pracovnici
= spravny aparat

= ostatni pracovnici

4.1.2 Predmet ¢innosti PS-MOS s.r.o.
= podnikanie v oblasti predaja vykurovacej techniky
= gsprostredkovanie obchodu a sluzieb
* montaZze a rekonstrukcie rozneho druhu
» servis a revizie zariadeni
= kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel’'ovi

= kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatel'om
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4.2 Produkty spolo¢nosti

» Horaky
a, Plynové horaky 17-9000 kW

Monoblokové plynové horaky s plno automatickou prevadzkou su pouzitelné na
zemny plyn ako aj propan-butan. Plynové hordky pre domécnosti, komunalne potreby ako
aj priemyselné hordky st kompaktné zariadenia obsahujuce kompletné plynové riadiace

a kontrolné sustavy - plynovej rady.
Plynové hordky delime do dvoch skupin :

o do 800 kW vykonu na horaky pre domacnosti a komunalne potreby,

e nad 1200 kW na horéky priemyselné.
Automaticku prevadzku hordkov zabezpecuju tieto regulécie:

e dvojbodova (jednostupnova),
e trojbodova (dvojstupiiovd) s rychlou alebo pomalou zmenou vykonu,

e modulovana.

Prednosti vykurovacieho zariadenia:
e priazniva termo - technicka uc¢innost’
e pruzné regulacné rozpitie
e staly tvar plamena
e jednoduché pripojenie el. zasuvkou
e jednoducha instalacia, rychla adrzba
e Siroky sortiment prisluSenstva
e ckologicky emisny efekt
e bezpecna prevadzka

e trvala Zivotnost’
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Hlavné technické udaje:

Tab. 1 — Plynovy horak

Typ ABG-3 ABG-10-...-1 | ABG-10-...-2 | ABG-10-...-3
Vykon 17-45 kW 40-80 kW 55-110 kW 55-110 kW
Palivo ZP alebo PB
Regulacné rozpdtie 1:2
Strazca plamena ionizac¢ny
Typ automatiky LME 11, LME 21, LME 22
Napatie 230V, 50 Hz + PE
Krytie IP 20
Hmotnost 10-12 Kg
Vstupny tlak plynu 20-45 mbar 20-200 mbar
Rozmery plynovej batérie DN 1/2“ DN 3/4“

Zdroj: Dokumentécia daného horaka

Obr. 3 — Plynovy horak

b, Olejové horaky 16-9000 kW

Monoblokové olejové horaky su tepelné zariadenia na spalovanie spalovacich olejov

roznych vlastnosti. Automatickt prevadzku hordkov zabezpecuju tieto regulécie:

e do 290 kW dvojbodove - jednostupnova regulacia - VYPnuté-ZAPnuté
e 290 -2 000 kW trojbodové s rychlou zmenou vykonu - dvojstupiiova regulacia s

rychlou zmenou vykonu
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e 1200 -4500kW trojbodové s pomalou zmenou vykonu - dvojstupiiova regulacia s
rychlou zmenou vykonu

e 1200 -9000 kW modulované - modulovana (plynuld) regulacia podl'a

vykonovych poziadaviek

Druh oleja:

- pri vSetkych vykonoch:

ELTO, viskozita 5 - 10 ¢ST (1,5 - 2 E)/20°C
LTO, viskozita max. 60 cSt (8 E)/20°C

-0d 1 200 kW:

TTO, viskozita max. 40P cSt (5 E)/100°C

Prednosti spalovacieho zariadenia:
e vysoka tepelna ucinnost’,
e pruzné regulacne rozpitie,
e Tahké a rychle elektrické napojenie pomocou konektoru,
e Tahka inStalacia, jednoducha tdrzba,
e nizke emisie bezpecné pre Zivotné prostredie,
e spolahliva prevadzka,

e trvala zZivotnost'.

Hlavné technické udaje:

Tab. 2 — Olejovy horak

Typ ANYO60 |  ANYOG60/R ANYOS0O |  ANYOSO/R
Vykon 240-600 kW 350-800kW

Palivo Lahky olej | Stredne tazky olej* Lahky olej | Stredne tazky olej*
Regulacné rozpitie HIGH/LOW s rychlou zmenou zatazenia

Regulacny pomer 1:02

Automatika Landis LAL-2

Strazca plamena Landis QRB 3

Zapal'ovanie Automaticky, vysokym napatim iskry

Napatie prudu 3x400/230V, 50Hz +PE

Elektronicky vykon 1,4 kW 5,4 kW | 1,8 kW 5,8 kW
Krytie IP 40

Hluénost 70-73dB

Hmotnost 56 kg | 58 kg

Zdroj: Dokumentacia daného horaka
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Obr. 4 — Olejovy horak

¢, Univerzilny olejovy horak

Spalovanie vSetkych druhov olejov.

Obr. 5 — Univerzalny olejovy horak

d, Kombinované horaky 500-9000 kW

Kombinované hordky rady SGB maji schopnost’ spalovat’ rozne druhy paliva ako su
plynné a olejové paliva. Dovtipne jednoduchd konStrukcia umoziuje rychlu instalaciu a
zostavenie. Naroény vyber bezpefnostnych a regulaénych prvkov priaznivo ovplyviuje

prevadzkové naklady.

Plynovym palivom moéze byt ZP alebo PB a olejovym palivom: ELTO, LTO a TTO.
Niektoré typy obsahuji predohrev vykurovacieho oleja. Reguldcia je dvojstupiiovd s

rychlou alebo pomalou zmenou vykonu a modulovana.
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Prednosti vykurovacieho zariadenia:
e priazniva termo - technicka uc¢innost,
e pruzné regulacné rozpitie,
e staly tvar plamena,
e jednoduché pripojenie el. zasuvkou,
o Tlahka instalacia, rychla udrzba,
e velky sortiment prislusenstva,
e ckologicky emisny efekt,
e DbezpecCna prevadzka,

e trvala Zivotnost'.

Hlavné technické udaje:

Tab. 3 — Kombinovany horak

Typ ABG-30-D ABG-30-E ABG-30 ABG-35K
Vykon 17-45 kW 1) 40-80 kW 55-110 kW 140-350 kW
Startovaci vykon max. 80 kW
Palivo ZP alebo PB
Regulacné rozpdtie 1:2
Strazca plamerna ionizac¢ny, na objedndvku UV didéda
Typ automatiky LME 21 alebo LME 22
El. energia 300 W 300 W 300 W 320 W
El. napatie 230V, 50 Hz + PE
Krytie 1) IP 20
Hmotnost ;) 26 - 30 Kg

Zdroj: Dokumentécia daného horaka

Obr. 6 — Kombinovany horak
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¢, Duoblokové horaky 840-36 000 kW

Priemyselné horaky typu AMR-G st plne automatické s riadenou zmenou vykonu,
ktoré dodéavaju spalovaci vzduch do palivovej jednotky s oddelenym ventilatorom spalin.
Cielom vyvoja priemyselnych horakov rady AMR je uspokojit' zvlastne poziadavky

(napr. moznost’ prevadzky pri vy$Som tlaku v spalovacom priestore).

Plynovym palivom moze byt: ZP alebo PB, Olejovym palivom: ELTO, LTO
Horaky st automatické a maji modulovanu regulaciu. Horaky su vhodné pre teplovodné a
horticovodné kotle, teplovzdusné vykurovacie jednotky, pol'nohospodarske a priemyselné
suSiarne a iné technologické zariadenia fungujiuce ako vykurovacie jednotky pripojené k

pretlakovym a podtlakovym spalovacim priestorom.

Obr. 7 — Duoblokovy horak

f, HG a HGV linearne horaky 60-6000 kW

Specialne modely, ktoré st vhodné a vyuzivané hlavne pre suSiarne.

Obr. 8 — Linearny horak
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> Teplovodné kotly

Tieto vykurovacie jednotky obsahuji kotol s hordkom zarucujici nizke emisné
hodnoty a regulaciu na vysokej Grovni. Vyuzivaju sa hlavne na vykurovanie obytnych
priestorov atiez na ohrev vody. Su vyrobené z kvalitnych materialov v spojeni

s vykonnymi horakmi zarucujicimi vysoku uc¢innost’.

Pri konven¢nych kotloch sa vyuzije len mald Cast' energie z paliva, ostatnd energia je
odvadzana vo forme vodnych par cez komin. AvSak pri kondenza¢nych technoldgiach je
tato energia vo vel’kej miere vyuzitd. Kondenzacné kotly maju Specifické vlastnosti:

¢ nizke emisie

e vysoka uc¢innost’

Kondenzaéné kotly su ekologické a tak mozu prispiet’ k zlepSovaniu kvality vzduchu

v mestach. Vodorovna spal'ovacia komora je vo tvare valca a spodna Cast’ valca je vlhka.
Spalovacia komora ma nizke tepelné zatazenie , ¢o sposobuje rychlejSiu vymenu tepla
s nizkou produkciou NOx. Ruary na odvadzanie kondenzacnych spalin st uloZené Sikmo
pre odvadzanie kondenzovanej vody do zberaca spalin, ¢im optimalizujeme latentné teplo
v potrubiach. Povrchy tychto potrubi st ploché, ¢o umoznuje, aby spaliny kondenzovali
v tvare kvapiek nie v tvare filmov. Vyhrevna plocha je z ocele INOX AISI 316 TI (titan)
¢o zastavuje kordziu v mieste zvarov. Dvere kotla st dobre izolované s keramickymi
vlakninami, st teplovzdorné. Tepelna izolacia kotla ma vysokl hustotu, 80 mm hruba,
ekologicka, vyhotovena z izolaéného materialu, zvySuje pevnost’ a zjednodusuje insStalaciu.
Zberac spalin je 'ahko rozmontovatel'ny zlisovani kota¢. Odvadzanie kondenzaénej vody

sa uskutociiuje cez ruru, ku ktorému je mozne pripojit’ neutraliza¢né zariadenie.

a, GAE BLUE K - kondenza¢ny kotol 80 — 320 kW

Obr. 9 - GAE BLUEK
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b, GAE - teplovodny kotol 100 — 3500 kW

Obr. 10 - GAE

> Sahara

Teplovzdusné jednotky ponukaji multifunkény komfort s najvyssou hospodarnostou
a efektivitou. Decentralizovand vymena vzduchu je mnohostrannd a znamend ovel’a viac,
nez jednoduché vykurovanie miestnosti: kurenie, chladenie, vetranie, odvadzanie

odpadového vzduchu, filtrovanie prichadzajuceho vzduchu.

Obchody, tenisové haly alebo priemyselné budovy s najroznej$imi poziadavkami —
teplovzdusné jednotky ponukaju vzdy individudlne, optimalizované rieSenia. Toto rieSenie
zarucuje najvyssiu hospodarnost, presved¢ivy uzitok a komfort. Ako dokaz najvysSej
hospodarnosti a pre optimalny komfort zarucuje GEA — pri sprdvnom nastaveni -

maximalne vrstvenie teploty 0,2 K/m a rychlost’ vzduchu 0,2 m/s v pobytovej Casti.
Dalsie vyhody:

e minimalne néklady na inStalaciu a prepojenie kdblov vd’aka regulacii MATRIX,

e kedykol'vek je mozné prepojenie z rozvodov v budove pomocou regulatorov GEA,

e modulovad stavba celej skupiny vyrobkov umoziiuje jednoduché prisposobenie
individualnym, $pecifickym poziadavkam,

e jedinecna technika sekundarnej zaluzie GEA zarucuje najlepsi komfort a najvyssiu

hospodarnost’.
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MODELOVE RADY:

a, SAHARA MultiMAXX HN - univerzalne rieSenie.

Pre pouzitie v oblasti obchodu a priemyselnych odvetviach. Zahfiia tri zakladné funkcie a

to kurenie, chladenie a vetranie.

Obr. 11 — Sahara HN

b, SAHARA MultiMAXX HS — hygienické rieSenie

Pre pouzitie, ktoré vyzaduje prisnu hygienu. S funkciou kurenie a chladenie.

Obr. 12 — Sahara HS

¢, SAHARA MultiMAXX HX — bezpe¢né riesenie

Pre pouzitie, kde hrozi expldzia — s vysokou ochranou a bezpecnost'ou.

Obr. 13 — Sahara HX
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d, SAHARA MultiMAXX HD — vysokotlakové rieSenie

Pre pouzitie s vysokou troviiou vzduchu s boénym odporom a so stupiiom filtracie

vzduchu F7. Funkcie kurenie a vetranie.

Obr. 14 — Sahara HD

e, SAHARA MultiMAXX HE — elektronicka jednotka

Pre pouzitie bez pristupu teplej vody, funkcie karenie a vetranie.

Obr. 15 — Sahara HE

f, SAHARA MAXX HG - plynové rieSenie

Plynové vykurovacie jednotky st uréené pre ndstennu alebo pod stropnti montdz a slizi k

vykurovaniu vyrobnych, skladovacich hal a predajnych priestorov.

Obr. 16 — Sahara HG
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> Infraziariée

Salavé vykurovacie systétmy FSU sa pouzivaji k salavému vykurovaniu
priemyselnych objektov, vyrobnych, skladovacich, Sportovych, vystavnych, predajnych a

inych, predovsetkym vel'koobjemovych hal.

Obr. 17 — Infraziari¢

> PrisluSenstvo — nahradné diely

Zabezpecenie pozadovanych druhov ndhradnych dielov k vSetkym druhom preddvanych

produktov vratane ich servisu a revizii.

Obr. 18 — Nahradné diely
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4.3 Ekonomické zhodnotenie podniku

4.3.1 Stav, vyvoj a Struktira majetku

Tab. 4 Struktira majetku

Zdroj: Podklady analyzovanej spoloénosti, vlastné vypocty

Vyvoj majetku pocas analyzovaného obdobia (v %)

m 2008
W 2009
m 2010

Obr. 19 — Vyvej majetku
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Obr. 20 — Vyvej neobezného a obezného majetku

Struktdra majetku v %

B NeobeZny majetok B ObeZny majetok
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2010

Obr. 21 — Struktiira majetku
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Ako je mozné vidiet' z predchadzajucich grafov a tabulky, uctovna hodnota ma
rastucu tendenciu. V roku 2010 vzrastla hodnota celkového majetku oproti roku 2009
012 449 € a oproti roku 2008 o 28 498 €. Pocas troch hodnotenych rokov zaznamenal
najvyssi podiel na celkovom majetku v roku 2009 neobezny majetok, konkrétne dlhodobo
hmotny a to podielom 57 421 €, &o znamenalo velky prirastok do celkového majetku. Co
sa tyka obezného majetku, tam bola najvyssia hodnota zaznamenana v poslednom nami
sledovanom obdobi ato v roku 2010, kedy dosiahnutd hodnota predstavovala 39 522 €.
Tato hodnota znamenala nérast oproti dvom predchadzajicim rokom, ale najviac oproti
roku 2009, kedy doslo k zvySeniu 021639 €. Podnik v nami sledovanom obdobi

nezaznamenal Ziadny dlhodoby nehmotny majetok a tiez ziadne dlhodobé pohl'adavky.

Tab.5 Struktira pasiv

Terentia? Hodnoty ukazovatel’a v € Indexy
2008 2009 2010 09/08 10/09
Spolu vlastné imanie a zavizky 31498 65036 | 97096 2,06 1,49
Vlastné imanie 13 527 21814 63 285 1,61 2,90
Zakladné imanie 5540 5540 5540 1,00 1,00
Cudzie zdroje 17971 43 222 33811 2,41 0,78
Rezervy 1870 2 660 5275 1,42 1,98
Dlhodobé zavizky 2 687 6 743 1772 2,51 0,26
Kratkodobé zavizky 13414 33819 26 764 2,52 0,79

Zdroj: Podklady analyzovanej spolo¢nosti, vlastné vypocty

Vyvoj vlastného imania a cudzich zdrojov v Eur
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> 10000

0

2008 2009 2010

Obr. 22 — Vyvoj vlastného imania a cudzich zdrojov
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Tab. 6 Struktiira pasiv

Struktira v %
Ukazovatel’
2008 2009 2010
Spolu vlastné imanie a zavizky 100% 100% 100%
Vlastné imanie 42,95% 33,54% | 65,18%
Cudzie zdroje 57,05% 66,46% | 34,82%

Zdroj: Podklady analyzovanej spolo¢nosti, vlastné vypocty

Struktura pasiv v %
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Obr. 23 — Struktiira pasiv

Rasttica tendencia sa prejavila rovnako ako pri hodnote majetku tak aj pri hodnote

pasiv. Struktira pasiv sa pocas sledovaného obdobia vyrazne menila hlavne podielom
vlastného a cudzieho kapitalu. Najvicsi podiel cudzich zdrojov na celkovych zdrojoch bol
vroku 2009 ato 66,46%, ale vroku 2010 to bolo uz len 34,82% ¢&o podnik robi
stabilnej$im.
Taktiez doSlo k narastu vlastného kapitalu. V roku 2010 doslo k zvySeniu o 41 471 € oproti
roku 2009 ao049758 € oproti roku 2008. Najvacsi podiel na cudzich zdrojoch
v sledovanom obdobi troch rokov maju kratkodobé zavizky. Co sa tyka spolu vlastného
imania a cudzich zdrojov, tak najvyssia hodnota bola zaznamenana v roku 2010 ato vo
vyske 97 096 €.
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4.3.2 Posudenie financovania obeZzného a neobezného majetku

Tab. 7 Financovanie obeZného majetku

Zdroj: Podklady analyzovanej spoloénosti, vlastné vypocty

Financovanie obezného majetku

Obdobie

m Cisty pracovny kapital (+)
Nekryty dlh (-)
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Obr. 24 — Financovanie obezného majetku

Tab. 8 Financovanie neobeZného majetku

Zdroj: Podklady analyzovanej spolo¢nosti, vlastné vypocty
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Analyzovany podnik ziskal za posledny rok Ccisty pracovny kapital v hodnote
13763 €, ¢o znamend narast oproti roku 2008 o 121 %, zatial ¢o v roku 2008 Cisty
pracovny kapital predstavoval iba 6 512 €. V roku 2009 podnik dosiahol nekryty dlh, ktory
predstavuje - 1422 € . Oba indexy vypocéitané z podlozenych vysledkov mali zapornu
hodnotu, zatial' ¢o index za roky 2008 a 2009 predstavoval - 0,22 za rok 2009 a za rok
2010 to bolo - 9,68.

4.3.3 Analyza vynosov

Tab. 9 Analyza vynosov

Hodnoty ukazovatela v € Indexy
Ukazovatel’
2008 2009 2010 09/08 10/09
Hospodarske vynosy 228 337 195227 | 200 461 0,85 1,03
Finanéné vynosy 88 44 44 0,5 1,0
Mimoriadne vynosy 0 0 0 X X
Celkové vynosy 228 425 195271 | 200 505 0,85 1,03

Zdroj: Podklady analyzovanej spolo¢nosti, vlastné vypocty

Z uvedenej tabul’ky vyplyva, Ze podnik, ktory je cielom analyzy dosiahol najvacsie
celkové vynosy v roku 2008 a to 228 425 €, najnizsie o rok neskor a to vo vyske 195 271 €.
V roku 2010 ako v poslednom hodnotenom roku boli celkové vynosy v hodnote 200 505 €,
¢o znamena pokles oproti prvému sledovanému roku o takmer 28 000 €. Mimoriadne
vynosy pocas celého sledovaného obdobia maju nulové hodnoty, pricom na celkovych

vynosoch sa v zna¢nej miere podielaja hospodarske vynosy.

4.3.4 Analyza nakladov

Tab. 10 Analyza nakladov

Hodnoty ukazovatel’a v € Indexy
Ukazovatel’
2008 2009 2010 09/08 10/09
Prevadzkové naklady 225431 189007 | 198889 0,84 1,05
Finan¢né naklady 1231 976 1311 0,79 1,34
Mimoriadne néklady 0 0 0 X X
Celkové naklady 226 662 189983 | 200 200 0,84 1,05

Zdroj: Podklady analyzovanej spolo¢nosti, vlastné vypocty
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Tabul’ka nakladov predstavuje vernu koépiu tabulky vynosov. Sledovany podnik
najvyssie hodnoty celkovych nakladov dosiahol tiez v roku 2008 vo vyske 226 662 €,
zatial' ¢o v roku 2009 naklady poklesli na hodnotu 189 983 €, ¢o je pokles o019 %.
Posledny rok dosiahol hodnotu celkovych nakladov 200200 €, co je oproti
predchadzajlicemu roku narast o takmer 5 %. Najvacsi podiel na celkovych nakladoch

pocas hodnotenia troch rokoch maju prevadzkové naklady.

2010

2 009 H Celkové vynosy

M Celkové naklady

2008

0 50000 100 000 150 000 200 000 250 000

Obr. 25 — Celkové naklady a vynosy

Z grafu analyzy celkovych vynosov a nakladov vyplyva, Ze ich krivky vyvoja st
podobné. Pocas celého sledovaného obdobia hodnota celkovych nakladov nepresiahla
hodnotu celkovych vynosov, takze dany podnik ani v jednom z rokov 2008, 2009 a ani

2010 nebol v strate, ale dosiahol zisk.
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Tab. 11 Vybrané ekonomické ukazovatele

B Hodnoty ukazovatel’a v € Indexy
2008 2009 2010 09/08 10/09
Zisk pred zdanenim 1841 4411 3752 2,40 0,85
Celkovy kapital 72611 60 124 70 551 0,83 1,17
Celkové vynosy 228 425 185260 | 196 505 0,81 1,06
Spotreba materialu a energie 54 211 45 007 48 231 0,83 1,07
Osobné naklady 45743 50770 55 469 1,11 1,09
Odpisy 11 852 18 226 81160 1,54 4,45
Finanéné naklady 1382 1872 187 1,34 0,1
Ostatné nezahrnuté néklady 101 114 51102 62 874 0,51 1,23
Dlhodoby hmotny majetok 64 379 66 287 10 168 1,03 0,15
Obezny majetok 9993 - 6150 19 987 -0,62 3,25

Zdroj: Podklady analyzovanej spolo¢nosti, vlastné vypocty
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Obr. 26 — Spotreba materialu a energie
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Osobné naklady v €
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Obr. 27 — Osobné naklady
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Obr. 28 — Osobné nezahrnuté naklady

Zo zostrojenych grafov vyplyva, Ze spotreba materidlu a energie bola najvysSia

evve

2009, kedy doslo k poklesu 0 50 012 €. V roku 2010 bola zaznamenana najvyssia hodnota
osobnych nakladov, ¢o predstavuje 55 469 €.
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4.4 Financ¢na analyza ex post

4.4.1 Ukazovatele likvidity

Tab. 12 Ukazovatele likvidity

et Hodnoty ukazovatel’a Indexy
2008 2009 2010 09/08 10/09
Celkova likvidita 1.87 -0,21 1,58 -011 | -752
Besna likvidita 1,87 -0,23 1,60 -0,12 -6,96
Pohotova likvidita 135 -0,25 0,72 -0,19 -6,4
Prevadzkova celkova likvidita 1,87 -0,21 1,58 -0,11 -7,52
Prevadzkové bezna likvidita 187 -0,23 1,60 -0,12 -6,96
Prevadzkové pohotové likvidita 135 -0,25 0,72 -0,19 -2,88
Korigovana celkova likvidita 1,99 -0,29 1,85 -0,15 -6,38
Korigovana bezn4 likvidita 1,99 -0,29 2,16 -0,15 -7,45
Korigovana pohotova likvidita 1,60 -0,33 2,11 0,21 -6,4

Zdroj: Podklady analyzovanej spolo¢nosti, vlastné vypocty

H Celkova likvidita  H Bezna likvidita & Pohotova likvidita

Obr. 29 — Ukazovatele likvidity

Schopnost” podniku uhradzat v stanovenom case svoje zavizky sme vyjadrili
pomocou ukazovatelov likvidity. Ukazovatele likvidity  vypovedaju o platobnej
schopnosti spolo¢nosti. Informuju nas o schopnosti spolo¢nosti hradit’ kratkodobé zavizky

pomocou likvidnych prostriedkov.
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Jednotlivé ukazovatele sa liSia tym, Co povazujeme za likvidné prostriedky. V
kratkodobych aktivach existuji polozky s réznou dobou spenazitel'nosti. Délezité je si tiez
uvedomit, ze istd Cast tychto poloziek musi byt zachovana, aby spolo¢nost mohla
pokracovat’ vo vyrobe.

Pri likvidite 1. stupfia sa za prostriedky pouzitelné na uhradu kratkodobych zavédzkov
povazuje len hotovost’ a kratkodobé cenné papiere (KCP), ktoré su velmi Tlahko
spenazitelné. Pri tomto stupni likvidity nie je potrebné, aby kratkodobé zavézky boli plne
kryté, pretoze ich splatnost’ bude nastavat’ postupne pocas roka.

Likvidita 2. stupna zahffia okrem hotovosti a KCP aj kratkodobé pohladavky . Hodnota
tohto ukazovatel'a by sa mala pohybovat’ blizko hodnoty 1.

Likvidita 3. stupiia alebo tiez bezné likvidita uvazuje s moznostou pouzitia vSetkych
kratkodobych aktiv na uhradu svojich kratkodobych zavizkov. Spenazit’ vSetky kratkodobé
aktiva vSak vac¢Sinou nie je mozné, ak chce spolo¢nost pokracovat v transformacnom
procese. Potrebuje zachovat’ isti minimalnu vysku zasob a pohladavok. Preto hodnota
tohto ukazovatel'a by sa mala pohybovat’ v intervale 1,5 az 2,5. Kazdy investor by mal
spozorniet’, ak hodnota tohto ukazovatel'a poklesne pod hodnotu 1. V takom pripade
spolo¢nost’ financuje Cast’ dlhodobych aktiv kratkodobymi zdvizkami a to je poruSenie
zlatého bilan¢ného pravidla.

Acid-test ratio je vhodny na analyzu spolo¢nosti, ktoré nemodzu zasoby pouzit’ na thradu
kratkodobych zavizkov, ¢i uz z dovodu problematickej premeny na peniaznu hodnotu alebo
kvoli zachovaniu kontinuity vyroby. Tento ukazovatel je trochu menej prisny ako likvidita
2.stupna, preto by sa jeho hodnota mala pohybovat’ mierne nad 1. Hodnota celkovej
likvidity by nemala byt menSia ako 1,50, optimum sa dosahuje pri hodnote 2,00
a maximalna hodnota je 2,50. V sledovanom obdobi naSho podniku do stanoveného
intervalu zapadaju obdobia rokov 2008 a 2010. V roku 2009 podnik dosiahol zapornu
hodnotu — 0,21, ¢o znamena, Zze v tomto obdobi podnik nebol schopny platit’ si svoje
zavazky.

Hodnota ukazovatel'a pri beznej likvidite by sa mala pohybovat’ od 1,00 do 1,50. Tomuto
intervalu prislachaju roky 2008 a 2010. Ak je hodnota menSia ako 1,00, podnik bude
musiet’ vyhlasit’ likvidaciu zasob, aby mohol uhradit’ dané¢ z&viazky podniku. V naSom
pripade ide o rok 2009, kedy podnik dosiahol zapornti hodnotu — 0,23, kedy nebol schopny
platit’ svoje zavizky. Pozitivne je, ak je hodnota beznej likvidity vyssia ako 1,00, kedy ma

podnik aj po thrade kratkodobych zavazkov este rezervu.
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Optimalna hodnota pohotovej likvidity je v intervale od 0,20 do 0,80, ¢ize na jedno €
kratkodobych zavizkov pripada najmenej 0,20 € najlikvidnejsich prostriedkov — pravidlo
jedna k piatim ( one to five rule ). Tento interval dosahuje podnik len v roku 2010, kedy
bola dosiahnuta hodnota 0,72. Svojou hodnotou — 0,25 sa v roku 2009 podnik dostava pod
hranicu intervalu a v roku 2008 to bolo dokonca nad hranicu intervalu, kedy sa dosiahla
hodnota 1,35, ¢o predstavuje nadbytok likvidnych prostriedkov. Ak je podnik dlhodobo
nelikvidny, hrozi mu bankrot, ak méa nadbytok likvidnych prostriedkov, mdze ohrozit
svoju buducu efektivnost’, lebo prostriedky nevlozil do likvidnych, ktoré o nej rozhoduju.
Preto je velmi doblezité spravne riadenie likvidity, o predstavuje naro¢nt a dodlezitu

¢innost’, ktora je sucast’ou podniku.

4.4.2 Ukazovatele zadlzenosti

Tab. 13 Ukazovatele zadlZenosti

Hodnoty ukazovatela Indexy
Ukazovatel

2008 2009 2010 09/08 10/09
Stupen samofinancovania 0,72 0,17 0,50 0,24 2,94
Celkova zadiZenost’ 0,48 0,90 0,60 1,88 0,67
Finanéna paka 2,48 6,02 3,62 2,43 0,60
Uverova zatazenost’ 0,00 0,00 0,00 X X
Urokové krytie 1,11 47,63 4,02 42,9 0,08
Urokové krytie vratane odpisov 11,09 64,54 15,00 5,09 0,23
Platobna neschopnost’ 5,01 3,99 9,75 0,80 2,44

Zdroj: Podklady analyzovanej spolo¢nosti, vlastné vypocty

Koeficient samofinancovania nam udava kolko percent z aktiv je pokrytych z
vlastnych zdrojov. V sledovanom obdobi podnik dosahuje rézne hodnoty. Najvyssiu
hodnotu dosahuje v roku 2008 a to hodnotu 0,71. O rok neskor nastal vyrazny pokles na
hodnotu 0,17. A v poslednom sledovanom roku to bola hodnota 0,50. Stupen
samofinancovania vypoveda o nedostatku vlastného kapitalu, ked’ dosahuje nizSiu hodnotu

ako 0,50, ¢ize rok 2010 bol ,, na hrane .
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Ukazovatele zadlZzenosti
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Obr. 30 — Ukazovatele zadlZenosti

Podobnu informaciu nam poskytne aj ukazovatel’ zadlzenosti celkovych aktiv, ktory
je vlastne dopliiujucim ukazovatel'om Struktury ku koeficientu samofinancovania. Tento
ukazovatel' nas informuje aké percento z celkovych aktiv tvoria cudzie zdroje. Sucet
percentudlnych hodndt koeficientu samofinancovania a ukazovatel'a zadlZenosti celkovych
aktiv je 100%. Prevratenim hodnoty koeficientu samofinancovania dostdvame dalsi

ukazovatel nazyvany finan¢na péka.

vlastné imanie

Koeficient samofinancovania = - * 100%
aktiva

) 5 cudzie zdroje
Celkova zadlZenost = - * 100%
aktiva

aktiva

Financtna paka =
p vlastny kapital
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Za vysoku zadlzenost' sa povazuje hodnota nad 50% (v investine nenaro¢nych
odboroch sa pripusta az 75-percentné vyuzivanie cudzich zdrojov). Z tabul’ky vyplyva, Ze
v rokoch 2009 a 2010 sa hodnoty ukazovatel'a podniku pohybujua nad kritickou hladinou,
¢o znamena, ze podnik je zavisly na majiteloch cudzich zdrojov. Celkova zadlzenost’ bola
pomerne nizka vroku 2008, kedy dosahovala hodnotu 0,48. Pre lepSie pochopenie

Struktary zadlZenia mozeme celkovu zadlZenost’ d’alej ¢lenit’ na dlhodobt a kratkodobt.

Dal§im zaujimavym ukazovatelom zadlZenosti, ktory nas upozorni na porusenie zlatého
bilan¢ného pravidla je ukazovatel' podkapitalizovania. Hodnota tohto ukazovatel'a by sa
mala pohybovat’ na hodnote vyssej ako 1. Ak je taito hodnota mensia ako jedna znamena to,
ze Cast dlhodobych aktiv je financovana z kratkodobych zavizkov. Okrem miery a
Struktiry musime analyzovat’ aj schopnost’ znaSat’ tato zadlZenost. V tom ndm pomoze
ukazovatel urokového krytia. Tento ukazovatel’ hovori kol'ko krat je spolo¢nost’ schopna
zo zisku pred urokmi a zdanenim (EBIT) pokryt’ urokové naklady spolo¢nosti. Optimalna
hodnota tohto ukazovatela je okolo Urovne 8. ZvySena opatrnost sa odporuca pri
hodnotach nizsich ako 3. Sledovana hodnota ukazovatel'a podniku vyrazne stipla v roku

2009 a 0 rok neskor klesla az na hodnotu 4,02.

Ukazovatel’ platobna neschopnost’ hodnoti moZznost’ podniku splacat’ kratkodobé zavizky
kratkodobymi pohl'addvkami. Koeficienty vo vSetkych troch rokoch vyrazne presahovali
hodnotu 1, ¢ize podnik nebol schopny splacat’ svoje kratkodobé zavizky z kratkodobych
pohladavok. NajvysSiu hodnotu dosiahol v roku 2010, kde na 1 € pohl'adavok pripadaji
zavizky vo vyske 9,75 €.
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4.4.3 Ukazovatele aktivity

Tab. 14 Ukazovatele aktivity

Hodnoty ukazovatela Indexy
Ukazovatel’
2008 2009 2010 09/08 10/09
Doba obratu zdsob X X X X X
vo vztahu k trzbdm 0,00 0,08 0,20 2,5
vo vztahu k nakladom 0,00 0,16 0,80 5
Doba inkasa pohl'adavok 6,12 2,85 8,88 0,47 3,12
Doba splacania zavdizkov X X X X X
vo vztahu k trzbam 217,44 66,17 31,63 2,41 0,48
vo vztahu k nakladom 45,32 127,66 106,82 2,82 0,84
Doba obratu celkového majetku 56,34 133,74 131,65 2,38 0,98
Obrat celkového majetku 7,06 2,89 3,20 0,40 1,11

Zdroj: Podklady analyzovanej spolo¢nosti, vlastné vypocty

Skupinu ukazovatelov aktivity mézeme rozdelit na ukazovatele doby obratu a
ukazovatele poctu obratov. Ukazovatele doby obratu udéavaju, kol'ko dni trvd kym sa
hodnota majetku pretavi do trzieb. Pre spolo¢nost’ je vyhodné ak tento ¢as je minimalny,
pretoze to zvySuje rentabilitu. Hodnotu ukazovatela doby obratu sme pocitali v dvoch
formach a to vo vzt'ahu k trzbam a vo vzt'ahu k ndkladom. Ukazovatele poctu obratov su
koeficientmi vyjadrujicimi kol'ko krat sa majetok pretavi do trzieb za jeden rok. Pri tychto
ukazovatel'och je Ziaduca maximalizacia.

Doba obratu zasob je v nami analyzovanom podniku bezvyznamnd vzhladom na vySku
objemu zésob.

Ukazovatel’ doba inkasa pohl'adavok taktiez umoznuje posudit’ ako uc¢inne podnik vyuziva
svoj majetok. Vypoveda o skuto¢nosti, kol’ko dni trva zinkasovanie vyfakturovanych
vykonov (vyrobkov, sluzieb). V sledovanom obdobi podnik vykazuje vel'mi kratku dobu
inkasa pohl'adavok a to 3 az 8§ dni, pricom vypocitana doba inkasa je primerana vzhl'adom
na nizky objem pohladavok, na ktory vplyva inkaso v hotovosti. Pomer 1:1 by mal byt
zachovany pri dobe inkasa pohl'adavok a dobe splatnosti zdvizkov, Co sa podniku
nepodarilo dosiahnut’ ani v jednom sledovanom obdobi.

2008, a to takmer 57 dni. Najmenej vyhodnt hodnotu podnik dosiahol v roku 2009 ato
takmer 134 dni, ¢o predstavuje narast o 142 % oproti roku 2008.

59



4.4.4 Ukazovatele rentability

Tab. 15 Ukazovatele rentability

et 7 Hodnoty ukazovatel’a Indexy
2008 2009 2010 09/08 10/09
Rentabilita celkového kapitalu 0,52 0,09 0,16 0,17 1,77
Rentabilita vlastného kapitalu 0,92 0,28 0,30 0,30 1,07
Renatbilita zdkladného imania 7,14 0,67 2,37 0,09 3,54
Renatbilita celkovych trzieb 0,24 0,05 0,09 0,21 18
Renatbilita celkovych vynosov 0.22 0,05 0,09 0,23 18
Renatbilita pridanej hodnoty 032 0,07 0,14 0,22 2,0
Rentabilita osobnych nékladov 0,54 0,08 0,19 0,15 2,34
Renatbilita celkovych nékladov 0,27 0,04 0,10 0,15 2,5
Uhrnna vinosnost celkového kapitalu 3,06 2,23 2,84 0,73 1,27

Zdroj: Podklady analyzovanej spolo¢nosti, vlastné vypocty
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Obr. 31 — Ukazovatele rentability
Ukazovatel rentability ~ (vynosnosti)  celkového  kapitdlu oznaovany  tiez

ako ROA (Return on Assets) konfrontuje vysledok podnikatel'skej ¢innosti s objemom

vlozen¢ho kapitalu. Vypovedd o zhodnoteni celkového kapitalu, ktory spolo¢nost’

vyuzivala na podnikanie.
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Zhodnotenim casti celkového kapitalu, ktorym je vlastny kapital, je Cisty zisk a
zhodnotenim casti cudzieho kapitalu (pozi¢aného), je urok, ktory musi podnik zaplatit’.
Vyska RCK by mala byt vysSia ako tUrokova miera za poziany kapitadl. Rentabilita
celkového kapitalu bola v roku 2009 najnizsia a predstavuje hodnotu 0,09, ¢o predstavuje
pokles oproti roku 2008, kedy hodnota bola najvyssia. Rok 2010 predstavuje v porovnani
s rokom 2009 narast o takmer 44 %. Z toho vyplyva ,ze v roku 2009 1€ celkového kapitalu
prinieslo 0,09 € zisku.

Rentabilita vlastného imania, teda vynosnost’ vlastného kapitalu je tiez vel'mi dolezitym
ukazovatelom. Hodnota ukazovatel'a nam vypoveda o vySke zhodnotenia prave vlastného
kapitalu. Dynamika zhodnotenia vlastného kapitdlu by mala byt vySSia ako dynamika
zhodnotenia celkového kapitalu. V pripade nasho podniku bola uvedena podmienka
splnena pocas celého sledovaného obdobia, pricom najvyss$iu hodnotu dosiahla v roku
2008 ato 0,92 av nasledujicom roku klesla o 1/3. To znamend, ze v roku 2009 1 €
vlastného kapitalu prinieslo zisk 0,28 €.

Ukazovatel rentability trzieb meria zisk k objemu podnikovej ¢innosti. Vypoveda o vyske
¢istého zisku, ktory pripadad na 1 € trzieb. Meria tak vlastne zhodnotenie spotrebovanych
vyrobnych ¢initel'ov. Najniz$ia hodnota ukazovatela je v roku 2009. V roku 2008 bola
dosiahnutd naopak najvyssia hodnota 0,24, z toho vyplyva, Ze na 1 € trzieb pripada 0,24 €
zisku.

Rentabilita vynosov sa tiez nazyva ako ziskovost’ vynosov a ma podobnu tendenciu ako
rentabilita trzieb, ked’Ze trzby tvoria takmer 100 % vynosov.

Rentabilita pridanej hodnoty zase vhodne dopliia rentabilitu vynosov a nakladov.
Ukazovatel' ma kolisava tendenciu, pohybuje sa od 0,07 do 0,32. V roku 2009 dosiahol
zisku.

Rentabilita celkovych nakladov poukazuje, aky pomer ma zisk na vynaloZenych celkovych
nakladoch. Ukazovatel’ sledovaného podniku mé opét’ kolisavu tendenciu, pohybuje sa od
0,04 do 0,27. Najvyssiu a teda najvyhodnejsiu hodnotu dosiahol podnik v roku 2008 a to
0,27, ¢o predstavuje oproti najslabsiemu roku 2009 narast o 0,23. Z toho vyplyva, Ze
v roku 2008 pripadalo na 1 € vynalozenych celkovych nakladov 0,27 € zisku.
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4.45 Nett cash flow

Tab. 16 Vyvoj ukazovatePov pefiazného toku

Hodnoty ukazovatel’a v € Indexy
Ukazovatel
2008 2009 2010 09/08 10/09
Cash flow z prevadzkovej ¢innosti 36338 12579 32871 035 2,61
Cash flow z investi¢nych aktivit -18 057 -19 006 -4 798 1,05 0.25
Cash flow z finan¢nych aktivit 6501 5135 -10211 -0.79 1,99
Cash flow celkom 24 782 -11 562 17 862 -0,47 -1,54

Zdroj: Podklady analyzovanej spolo¢nosti, vlastné vypocty
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Obr. 32 — Ukazovatele pefiazného toku

V sledovanom obdobi hodnoty ukazovatela znacne koliSu. Negativne vysledky
podnik dosiahol v roku 2009, kedy hodnoty mali zapornii hodnotu. Hlavnou pricinou
tychto negativnych vysledkov bol hlavne zly vyvoj Cash flow z investi¢nych a finan¢nych
aktivit. Limitujacim faktorom bola nizka tvorba zisku. AvSak v roku 2010 nastal pozitivny
vyvoj, kedy podnik dosiahol hodnotu celkového Cash flow 17 862 €, Co predstavuje narast
oproti najhorsiemu roku 2009 0 6 300 €. Avsak najprijatel'nejsia hodnota bola v roku 2008

ato24 782 €.
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5 ZAVER

Cielom diplomovej prace bolo zhodnotenie finan¢nej aekonomickej situdcie
vybraného podnikatel'ského subjektu PS-MOS s.r.0. apopis produktov spolocnosti.
Produkty vykazuji kvalitné prevedenie a pozoruhodnii vykonnost' ako aj ucinnost pri
danych technickych parametroch. Dana vykurovacia technika ma vysoké moznosti
uplatnenia na domacom trhu ako aj na trhu zahrani¢nom. Jednym z délezitych faktorov
rozhodujucim o kupe danych zariadeni je hlavne cena, ktord je v porovnani s vysokou
kvalitou produktov ve'mi vyhodna. V ekonomickom zhodnoteni podniku sme sledovali
stav, vyvoj a Struktiru majetku, d’alej posudenie financovanie obeZzného a neobezného
majetku a tiez analyzu nakladov a vynosov. Dana analyza bola vykonana sposobom ex
post a boli hodnotené tri po sebe nasledujice obdobia a to roky 2008, 2009 a 2010. Co sa
tyka analyzy vynosov a nakladov, tak ani v jednom sledovanom obdobi hodnota celkovych
nakladov nepresiahla hodnotu celkovych vynosov, takze dany podnik ani v jednom z rokov
2008, 2009 a ani 2010 nebol v strate, ale dosiahol zisk.

Ukazovatel likvidita v roku 2009 dosiahol dokonca zaporni hodnotu, ¢o znamena, ze
podnik v danom obdobi nebol schopny plnit’ svoje zavizky alebo to bolo len v obmedzenej
miere. Ukazovatel' zadiZzenosti mal postupnu stiipajiicu tendenciu. V rokoch 2009 a 2010
sa hodnoty ukazovatel'a podniku pohybuji nad kritickou hladinou, ¢o znamena, Ze podnik
je zavisly na cudzich zdrojov. Celkova zadlZzenost’ bola pomerne nizka v roku 2008, kedy
eSte dosahovala primeranl hodnotu. ZvySovanie zadlZenosti bolo spdsobené skutocnost’ou,
ze podnik vynaloZil podstatné mnoZstvo finanénych prostriedkov na nakup danych
produktov, pricom znac¢na ¢ast’ bola financovana cudzimi zdrojmi. K tejto nie moc dobrej
situécii neprospel ani pokles vynosov, o bolo spésobené znizenim dopytu a hospodarskou
krizou. V poslednom obdobi podnik prijal opatrenia na zvySenie objemu trzieb a tiez
schopnost’ plnit’ si svoje zavizky. Ukazovatel’ rentability v poslednom sledovanom roku
nadobudol stipajicu tendenciu oproti roku 2009, ¢o znamena, ze podnik sa stiva
stabilnejSim a schopnym plnit’ si svoje aktivity. Hodnoty aktivity naznacuju, Ze podnik
nedostato¢ne vyuziva svoj majetok.

Podnik by sa mal usilovat’ lepSie vyuzivat azhodnocovat svoj majetok,
maximalizovat’ svoje silné stranky a postupne odstranovat’ tie slabé. Pravdou je, Ze podnik
bol ovplyvneny svetovou hospodarskou a finan¢nou krizou, ¢o spdsobilo znizenie dopytu
po produktoch. Mali by sa prijat’ také opatrenia, ktoré by eSte vyleps$ili dana situaciu

a zabranili tomu, aby sa dané negativne vplyvy viac neprejavovali.
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5.1 Navrh na vyuzitie vysledkov

Na zéklade vykonanej finan¢no-ekonomickej analyzy dan¢ho podnikatel'ského

subjektu, tato Cast’ zahfiia navrhy na zlepSenie stavu budiceho vyvoja podniku.

Uvedené navrhy by mohli byt ndmetom pri planovani buduceho vyvoja podniku:

1. Vstupit’ do jednania s odberatel'mi, ale aj s dodavatel'mi a vyuzit’ vSetky dostupné
prostriedky pre oddialenie zaviazkov a pre lepsie a rychlejSie urychlenie inkasa
pohladavok,

2. Sledovat vyvoj na trhu a tiez spravanie a konanie konkurencie,

3. Vysledky finan¢nych analyz porovnavat’ s doterajsim vyvojom, s planovanymi
hodnotami a taktiez s priemernymi hodnotami prislusného odvetvia,

4. Stale zvySovanie akosti danych vyrobkov a spolahlivosti produktov,

5. Realizovat’ opatrenia na dosiahnutie zvySenia u¢innosti vykurovacich zariadeni pri
¢o najmensej spotrebe,

6. Stanovit’ maximalnu hranicu podielu cudzieho kapitdlu na financovani podniku,

7. Venovat pozornost ukazovatel'om, ktoré maju pozitivny vplyv na spolo¢nost’ a tie,
ktoré maju negativny vplyv treba odstranit’,

8. Investovat’ s cielom zvySenia kvality.
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7 PRILOHY

Priloha 1 — Produkty spolo¢nosti v prevadzke

Obr. 33 - Sahara

Obr. 34 - Sahara
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Obr. 35 — Horak a kotol

Obr. 36 — Hor4k a kotol
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Obr. 37 - Infra:
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Obr. 38
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