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Abstrakt

Ciel'om diplomovej prace je porovnanie Vplyvu sucasnej finan¢nej krizy na vyvoj trokove;j
politiky vybranych bank na Slovensku a v Ceskej republike. Prva &ast’ prace je venovana
charakteristike bankovej sustavy, struénému popisu finanénych kriz, typom kriz aich
histérii ako aj sucasnej globalnej krize, pricinam jej vzniku a jej dosledkom. V druhej Casti
prace je komparovany stav Ceskej a Slovenskej republiky z hl'adiska faktorov, ktoré by
mohli byt dovodom odlisného vyvoja trokovych politik. Praca pokracuje porovnanim
vybranych uverovych avkladovych produktov vybranych bank. V zdvere prace je
rozpracovany samotny vplyv finanénej krizy na trokova politiku bank na Slovensku

a v Ceskej republike.

KTIacové slova: bankovy systém, kriza, urok, komercnéa banka

Abstract

The aim of the diploma work is to compare the impact of the current financial crises on the
development of selected banks interest rate policy in Slovakia and the Czech Republic. The
first part of the work is devoted to the characteristics of the banking system, a brief
description of the financial crises, type of crises and their history as well as the current
global crises, its causes and its consequences. The second part compares the state of Czech
and Slovak Republic in terms of factors that might justify different developments of
interest policies. Work continues by comparing the selected loan and deposit products
selected banks. In conclusion, this work is developed itself of the financial crisis impact on

banks' interest rate policy in Slovakia and the Czech Republic.
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Uvod

Slovenska a Ceska republika tvorili uz od rozpadu Rakasko — Uhorska jeden celok,
na dva Staty sa rozdelili az v 90tych rokoch 20. storoc¢ia. Dlhoro¢ny spolo¢ny vyvoj sa
i dnes odzrkadl'uje vo viacerych odvetviach hospodarstva ako aj v bankovom segmente.

Pre Slovenska aj Ceskt republiku je charakteristickd velka miera otvorenosti
ekonomiky voci ostatnym krajindm. Tym vo vSeobecnosti rastie aj citlivost’ ekonomiky v
tychto krajinach na akykol'vek negativny vyvoj v Eurdpe, prip. Vo svete. Dokazom toho je
aj suCasna globalna kriza, ktora v prostredi globalne previazanych ekonomik dosiahla
celosvetové rozmery, narozdiel od inych kriz v ramci historie, ktoré postihli len urcita Cast’
sveta, pripadne len krajinu vzniku. Stucasna globalna kriza je povazovana za najhorsiu
krizu uplynulych desatroci, jej povod siaha na americké finan¢né trhy a stoja za fiou
faktory ako moralny hazard pri poskytovani iverov, netinosné zadlZovanie sa, Spekulacie
na finanénych trhoch, tvorba neprehladnych finan¢nych derivatov, ako aj nedostato¢na
regulacia. V prvej faze krizy, tzv. financnej krizy, bol bankovy sektor celosvetovo
najvyraznejSie zasiahnutou castou ekonomiky. Finan¢na kriza vSak nezostala izolovana
v bankovom sektore. Nepriazniva situacia na finanénych trhoch sa predovsetkym kvoli
ochladzovaniu uverovej aktivity cez kandl agregatneho dopytu preliala aj do reélnej
ekonomiky, tzv. hospodarskej krizy. Bankovy sektor vo svete tak po kratkom obdobi
urcitej stabilizacie a vysporiadani sa s vlastnictvom tzv. toxickych aktiv stal pred d’al§im
vyznamnym rizikom prameniacim z neschopnosti splacat’ tivery.

Takmer vSetky rozvinuté krajiny boli zasiahnuté recesiou, ktord je spojena
s poklesom hospodarskej aktivity, zvySovanim nezamestnanosti a rasticou platobnou
neschopnostou podnikatel'skych subjektov ako aj obyvatel'stva. Tym sa hospodarska kriza
dostala naspat’ do bankového sektora, ktory po urcitej stabilizacii celila d’alsej vine rizik
vyplyvajlcej z neschopnosti subjektov uhradzat’ svoje zavézky.

Obe krajiny v obdobi pred krizou zazivali roky silnej konjunktury, avsak v priebehu
krizy upadli do hospodarskej recesie. Recesia bola celosvetovym dosledkom hospodarske;
krizy, ale Ceskd a Slovenskd republika pocitila prepad ekonomického rastu, kvoli
naviazanosti svojich ekonomik na zahranicie, 0 to viac.

Bankovy sektor sa taktiez vyvijal v oboch krajinach vel'mi podobne, v roku 1990
Vv ramci oboch krajin posobili Styri Statne penazné ustavy, a to Komer¢ni banka, Investi¢ni

banka, Zivnostenskd banka a jedna banka s rozhodujicou majetkovou Glastou, a to



Ceskoslovenska obchodna banka. Bankovy sektor v Slovenskej a Ceskej republike nebol
markantne zasiahnuty finan¢nou krizou, nakolko v oboch krajinach su zauzivané silné
kontrolné mechanizmy a banky sa nevystavovali rizikovym aktivam, ale v oboch krajinach
musel Celit’ rastucim rizikam vyplyvajicim z hospodarskej krizy.

Je zrejmé, Ze hospodarska kriza mala, na rozdiel od finan¢nej krizy, na slovensky aj
Cesky bankovy sektor vplyv. Vzhl'adom na rozsah sucasnej krizy bola vSak situacia v
sektore stale relativne priazniva a banky rieSili rast platobnej neschopnosti klientov
Standardnym spdsobom, bez najmensieho ohrozenia ich bezného fungovania. Slovenské a
Ceské banky, na rozdiel od mnohych bank v krajinach zapadnej Eurdpy, nepotrebovali
ziadne zachranné balicky od Statu, stale dokazali ako sektor dosahovat’ zisk a zachovat
svoju likviditu a solventnost’ bez va¢sich obmedzeni.

V prostredi krizy vSak dosSlo k markantnej odliSnosti vo vyvoji oboch krajin, a tou
bolo prijatie eura v Slovenskej republike. Aj ked’ vstup Slovenska do menovej Unie
sprevadzali ako pozitivne, tak aj negativne reakcie, v konecnom doésledku je mozné
poznamenat’, ze prave prijatie eura dopomohlo slovenskej ekonomike prekonat krizu

Stcasna globalna kriza postihla ako obyvatel'stvo, tak aj podnikatel'ské subjekty.
Predkladand diplomova prace sa zaoberd problematikou prave v segmente malych
astrednych podnikatel'skych subjektov. V prostredi krizy podnikatel'skym subjektom
klesali objednavky od odberatelov, vo velkej miere neboli schopni vymodct svoje
pohladavky, stavali sa platobne neschopnymi voci svojim zavidzkom. V tomto obdobi
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vicsina z nich potrebovala ,,finanénu injekciu® od obchodnych bank. Diplomova praca
skima ako sa v tychto turbulentnych ¢asoch zmenila trokova politika dvoch obchodnych
bank posobiacich v Ceskej republike a dvoch bank podnikajiicich na Slovensku. Fakt, & sa
banky prisposobili vzniknutej situacii je analyzovany konkrétne v Slovenskej sporitelni,

Tatra banke, GE Money Bank a v Ceskoslovenskej obchodnej banke.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Kapitola prehl'ad suc¢asného stavu rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i je zamerana na
struéné charakterizovanie bankovej sustavy Slovenskej republiky a jej dolezitosti. Druha
kapitola pojedndva o krize ako pojme, Cleneni kriz a stru¢nej historii najvyznamnejsich

kriz. Osobitna pozornost’ je venovana sucasnej finan¢nej krize, jej pri¢inam a désledkom.

1.1 Bankova sustava

%

Zakon ¢. 483/2001 Z. z. o bankach a ozmene a doplneni niektorych zédkonov v zneni
neskorSich predpisov (Gplné znenie zakona vydané pod ¢. 546/2006 Z.z. o bankach
a 0zmene a doplneni niektorych zakonov V zneni neskorSich predpisov) definuje banku
ako pravnicktl osobu so sidlom na uzemi Slovenskej republiky zalozenti ako akciova
spolo¢nost’, ktora prijima vklady a poskytuje tivery a ktord ma na vykon ¢innosti a udelené

bankové povolenie. In4 pravna forma banky sa zakazuje.

ARENDAS (2007) popisuje banku ako $pecifickt organizaciu (podnikatel'sky subjekt),
ktora vznikla v procese del'by prace a rozvoja trhového hospodarstva a svojou ¢innostou sa
Specializuje na sustred’ovanie, rozdel'ovanie a sprostredkovanie penaznych, platobnych

a uverovych operacii pre svojich klientov.

Cielom banky a tlohou jej manazmentu, podla KLIMIKOVE] (2006) je maximalizovat’
trhovi hodnotu vlastného imania akciondrov banky a vykazovat’ pravidelné a primerané
zisky. Vyvoj v tejto oblasti ukéazal, ze najlepSie sa hodnota majetku akciondrov meria ako
trhova hodnota vlastného imania akcionarov. Trhova hodnota ekvity (equity = vlastny
kapital) banky je dana buducou ziskovostou banky a vyskou rizika, ktoré banka prijima pri

svojich operaciach.

Podla SERENCESA (2007) bankovy systém predstavuje sustavu bank posobiacich v
hospodarstve. Ulohy a vyznam bankového systému v trhovej ekonomike neustéle rastu.
Trhové prostredie stimuluje ekonomické subjekty na bezpecné ulozenie docasne vol'nych

peniaznych prostriedkov na ich zhodnotenie.
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Bankovy systém tvori v State:

spravidla centralna banka a komeréné banky,

subor zakonov, pravidiel, smernic a nariadeni,

subor nastrojov,

vzt'ahy medzi centrdlnou bankou a komerénymi bankami a vztahy k d’alSim

subjektom, verejnému sektoru, obyvatel'stvu, podnikom a zahraniciu.

DVORAK (2005) uvadza, ze bankovym systémom sa rozumie sthrn bank posobiacich v
uréitom teritoriu, spravidla v urcitej krajine. Funkcie a spdsob fungovania v bankovej
ststavy je determinovany existujucim ekonomickym systémom v danej zemi. Dal§imi
faktormi, ktoré ovplyviiujii fungovanie bankovej sustavy, s systém vzajomnych vézieb
medzi jednotlivymi bankami, rozvinutost finanéného trhu, menova stabilita,

zamenitel'nost’ meny, zapojenie do nadndrodnych organizécii a rada d’alsich.

Vyznam bankového systému podl'a SERENCESA (2007):
e zabezpecuje cenovu stabilitu,
e zabezpecuje vnutornu a vonkajsiu stabilitu meny,
e zabezpecuje stabilitu obchodnych bank,
e zabezpecuje rozvoj finan¢ného trhu,
e podporuje aktivne vyuZitie prostriedkov,
o zniZuje transakéné naklady pri realizacii dopytu a ponuky po kapitali,

e poskytuje finan¢né sluzby.

BENOVA (2007) rozlisuje zhladiska institucionalneho oddelenia centralnej banky od
komercne;j:

a) jednostupnovy bankovy systém,

b) dvojstupniovy bankovy systém.
Pre jednostupniovy bankovy systém je charakteristické, Ze jedna bankové inStitucia je
nositelom funkcii centralnej banky a zaroven aj funkcii komerénych bank. Jednostupiiové
bankové sustavy sa vyskytuju obvykle v inych, nez trhovych podmienkach, a preto aj
vykon funkcii centrdlnej banky a komerénych bank ma formalny charakter.

Jednostupnovy bankovy systém nevylucuje existenciu viacerych bank v

ekonomike, su vSak plne podriadené “monobanke”. Nepredstavuju samostatné trhové

subjekty, ale zabezpecuju len akusi del’'bu prace svojou orientaciou na urcity druh operacii
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napr. v oblasti investi¢nej, bytovej vystavby, polnohospodarstva alebo zahrani¢ného
obchodu.

Dvojstupniovy bankovy systém predstavuje Standardni formu usporiadania
moderné¢ho bankovnictva. Je charakteristicky pre vacsinu vyspelych krajin. I ked” existuji
mnoh¢ odlisnosti vo formach, v akych sa jednotlivé bankové systémy vyskytuju, za hlavné
povazuje oddelenie centralnej banky od komerénych béank, vyjadrené v Specifickych

funkciach a cieloch komer¢nych bank oddelenych od funkcii a ciel'ov centralnej banky.

Banky v dvojstupiiovej sustave tvorenej centralnou (emisnou) a komerénymi bankami
tvoria dominantné a nezastupiteI'né postavenie na rozvoji kapitalového trhu, tvrdi BARAN
(2003). Hustymi sietami pobociek, expozitir a predajnych miest. ktoré majt, su
predurcené plnit’ sprostredkovatel'skli ulohu predaja a kupy cennych papierov pre malych
investorov.

Banky vyvijaju aktivity na strane vlastnych obchodov — emituji dlhodobé cenné
papiere, ktoré nasledne uvadzaju na verejny trh. Takto rozSiruji moznosti ziskania
dlhodobych zdrojov na financovanie svojich aktivit. Asistuju si pri vydavani novych emisii
podielovych cennych papierov (od spracovania ich emisnych podmienok, cez ich
umiestnenie na primarnom trhu, aZ po kétovanie spolo¢nosti na BCPB), ale aj pri nakupe

Statnych cennych papierov a ich rozsireni medzi svojich klientov.

1.1.1 Narodna banka Slovenska

Podla zakona NR SR 566/1992 Zb. o NBS v zneni neskorSich predpisov sa
zriad'uje Narodna banka Slovenska ako nezévisla centrdlna banka Slovenskej republiky.
Nérodna banka Slovenska je stucastou Eurdpskeho systému centralnych bank; Narodna
banka Slovenska je aj stucastou Eurosystému ako systému centrdlneho bankovnictva
eurozony v ramci Eurdpskeho systému centralnych bank.

Hlavnym cielom Narodnej banky Slovenska je udrziavanie cenovej stability. Za
tym G¢elom Néarodné banka Slovenska
a) podiel’a sa na spolocnej menovej politike, ktorti urcuje Eurdpska centralna banka pre
eurozonu,

b) vydava eurobankovky a euromince podl'a osobitnych predpisov platnych v eurozéne pre

vydavanie eurobankoviek a eurominci,
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¢) podporuje plynulé a hospodarne fungovanie platobnych systémov, riadi, koordinuje a
zabezpeCuje penazny obeh v rozsahu ustanovenom tymto zdkonom a osobitnymi
predpismi,

d) udrziava devizové rezervy, disponuje s nimi a uskutociiuje devizové operacie, pricom
pri uskutocnovani operacii v ramci Eurosystému postupuje podla osobitnych predpisov
platnych pre operacie Eurosystému,

e) vykonava d’alSie ¢innosti podl'a tohto zakona a osobitnych zakonov.

NBS prestala v roku 2009 rozhodovat’ o menovej politike. Thto tlohu prebrala po vstupe
krajiny do eurozony Eurdpska centrdlna banka. Slovenskej centrdlnej banke zostal ako
hlavna tloha dohlad nad finanénym trhom, vysvetl'uje MRAVCOVA (2009) a dodava, ze
Narodnej banke zostali, samozrejme, aj d’al§ie tlohy, aj ked nie v plnom rozsahu.

Napriklad sprava devizovych rezerv, starost’ o obeh hotovosti ¢i platobny styk.

Postavenie Eurdpskej centralnej banky vo vztahu k centralnym bankam krajin EU je vel'mi
Specifické. Eurdpska centrdlna banka je vrcholnou instituciou tak Eurdpskeho systému
centralnych bank, ako aj Eurosystému, vysvetluju autorky KOTLEBOVA
a CHOVANCOVA (2010). Z hradiska rozdelenia pravomoci medzi centrdlnou bankou,
Statom a organmi EU, Eurdpska unia predpisuje Eurdpskej centrilnej banke, ako aj
ostatnym centralnym bankam vysoky stupen nezavislosti.

Nérodné centralne banky dopliaju $truktiru Eurosystému a ESCB, pri¢om plnia
eurosystémoveé aj neeurosystémové funkcie. Narodné banky v Eurosystéme plnia obidva
typy funkcii, narodné centralne banky mimo eurozény, ale vEU plnia len
neeurosystémové funkcie — maju vynimku v menovej politike, t. j. s v nej samostatné.
V kazdom pripade maju vlastnu subjektivitu oddelent od pravnej subjektivity ECB — su

zriadené a funguju na zaklade vlastnej legislativy, prijatej na rovni Statu.

1.1.2 Komeréné banky

Portal EUROEKONOM definuje banku ako finan¢ného sprostredkovatel’a prijimajuceho
vklady spravidla splatné na poziadanie alebo v kratkej vypovednej lehote, z ktorych
poskytuje uvery alebo nakupuje rozne finanéné aktiva (cenné papiere, drahé kovy,

cennosti). Je finan¢na institicia, ktora prijima vklady a poskytuje uvery. Okrem toho
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vykonava dalSie Cinnosti. Na vykon vSetkych tychto ¢innosti ma Narodnou bankou

Slovenska udelené bankové povolenie.

Podla BENOVEJ (2007) je komeréna banka $pecifickym podnikatel'skym subjektom,
zameranym na dosahovanie zisku pri zohl'adneni primeraného rizika podnikania v oblasti

bankovnictva.

HORVATOVA (2000) vymedzuje ulohy komerénej banky nasledovne:
e prijimat vklady,
e poskytovat’ uvery,
e vykonavat platobny styk,
e ovplyviiovat’ emisiu uverovych peiazi,

o zabezpecovat financné sprostredkovanie.

GRUN (2001) definuje zakladné funkcie komerénej banky odlisne:
o sustred’ovanie docasne volnych petiaznych prostriedkov,
e vydavanie bankoviek a minci (emisie),
e poskytovanie uverov pravnickym a fyzickym osobam,
» uskutociovanie platobného styku,
 uskutocnenie sprostredkovatel'skych peniaznych a kapitalovych operacii,
o financovanie vacSich investi¢nych akcii,

e uschova cennych predmetov.

BELAS (2005) tvrdi, Ze komeréna banka pri svojej Ginnosti musi dodrZiavat okrem
pravidiel, ktoré ustanovuje centrdlna banka a inStitucie bankového dohladu, zakladné
zasady Cinnosti komerc¢nej banky:
a) zasada rentability — komer¢na banka sa snazi, podobne ako iné podnikatel'ské
subjekty, dosiahnut’ maximalne vynosy pri minimalnych nakladoch,
b) zasada likvidity — znamena schopnost banky plnit' zaviazky voci klientom
v akomkol'vek okamihu. Tato zasada je v istom protiklade k zasade rentability,
pretoze priliSna preferencia likvidity mdze viest’ banku k nizkej rentabilite,
C) zasada solventnosti — schopnost’ platit’ zavizky vo vztahu k tym subjektom, ku

ktorym vznikaju (dodavatel'om, zamestnancom a podobne),

14



d) zéasada bezpecnosti — schopnost’ banky Uspe$ne vykonavat manazment rizika —
napriklad uverové a urokové riziko, devizové riziko, inflacné riziko, geopolitické

riziko.

1.1.2.1 Bankové operacie

Bankové operacie je mozné definovat’ ako sthrn jednotlivych ¢innosti, ktoré vykonavaju
banky pre podnik, organizacie, fyzické osoby a iné pefiazné tistavy. Clenenie bankovych
operacii je nasledovné (BENOVA, 2007):

e Pasivne operacie

e Aktivne operacie

o Platobny styk (operdcie moézu mat’ charakter aktivny pasivny, aj bilanc¢ne

neutralny).

Okrem zakladného okruhu operacii vykonavaju banky cely rad dalSich operacii. Ide
0 vedl'ajSie a pomocné operacie, ktoré suvisia so zdkladnymi bankovymi operaciami,
sprostredkovatel'ské sluzby, emisnd CcCinnost, depozitné operdcie, operacie na
medzibankovom trhu, devizové operacie, zabezpeCovacie operdcie, konzultécie,

poradenstvo, expertizne sluzby a pod.

Podl'a KUDZBELA (2000) pri pasivnych operaciach banka zhromazd'uje finan¢né zdroje,
teda peniaze prichadzajice do banky a pre banku znamenaji zavédzok. Patri sem napr.
emisia cennych papierov bankou, ktorou banka ziska kapital. BELAS (2005) dopliia, Ze
cielom tychto obchodov je ziskat' kvantitativne dostatoénu a kvalitativne optimalnu
Struktiru zdrojov pre financovanie aktivnych bankovych obchodov, pod ktorymi
rozumieme poskytovanie uverov, investicie do cennych papierov a d’alSie druhy

bankovych operacii prostrednictvom ktorych banka vytvara zisk.

SERENCES (2008) popisuje aktivne operacie st hlavne uverové obchody béank, kedy
banke zverené docasne volné prostriedky klientely — v domacej mene, v cudzej mene,
cudzich menach — vyuzivaji vo svojej ulohe veritel'a a pozi¢iavaju ich formou navratnych
tiverov podl'a vopred dohodnutych uverovych podmienok. Uvery kratkodobé, strednodobé

a dlhodobé sluzia k financovaniu prevadzky, investicnej ¢innosti dlznickych podnikov
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alebo su zamerané k ur¢itému ucelu. Cize aktivne operacie znamenaji podnikatel'ské
aktivity banky. Klient sa na tychto operaciach podiel’a v oblasti poskytovania Gveru.
Aktiva bank:

e primarne rezervy (povinné a pracovné),

e sckundarne rezervy (kratkodobé cenné papiere),

e uvery a pozicky,

e investicie (cenné papiere).

Neutralne operacie predstavuju sprostredkovatel’ské sluzby, ktoré maji podobu vynosov
zrozliénych druhov bankovych cinnosti, akymi st napr. vynosy z devizovych
a zmenarenskych ¢innosti, vynosy z obchodovania s cennymi papiermi a pod., vysvetl'uje
KUDZBEL (2000).

Schéma 1: Operacie komerénych bank

Pasivne operacie Aktivne operacie
e Ziskavanie zdrojov e Pouzitie ziskanych zdrojov
e Ziskavanie imania banky a bankové obchody
e Vytvéranie rezerv e Zabezpecenie likvidity

e Investovanie do majetku

e Vytvaranie opravnych poloZiek

K rizikovym pohl'adavkam

Mimobilan¢né (ostatné bankové) operacie

Platobny styk

e Devizové a zmenarenské operacie

Alternativne formy financovania (faktoring, forfaiting, leasing)

Uschovné a obstaravacie operacie

Poradenstvo

Zdroj: Dufala (2006)

Aktivne operacie st operécie, ktoré sa tykaji aktiv banky, a st to (BOUSKOVA, 2006):

e Uverové operacie

16




e investiéné ¢innosti bank.

HORVATOVA (2000) zovieobeciiuje zmeny urokovej sadzby ajej vplyv na aktiva
a pasiva, citlivych na trokové sadzby. Rast trokovej sadzby sposobuje znizenie zisku, ak
ma banka viac pasiv citlivych na urokovu sadzbu nez aktiv citlivych na urokovu sadzbu.
Naopak rast trokovej sadzby sposobuje zvySenie zisku, ak ma banka viac aktiv citlivych
na urokovu sadzbu nez pasiv citlivych na tirokovu sadzbu.

Pokles urokovej sadzby spdsobuje znizenie zisku, ak ma banka viac aktiv citlivych
na urokové sadzby nez pasiv citlivych na trokové sadzby. Zisk sa zvySuje v pripade, ak ma

banka prevahu pasiv citlivych na urokové sadzby nad citlivymi aktivami.

Menové prostredie, ktoré nastalo v USA, resp. eurozone, napomaha bankdm k finanénému
uzdraveniu, vysvetluje TOTH (2009). Na Slovensku vsak ziskovost’ bank klesla a zrejme
to nie je dané len eurom, a teda vypadkom prijmov z devizovych operacii.

Autor d’alej objasniuje, Ze v prostredi vysokych sadzieb banky trpia. Predpokladom
je, ze urokové naklady za depozita st zvacsa odvodené od kratkodobej variabilnej sadzby
a pontkanie uverov je za fixni dlhodobu sadzbu. Ak st kratkodobé sadzby vysoké,
znamena to vacsinou klesajiicu irokovu krivku (¢ize dlhSie splatnosti maju nizsiu Grokovi
sadzbu). Klesajuca krivka potom, tento klasicky business model ni¢i a vysoké urocenie
navySe zvysSuje pravdepodobnost’ nesplacania. Nizke uroky dovoluju realizovat viac

podnikatel'skych projektov a uverov pre domacnosti.

1.2 Finané¢na kriza

HVOZDIKOVA (2008) definuje krizu ako ,rizikové* oblasti (v literatire Gasto
oznacované zjednodusene spolo¢nym terminom ,krizy”). ktoré bezpochyby predstavuju
taka skupinu aktudlnych trendov vyvoja globalizovanej ekonomiky, ktoré zasadnym
sposobom formuju podmienky redlnej konkuren¢nej schopnosti narodnych ekonomik, ale
i ostatnych subjektov ekonomickej reality, ato sformovanim celkom novych narokov na

tvorbu stratégie ich konkurencieschopnosti a na schopnost’ ich adaptacie.

MUSILEK (2004) chape finanént krizu ako vyrazné zhor$enie velkej va¢§iny finanénych

indikatorov, prejavujuce sa nedostato¢nou likviditou finan¢ného systému, rozsiahlou
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insolventnostou finanénych institacii, narastom volatility vynosovych mier financnych
in§trumentov, vyraznym poklesom hodnoty finanénych a nefinanénych aktiv a podstatnym
znizenim rozsahu alokacie tspor vo finanénom systéme.
Medzi zakladné priciny, ktoré objasiiuju pric¢iny financnych kriz autor zarad'uje:

e nadmernu Gverovu expanziu,

e chybnt makroekonomicku politiku,

e nadmernu finanénu liberalizaciu,

e finan¢nu paniku,

e splasknutie cenovej bubliny,

e zlyhanie trhu,

e nadmerny priliv zahrani¢ného kapitalu,

¢ inStitucionalnu nedokonalost’ ekonomiky,

e hospodarske cykly a Strukturalne problémy,

e in¢é faktory.

Finan¢na kriza je v podstate vzdy krizou likvidity a solventnosti jednotlivych subjektov
trhu, tvrdi VLACHYNSKY (2008). T4 sti¢asna ma povod na hypotekarnom trhu v USA.
Postavenie Slovenska v prostredi financnej krizy je dané prioritne tym, Ze je stéastou
Europskej tnie a od zaciatku roka ja clenom eurozony. Preto problémy eurozony sa stavaju
aj problémami Slovenska. Pritom je slovenska ekonomika vel'mi otvorena, jej prosperitu

vyrazne ovplyviiuju vysledky zahrani¢ného obchodu.

Podla MISHKINA (2004) je mozné finan¢nu krizu definovat’ ako vyznamnu poruchu na
finan¢nych trhoch, prejavujlicu sa vyraznym poklesom cien aktiv a krachmi mnoZstva

finan¢nych i nefinanénych spolo¢nosti. Za pric¢iny vzniku krizy povazuje:

e ndrast irokovych sadzieb, ktory moze spdsobit’ problémy pri Gveroch s pohyblivou
urokovou sadzbou a vyznamny pokles uverovej aktivity, ktory sa prejavi na poklese
investicii, finan¢nych trhov a ekonomicke;j aktivity,

e narast neistoty moze na financnych trhoch sposobit’ napriklad krach vyznamnej

finan¢nej alebo nefinan¢nej institacie, vysledkom je pokles na akciovych trhoch a

neochota poziciavat’ a investovat’,
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e problémy v bankovom sektore, ktory je nachylny na systémové riziko, problémy
jednej banky sa mézu lahko rozSirit na ostatné a vznikne panika, ktord ma
negativne dopady na cely finan¢ny systém,

e fiSkalna nerovnovdha moze vytvorit obavy ohladom schopnosti Statu splnit’ si

svoje zavidzky, Co sa prejavi tazkostami pri financovani dlhu a nestabilnou

situéciou vo finan¢nom systéme krajiny.

Autori LAWSON a ZIMKOVA (2008) tvrdia, 7e finanéné krizy sa v historii I'udstva
odohrévali Casto a vV novodobej historii je svetové hospodarstvo nachylnejSie na financny
kolaps. Finan¢né krizy ida ruka v ruke sekonomickymi krizami a nevyhybaju sa ani
vyspelym ekonomikdm (USA, Velka Britania, Japonsko), ani vel'mi rychlo rasticim
a perspektivnym trhom (novoindustrializované krajiny v Azii, Rusku, Ceskej republike). Je
to dané prudkostou anevyrovnanostou tempa hospodarskeho rastu, chybnymi
makroekonomickymi zasahmi, slabymi miestami pdsobenia ,zakona trhu“, ¢i

nedostatocnou reguldciou finanéného trhu.

Finan¢né krizy aich rieSenie je spojené najmi s obrovskymi vydajmi zo Statnych
rozpoctov. Statna sandcia a zachrana finan¢nych institiicii je Casto spojend s narastom
verejného dlhu, ¢o ma negativny dopad nielen na redlnu ekonomiku, ale podnecuje aj

vznik vyraznej pefiaznej nerovnovahy s inflanymi impulzmi. (MUSILEK, 2004) .

1.2.1 Typy finanénych kriz

EICHENGREEN a BORDO (2002) uvadzaju tri typy kriz, ato bankovi, menova
a kombinovant, tzv. twin alebo dvojita krizu, ktord sucasne zahffia prvky menovej aj

bankovej krizy.

Finanénu krizu je moZzné dekomponovat’ na jednotlivé, diel€ie krizy, medzi ktoré je mozné
zaradit (MUSILEK, 2004):

e uverovu krizu,

e krizu likvidity

e menovu krizu (devizovu) a

e investi¢nu krizu.
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V obdobi vytvarania a prepuknutia financ¢nej krizy casto dochadza k prepletaniu

a prekryvaniu diel¢ich kriz. Preto byva spravidla velmi obtiazne presné a jednoznacné

segmentovanie financnej krizy.

KOTLEBOVA a CHOVANCOVA (2010) uvadzaju nasledovné élenenie finanénych kriz:

menovu krizu, ktord vznika ako dosledok Spekulativnych ttokov na doméacu menu
prostrednictvom devizového kurzu, ¢o méze viest’ k depreciacii. Centralna banka
V zdujme ochrany vlastnej meny musi intervenovat’ na ukor devizovych rezerv
alebo vyrazne zvysit’ trokovu sadzbu.

krizu zahrani¢ného dlhu, ktord vznika, ak S$tat straca schopnost’ obsluhy svojho

zahrani¢ného dlhu, ¢i uz vladneho alebo sukromného. V praxi to znamena, Ze Stat
nie je schopny splacat’ Groky a istinu zahrani¢ného dlhu, ktory okrem zahrani¢nych
uverov tvoria aj Statne dlhopisy emitované na zahrani¢nych trhoch, resp.
Vv zahrani¢nej mene.

systémovu krizu vidia ako najhors$i druh krizy, lebo sa prepajaji problémy na trhu

aktiv (akcii a nehnutel'nosti) so spomalenim rastu realnej ekonomiky. Prejavuje sa
rastom nezamestnanosti, poklesom ekonomickej aktivity a rastom verejného dlhu.

bankovu krizu, ktord vznikd v dosledku zlyhania bank, napriklad pri ndhlom

a vyraznom vybere vkladov zru$ia banky vnitornti konvertibilitu svojich pasiv.

JILEK (2000) vysvetluje, ze medzinarodny menovy fond oznaluje za bankovi krizu

(banking crisis) také problémy bankového systému, kde plati aspon jedna z nasledujucich

podmienok:

pomer nevhodnych aktiv k celkovym aktivam bankového systému prevysil 10%,
naklady na zachranu bank prevysili 2% HDP,

vlada reagovala na problémy bankového systému zmrazenim vkladov, v dosledku
¢oho doslo k bankovej panike, alebo reagovala zavedenim bankovych prazdnin,

alebo poskytla zaruky na vklady v bankach.

V priebehu histérie sa odohralo viacero globalnych bankovych kriz. Autori REINHART

a ROGOFF (2008) vypracovali §tadiu, v ktorej analyzovali bankové krizy od roku 1800 po

rok 2008 (vid’. tabulka 1). Za najstarS$iu bankova krizu vo vyspelych krajinach povazuju

krizu vo Francuzsku v roku 1802, v pripade rozvijajucich sa Statov krizu v Indii v 1873.
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Autori sa dopracovali k zaverom, podla ktorych prechadzali krizou castejSie vyspelé

ekonomiky, pocet kriz sa vyrazne znizil po druhej svetovej vojne, ale zvysil sa v pripade

rozvijajucich sa ekonomik. S rozvojom finan¢nych trhov sa pocet vyskytov kriz zvysoval.

TabuPka 1: Globalne bankové krizy ( 1890 — 2008 )

Obdobie
bankovych Zasiahnuté krajiny Komentar
kriz
Argentina,  Brazilia, Cile, )
| run na argentinske banky, Baring
1890 — 1891 | Portugalsko, Velka Britania
Brothers ohlasili krach
a USA
Cile, Dansko, Francuzsko, pokles cien medi sposobil insolventnost’
1907 — 1908 | Taliansko, Japonsko, Mexiko, | trustovych spolo¢nosti ( kvazi bank)
Svédsko, USA v New Yorku
Argentina, Belgicko, Brazilia,
Francuzsko, India, Taliansko, ) ] o
1914 vypuknutie prvej svetovej vojny
Japonsko, Holandsko, Norsko,
Vel'ka Britania a USA
Belgicko, Finsko, Francuzsko,
Nemecko, Grécko, Taliansko, | 51% kolaps cien komodit v rokoch
1929 - 1931 | Portugalsko, Spanielsko, | 1928 — 1931, realne urokové sadzby
Svédsko, USA, Argentina, | v USA vzrastlina 13 %
Brazilia, Cina, India, Mexiko
1979 — 1982, ceny komodit klesli
Argentina, Cile, Kolumbia, | 0 40%. Realne trokové sadzby v USA
Kongo,  Ekvador,  Egypt, | poklesli 0 6% - najviac¢si pokles od roku
1981 — 1982 s ) ) BYPL | P ! P
Ghana, Mexiko, Filipiny, | 1933. Zaciatok dekady dlhodobe;j
Turecko, Uruguaj dlhovej  krizy  vrozvijajucich  sa
ekonomikach
vela malych, najma . . .
. . ukoncenie dekady dlhodobej dlhove;j
1987 — 1988 | nizkoprijmovych krajin, i
iz
najviac subsaharska Afrika Y
1991 -1992 | Ceska republika,  Finsko, | prasknutie cenovej bubliny Vv pripade
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Grécko, Japonsko, Svédsko, | nehnutelnosti  acennych  papierov
Alzirsko, Brazilia, Egypt, | v severskych krajinach a v Japonsku;
Mad’arsko, Pol'sko, Rumunsko, | viaceré tranzitivne krajiny nastipili na
Slovensko, Gruzinsko proces liberalizécie a stabilizacie
ekonomik
Argentina, Bolivia, Brazilia, | mexicka ,tequila“ kriza sposobila prvé
Ekvador, Mexiko, Paraguaj, | vinobitie v oblasti prilevu kapitalu na
1994 — 1995 . o .
Azerbajdzan, Chorvatsko, | rozvijajice sa trhy od devitdesiatych
Kamerun, Litva rokov 20. storo¢ia
Hongkong, Indonézia,
Malajzia, Filipiny, Taiwan, ‘
) ) | druhy aposledny uder kapitdlovym
1997 —1998 | Thajsko, Vietnam, Kolumbia, o
tokom rozvijajucich sa ekonomik
Ekvador, El Salvador,
Mauricius, Rusko, Ukrajina
Nemecko, Madarsko, Island,
2007 — frsko, Japonsko, Spanielsko, | splasnutie cenovej bubliny v USA na
sucasnost’ Velkéa Britania, USA a zvySok | trhu s druhotriednymi hypotékami
sveta

Zdroj: Reinhart — Rogoff (2008)

1.2.2 Histéria finanénych kriz

Medzi najvyznamnejsie krizy, ktoré sa odohrali v minulosti, su odbornikmi povazované:

Vel’ka hospodarska kriza (1929 — 1933)
Dlhova kriza (1982)

Mexicka kriza (1994 — 1995)

Azijské kriza (1997 -1998)

Kriza v Rusku (1997 — 1998)

Kriza v Brazilii (1998)

DOT.com kriza v USA

Sucasna globdlna finan¢na kriza

22




1.3 Sucasna globalna finan¢na kriza

Krizu zapri¢inilo viacero faktorov, ktorych vzajomna kombinacia spolu s
makroekonomickymi nerovnovahami a prepojenostou finanénych trhov uréili hibku krizy
a jej dosledky.

Pred vypuknutim krizy zazivala vacSina sveta vysoky rast, nizku inflaciu, rychlo
rastol objem medzinarodnych finan¢nych tokov. Prvé prejavy krizy bolo mozné pozorovat
v roku 2007 v Spojenych Statoch americkych, ktoré sa ,,vd’aka* globalizacii svetovych
ekonomik rozsirili celosvetovo.

Autori sa zhoduju na tom, ze sucasna globalna finan¢na kriza je najhorSou krizou od
Velkej hospodarskej krizy v rokoch 1929 — 1933 a miestom jej vzniku s USA. Avsak
nazorovo sa rozchadzaju pri ostatnych detailoch ohl'adom krizy ako zaciatok krizy, pri¢iny

jej vzniku atd’.

1.3.1 Priiny su¢asnej globalnej finan¢nej krizy

KOHOUT (2009) tvrdi, Ze uz v marci 2007 trhy a urady vedeli o hroziacej hypotekarne;j
krize. AvSak nechceli si problém pripustit’. Prvé zakolisanie sa dostavilo na prelome jula
a augusta 2007. Vtedy si krizu prvykrat v§imli kapitdlové trhy. Nie vSetky, len Uzky
segment trhov s rizikovymi dlhopismi odvodenymi od rizikovych hypoték cestou

sekuritizacie.

Autori FOSTER a MAGDOFF (2009) pokladaju za zaciatok vel'kej finan¢nej krizy koniec
leta 2007, kedy doslo ku krachu dvoch hedgeovych fondov investi¢nej banky Bear Stearns.

Podl'a BACISINA (2007) sa priznaky prehlbujucej krizy hypotekarneho financovania
datuju pondelkom 2. aprila 2007, ked’ skrachovala americkéd hypotekarna spoloc¢nost’ New

Century Financial, ktord poskytovala hypotekarne tivery nespol’'ahlivym veritel'om.

KOTLEBOVA a CHOVANCOVA (2010) povazuju za epicentrum problémov, ktoré
sposobili prepuknutie sti¢asnej globalnej krizy, trh druhotriednych hypoték v USA. Taktiez
dodéavaju, ze za finan¢nu krizu je zodpovedny aj Federdlny rezervny systém USA, a to

svojou uvol'nenou politikou, ktora zacal realizovat’ po dozneni DOT.com krizy.
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Podla MISHKINA (2009) st hlavné faktory, ktoré vyvolali globalnu finan¢nu krizu zI¢
riadenie, tzv. mismanazment financnych inovacii, vznik a néasledné prasknutie cenovej

bubliny aktiv a deterioraciu bilancii finan¢nych institacii.

SMILEY (2009) siaha svojimi tvrdeniami do davnej$ej minulosti. Za pri¢inu poklada to, ze
po teroristickych utokoch z 11. septembra 2001 Fed napumpoval do bankového systému
rezervy nizkymi urokovymi sadzbami, ked’ svoju zékladnu urokovu sadzbu drzal vo vyske
jedno percento takmer dva a pol roka. Tato monetarna politika spustila obrovskt expanziu
v sektore bytovej vystavby — ,realitni bublinu®“. Ozivenie, odhliadnuc od bytového
sektora, bolo podstatne pomalSie, nez aké Fed chcel ¢i oCakaval. Nemohol pokracovat
V pumpovani rezerv do bankového systému . Z toho dévodu od zaciatku roka 2004 do
zaCiatku roka 2006 zvysil zékladni urokovi sadzbu na podstatne beznejSiu mieru pat
percent. Tento narast znamenal koniec realitnej bubliny vytvorenej Fedom. Veritelia sa
dostali do problémov a cenné papiere vydané v ¢ase politiky nizkych Grokov Fedu sa stali

¢asovanou bombou. T4 vybuchla na jesen roka 2008.

Uverova kriza naplno prepukla v auguste 2007 a spdsobila nekoordinovany pad velkej
Spekulativnej cenovej bubliny na americkom hypotekdrnom trhu, mysli si BALKO.

Problémy sa preniesli aj do nehypotekarnych tiverov, ked’ze banky sa snaZzili neposkytovat’
nielen hypotekarne, ale aj dalSie uvery rizikovej§im klientom. Ku krize prispela
kombinacia nizkych urokovych sadzieb (deviza centralnej banky) a vysokého prilevu
zahrani¢ného kapitalu na americky trh za¢iatkom 90. rokov minulého storocia. To rychlo
zvysovalo pristupnost’ k tverom a banky s vysokymi prebytkami penazi zacali postupne

pontukat’ p6zicky aj obyvatel'stvu s niz§imi prijmami.

1.3.2 Désledky sicasnej globalnej finanénej krizy

Slovenska a Ceska republika st otvorenymi ekonomikami, ktoré finanéna kriza
ovplyvnila najmé prostrednictvom znizeného dopytu po vyrobkoch a sluzbach zo strany

zahrani¢nych ekonomik.
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MENBERE (2009) vysvetluje, ze slovenskej ekonomike v Case krizy pomohlo jasné
smerovanie do eurozény a od 1. januara 2009 &lenstvo v nej. Ceska republika dokézala
lepSie odolavat’ krize vd’aka makroekonomickej rovnovéahe a niz§iemu objemu uverov.
Autor dodava, ze napriek zvratu vo vyvoji v poslednych mesiacoch dosiahol HDP za rok
2008 este vecelku uspokojivé trovne, na Slovensku v hodnote 6,4%. V prvom S$tvrtroku
2009 slovenska ekonomika medziro¢ne klesla vo vidcsej miere ako (- 5,6%) nez susedna

Seska (- 3,4%).

V menovej ekonomike vo svete nastala éra nekonvencnej menovej politiky, tvrdia autorky
KOTLEBOVA a CHOVANCOVA (2010). Centralne banky sumyslom zachranit
potapajuci sa finanény trh dodévaji na trh likviditu v réznych podobach, ¢i su to uz repo
obchody alebo swapové operacie, len aby doplnili chybajice zdroje s problémami sa
trapiacim komerénym bankdm. Zaujimavé vSak bolo, Ze aj ked’ centralne banky vo vicsine
krajin sveta kIicové urokové sadzby znizili, komercné banky tak neurobili pri svojich
operaciach, ale, naopak, sprisnili iverové Standardy, ¢im sa stali Gvery pre klientov este

nedostupne;jsie.

Jednou z ustrednych tém ekonomického vyvoja nielen v roku 2010, ale aj v dlhodobom
horizonte, a nielen na Slovensku, ale v celom svete, bude vyvoj verejnych financii. Drviva
vicSina vlad pocas tohto roka popustila uzdu rozpo€tovému hospodareniu, ¢o viedlo
k vyraznému narastu deficitov. Spolu s postupnym planom konsolidacie verejnych financii
Vv nasledujucich rokoch tak dojde k silnému nérastu verejného dlhu, v mnohych krajinach
az ku kritickym Urovniam. Pocas roka 2009 sme vSak boli vo faze, ked’ vécSia Cast
ekonomov, ale aj obchodnikov na finan¢nych trhoch, bola ochotna tento vyvoj aspon
Vv istej miere akceptovat. Autor PREGA (2010) predpokladd, Ze centralne banky budu
natené pristapit’ k stahovaniu likvidity, ktora dostali do sektora v priebehu roku 2009.
Schopnost’ refinancovat svoje zavédzky pre vlady so zlym hospodarenim sa tam moze
vyrazne stazit. Ceny refinancovania dlhu bude navyse zvySovat’ aj cakdvany mierny rast

eurovych benchmarkovych trokovych sadzieb a vynosov.
Podl'a nazoru ekonoma BAGUSA (2010) sa kriza momentalne nachadza v recesii v tvare

L. Nedoslo este k oCiste od chybnych investicii, nezamestnanost’ zostava vysoka a banky

st stale umelo podopierané centralnymi bankami. Kym vSak neddjde k uvedenej ociste,
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K opdtovnému spruzeniu trhu vyrobnych faktorov a kym banky nezlepSia svoje bilancie,

nebude tu ziaden udrzatel'ny rast.

Zvysujuca sa nezamestnanost, inflacia — stagflacia a rozdielnost vnimania buduceho
vyvoja sa odrazili aj v reakciach hlavnych centralnych bank, sumarizuje dosledky krizy
DOBSOVIC (2011). Fed prehodnocuje svoju kli¢ovymi sadzbami smerom nadol, ECB
pocituje vysSie inflacné tlaky, uz menej hrozbu hospodarskej krizy, a preto reaguje

zvySovanim urokovej sadzby.
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2 Ciel’ prace

Ciel'om predkladanej diplomovej prace je postidenie vplyvu finan¢nej krizy na vyvoj
trokovej politiky vo vybranych bankach na Slovensku a v Ceskej republike. Za predmet
vyskumu boli zvolené komercné banky, ktoré patria v oboch krajindich medzi banky
s veducim postavenim, konkrétne Slovenska sporitelna, a. s., Tatra banka, a. s., GE Money

Bank, a. s. a Ceskoslovenskéa obchodna banka, a. s..

Diplomovéa praca zahffia porovnanie ekonomickych podmienok na Slovensku
aVv Ceskej republike ako vychodiskového stavu pre postdenie vplyvu finanénej krizy na
bankovy sektor v danych krajindch, porovnanie faktorov, ktoré mozu byt pricinou
rozdielneho vyvoja urokovych politik v uvedenych krajinach a stru¢na charakteristiku
vybranych bankovych subjektov. Dal§ia podkapitola je venovana porovnaniu vybranych
produktov z produktového portfolia komparovanych bank zo segmentu malé a stredné
podniky anasledné hodnotenie vplyvu finan¢nej krizy na vyvoj trokovej politiky

Vv ur¢enom ¢asovom obdobi (2006-2010).

Pre dosiahnutie stanoveného ciela bolo potrebné stanovit' niekolko c¢iastkovych
cielov:

1. porovnanie stavu ekonomického prostredia v danych  krajinach
v predkrizovom obdobi a v obdobi krizy (2006 -2010),

2. 1identifikdcia a komparécia faktorov, ktoré mézu byt pri¢inou rozdielneho
vyvoja trokovych politik na Slovensku a v Ceskej republike,

3. stru¢na charakteristika vybranych bankovych subjektov,

4. 1identifikdcia akomparacia najvyznamnejSich vkladovych a Gverovych
produktov vybranych bank uréenych pre malé a stredné podniky,

5. hodnotenie vplyvu finan¢nej krizy na urokova politiku vo vybranych

bankach.

Prakticky vyznam préace spoc¢iva v zhodnoteni vyvoja trokovej politiky vybranych
bank v prostredi ekonomik, ktoré sa dlhodobo vyvijali podobne, avSak v obdobi finan¢nej
krizy doslo k viacerym vyznamnym zmendm ako napriklad vstupu Slovenska do

Eurozony. Dany fakt vyznamne ovplyvnil vyvoj ekonomického rastu Slovenska v prostredi
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krizy. Cielom prace je zhodnotit’ vyvoj v turbulentnych casoch globélnej krizy najmé
Vv oblasti trokovej politiky bank so zameranim sa na najvyznamnejsie vkladové a uverové
produkty vybranych bank. Pre potreby diplomovej prace bol zvoleny zo segmentu
vkladovych produktov terminovany vklad pre pravnické osoby (malé a stredné podniky),
kde je predmetom skimania zmena Urokovych sadzieb v prostredi krizy ajej mozna
stvislost’ so stahovanim likvidity bankami alebo vstupom Slovenska do Eurozony.

Z tverovych produktov boli vybrané preklenovacie uvery pre polnohospodarov a

kontokorentné uvery pre malych a strednych podnikatel'ov.
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3 Metodika prace

Metodika diplomovej prace vychadza zo stanoveného ciel’a, a to zistit’, aky je vplyv
sidasnej globalnej krizy na vyvoj urokovej politiky bank v Ceskej republike a na
Slovensku. Vybranymi bankami sa stali dve slovenské banky, a to Slovenska sporitel'nia, a.
s. aTatra banka, a. s. aGE Money Bank, a. s. aCSOB, a. s. podnikajice v Ceskej

republike. V praci su vyuzité viaceré metody.
Pracovné postupy

Pri pisani diplomovej prace a pri ziskavani udajov a informacii na jej spracovanie bol
zvoleny nasledovny metodicky postup:
1. Vypracovanie retrospektivnej reserse k danej problematike
2. Stadium odbornej a vedeckej literatiry o su¢asnom stave riesenej problematiky
doma a v zahranici
Vypracovanie teoretickej Casti vlastnej prace na zaklade ziskanych poznatkov
Stadium a analyza materialov a podkladov

Spracovanie ziskanych informacii

o 0 > w

Zhodnotenie vysledkov a formulovanie zaverov diplomovej prace

Diplomova praca je rozdelend na teoreticku a prakticku Cast’. V teoretickej Casti st
zhrnuté nazory autorov na danu problematiku doma aj v zahrani¢i. Prakticka Cast’ zahina
porovnanie stavu ekonomiky v Ceskej republike ana Slovensku, identifikaciu
a komparaciu faktorov ktoré mézu byt pri¢inou rozdielneho vyvoja urokovych politik.
V praktickej cCasti su taktiez stru¢ne charakterizované vybrané bankové subjekty
a identifikované a porovnané ich najvyznamnejsie vkladové a tiverové produkty. Na zaver

je zhodnoteni vplyv finan¢nej krizy na urokovu politiku bank.

Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Po ziskani prehladu o rieSenej problematike doma aj v zahrani¢i boli potrebné

podkladové tdaje Cerpané z nasledovnych zdrojov:
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e Primarne zdroje:
- urokové sadzby vybranych produktov vybranych bank v ¢asovom
intervale od roku 2006 do roku 2010
- osobné¢ rozhovory s predstavitelmi manazmentu a ostatnymi
pracovnikmi bank,

e Sekundérne zdroje:

Stadium odbornej literatury tykajicej sa danej problematiky doma aj
V zahranici,

- odborné periodika,

- internet

- interné zdroje bank

- dalSie dokumenty bank ako vyro¢né spravy, informacné letdky o

produktoch.
Pouzité metédy vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

V predkladanej diplomovej praci bola pouzitda metdéda vypoctu aritmetického

priemeru z dévodu lepsej komparacie ziskanych vysledkov.

i1 N

V diplomovej praci boli pouZité nasledovné metody:

e metdda riadeného rozhovoru slizi ako nastroj na ziskavanie informacii na zéklade
vopred pripravenych otazok.

e metdda analyzy znamend myslienkovy alebo skuto¢ny rozklad nejakého predmetu
alebo javu na jeho zékladné prvky.

e metdda komparacie je vyuZivand ako néstroj porovnavania udajov a javov, ktoré
maju spolo¢né Crty

e metdda syntézy sa vyuziva ako nastroj poznania skimaného objektu.

e metoda selekcie je metdda vyberu podl'a vopred uréenych kritérii.
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metoda dedukcie vyuzivana ako metdda poznania od v§eobecného k osobitnému,

od celku k gastiam.

grafické, schematické zobrazenia, tabul’ky.
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4 Vysledky vlastnej prace

Predmetom kapitoly je porovnanie ekonomického prostredia v Slovenskej a Ceskej
republike v obdobi pre krizou a v krizovom obdobi, identifikovanie a porovnanie faktorov,
ktoré mozu byt pric¢inou rozdielneho vyvoja tirokovej politiky vo vybranych bankach.

V d’alsich podkapitolach su identifikované dva podnikatel'ské subjekty zo Slovenske;j
republiky a dva z Ceskej republiky. Vplyv stéasnej krizy na trokovu politiku bank bude

prezentovany prostrednictvom vybranych vkladovych a tverovych produktov.

4.1 Porovnanie ekonomického prostredia v Slovenskej a Ceskej

republike v obdobi pred krizou a v krizovom obdobi

Slovenska a Ceska republika su vo viacerych ohl'adoch velmi podobné krajiny, ¢o do
istej miery prameni aj zo spolo¢ného historického pozadia. Dokazom toho je aj spolo¢ny
vyvoj bankovej stustavy v oboch krajinach, ved’ v roku 1990 tu pdsobili 4 Statne petiazné
ustavy, ato Komer¢ni banka, Investicni banka, Zivnostenska banka a abanka
s rozhodujiicou majetkovou téast'ou — CSOB.

Taktiez vyvoj ekonomického prostredia Slovenskej a Ceskej republiky je
vV dlhodobom horizonte vel'mi podobny. Prameni to zo spolo¢nych historickych koreniov
oboch krajin. AvSak v poslednych rokoch, najmd v krizovom obdobi, dochadza
Kk viacerych odlisnostiam v ramci vyvoja. O jednotlivych faktoroch, ktoré sposobili
odli$nosti v ramci ekonomického prostredia oboch krajin a mohli byt’ pric¢inou odlisného

vyvoja urokovych politik, pojedndvaji nasledujice podkapitoly.

4.1.1 Vstup Slovenska do Eurozony

Jednym z markantnych rozdieloch vo vyvoji bol 1. janudr 2009, kedy Slovensko
vstipilo do Eurozény a zaviedlo spoloéni menu euro. Ceskil republiku tento krok este len
aka, dovodom neustaleho odstvania terminu prijatia eura je nespliianie konvergenénych

(maastrichtskych) kritérii.
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Povodne Ceska republika planovala prijatie eura 1. januara 2010 tzv. velkym
treskom v priebehu jedného dna, ale kvoli zIému stavu verejnych financii a neuskuto¢neniu
potrebnych reforiem vydajov Statneho rozpoctu bolo prijatie o niekol'’ko rokov posunuté.

Dal§im terminom mal byt rok 2012, koncom roku 2007 viak predseda vlady Mirek
Topolanek uviedol, Ze vzhl'adom na nedokoncenu reformu déchodkového a zdravotného
systému je aj tento termin nerealny. Ekonomovia dnes hovoria o najblizS§om termine ako o

prvom janudri 2013, no aj tento datum nie je isty.

Kazdy $tat EU mimo eurozény musi splnit Styri konvergenéné kritéria, takzvané
maastrichtské kritéria (VALACH, 2011):

1. Deficit verejnych financii za posledny rok pred hodnotenim, nesmie presiahnut’ 3%
HDP.

2. Verejny dlh nesmie prekrocit’ 60 % HDP.

3. Priemerna inflacia za poslednych dvanast mesiacov merana podla
harmonizovaného indexu spotrebitel'skych cien nesmie presiahnut’ priemer troch
krajin EU s najnizSou inflaciou 0 viac ako 1,5 percentualneho bodu.

4. Dlhodoba trokova miera nemdze byt vysSia nez priemernd urokova miera troch
krajin EU s najlep§imi vysledkami v oblasti cenovej stability o viac ako
2 percentualne body.

5. Dva roky pred hodnotenim musi byt mena c¢lenského S$tatu zapojend do
mechanizmu vymennych kurzov (ERM II), pricom dana mena nesmie jednostranne

devalvovat’ alebo vybocit’ z dohodnutého fluktuacného pasma.

Vstup oboch krajin do Eurdpskej unie v rovnaky datum, a to 1. maja 2004, je
dokazom podobného vyvoja oboch ekonomik. Rozdielnym je vSak spravanie sa krajin
Vramci plnenia pristupovych konvergencnych kritérii. Slovensko sa 28.11.2005 stalo
&lenom ERM 11, Ceska republika nie je ¢lenom dodnes.

Slovenské republika musela pri vstupe do ERM II definovat’ centralny devizovy
kurz na urovni 38,455 SKK/EUR so standardnym fluktuaénym pasmom + 15 %, t. z.
hodnoty 32,687 Sk za euro az po 44,223 Sk za euro. 17. 3. 2007 doslo k posunu centralne;j
parity 0 8,5 %, a to na uroven 35,4424 SKK/EUR. Slovenska mena dlhodobo revalvovala,
¢im dochadzalo aj k rastu konkurencieschopnosti a posilneni odolnosti ekonomiky voci

Sokom. Kone¢nd hodnota centralnej parity bola stanovena na urovni 30,1260 SKK/EUR.
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Tabul’ka 2: Porovnanie plnenia konvergenénych kritérii v rokoch 2006 -2010
Kritérium Slovenska republika Ceska republika

Ref. 2006 2007 2008 2009 2010 Ref. 2006 2007 2008 2009 2010

hodn. hodn.
Verejny 3,0 3,6 2,2 2,0 6,8 3,0 2,6 0,7 2,7 59 5,7
deficit
(% HDP)
Verejny dlh 60,0 30,4 294 276 357 60,0 294 290 30,0 354 398
(% HDP)
Miera 3,2 4,3 1,9 3,9 0,9 0,7 1,0 2,1 3,0 6,3 0,6
inflacie
Stabilita +15%  Apo* Ano Ano - - £15% Nie  Nie Nie Nie Nie
vymenného od CP od CP
kurzu

Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a www.ecb.europa.eu, www.ecb.int, www.nbs.sk
*v ERM Il od 28.11.2005

Slovensko 1.1.2009 prijalo spoloénti eurépsku menu, Ceska republika tento krok uz
viackrat odloZila a dodnes nema presne stanoveny datum prijatia eura. Taktiez nema
uréeny termin vstupu do ERM II, kde je nutné aspont dvojrocné zotrvanie, pretoze je to
jedno z konvergenénych kritérii. Nezanedbatelnym faktom je, Ze Ceské republika nesplia
aj d’alSie konvergencné kritéria, najma v bode percentudlneho podielu verejného deficitu
na HDP. Otazkou zostava, ¢i by predvstupova pozicia nebola lepsia, ak by vstipilo do
ERM II. V tom pripade mohla nastat’ situdcia, Ze ceskd koruna by bola fixne naviazana na
euro, ¢im by sa vyhli kurzovym vykyvom najméi v obdobi krizy. TaktieZ by u nich klesli

urokové miery, ¢im by sa zredukovali rozpoctové deficity.

Za vyhody, ktoré ziskalo Slovensko prijatim eura, je mozné povazovat nasledovné
body:
e obmedzenie kurzového rizika,
e 7znizenie transak¢nych nakladov pre firmy aj obyvatel'ov,
e vySSia medzistatna transparentnost’ cien,
e renomé ekonomiky v eurozone,
e nizsie urokové sadzby,
e zvySenie konkurencie, zjednodusenie zahrani¢ného obchodu, integracia finan¢nych

trhov.
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Avsak prijatie eura za narodni menu Slovenskej republiky mé aj svoju negativnu

stranku:

strata menovej a kurzovej politiky,

e jednorazové zvysenie cien pri konverzii,

e neadekvatne Grokové sadzby,

e jednorazové administrativne a technické naklady,

e strednodobé zvysenie inflacie v ekonomike.

4.1.2 Ekonomicky rast v rokoch 2006 - 2010

Ekonomicky rast krajiny prezentuje medziroény vzostup jej zivotnej urovne. lde
vlastne o percentualne vyjadrenu zmenu HDP v danom roku. Ukazovatel’ HDP je vhodny
na porovndvanie rastu zivotnej Urovne Vramci krajin, avSak pri rozdielnych menach
porovnavanych krajin je nutné prepocitavat’ na rovnakli menu. Z tohto ddévodu je
percentualne vyjadrenie medziro¢nej zmeny HDP, resp. ekonomicky rast praktickejsim

ukazovatel'om.

TabuPka 3: Porovnanie ekonomického rastu v rokoch 2006 - 2010

Slovenska republika Ceska republika
HDP v beznych  Ekonomicky = HDP v beZnych = Ekonomicky rast
cenach (tis. €) rast cenach (mld. K¢)

2006 55080,92 8,5 322,4 6,8

2007 61468,07 10,5 3535,5 6,1

2008 67331,04 5,8 3689,0 2,5

2009 63 331,6 -4,8 3625,9 -4,1

2010 76 100* 4,1 3667,6** 2,4

Zdroj: Vlastné spracovanie podla SU SR a CSU

* odhadovani hodnota podla SU SR
#* odhadovana hodnota podPa CSU SR

Z udajov v tabulke 3 vyplyva, ze v oboch krajinach HDP rastol do roku 2008,
v d’alSom roku doslo k rapidnemu poklesu vykonnosti ekonomiky, ¢oho dévodom bola

sticasna globalna kriza. Ekonomicky rast stupal do roku 2007, kedy bola Slovenska
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republika oznacovand za ,.eurdpskeho tigra®, pretoze bola jednou z najprogresivnejsie
rastucou ekonomikou v rdmci Eurdpskej tnie.

Od roku 2007 do roku 2008 medziro¢ny prirastok HDP rastie, avSak podla
ukazovatela ekonomického rastu, pomal§im tempom. Pri porovnavani v ramci Ceskej
republiky je rozdiel v danom obdobi ovel'a markantnejsi. Je to zaroven obdobie, kedy na
verejnost zacinali prenikat’ prvé informacie o krize, jej globalnych rozmeroch, jej
pricinach, najmé jej dosledkoch. Je mozné predpokladat’, Ze prave tento fakt spdsobil
pokles tempa rastu HDP medzi rokmi 2007 a 2008 na Slovensku o takmer 5 % a v Ceskej
republike o priblizne 4 %.

Rok 2008 az 2009 je charakterizovany rapidnym prepadom ekonomiky, ako ukazuje
graf 1. Tak ako bol rast Slovenska vysii ako rast Ceskej republiky, tak bol vysii aj jej
prepad.

Od roku 2009 do 2010 dochadza k ozivovaniu ekonomik oboch krajin, avSak tempo
rastu nedosahuje, a podl'a odbornikov ani v najbliz§ich rokoch dosahovat’ nebude, hodnoty,

ktoré boli v ¢ase najvacsej konjunktury.

Graf 1: Porovnanie ekonomického rastu v SR a CR v rokoch 2006 - 2010
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Zdroj: Vlastné spracovanie podPa tidajov z SU SR a CSU
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Predpokladom na rok 2011 je spomalenie ekonomického vyvoja. Dovodom by mali
byt doznievajuce stimulacné baliky vlad jednotlivych krajin, pomalé zvySovanie
ekonomického rastu v USA, hroziaca potravinova kriza ako aj rastiice ceny ropy.

Vplyv daného faktora na tirokovu politiku bankového sektora je mozné vysvetlit’
prostrednictvom toho, ze v prostredi krizy dochddza k znizovaniu ekonomického rastu, t. z.
znizovaniu zivotnej urovne obyvatel'stva. V takom pripade obyvatel'stvo nedisponuje
velkym mnozstvom volnych penaznych prostriedkov, preto sa banky snazia Svojou
urokovou politikou stimulovat rozhodnutia obyvatel'stva o umiestiiovani penaznych

prostriedkov do bankového sektora.

4.1.3 Vyvoj ratingového hodnotenia Slovenskej a Ceskej republiky

Rating krajiny je ukazovatel'om rizikovosti danej krajiny. Cim je rating krajiny vyssi,
tym je pravdepodobnejSie, ze dodrzi svoje zavizky. Rating krajiny je zaujimavym
ukazovatelom najmi pre vicSich investorov, informuje o doveryhodnosti politického
a finanéného vyhladu, znizuje riziko makroekonomickej a finanénej nestability a kladne
ovplyviiuje tverova doveryhodnost’ krajiny.

Uvadzané ratingy pozostavaji z dvoch stupnov, a to investi€ného a Spekulacného.
V ramci investi¢ného stupna je hodnotenie od AAA po BBB- (v pripade agentiry Moody’s
od Aaa po Baa3).

Tabulka 4: Porovnanie vyvoja ratingového hodnotenia SR a CR v rokoch 2006 - 2010

Slovenska republika Ceska republika

Obdobie Moody’s Standard  Fitch Moody’s Standard  Fitch
Investors & Poor’s Ratings  Investors & Poor’s Ratings
Service Service

2006 Al A A Al A- A

2007 Al A A Al A A

2008 Al A/A+ A+ Al A A+

2009 Al A+ A+ Al A A+

2010 Al A+ A+ Al A A+

Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a www.nbs.sk, www.cnb.cz
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Porovnanie ekonomického prostredia na zdklade hodnotenia nezavislych
ratingovych agentur potvrdzuje priblizne rovnaky vyvoj oboch ekonomik. Je vSak zrejmé,
ze rating Slovenska sa po vstupe do Eurozony zlepsil.

Podl'a hodnotenia agentiry Standard & Poor’s sa rating Slovenska zlepsil v roku
2008 zo stabilného na pozitivny. Zmena bola spdsobend najmi ocakdvaniami zavedenia
spolo¢nej europskej meny od 1.1.2009. Slovensko by mohlo dosahovat’ aj vyssi rating,
problémom vsak je najma relativne jednostranne zamerana ekonomika a nizky pomer HDP

na obyvatela.

4.1.4 Porovnanie zakladnych urokovych sadzieb NBS a CNB

Klaovou urokovou sadzbou NBS je sadzba pre hlavné refinanéné operacie,

v pripade CNB je to 2 T repo sadzba.

Tabulka 5: Porovnanie kP'dovych arokovych sadzieb NBS a CNB

Obdobie Urokova sadzba Obdobie 2T repo
hlavnych sadzba
refinanénych
operacii

2010 - - 2010 1.5.10 0,75%
2009 1.5.09 1,00% 2009 1.12.09 1,00%
1.4.09 1,25% 1.8.09 1,25%
1.3.09 1,50% 1.5.09 1,50%
21.1.09 2,00% 1.2.09 1,75%
1.1.09 2,50% 2008 1.12.08 2,25%
2008 1.11.08 3,25% 1.11.08 2,75%
1.10.08 3,75% 1.8.08 3,50%
1.7.08 4,25% 1.2.08 3,75%
2007 1.6.07 4,00% 2007 1.11.07 3,50%
1.3.07 3,75% 1.8.07 3,25%
2006 1.12.06 3,50% 1.7.07 3,00%
1.10.06 3,25% 1.6.07 2,75%
1.8.06 3,00% 2006 1.9.06 2,50%
1.6.06 2,75% 1.7.06 2,25%

1.3.06 2,50%

Zdroj: Vlastné spracovanie podPla idajov z NBS a CNB
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Sadzba hlavné refinanéné operacie (obchody) sa povazuje za zakladni urokovi
sadzbu ECB a patri medzi najddlezitejSie obchody, ktoré uskuto¢nuje Eurosystém. Su
pouzivané na zasobovanie bankového systému dostato¢nym mnozstvom likvidity. Okrem
toho ECB nimi signalizuje zédkladny smer uberania sa menovej politiky. Uskutocnuju sa
tyzdenne, a pritom maji dvojtyzdnovu splatnost’.

CNB pouziva ako zakladnt tGrokovi sadzbu 2 T repo sadzbu, ktord zabezpeluje
rovnaké tlohy ako sadzba hlavnych refinan¢nych operacii. Zakladna doba repo operacii je
taktiez 14 dni a vyhlasena sadzba sluzi ako maximalna limitna sadzba, za ktord mozu

banky pri repo operaciach obchodovat’.

Graf 2: Porovnanie tirokovych sadzieb NBS a CNB

Urokové sadzby NBS a CNB
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a udajov NBS a CNB

Graf 2 porovnava tirokové sadzby NBS a CNB, z grafu vyplyva, Ze v sledovanom
obdobi su Girokové sadzby NBS na mierne vys$ej urovni ako v pripade CNB. V obdobi do
priblizne polovice roka 2008 sadzby rastli, potom dochadza k zlomu spdsobeného

prepuknutim globalnej krizy a centralne banky pristupili k zniZovaniu sadzieb.

4.1.5 Porovnanie BRIBOR, EURIBOR a PRIBOR

BRIBOR (Bratislava Interbank Offered Rate) bola referen¢nou urokovou sadzbou do

31.12.2008, po zavedeni eura na Slovensku sa vyuziva medzibankova referencnd sadzba
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EURIBOR (Euro Interbank Offered Rate), ktora je sadzbou v ramci hospodarskej a

menovej Unie. Z toho dovodu je aj v nasledujicom porovnévani uvadzana do roku 2008
sadzba BRIBOR a od roku 2009 sadzba EURIBOR.
PRIBOR (Prague InterBank Offered Rate) je referencna hodnota trokovych sadzieb

na medzibankovom trhu depozit, ktora sa pocita z kotécii ¢lenskych referenénych bank pre

predaj depozit (offer) podl'a algoritmu CNB.

TabuPka 6: Vyvej sadzieb BRIBOR, EURIBOR, PRIBOR
EURIBOR,
BRIBOR

2010
2009
2008
2007
2006

0,797
0,892
4,028

4,3
4,135

PRIBOR

1,09
1,93
3,81
2,96
2,22

Zdroj: Vlastné spracovanie podla udajov z NBS, CNB, ECB

Z tabul’ky 6 vyplyva, ze sadzby EURIBOR, BRIBOR a PRIBOR kopiruja vyvoj

kl'aéovych sadzieb NBS a CNB, ako aj ekonomicky rast. Medzibankové sadzby réstli do

roku 2007, v obdobi, ktoré je mozné povazovat za predkrizové.

Graf 3Vyvoj sadieb BRIBOR, EURIBOR a PRIBOR v rokoch 2006-2010
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla idajov z NBS, CNB, ECB
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V roku 2008 sadzba BRIBOR v priemere mierne poklesla, ¢o mozno pripisat
za¢inajtcej krize. Aviak PRIBOR, medzibankova sadza Ceskej republiky, vykézala rast aj
Vv tomto roku, ¢o je mozné zdovodnit' tym, ze do tejto krajiny dorazila kriza neskorsie.
Mohla to spdsobit’ niz$ia otvorenost’ ekonomiky Ceskej republiky, ako aj vi¢sia diverzita
priemyslu. Slovensk4 republika je priemyselne orientované najmd na automobilovy
priemysel, ktory bol v krize jednym z najpostihnutejSich odvetvi.

V d’alsich skimanych rokoch sadzby v priemere klesaji ¢oho dévodom je sucasna

globdlna kriza.

4.2 Charakteristika vybranych bankovych subjektov

Za objekt skumania v predkladanej diplomovej praci boli vybrané dve banky v ramci
Slovenskej republiky a dve banky v ramci Ceskej republiky, ato Slovenska sporiteliia,
a.s., Tatra banka, a.s., GE Money Bank, a.s. a CSOB, a.s. V kazdom pripade boli skiimané
porovnatel'né produkty v ¢asovom horizonte od roku 2006 do roku 2010. Zo vkladovych
produktov je analyzovany terminovany vklad pre pravnické osoby, z tverovych produktov

je porovnavany kontokorentny tver a preklenovaci tver pre pol'nohospodarov.

4.2.1 Slovenska sporitel’nia, a. s.

Obrazok 1: Logo spolo¢nosti Slovenska
sporitel’iia, a. s.
Vznik a vyvoj Slovenskej sporitelne, a. s.

Slovenska sporitelna je bankou s najdlhSou SLOVENSK Aé
tradiciou sporitelnictva na  Slovensku, korene SPORITELNA
ktorého siahaju az do 19. storocia. Filialky Die

Erste oesterreichische Spar-Casse fungovali uz od

roku 1819 v Bratislave (Pressburg), Trnave (Tyrnau), Banskej Bystrici (Neusohl) a Levo¢i
(Leutschau). Postupne doslo k transformacii na samostatné sporitelne v jednotlivych
mestach: Bratislava (Pressburg) 1842, Trnava (Tyrnau) 1844, KoSice (Kaschau) 1844.

Novodobt histériu zadala pisat’ ako suc¢ast Ceskoslovenskej $tatnej sporitelne, ktora
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vznikla v roku 1953. Od roku 1969 zacala pdsobit’ ako samostatnd zlozka - Slovenska
Statna sporitel'na, §. p. .

Zmenami po roku 1989, ktoré sa odrazili aj v liberalizacii financného sektora,
musela postupne cCelit' narastajucim konkurenénym tlakom. V roku 1990 ziskala
univerzalnu bankovl licenciu a rozsirila sluzby aj v segmente instituciondlnych a
podnikatel'skych klientov. P&sobenie Slovenskej sporitelne na peflaznom a kapitalovom
trhu cennych papierov sa datuje od ich vzniku v roku 1991. V roku 1994 sa transformovala
na akciovl spolo¢nost’ a zacala pdsobit’ pod obchodnym menom Slovenska sporitel'na,
akciova spolo¢nost’.

Po podpise zmluvy medzi Ministerstvom financii SR a Erste Bank o predaji
majoritného balika akcii, ktory sa uskuto€nil v januari 2001, je Slovenskd sporitel'ia
zaclenena do silnej finan¢nej skupiny Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG.

Slovenska sporitelfia je v stucasnosti najvd¢sia komer¢na banka na Slovensku s
uplnou devizovou licenciou a povolenim na vykondvanie hypotekdrnych bankovych
obchodov. M4 najvicsi podiel na trhu vkladov, najrozsiahlejsiu siet’ vlastnych obchodnych
miest a dominantné postavenie v oblasti vydavania bankovych platobnych kariet. Svojim
klientom poskytuje Siroku Skalu produktov a sluZieb, od tradicnych beZznych Uctov, rozne
typy vkladnych kniziek, terminované vklady a sluzby platobného styku, uvery, az po

najmodernejsie sluzby elektronického bankovnictva.

4.2.2 Tatrabanka, a. s.

Obrazok 2: Logo spolo¢nosti
Tatrabanka. a. s.
Vznik a vyvoj Tatra banky, a. s.

Tatra banka vznikla v roku 1990 ako prva stikromna

banka na Slovensku. Na bankovu scénu prisla s cielom

B

TATRA BANKA

Sucasna Tatra banka nadvidzuje na tradicie najstarSiecho penazného ustavu na Slovensku,

vytvorit univerzalnu banku s rozsiahlymi bankovymi

sluzbami. Historia Tatra banky siaha az do 19. storodia.

povodnt predvojnovia Tatra Banku.
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Po roku 1989 nové politické pomery umoznili, aby novozalozend Tatra banka
prevzala meno povodnej banky. Svoju ¢innost’ zacala po ukonceni organizanych priprav

v decembri 1991.

V sucasnosti je ¢clenom RZB Group a jednou z najuspesnejsich dcérskych spolo¢nosti
Raiffeisen Banking Group v ramci priestoru strednej a vychodnej Eurépy. Je modernou
univerzalnou bankou s komplexnou ponukou bankovych sluzieb a rieSeni v oblasti
spravovania financii pre firemnych aj individualnych klientov. Prostrednictvom svojej Siete
154 obchodnych miest pdsobi vo vSetkych regionoch Slovenska a zamestnava cca 3400

Zamestnancov.

Tatra banka je v sucasnosti tretou najvacsou a dlhodobo najefektivnejSou bankou na
Slovensku. Ma ambiciu patrit’ medzi lidrov v ramci slovenského bankovnictva. Aj preto
Tatra banka sformulovala Misiu, Viziu a Hodnoty, ktoré jej umoziuja vytycit' si d’alSiu

stratégiu a napredovat’ k zasadnym métam.

Tatra banka si kazdoro¢ne zachovava poziciu lidra v mnohych oblastiach, ¢o
potvrdzuju aj prestizne medzinarodné ocenenia. Prirodzenym cielom banky je dosahovat’
kontinualny narast finanénych ukazovatelov a zvySent produktivitu spojentt s
racionalizaciou a prisnou kontrolou prevadzkovych ndkladov. Banka je pravidelne

hodnotend medzinarodnou ratingovou agentiirou Moody's Investors Service.

4.2.3 GE Money Bank, a. s.

Obrazok 3: Logo spolo¢nosti GE Money

Vznik a vyvoj GE Money Bank, a. s. Bank. a. s.

GE Money Bank patri medzi najvacsie

GE Money
Bank

finanéné ustavy. Je univerzadlnou bankou, ktorad
disponuje Sirokou sietou pobociek a bankomatov.
Svoje sluzby orientuje ako na obcanov, tak aj na
malé a stredné podniky. Jej velkou vyhodou je, Ze
je sucastou jednou z najvicsich a najsilnejSich spolo¢nosti na svete, a to spolo¢nosti GE

(General Electric), ktora bola zalozena v roku 1892. To umoziuje GE Money Bank
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disponovat’ diverzifikovanych portfoliom priemyselnych aj finanénych firiem, ktoré
generuju vlastné financné aktiva. Tato spolo¢nost’ spravuje aktiva vo vyske 211 miliard
USD a vo viac ako 50 krajinach sveta zamestnava 60 tisic l'udi.

V Ceskej republike posobia tri spolo¢nosti patriace do skupiny GE Money Bank: GE
Money Bank, a. s., GE Money Multiservis, a. s. a GE Money Auto a. s..

GE Money Bank, a. s. (predtym GE Capital Bank, a. s.) bola zalozena 9. 6. 1998
pociatocnym vkladom zo strany GE Capital International Holdings Corporation vo vyske
2 000 miliénov K¢.

Dna 17. januara 2005 bola banka premenovana z GE Capital Bank, a. s. na GE
Money Bank, a. s. ako sucast’ iniciativy, ktorti uskutociiuje po celom svete materska
spolo¢nost’ General Electric Company.

GE Money Bank patri medzi najvacsie ¢eské peniazné ustavy. Ako univerzalna banka
disponuje $irokou sietou s viac ako 220 pobockami, 2300 zamestnancami a viac ako 600
bankomatmi po celej Ceskej republike. Svoje sluzby orientuje ako na ob&anov, tak na malé
a stredné firmy a obsluhuje viac ako 850 000 klientov.

Banka sa ststred’'uje na neustale inovacie. Bola prvou velkou bankou v Ceskej
republike, ktord predstavila napriklad plnohodnotny elektronicky vypis z uctu,
klientelu, refinancovanie hypoték, odmenovanie klientov peniazmi za pouzivanie
platobnych kariet a pod.

GE Money Bank stavia pri posiliilovani svojej pozicie na medzindrodne uznavanych
hodnotach spolo¢nosti GE. To jej pomaha byt bankou s vyraznym klientskym pristupom a
peflaznym ustavom, ktory na ¢eskom finan¢nom trhu urcuje kvalitu sluzieb. NajlepSim
dokazom tohto tvrdenia je rastici pocet klientov, ktory sa uz priblizil miliénovej hranici.

Vdaka financnej sile, inovativnym produktom a prvotriednemu riadeniu rizika bola
banka dobre pripravend zvladat, kladené naronym ekonomickym prostredim
a hospodarskou krizou, ktorym v roku 2009 ¢elili spotrebitelia a firmy.

V roku 2009 kladla banka doraz najméd na zodpovedny pristup pri kazdodennom
riadeni. Dbala hlavne na to, aby jej postupy v oblasti Gverovania boli obozretné a v stlade
s jej filozofiou zodpovedného uverovania. Zaroven realizovala svoju nova stratégiu,
stavala na svojich silnych strankach v oblasti Uverovania a poskytovala Siroku Skalu

»vynimocne priamociarych® produktov a sluzieb.
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4.2.4 Ceskoslovenska obchodna banka, a. s.

i ivoj C i : Obrizok 4: Logo spolo¢nosti
Vznik a vyvoj Ceskoslovenskej obchodnej banky, a. s. ESO ;, s go sp i
Ceskoslovenskd obchodna banka, a. s. pdsobi ako y. “‘\‘}
univerzalna banka v Ceskej republike. ZaloZzena bola uz - - T

vroku 1964 ako banka poskytujica sluzby v oblasti c

financovania zahranicného obchodu a vol'nomenovych SOB
operacii. V roku 1999 bola privatizovand a jej majoritnym

vlastnikom sa stala belgickda KBC Bank, ktora je sucastou skupiny KBC. Po odkupeni
minoritnych podielov sa KBC Bank stala jedinym akcionarom CSOB. Do konca roku 2007
posobila CSOB na ¢eskom aj slovenskom trhu. Avsak od 1. januara 2008 bola slovenska
pobocka CSOB oddelené.

Obchodny profil CSOB zahfiia retailova klientelu (fyzické osoby), malé a stredne
vel’ké podniky, korporatnu klientelu anebankové finan¢né institacie, financéné trhy
a privatne bankovnictvo. V retailovom bankovnictve posobi spolocnost’ v Ceskej republike
pod dvoma obchodnymi znackami, a to CSOB a Postovni spofitelna, ktord vyuziva pre
svoju ¢innost’ rozsiahle siete Ceskej posty.

Pobockova siet CSOB zahfiia 242 poboéiek, Postovni spofitelna 42 finanénych
centier a zhruba 3330 obchodnych miest Ceskej posty. Pobockova siet CSOB pontika
sticasne so svojimi produktmi a sluZbami aj ucelenti ponuku produktov a sluzieb celej

skupiny CSOB.

4.3 VKkladové a uverové produkty vybranych bank

Za predmet skumania v predkladanej diplomovej praci boli zvolené produkty
z portfolia Slovenskej sporitelne, Tatra banky, GE Money Bank a CSOB z0 segmentu
malych a strednych podnikov.

Vybrany bol jeden vkladovy produkt, ato terminovany vklad pre malé a stredné
podniky, adva uverové produkty. Jeden znich je zoblasti pol'nohospodarstva, ide

0 preklenovaci uver pre pol'nohospodarov a kontokorentny tver.
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4.3.1 Terminovy vklad pre malé a stredné podniky

Terminovany vklad je mozné definovat ako na urciti dobu viazany objem
penaznych prostriedkov. Zakladé sa na obdobie 1, 3, 6, 12, 24 alebo 36 mesiacov, niektoré
banky maju v ponuke aj moznost’ zaloZenia na krat$iu dobu, a to 7 alebo 14 dni, pripadne
menej Standardné mesacné terminy ako dva alebo devit’ mesiacov. Je mozné zhodnocovat’
docasne vol'né penazné prostriedky v roznych menéch, v ponuke bank sa objavuju meny
ako EUR, USD, CHF, GBP alebo CZK.

Vyska urokov je vopred stanovend, zavisi od objemu vlozenych penaznych
prostriedkov. V pripade bankou stanovenej hornej hranice vkladu je mozné dostat’ aj
individuélne stanovent urokovu sadzbu.

V sucasnosti je beznd moznost’ zaloZenia prostrednictvom internetbankingu alebo
telefonickej linky. Vyhodou je, ze nie je nutné sporit’ pravidelne a vklad sa d4 pred€asne
zrusit, avSak v tom pripade dochédza k sankcidm vo forme nevyplatenia Casti Grokov.

Urokové sadzby pri terminovanych vkladoch sa lidia podla objemu vloZenych
finanénych prostriedkov a podla dizky doby zalozenia. V pripade objemu vlozenych
peniaznych prostriedkov pre zjednodusenie a lepsiu komparaciu bol vypocitany aritmeticky
priemer vetkych pasiem. Dizka doby zaloZenia nie je u vietkych bank rovnaka, niektoré
banky ponukaju diZku terminovania, ktora ostatné neponukajd, pripadne v sledovanom
gasovom horizonte doslo k vyvoju vramci uvedeného produktu aj v dizke viazanosti
peniaznych prostriedkov. Z toho dovodu st analyze a porovnaniu podrobené tie Casové
pasma, ktoré¢ sa v celom sledovanom obdobi, t. z. vV rokoch 2006 az 2010, vyskytovali vo
vSetkych vybranych bankach.

Jednotlivé trokové sadzby, ako uvadza tabul’ka 7, su roz¢lenené na polrocné casové
horizonty kvoli lepSiemu zachyteniu vplyvu globdlnej finan¢nej krizy na bankovom trhu

v Ceskej a Slovenskej republike.
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Tabul’ka 7: Vyvoj sadzieb terminovanych vkladov vo vybranych bankach v obdobi od 2006 — 2010

1M

3M

6 M

12M

Slovenska
sporitel'na
Tatrabanka
GE Money
Bank
CSOB
Slovenska
sporitelna
Tatrabanka
GE Money
Bank
CSOB
Slovenska
sporitelna
Tatrabanka
GE Money
Bank
CSOB
Slovenska
sporitelna
Tatrabanka
GE Money
Bank
CSOB

1/2
2006

1,90

1,42
0,88

0,80
2,25

1,48
0,88

0,80
2,50

1,58
1,08

1,04
2,70

1,68
1,28

2/2

1/2

2/2

2006 2007 2007

2,05

1,68
0,83

1,18
2,35

1,75
0,85

1,18
2,30

1,72
1,05

1,49
2,70

1,92
1,28

2,30

2,02
1,18

1,18
2,40

2,05
1,23

1,18
2,20

2,12
1,43

1,49
2,80

2,29
1,85

1,50

2,28
1,73

1,44
1,75

2,38
1,90

1,50
2,20

2,42
2,18

1,81
2,90

2,48
2,98

124 19 190 230

1/2
2008

1,60

2,18
1,73

1,66
2,10

2,45
1,90

1,74
3,25

2,45
2,18

2,09
4,05

2,45
2,98

2,63

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych tidajov bank

212 112
2008 2009

1,50 1,20

3,20
1,80

1,28
1,80

1,30
2,65

0,84
1,80

3,40
2,15

2,50
2,15

1,50
3,00

1,29
1,90

3,60
3,05

2,13
3,05

1,99
3,15

1,61
1,50

4,50
3,25

2,53
3,60

3,15 1,96

2/2
2009

0,16

0,30
1,05

0,48
0,42

0,55
1,45

0,80
0,72

1,00
1,75

1,08
1,12

1,40
3,10

1,44

12 212
2010 2010

0,15 0,15

0,14
0,80

0,14
0,35

0,36
0,40

0,26
0,30

0,36
0,95

0,41
0,48

0,55
0,80

0,35
0,90

0,70
1,25

0,75
0,78

0,78
1,20

0,55
1,20

1,10
2,00

1,15
1,30

1,21 0,99

Pri jednomesacnych terminovanych vkladoch, ako vidiet na grafe 6, je zrejmy

klesajuci trend sadzieb, o je opdtovne spdsobené najméd krizou a neochotou bank

zvySovat’ polozku svojich pasivnych operéacii. Za zmienku stoji vyrazne vyssia sadzba

ponikana Tatra bankou Vv druhom polroku 2008, ¢o moze byt spOsobené vstupom
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Slovenska do menovej tnie. Tatra banka vyuzila prilezitost' na stahovanie hotovosti z trhu
pod zamienkou nasledného prepoctu slovenskych korun na novii menu euro.
GE Money Bank zvySovala svoje urokové sadzby prave v obdobi krizy,

pravdepodobne iSlo o konkuren¢ny boj na bankovom trhu.

Graf 4: Vyvoj urokovych sadzieb pri jednomesaénych terminovanych sadzbach

Vyvoj urokovych sadzieb pri 1 M terminovanych sadzbach
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych idajov bank

Podobny trend ako na grafe 6 je mozné sledovat’ aj na grafe 7, kde vSak uz obe
slovenské banky vyuzili prechod na novi menu ako moznost' na ziskanie vicSieho
mnozstva finanénych prostriedkov z trhu. Urokové sadzby Ceskoslovenskej obchodnej
banky kopiruji vyvoj PRIBOR-u.

Zaujimavy je vyvoj urokovych sadzieb v pripade GE Money Bank, kde rast sadzieb
nastava najmi v obdobi od prvého polroku 2007 do konca roku 2009, kedy bolo obdobie
najhlbsej recesie v celej dobe trvania krizy. Dovod, preco sa tam dana banka zachovala je
skor Spekulativny, pravdepodobne ide o samotni politiku banky a snahu o ziskanie
véagsieho trhového podielu v ramci bankového trhu Ceskej republiky aj na ukor vlastnych

ziskov banky.

48



Graf 5: Vyvoj urokovych sadzieb pri trojmesacnych terminovanych sadzbach

Vyvoj urokovych sadzieb pri 3 M terminovanych
sadzbach
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade internych udajov bank

Pri Sestmesa¢nych sadzbach je vyvoj urokovych sadzieb zaujimavejsi, graf 8.

Banky poskytovali vyssie sadzby ako pri kratkodobejSich dobach viazanosti, ¢o je mozné

zhodnotit’ ako neistotu na trhu v tom zmysle, Ze kriza bola prekvapenim a jej porovnavanie

s Velkou hospodarskou krizou z 30tych rokov 20. storocia spdsobilo, ze malokto vedel

odhadnut’ jej d’alsi vyvoj.

Graf 6: Vyvoj irokovych sadzieb pri Sestmesa¢nych terminovanych sadzbach

Vyvoj urokovych sadzieb pri 6 M terminovanych
sadzbach
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych udajov bank
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Preto méze byt dovodom zvySovania sadzieb prave v obdobi krizy signifikdtorom
urCitého optimizmu zo strany bank v skoré skonCenie krizy. Ako bolo uz vysSie
spomenuté¢, pri jednomesacnej a trojmesacnej dobe viazanosti, na slovenskom bankovom
trhu i8lo taktiez o snahu alokovat’ voI'né penazné prostriedky z trhu prave v terminovanych
vkladoch.

Pozitivnym znamenim je mierny rast koncom roka 2010 v pripade slovenskych bank,
¢o je mozné zhodnotit’ ako vysporiadanie sa Slovenska s krizou a znovunaStartovanie

ekonomiky.

Graf 7: Vyvoj irokovych sadzieb pri dvanastmesa¢nych terminovanych sadzbach

Vyvoj urokovych sadzieb pri 12 M terminovanych sadzbach
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Zdroj: Vlastné spracovanie na ziklade internych udajov bank

Pri dvanastmesa¢nych vkladoch, graf 9, dosahovali trokové sadzby zna¢ne vysSie
sadzby ako pri kratsich dobach viazanosti. Urokové sadzby rasta aj v pripade CSOB, ktora
pri kratSich terminovanych vkladoch drzala viac menej konStantnt trovei.

V pripade GE Money Bank sadzby rastu od prvého polroku 2007, avSak eSte na
prelome rokov 2009 a 2010 st ponukané sadzby znaéne vysoké, ak berieme do uvahy
prebiehajicu krizu.

Tatra banka kopiruje priblizne rovnaky vyvoj sadzieb ako aj u terminovanych

vkladoch na krat$iu dobu viazanosti.
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Slovenskéd sporitelia ma vSak vtomto pripade znacne prekvapujici vyvoj. Od
prvého polroka 2006 az do konca roka 2007 vykazovala zna¢ne vysoku sadzbu, ¢im by sa
dala objasnit’ jej liderska pozicia na trhu v danom obdobi. V prvom polroku 2008 zvysila
sadzbu ponukani na terminovanych vkladoch aZz na uroven v priemere nad 4%.
Pravdepodobne i8lo o politiku banky a o snahu zvacsit' svoj trhovy podiel v segmente
prijimania vkladov. To vSak nevysvetluje markantny prepad sadzieb V nasledujucom
obdobi, ked’ze ostatné banky boli schopné svoje sadzby zvySovat. V danom obdobi, prvy
polrok 2008, sa zacalo hovorit’ o krize bankového systému v USA. Je mozné dany vyvoj

zo strany banky zhodnotit’ ako v€asné zachytenie prvych indikatorov bliziacej sa krizy.

4.3.2 Preklenovaci uver pre pol’nohospodarov

Vkladovy produkt pod nazvom preklenovaci Giver pre pol'nohospodarov v Slovenskej
sporitel'ni, preklenovaci agrouver v Tatra banke, pripadne provozni financovani pro
zemé&delské subjekty v GE Money Bank, nie je beznym produktom kazdej banky.
Spomedzi vybranych bank maja v portfoliu tento produkt tri banky.

Produkt je porovnatel'ny pre vSetky banky a Gver slizi na preklenutie obdobia medzi
potrebou financovat’ podnikatel'ské aktivity a vyplatenim dotacii od Pddohospodarskej
platobnej agentiry. Uver je uréeny pre vietky podnikatel'ské subjekty podnikajuce v
pol'nohospodarstve, ktorym nédrok na poskytnutie podpory od PPA vyplyva zo zakona.

Princip fungovania vypldcania priamych platieb od PPA spociva vtom, Ze
pol'nohospodarsky subjekt musi do 15. méja prislusného roku podat’ ziadost’ o vyplacanie
dotacii. Podohospodarska platobnd agentira vyplati peflazné prostriedky najneskér do
30. juna nasledujiiceho roka. Tym dochadza u podnikatel'skych subjektov k nedostatku
hotovosti, ¢o sposobuje neschopnost’ splacat zaviazky. Z toho dévodu banka poskytuje
preklenovaci uver, ktory je zabezpeceny priamymi platbami, za urcita Grokovu sadzbu. Ide
vlastne o predfinancovanie dotacii poskytovanych polnohospodarskym subjektom zo
strany EU, pri¢om ako splatka averu sluzi doticia poskytnuta polnohospodarovi k 30. 6.
nasledujuceho roka.

Urokova sadzba pre preklenovaci wver pre polnohospodarov je kalkulovana
u spominanych bank rovnako, a to jednomesa¢nou sadzbou EURIBOR, resp. PRIBOR

a marzou obchodnej banky.
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Tabul’ka 8: Porovnanie urokovych sadzieb preklenovacich iiverov v rokoch 2006 - 2010

BRIBOR, Slovenska Tatra PRIBOR GE Money Bank
EURIBOR sporitel’na banka
2010 0,80% 0,80%* 3,73% 1,09% 6,09%
2009 0,89% 0,89%* 3,39% 1,93% 6,93%
2008 4,03% 9,93% 6,03% 3,81% 9,81%
2007 4,30% 10,20% 6,55% 2,96% 8,96%
2006 4,14% 9,64% 6,64% 2,22% 8,22%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych idajov bank

* Slovenska sporitel’iia stanovuje marZu banky individualne

Slovenska sporiteliia stanovovala v rokoch 2006 az 2009 trokovu sadzbu pre dany
typ Uveru podla sadzby BASE RATE PPA 1. Vroku 2009 pristipila k zmene vo
vyCislovani sadzby podla vyS$Sie uvedeného. Taktiez doSlo v Slovenskej sporitel'ni
k zmene v nazve produktu z preklenovacieho uveru na predfinancovanie podpor od PPA

na produkt s nazvom preklenovaci aver pre pol'nohospodarov.

Graf 8: Porovnanie tirokovych sadzieb preklenovacich tiverov v rokoch 2006 - 2010

Vyvoj preklenovacieho uveru v rokoch 2006 - 2010
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Zdroj: Vlastné spracovanie na ziklade internych udajov bank
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Slovenské sporitelfia nie je vtomto pripade zahrnutd do d’alSicho porovnania,
nakol’ko vyc¢isluje trokovu sadzbu na preklenovaci uver individudlne, t. z. nie je mozné
vyc¢islit’ obchodni marzu exaktne.

Tabulka 8 popisuje vyvoj urokovych sadzieb pre preklenovaci uver u jednotlivych
bank. Je zrejmé, Ze sadzby zacali rapidne klesat’ v roku 2008, ¢o je mozné nepriamo
pripisat’ stcasnej globalnej krize. Vplyvom krizy ECB a CNB znizili sadzby na
medzibankovych trhoch, ¢im chceli dosiahnut ozivenie trhu, Co spodsobilo aj pokles
sadzieb na preklenovacie uvery. V roku 2010 Tatra banka opdtovne navysila svoju

obchodnu marzu, ¢o je pravdepodobne spdsobené celkovou obchodnou politikou banky
(graf 6).

4.3.3 Kontokorentny tver

Kontokorentny uver je urCeny podnikatelom a firmam na financovanie
prevadzkovych potrieb klienta ako napriklad nédkup zdsob, zaplatenie faktur dodavatelov,
zaplatenie DPH alebo vyplaty zamestnancov. V principe si vSak poskytnuté financné
prostriedky v prospech uctu klienta, ktorych pouzitie banky neoveruju.

Vyhodou kontokorentného tveru je, Ze troky banke sa platia len z uz vycerpanej
sumy. Existuje moznost’ Cerpania v domacej aj zahrani¢nej mene. Lehota splatnosti
v pripade Tatra banky je urena na dobu jedného roka s moznostou prehodnotenia
opitovného poskytnutia pred ukonenim uveru. V pripade ostatnych bank nie je uvedena
kone¢na doba splatnosti, vypovedna lehota je tri mesiace. Istina sa splaca priebezne
finanénymi prostriedkami pripisovanymi v prospech bezného uctu.

Tento typ uveru je mozné zaistit pohladavkami z obchodného styku, Co je
najbeznejsi spdsob, nehnutelnost’ou, depozitom, pripadne tretou osobou.

U niektorych bank je sadzba stanovena ako pohybliva urokova sadzba zlozend zo
sadzby medzibankového trhu (EURIBOR alebo PRIBOR) amarZze odvodenej od
firemného rizika.

Urokové sadzby st uvadzané vramci slovenskych bank do 1.1.2009 pre
kontokorentné tuvery V slovenskych korunach, po uvedenom datume su uvadzané
kontokorentné uvery v eurach.

Slovenskd sporitelna pocas sledovaného obdobia viackrat menila vycislovanie

urokovych sadzieb pre kontokorentné tuvery. V pripadoch, ked” banka stanovovala
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obchodnt marzu individudlne, bol k danej zakladnej sadzbe pre kontokorent (Base Rate
KTK) pripocitany priemer obchodnej marze na bankovom trhu. Ked’ze sa obchodné marze
na slovenskom bankovom trhu hybu v rozmedzi 2 az 4 percenta, bola priemerna marza vo

vybranych pripadoch vy¢islend na 3%.

Tabul’ka 9: Vyvoj urokovych sadzieb kontokorentnych tuverov v rokoch 2006 - 2010

Slovenska Tatra GE Money CSOB

sporitel’nia banka Bank
1/2 2006 8,60% 6,50% 12,20% 15,00%
2/2 2006 8,70% 7,00% 12,20% 15,00%
1/2 2007 4,75%* 7,00% 12,20% 15,00%
2/2 2007 4,3%* 7,00% 12,20% 15,38%
1/2 2008 4,45*% 7,00% 12,20% 16,13%
2/2 2008 9,40% 7,00% 13,50% 16,25%
1/2 2009 3,6%* 7,95% 13,90% 16,25%
2/2 2009 9,30% 8,90% 13,90% 16,25%
1/2 2010 9,30% 8,90% 13,90% 16,25%
2/2 2010 9,30% 8,50% 14,50% 16,25%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych idajov bank

* pripocitava sa obchodna marza banky, pre potreby analyzy vy¢islena ako priemerna marza=3%

Ztabulky 9 vyplyva, ze vramci kontokorentného Uveru nie je mozné hovorit
0 vplyve krizy, pripadne o cyklickosti. Vo vSetkych uvedenych pripadoch sa sadzby drzia
urcité obdobie na rovnakej irovni a po urcitej dobe sa zmenia, avSak nie rapidne.

Zaujimavych je vSak fakt, zZe pri porovnavani urokovych sadzieb bank v ur¢itom
casovom bode sa sadzby znacne liSia. Jednozna¢ne najdrah§im kontokorentom pre podnik
je kontokorentny uver od CSOB, potom od GE Money Bank. Dévodom, pre¢o akurat
Ceské banky maju také vysoké sadzby pravdepodobne nie je Ziaden z markantnych
rozdielom medzi Slovenskou a Ceskou republikou, ide skor o samotnu politiku danych
bank.
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Graf 9: Vyvoj urokovych sadzieb kontokorentného wveru v rokoch 2006 — 2010
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych idajov bank

Ako vidiet’ aj na grafe 11, sadzby sa od prelomu rokov 2008 a 2009 mierne zvysuju,

o nekoresponduje so faktom, ze ECB ako aj CNB znizuju ako klaiéové urokové sadzby,

tak aj EURIBOR aPRIBOR. Tento fakt je mozné odovodnit' tym, ze banky si

turbulentnych ¢asoch zvysuju rizikovu (likvidnu) prirazku.
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Zaver

Slovensky a Cesky bankovy sektor bol za¢inajicou finan¢nou krizou v roku 2008
zasiahnuty len okrajovo, ¢o dokumentuju viaceré faktory:
e stale relativne vysoky zisk sektora
e dlhodobo obozretna politika bank pri poskytovani uverov s relativne prisnym
posudzovanim rizikového profilu klientov.
e nizka medzindrodnad integracia bankového sektora
e vysoké tempo rastu averov
e vyrazny hospodarsky rast

Uvedené faktory prispeli k tomu, ze banky uvedenych krajin sa vyhli drzaniu
vysSieho objemu toxickych aktiv.

Cielom diplomovej prace je komparacia urokovych sadzieb vybranych bank v casom
intervale od roku 2006 az po rok 2010, teda najmé v prostredi sti¢asnej globalnej krizy.
Hlavny ciel'’ bol rozdeleny na niekolko Cciastkovych cielov, ktoré boli postupne
v predkladanej diplomovej praci dosiahnuté.

Obchodné banky, ktoré boli vybrané za predmet analyzy diplomovej prace, patria
v Ceskej a v Slovenskej republike medzi banky s vedicim postavenim na trhu. Z bank
poOsobiacich na tizemi Slovenska boli skimané trokové sadzby Slovenskej sporitel'ne, a.s.,
Tatra banky, a.s. a Ceskoslovenskej obchodnej banky, a.s. a GE Money Bank, a.s. v ramci
Ceskej republiky.

Z analyzy ukazovatel'a ekonomického rastu oboch krajin v sledovanom obdobi, od
roku 2006 do roku 2010, vyplyva, ze HDP v oboch krajinach rastol do roku 2008, avsak po
tomto roku doslo k poklesu z dovodu prepuknutia globalnej krizy. Opétovny rast bolo
mozné zaznamenat’ az od roku 2010.

Zékladné trokové sadzby NBS, ECB a CNB vykazuju rovnaky trend vyvoja ako
ukazovatel ekonomického rastu. Centralne banky zvySovali kl'icové turokové sadzby
Vv obdobi, ked’ rastli hrubé domace produkty oboch krajin. V roku 2008 dosahovali sadzby
najvyssiu uroven, v d’alSom obdobi klesaju, pretoze klesol aj ekonomicky rast. Je to
reakcia centralnych bank asnaha o podporu bankového systému. Podobne je to aj
u medzibankovych sadzieb BRIBOR, PRIBOR a EURIBOR.

Vyvoj urokovej politiky bol sledovany na bankovych produktoch uréenych pre

segment malych a strednych podnikov, z vkladovych produktov ide o terminovany vklad
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az uverovych produktov boli porovndvané preklenovacie tvery pre polnohospodarov
a kontokorentné uvery jednotlivych bank.

Z vkladovych produktov bol V diplomovej praci analyzovany jednomesacny,
trojmesacny, Sestmesacny a dvandstmesacny terminovany vklad. Vo vSetkych pripadoch
je mozné konstatovat’ najvysSie sadzby v sledovanom obdobi v roku 2008. Od zaciatku
Vv sledovanom obdobi, o je spdsobené vplyvom globalnej krizy. Ked’ze banky poskytuju
mensi objem uverov, nepotrebuji disponovat’ velkym mnozstvom likvidity, takze
nestimuluju trh, aby im do¢asne poskytoval svoje vol'né peniazné prostriedky.

Urokové sadzby pre preklenovacie uvery pre polnohospodarov sa stanovuji ako
stcet jednomesacnej sadzby PRIBOR, EURIBOR, prip. BRIBOR a marZe obchodnej
banky. Ztoho vyplyva, Zze sadzby budu kopirovat vyvoj medzibankovych sadzieb.
Nakol'ko boli Vv krizovom obdobi medzibankové sadzby znizované, klesali aj trokové
sadzby pre preklenovacie tvery pre pol'nohospodéarov. Avsak v pripade porovnavanych
bank, Tatra banky a GE Money Bank, marZza slovenskej banky od roku 2009 mierne
vzrastla, ale marza ceskej banky naopak klesla az o 1 %. Faktom vSak zostdva, ze marza
GE Money Bank je dlhodobo stanovena na takmer dvojndsobnej urovni ako v pripade
Tatra banky.

Poskytovanie kontokorentnych tverov vybranymi bankami bolo v obdobi do
prepuknutia krizy za vyhodnejsich podmienok ako v obdobi cez krizu, urokové sadzby
mierne vzrastli. Tento vyvoj je zaujimavy najmé preto, Ze kI'iCové sadzby centralnych
bank ako aj medzibankové sadzby BRIBOR, PRIBOR a EURIBOR klesali. Je mozné teda
tento vyvoj zhodnotit' tak, Ze marza obchodnych bank bola v tomto obdobi na vyssej
urovni. Takéto politika obchodnych bank bola odrazom hospodarskej krizy, kedy sa
v skimanom segmente malych a strednych podnikov pomerne ¢asto vyskytovali negativne
dopady krizy ako docasna alebo trvald platobnd neschopnost’, t. z. ide vlastne o rizikov
prirazku obchodnych bank. Vplyv krizy spoOsobil narast urokovych sadzieb pri
kontokorentnych uveroch. TaktieZ sa pri analyze zistilo, ze urokové sadzby Ceskych bank

su vyrazne vyssie ako u slovenskych bank.
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