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Abstrakt

Hlavnym ci¢om diplomovej prace bolo poukdzaa nové moZznosti, ktoré sa ponukaju
prvovyrobcom mlieka v suvislosti s jeho gpéovanim. Ceny mlieka v roku 2009
dosiahli svoje dno a mnohi chovatelia sa dostakxistenych problémov. Priemerna
cena mlieka na Slovensku bola v roku 2009 len gnlel 20,95 eur za 100 kilogramov
a v roku 2010 na arovni 27,32 eur za 100 kilogramiosto je hlboko pod vyrobnymi
nékladmi aj najlepSich producentov mlieka.

Existuju ale vyrobcovia, ktori eliminovali nepriazé dosledky mliénej krizy nielen
cez znizovanie nakladov, ale i cez iné moznosthapavania mlieka. V praci som sa
snazil poukazéna tie, ktoré prvovyrobu podrzali a ktoré zabéidpe’e stavy dobytka
na Slovensku nebudu kle'stakym tempom ako doteraz. Pdkiaroku 1989 sme mali
na Slovensku 549 tisic dojnic, tak v obdobi nastapu do Eurdpskej unie to bolo len

232 tisic dojnic a v roku 2010 tento stav poklesoll99 tisic dojnic.

Priaznivé moznosti spazovania mlieka pre ponohospodarov ponuka realizacia
produkcie cez odbytové organizacie mlieka, expolieka, mlig€ghe automaty — to
znamena priamy predaj kam&mu spotrebit®vi, ale i vyroba biomlieka, ktora sa nam
ponuka v horskych oblastiach. VSetci ti, ktori viliuheto moZnosti sa dostali do
konkurergnej vyroby, aj k& mnohokrat kvoli extrémne nizkym cenam v roku 2009
skortili itito vyrobcovia v strate, v obdobi zvySovan@en vroku 2010 uZ bolo

viditel'né, Ze sp&azovanie produkcie cez iné moznosti odbytu st vgiod

Kracove slova:
Surové kravské mlieko, odbytové organizacie mliekbecne automaty, export mlieka,

biomlieko



Abstract

The main objective of the thesis was to highligig hew opportunities offered to dairy
farmers in connection with the milk monetizing. Kiprices in 2009 reached its low
points, making many farmers face existential pnoisleln 2009 the average price of
milk in Slovakia reached only around 20.95 EUR p@® kg and in 2010 it was 27.32
EUR per 100 kg. This is well below the productioosts even of the best milk

producers.

But there are producers who have eliminated thethageffects of the milk crisis not
only through the costs reduction, but also throotjier ways of milk monetizing. In my
thesis, | tried to emphasize those that uphelddtiey industry and ensured that the
number of livestock in Slovakia will not be deatig at a pace seen to these days.
While in 1989 the number of dairy cows was 549,80the time of our entry into the
European Union, it was only 232 000 dairy cows eng010 their number fell to 198
000 dairy cows.

Favorable farmers' option of the milk monetizinglude the realization of production
through milk producer groups, milk export, dairyehmes — which indicate direct sales
to final consumers, but also the production of hikmossibly carried out in mountain
areas. All those who have used these opportunitiesaged to participate in a
competitive production, although many times due¢h® extremely low prices in 2009
even these producers ended up in loss. At the ¢ifn@ice increases in 2010 it was

obvious that the production monetizing through othélets is favorable.

Keywords:

Raw cow's milk, milk producer groups, milk machineslk export, biomilk
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Uvod

Slovenské ptnohospodarstvo sa dostalo do situacied” keevie zabezpgt
dostatok potravin pre svojich obyvite. Saldo zahrathého obchodu sa za
poslednych dvadsarokov stale prehlbuje. PoKiaste v roku 2004, v obdobi vstupu
Slovenska do Europskej Uunie, sme dosahovali schoadbichodnej bilancie
s agrokomoditami na uarovni 520 milibnov eur, talsyasnosti dovazame o jednu
miliardu agrarnych komodit viac, ako vyvazame.

Za tymto nepriaznivym ukazovdtam je najma kriticky stav v ZiwdsSnej vyrobe,
ked takmer 70 percent bréwvého masa importujeme, pritom eSte pred rikkoi
rokmi sme boli vyvozcami tejto komodity. Podobnykjes sme zaznamenali aj pri
stavoch hovadzieho dobytka, iketen bol zistej casti nahradeny rasticou
uzitkovogou.

Pokid’ ndkupné ceny oSipanych sa prepadli uz v roku 200i4ke su doteraz, tak
pri surovom kravskom mlieku sme takéto vykyvy nemamenali. Prvd vyznamna
zmena Vv spgzovani produkcie nastala v roku 2007 d keatali ceny mlieka ras
o desiatky percent. Tento stav netrval dlho a hgstepad cien. Tie, v niektorych

pripadoch, dosiahli v prvom polroku 2009 len 147-c&ntov za liter suroviny.

Désledkom bold’alSi pokles stavov dojnic, ktoré za poslednych dstadokov
poklesli o takmer dve tretiny. Mnohi chovateligalas vyvozom vysokot&ych jalovic

do zahraniia, s obmedzovanimiknej davky, alebo s likvidaciou stad.

Chov hovadzieho dobytka sacasto nazyva aj tazkym priemyslom
polnohospodarstva. Nie je to len z dovodu Baosti vyroby mlieka, ale i v natoosti
spaiaZzovania. V obdobi mlimej krizy sa ukazalo, Ze pwohospodar nemdze
mnohokrat u spracovdiev pdsobiacich na Uzemi Slovenska t&gporu. Mliekari
ponukali producentom mlieka nizSie ceny, ako bahlerverdna cena suSeného
odtwneného mlieka, sporne im strhavali bonusy za kyaltlebo jednania o cene
neprebiehali a farmér sa dozvedel cenu, za ktordgwa produkciu, az na konci

mesiaca, pri vy&tovani.

Toto vSetko bolo impulzom, aby soméah skima tie podniky, ktoré vo vyrobe
mlieka pokr&uju, investuju do nej zkaé prostriedky, alebo zvySuju stavy dobytka.
VSetky podniky, ktoré maju stavy dobytka stabiliaoe, vyrieSili zakladny problém -

spa&iazovanie produkcie.
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Medzi moznosti, ktoré sa peohospodarom ponukaju a ktoré sa mozZzu aj
kombinova, patri zakladanie odbytovych organizacii vyrobaxport mlieka a priamy
predaj mlieka.

Funkiné odbytové organizacie vyrobcov pdésobia v zapadagope desiatky
rokov, unas, inapriek vynaloZzenym podpordm z Bskéj Unie, su skor
zriedkavosou. Pritom cez takdUto organizaciu, ktorA zdruzi kolikych
paolnohospodarov, je produkciu vyhodnejSie nielen preiéale i nakupovavstupy do
vyroby.

DalSou moZna®u, ako si zabezpe spravodlivejsiu cenu, je presun mlieka medzi
jednotlivymi ¢lenskymi  Statmi  Eurépskej Unie. NaSe I'pohospodarstvo je
koncentrované a preto je pre zahtéagch spracovatev zaujimavy dodavate ktory
vie zabezp&t znanu c¢ag’” produkcie, bez zbytmych logistickych nakladov
a kolisania kvality. Vyhodou pri spolupraci so zatiknou mliekafiou su nielen vysSie
ceny, ale i korektné obchodnétahy. Nevyhodou je doprava mlieka, ak presahuje

vzdialenog 300 kilometrov.

Mliecne automaty mozu pomocpri sp&iazovani produkcie najma mensim
polnohospodarom. Treba ale uviege na efektivnasmliecneho automatu vyznamne
vplyva denny predaj, ktory v mnohych oblastiachosathuje uspokojivychisel.

DalSou mozna®u, ktord vyznamne vplyva na sp&ovanie produkcie, ale pri
ktorej musi déj§ aj k upraveniu vyrobného programu podniku, je mAeia na
produkciu biomlieka.

Zadmerom prace bolo poukdzaa realne moznosti, ktoré sa choVate mlieka
odkryvaju a ktoré mézu zabezpe rozvoj chovu hovadzieho dobytka. Ten totiz
vyznamne vplyva aj na cash flow podnikudkeabezpéuje prostriedky na fungovanie
spolanosti pa&as celého roku. Jeho prinos je ale len vtedy ke’'nohospodar

produkciu spgazuje za spravodlivu cenu.
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1 Prehad o sifasnom stave rieSenej problematiky

1.1 Aktualne problémy v chove hovédzieho dobytka produkcii
mlieka v SR

Pod’a Simu, D. chov hovadzieho dobytkal'licovy vyznam v narodnom
hospodarstve a podniku zvia3v sitasnom obdobi sa produkty z chovu hovadzieho
dobytka podi&aju viac ako jednou tretinou na celkovych trzbachaa ako polovicou
na trzbach zo zivasnej vyroby. Chov HD viaze vyznamgas’ zdrojov, zamestnancov
a pdnohospodarskej pdédylalej podstatne ovplyiuje systém hospodarenia na pbéde
ako i prevadzku podnikatského subjektu.

Za jeden z najdblezitejSich Usekov agropotravirgirek komplexu povazuje
Zoborsky, I. M. (2006) vyrobkovu vertikalu mlieka.To predstavuje Specificku
surovinu, ktorej vlastnosti do z&rae) miery ovplywiuja spdsob a rozmiestnenie vyroby,

spracovanie a predaj.

Simo, D. (2010) hovori o surovom kravskom mlieku ako o jednej
z najvyznamnejSich komodit agrarneho trhu. Mliekanli@tne vyrobky maju
nezastupittné miesto vo vyziveludi. Spotreba mlieka a méieych produktov
zabezpéuje takmer 60 percent pdvodu energie, 16 percefogu bielkovin
zivocisneho pévodu.

Borekova, B. (2005)si vSima vyznam dojnic ako aj ostatného hovadzieho
dobytka v produkcii kvalitného ma$te&ho hnoja,dalej schopnas tychto zvierat
premigia’ objemové krmiva na kvalitné Zziwigno—biologicko vysoko hodnotné
produkty, schopnasHD vyuzZiva produkty z menej intenzivnych pléch, ako su laky
a pasienky a pri primeranegj intenzite spasaniazabe’ ich hnojenie.

Tato schopnas hovadzieho dobytka si vSima &ecik, S. (2010), ktory
v slvislosti s hovadzim dobytkom hovori aj o vyaréir novych podnikatskych
aktivit, vytvaranie pracovnych miest, o krajinativo, udrZzaténog’ rozvoja vidieka i
bytového fondu na vidiekuDalej dopna, Ze Slovensko ma najosidlenejsi vidiek
spomedzitlenskych krajin Eurépskej Unie. Viac ako polovidg eatd’ov Zije prave na
vidieku. Dve tretiny Slovenska tvoria horské a podké oblasti, kde krajinotvorbu
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pomahaju zabezpeva’ hospodarske zvierata uz kravy, kone alebo ovce. Treba sa o

ne starg, a to su op@pracovné prilezitosti.

Hlavnou ulohou manazmentu pri vyrobe mlieka je llsoBasku, L. (2000)
plynula a vyrovnana produkcia mlieka a tiez tepa¢ produkné ireprodukné ciele.
Znany vyznam ma aj produkcia organickych hnojiv pragay RV.

Kerestés, J. (2005)V krizovych situaciach vyvoja spdaioosti, spravidla pri
zmenach politického systému vzdy dochadzalo k wéam poklesu spotreby mlieka
a mlieinych vyrobkov. Inak to nebolo ani v dimenziach ®lioska.

Tieto slova potvrdzuje aplavik J. (2000) ktory hovori, Ze znizeny dopyt po
findlnych mliekarenskych vyrobkoch a spétna aj pwogom kravskom mlieku sa
vyznamne odrazil v poklese stavov krav. Najvyzngs8ineol pokles krav na Zetku
tohto procesu do roku 1994. Tento pokles bol smleady hlbokym poklesom
Gzitkovosti v Ziv@isnej vyrobe, najmé v dojivosti mlieka. Trvalo skalevd rokov,
kym sa na Slovensku dosiahl@&mé vyroba mlieka na dojnicu z roku 1989.

O neustalom prepade ¢ia dojnic a tym aj celkovej produkcie hovoriGjavec
I. (2010),ten na konferencii Buducnbspolanej pdnohospodarskej politiky po roku

2013 prezentoval dosledky transformécie slovenskétisohospodérstva na obr. 1.

Vyvoj stavov hovadzieho dobytka na Slovensku
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Obr. 1
Vyvoj stavov hovadzieho dobytka na Slovensku

Zdroj: Ivan Oravec a Statisticky Grad Slovenskejutaiky
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1.2 Vybrané probléemy ekonomiky chovu hovadzieho dolika

a produkcia mlieka

Pod’a Koncepcia rozvoja produkcie mlieka a mliekarenskéb priemyslu
v Slovenskej republike (2008)sektor produkcie mlieka a mliekarenského priemyslu
patri k doélezitym sektorom poohospodéarstva a potravinarstva v SR. V roku 2007
ZivociSna vyroba tvorila 57,5% z celkovej hrubej I'pohospodarskej produkcie
z hrubého obratu, pgrom vyroba mlieka z celkovej zi¥@nej produkcie tvori 41,0%
a chov hovadzieho dobytka 17,4%. Produkcia mliekaztcelkovej ptnohospodarskej
produkcie predstavuje 23,6%. Hruby obrat mliekakéhs priemyslu tvori 18,6%
z celkového obratu potravinarskeho priemyslu. Pkodumlieka patri na Slovensku
k perspektivnym sektorom prmohospodarstva najméad’aka prirodnym podmienkam
mimoriadne vhodnym pre chov dojnic.

Konkurertna schopnas je pod’a Murgas, J. (1995) kI'dcovou kategoriou
a nevyhnutnou podmienkou Uspechu na globalnom Yfhalhove dobytka na Slovensku
su veé’ké rozdiely v produénych, reproduénych a ekonomickych parametroch pad
podnikov, okresov, krajowi vyrobnych oblasti. Znaé rozdiely sa aj pri porovnavani
s vyspelym svetom. Chov dobytka je zlozitym a®dajon odvetvim s dlhym

reproduknym cyklom.

Zoborsky, 1. M. (2006) tvrdi, Ze potreba racionalizacie vyroby mlieka wyal
Z0 skut@nosti, Ze chov krav patri k odvetviam s vysokolwcpo®’ou a s tym suvisiacou
pomerne nizkou produktivitou Zivej prace. éta dojnic je eSte stale ustajnenych

v mastaliach s privdzovanim, s prevazne tiraghi technolégiami chovu.

Priemerné néklady na kilogram mlieka, dosiahlilljgo Pastoreka, A. (2011)
v slovenskom porovnani v roku 2010 priblizne 35toenale realizéné ceny len ni&

viac ako 27 centov.

Ako informuje Situaéna a vyh’adova sprava pre MLIEKO (2010), celkove
naklady na produkciu kilogramu Standardizovanéheekal boli v Eurdpskej Unii v
prvom polroku 2010 kalkulované na priblizne 41,8iteea priemerné realizaé ceny
dosiahli arové 33,9 centa za kilogram. Farmy museli v priem&i&’ podnikatéskym
stratam. HIbSia analyza vstupov a vystupov poulanal to, Ze UspeSnejSie a lepSie

riadené farmy vykazovali pri porovnéitg/ch vstupoch bdi nizSie naklady alebo vySSiu
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produkciu mlieka. Vlastné naklady a vysledok hospedia pri vyrobe mlieka v SR su

uvedené v taldike 1.

Tab. 1

Analyza nakladov Vyskumného Ustavu ekonomiky ptnohospodarstva

a potravinarstva pre dojnice

Vyrobny oblast’
o ) o Zem- | Spolu
Ukazovatele |Kukuri ¢énd|Repéarska | Zemiakarska Horska
ovsevna SR
Vlastné néklady | 0,35 0,38 0,37 0,39 0,39 |0,37
Vysledok
-0,09 -0,10 -0,11 -0,13 -0,11 |-0,10
hospodarenia
Vysledok
hospodérenia po
o -0,05 -0,05 -0,01 -0,02 0,07 |-0,02
zapcotitani
dotécii

Zdroj: Vyskumny ustav ekonomiky pol’nohospodarstva a potravinarstva 2010

Pod’a analyzy, ktoru pre rok 2011 vypraco&lbvensky zvaz prvovyrobcov
mlieka (2011) by naklady na kilogram mlieka mali na Slovenstapau’ na Grové 40

centov a priemerné nakupné ceny na 31 centov.

Borekova, B. (2005)uvadza, Zze vychodiskom pre stanovenie re&ligpceny
produktu je existujuca Urotierealiza&nych cien na trhu. M&y vyznam v ZivgiSnej
vyrobe maju aj regulované — garantované, minimalneximalne ceny a iné ceny.

Baco, P. (2009)podporil navrh ministra (vtedy Stanislav Becikk al agrarnej
samospravy na stanovenie minimalnej nakupnej canyého kravského mlieka, ako
realneho vychodiska. K&e minimalnu cenu nema zmysel a fg@rincipov Spolénej
polnohospodarskej politiky (SPP) ju ani nie je mozr@pv jednom State, je potrebneé
Uradne wit tGto cenu na Grovni EU. Minimalnu cenu nemozetdlipa’. Zarove: sa
nevz’ahuje na trhy s vySSou cenou a ustanovuje sadité tasové obdobie. Napriklad
na polroka. Hlavnou funkciou minimalnej ceny je reat’ neprimerand cenu, za ktora

sa povaZuje cena, ktora vyrazne nedosahuje ekokgrojravnené naklady. Takéto
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neprimerané ceny za surové kravské mlieko plat#vuz niekdko mesiacov &o je

najrizikovejsie, s tendenciatialSieho otvarania noznic medzi cenou a nakladmi.

Dalsim dévodom pre tenie takejto minimalnej ceny je mimoriadna trhové@ézia,
ked’ prvovyrobcovia nemo6zu dasne zastavivyrobu, ani skladowamlieko a su nuteni
predavé mlieko hlboko pod vyrobné naklady, §wm spracovatelia mlieka maja
moznos$ uplatnenia primeraného zisku a obchod navySujucelsiku. Ugenie
minimalnej ceny je opodstatnené aj preto, lebo avggéie kvoty na mlieko do roku
2015 mbéze fungovalen v harmonickych podmienkach. V krizovych podmkich

musi by regulacia Uplna. To znamena nie len mnozstva,cday.

Pod’a Smutku, L. (2010)ktory cituje progn6zu OECD a FAO, ktora dokazuje,
Ze zahrantiny obchod s mliekarenskymi vyrobkami zaznamenabsigdnych rokoch
vel’ké vykyvy. Po prudkom néaraste cien, doslo v rok@8® dramatickému poklesu

cien.

V nasledujucich rokoch sacakava nérast svetového exportu syra o 16 percent,
plnotwného suSeného mlieka o 11 percent, suSeného celséfeal mlieka o 7 percent
anaopak pokles exportu masla o3 percenta. Prédfioksa, Ze Séshlavnych
exportérov — Brazilia, Argentina, Australia, Eurégpsinia, Novy Zéland a Spojené
Staty americké budu zabér&0 az 80 percentny podiel nha medzinarodnom trhu.
V dosledku odstigovania exportnych dotacii bude ale podiel EU na ozgv

mliekarenskych vyrobkov (s vynimkou syra) kiésa

To potvrdzuje iPracharova, K. (2009),ktora uvadza, Ze v priebehu roka 2007
dosiahli ceny mlieka nové historické maximda, ktgréekrcili dovtedy najvySSie
hodnoty, viac ako o dvojnasobok. Rok 2008 mbzemetoprnazyvad rokom
vyraznejSieho rozkolisania ceny surového kravskéheka. Kym v januéri 2008 bola
cena historicky najvyssia, az 11,81 Sk(0,392 eur:), do decembra sa postupne
prepadla na 8,25 SK.I(0,274 eur:). To znamena pokles o 30,1 %. M&s& ceny
mlieka od februara 2008 neustale klesali, boli vgg&Sie ako p&as prvych ésmich
mesiacov roku 2007. Od septembra sa meé&izécceny znizili, v poslednych dvoch
mesiacoch roku 2008 vSak mimoriadne oslabili. Pelerd cena mlieka za rok 2008
bola 10,17 Sk} (0,336 eurl), ¢o itak predstavuje medzitoy narast o 4,3 %.
Zvysenie kvoty vyroby mlieka, nulové podpory exponhasla a suseného mlieka, ako
aj prudky pokles dopytu po mtieych vyrobkoch na svetovom trhu, najma v Azii, sa

odrazili na cenovom vyvoji mlieka v celej EU.
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Chovan, V. (2009) tvrdi, Ze takto vyrazny pokles cien mlieka spdsebuj
prvovyrobcom znéna stratu v ,cash flow", ktord nemajgim a ako nahradi Tuato
vyraznl stratu sa snaZia prvovyrobcovia eliminowsgm, Ze neobnovuju stado
a kvalitné vysokotiné jalovice predavaju napriklad do Ruska. Désledkakéhoto
vyvoja bude Ze sa v priebehu prvého polroka 2009 vyrazne arsitaivy dojnic a tym aj
pocet'udi pracujucich v pnohospodarstve.

Pod’a Situaénej a vyhradovej spravy pre MLIEKO (2010), v roku 2009 v
porovnani s rokom 2008 priemerny¢pb dojnic na Slovensku klesol zo 175,5 tis. ks na
165,9 tis. ks, pokles o 9,6 tis. ks (5,5 %).¢Rd Uzitkovog na dojnicu za dvanés
mesiacov v roku 2009 oproti roku 2008 klesla o 25kg (4,2 %) na 5 769,8 kg.
Nakupna cena vyrobcu mlieka spolu sa v roku 20Q&movnani s predchadzajicim
rokom znizila v priemere o 12,9 centa za kilogram38,3 %) na 20,8 centa za

kilogram. Priemerné ceny vyrobcov na Slovenskuvadané v obr. 2.

Priemerné ceny surového kravského mlieka
na Slovensku v roku 2009 (v eur.100 kg-1)
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Obr. 2
Priemerné ceny mlieka na Slovensku v roku 2009

Zdroj: P6dohospodarska platobna agentira — Agitanogé informéacie Slovenska

19



Stefanikova M., (2011) uvadza, ze vroku 2010 do3lo na Slovensku,
Eurdpskej unii aj vo svete k miernemu oziveniu rgaktch cien surového kravského
mlieka. Priemerna ndkupna cena mlieka od farmar@lonensku dosiahla v roku 2010
Urovei 27,2 eur.kd, ¢o je 0 6,4 eur.Kg (31 %) viac ako v roku 2009. V priebehu roka
sa ceny pohybovali v rozpati od 25,84 eur.Kgnuar) do 30,57 eur.Kg(december).

Priemerné ceny mlieka na Slovensku su uvedené.\Bobr

Priemerné ceny surového kravského mlieka
na Slovensku v roku 2010 (v eur.100kg!)
30,57
29,93
29,27
27,93
26,59 26,96
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& @fo & Qg\\ @*& . ‘\\Q \’ & & & & :@
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Obr. 3

Priemerné ceny mlieka na Slovensku v roku 2010

Zdroj: P6dohospodarska platobna agentira — Agitanogé informéacie Slovenska

Chovan V. (2011) ktory poukazuje na to, Ze prvovyrobca mlieka nalsdova
nie len priemernu Gzitkov@sale priblizned’alSich desafaktorov. Ako priklad uvadza
stav brakacie, ktory v podniku Agropartner Plave&lagghradie, ktory riadi, dosahuje
len necelych 30 percent. Toto je hiboko pod cetayta priemerom a podnik zafaje
k slovenskej, aj europskej chovidkej Sptke. Z toho vyplyva aj vyska nakladov, ktoru
v podniku aktualne dosahuju ato je 29 centov tea fnlieka. Realizéna cena mlieka

vo februari 2011 v tomto podniku bola takmer 33toen

Pohyb priemernych cien mlieka za posledné tri nekgdzam v obr. 4.
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Priemerna cena suroveho kravského
mlieka na Slovensku (eur.100 kg-1)
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Obr. 4

Priemerna cena surového kravského mlieka na Slovekis
Zdroj: CIRCA 2010

Moznosti rozvoja vychadzaju zKoncepcia rozvoja produkcie mlieka
a mliekarenského priemyslu v Slovenskej republik€2009), ktora schvalila Narodna
rada a ktora napriklad hovori, Ze ldm pd’nohospodarskej politiky v sektore mlieka
na Slovensku je produkot/aa spracovawa mlieko na zabezgenie jeho domace]
spotreby a hlavne zvySjeho spotrebu, nakko patrime k Statom s najnizSou spotrebou

mlieka v EU. Koncepcia sa preto navrhuje zameenasledovné Glohy:

1. Stabilizova paity hovadzieho dobytka a dojnic, zvySéviah paity a zvySovéa
ich Gzitkové vlastnosti

2. Zintenzivnt propagaciu mlieka a mitaych vyrobkov

V ramci stanovenych Uloh by sa mala pozotnogrem iného zamefraaj
na nasledovné oblasti:

o zvySenie konkurencieschopnosti 'pohospodarskych a potravinarskych
vyrobkov (surové kravské mlieko a vyrobky z neho),
o vytvorit podmienky na odbyt domacich vyrobkov aj prostfethom

priameho predaja z dvora a podg@iedaj domacich vyrobkov,
0 zabezpéit marketingovu oblas
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0 vyuzZivd® nové vedecké poznatky na inovaciu produktov a atiod
technoldgie, ktoré dpaji spravnu vyrobn( a hygienick( prax, ktoré nemaju
negativny vplyv na Zivotné prostredie,

0 zvysit vyuZzitie vyrobnych kapacit.

1.3 Odbyt mlieka pomocou mli€nych automatov

Stefanikova, M. (2010) hovori, Ze ekonomicka vyhodrtogéavisi od ceny
mliecneho automatu, nakladov na inStalaciu, prevadzKkowyékladov (néaklady na
denné zasobovanie automatu — dopravné néklady,org@re néklady...). Pri
efektivnos treba samozrejme ztddnt’ vyrobné naklady na vlastna vyrobu surového

kravského mlieka a mnozstvo mlieka predaného vraate za die

Becik, S. (2009pko minister pddohospodarstva hovori, Ze rezaortimésterstvo
urobilo vSetky opatrenia, aby sa surové kravské&kolimohlo spotrebitevi predavéa.
Aby spotrebité mohol ochutng, ¢o je ¢erstvé plnotiné mlieko. Automat nevyriesi
problém s odbytom, ale zabez@eekonomicku efektivngs Minister vyuZil aj prepdet

vyhodnosti, ktory v obdobi boomu miigych automatov sa zdal realny:

Keby ste denne predali len tisic litrov mlieka (sieme, Ze tietdisla uz nedosahuju
ani najlepsi), tak rozdiel medzi vykupnou cenouo8uk (0,20 eur) a 15 korun (0,50
eur), za ktoré by sa mlieko predavalo v automaeajgvd korun (0,30). Za deje to
9000 korun (298,75 eura), za désai 90.000 (2987,45 eura) a za mesiac je to 200.00
korun (8962,40 eura). Kto ptuje, ten gazduje.

Koniec rozvoja mliénych automatov nastadva po zvySeni nakupnej cergkanli
v roku 2010 a po ukaeni podpér na tieto zariadenia. Podpory bolo maanpa’ od
roku 2009 z narodnych zdrojov aj z Programu rozwadjieka na roky 2007-2013.
Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka (201) neplanuje z dévodu
nedostatku finatnych prostriedkov podporova d’alSie zria’ovanie mli€nych

automatov.
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1.4 Odbyt mlieka pomocou odbytovych organizacii vywbcov

Typickym javom prvorepublikového pohospodarstva je pta Bouckovej, B
(2010) rozvoj druZstevnictva ato nie len vIipohospodarstve ana vidieku, ale
vdeobecne. Tradicia druzstevnictva botéeskej republike a na Slovensku zaloZenéa uz
v osemdesiatych rokoch 19. Stéiem Vroku 1925 bolo v gmohospodarstve
zaregistrovanych takmer 10 tisic druzstiev. Drugstwoli rozmanitého typu od
vyrobnych, tverovych a sporiacich, odbytovych, b@s@cich, skladovacich, strojnych,
spracovatkskych, az po vzdelavacie. Ekonomicky najsilnejSieli bskladistné
a spracovafiské druzstva (mlynarske, pivovarnicke, cukrovamickliehovarnicke,

zatid’ ¢o prvovyrobné druzstva ako ich pozname dnes takmexistovali.

Svato$, M (2009)dodna, Ze celkovy peet druzstiev Ceskoslovensku bol ku
koncu roku 1937 na arovni 18 170, z toho aktivnpcio 16 630. Z toho weskych
krajinach ich bolo 13526 ana Slovensku 3 104.k&@al bolo obchodnych — to

znamena nakupnych a predajnych zasobovacich druZst75.

Odbytové druzstva povazujgousSka, Z. (2010)ako jeden z nastrojov, ako pre
po’nohospodéara vyjeddapravodlivejSiu cenu. Asymetria vyjedndvacej glyrejma.
Pokid’ tri Stvrtiny obratu pbnohospodarskych vyrobkov ¥eskej republike je
sustrednych do priblizne 10 obchodnychvameov, tak potravinarsky priemysel je
koncentrovany do niek&ych stoviek spolénosti, ale ptnohospodari su atomizovani
do 23 tisic podnikov

Jednym z dévodov vy3Sich nakupnych cien mliekKzeskej republike st pde
Snejdrlu, J. (2011)odbytové druzstva mlieka, cez ktoré komoditu msli. Odbytové
druZstva Mlecoop a Jizglechy, maja istd trhova silu, ktord samotny producegtimi
tazko ziska. Druhy a podstatnejSi dévod je vo viaka) Struktdre naSich mliekarni.
Tie su vo vékej miere v domécich rukach a tu akoby ich vlastmiali s nami lepSie
amysly.

Murgas, J. (1995) tvrdi, Ze v stasnych podmienkach globalizacie kazdy
podnik vstupujuci na doméci trh automaticky vstepajj na globalny trh.

Globalizaciu vnima ako proces formovania sa cekosyeh technickych
a ekonomickych systémov, ktoré suvisidadSim zvySovanim valorizaych Einkov
ekonomickych aktiviBielik, P. (2006).
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Pod’a Cubu, F. aHurtu, J. (2002) je globalizovany kapitalizmu Gplne iny od
kapitalizmu vdinej si¥aze. Globalizovany kapitalizmus sa odliSuje inodmpkate’skou
stratégiou — inou konStrukciou podnikov, inym sysdén tvorby zdrojovo, inym
systémom pohybu geazi, inym systémom roztievania zdrojov ainou tvorbou cien.
Obrazoké. 5 poukazuje na nové silné ekonomické celky.

ﬁ
nove

Polnohospodar programy
ske podniky

ﬁ
nove

programy

- Nové silné
Potravinarske

. podnikatelské
podniky celky

Zahranicny a
m— [

obchod

Ostatné
podniky

Obr. 5
Nové ekonomické celky
Zdroj: FrantiSekCuba a Jozef Hurta

Globalizovany kapitalizmus je preto Uplne inou spehskoekonomickou
formulaciou, ako kapitalizmu VYoej s@aZze. VSetky tieto odliSnosti umdu
zabezp&ova® priamy tok prostriedkov ku globalnym vlastnikom teda nie
k zakladnym kapitalistom. Globalny kapitalizmus fppsie globalne ovlada odvetvia,
teritoria a Staty.

Podniky v kapitalizmu vinej s@aze su konStruované v klasickom
pyramidovom pojati, ovladajua Siroky sortiment vymgbh cinnosti, globalizované
podniky maju podniky konStruované pre priame damigie vysledku. Preto su tieto
typy podnikov konStruované na principe priamehout@knnosti, ktoré nas vedu
k Spikovému a lacnému vyrobku. Pi@Monninga, B. R. (2002)spaiva zmysel
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odbytovych organizacii vyrobcov hlavne v koncentraponuky, v neustalom
zlepSovani kvality, v planovani produkcie, v regiil&ien a znizovani nakladoidale;
uvadza, ze v celej EU sa koncentracia maloobchadtada na vysok( Uroire Maly
pocet obchodnych t&azcov sustrduje ve’ky obrat a tym aj vilk moc, na druhej strane
producenti mlieka su roztrieSteni, teda na straoeuky nie je ekonomicka sila.

RieSenim je preto zdruZovanie producentov.

Vychodiskom potla Cubu, F. aHurtu, J. (2002 je vytvorenie silnych
podnikaté&skych celkov. Tie naSe paohospodarstvo zatiamema. Takyto kombinat, by
bol akciovou spolénog’ou, ktor si zaloZia kil pa’nohospodari, alebo potravinari na

Uzemi odpovedajucom naSim okresom, popripade Fkgkookresom.

1.5 Odbyt mlieka pri vyrobe biomlieka

Cervenka, J., (2005)uvadza, 7e pri ziskavani bioproduktov z ktorych sa
vyrabaju biopotraviny je nevyhnutné dodrzidwakonom stanovené podmienky, ktoré
su vymedzené pre rastlinni a Ai&nu vyrobu. Pri spracovani bioproduktov na
biopotraviny je nutné pouzivaSetrné postupy spdsobujuce minimalnu fyzikalnu,
chemicku a biologicku zmenu.

Pod’a Sarapatku, B. (2006) je chov hospodarskych zvierat vyznamnou
siktag’ou ekologického pmmohospodarstva. Predtym sa odborna literatira » pra
ekologického ptnohospodérstva viac zameriavala na pédu a namastiryrobu, kde
boli vypracované systémy bez pouzitia chemickyctokldpostavené na uGrodnosti
a pestrom agroekosystéme, to znamena prevendiom ¢c@mplexu opatreni. Podobny
polrad je potrebny pri ekologickom chove zvierat. Okiggnavneho ustajnenia je treba
preventivne zabezp@ i starostlivog§ o hospodarske zvierata. ZlepSenie chovov
a pohody hospodarskych zvierat je jednym Zaieagrarnej politiky Eurépskej Unie
a bude na ne v programoch rozvoja vidiek&lefjovanych stale viac fin&nych

prostriedkov.
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1.6 Moznosti podpory prvovyroby mlieka

Dota¢né tituly:

SAPS (Jednotna platba na plochu),

Platba na dojnicu,

DPP (Doplnkova platba na plochu),

VDJ (Platba na Vké dobytie jednotky).

Platba na dojnicu:

Podmienky :

- podmienka poskytnutia platby je poZiadapodporu na jednotnu platbu na
plochu,

hospodafiv znevyhodnenych oblastiach a v zralnteeh oblastiach

- povinnos evidencie HD v CEHZ,
- retetiné obdobie chovu dojnic od 01. juna do 31. augkadEndarneho roka,
- dodrzZiavanie podmienok ,CC* (krizové phiee GAEC + ZPH),

- vyplacanie: december.

Podpory pre chovatda dojnic v islach

Pod’a Slovenského zvazu prvovyrobcov mlieka (2011dosiahla produkcia jedného
litra mlieka v roku 2010, s podporami, stratu navini 3,1 centa. Subvencie vyplacané
vyrobcom mlieka dosiahli z podp6r na VDJ 143 elatly®, ktora vznikla presunom 3,5
percenta prostriedkov zo SAPS presiahla 60 eurjrdatl a Statha pomoc bola 14 eur.

Spolu dostali prvovyrobcovia mlieka na dojnicu podp vo vySke 213,19 eur.

Slovensky zvéz prvovyrobcov mlieka (2011predpokladd, Ze v tomto roku sa
situacia v ekonomike vyroby mlieka vyrazne nezlepkdr naopak. Produkcia jedného
litra mlieka s podporami by mala v roku 2011 vyivastratu 5,9 centa. V roku 2011 sa
pod’a Alexandra Pastoreka ¢ita s podporami na VDJ vo vySke 100 — 110 eurbBlat
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na dojnicu by mala dosiahtwpriblizne 75 eur a so Stathou pomocou sa &iégpo

Celkové podpory na dojnicu by mali v roku 2011 dbsiu’ priblizne 175 eur.

1.7 Spold&na pd’nohospodarska politika zamerana na mlieko

Spolaina pd@nohospodarska politika Eurépskej Unie vznikla akagrostredna
reakcia na situaciu po 2. svetovej vojne, vyslediaanej bol okrem iného nedostatok
potravin a vjudiovanie vidieckych oblasti Europy. V dobe jej vznigredstavovalo
polnohospodarstvo vo vSetkych zakladajucidenskych Statoch vyznamnu éa&
narodného hospodarstva. AvSak Kemtom k vojnovym a povojnovym sklsenostiam
vystala potreba zjedndétpo’nohospodarsku politiku nadnarodne ako sgmlopolitiku
zakladajucich Statov ES80 sa aj uskutinilo prijatim Rimskych zmlav v roku 1957,
pricom jej Uprava sa nachadza v Hlave IIl'Rahospodarstvogl. 38 — 47 Zmluvy

zalozeni Europskeho hospodarskeho syaristva.

1957 - Povodné ciele SPP:
- zvySenie produktivity pitnohospodarstva,
- zabezpe&enie dostatného mnozstva cenovo-dostupnych potravin pre
spotrebitéov,

- zabezpeéenie primeranej Zivotnej Urovne lpwhospodarov.

1962 - Spolénéa organizacia trhu:
- podpora produkcie a odbytu lpwhospodarskych komodit (dotacie na
produkciu),
- colné opatrenia (exportné nahrady/dotéacie, doveia)é
- intervergné nakupy masla, SOM, syrov, podpora verejnéhalekkmnia.

1968 - ZvySenie cien dmohospodarskych komodit

PouZivaju sa spoioé ceny. Ceny boli stanovené tak, Zze kazdy probdoktoceneny
pod’a ceny v krajine, kde bol najdrahSi. Negativnyntdedm vzniknutej situacie bolo
zvySenie cien pmohospodéarskych produktov. ESS v porovnani s ceosvetovych
trhoch.
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80-te roky - Nadprodukcia

su v znameni nadprodukcie. Pri niigch vyrobkoch hovorime o mtieych jazerach
a horach masla. Poltiar roku 1976 boli Staty Eurdpskej Unie seb&séavo vyrobe

masla, tak v roku 1985 uz dosiahla samosta@tmos/yrobe masla 150 percent.

1984 — Mligtne kvoty
Zavedenie mlignych kvot (MK) Znizenie nadprodukcie mlieka v EU-Sabilizacia
prijmov farméarov. Pri prekeeni mlignych kvét dochadza k sankcionovaniu

a obmedzeniu garancie verejnych podpor.

1992 - Mc. Sherry reforma

Trhova orientacia, znamena znizenie intetwgoh cien a kompenzéaciu farmarov
prostrednictvom vyplacania priamych platieb. Zmnig# tiez podporné ceny hlavne
v obilnindrskom ako aj v sektore Z&iénych produktov. Mc Sharryho reformy zaviedli
tiez opatrenia podporujuce rozvoj vidieka s dbérazom podporu hospodarenia

reSpektujiceho Zivotné prostredie.

1999 — Agenda 2000

Znizenie intervetnych cien masla a suSeného odstredeného mlieka%. -Zavedenie

priamych platieb a ictiasta:né odviazanie od produkcie

2003 - Reforma SPP

Dalsie zniZenie intervénych cien masla o 25% (4 r.), SOM o 15% (3 r.). Indp
odviazanie platieb od produkcie k 31.3. 2004, pahka vyplacania PP = cross
compliance. Kompenzaé platby MAX.=0,355 eurll PredZenie systému mléaych
kvét do r. 31.3.2015 R@mtok navySovania mlimej kvoty (EU-11 +0,5%; EU -10 o

restrikcnud rezervu).

2007 - Health-Check
.Hladké pristatie® MK v r. 2015 d’alSie navySovanie mkaych kvot
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Dohoda zaviedla postupné ruSenie kvot na mliekatnBs kvot na mlieko sa skan

v aprili 2015, kazdormym zvySovanim kvot o jedno percento v rokoch 22090

a 2013/2014 sa zabezpd&ahSi prechodlenskych Statov na systém bez mnozstevnych
obmedzeni. V pripade Talianska sa zavedi€pg@entné zvySenie uZ v rokoch
2009/2010. Pimohospodari, ktori v rokoch 2009/2010 a 2010/20Eknia kvoty na

mlieko o viac ako Sé&spercent, budli mudieplatit’ poplatky o 50 percent vysSie, ako je
bezna sankcia.

2008-2009 Kriza v mli¢nom sektore:

- pokles produkcie,

extrémny narast cien,

- zruSenie exportnych dotacii,

- dalSie navySenie mléamych kvot
- extrémny pokles cien,

predZenie obdobia sukromného skladovania masla,

reaktivacia vyvoznych nihrad a inter¢eého ndkupu masla a SOT
- zriadenie HLG

Na obr. 6 demonstrujeme, Ze pokles cien surovéaeského mlieka bol na Slovensku
oproti Statom EU — 15, aj EU — 27 omnoho vyraznejsi

Priemerné nakupné ceny mlieka v EU
(eur.100kg )
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Obr. 6

Priemerné nakupné ceny mlieka v EU
Zdroj: CIRCA 2010
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1.8 S&asné navrhy Spoldnej poPnohospodarskej politiky po roku
2013

Hlavnymi ciemi SPP je wudraa produkciu v celej Eurdpskej unii vratane
znevyhodnenych oblasti a stabiliz6\eazvyst’ prijmy producentov mlieka.

Expertna skupina pre mlieko pri Europskej komisiL(z) odpor&a:

=  Zmluvné vzt'ahy/kontrakty medzi dodavatd’om a odberatd’om

ZlepSenie uzatvarania formalnych zmluvnych talmv medzi dodavatmi
a odberatémi mlieka, ktoré by pravne oSetrovali Styflkové aspekty:

- Splatna cena/ cenatase dodavky

- Objem dodavky, ktory mdéze Byalebo musi bydodany

- Casovy harmonogram dodavokdas roka

- Dizka trvania kontraktu.

Ostatné body zmluvy by boli predmetom rokovaniaami/ch stran

» Posilnenie vyjednavacej sily prvovyrobcov mlieka

HLG odpori&a Eurdépskej komisii s cfem dosiahnti rovhovdhu vyjednavacej sily
Gcastnikov trhu v réazci mlieka — prvovyrobcovia — spracovatelia — afath

- zvazi’ pripravu navrhu pravneho ramca, ktory by utwyal prvovyrobcom vytvara
~producentské organizacie“, ktoré by boli opravneniéova’ s mliekatiou za vSetkych,
alebo zatag’ svojich¢lenov o zmluvnych podmienkach dodavok mlieka vrataany.
Podmienkou by bolo dodrziavanie povoleného maxiet@nobjemu dodavok mlieka,
ktoré by bolo stanovené podmienkou z produkcie kaliEU. Stanovisko SZPM je do 1
percenta produkcie mlieka.

» Medziodvetvové organizacie

HLG odporka Europskej komisii ovefi ¢i by sa dal aplikovd model
medziodvetvovych organizacii fungujicich v sektasgocia a zeleniny avina aj

v sektore mlieka.
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» Transparentnost’ v retazci mlieka

HLG: odpori&a Eurdpskej komisii zdokonéli,eurépsky cenovy monitoring potravin®
a lepsSie vyuziva existujuce Udaje — vyzyva EUROSTAT a narodné stiaké Urady
k poskytovaniu SirSieho spektra informacii za peljaych nakladov (napriklad: objem

mlieka a mli€nych vyrobkov).

»= Trhové opatrenia

Sufasny stav a vychodiska

l. .z&chrannd sidceny*:

1. Intervencia masla a SOM
Maslo: 221,75 eur za 100 kilogramov (do 30 tisit=th,5 percenta EU prod.):
SOM: 169,80 eur za 100 kilogramov (do 109 tisictatD percent EU prod.)

- nad stanovené limity EK nakupuje do interven@ezéklade tendra, ceny nemozu by

vySSie ako stanovené interveé ceny.
2. Sukromné skladovanie masla

- alternativa intervencie (verejné skladovanietli@aza skladovanie dase vysokej
produkcie masla)

3. vyvozné nahrady — po zvySeni svetovych cierafiaavali na nizSej urovni, dokonca
sa isty¢as neuplatovali.

Il. ,z&chranna si¢ prijmov* = odviazané platby — mkee kvoty — do 31.3.

2015.

Navrh v SPP po roku 2013

HLG povaZuje stasnu zachrannu sieza vyhovujucu, ale odpota EK, aby sa
s cidom odstranenia kolisania prijmov pokusila vytvaaj iné nastroje, kompatibilné
s opatreniami ,green box WTO" po roku 2013.

Odporita zvazi aj vyuzitie ,futures markets" plus minus terminogaobchody
s priemyselnymi komoditami (hlavne pre maslo a SORtpstrednictvom vzdelavacich

programov.
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» Marketingové Standardy & oznafovanie povodu

HLG berie do Gvahy prebiehajluce aktivityladne oznévania a odporia pokr&ova’
hlavne v opatreniach na zrété oznaovanie analégovych vyrobkov v snahe zaltani

pouzivaniu nazvov a pojmov vyhradenych wyla pre mliéne vyrobku.

Vo vztahu k ozn&ovaniu pévodu suroviny HLG odpaf@ EK vypracovania Studie

uskut@nitel'nosti pre dobroviné¢i povinné ozné&ovanie.

= Vyskum & inovacie
HLG zdb6raziuje vyznam inovécii a vyskumu Zddiska konkurencieschopnosti sektoru

mlieka.

V oblasti vyskumu:
- Odpori&a venovd zvySenu pozorngs vyskumnym pénohospodarskym
programom a lepSej prepojenosti medzi spido pd@nohospodarska politika
a politikou vyskumu.
-V oblasti inovécii:
- Venova sa produktom s vysokou pridanou hodnotou - aktinozvoja vidieka

s flexibilnejSim ramcom.
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2 Ciel’ prace

Hlavnym ci¢om diplomovej prace bolo Studium a prieskum ekorotrgh
a marketingovych pristupov k odbytu surového kratskmlieka. Pomocou analyzy a
skimania situacie na domacom aj zaht@min trhu so surovym kravskym mliekom
navrhn® konkrétne opatrenia na zlepSenie is®vania produkcie prostrednictvom
nadobudnutych poznatkov z odbornej literatury,iag@omocou’udi zainteresovanych

na produkcii mlieka.

Na dosiahnutie konkrétneho E#e — ako lepSie zhodnétisurové kravské
mlieko, nadvazuju podporné ciele, ktoré sa oriealiava konkrétne okruhy problémov:
= Studium problematiky odbytu a sgovania produkcie v savislosti s ostatnymi
parametrami produkcie mlieka. Predmetom Stadia &jofioznatky o Spotmej
polnohospodarskej politike Europskej Unie a podpornygiatreniach pri
produkcii mlieka,
= sledovanie moznosti odbytu produkcie na Slovenskd askej republike,
* porovnanie spgzovania mlieka cez odbytové organizacie vyrobaxport
mlieka, priamy predaj, alebo cez produkciu biondiek
» dalsSim podpornym cimm bola analyza konkrétneho lip@hospodarskeho
podniku, ktory jednu z menovanych odbytovych a reingovych moznosti
vyuZiva a jeho porovnanie s klasickym sg&ovanim produkcie.
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3 Metodika prace

Téma diplomovej prace ,Vybrané marketingové prohléB8OT v sektore
surové kravské mlieko" sa opiera o olflamarketingu a sp@Zovania produkcie.
suroveho kravského mlieka a zabeipgeho spravodlivi cenu pre froohospodara.
Spravodlivou cenou rozumiem odbyt produkcie za btanktora nam pokryje nielen
vyrobné néklady, ale i zabezfedostatok prostriedkov ndialSi rozvoj tohtotazkého

priemyslu slovenského poohospodarstva.

Na to, aby sme ziskako najlepSi prefad, o moZnostiach sp@’ovania
produkcie, som sa vo svojej praci musel orienfoma podniky, kde vyroba mlieka
nielen funguje a pokeaje, ale kde sa i rozvija a €@ bolo poukazana pozitivhe
priklady a snafi sa ich zovSeobedhii pre ostatnych producentov mlieka, ktori sa
najma v roku 2009 dostali do zlozite] situacie. Almdnotenie bolo komplexné, musel
som vyuzt rdzne sposoby:

* Dedukcia — vyvodzovanie mysSlienok a konkretizacane] problematiky na
zaklade poznatkov a tvrdeni, ktoré sa povazuju lgaktivne a z ktorych sa
logicky odvodzuje pravdivy zaver.

* Indukcia — sa vyuZiva, Ke sa za rovnakych podmienok opakuje ten isty jav. J
to metodda vytvarania poznatkov, pri ktorej z dvoalebo viac faktov
formulujeme vSeobecné tvrdenie. Je jednou zo zAkkd foriem spjania
mysSlienok pri usuzovani.

* Analyza — tato metéda pouZziva rozbor a rozkladposupnym rozpoznavanim
problému a selektovanim nepodstatnéti;y prenikdme az k podstate javi
procesov. Analyza je Veni dobrym spdésobom vykladu, ak oddgme a
izolujeme jednotlivé javy a berieme ich oddelengodované.

e Syntéza - dopluje analyzu. Jedna zo zékladnych metéd a mysSligrdtov
operacii, sp@ivajuca v spajanicasti do celku. Syntéza poznatkov je
ucelistvenim poznatkov, ich vytriedenim a hierazokianim. Syntéza je
intelektualny postup, ktory na zaklade skusenoktba logiky postupuje od
najjednoduchsich pojmov alebo vypovedi k zlozZitejSi
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* Komparécia - porovnavanie je ddavanie objektov alebo javov, ktoré maju

spolanu c¢rtu alebo ¢rty, metéda zigovania zhodnych alebo rozdielnych

vlastnosti pozorovanych entit. Operacia Yyjs do zistenia, kde su dva

predmety alebo javy rovnaké (totozn€), podobnéaaledlisné. Je dblezité si

uvedomi’ hladisko, z ktorého sa porovnavanie uskiitge.

 Statistické metody - meranie Gdajov, spracovarads$ickych dat na pitaci a

triedenie.

* Indexova analyza — jeden z nastrojov slUziacich steovanie vyvojovych

vyvojovych tendencii vybranych ukazovide. Indexy predstavuju pomerové

¢isla, ktoré slizia na porovnavanie ukazokamev case. Porovnavali sme roku

2010 s rokom 20009.

Metodicky postup vypcaétu vybranych ekonomickych ukazovat&ov

Priemerna réna dojivos =

Naklady na mernu jednotku =

Priemerna realizma cena v eufl =

celkova produkcia mlieka za rok v kg

priemerny p&et dojnic v kazdom roku

celkové naklady vynaloZzené na vyrobu mlieka

mnozstvo vyprodukovaného mlieka

trzby z predaja mlieka v euro

predaj mlieka v litroch

Pre spracovanie diplomovej prace je potrebny vimobereliad o danej

problematike, ktory ziskavame

prostrednictvom daepaa zahrarinej odbornej

literatiry. Podklady ku spracovaniu témy diplomovgraci sme ziskavali

z vysokoskolskych skript ac¢ebnic, odbornych knih a publikacii, odbornej a @gnn

tlace.
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4 Vysledky prace

4.1 Realizécia produkcie cez odbytové organizacigmobcov mlieka

4.1.1 Vznik a¢innost’ odbytovych organizacii vyrobcov

Odbytové organizacie vyrobcov patria asnosti medzi jedny z alternativ, ako
zmiernt’ nasledky prepadu odbytovych cien 'pohospodarskych komodit na

podnikovej arovni. To znamena bez zasahov Eurépskiej a Statu.

Odbytové organizacie vyrobcov maju jednosma Struktiru a formu, ktora je
odliSna od mnohych inych obchodnych organizaciitmiie ,Odbytova organizacia
vyrobcov* neoznéuje konkrétny pravny Statut, ale tyka sa organgakiorej hlavnym
cielom je odbyt vyrobkov svojictlenov. Odbytova organizacia vyrobcov ma Struktaru,
ktora umo#uje, Ze prinosy sa vratia meddenov, v zavislosti od ich vyuZivania
sluzieb alebo prostriedkov a nie na zaklade inggst®OV vytvaraju sami vyrobcovia
za (elom vykonavania obchodné&jnnosti. Netvoria sa ako intervémé organy vlady
alebo obchodné zdruZzenia. OOV suU nadstavbou viastn@odnikania farméarov
a poskytuju im prilezitasdosiahnd trhy s vySSou hodnotou tak, Ze pridavaju hodnotu
vlastnym vyrobkom. Su riadené sloen ziska lepSi prijem a/alebo zlepssluzby pre

svojich¢lenov.

OOV tak ako aj iné podnikanie vyZzaduju:
- spravne planovanie a analyzu trhu,

- dobré vzahy s odberateni,

- spravne financovanie,

- dobre vySkoleny motivovany a predvidavy personal.

OOV su jedinéné a odliSné organizacie. Konkrétne je OOV podrikaktoré
dobrovdne vlastnia a kontroluju sukromni jednotlivi vyrob@. Takato organizacia

ma ve&’ku Sancu na Uspech, ak &lénov, ktori su silno zaviazani a trhovo orientdvan

Prvoradym cibom OOV je poskytntl maximalny vynos pre svojicklenov
v zavislosti od mnoZstva produktov, ktoré su prédaprostrednictvom OOV a nie na

zéklade investicie.
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Z toho vyplyva nasledovné:
- ¢lenovia musia by zaviazani vyuziwaprostriedky OOV,
- investicie vyrobcov a odmeny sa musidalmova’ na tieto prostriedky,

- kontrola ma by v rukadch zavaznych organov.

Pre OOV je typické, Ze predavaju jednu plodinueden definovany trh. Napriklad
predavanie jalk prvej triedy do supermarketov. Farmari sa prefwunstd clenmi
viacerych OQV, s cimm predavé rozne druhy plodin, r6znym kupujucim. Takato
urovei Specifikacie nie je potrebna. Kupujdtasto vyladavaju dodavafa s SirSim
sortimentom vyrobkov, napriklad ovocie a zeleni@OV, ktor4 je schopna spthi
poziadavky, bude konkurencie schopnejSia. OOV mudtt rozsah produktov, ktoré
chce dodavg svoje Kucove produkty a uistisa,¢i zodpovedaju stasnému dopytu na
trhu.

4.1.2 Podpora vzniku OOV na Slovensku cez Programozvoja vidieka SR
2007 — 2013

Prvé podpory na vznik &@nnog’ odbytovych organizacii boli schvélené
v predvstupovom programe SAPARD. V ramci tohto paogu bolo schvalenych 6
odbytovych druZstiev na komodity ovocie a zelenimamiaky, sladkovodné ryby,
jatocné oSipané a hydinu a vajcia. Rozvoj zakladania @@stal az podporou tychto
zdruzeni z Planu rozvoja vidieka SR pre programievabdobie 2004 — 2006, kedy
bolo prijatych 37 Ziadosti a k 31. 12. 2006 schwabh 17 OOV. Ich ekonomicka sila a
fungovanie by mala rédss nasledujucom obdobi, kedy mézendal@va prvé pozitivne

vysledky takejto spoluprace pmhospodarskych vyrobcov v SR.

Ciel'om Programu rozvoja vidieka SR na roky 2007 - 2@18] podpori vznik,
formovanie a tahtenie administrativnych operacii odbytovym orgariadcvyrobcov.

Tento ci¢ sa bude ndpat’ cez Os 1 Opatrenie 1.5 prostrednictvom:

* prispésobovania vyroby a mnoZzstva vyrobktenov organizacie poziadavkam
trhu;
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* spola&ného uvadzania tovarov na trh vratane pripravyredg), centralizacie
predaja a zasobovania hromadnych odbEosate

» zvySovania pridanej hodnoty spoh®j produkcie a jej lepSieho
zhodnocovania;

* stanovenia spotmych pravidiel pre vyrobné informacie najma so di@n na
zber rody  produkciu a dostupiios

Podporované budu aktivity pre zaloZeniecianosti odbytovych organizacii
vyrobcov ktorych ¢lenovia budu fyzické a/alebo pravnické osoby podpige v
polnohospodarstve na Uzemi Slovenska a vyrabajuceedmsié ZiveiSne alebo

rastlinné komodity. Viac v obr. 7

Zivocisne komodity rastlinné komodity

mlieko zemiaky
jatoény hovadzi dobytok obilniny
jatocne osSipané olejniny a strukoviny
hydina a vajcia chmel
ovce mustové hrozno

liecivé, aromatickeé a

ey koreninoveé rastliny

veéelie produtky drobné ovocie

Obr. 7
Podporované komodity na vznik OOV

Zdroj: Program rozvoja vidieka na roky 2007 — 20dldstné spracovanie

Maximalna vyska podpory je 100 percent. Pri koneatgom cieli je podpora
75 percent zo zdrojov Eurépskej Unie, zvySok z ddych zdrojov. Cie Konvergencia
umoziuje podporu v zaostavajacich regionoch, v ktoryehddnota HDP na obyvdéite
merana paritou kiipnej sily men3ia ako 75 percetemeru EU 27. Tieto regiony su
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zvyhodnené vysSou mierou spolufinancovania Eurgpskée. V regionoch, ktoré
presahuju 75 percent z priemeru EU je rozdelenistgedkov nasledovné 50 % EU

a 50 % narodné zdroje.

= VySka pausalnej platby

Podpora sa poskytne vaémych splatkach p@s prvych piatich rokov odond
uznania odbytove] organizacie vyrobcov. Vyfta sa na zaklade hodnotycnej
predanej produkcie komodity, na ktori bola OOV umndvlastnej minimalne 80
percent a cudzej maximéalne 20 %). To znamena, bBgtodd organizacie, pokiachcu
byt podporené cez PRV 2007 - 2013 musia realizoveajma produkciu
¢lenov/akcionarov/ odbytovej organizacie. Podporgkytované z PRV SR 2007 —
2013 su uvedené v talkke 2.

Tab. 2
Podpory poskytované z Programu rozvoja vidieka SR@7 — 2013

Podpora nembze
Roky ¢erpania Podpora z objemu ranej predanej oresiahnue
podpory produkcie percentach do (1 mil. eur)
/v eur/

1 5 100 000

2 5 100 000

3. 4,1 80 000

4 3 60 000

5. 2 50 000

Zdroj: Priru ¢ka pre Ziadatd’a o poskytnutie nenavratného finatiného prispevku z
PRV SR.

= Zoznam priloh k Ziadosti o podporné prostriedky

Ziadat&, ktory ma zaujem o nendvratny firay prostriedok z Programu rozvoja

vidieka musi predloZisériu priloh:
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Tab. 3

Zoznam priloh k Ziadosti o podporné prostriedky

Por.¢. | Nazov prilohy
Ziadost’ o platbu (d’alej len ,ZoP") +priloha ¢&. 1 Vypotet pausalnej platby

1. (aktuélny formuléar uverejneny na internete s padloh vyplneny poth
Pokynov k vyplneniu ZoP)
Cestné vyhlasenie

) o tom, zetlenovia OOV su ptnohospodarski prvovyrobcovia (SHR, subjekty
registrované pdié Obchodného zakonnika)
predklada sa v pripade zmien, resp. nowehov.

3 Aktualny zoznam ¢lenov OOV s aktualizovanym dohodnutym objemom pre
prislusnu komoditu.

4 Daiové priznanie, Vykaz ziskov a strat, Suvaha, Pozndy k Gétovnej
uzavierke.

5. Analyticka evidencia &tov pre prislusna komoditu.

5 Zmluvy OOV s jednotlivymic¢lenmi o spdsobe a vysSke uhrad za predanu
produkciu v pripade, Ze eSte neboli predloZzenéoalgtripade zmeny.

7. Spolaéné pravidla pre €lenov OOV - predklada sa v pripade zmeny.

8. Cestné vyhlasenie vekosti realizacie prislusnej komodity.

9 Doklady vyplyvajuce zo zmluvy a kritérii spbsobilosti staenych pre
opatrenie.

Zdroj: Priru ¢ka pre Ziadatd’a o poskytnutie nenavratného finatiného prispevku z
PRV SR.

V slasnosti sa kreuje nova Spahéd pdnohospodarska politika, ktora bude
platit’ po roku 2013 a ktora zmeni i podmienky a podpaeyyznik OOV. V sdasnych
navrhoch reformy SPP sa hovori o ekologickejSeprawodlivejSej novej agrarnej
politike. Hovori sa ale i 0 podpore malych a akyisim farméarov, ako aj odmevani na
z&klade kolektivnych sluzieb, ktoré poskytuju spotusti, aby sa zvySila efektivrtbs
a innog podpory a tymd’alej legitimizovala nova spatoa agrarna politika. VSetky
tieto body méZzeme bra z pol’adu podpory vzniku a fungovania odbytovych zdruzeni

V zapadnej EurGpe totiz sfgzovanie produkcie bez tychto druzstiev nie je &akm
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mozné. OVV ovladaju nie len samotny procesnsgevania produkcie, ale i proces

d’alSej finalizacie.

4.1.3 Praktické skisenosti s OOV Ceskej republike

Odbytové druzstva su jednym z nastrojov, ako pringioospodarov vyjedtia
spravodlivil cenu. Asymetria vyjednavacej sily j€askej republike zrejma. Priblizne
75 percent obratu potravinarskeho tovaru je suUst@do do priblizne desiatich
obchodnych réazcov, spracovaleky potravinarsky priemysel do nidikych stoviek
podnikov a pdnohospodarstvo je atomizované do 23 tisic podnikay.dodavatiov
tak rgazce vyuzivaju vSetkych vyhod koncentrovanej ekdokep sily, ¢im mézu
hrubym odhadom ziskKamiliardy ¢eskych kordn naviac. Na koncentraciu predaja

mlieka vCeskej republike poukazuje obr. 8.

Podiel celkovej produkcie mlieka
spenazovanej cez odbytové druzstva

JH
15%

Mlecoop

249%
Ostatne

61%

Obr. 8
Podiel celkovej produkcie mlieka sp#aZovanej cez OOV Weskej republike
Zdroj: Vlastné spracovanie

O legislativhom rieSeni vplyvu ttezcov sa v stasnosti hovori v celej Eurdpe.
Eurépska komisia ma zaujem preverti obchodné réazce nezneuzivaju svojej
obchodnej sily a dominantného postavenia na trbloca sa zaujimao ich marze a ich

podiel na spotrebitskych cenach.
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» Mliekarské a hospodarske druzstvo JIH
Najvplyvnejsie a druhé najvdie odbytové druZstvo @leskej republike je
Mliekarské a hospodarske druzstvo JIH so sidlonalvof. V novembri 2010 cez tato
organizaciu predavalo 215 vyrobcov viac ako milidnov mlieka denne. Z piiu
¢lenov tvoria priblizne 47 percent pwhospodarske druzstva, 17 percent akciové
spolanosti, 17 percent spalnosti s rdenim obmedzenym a 19 percent samostatne
hospodariaci rinici. Samotnd odbytova organizacia sa pkalid5 percentami na

celorepublikovom obchode s mliekom.

Druzstvo JIH vzniklo vroku 1994 ako istd protivaldidhaieskej mliekarni
(sktasna Madeta). Do &asnosti je prave Madeta, so 40 percentnym podielom,
najvasim odberattom mlieka z odbytovej organizacie. Druhym n&gién partnerom
druzstva je mliekate Goldsteig v Nemecku s 34 percentnym podielom. @ @xport
mlieka, ktory z&al v rokoch 2004 a 2005, priniesol dlhodoby efekb a/o vySke
nakupnych cien. Tie su vysSSie nielen pflenov odbytovej organizacie, ale ipre
ostatnych farmarov.

Odbytové druzstvo JIH sa netaji tym, Zém v&Si objem asila, tym
jednoduchSie presadenie poziadaviek. A tu pomokpbre mlieka, pretoze pokianie
je alternativa presunu suroviny za lepSimi podmaeniks dihodobou perspektivou, su
cenoveé vyjednavania i zlozité a nemaju patmy efekt.

= QOdbytové druzstvo Mlecoop

Vznik odbytového druzstva Mlecoop sa datuje uz oklur1993 za &elom
zastupovania producentov mlieka pri jeho predajaspvat€éom. V roku 1994 vzniklo
.druzstvo druzstiev* MLECOOP zacélom spoléného predaja surového kravského

mlieka mliekarniam v pdsobnosti po cel&R.

Druzstvo Mlecoop zalozili alebo do neho postupngipit regionalne druzstva
Jih, Morava, SedniCechy, Potvorov — Plzsko, Ceskéa Lipa, Vychodaeska divize —
Hradec Kralové. Sumperk, Podorlicko, @po, Slu, — Litomy3l, Bohu3ovice
a spolupracovalo i Milchagro Olomouc.

V tomto obdobi bola plosne pokryta k& c¢as’ Ceskej republiky aZ
s pd&desiatimi percentami produkcie mlieka. ddia druzstiev predavala mlieko
priamo fakturované cez Mlecoop. &&lSom vyvoji odislo z Mlecoopu druzstvo Jih,

ktoré si uvedomovalo, Ze dodava mlieko n&pai mliekarni Ceskej republike —
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Madete a Ze tento spracoMatmide ma vzdy rozhodujuce slovo na trhu. Neskor odisla
odbytova organizacia Milkagro Olomouc, ktora posipkupila mliekarg Olma

Olomouc.

Najvasim problémom spotmého predaja mlieka Mlecoopom bola k 30. 6.
2005 vydana a platna vyhlaska vlady, ktora zakagela ako dva predaje surového
kravského mlieka. Viac znazarje obr. 9.

Prvovyrobca mlieka

Regionalne odbytové druzstvo

Mlecoop (odbytové druzstvo druzZstiev)

Miliekaren

Obr. 9
Viac ako dva predaje kravského mlieka st od roku @05 zakazané

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tato vyhlaSku potha viacerych informéacii podporoval i najvyznamnejSi
spracovatk mlieka vCeskej republike. Mlecoop uZ preto nenakupuje mliedd
regionalnych druZstiev, ale ako nakupca posobit#éan, kde neexistuju regionalne
odbytové organizacie. Mlecoop véasnosti Ziada cez mimovladne organizacie zruSenie
vyhlasky, ktora je v rozpore s predpismi Europskege.

Druzstvo Mlecoop ma vroku 2011 tychtdenov: Stedni Cechy, Morava,
Ceska Lipa, Bohu$ovice, Potvorov - RizBodorlicko, Opdno, Slum - Litomysl s
celkovou produkciou do 24 percent vyrobeného mlieKeskej republike.

Zastupcovia regionalnych druZstiev sa¢astiuju so zastupcami Mlecoopu
jednani v mliekarniach, kde sa vyjednavaju sposobgiovania a predaja mlieka.

Mlecoop spolupodpisuje zmluvy a dodatky zmliv medzgionalnymi druzstvami

a mliekanami. Druzstvo ma zodpovednaza cenu mlieka v celej republike a to nie len
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v regionoch, kde pdsobi. Pravidelne sa stretavajgfoamuju o situacii vo svete
i v Eurépe v obchode s mliekarenskymi vyrobkamgré&t ovplywiuju cenu surového
kravského mlieka. Mlecoop, odbytové druzstvo Prgbapevnou organizaciou
regionalnych odbytovych druZstiev, ktoré v minuilestaj teraz zohravaju vyznamnu

organizanu roli pri predaji mlieka spracovdtan.

Ked’ ceny mlieka klesaju, je druzstvo Mlecoop to, ktpoklesu vyrazne brani
a spoméuje ho. Ke’' by ceny mali ra§ je Mlecoop tym, ktoré ma otom prvé
informacie. Vtedy zé&naju ploSné vyjednavania a Startuje narast cien @gtatnych
mliekarni. Prinos od doby p6sobenia Mlecoopu jaléwnavySenia ceny mlieka o0 0,2 az

0,3 K¢ za kazdy predany liter mlieka.

Druzstvo svojim ¢lenom, producentom mlieka taktiez predava za
vel’koobchodné ceny ostatnélpohospodarske potreby ako naftu, chemikalie, haojiv
a ostatné drobné pomécky k vyrobe. Tento tovaraxi@kso Pavou za vyjednané
vel’koobchodné ceny od ¥eobchodu. Na tato aktivitu potrebuje druzstvo &itr
dobu kumulaciu finatnych prostriedkov. Tovar Vkoobchodu totiz zaplati druzstvo,
ktoré ho neskoér preétuje kazdému svojmelenovi pri mesanom vy&tovani dodaného

mlieka.

Poplatky zalenstvo v druzstve su na urovni od 0,05 do 0,2@&HKo v zavislosti
od toho, akélalSie ¢cinnosti organizacia prevadzkuje a taktiez, aky mazg fond, pre

pripadné problémy s problematickou mliet@u, tvori.

Ostatné naklady na prevadzku odbytovych druzdigwelativne malé. Mzda
riadite’a spolu s pripadnym administrativnym pracovnikoroprdvny prostriedok
a prislusenstvo. Po wytovani hospodarskeho roka su ziskané finaredroje, vratane
rezervného fondu rozfované ¢lenom organizacie — producentom mlieka J#od
dodaného mlieka. Dobre prosperujice druzstva $b @arobia nielen na svofiinnog’,
ale dokazu tvotii zisk pre svojichtlenov. Poplatky pre druzstvo Mlecoop su na arovni
0,004 K za kazdy predany liter atieto prostriedky dostia¢ostd&ia na prevadzku
celorepublikovej organizéacie.

4.1.4 Porovnanie situacie na Slovensku aGeskej republike

Priaznivé inky speiaZzovania mlieka cez odbytovd organizdciu widie
v oficialnych Statistikach CIRCA, za obdobie nagitdho prepadu cien mlieka. Pakia
na Slovensku dosahovali ceny (maj 2009) 17,67 cemtkilogram, WCeskej republike

boli na Urovni priblizne 22 centov za kilogram. Tiak je potrebné uviésze u naSich
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zapadnych susedov nikdy nepoklesla cena pod ird¥eentov za kilogram, poKiaa
Slovensku za cenu niZSiu, ako je uvedena hodnotddapali pdnohospodari produkciu
celych 7 mesiacov! Situaciu za dva roky visgvani mlieka Ceskej republike a na
Slovensku vidié na obr. 10.

Priemerné ceny suroveho kravskeho mlieka
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Obr. 10

Priemerné ceny surového kravského mlieka

Zdroj: Statistika CIRCA 2010

4.1.5 Situacia na Slovensku

Odbytové zdruzenia mlieka musia vzniknina popud slovenskych
prvovyrobcov. Akékbvek direktivne nariadenie odbytovych druZstiev leynalo dihd
budicnos. Odbytové druzstva by mali vznikav obdobi, kd je situacia na trhu
najhorSia. Na Slovensku ale stale neexistuje redloaeba zdruzova sa i kel
prostriedky z Programu rozvoja vidieka z Opatrehfa su na tut@innog’ vyclenené.
Realne fungujucich odbytovych organizacii j&fmeé mélo. Ako ale ukazuje prax len
z Ceskej republiky, prave spazovanie mlieka cez odbytové druZstva. ale iexport
mlieka cez OOV, prinaSg&eskym chovatéom vysSie vykupné ceny, ako maju ti

slovenski. Systém odbytovych druZstiev je rozvinoggma v zapadnej Eurdpe, kde
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zdruZuju vyznamnucéag pa’nohospodarov. Situaciu v sggovani produkcie cez

odbytové organizacie vyrobcov na Slovensku Yidia obr. 11.

Priemerné nakupné ceny mlieka
prvovyrobcov a nakupcov v roku 2009
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Obr. 11

Priemerné nakupné ceny mlieka prvovyrobcov a ndkupav v roku 2009

Zdroj: PPA — ATIS a vlastné spracovanie

V grafoch, ktoré uvadzaju priemerné ceny surovahwskeho mlieka od vyrobcov a od
nakupcov, nie su vyrazneé rozdiely. Mozno by sa @daé odbytové druzstva mlieka
z tohto dévodu nemaju na Slovensku opodstatniebalade uvie§ Ze zle nastaveny
systém podpory odbytovych organizacii spdsobil, mmaohé organizacie v praxi
nefunguju a tym padom znizuju priemernu nakupnwaamroviny tych druzstiev, ktoré
realne plnia svoje funkcie. Situaciu demonstruje @B.
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Priemerné nakupné ceny mlieka

prvovyrobcov a nakupcov v roku 2010
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Obr. 12

Priemerné nakupné ceny mlieka prvovyrobcov a nakupav v roku 2010

Zdroj: PPA — ATIS a vlastné spracovanie

Zoznam odbytovych druzstiev mlieka, ktoré su soémw@lako nakupcovia mlieka od
15. septembra 2010 je uvedeny v prilohe 1.

= QOdbytové druzstvo mlieka Levice
Diametralne odliSna situacia je pri realne fungajlmdbytovej organizéacii, ako
je Odbytové druzstvo mlieka Levice, druzstvo. Taikio 28. juna 2008 a get

zakladajucichélenov bol 29. Momentélny get ¢lenov je 21 a druzstvo viac ako 97
percent produkcie spazuje v Levickej mliekarni.

Tento spracovatev minulom roku nakupil 42,56 miliéna litrov mlieka toho
z Odbytového druzstva mlieka v Leviciach pribliZ2&21 miliéna litrov. To znamena,
Ze 66,3 percenta spracovaného mlieka pochadza prasbytovej organizacie. Nie je
preto prekvapenim, ze trhové postavenie tohto nakigsilne.

Pokid vroku 2009 je vidie nejednoznéni cenovd vyhodu existencie
odbytovej organizacie, tak vroku 2010 je situacgia uplne odliSna a vyhodnos

spaiaZzovania produkcie cez ODM je neodskrielpite Treba ale uvi€s Ze iv roku
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2009 ma existencia ODM realny zaklad. Jednym xfakt kde kladne pdsobi
existencia ODM je zlepSenie platobnej disciplinberdt&a, ale i déraz na objektivne
uréovanie kvality dodanej produkcie. Napriek, zlepgepiatobnej discipliny, finaime

podvyziveni prvovyrobcovia mlieka itak rieSia gplag’ faktir pomocou faktoringu.

Na obr. 13 vidime porovnanie priemernych cien séhov kravského mlieka na
Slovensku a v ODM Levice.

Porovnanie priemernych cien surového
kravského mlieka v roku 2009
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Obr. 13

Porovnanie priemernych cien surového kravského mllea v roku 2009

Zdroj: PPA-ATIS, ODM Levice a vlastné spracovanie

Vroku 2010 je opodstatnertbsodbytove] organizacie mlieka Zddiska
spaiaZzovania produkcie oVa zrejmejSia. Cena mlieka péenov OOD je v priemere
0 1,43 centov za kilogram mlieka vy3Sia, ako priemaeceny mlieka na Slovensku.
Z obr. 14 su zrejmé vyhody sggovania produkcie cez ODM Levice.
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Porovnanie priemernych cien surového
kravskeho mlieka v roku 2010
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Obr. 14

Porovnanie priemernych cien surového kravského mlle v roku 2010

Zdroj: PPA ATIS a ODM Levice a vlastné spracovanie

Clensky prispevok dosahuje 332 eur. Alal’kehce niekto dodavasurové
kravské mlieko cez ODM Levice, nemusitbyutne ¢lenom organizacie. Poda si

Ziadog, ktoru prerokuje predstavenstvo ODM Levice. Zaomnd&lenov ODM je
uvedeny v prilohe 2.

Momentalne ODM Levice, druzstvo zabezpe pre svojichélenov len nakup
testov a pristroja na zigvanie inhibénych latok, ale v buducnosti chce svoj sortiment

svojich sluzieb preilenov rozSi. Druzstvo zamestnava 2 pracovnikov na dohodu
0 pracovneginnosti.

4.2 Realiz4cia produkcie cez export mlieka

V ramci Slovenska sa Urogresunu mlieka do ostatnych Statov Eurdpskej Unie
nemonitoruje. Ide totiz o spaloy trh Europskej Unie. Slovensky mliekarensky zvaz
odhaduje presun mlieka do ostatnych Statov Eurgpske na arovni 5 percent. V roku

2009 mnohi zodpovedni — predseda SPPK, vyzyvalivedu prepadu cien mlieka na
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vyvoz produkcie do Talianska, alebol'Bka. Ten sa ale realizoval vol'we@ malom

rozsahu.

4.2.1 Export mlieka z PD Rado3inka d& eskej republiky
Export mlieka z PD RadoSinka Me& Rimany z&al v prvy deé vstupu

Slovenska do Eurépskej Unie. Vyvoz suroviny platiova predtym, ale odradili ich
zdihavé veterinarne a colné kontroly. Mesiac pred patu do Eurépskej Gnie Zali
pripravova pédu na presmerovanie dodavok do mlieka¢orin v Ostrave- Martinov,
ktord je ¢lenom skupiny Groupe Lactalis. Mliek#érebola az do roku 2009 vo
vlastnictveceskych pdnohospodarov, preto podmienky pri vstupe do mlie&aboli
pre podnik z Vekych Rimian priaznivé. Tie sa udrzali aj pri vstupe fran&@i®
vlastnika. Z dlhodobého priemeru od roku 2004 wyalyze PD RadoSinka ma oproti
slovenskym vykupnym cendm vysSie zhodnotenia mliekariblizne 98 ¢eskych
halierov.

V sasnosti PD RadoSinka chova 876 kusov dojnic plerdeneeny holstein a
v najblizSom obdobi pdta s narastom @tu krdv na 1000 kusov. 8#sna denna
produkcia mlieka je totiz na urovni 20 az 21 tisitcov mlieka a cisterna, ktorou

dovazaju mlieko do mliekarne mé objem 25 tisiolitr

Ide o novy nakladny automobil v hodnote priblizré 2isic eur, ktory zakupili
vroku 2010. Cisterna je vybavena sjednou z nagnumSich technologii na
Slovensku, ktord analyzuje zloZenie mlieka, ktorgtevametre nasledne posle do
mliekarne v OstraveDalSou novinkou, ktord priaznivo vplyva na efektistieyroby je
vyuzitie membranovéhocerpadla namiesto lopatkového. Lopatko¢érpadlo je
paradoxne bezné utychto cisterien, ajd’ kdopatky rozbijaju tukové bunky.
Membranové&erpadlo priaznivo ovplyvnilo aj vysledky PD Radd&n Z jedného tha
na druhy stupol obsah tuku v mlieku z 3,7 — 3,&@eta na 4 az 4,2 percenta. Toto ma
samozrejme vplyv na priplatky za kvalitu produkdieiemerné nakupné ceny mlieka
v PD RadosSinka vidiena obr. 15.
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Priemerné nakupné ceny mlieka pri dodavke
slovenskym spracovatel’om a exporte v roku 2009
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Obr. 15

Priemerné nakupné ceny mlieka pri dodavke slovensky spracovatd’om a exporte

Zdroj: PPA — ATIS, PD RadoSinka a vlastné spracmvan

Ako vidiet' z obrazku 15, ceny mlieka v rozhodujucich mesihcoaka 2009,
boli stale v mliekarni Kunin vysSie, ako 20 cent®ritom na Slovensku sa tieto ceny
dostali dlhodobo pod Urosiehranice 20 centov atym eSte pigh zloZitG situaciu.
Paradoxom je, Zze v roku 2009 potrebovala mliekatanin priblizne 100 tisic litrov
mlieka denne (v siasnosti spracuje 315 — 330 tisic litrov mlieka dgnto mohli
realizova slovenski farmari. O tejto ponuke hovoril na sttt k situacii na trhu
s mliekom aj predseda BRwhospodarskeho druzstva v RadoSinke. Na stretnuti
prvovyrobcov mlieka, v auguste 2009, v Trhovej Hieg] padlo viacero razantnych
nazorov, od exportu mlieka do R#a a do Talianska, podpore nthgch automatov, aj

o vytvoreni Statnej, alebo spoteej mliekarne ptnohospodarov.

Napriek realnej ponuke a dobrej skisenosti PD HakiaSs mliekaiiou v
Ostrave sad’alsi dodavate mlieka do Kunina nenasSiel. Mliek@reokrem vySSich
nadkupnych cien preplaca prmhospodarom do 250 kilometrov od spracoiske
prevadzky aj prepravné naklady, alebo v pripadgnaéaw zvoz mlieka je schopna

zabezpéit ho i vlastnou dopravou. RadoSinke salaveiac oplati mlieko dovaiacez
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svoju dopravu, pretoze za kazdy dovezeny liter&@stviac ako 3 centyo robi pri

dennej dodavke priblizne 700 eur.

Tato cena je zaujimava iztoho dbévodu, Ze kebyapriklad tuto sluzbu
objednali u profesionalnej firmy, ktora zvaza mbekak by zaplatili len priblizne 440
eur za dodavku. Cena je totiz na drovni 1 euro ikareter a pri vzdialenosti 440
kilometrov je to 440 eur. PD RadoSinka profituje mén z vysSich nakupnych cien
mlieka, ale i z prepravy. Roe vytvori z tejto oblasti zisk nezanediatech 94 900 eur.
V obr. 16 uvadzam porovnanie ekonomickej vyhodnodbytu mlieka PD RadoSinka

na Slovensku a €eskej republike.

Porovna nievvj-‘ho dnosti spenazZovania produkcie na Slovensku
a v Ceskej republike (eur.100kg ) v roku 2010

Evyrobnénaklady predajnacena M zisk/strata

31,00 31,00

29,39

27,32

PD Radoginka - spenazovanie v PD Radosginka - spenazovanie v CR

Obr. 16
Porovnanie vyhodnosti sptaZovania produkcie na Slovensku a Ceskej republike

Zdroj: PD RadoSinka a vlastné spracovanie

Priemerné néklady na liter mlieka dosahuju v PD dgatka 31 centov¢o je
hilboko pod celoStatnym priemerom. Tam sa priemend&lady na liter mlieka
pohybuji od 34 — 38 centov za kilogram. Pri zZafami zisku z prepravy, ndm vyjda
poukazujem na teoretickl moziipsv akej situacii by bolo PD RadoSinka, keby
predavalo mlieko na Slovensku a v akej situaciiki@l produkciu realizuje Ceskej

republike.
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Teoreticke porovnanie hospodarskeho vysledku PD
Radoéinka prispeiiaZovanimlieka v SR, alebo v CRV roku
2010
2000000
1500C00
W naklady
1000000 .
tiby
500000 . mziskzdopravy
W vysledok
0 —
PD Redosinka PDRadaosinkz -
-500C00 —-—&E-e%—i—S’&a-H—eJé—SR—S-BEﬂa-tB%%H—GR—

Obr. 17

Teoretické porovnanie hospodarskeho vysledku PD Radinka pri spaiaZzovani
mlieka v SR, alebo VCR v roku 2010

Zdroj: PD RadoSinka a vlastné spracovanie

Pokid® naklady pri spgazovani mlieka na Slovensku, aleb@eskej republike
by boli pri produkcii 5 910 tisic litrov a nakladoma liter 31 centov na arovni 1,832
miliéna eur. Pri sp@zovani mlieka na Slovensku a priemernych cenachterana
arovni 27,32 centa a danej produkcii, by trzby dbbi 1,615 milionov eur, tak pri
spaewazeni v mliekarni Kunin dosahuju trzby 1,737 milGeur.

Pri spéazeni mlieka na Slovensku bylpohospodari z Vilkych Ripian dosiahli bez
zapdaitania dotacii stratu v roku 2010 na Urovni 21&tesur.

Pri spéiazeni mlieka \Ceskej republike, PD Radosinka ziska nielen vy3%ieyt ale
vytvori zisk aj z prevozu mlieka. Pri dennom zisk60 eur z dopravy, to &oe robi
94900 eur,éo0 ndm zabez@g® ze podnik dosiahol stratu necelych 200 eur bez
zap@itania vplyvu dotacii.

Priemerné dodavky mlieka v rokoch 2009 az 2010 meiédesli. Dévody su tak
ako pri inych ptnohospodarov v extrémne nizkych cenach mlieka v 2009. Vtedy

sy Mt

znizovanim produkcie mlieka ceznkne davky. Od konca roku 2010 dochadza ale
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k navySovaniu stavu dojnic. Plemenny material alehpdza z vlastnej produkcie, preto

k navySeniu stavov dochadza’me postupne. Viac v obrazku 18. a 19.

Dodavka mlieka PD Radosinka
Vel’ké Ripnany v roku 2009

650000

600000

550000 \V/\\
500000

W
450000 )
Dodavkamlieka v
400000 — roku 2009
® & F L S PS¢ E G
& & S A o0 Y 7 N
& \53@ & KR N ‘ 33@ S & S
K © O ¥
B 9
Obr. 18

Dodavka mlieka PD RadoSinka V&ké Ripiiany v roku 2009

Zdroj: PD RadoSinka a vlastné spracovanie

Dodavka mlieka PD Radosinka
Vel’ké Ripnany v roku 2010
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520000 /l—"/\\
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Obr. 19

Dodavka mlieka PD RadoSinka V&ké Ripiany v roku 2010

Zdroj: PD RadoSinka a vlastné spracovanie
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Platobné podmienky a korektnosztahov je dalSim vyznamnym faktorom,
ktory pd’nohospodari z Vilkych Ripian océuju. V slovenskych mliekarniach je uplne
bezné, Ze z dévodu zvySenych somatickych bunietagrenliekaré kvalitu mlieka do
neStandardu¢o nam vyznamné znizi cenu za produkciu. O tomtdikrga mnohokrat
dozvie pdnohospodar az v druhom mesiacid’kdochadza k platbdm za produkciu.
Ked mliekarer takuto produkciu kupi, vyuZije ju presne tak isip produkciu, kde je
kvalita stopercentna. Krokom, ktory spochybni kwaldlodavanej produkcie si preto

spracovatkvyraznym spésobom znizi naklady.

V Kunine v Ostrave taktiez starostlivo kontrolujvaktu mlieka. Kel' ale
z nejakého dévodu nelgja Standardné kritéria, prvovyrobca dostane uponienge
0 10 dni prebehne opakovana kontrola na dbldsle sme dosahovali nizSich
kvalitativnych parametrov. Ak ivtedy nedodrzimargtard a nezlepSime kvalitu, az

vtedy dochadza k fingnym postihom.

Speazovanie mlieka realizuji cez dcérsku spoas’, v ktorej je
polnohospodarske druzstvo 100 percentnym podielnikbovodom je najma to, Ze
slovenské mliekarne povazovali za problém, Ze gognovyroby presava mlieko na
iny, ako slovensky trh. Tymto papierovym opatrenk®d’ vznikla organizacia Jeni

podobna odbytovému druzstvu, sa problém odstranil.

PD RadoSinka si uvedomuje, zZe pri tak &agj ¢innosti ako je vyroba mlieka,
je dbélezité nezaspana vavrinoch a preto uz teraz pripravuju odbytovganizaciu,
ktora zabezpg nakup mlieka aj od ostatnych lpmhospodarov, ale i dodavku vstupov

pre tychto farmarov.

Prva polovica platby za mlieko prichadza do 14 dasledujuceho mesiaca
adruhd do konca mesiaca. Za dobu existencie died&wonestalo, Ze by doslo
k meSkaniu platieb.

4.3 Realiz4cia produkcie cez mliégne automaty

Od 9. jula 2009 pribudol na Slovens#&alSi sposob smazovania mlieka pre
prvovyrobcov. Ide o zdokonaleny predaj z dvora @aamocou davkowsmyv na surové
kravské mlieko, ktoré pozname skér ako e automaty. Prvym miaym
automatom na Slovensku bolo zariadenie MVL Agrcan®vciach nad Bebravou, ktoré

vo vrchole zaujmu predavalo vySe tisic litrov suoo kravského mlieka denne.
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V oktobri 2010 je pobth Slovenského zvazu prvovyrobcov mlieka na Slovensk

inStalovanych 183 mliych automatov.

Najviac otvorenych mlignych automatov bolo v druhom polroku roka 2009
a za&iatkom roka 2010, to znamena v obdobid Kmli ceny za surové kravské mlieko
velmi nizke. Mnohi ptnohospodari videli v tomto spdsobe predaja suroktaeského
mlieka ugitd zachranu. Pimohospodari v MVL Agro sa netajili tym, Ze predaj
suroveého kravského mlieka cez nihe automaty im dok&ze zv§scenu za celkovu

produkciu mlieka o priblizne 2 centy na litri.

Mlie¢ne automaty ako utité vychodisko prezentovala inajvySSia rezortna

reprezentacia. Dokonca na podporu gmch automatov boli zriadené dva doté

tituly.

Jeden pochadzal marodnych zdrojov a podpora na mléy automat mohla
dosiahnti maximalne 7 tisic eur, alebo 50 percent z oprayriennvesticii. Na tato
podporu bolo w§lenenych 660 tisic eur a vyuzivach mohli len prvovyrobcovia

mlieka.

Druhou mozno%u, ako ziské podporu na mligny automat bola podpora
z Programu rozvoja vidieka z opatrenia 1.1 Moderniza@ fariem - Priamy preda;.

V tomto opatreni ale existovalo obmedzenie, ktoeélavdovalo umiestni automat
mimo pdnohospodarskeho podniku. Toto obmedzenie vzniklodéstedku
nedostaténych informéacii Bruselu o stave nésho I'pshospodarstva, ktoré bolo
budované inak, ako rodinné farmy v Stadtoch z4pamtheasSich hranic. Tato mozmos
podpory bola menej vyuzivana, pretoZze dvorynohospodarskych podnikov sa
nachadzaju zvw#a mimo obci,co zn&ne ovplywiuje spotrebitta ajeho zaujem
o mlieko z takéhoto zariadenia.

Pod’a dajov, ktoré zverejnil Statisticky Grad Slovegjsiepubliky je zrejmé, ze
mliecne automaty vyrazne oZivili zaujem o surové kravskkeko. Predaj mlieka
z mliecnych automatov sa samostatne nevykazuje. Vykazupdespriamy predaj, kde
vyznamnucéag' podielu tvori prave predaj cez ndiee automaty. BlizSie informacie
poskytne tab. 4.
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Tab. 4
Podiel priameho predaja mlieka na celkovej produkdisurového kravského mlieka

na Slovensku

Podiel priameho
Celkova . : .
_ Priamy preda; predaja na Indexova zmena
Rok produkcia _
_ v tis. kg celkovej 2010/2009 v %
v tis. kg .
produkcii v %

2009 901 443,3 27335 0,30 100,00
2010 861 519,3 12 440,2 1,44 355,20

Zdroj: Statisticky urad SR a vlastné spracovanie

Ako vidiet, napriek poklesu celkove] produkcie, priamy predajrového
kravského mlieka rastie. Napriek vSeobecnému zawgpuirebitéov a medii o tému
treba ale uvies Ze priamy predaj tvori len necelych 1,5 percerdgpredaji surového
kravského mlieka z farmy, to znamena, Ze je takraaedbatinym.

4.3.1 Ekonomika predaja mlieka z mli€¢nych automatov v jednotlivych
podnikoch

PPD Prasice so sidlom v Jacovciach a ZAD Dvory Aadvou mi poskytli
Gdaje, na z&klade ktorych wvznikli tdily, ktorA sa zaoberaju ekonomickou

efektivnosou mlieinych automatov.

PPD Pradice aj ZAD Dvory nad Zitavou sprevadzkovaliethe automaty
v rovnakom obdobi, v marci 2010. Pdki@PD PraSice sprevadzkovali len jeden
automat v TopiEanoch, v ktorych v tomto obdobi boli uz tri ndiee automaty, tak
ZAD Dvory nad Zitavou odovzdali v roku 2010 do weriia aZ Styri mligne automaty
(Dvory nad Zitavou, Hurbanovo, Komarno, Kolta). yWhto obciach prevadzkuje

automat len ZAD¢o sa priaznivo prejavuje na mnozstve predane] radu
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Tab. 5

Vybrané ekonomické ukazovatele pri predaji surovéhdravského mlieka

v mlieénom automate PPD PraSice

Naklady _ Zisk po
. o Naklady na 1| Priemerna | o
Trzby za | suvisiace s| _ _ Zisk na | pripo¢it
MnoZstvo _ i liter mlieka | spotrebitel’ ) i
) i predaj |prevadzkou i i liter ani VN
Mesiac| predaného _ ) predaného | ska cena _
) mlieka v | mlieéneho N mlieka v na
mlieka v | v automate v| eur.I” bez L ]
euro automatu eur.” | mliekov
euro DPH N
V euro eur.l’
01/2010 - - - - - - -
02/2010 - - - - - - -
03/2010 1313 619 518 0,39 0,47 0,08 -0,22
04/2010 4 289 2070 710 0,17 0,48 0,32 0,02
05/2010 4 216 1989 2 047 0,49 0,47 -0,01 -0,31
06/2010 3662 1728 746 0,20 0,47 0,27 -0,03
07/2010 3904 1841 817 0,21 0,47 0,26 -0,04
08/2010 3373 1592 720 0,21 0,47 0,26 -0,04
09/2010 3170 1495 637 0,20 0,47 0,27 -0,03
10/2010 3424 1615 1677 0,49 0,47 -0,02 -0,32
11/2010 4195 1979 720 0,17 0,47 0,30 0,00
12/2010 4292 2 025 1042 0,24 0,47 0,23 -0,07
SPOLU sucet 16 953 9634

Zdroj: PPD PraSice a vlastné spracovanie

Ako vidiet vtabu’ke 5, predaj mlieka z mkeeho automatu PPD PraSice

v Topd’¢anoch na autobusovej stanici nepresiahol ani jedesiac v priemere 150

litrov za dex. Tato nizka spotreba negativne ovylype aj ekonomiku mligneho

automatu.

Naklady na prevadzku mniieho automatu dosahujua v Standardnych

mesiacoch priblizne 20 centov za liter. K tomu &rgdvipcitat’ priemernd cenu mlieka

v minulom roku, ktoru dosahovala od mliekarov pabé 28 centov. Ztoho nam

vyplyva, Ze cena mlieka v automate na pokrytie getimakladov by mala dosiahthu
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minimalne 48 centov, aby vysledok hospodareniaedga produkcie z miaych

automatov dosiahol nulu.

Ako ale uvadzam v talike, v mesiaci maj a oktéber sa objavili mimoriadne

naklady, ktoré nam predaj mlieka z ndheho automatu posunuli do hlbokej straty.

Ked totiz spriemerujeme naklady na predaj mlieka izéneho automatu dosiahnu az

28 centov! Poth tohto by cena v miimom automate mala dosiahhminimalne 56

centov bez DPH to znamena s cenou minimalne 7@eeme spotrebitéa.

Tab. 6

Vybrané ekonomické ukazovatele pri predaji surovéhdravského mlieka

v mlieénych automatoch ZAD, Dvory nad Zitavou

Naklady | Naklady na _ i )
o _ Priemerna _ Zisk po
. Trzby za | suvisiace s| 1 liter _ Ziskna |
Mnozstvo ) i ) spotrebitel’- ) pripo éita
_ i predaj prevadzkou| mlieka ) liter )
Mesiac | predaného _ ] ska cena _ ni VN na
) mlieka v mlieéneho | predaného L mlieka v _
mlieka v | eur.I” bez , | mliekov
euro automatu | v automate eur.l’ L
DPH eur.l’
VvV euro VvV euro
01/2010 - - - - - - -
02/2010 - - - - - - -
03/2010f 4158 1747 832 0,20 0,42 0,22 -0,06
04/2010, 6549 2752 1236 0,19 0,42 0,23 -0,05
05/2010 19 847 9 362 6 127 0,31 0,47 0,16 -0,12
06/2010, 26 376 12 442 4 564 0,17 0,47 0,30 0,02
07/2010 24781 11 689 6 015 0,24 0,47 0,23 -0,07
08/2010 24 669 11 636 6 068 0,25 0,47 0,23 -0,05
09/2010, 20 650 9741 5209 0,25 0,47 0,22 -0,06
10/2010 20 964 9 889 4 466 0,21 0,47 0,26 -0,04
11/2010 19585 9238 5280 0,27 0,47 0,20 -0,10
12/2010 18624 8 785 7759 0,42 0,47 0,06 -0,24
Spolu | 186 203 87 281 47 556 0,25

Zdroj: ZAD Dvory nad Zitavou a vlastné spracovanie
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Podobne ako v PPD PraSice i ZAD Dvory nad Zitavasiahli v roku 2010
priemerné naklady na predaj litra surového kravskgttieka z automatu 28 centov.
Ked k tomu prip&itame priemerna cenu mlieka, ktora'pohospodari z Dvorov nad
Zitovu inkasuju od Levickej mliekarne, vyjde nam Ingp totoznégislo, ako pri
porovnani ekonomickej efektivnosti v PPD PraSiaezmamena, cena mlieka bez DPH

by po pokryti nakladov mala dosiahihminimalne 56 centov.

Pri ZAD Dvory nad Zitavou treba uvigsze prevadzkujd 4 mk@e automaty,
maju vlastny chladiarensky voz azamestnanca, ksarystara o prevadzku tychto
zariadeni. | k& zisk vtomto pripade je Vmi diskutabilny, je potrebné vidie
nadstavbu, ktori mlime automaty z Dvorov nad Zitavou ponukaju a to ygSenie
spotreby mlieka v danom regi6one. Za 10 mesiacovZ tpredaj kvalitného 3,5

percentného mlieka z mtirych automatov dosiahol 186 tisic litrov.

4.3.2 Predaj mlieka z mli¢nych automatov vCeskej republike

Z polradu do tabiky 7 vidime, Ze situacia Gadne priameho predaja mlieka’eskej

republike je rozdielna.
Tab. 7
Podiel priameho predaja mlieka na celkovych dodavkeh kravského mlieka

v Ceskej republiky

Podiel priameho | Indexova zmena
Dodavky . : :
_ _ Priamy preda; predaja na 2010/2009 v %
Rok mlieka v tis. _
K v tis. kg celkovej dodavke
J vV %
2009 2 655 686 2 649 0,10 100,00
2010 2569 190 6 883 0,27 159,80

Zdroj: Statni zemédélsky intervenéni fond a vlastné spracovanie

Pokid’ u nas, ako je zrejmé i z ekonomickych prépw, vyuzivaju automaty na
surové kravské aj mlieka aj &&ie pd’nohospodarske podniky, pri ktorych priamy
predaj z automatu nepresahuje ani 10 percent pwglkprodukcie, tak Ceskej
republike vyuZivaju automaty mali a stredni’mmhospodari. Pokiana Slovensku
dosiahol priamy predaj priblizne 1,5 percentny pbdia celkovej produkcii, tak
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v Ceskej republike je to paasobne menej. | v absolitnyéfslach sa ukazuje, ze ak
slovenski pBnohospodari predaju spotreliivei priamo 12 500 ton mlieka, taleski

palnohospodari len priblizne 6 900 ton surového kratskmlieka.

Z toho vyplyva aj celkovy peet automatov, ktory pdd Statnej veterinarnej
spravy CR dosahuje priblizne 170 kusov. Pdkiaa Slovensku st mbee automaty
rozmiestnené na miestach od autobusovych a Zétemti stanic, internatov, ndmesti,
ale i v obchodnych centrach, talkCeskej republike st z¢&a v ndkupnych centrach.
Slusny nastup rozvoja predaja produkcie cez dnéeautomaty zabrzdili vyhlasenia
hlavného hygienik&R, po ktorych prepad mlieka dosiahol i 50 perceleinapozvdna
sa dostaval na pévodnu uravePoda planov Agrarnej komory z roku 2009, mal uz
v roku 2010 dosiahnupacet mlieginych automatov priblizne 400 kusov.

= Vyhrady d’alSieho rozvoja

U nas bol predaj produkcie z migych automatov zrme podporovany
rezortnymi predstaviteni. To spolu so zlou situaciou na trhu s mliekomgporou na
zriadenie mliéneho automatu a vysokou sp@@askou objednavkou spésobilo zné
rozSirenie siete mlimych automatov. Tato bude pravdepodobne z dovodzawupsti
podporovanej investicie udrzana, ale v doésledkuaviprceny na svetovom trhu
s mliekom nedakdvam vyraznejSi nérast g mliecnych automatov. Trend z roku
2010 skoér hovori o premiggtvani povodnych automatov na miesta s vySSou

koncentraciou potencionalnych spotreboe

Napriek tomu, Ze sa zda tbyrevadzka mlienych automatov lakava, treba
pripomenti, Ze z lfadiska slovenskej produkcie majulme maly vyznam.Dal$im
obmedzujucim faktorom je, Ze slovenska wti@ kvota poita s priamym predajom
mlieka na arovni 22 215 ton a&sny predaj je uZ na urovni 12 500 ton. To znamena,
Ze uz v stiasnosti sme Werpali viac ako polovicu kvétu priameho predajarigtnam

urcila Eurépska unia.
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4.4 Realizacia produkcie pri vyrobe biomlieka

4.4.1 Biomlieko

Biomlieko je vyrobené v ekologickom pmohospodarstve a jeho vyroba plne
zodpoveda trendom v zdrave] vyzive. Certifikat eiptkého pdnohospodarstva
garantujecisto prirodny priebeh vzniku produktu v celom pregeho vzniku. To
zZznamena, ze vSetci producenti musia dodrfiavaasady ekologického
polnohospodarstva. Biomlieko oproti bezne predavanékouavertnému mlieku
vykazuje nizSie zostatkové hodnoty pesticidov éattk.

4.4.2 Spracovanie biomlieka na Slovensku

V roku 2007 predavali farméri certifikované bionkieev objeme 11,8 miliona
litrov konvertnym spracovaimm. V roku 2007 sa biomlieko eSte vbébec
nespracovavalo na slovenské biortie produkty. Do zahragia sme v roku 2007

vyvazali biomlieko v objeme 3,56 milidna litrov.

V sk&asnosti sa vyroba slovenskych biordfigch produktov rozvija,
slovenskych spotrebifev oslovuju uz aj na Slovensku vyrobené kysloome
biopotraviny  popri  viacerych  druhoch biomlieka. ¥Yrv a v sdasnosti
najvyznamnejSim spracovéiten biomlieka na Slovensku je Tatranska mliekare
v KeZzmarku, ktora spracovava biomlieko od roku 20BBvazn&ag’ spracovaného
mlieka Tatranskej mliekarne pochadza z regionalnyahojov, to znamena z
podtatranského regionu. Treba uvieZe pre spracovdia v Kezmarku je produkcia
bioproduktov stale okrajovou zalezitosi k¢omu prispieva nizka kupyschopitios

zakaznikov.

Pod zngkou Tami BIO su na trhu umiestnetérstvé mlieka 1,5 % a 3,6 %,
trvanlivé mlieko 1,5 %, zakys, encian, tvaroh, jagujogurtové napoje, maslo a kysla

smotanu.

4.4.3 Vyroba a realizacia mlieka v PD Vazec

K jednym z najvyznamnejSich producentov biomlieka 8lovensku patri
Pd’nohospodarske druzstvo Vazec. V roku 2010 dodald atoanskej mliekarne 1,8
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milidona kilogramov mlieka v kvalite BIG50 je o 300 tisic kilogramov viac, ako v roku
20009.

Pokid v obdobi, k& priemerné ceny konvéného mlieka dosahovali na
Slovenska 21 eur a kilogram, tak ceny ekologickettieka klesli z 0,42 na 0,37 eur za
kilogram. Obrovskou vyhodou biomlieka je, Ze saupii@ cena dohaduje agjne na

cely rok. Porovnanie vyhodnosti produkcie biomliekédzam na obr. 20.

Porovnanie vyhodnosti produkcie biomlieka a konven¢éného
mlieka (eur.100 kg'!) v roku 2009

mvyrobnénaklady ®predajnacena zisk/strata

39,00

37,00
32,00

Slovensko - horské podmienky (konven¢né PD Vazec (biomlieko)
mlieko)

-18,05

Obr. 20
Porovnanie vyhodnosti produkcie biomlieka a konve#ného mlieka

Zdroj: PD VaZec a vlastné spracovanie

Na nékladovu stranku vyroby biomlieka vyznamne valynakup rastlinnych
bioproduktov — bioséje a obilnin. Napriek tomu saemerné naklady na vyrobu
pohybovali v PD Vazec v roku 2010 v mantineloch-232 centov za kilogram. To aj
napriek tomu, Ze cena obilnin aséje v ekologicktnspodareni je viac ako
dvojnasobna. Podnik vo vyraznej miere pracuje epsani objemovych krmiv. Dnes
manaZzment zabezfik Ze kkmna davka dojnic je tvorena az zo 70 percent objgmbd
krmovinami. DruZstvo kaZzdo#oe investuje do obnovy trvalych trAvnych porastov
(dominantne do nakupu osiv) 20 az 23 tisic eur. dénfinancie investoval do

modernej a hlavne vykonnej techniky. Dnes dokagékbvinovu sildz (bio) dorobipri
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nakladoch 23 eur na tonu (kukimii silaZz podnik nerobi). Na obr. 17 uvadzam
teoreticky ukazovate aky hospodarsky vysledok by podnik dosiahol griobe roka
20009.

Teoretické porovnanie vysledku hospodarenia PD Vazec v
roku 2009 pri vyrobe konvenéného mlicka a biomlicka pri
vyrobe aktualneho roka v euro

Evyrobnenaklady trzby zamhieko  mzisk/strata

585000 555000
480000

314250

75000

konvenénémliek biomlieko

-270750

Obr. 21

Teoretické porovnanie hospodarskeho vysledku PD Vag, keby sa rozhodlo &

formou produkcie konvenéného mlieka v roku 2009

Zdroj: PD Vazec a vlastné spracovanie

V obrazku 21 uvadzame, ako markantne sa v hospgamérsysledku prejavil
prechod manazmentu druzstva z vyroby kokwého mlieka na ekologické. PoKia
v roku 2009, by druzstvo pri konvémej vyrobe mlieka a priemernych nakladoch mohlo
dosiahnti stratu az 270 tisic eur, tak pri vyrobe biomliskaocitlo v zisku priblizne 75

tisic eur.

Podobna situacia by bola ivroku 2010,dkesa sice priemerna cena
konvertného mlieka zvysila z 20,95 na 27,32 eur za 108gkdm. Na obr. 22 uvadzam
teoreticky ukazovate aky hospodarsky vysledok by podnik dosiahol pyrobe

konvertného mlieka a aky dosahuje pri vyrobe biomliekeoku 2010.
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Teoretické porovnanie vysledku hospodarenia PD VaZec v
roku 2010 pri vyrobc konvenéncho mlicka a biomlicka pri
vyrobe aktualneho roka v euro

Evyrobnenaklady frzby za mlieko  ® zisk/strata

702000

666000

491760

Se000

konvencné mliek biomlicko

-210240

Obr. 22

Teoretické porovnanie hospodarskeho vysledku PD Vag, keby sa rozhodlo &

formou produkcie konvenéného mlieka v roku 2010

Zdroj: PD Vazec a vlastné spracovanie

V roku 2010, druzstvo navysilo vyrobu z 1,5 miliditeov na 1,8 miliéna litrov.
To sa prejavilo i na zvySeni zisku podniku. | ponkertnom mlieku by strata mierne

poklesla, ke’Zze priemerné ceny mlieka medzine vzrastli.

Do komplexu cinnosti, ktoré podnik zml realizovd v suvislosti s produkciou
mlieka ale nepatri intenzivne zvySovanie UzZitkovo3t je nastavena na 5000

kilogramov za rok.

4.4.4 Spracovanie biomlieka Weskej republike

V Ceskej republike bolo vroku 2009 vyprodukovaného,726niliona litrov
biomlieka. Na celkovej produkcii sa biomlieko pd@i® 0,86 percentami. Priblizne
polovica fariem (zo 74) dodavala mlieko do bioméeki, ostatni na konveéné
spracovanie, alebo pre predaj zaujemcom priammrad€eska republika v roku 2008
priblizne polovicu produkcie biomlieka dovazala zahrantia. Dovodom je nizka

doméca vyroba.
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Tab. 8

Obchod s biopotravinami vCeskej republike

Ukazovatd’ 2006 | 2007| 2008
Maloobchodny obrat biopotravin v miliardack K 0,76 | 1,29 | 1,8
Medzirainy nérast obratu v percentach 49 70 4(
Maloobchodni obrat za biomlieko a ndliee vyrobky v miliardach K | 0,11 | 0,27 | 0,4

Zdroj: Greenmarketing 2009 a vlastné spracovanie

V st¢asnosti vCeskej republike spracovavaju biomlieko tieto mliekane:
Bohemilk (Op&no)

BohuSovicka mlékarna

Ekomilk (Frydek-Mistek)

Mlékarna ValaSské Meiti

Polabské mlékarny

Olma (Olomouc)

Lactrum (Velké Meii¢i)

Plastcom (FSovice)

Aj v Ceskej republike bola vyroba biomlieka stabidizgm faktorom
hospodarenia. V obdobi, &eceny mlieka u naSich zapadnych susedov dosahovali
priblizne 6 K (0,24 eur) za kilogram, tak priemernd cena biokaliklesla z 12
K¢ (0.49 eur) na priblizne 10,80¢K0,44 eur).

Na priklade zo Slovenska, ale Ceskej republiky je zrejmé, Ze cenové
turbulencie mlieka, nie su javom beznym pri biokilie To naopak p6sobi ako
vyznamny stabilizény faktor v podniku a pri spravnom nastaveni nabklad ako
ekonomicky zaujimav&innog’. V ¢ase vrcholiacej mliej krizy v prvom polroku
2009 Klesli priemerné ceny konwemreho mlieka v USA o 12 percent, ceny bio mlieka
klesli len o 2 percenta. Podiel biomlieka a vyrobkoneho tvori na celkovom obrate

mliekarenskych vyrobkov 6 percent.
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5 Zaver

Vysledkom skumania danej problematiky je, zd'nmhospodar nemdze vediden
vyrobit' kvalitné surové kravské mlieko, ale vedigrodukciu aj prijattne spéazi.
Ukazalo sa, Ze formy spazovaniaci cez odbytové zdruzZenia, presunom mlieka
v ramci Statov Eurdpskej unie, ale i formou predaganocou mliénych automatov
moézu pdnohospodarovi prinigspozitivny efekt. Ako perspektivna sa javi i vyroba
biomlieka, ktora zabezpia po’nohospodarom najvysSie zhodnotenie. Naopak, po
naraste cien mlieka vroku 2010, sa wrie automaty nezdaju tak vyhodné, ako
v obdobi vrchliacej mlignej krizy v prvom polroku 2009. Hovdriale jednoznéné
zavery nie je mozné, moje skiumanie prebehlo naewab pdnohospodarskych
podnikoch a som si vedomy, Ze nie vSetky poznatkgau uplatni u celého spektra

chovaté&ov hovadzieho dobytka.

Kazdy podnik ma svoje Specifika, ale Itiey mali ma spola@ny. A to zabezpat
ziskovu vyrobu mlieka. Ta do podniku prindSa okmmamestnanosti, zabezsmia cash
flow aj délezity prvok v rozvoji rastlinnej vyrobyZ uvedenych prikladov som sa snaZzil
poukazd#, Ze moznosti na efektivnu vyrobu mlieka na Slokarexistuju. Samozrejme,
vel'a zavisi aj od postojov rezortného ministerstvabalSpolénej pdnohospodarskej

politiky Eurépskej Unie, ktora sa pre budulce razpeé obdobie v stasnosti kreuje.

Ukazuje sa, Ze priamy predaj produkcie spracdeatenema véka perspektivu
a nezabezpé dostatok prostriedkov na rozvoj. Keale mlieko predavate cez odbytovu
organizaciu, disponujete istou trhovou silou. Ak@au pridruzi, Ze odbytové druzstvo
zabezpeéuje pre chovail@a aj nakup vstupov, tak zrazu ovpliyyeme okrem vynosvej
zlozky i vySku naklado. A to eSte nehovorime o tampy odbytové druzstvo v pripade
dostaténej trhovej dokazalo pri nepriaznivych cenovych pashkach presiva
produkciu do zahratia. To je ale len zaatok. Pd&nohospodar méze zlegssvoje
postavenie dalSimi opatreniami, ktoré by mali viesZz k tomu, Ze dmik dokonale
zvladne proces vyroby — pri minimalnych nékladocktasom by ovladol az
spracovanie. Na tuto viziu je ale potrebnych vylloedte mnoho krokov. Jednym
z nich a tym zakladnym, je dostaltasnu vyrobu mlieka do zelenydaiisel. V praci

som ukazal, Ze s istou mierou snahy a obchodnyratado je mozné.
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Priloha 1

Zoznam odbytovych druzstiev mlieka, ktoré su schvéhé ako nakupcovia mlieka
od 15. septembra 2010

Odbytové druZstvo sever, druzstvo, Zilina
ORAVA-MILK zdruzenie, LeStiny

ODM - odbytové druzstvo mlieka, Myjava

OZM s.r.o. Moldava nad Bodvou

AGROMA druzstvo, druzstvo, \f&y Krtis
MLIEKOTATRY, DRUZSTVO, Poprad

Vyrobno odbytové druzstvo Misay vychod, PreSov
GEMILK druzstvo, Rimavska Sobota

MilkContract, odbytové druzstvo, Jasova

© 0o N o g B~ WD PRE

10.Gemermilk, odbytové druzstvo, DIh4 Ves
11.Odbytové druzstv@adca, druzstvo, Kysucky Lieskovec
12.Vyrobno odbytové druzstvbergov, PreSov
13.Liptovské odbytové druzstvo, Liptovsky Mikulas
14.Odbytové druzstvo Orava, druzstvo, Dolny Kubin

15. Odbytové druzstvo mlieko KOSTRIN, Rybany
16.Odbytové druzstvo mlieko BEBRAVA, Rybany
17.0dbytové druzstvo mlieka Levice, druzstvo, Levice
18.CILIZMILK, odbytové druzstvo, druzstvaGilizska Radva
19.SAVYN, odbytové druzstvo, Liptovsky Ondrej
20.Mlieko Povazie OOV - druzstvo, Mesgk®

21.Odbytové druzstvo KK, Dunajska Streda

22.0dbytové druzstvo ARVUM, Dunajské Streda
23.Mlie¢ne odbytoveé druzstvo Michalovce

24.FARMA MAJCICHOV TRADE, s.r.0., Majcichov
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Priloha 2

Zoznam élenov ODM Levice:

AGRIPEL s.r.o.
AGROMARKT-Nyrovce s.r.o.
AGROTOP Toptniky a.s.
BALSEED spol. sr.0.

PD akcionarov "IPE"

PD Hontianske Moravce

PD Hronské Katany

PD Jur nad Hronom

© ©® N o o0 b~ 0 dhPE

PD Kolarovo

10.PD Kukwinov
11.PD Levice

12.PD Nizna

13.PD Senohrad

14.PD Svodin

15.PD Vvdke Ludince
16.PD Zemberovce
17.PD Ziar nad Hronom
18.POLENO s.r.o.
19.PPD "INOVEC"
20.RD Stary Tekov
21.RD Tekovské Nemce
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