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Abstrakt (v Statnom jazyku)

Ci¢om bakalarskej prace bolo analyzovanie problematégiskového sektora, tretieho
sektora, neStatnych neziskovych organizacii ainantovanie. Praca obsahuje teoreticke
spracovanie danej témy av prakticképsti zhodnotenie financovania konkrétneho
ob¢ianskeho zdruZenia a nasledné navrhy, odjgmia, ktoré by mali vies k zlepSeniu
hospodarenia danej organizacie a ich celkovej &inepsituacii. Na Slovensku sa neziskovy
sektor z&al formova po roku 1989. Pravne formy neziskovych organizadiizdruzenia,
nadacie, verejnoprospesné organizacie a neidmésfondy. Su to zdruzenia pravnickych
0sOGb a su registrované na Ministerstve vnuatra. &dje zastUpenie na Slovensku mé
Bratislavsky kraj. KonkrétnejSie sa praca zameriagaoltianske zdruZzenie OAZIS, ktoré
sidli v Komarne, vznikol medzi prvymi neStatnymisiiiciami na Slovensku. Poskytuje
socialne sluzby pre vybrané socialne odkazané slupbyvatéstva z celého Uzemia
Slovenska a (po dohode) aj zo zahteni

KlUcové slova treti sektor, neziskovy sektor, neziskové orgarngafinancovanie

neziskové sektora

Abstrakt (v cudzom jazyku)

The aim of this bachelor work was to analyse thablems of the gainless sector, the
third sector, the non-state non-profit organisaicemd their financing. The work has
a teoretical treating of the theme and in the jmaktpart it contains the valorization of
financing the concrete civil association and thasezutive suggestions of recommendation
which should lead to the improvement of the orgatios economy and its general financial
situation. In Slovakia the gainless sector start®tm after 1989. The legal forms of the non-
profit organisations are the associations, foundati community services and uninvesting
fonds. These are the associations of juristic peyrsand they are registrated at the Home
Office. The biggest abundance in the Slovak reputwis the region of Bratislava. The work
fixate more concrete on the civil association OAXIBich is settled in Komarno and set in
between the first non-state instituations in thev&k republic. It provides social services for
chosen social wholly dependent groups of inhalstémm the whole area of Slovakia and
(after a disagreement) also from the foreign coesitr

Keywords the third sector, the gainless sector, the nafitfpprganizations, financing

of the gainless sector
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Uvod

Vytvaranie tretieho sektora na Slovenskdata s rozvojom cirkvi a formovanim miest.
Uz od druhej polovice 19. stafia a z&iatkom 20. stor@ia posobilo na Slovensku mnoho
dobrovdnickych organizacii, spolkov a zdruzeni. Rozvojiéteo sektora sa zastavil v roku
1939. Po roku 1945 sa ¢aa spolénog’ op& rozvija, avSak spolky boli systematicky
obmedzované a niektoré aj vplyvom komunistickéhoeatralneho riadenia zanikli. Toto
obmedzovanie trvalo do roku 1989, do NezZnej revelleo nej sa zala spolénos’ op&’
ozivova’ a nastal viky rozmach obianskych zdruzeni.

Historicky vznikli dva teoretické pristupy k chapameziskového sektora. Neziskovy
sektor sa nezakladd na dosahovani zisku a medzinélanaky patri nesStatnods
a dobrovd@nog’. Druhym pristupom je demokraticky Styl riadeniaodidarita. Zo socialneho
pristupu vychadza zakladanie zdruzeni, druZstiegrozacii a nadacii.

Problematika neziskovych organizacii je Wasnej dobetasto diskutovanou témou.
Neziskové organizacie totiz v spoéfmsti plni mnoho funkcii na socialnej, ekonomickej
oktianskej baze. Poskytuju sluzby, ktoré by ziskowt@enebol ochotny zaistj ale ktoré su
pre fungovani€udskej spolénosti nevyhnutné.

Cielom tejto bakalarskej prace je na zaklade analyzmrardat zhodnofi vyvoj
financovania neziskovej organizacie v rokoch 200I42 Nasledne z tejto analyzy vyvodi

zaver a navrhrtivhodne odportenia na zlepseni &gdsnej finatinej situacie.




1. PrehPad o sitasnom stave rieSenej problematiky

1.1 Vymedzenie pojmu neziskovy sektor

Terminy v ramci neziskového sektora nie su ustalampFeto sa pri jeho definovani mézeme
stretnd s viacerymi pojmami ako ,treti sektor”, ,nezayisektor”, ,nevladny sektor” alebo

».dobrova’nicky sektor”.

Pod’'a Barata (2000) terminu freti sektor” napoveda, zenusi existové aj prvya druhy
sektor. A ke’Zeterminy prvy a druhgektor sa v praxinalo pouzivaju, resp. tiegektory su
CastejSieoznaované ako verejny (alebo Statny, vladny) a podeik&ly sektor, s istotou
moznopredpoklads, Ze aj treti sektor ma synonymuffiazkos spaiva v tom, Ze nema

jedno, ale mnoho mien a zdtisanedosiahla dohoda, ktoré je to najvystiznejSie.

Skovajsa (2010uvadza vo svojej literature, Ze ozZpaietreti sektor sleduje len, Ze okrem
Statu a trhu existuje eSte nejaéplSi, od nich odliSny formalny sektor. Ma Styri ledné
nevyhody. Sektor nie je nijak pozitivhe vymedzemygbsahovej stranke. Z ekonomického
hradiska méze Ly treti sektor chapany ako terciarny sektor sluZiBbradie (tretie)
naznguje, Ze ide o sektor menej délezity nez predoS&alje zbytkovy. Tento termin nie je

sam o sebe zrozumitey SirSej verejnosti.

Blaha (2007)v literatare uvadza samotirgti sektor:

Treti sektowvymedzuje postavenie sektora akglnenie miesta medatatom a trhom. Jeho
Specifickd ulohu pruspokojovani potrieb a tuzob &mov, ktorenembze zabezpr’ Stat ani
trh. Neziskovy sektooznauje jedin€nog’ v oblastidosahovania a pouZitia zisku. Na rozdiel
od ziskovych organizaciktorych prvoradym ciom je maximalizacia ziskuneziskové
organizacie sluzia verejnoprospesnyni’acie bez naroku na zisk. Dobrdirocky sektorako

uz zo samotného oz¢enia vyplyvaznamenaze dobrovnog’ a praca dobrovimikov je pre
tento sektor charakteristicka. Pracujinom vSak i plateni zamestnanagi, ktorych je
dobrovd’nog’ chgpana skér ako moralna hodnota vyjadrujucalvk praci.




Majduchova (2009) opisuje treti sektor, Zze je najdynamickejSie rozvijajuca satadi
spolanosti a tym ma na spalnogs’ aj vasi vplyv. Neziskové mimovladne organizacie su
dblezitou sdag’ou olrianskej demokratickej spalnosti, je vyznamnym prvkom stabilnej

demokratickej spoknosti.

Belejova (2000)opisuje,ze treti sektor sa po pad&omunizmu z&al rapidne vyvija. Paet
organizacii z&al stapd rychlejSim temponmkym v roku 1993 bolo na Slovensku 6 000

neziskovych organizacig, rok neskor ich bolo uz 800, a z toho 2 634 tvorili nadacie.

Slovensky&erveny kriz (2007)hovori, ze v stasnej dobe mnohbudi uz vie,éo spojenie
treti sektor znemena — atlanske zdruzenia, nadacie, neziskové organizaemvesttné
fondy, atl’.. SU to nové terminy, ktoré k nam priniesla ,neiexolicia“. Istym spésobom
vyjadruju tazbuludi zapoji sa do rieSenia verejnych veci, pomalpai rozvoji komunity
a odstréaova’ problémy, na ktoré Stat svojim aparatom a opadrannestai. Treti sektor ma
velky vyznam tiez kvoli praci dobrovaikov, aktivistov a odbornikov, ktori svojindinmi
humanizuju a skvaliju dianie okolo seba, pomahdjudom na okraji spolénosti, nasej
krajine k znovuozdraveniu prirody, ktori by sa mathzva aj ,sd’ou zeme" pre svoju

zmyslupln(ginnog'.

Stre¢ansky (2003)uvadza, Ze zlyhanie Statu a trhu v réznych obadbliasituaciach prispeli
k narastu roly a vyznamtretieho sektora Treti sektor bol v rozvojovych irozvinutych
krajinach ¢oraz viac vnimany ako spdensky aktér, ktory si zaslUzi pozoritios ktory sa

neda obis¢i ignorova.

Birkhélzer (2004) hovorio sektore s nadpriemernym rastom a gieten vzifadom na
mnozstvo podnikaniale aj péet pracovnych miest. Tento rast sa zaklada na jetiree na
schopnosti sociadlneho podnikania spristipravé trhové prilezitostpredovsetkym v oblasti
Zivotného prostredimocialne] a kultirnej oblastsocialne podnikanie nie je prirodzene
ohrantené na oblas obchoduale je tendetne ¢inné vo vSetkych sférach ekonomiel,
vyroby potravin az po priemyselné technologie viHigech — oblastiNa druhej strane sa
tento rast zaklada na neschopnosti prisp@sshi podmienkam regionalne alebo socialne

ohrantenym trhom.




Telec (1998)popisuje neziskovy sektorako formalny sektor medzi Statom a trhom ako
oblag’ p6sobenia sukromnych organizacii zameranych nai@ié ,ako je dosahovanie zisku.
Ide orozSireny, ale ztae nepresny pojem. Zavadzajuce je samostatné ceziea
.neziskovy". Organizacie neusilujuce o zisk ako jspamarny &el moézu zisk dosahova

V angli¢tine sa preto pouziva presnejSie azme non-for-profit, ktoré do slovetiny
modZeme preloZiako nezamerané na zisk. ESte presnejSie sa datfhovarganizaciach, ktoré
sa riadia zasadou neroZdegania zisku. Dosiahnuty zisk nie je rozdeleny metenov alebo

manazérov, ale reinvestuje sadilmosti organizacie.

Majdachova (2009) charakterizuje faktory ovplywjlice vznik a rozvojneziskového
sektora na zaklade knihy od L. M. Salamona, ktory vo sydjeihe ,Partners is public
service: goverment — nonprofit relations in modeslfare state uvadza, Ze nie je mozneé
tento proces vysvetlilen prostrednictvom jednej hybnej sily. Tlaky mamach neziskovych
a dobrovdnych organizéacii prichadzaju prinajmenSom z tro@knych smerov: 1. zdola, 2.

zvonku, 3. zhora.

1.)Tlaky zdolaboli pravdepodobne najdynamickejSou silou rozv@aiskového sektora.
Stali sa vyrazom jednoduchej snaliiydi zmenf svoj Zivot aveci okolo seba
k lepSiemu a stasa tvorcami svojhot'astia a lepSej kvality Zivota.

2.)Povzbudenie zvonkwolo odrazom podpory tlakov zdola. Vyznamnou ulokdamto
smere zohrala cirkev, sukromné dobriné® organizacie a rozvojoveé agentary.

3.)Podpora zhorge vyrazom vladnej politiky, ktora podporou nezsich organizacii
vo v&sSine pripadov sleduje dva ciele:

- znizit rozsah vladnych vydavkov na socialne zalezitosti,

- podport’ rozvoj neziskovych organizacii v krajine.

Filadelfiovd (2004) popri Stathom a podnikdtekom sektore existuje aj mimovladny,
neziskovy dobrovinicky sektor. Ingtittcie, ktoré tvoria neziskovykse vypinaju svojou
¢innog’ou a aktivitami oblas medzi obchodnowinnog’ou fyzickych a pravnickych oséb
(¢innog’, ktorej zakladom je dosiahnutie zisku atento zlekde prerozdeleny medzi
majite’ov alebo sa znova investuje za tym istytelam) a Statom ako formou organizacie
spolanosti. Ich Ulohou je pdsobtam, kde z inych dévodov nezasahuju ostatné dkiarse

popripade mozu ickinnog’ dofnat’.
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Jan Svak, Peter Haidiak, Milan Andrejkovi ¢ - Uéena pravnicka spol@&nost’ (2006)
charakterizuje neziskovy sektor Zaldiska legislativy nema zakladny pravnonormativny
dokument, ktory by ho vymedzil a charakterizovaglattadu pravnych foriem a osobitnych
instititov. R6znorodas pravnych foriem a My pocet pravnych predpisov, ktoré nie su
vzajomne prepojené a su pojmovo rdéznorodé, neprigpk vyvoju neziskového sektora.
Medzi tieto inStitity neziskového sektora sa ptiwi zard’'uje institat verejnoprospesne;j
¢innosti. Institut verejnoprospesnegjnnosti je rieSeny demonstrativnym vypam aktivit v

ramci pravnej Upravy nadacii, neziskovych organizoeinvestinych fondov.

Fischer (1997)uvadzaneziskovy sektorje vo vSeobecnosti spajany so schopooskona
dobro. Ztoho vyplyvaze neziskové organizacie nie sUtazené alebo ovplywmvané
politikou vlad ani nasytendsu trhu,ale opieraju sa olkicové pojmy ako su napriklad:
participaciadelegovanie kompetencihobilizacia a iné. Samotny popis neziskového seaktor
ako nezavisléhmeziskovéhodobrovdného vytvara dojem oddelenia od politikize
depolitizacieAk politiku chapeme ako Struktiru mocenskychtalmov udrzovanych
technikami kontrolypotom ju nemozZno obmedzina insStitciepretoZze politika prenika

kazdym moznym aspektom Zivota.

Pod’a Bacuvéika (2005) vyraz neStatny neziskovy sektorexplicitne vyjadruje,co je
implicitne obsiahnut® termine treti sektor — obkasnimo Stat a trhiNeuspokoji sa vSak
S nepresna®u ozngenia neziskovy; sféru minmoh a Stat vymedzuje len pomocou dvoch

negacii.

Termin nevladny sektor sa objavuje menefasto, ale znamejSie oziemie je nevladne
organizacie, ktoré sa najprv pouzivalo len pre nmggiedné obianske zdruZenia pbsobiacich
pri Organizacii spojenych narodov a ofltea rozsirilo pre narodné organizécie (Willetts,
2002). Ako uz steski komentatori vSimli skér (Telec, 1998), vyraviadny je nevhodny
a nepresny preklad z anglického non govermentajligky termin goverment neznamena len
vlada, ale taktiez Stat v zmysle suborov vSetkyagch institucii a politik, ako napriklad vo

vyraze big goverment.

Skovajsa (2010)pisuje ozné&enie nezavisly sektor,ktory je rozSireny vo VEkej Britanii.

Ide o negativne vymedzenia a neda sa z neho afjwaali ¢comu je dany sektor nezavisly.
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Toto ozna&enie vzbudzuje &akavanie vé&Sieho stupa nezavislosti, ako mnohé organizacie
mimo Stat a trh maju. Rada z nich je zavisla ngpaoa Statu alebo sukromnych firiem, iné su

Uzko prepojené s politickymi stranami alebo r6znygaujmovymi skupinami.

Rektorik (2004) uvadza peziskovy sukromny sektor (tieZz treti sektor) je t&ad’
narodného hospodarstva, ktorej l'oou funkciou nie je zisk, ale priamy Uzitok. Je
financovana zo sukromnych financii, (ale prispexzolerejnych financii sa nevyluje) teda
financii sukromnych fyzickych a pravnickych osoboré sa rozhodli vloZi svoje sukromné
financie do konkrétnej, vopred vymedzenej prodelkadebo distriblcie statkov, bez toho aby

ocakavali, Ze im tento vklad prinesie finare vyjadreny zisk.".

Dohnalova (2006)konStatuje pre oblédsorganizovanej abanskej spoldnosti sa pouziva
mnozstvo dalSich ozn&eni. Okrem obBianskeho sektora sa tieZz objavujua vyrazy treti,
neziskovy, dobrovinicky alebo nezavisly sektor. VSetky terminy azja v podstate
rovnaky socialny priestor, ale zdotage len jedno Padisko ale sa zameriava len na jeho
urcity vysek. Existuju taktiez terminy pribuzné, ozmace trochu odliSné, ale prekryvajluce

sa oblasti, ako napriklad socialna ekonomika.

Skovajsa (2010hovori odobrovoPnickom sektore,o ktorom satasto hovori v USA. Tento
termin dobre vystihuje jeden aspekt organizovah&poskej spoldnosti — vyznamny podiel
dobrovdnikov na jejcinnosti. Jeho nedostatkom je, Ze popisuje skokéeti ako keby celu

realitu sektoru medzi trhom a Statom.

Iny pristup pdatia neziskového sektory ktory vSak vdéine nadvazuje na kritérium
financovania, vymedzuje Svédsky ekonom Victor AstBH#. Na znazornenie rozdelenia
narodného hospodarstva na Styri sektory vyuzivahpiotrojuholnika, v ktorom postupne
ozna&uje zékladné€lenenia, a to:

a) verejny sektor a sukromny sektor

b) neziskovy sektor a ziskovy sektor

c) neformalny sektor a formalny sektor.

Kuvikova (2004) za neziskovu organizaciupovazuje verejnoprospesnu organizaciu, ktora

nie je vylwne orientovana podnikdtky, nie je zriadena zat@lom dosahovania zisku pre
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sukromné osoby. Aby sme pochopili SirSie suvislastistencie neziskovych organizacii,
preto existuju a na zaklade akych principov fungujivhedné a délezité poztia vymeda
priestor, ktory maju v ramci narodného hospodarstréeny. V odbornej literatlire existuje

viacero pristupov pre vymedzenie pojmu neziskokymseneziskova organizacia.

Jan Svak, Peter Haidiak, Milan Andrejkovi ¢ - Uéena pravnicka spol@&nost’ (2006)
konStatuje, Ze delom zaloZenia neziskovej organizacie poskytujicgobecne prospesné
sluzby (alej len ,neziskova organizacia®) je poskytovangeebecne prospesnych sluzieb za
vopred utenych a pre vSetkych pouzivite rovnakych podmienok. Jej zisk sa nesmie
pouzi’ v prospech zakladdtv, ¢lenov organov ani jej zamestnancov, ale musi salant
rozsahu poufi na zabezpenie vSeobecne prospesSnych sluzieb. Zakon z rolQir 19
taxativnym spdsobom vymenovéh sa rozumie verejnoprospesnymi sluzbami. Nasledkom
toho doslo k situacii, Zze bez akycltkek podkladov a analyz sa za vSeobecne prospesnu
povazovala iba uita ¢ad’ sluzieb,éo v ziadnom pripade nemohlo koreSpondosaealnou

situaciou v oblasti poskytovania predmetnych shizie

Pod’aBarata (OndruSek, Gustafik, 2000)neziskove organizacienikli na zaklade witych
socialnych kontraktoMch osobite samostatné postavenie a Specifickénpranhody na
rozdiel od inych sukromnych organizacii ziskali gmmtimienkouze budua slufi pre verejny
prospech a pre verejné dobro a nebudu kosebecky. Verejna@sod tychto organizacii
ocakavaZe budu dodrZziava moralne a humanitarne hodnokypré vychadzaju zich
filantropickych korgéov.

Fri¢, Goulli (2001) uvadzaju v literatdre: Lester M. Salomon, amerigogiolog, vytvoril
»Strukturalne-operacionalnu“ definiciu neziskoveérsektora. Pokh jeho definicie je

neziskovy sektor zloZzeny z organizgiktoré maju spoknych 5 znakov :

1) organizaciektoré su zasti institucionalizovanéio je odrazom ich formalneho
Statutu alebo pravidelntsu schddzéi cinnog’ou, ktora je organizovana,

2) sukromnu povahu neziskovyodnganizacii, ktoré nepodliehaju riadeniu Statnych
organov, zarouvenie sU stag’ou Statnej spravygj ke’ mdzu fungové so Statnou

podporou piom vo vedeni mdzu Ivyaj Statni Uradnici,
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3) dosiahnutyzisk sa neprerozdleje medzi vedenie organizacie a vlastnikov.
Dosiahnuty zisk je opéatovne vyuzity na ciele, ktdréli dané ako poslanie
organizacie,

4) organizacie su autonomregmospravne, schopné riadiastnicinnog’ pomocou
svojich vlastnych pravidied nie su ovladané z vonku,

5) délezity znakom jeze neziskové organizacie su dobriw®, zakladnym
a vyznamnych prvkom je dobrokmogs’ v konkrétnejcinnosti atak isto aj vo

vedeni organizacie.

K tymto piatim spolénym znakom sa pridavaju eSte dva, ktoré ich odlifig politickych
stran, odborov a cirkevnych institlcii gadBednatika (2001)
1) organizacie nie su naboZenské, to znamenda, Ze lmnym cidom nie je
naboZenska vyilba a pestovanie nabozenstva,
2) organizacie nie su politické, to znamend, Ze iaviym ci€om nie je zdruZzowa
kandidatov na politické miesta — tymto kritériom\gducuju politické strany, ale
politicky zamerané atianske zdruZenia sa m6zu ponethdretom sektore.

Filipova (2002) uvadza: ,Pravne formy mimovladnych organizaciilovenskej republike su
ob¢ianske zdruZenia, nadacie, neziskové fondy a nexéskrganizacie poskytujuce sociélne
sluzby.” Mimovladne organizacie su neodddliteu s@as’ou kazdého demokratického
spolaenského systému. Neziskové organizacie maju pastanorodu tvar. Mavaju podobu
nadSeneckych skupifudi, ktori dobrovine sluzia tym, ktori to najviac potrebuju. Su to
zaroveh aj timy zohratych profesionalov, ktori vytvarajonkepcie verejnej politiky a
zaoberaju sa lobovaningj advokaciou. Pre tento text su vSak najdolezigejdeziskové
organizacie, ktoré sa zaoberaju dierami v socidietj a okamZzite reaguju na spigasku
potrebu. Svojim usilim moézu dosiahhnové formy socialnej podoby Statu. Za ich dobré
sluzby Stat postupne sam prebera fiminzodpovednas ako za Standardné zabezpeie

sluzieb.

Bednarik (1998) definuje zdruZenieako organizacie \&inou vzajomného prospechu,
v ktorych saclenovia spajaju kvoli naplneniu svojich zaujmov.dB@tou zdruZenia je
~personalny substrat“ so schoprios vo vlasthom mene nadobdidacité prava a povinnosti

za (telom dosiahnutia ditého verejnoprospesného kae
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Zakreslenimélenenia do trojuholnika vznikaju v kofreej podobe Styri sektory. Vyhodou
tohto usporiadania je€itate’na zakladna charakteristika organizéacii, ktoré aahadzaju
v jednotlivych sektoroch (REKTRIK, 2004, s. 14).

Schémak. 1. -Clenenie narodného hospodarstva pdth Pestoffa

formalny
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalny
sektor

\ verejné
organizacie

\ sukromné
organizacie

NEZISKOVY
SUKROMNY

SEKTOR

ZISKOVY
SUKROMNY
SEKTOR

NEZISKOVY
SEKTOR
DOMACNOST]

neziskové < 4 > ziskové
organizacie organizace

Zdroj: REKTQRIK, J. a kol.: Organizace neziskového sektorikl@dy ekonomiky, teorie

arizeni, Ekopress, Praha 2004, s. 16

Tab. ¢. 1. - Charakteristika organizacii v sektoroch naradného hospodarstva

Sektor Charakteristika organizacii

ziskovy, sukromny, (prvy sektor) ziskové, form@lsukromné (privatne
neziskovy, verejny (druhy sektor) neziskové, fameaverejné
neziskovy, sukromny (treti sektor neziskovénfaine, sikromné

neziskovy, domacnosti neziskové, neformalne, sikeo

Zdroj: REKTQRIK, J. a kol.: Organizace neziskového sektaréiklady ekonomiky, teorie idzeni,
Ekopress, Praha 2004, s. 21
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Vztahy medzi sektormi v spainosti znazornil Svédsky politolog Vicot A. Pestafschéme
tzv. trojuholnika blahobytu. Péd troch Hadisk rozliSuje verejny a sukromny sektor,
formalny a neformalny sektor, ziskovy a neziskoekter. Schéma neskér uvadza v texte,
v ktorom sa zamy& nad tym,¢i organizacie otianskej spolénosti si poskytovatem
sluzieb, Skolou demokracie, alebo oboje. Mozno tpdaedd, Ze Pestoffova schéma
zachytava nielen ¥ahy medzi troma zakladnymi sektormi spwlosti, ale tieZz ukazuje, kde

sa hachadza priestor pre aktivngiabstvo v 21. stora.

Schémag. 2.

Sukromn@ sféi

Nestatne
neziskové
C organizacie

Neziskové

oroanizAcie

A B

Verejna sféra Verejna sféra

Sta Samosnraw

Zdroj: Sekova, Maria, 2007. 1. vydanidjudské zdroje v neziskovych organizaciach.
Univerzita Mateja Bela, Ekonomicka fakulta v BarjsBgstrici v spolupraci s OZ Ekondmia

- vydavaté, s. 28

Na obrazku plocha kruhu zné#oje neziskové organizacie v $irsom zmysiéas
A znézotuje neziskové organizacie v zilavatd’'skej posobnosti StatlCas’ B neziskové
organizécie v zridlovatd’skej posobnosti samospravnych organcas’ C znazoiiuje vietky
ostatné neziskové organizécie, ktorych daeaté’mi su pravnické a fyzické osoby a skupiny
osbb, nazyvané aj organizacie neziskového aleliehce sektora — neziskové organizacie

v uzSom zmysle. Ziskové organizacie sa nachadzajmonplochy kruhu. NeStatnymi
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neziskovymi organizaciami su neziskové organizacitieho sektora (C) a neziskové

organizacie v zridovatd’'skej pésobnosti samosprav (B).

Sekova (2007uvadza vo svojej charakterizuyerejny sektor, ktory mézeme vymedziako
sektor charakterizovany verejnym vlastnictvom. Mtpripade sa om budld nachadfa
organizacie ziskového i neziskového charakteru.vakejny sektor vymedzime z padu
financovania ako sektor financovany z prerdod@cich procesov, bude Zabl' verejné

I sukromné organizacie.

Ben¢o (1999) opisuje, Ze v pripade, Ze vychadzame z preferekiiiéria vlastnictva pre
kritériom spdsobu financovania, m6zemerejny sektor definova’ ako ,suhrn vZahov
a organizanych foriem, ktorymi institicie Statnej spravy, &kej a regionalnej samospravy
napomahaju realiziciu verejnych zaujmov, spojenysloptimalnym uspokojovanim
verejnych potrieb. Tymto spdsobom harmonickyidajii, modifikuju a podnecuji stkromny

sektor, s ktorym tvoria spatau trhova ekonomiku®.

1.2 Znaky a funkcie neziskovych organizacii

Pod’'a definicieSalamona a Anheieraneziskovy sektorpozostava z organizéacii, ktoré su
charakterizované piatimi spa@ymi rysmi(Fri ¢, Goulli, 2001)
- Maju formalnu Struktaru — sa do istej miery fornzalvané, institucionalizované, a teda
mozu napriklad uzatvatamluvné vrahy.
- Maju sukromnu povahu, tzn. su institucionalne oedélod Statnej spravy.
- Nerozdéuju zisk, to znamend Ze svoje zisky nerdefle medzi vlastnikov alebo
vedenie organizacie.
- Su samospravne, autonémne, tzn. schopné&’rsadju vlastni&innog’.

- Su dobrovdné, tzn. zahtuju urity vyznamny prvok dobrovimickej¢innosti.

Ochrana (2010) opisuje, Ze sudoba ekonomika existuje vo forme Zamej ekonomiky,
ktora je tvorend podsystéemom sukromného sektoradasystémom verejného sektora.
V sikasnej dobe tomutd@leneniu byva pripajany ineziskovy sektor. Verejsgktor ma

nasledujuce zakladné charakteristické rysy, akaujkaabulika 2.
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Tab. ¢. 2. — Zakladné rysy ve

rejného sektora

Zakladné polfady na verejnyl Komentar

sektor

Systémovy Verejny sektor je podsystémom zmieSanej ekonomiky.
Spravanie Verejny sektor je spravovany verejnou spravou, ktvori

podsystém Statnej spravy a podsystém samospravy.

InStitucionalny

7 ~as

Vo verejnom sektore existuju dva zakladné druhyatiingi
— ato IinStitucie Statne (napr. ministerstva) &tinde

samospravne.

Vlastnictvo

Vo verejnom sektore existuje verejné vlastnictvao ao
forme Statneho vlastnictva avlastnictva samos

(vlastnictvo samospravnych celkévobci).

Kritérium rozhodovania

Kritériom rozhodovania vo verejnom sektore je wveye

zaujem.

Financovanie verejnych aktiv

tFinancovanie verejnych aktivit je realizované zstauy

verejnych rozpétov

Zdroj: Ochrana, F., 2010Yeejni sektor aveejné finance, Viejny sector a problem

financovani veejnych aktivit, Grada Publishing, a.s., 1. vyd.aRa 2010, s. 17

Bednaiik (1998)treti sektor pIni 10 dblezitych funkcii:

Mienkotvorna funkcia.

Kontrolna funkcia

Terén pre socialn@ovacie

© © N o g s~ w D PE

Formulovanie a tim@eniepredstav a pozZiadaviek ¢mov.

Uchovavanie a rozvapznorodosti, plurality.

Pdsobenie v prospedpolaienskej integracie.
Cinitelia politickejsocializacie.

Poskytovanie sluzZiea verejnych statkov.

a socialne experimenty.

Prevencia a rieSenk®nfliktov.

10.Rozmnozovanispolaienskeho bohatstva.
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Majduchova (2009) v nasledujucej talike ¢. 3. charakterizuje zakladné rozdiely medzi

podnikom a neziskovou organizaciou:

Tab. ¢. 3. — Rozdiely medzi neziskovym a ziskovym sektaro

Oblast’

Neziskova organizacia

Podnik

Motivy a metody

Apel na dobru viu

Aktivity vychadzaju z poslania

Apel na vlastny individualny
zaujem

Aktivity vychadzaju z potriel
trhu

Ciele

Socialne hodnoty a poskytovan

Specifickych sluzieb

i&konomické hodnoty:

zisk, rentabilita

Casta nejednoziaog’

Vysoky stupé samostatnosti

Tvorba ciela Multiniplicita
Konfliktnost
_ Vplyv verejnosti, pésobenie trhu| Dominantny vplyv trhu a jeho
Vplyv prostredia o _ ) )
neexistuje alebo je druhoradé | zakonov
Statky produkované v prospecisukromné  statky  ocenené

Produkované statky

a ich ocenenie

rozvojacloveka,
ceny za produkty su ravnené
(dotované), alebo nulové

trhovou cenou

Financovanie

Clenské poplatky, dary

prispevky, dotacie, granty

,Zisk, vklady, fondy, avery

Pracovnici

a odmaiovanie

Siroka Struktdra pracovnikov:
zamestnanci a dobrokmici.
Odmena pre dobrovaikov je len
symbolicka a zriedka pazna.
odmevani

Zamestnanci  sU

pod’a zakona o mzdé& 1/92

Spickovi odbornici, profesional
Odmeiovanie

s trhovymi Standardmi

v sUlade

Efektivhost’
a hodnotenie

vysledkov

Nedostatok hodnotovych kritér

a informacii

iiHodnotenie prostrednictvo

trhovych nastrojov

a ukazovatéov

m

Zdroj: MAJDUCHOVA, H.: Neziskové organizéacie, EkegwBratislava: SPRINT, 1. Vyd., s. 20
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Neziskovy sektor musi pint’ jemu dané funkcie, aby bol schopny prefrwa svojom
prostredi, ktorymi s(Butora, Mar ¢ek, VaS&ka, 2004):

a) formulacia a timeenie poziadaviek a predstavcainov,

b) rozvoj a uchovavanie r6znorodosti,

c) mienkotvorna funkcia (ide o rozSirenie informaciidaSich moznostiach,

napadoch, reakcii,...),

d) podpora spoltenskej integracie,

e) mimovladne neziskové organizéacie akwitel’ politickej socializacie,

f) kontrolné funkcie,

g) poskytovanie sluzieb verejnych statkov,

h) socialne inovacie,

i) prevencia a rieSenie konfliktov,

J) kumulovanie spolkenského bohatstva. (podrobnejSie v prilohE)

Domnieva sa, Ze nie je takBahké zosta¥i nejaky definitivny zoznam neziskovych
organizacii. Ale je uwith pombcka, ktora nam umidie pouzf Kkritérium znakov,
charakteristickych spotmych ¢it, ktorymi  sa  vyznéuju neziskové organizécie
(Majduchova, 2009):

1. Formalna Struktura.

2. Nemaju za cievytvara’ zisk

3. Produkcia je obmedzena konkrétnym sortimentom.

4. Fungovanie na samospravnom principe.

5. Dosahovanie prispevkov

6. Dobrovdhicke prace(podrobnejSie v priloh& 2)

1.3 PRAVNA UPRAVA NEZISKOVYCH ORGANIZACII

Majduchova (2009) uvadza vo svojej literatire: ,Na zaklade ziskanydznatkov, sme

vybrali nasledujuce druhy neziskovych organizadiiporé bul’ vzdy, alebo za istych

podmienok sfiaju znaky organizacie.

* Nadacie zriadené zékonomy. 34/2002 Z.z., ktoré plnia verejnoprospesSné fumkci

humanitarneho charakteru, zdravia a vzdelanostidalipe.
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Neziskové organizacie zriadené zakonoénB5/2002 Z.z., ktoré plnia verejnoprospesné
sluzby.

Neinvesténé fondy zriadené zakonoih 147/1997 Z.z., ktoré sa zdigju na plnenie
vSeobecne prospesnéhc@elin, pripadne na individualne g@nd humanitarnu pomoc
jednotlivcovi alebo skupine osob.

Okcianske zdruzenia, spolky, spolmsti zvazy, hnutia, kluby a odborové organizéacie,
ktoré vznikaju na zéklade zékora 83/1990 Zb. o zdruZovani &mov. Zdruzenia su
zaloZzené nélenskej zakladni a zameriavaju sa na dosahovagievcstanovenycklenmi.
Zaujmové zdruzenia pravnickych osdb upravené zakoho40/1964 Zb. a Qlanskym
zakonnikom § 20 faz 20 j.

Politické strany a hnutia upravené zakondmi24/1991 Zb. o zdruZovani v politickych
stranach a politickych hnutiach.

Nabozenské spotoosti, ktoré su upravené zakonoth 308/1991 Zb. o slobode

naboZenskej viery a postaveni cirkvi a ndbozenskpofi@nosti.”.

1.4 Typolégia neziskovych organizacii

Pod’a Barata a kol. (2000)sa charakterizuja, Ze rabtypoldgiu neziskovyclorganizacii sa

nedéa tak jednoziae, ako je to v pripade chemickych latok, typovalikelalebo napriklad

jazykov. Je to rovnaka’azké ako triedi atypologizova napr. psychiatrické ochorenia

a poruchyc¢i hudobné Styly. Stretavame sanejasnymi kritériami a mnohymi, mnohymi

.Krizencami“, ktori sibeZne patria do viacerych glaghin. Napriek tomu saspdi pokdsime

zadefinovd deliaceciary, na zaklade ktorych mozno neziskaw@anizacie asgopriblizne

delit do podskupin.

Tradicné kritéria, na zaklade ktorych mozno toldeliace ¢iary pre ¢lenenie organizacii

byvaju:

VEREJNOPROSPESN®S

PREVAZUJUCI TYP AKTIVIT,

PODPORA A PRIAMA REALIZACIA,

ADRESATCINNOST]|

SAMOSTATNOB

KRITERIUM FORMALIZOVANOST(podrobnejsie v priloh& 3)
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Pred tretim sektorom na Slovenskditgr budu v najblizSich rokoch stdva okruhy otazok,
ktoré si bude treba vyjasval’ z ’adiska charakteru tretieho sektora. Prvy okrulylsa t
problematiky verejnoprospesnositnosti neziskovych organizacii, druhy okruhvatau

servisnej a advokaej roly tretieho sektora v spa@laosti. Povedzme si o0 todosi viac.

Pod’a Majduchovej (2009)ak chceme hovatio typoldgii neziskovych organizécii, je nutné
n4jg kritérium ich zé&lenenia do sustavy subjektov narodnej ekonomiky.

VSeobecne mozno poveatjaze subjekty, ktoré pdsobia v narodnom hospodarshdze
rozdelt’ na dve skupiny:

» podniky ziskové pre ktoré je charakteristicky spdsob financovaaziarijmov
ziskanych predajom tovarov, prip. sluzieb na tradrkhovu cenu, ktora je vysledkom
ponuky a dopytu. Tieto podniky suU zamerané na tvodsku, ktory sa stava

nevyhnutnou podmienkou ich existencie;

e organizacie neziskovéktoré financuju svoje potreby buz:

1. verejnych financii ako sustavy p@aznych vZahov, ktoré vznikaju v savislosti
s tvorbou, rozd@®vanim a pouzitim verejnych feznych fondov a slizia na
zabezpeeniecinnosti verejnych institucii a zaujmov.

Tieto organizéacie realizuju svoje tovary a sluzlayceny, ktoré sa netvoria na
zaklade ponuky a dopytu na trhu, ale sa vytvaragzaklade tzv. verejného

zaujmu

2. financnych prostriedkov ziskanych okonkrétnych fyzickych oséb alebo
pravnickych osob,ktoré och poskytuju na konkrétnyal.

Cie’'om neziskovych organizacii nie je tvorba zisku,miekytovanie Gzitku.
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V nasledujucej schéme je naZema vlastnicka Struktira ziskovych a neziskovyctingav
(Schéma:. 3.).

Schémag¢. 3.: Vlastnicka Struktura ziskovych a neziskovych podnikv

SUBJEKTY NARODNEHO HOSPODARSTVA

ZISKOVE NEZISKOVE

sukromné verejné sukromné verejné

™y e ™ '

Statne samospravne Statne samospravne

Zdroj: MAJDUCHOVA, H.: Neziskové organizacie, ElegsBratislava: SPRINT, 1. Vyd., s. 22

1.5 Financovanie neziskového sektora

Majduchova (2009) opisuje vyvoj financovania neziskového sektora navéhsku, ze
zabezpeéit pre neziskovu organizaciu dostatok fitajch zdrojov je jednou z hlavnych
podmienok jej existencie. Po roku 1989¢’kea zmenila politicka a spa@enska klima, svoju
obrodu zaznamenali aj neziskové organizicie, ktgeé stali znakom aianskej

a demokratickej spotmosti. Vtomto obdobi sa na ich financovani vyrazmedid’ali
zahrantné sukromné organizacie, gwm v mnohych domacich organizaciach realizovali az
100% krytie ich potrieb.
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Uloha &tatu pri podpore neziskového sektora bolsamého péiatku jeho obrody viami
rezervovana, malo transparentna a smeratagdto na mimovladne organizacie (MVO), ktoré

deklarovali spolupracu s vtedy vliadnucou politickiiou.

V sasnosti sa vSak situacia zmenila. Od roku 1997 araendvame jednozétay pokles
zahranénych donorov na financovani NZO. Zmenil sa aj nazrejnosti na&innog” NZO.
Stupaju poziadavky na vysoku profesionalitu, kwalgoskytovanych sluzieb a neziskové
organizacie su postavené pred lavevrdSie kritéria konkur@mého boja zaloZzené na
financnom a spoléenskom vykone organizacie a na jej schopnosti ugpbgotreby donora.
Tento posun vyzaduje:
e Zasadnu zmenu postoja neziskovych organizacii Kaz@niu finagnych zdrojov
a prechod od neustaleho ,fa@ia“ novych sponzorov a darcov smerom k budovaniu
vztahov so stabilnou darcovskou zakiad,
» Aby sa organizacie posunuli ,za"“ fundraising, tsamy sa snazili o tvorbu fin&mych
zdrojov,

* Neustéle zvySovaefektivnos vynakladanych zdrojov.

Pod’a Belejovej (2000) existuju rdzne klasifikacie zdrojov financovania nmaiviadnych
neziskovych organizacii. Vo vSeobecnosti za hlaknitéria rozdelenia zdrojov financovania
MOZno povazoua
e sposob nadobudnutia
0 interné, vlastné zdroje (ziskané z vlastienposti — samofinancovanim)
0 externé, cudzie zdroje (ziskané z iného zdrojandraisingom);
e charakter zdrojov
o finanéné zdroje (finatiné prostriedky)
o nefinartné zdroje (vecné daryas, informacie, know-how, apod.);
e povod zdrojov
o doméce, miestne zdroje (zo Slovenska)
0 zahranéné zdroje (z inych krajin);
» darujuci (financujuci) subjekt resp. sektor
o verejné zdroje (Statna sprava a samosprava, regfiilateralne institacie,

daiova asignacia),
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0 sukromné zdroje (neverejna sféra)
» nad&né (nadacie)
» podnikat&ské (podnikatiské subjekty)
* individualne (jednotlivci, verejna$
= cirkevné (cirkvi a ndbozenské spéhosti);
« formu prijmu
o dar, zbierka, dotacia, grant, prispevok, objednak&atrakt, apod.

Mozné su samozrejme r6zne kombinacie tychto kritéyl nasledujlicejc¢asti sa venujeme
podrobnejSiemu préadu zdrojov financovania MNO, a to aj s blizSim psém o ich
charakteristiku a suhrnna kvantifikaciu.

Schémag. 4. Pre lepSiu nazornésa da uviesschéma klasifikacie fingnych zdrojov, ktora
je do ve&kej miery aplikovaténa aj na s€asné slovenské podmienky. Je uvedenalgpod
Davis, L.-Etchart, N.: Profits for Nonprofits. NEBsSantiago, Chile, 1999. Str. 12.

P TERng %)
SAMO- %
FINANCOVANIE

poplatky, Elanskd, S
R prednj, Tevesticie,
mpod. -

Zdroj: Marecek, Eduard, 2010. Moznosti financovania mimovlatingeziskovych organizacii na

miestnej Urovni, Ziskavanie zdrojov pre Zahoriech®&Znik {alej len zoznam pouzitej literatlry)
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Slovensky ¢erveny kriz (2007) vo svojom projekte charakterizuje zékladné principy
financovania mimovladnych neziskovych organizadivyé mézeme zaradi
¢+ viaczdrojovos,
% spolufinancovanie (kofinancovanie),
% samofinancovanie,
% fundraising (ziskavanie zdrojov),
% hospodarenie s cudzimi zdrojmi,
s efektivnos, preukazaténos’ pouzitia prostriedkov,
% Uhradu nakladovinnosti stvisiacich s néiganim poslania organizacie,
¢ projektovos,
% rozpgaitovanie,

« Ucelovu viazanod

Existuju roézne Klasifikacie zdrojov financovania mavladnych neziskovych organizacii
v zavislosti od zvoleného kritéria. Stretdvame gahgednoduchym delenim, ale nechyba ani

zlozité Struktarovanie, zatujuce komplexny prdifad existujucich zdrojov prijmov.

Dalej rozd&uje vo v3eobecnosti za hlavné kritéria rozdelerdeojpv financovania tieto

moznosti:

Spésob nadobudnutia
- interné, vlastné zdroje (ziskané z vlastienosti — samofinancovanim)

- externé, cudzie zdroje (ziskané z iného zdrdjmdraisingom);

Charakter zdrojov
- finanené zdroje (finatné prostriedky)
- nefinartné zdroje (vecné daryas, informéacie, know-how, dobrokmicka praca,

apod.);

P6vod zdrojov
- domace, miestne zdroje (zo Slovenska)

- zahraniné zdroje (z inych krajin);
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Darujuci (financujuci) subjekt resp. sektor
- verejné zdroje (Statna sprava a samosprava, neglilateralne institacie, deva
asignacia),
- sukromné zdroje (neverejna sféra)
- nad&né (nadacie)
- podnikaté&ské (podnikatéské subjekty)
- individuélne (jednotlivci, verejno®

- cirkevné (cirkvi a nabozenské spatosti);

Formu prijmu

- dar, zbierka, dotacia, grant, prispevok, obje@taakontrakt, apod.

Filandelfiovad (2004) opisuje trendy ovplytwujuce financovanie mimovladnych organizécii,
Ze za hybnu silu, ktor4 v &isnosti ovplysiuje mnohé procesy v suvislosti s financovanim
neziskového sektora, mozno povazbyaesun finatnych prostriedkov zo zahraimych
zdrojov do krajin, v ktorych je @mnska spolénog’ na nizSom stupni rozvoja ako na
Slovensku. Tento odchod a neexistencia do&tajodomacej nahrady z verejnych alebo
sukromnych zdrojov v mnohom vplyva na prebiehajiiansformaciu a buduci vyvoj sektora.
Na meniace sa podmienky by neziskové organizacie neagova diverzifikaciou svojho
financovaniac¢i hradanim, resp. tvorbou novych zdrojov. Hoci krok tynsmerom nie je

jednoduchy, a to ani pre silnejSie a stabilnej$ganizacie, zda sa, Ze je nevyhnutny.

Ochrana (2010) charakterizuje problematiku verejného sektora, &t skimana radou
vednych disciplin. Jednou z nich je i fikad tedria verejného sektora. Jeho zvlagimoge,

Ze sa zaobera analyzou figagich tokov vo verejnom sektore, problematikou fic@mrania
verejnych statkov a verejnych sluzieb a skimaninznyéh ekonomickych aspektov
fungovania verejnych institacii. OdpaVefinancnej tedrie verejného sektora na skumané
problémy méze by bud ,nezainteresovana“ (popisna, pozitivna), aleboiniesesovana“
(normativna, hodnotiaca). Poznatky fitiagj tedrie verejného sektora su vyuzivané radou
aktérov verejného sektora, do ich pdsobnosti patiizacia jednotlivych verejnych politik.
Finartné tedrie verejného sektora poskytuje aktérom méhej sektora teoretické navody,
ako riest’ problémy vo verejnom sektore. Hovorime o tom, ibartné tedrie verejného

sektora plnia metodologicku funkciu.
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2. Ciel prace

Treti sektona Slovenskuma dlhd tradiciu. V sfasnejdobe je v3aka tento sektovyvijany
velky tlak zostrany politiky, ale aphapriek tejtoskutainosti vyznamneziskovyclorganizacii stapa.
Su dbleZitou stag’ou pri rozvoji zamestnanosti a poskytovani verejospesnych sluzieb.

Ci¢om bakalarskej prade zhodnotf postavenie avyvoj tretieho sektoraa Slovensku.
V ramci problematikytretieho sektora sa praca bliz&kameriava na financovanie d&@hnskeho
zdruzenia OAZISktoré sidli v Komarne, vzniklo medzi prvymi neStamm inStiticiami na
Slovensku

Parcialnymi ciami bakalarskej prace su:

- vyvoj (histéria) tretieho sektora na Slovensku,

- analyza sp6sobov financovania neziskovych orgaiijzac
- pravna Uprava dlanskych zdruzeni,

- analyza financovania ¢lanskeho zdruzenia OAZIS,

- odporianie pre zlep3enie finanej situacie.
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3. Metodika

Objektom skumania bakalarskej prace jeciabske zdruzenie ako mimoviadna
neziskova organizacia, podmienky zaloZenia, vznigistencie a zaniku. Z celého radu
neziskovych organizacii a zdruzeni na Slovensku ssngamerali na éanske zdruZenie
OAZIS o.s., ktoré sa nachadza v Nitrianskom kralomarne.

V SirSomponimani sg@raca zaobera charakteristikoarsalyzoucinnosti olgianskeho
zdruzenia OAZIS o.s..

Na dosiahnutie stanovenébiela bol zvoleny metodicky postuktory bol
zrealizovany v nasledovnych krokoahe vyjadreny v nasledovnych bodoch:

1) naStudovanie domacej a zahtamgj odbornej literatiry zameranej na danu témkariie
podkladov potrebnych na zhodnotetilenosti olgianskeho zdruzenia

2) charakteristik&innosti olgianskeho zdruzenia

3) pravne postavenie dtlanskeho zdruzenia

4) analyza a zhodnoteni&nnosti vybranej neziskovej organizacie za sledévabdobie
2007 - 2011

5) spracovanie dostupnych materialov za roky 2007044 2

6) zhrnutie a vyvodenie zaverov
V zavere prace sme sa zaobemdNrhovoucag’ou, ktora upravuje konkrétngostupy

a moznosti rieSenia olanskeho zdruzenia OAZIS o.s.. Snazili smen@ahnd rieSenia,

ktoré by maliza nasledok rychlej&konomicky rozvoj.

29



4. VYSLEDKY PRACE

4.1 Historia neziskového sektora na Slovensku

Hoci neziskovy sektor tak, ako ho dnes poznaméegialativne dotvoril az v roku 1997, ma
na Slovensku bohata historiu. Jeho utvéranie ajvwgdoazali vyrazné socialne, ekonomické
apolitické zmeny, ktorymi spotoog’ presla najmé p@s posledného stafia.

Dobrovd’nictvo a rozvoj oianskej spolonosti na Slovensku boli poznamenané, ako v
jednej z mala krajin, vSetkymi podstatnymi sociéhiy politickymi a ekonomickymi
zmenami, ktoré zaznamenavame v krajinach Eurémueskko prezilo v minulom stotb
vSetky tri hlavné spolenské systémy:parlamentnd demokraciu s kapitalistickou
ekonomikou, autoritarsky az faSisticky rezim pd&as druhej svetovej vojny, ako aj
povstanie proti nemu, a napokon vSetky varianty soalizmu. Uvedené zmeny vyrazne

ovplyviovali vyvoj neziskového sektora, jeho poslanie taesnie v spolénosti a Struktiru.

Az do konca I. svetovej vojnybolo Slovensko siag’ou uhorského ki@vstva. UZ v tomto
obdobi zaznamenavame prvu spolkginnog’. Prvymi iniciatormi vzniku spolkov, bratstiev,
vedeckych spoknosti bohl'udia pdsobiaci v cirkvi, misijnych mniSskych radpplanovnici,
kniezata a neskor m&ghia a remeselnici. aina tychto subjektov fungovala na stavovskom

principe a pre ostatnych boli nepristupné, uzavreté

Zmena nastalaaz v 19. stord@i, ked vSetci olgania mali uz moznas uplatni’ sa v
spolatenskom, ekonomickom i politickom Zivote. V roku B8% deklarovala aj uhorska
vlada, ktora oznala spolkové pravo za jedno z ,najdrahocennejSpiaV oldanov. Spolky v
19. stor@i nadviazali a prebrali osvéeiné administrativne procedudry a niektoré ceremadie
cechov, farskych Uradov. VSetky informaciedianosti a hospodéareni boli pristupné verej-
nosti. Spolky vydavali alebo v tlauverefiovali spravy o ich¢innosti - vyr@&né spravy s

rozpaitom - i dlhé zoznamy darcov.

Do tohto obdobia datujeme aj vznik prvych naddadibci prvé nadéacie vznikali na naSom
Uzemi uz v stredoveku pdsobenim katolickej cirksh, rozmach nastal az fas 18. a 19.

stora@ia. Vznik nadacie mal dve fazy. Prva sp@la v prijati zakladacieho ukonu, ktorym bol
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sukromnopravny ukorti uz fyzickej, alebo pravnickej osoby. ZakonodaosprepoZtiavalo
Statnej moci opravnenie rozhoddvaprijaté’nosti nadacie.

V rakuskejéasti monarchie vznik nadacie schwaali krajinské miestodrzitstva. Sdas’ou
nad&nej vysosti sa stal aj institut Statneho thadu nad nadéciami. Prvy pokus o jeho
zavedenie zaznamenavame uz v roku 1723, Weorsky snem prijal zdkon LXX. o dozore

Statu nad nadaciami.

V rakuskej¢asti monarchie sa nadécie prevzali do verejnejgpréobdobi panovania Marie
Terézie a Jozefa |I. Panovk& svojim najvySSim reskriptom z 29. maja 1754 athla v

nemeckych dednych krajinach zisti potet vSetkych dobronnych nadacii zriadenych pre
chudobnych. Ba 31. jula bola vydana rezolicia Marie Terézieydtosa ustanovila zasada

vrchného Statneho dozoru nad vSetkymi nadaciami.

Statna moc si prirodzene uvedomovala silu spolka@imjosti a prednostne podporovala
spolky, ktoré ju svojowinnog’ou a programom podporovali. Vyrazne sa to prejapito
revolwnych rokoch 1848-1849, ktoré umoZznili slobodu zdmahia a nastup prvych
narodnobuditeskych programov. Statna moc sice na jednej stramelpgrovala
spoluoktiansku zodpovednésna druhej strane vSak nevahala proti opoan silam pouii

aj pravne a politické obmedzenia.

Po rozpade Rakulsko-Uhorska v roku 1918a Slovensko stalo &ig’ou Ceskoslovenskej
republiky. Pre Slovensko - vidiecke a zaostalé - teto obdobie stalo obdobim
vzdelanostného, kultirneho a ekonomického rastisti®@arodné povedomie Slovakov.
Postupne sa formovala demokraticka pluralistickdopa domacej politickej scény.

Prepukla ,spolkova hotka", ktord zachvétila vSetky spaknské vrstvy obyvafstva.

Tento priaznivy vyvoj bol narusen¥. svetovou vojnoua nastupom faSistického rezimu.
Mnohé spolky boli na zaklade vladneho nariadenid40 z 21. juna 1939 okamzite alebo
postupne rozpustené. Nastupil systém kontroly spolsti. Ddkazom su napr. organizacie
Hlinkova mladez a Hlinkova gard&lenstvo v ktorych bolo pre ¢&ité vekové kategorie

povinne.
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Po druhej svetovej vojne bolteskoslovensko obnovené. Nakratko sa obnovili deatimké
pomery, ktoré vSak po uchopeni komunistickou stnamali znovu zvratené.

V désledku vnutorného politického vyvoja a silnéhpyvu Sovietskeho zvazu sa po druhej
svetovej vojne ocitla obnoven@eskoslovenska republika na ceste socialistickéhmjay
Udiali sa hiboké zasahy do sp&mskej Struktlry: znarodnenie, pozemkova refornjemena
obyvatd'stva, odsun Nemcov, likvidacia Zivnostnikov. Najsjsou ekonomickou silou sa stal

Stat.

Seg’desiate roky priniesli nadej na zmenu. Pokus o vybudovanie igizenu s ludskou

tvarou" vSak zmietla takmer 20#mé okupacia Sovietskou arméadou.

Sedemdesiate rokyboli v znameni neskutaého politického teroru obyvdsva. Stat

vyzadoval od ofanov politickl poslusndsa angaZzovands/ duchu komunistickych idei.

Az 80. roky priniesli zmenu. Ekonomicky apoliticky vplyv Sots&eho zvazu sa zmenSoval.
RozSirilo sa spektrum disidentskych, polooficialmycoficialnych iniciativ. Tieto vyvrcholili
v roku 1989 tzv. zamatovou revoluciou, ktora znaat@rzmenu spol@nského systému na

Slovensku a navrat k demokratickym hodnotam.

O jeden z prvych pokusov, ako hodrigiosledny vyvoj tretieho sektora sa pokusil vyskgmn
tim In&titatu pre verejné otazky. F@dsocioléga M. Vadku z tohto institatu prechadzal treti
sektor po roku 1989 piatimi podstatnymi fazami imav

Diverzifikacig

Konsolidacia,

Emancipacia,

Mobilizacia,

Stabilizacia. (podrobnejSie v prilolie4)

V sikasnosti sa neziskovy sektor stava vyraznou duchgyalitickou a ekonomickou silou.
Tvori ho Siroké spektrum organizacii - od malyclolkpv, kruzkov, klubov az po silné
nadacie a fondy. Tento sektor disponuje’kyeni hodnotami hmotného i nehmotného
majetku, vkladmi kapitalu, a napriek skémosti, Ze jeho ci®m nie je tvorba zisku,

neznamena to, Ze s& oesnazi a Zze nema snahu o vykonné a efektivnevang svojej
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¢innosti. Preto do popredia naliehavo vystupuje etalvos vypracovd pre mimovladne
organizacie (ale aj pre cely neziskovy sektor) kaplaténé metdédy marketingu a

manazZmentu pouziteé pre tuto obla’s

VyZaduje to vSak znal@snielen pravnej stranky fungovania tychto Specifatk subjektov,
ale predovsetkym ich ekonomickej stranky, t.j. fiéreej, daiovej a Etovnej.

4.2 Kto a ako dava

Malo Tudi sa zamy&® nad Struktirou svojho davania. é8@ou sa tym zapodievaju len

nadacie a iné organizacie, ktoré predstavuju udthalizovanu formu davania.

PoH’ad na rozdielne filantropické Styly ponukaju zasé autori (Prince, File, Gillespie,
1994). Oslovili 218 vyznamnych donorov, ktori v obd poslednych rokov darovali §&
obnos na dobkinné (ely. V Struktirovanych rozhovoroch #@vali ich motivaciu a 33
rozlicnych oblasti motivacie zoskupili pomocou Specifickeetody (tzv. ,cluster” analyzy,
ktora dokéaze odhalizlozité korelané suvislosti). Vysledkom bolo 7 filantropickychyistv,
ktoré charakterizovali rézne typy donorov a ich mtie. Autori nasli stréné

charakteristiky, ktorymi sa snazia vystitirtieto Styly.

Vyskum ukézal, Ze méZeme identifikaviaasledovné filantropicke Styly:

1. Komunitariani — su to darcovia, ktori si vazia sise vrahy a vazby v komunite.
Vystihuje ich vyrok: ,Moja rodina tu Zila viac akdve generacie a ani ja sa ofita

neodsahujem. Venujem peniaze svojej komunite, pretozadm korene.”

2. Svatci — orientuju svoje dary prevazne na cirkeghgvity. Jeden z nich svoje dévody
pomenoval takto: ,Boh ma obdaril talentom zartapaniaze. Tento dar mi dal preto, aby
som sa oho delil s inymi. Akl'udia chcu duchovne rgsmali by sa venowvacharite.”

3. Investori — V&Sinou su to uspesni podnikatelia a typickym konremtadavania bolo:

~Spolieham sa na to, Zze Kesvoje peniaze venujem komunitnej nadacii, neatrad.
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Otazka nespfiva v tom,¢i dava’ alebo nie. Samozrejme, Ze je potrebné tldake davéa
tak, aby sa z tejto investicietigZilo ¢o najviac dobra.”

4. Budovaté&ky socialnych v#ahov — (su w&sinou vysokoskolsky vzdelané ZzZeny),
podporujice umenie, vzdelavanie, ako aj religidaksévity — ¢okolvek, ¢o podporuje
stretavanie séudi.

5. Recipr@ni pomahai — pomahaja, pretoze citia potrebu ,splatio, ¢co dostali od inych,
pretoZe ich blizki maju sociélne a zdravotné prolyléalebo dakavaju, Ze aj im niekto
skor pomdze, ak to budu potrebévalypickymi predstavittmi tejto skupiny su

vysokopostaveni uspesni profesionali (neurochibianisman ap.).

6. Altruisti — snazia sa sebarealizévaez pomoc druhym. Zameriavaju sa hlavne na shtarSic
a chudobnych. Z ich ust moznogué napriklad takéto zdévodnenie: ,Darcovstvo je cesta

k sebaaktualizacii. Darovdreba z principu, robi to zivot zmysluplnejSim.”

7. Dynastori — ide im o spotensky status, uznanie a poziciuc¢$iaa z nich vlastni rodinné
podniky, ktoré zdedili. V ich rodinach existovala minulosti tradicia charity. Sa radi, ak
mozu pomot vidite'nym projektom a charite (nemocnica, muzeum). (pocegsie

v prilohe¢. 5)

4.3 Pravna Uprava ol&ianskeho zdruZenia

Prvym zakonom zabez@glcim realizaciu Ustavného prava na zdruZovanidaazakon
0 zdruZovani otanov. Tento zakon méZeme povazbva poloZzenie zakladov neziskového
prava, ktory ustanovil prva pravne uznanu neziskowganizaciu — abanske zdruZenie.
Pravny ramec atianskych zdruzeni upravuje zakon o zdruZzovaganbv (Zakors. 83/1990

Zb. o zdruZovani afanov v zneni neskorSich predpisov).

Ohtianske zdruZenie, v SR rovnako ak@R, predstavuje najrozsirenejsiu pravnu formu
organizacie, ktoré existuju v neziskovom sektordoéddia v zmysle tohto zakona su
opravneni, bez povolenia Statneho organu, zaklapgalky, hnutia, kluby a zdruzo¥asa

v nich z dévodu realizovania svojich zaujmov.
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Definicia: Olianske zdruZenie je pravnickou osobou, ktor&éleami mézu by pravnické

i fyzické osoby a pravne mobze existéva z&at’ vykonava svoju ¢innos’ na zéklade
registracie. Registrovym organom je ministerstvatren, ktorému pisomny navrh musi ptda
pripravny vybor, t.j. najmenej traja é&mia, z ktorych aspgiojeden musi b starSi ako 18
rokov. K navrhu musia by pripojené stanovy, ktoré maju ustanbvéo tvori prijmy
ob¢ianskeho zdruzZenia. K najrozsirenejSim prijmomiggbrijmy zélenskych prispevkov,
dary, dotacie a ak to stanovy umail, aj prijmy z vykonavania védjSej hospodarskej
¢innosti vratane prijmov z podnikania. Zakon upraveanik obianskeho zdruZzenia dvoma
spbsobmi, ato dobroVoym rozpustenim alebo énim a pravoplatnym rozhodnutim
ministerstva o jeho rozpusteni. &dnske zdruZenie nie je povinné vypraadeazverejni

vyroénu spravu.

Z&kon¢. 83/1990 Zb. o zdruzovani &dmov rozliSuje tieto pravnické osoby:

a) spolky,

b) spolanosti, napr. vedecka spalmog’,

c) zvazy - nie je pravne vyznamny rozdiel medzi spolkavdzom a spotmog’ou,
d) hnutia - nie politické hnutia,

e) kluby - napr. na travenie ¥néhoc¢asu,

fy odborové organizacie,

g) organizacie zamestnavéos.

Tento zakon sa vSakevz’ahuje na zdruZovanie alanov v politickych stranach a hnutiach, v
cirkvach a ndbozenskych obciach, ani na zarobkawiog alebo na zabezpenie riadneho
vykonu niektorych povolani.

Zakong. 83/1990 Zb. nevymedzuje presniel) na ktory by mali ofania zaklad&zdruzenia.
Ak ob¢ania chcl, mdZe zdruzenie presadropich individualne zaujmy alebo kolektivne

zaujmy utitych skupin (nielen verejnoprospesné zaujmy).

Zakon nepoviuje zdruzenia:
* ktorych ci¢€om je popieré alebo obmedzovaosobné, politické alebo iné pravacahov
pre ich narodnas pohlavie, rasu, povod, politické alebo zifgriie, ndboZzenské vyznanie
a socidlne postavenie, roznectvaenavi§ a neznaSanlives z tychto dbvodov,

podporové nasilie alebo inak poruSo¥astavu a zakony;
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* ktoré sleduju dosahovanie svojich e spésobmi, ktoré su v rozpore s ustavou a

zakonmi;
* ktoré su ozbrojené alebo su ozbrojenymi zlozkamna také sa nepovazuju tie, ktorych
¢lenovia drzia alebo pouZivaju strelné zbrane natdpé (tely alebo na vykon prava

polovnictva.

Zalozenie a vznik zdruzenia

Olxianske zdruZzenie mdzu zaléZzninimalne 3 osoby, z ktorych aspjedna je spdsobila na
pravne tkony (pripravny vybor§lenom moze by aj pravnicka osoba. Tieto osoby podaju
navrh na registraciu, ktory podpiSu a uvedu svogmama priezviskd, rodngésla a bydliska.
Dalej uvedu, ktory zlenov stari ako 18 rokov je splnomocnencom opnagmekona v ich

mene. K navrhu pripoja stanovy.

STANOVY musia obsahova
a) nazov zdruzenia,
b) sidlo zdruZenia,
c) ciel’ jehoc¢innosti,
d) organy zdruzenia, sp6sob ich ustanovenigenie organov a funkcionarov,
e) ustanovenia o organizaych jednotkach, pokiabudu zriadené a poKidudu kond vo
vlastnom mene,

f) zasady hospodarenia.
Do vytvorenia organov zdruzenia kona v mene zdnazgmipravny vybor, ak stanovy
neukuju inak.

ZdruZenie vznika registraciou na Ministerstve valgR.

Zanik zdruzenia

ZdruZenie zaniké:

1) dobrovd’ne rozpustenim alebo 2ZEnim s inym zdruZzenim,

2) rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusteni.

Pri zaniku zdruzenia sa vykona majetkové vysponadaAk zdruzenie zanika rozhodnutim

ministerstva, vykon& jeho majetkové vysporiadaikgdator ugeny ministerstvom.
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Problémy a nedostatky tykajlce saagnej pravnej Upravy olanskych zdruzeni su teda
spolané a tykaju sa najma dvoch oblastic&ny zakon nerieSi otazky slvisiace:
- so spb6sobom nadobudania pravne] subjektivitygamiza&nych jednotiek
zdruZenia, ich organiZzao-majetkovej previazanosti a zaniku,
- so zanikom zdruZenia ako pravnickej osobyzanik nie je viazany na

Ziadny akt verejnopravnej povahy, napr. vymazgistea.

4.4 OAZIS — olFianske zdruzenie, Domov socialnych sluzieb pre dosigch

Domov socialnych sluzieb OAZIS je zariadenim zaleeajiicim komplexné socialne sluzby
pre dospelych atanov z celého Slovenska (pobytovou formou).

OAZIS olktianske zdruzenie - Domov sociadlnych sluzieb prepdlygh v Komarne je
dobrovd@nym a nepolitickym zdruzenim zaujemcov o poskytizagocialnych sluzieb
obcanom, ktori potrebuju predovSetkym Standardni zdragku, hygienickli a

opatrovatésku starostlivos

Sluzby poskytované @mnskym zdruzenim:

1. poskytovanie socialnych sluzieb pre dospelych pmlyd formou

Odborn&innosti:

- socialne poradenstvo - pomoc pri odkazanosti na pomoc ingj
- socialna rehabilitacia fyzickej osoby
- oSetrovatkska starostlivas

- pracovna terapia

Obsluzn&innosti:

- ubytovanie (jednol6zkova, dvojlozkova, - upratovanie
trojl6Zkova) - pranie, Zehlenie a udrzba bielizne a
- stravovanie Satstva

DalSiecinnosti:

- osobné vybavenie - Uschova cennych veci

- vzdelavanie - zaujmov&innog’
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2. poskytovanie zdravotnickej starostlivosti

- je zabezpg&ena prostrednictvom Agentury domacej oSetrdigai starostlivosti (OAZIS-
ADOS s.r.0.)

3. odborna zdravotna starostlitoge zabezpgena zmluvnymi lekarmi v dohodnutych

terminoch v zariadeni:

OSetrujuci lekar 1 x tyzdennePsychiater 1 x megae
Chirurg 1 x tyzdenne Neuroldég 1 x mésa
Kozny lekar 1 x mesae Uroldg 2 x mesme
Interny lekar 2 x mesae QGny lekar 2 x mesme

4. donaska stravy do terénu

4.4.1HISTORIA OBIANSKEHO ZDRUZENIAOAZIS

Olxianske zdruzenie OAZIS, ktoré sidli v Komérne, mimedzi prvymi neStatnymi
inStitGciami na Slovensku. Poskytuje socialne syupte vybrané socidlne odkazané skupiny

obyvatéd'stva z celého Uzemia Slovenska a - po dohodec zalaraniia.

Zaiatky sa datuju k 1. novembru 1993,dksi Juliana Palmayova (neskoér jedna z troch
zakladatéov olzianskeho zdruzZenia) zaloZila Zivmwog¢islo Zivnostenského registra:
93/08528/000) na poskytovanie opatroVeke] starostlivosti s celotfaym pobytom pre
tazko chorych a imobilnych klientov. 16. januara @%fm bol na Odbore socialnych veci
Okresného Uradu v Komarne vydany vypis z Registr@avrpckych a fyzickych os6b
poskytujucich socialne sluzby.

V zatiatkoch sme mali 12 zamestnancov, ktori sa starah klientov.

V roku 1997 Tibor Palmay, Juliana Palmayova a Mariachyiova schvalili stanovy
ob¢ianskeho zdruZeniacim zaloZili a wvytgili smerovanie tohto novovzniknutého
ob¢ianskeho zdruZzenia. Na Ministerstve vnutra SR jelianiske zdruzenie OAZIS

registrované od 18. marca 1997.

V roku 1997 sme ziskali povolenie na poskytovardeavotnej starostlivosti v nestatnom
zdravotnickom zariadeni prostrednictvom Agenturgndoej oSetrovatskej starostlivosti, a
tym sme rozSirili ponuku naSich sluzieb a zatosme vytvorilidalSie pracovné miesta pre

zdravotné sestry.
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Postupnymi rekonstrékiymi prdcami sme zvySili kapacitu zariadenia v KomeaaZz na 95

klientov, ¢o podmienilo aj zvySenie ptu personalu na 45 zamestnancov.

V roku 2000 sme daka rozsiahlej rekonsStrukcii poschodovej budovyasti Balvany
(katastralne Uzemie obce Kam@m) dosiahlidalSie moznosti umiestnenia az 120 klientov.
Velkou vyhodou tejto lokality je krasne okolie, za&jlce les s rozlohou 1,8 ha.

Zriadil sa pavilén "C", kde sa staraju o klientee¢eénych psychiatrom (v gte 26 klientov v
Komérne a 42 klientov v Balvanoch), ako aj pavil8l v Koméarne, kde je poskytnuta
starostlivog desiatimtazko zdravotne postihnutym klientom. V budicnoatpnuje otvori

pavilon "B" aj v Balvanoch.

Vdaka persondlu v @gte 99Tudi sa v oboch zariadeniaché@nskeho zdruZzenia OAZIS sa
snazia zamestnanci poskytév&o najkvalitnejSie sluzby. V s@ésnosti sa staraju o 215

klientov.

4.4.2 Stanovy obianskeho zdruzenia OAZIS

V tejto podkapitole sa uvedu len niektoré hlawasti zo stanov afianskeho zdruzenia
OAZIS o.s..

¢l
Nazov zdruzenia

Nazov zdruzenia je: OAZIS olanske zdruzenie - Domov socialnych sluzieb prepdiysh.

¢l
Pravna povaha a poslanie zdruzenia
Zdruzenie je v zmysle zak. 83/1990 Zb. o zdruzovani &mov pravnickou osobou, ktora

méze nadobudgprava a zavazovasa vo svojom mene.

Poslanim zdruZenia je poskytovanie socialnych sluzl@anom z celého Slovenska, ktori

potrebuju predovSetkym Standardnu zdravotnickuadropat@&ska starostlivos
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¢l v
Hlavné ulohy aéinnost’ zdruZenia

« Organizovanie, zabez{enie a vykonavanie vychovno-vzdelavacich kurzowadSich
vzdelavacich a inforngaych podujati (seminarov, Skoleni a pod.).

* Vykonava' organiz&nu, odbornd, osvetovd, metodickd a vycho¢mnos’ zameranu na
rozvoj socialnych sluzieb.

* Poskytovd odborné, organizaé a pravne rady suvisiaceéisnog’ou zdruzenia.

e Zabezpéova’ propagénu a publik&nu ¢innog’ zameranl na poskytovanie socialnych
sluzieb.

« Organizovéd prednasky, Skolenia, kulturne a iné sgeluské akcie.

« Cinnog zdruZenia, sledujica stanovenyld. I11) bude spaivat’ najmé:

v poskytovani starostlivosti a pomoci vyplyvaju@ejpdsobenia &innosti oltianskeho

zdruzenia OAZIS - Domov socialnych sluzieb pre dbgph v Komarne otanom, ktori

danu starostlivasa pomoc potrebujd. Umiestnenie v zariadeni moéZepbgchodné alebo
trvalé, poda potreby obyvat®v alebo pribuznych.

- v pomoci olganom vrati sa do normalneho Zivota. U starSichtaimov znovuziskanie
sebesténosti.

- v zabezpé&ovani pravidelnej kontroly zdravotnikom.

¢V
Clenstvo
Clenstvo v zdruzeni je dobrokmé. Clenom zdruzenia OAZIS sa modze tsteazdy olan
starSi ako 18 rokov bez kddu na politickl prisluSsnéssvetonazor, narodnos ¢lenstvo v
inych organizaciach, ktory uhradil vstupny regi&tia poplatok aclensky prispevok v

stanovenej lehote.

Ziadatéa o¢lenstvo v zdruZeni prijima zéena predstavenstvo zdruZenia. Ak predstavenstvo
prijatie zamietne, mézZe Ziadit® clenstvo poZiada ¢lenski schédzu, ktora rozhodne s
kone&nou platnosou.
Clenstvo zanika:

- Pisomnou odhlaskou - Vyla¢enim

- Vyciarknutim pre neplatenie - uamrtim

¢lenského prispevku
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¢l Vi
Prava a povinnosti¢lenov

Clenovia maju prava najma:
- volit a byt voleni do vSetkych organov zdruzenia,
- zWashova’ sa nalenskych schédzach, rokovaniach, podujatiach zaiaze
- podava& navrhy, dopyty, taznosti, podnety a oznamenia,
- ak povazuju pravoplatné rozhodnutie niektoréhogaoov zdruzenia za nezakonné alebo

odporujuce stanovam, mézu poziadajeho preskumanie prislusny sud, a to v lehote 30

dni odo da, kedy sa @om dozvedeli, najneskorSie vSak do 6 mesiacov pdawnutia.

Clenovia maji povinnosti najma:

- riadit sa stanovami zdruzenia, plrpovinnosti uloZzené jeho organmi, aktivne sa zapaja
do prace v zdruzeni agshova’ sa nalenskych schédzach,

- dodrziav& vSeobecne zavazné pravne predpisy a pravidiamdékeho spolunazivania,

- chrant’ majetok vo vlastnictve alebo uzivani zdruZenib@lestatnycttlenov,

- platit ¢lenské a telové prispevky v stanovenych terminoch.

Menej zavazné porusenie discipliny v zdruZeni atledsplnenie a porusenie povinnosti mézu
organy zdruzenig&lenovi vytkn&’, powit ho o nespravnosti jeho konania, vychovnéhaa

posobt’.

Za zavazné alebo opatovné porusenie disciplinyoakzbhrubé porusenie povinnosti mézu
organy zdruzeniglena zo zdruzenia vydir.

Podrobnosti o disciplinarnom konani upravuje distgyny poriadok zdruZenia.

¢l X
Hospodarskaéinnost’ a hospodarenie zdruzenia
Zdruzenie vlastni majetkové hodnoty, s ktorymi lomkpi a udrZuje ich pdd platnych

predpisov.

Zdruzenie hospodari pdd ¢lenskou schédzou schvaleného plaginnosti a rozpétu.
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Povinnosou zdruzenia jeto najhospodarnejSie vyuzivaa vSemozne chrahitak vlastny

majetok, ako aj iny zvereny majetok.

Finartné prostriedky na plnenie tloh zdruzenia sa zigkava
- z ¢lenskych prispevkov a zapisného
- Z prispevkov n&innog’ poskytnutych prislusnymi organmi
- z inych prijmov
- Z prijmov z pobytu
¢l X1V

Pravne Ukony a zastupovanie zdruZenia

Zdruzenie moéze nadobudarava a zavazovasa len pokihto nie je v rozpore s pravnymi

predpismi a stanovami.

Zdruzenie mdze nadobUtlgprdva a zavazovasa vlastnym menom - je samostatnou

pravnickou osobou.

Statutarnym organom zdruZenia je predstavenstvanéne zdruZenia vystupuje a kona
navonok predseda, pripadne iny poveréleyn. Predseda podpisuje pisomnosti tak, Zze svoj
podpis s uvedenim funkcie pripoji k nazvu zdruz€kipetiatke).
Opravnenie zastupovadruzenie navonok vznika tiez udelenim pisomnéiinosnocnenia
organom na to opravnenym padtychto stanov. V splnomocneni musit’ byymedzeny
rozsah splnomocnenia.
ZdruZenie pouziva oficialne v pisomnom styku hlkevy papier, p&atky a pod. s tymto
oznaenim:

Centrum opatrovatekej starostlivosti pre dospelych OAZIS

ul. Slobody

Komarno

¢l. XV
Zanik zdruzenia

Zdruzenie zanikne, ak sa o tom uzne$emska schbdza 2/3-ovoud&nou hlasov vSetkych
¢clenov.
S majetkom zdruzenia sa pri zaniku naloZiljpodozhodnutiatlenskej schédze s tym, Ze

likvidaciu majetku vykona likvidéna komisia zdruzenia.
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4.5 Vyvoj financovania neziskovej organizacie
Z internych materialov neziskovej organizacie jejmeé, Zze uz od jeho zaloZenia sa plynule
rozvija a poet ich klientov stipa. Pri podrobnejSej analyzem@né sledouaich vyvoj, ako

je znazornené v nasledujucej tékeic. 4.

Tab. ¢. 4.: Pdet klientov, ktorym boli uznané finanéné prispevky

Roky | Pocet klientov

Zdroj: vlastné vyhotovenie na zaklade ziskanyamgmiych informacii

Tab. é. 5.: Vekové zlozenie klientov v Balvanoch a Komaen

Vekoveé zlozZenie klientoy Balvany Koméarno
MuzZi | Zeny | MuZi | Zeny
Od 10 - 19 rokov 2 - - -
20 — 29 rokov 3 1 2 -
30 — 39 rokov 6 4 3 1
40 — 49 rokov 8 5 2 2
50 — 59 rokov 14 7 6 5
60 — 69 rokov 14 9 7 12
70 — 79 rokov 10 9 11 17
80 — 89 rokov 7 15 5 17
90 — 99 rokov - 3 4 -

Zdroj: vlastné vyhotovenie na zaklade ziskanyamgmiych informacii
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Dalej v tabiike tab.¢. 6. je znazornené financovanie¢@mskeho zdruzenia za posledné 4
roky a podarilo sa aj ziska internych zdrojov aj finamy prispevok za rok 2011. @anske
zdruzenie kazdotme posiela na NSK spravu o hospodareni, teda kbnekréynaloZzené
prevadzkové naklady za poskytovanie sluzieb, kéor&vduje NSK a potom dava na zaklade

toho finargné prispevky.

Tab. ¢. 6.: Poskytnuté finartné prispevky od NSK

Roky | Finanéné prispevky od NSK

740 888,27 € (22 320 000 SK) -

555 666,20 (16 740 000 SK) - 25,1%
560 812,0 € +0,926%
506 754,32 € + 6,409%
606 806,60 € +1,684%

Zdroj: vlastné vyhotovenie na zaklade ziskanyamgmiych informacii

Kazdy finargny prispevok za jednotlivy rok su rozdelené prilséizna polovicu (cca. + - 2%).
Jedna polovica finamych prispevkov ide do ¢lanskeho zdruzenia v Komarne a drih&’
finantného prispevku ide do druhého ¢@mskeho zdruzenia OAZIS, teda v Balvanoch

(katastralne uzemie obce Kamama).

Tieto finartné prostriedky idd hlavne vyplatenie nakladde sa tyka prevadzkovych
nékladov za poskytovanie socialnych sluzieb s oglgm pobytom. NajvysSimi nakladmi
okcianskeho zdruzenia su osobné naklady (mzdy a odvddgemerna mzda sa hybe
v hladine 406,5 €. Naj¥dou skupinou zamestnancov je odborny personaly kiteori
priemerne 55% z celkového ia zamestnancov.

Druhymi najv&Simi ndkladmi su spotrebné naklady — priame nakledgrevadzku.
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Pod’a zé&konac¢. 448/2008 Z.z. o socialnych sluzbach a o zmenepidni zakonat.
455/1991 Zb. o Zivhostenskom podnikani (Zivnostgriikon) v zneni neskorSich predpisov
piSe, Ze socialne sluzby poskytované verejnym goskyg’om socialnej sluzby moézu ty
financovaneé:

a) z rozp@tu verejného poskytovdia socialnej sluzby,

b) z dhrad za socidlne sluzby od prijimi@esocialnej sluzby na zaklade zmluvy o
poskytovani socialnej sluzby,

c) z prostriedkov prijatych na zaklade pisomnej daceyamluvy,

d) z prostriedkov zdruZenia obci, zdruzenia vySSidmiz/ch celkov a zdruZenia oséb,

e) z vysledku hospodarenia z \@§Bej c¢innosti, ktord vykonavaju zariadenia v
zriadovatd’'skej posobnosti alebo zakladakee] pbsobnosti obce alebo vysSieho
tuzemného celku s jeho suhlasom,

f) z prijmu zo socialneho podniku,

g) z inych zdrojov.

Okcianske zdruzenie OAZIS — Domov socialnych sluzZiete mlospelych, ich zdroj
financovania tvoria tieto finamé prostriedky:

* dotéacie,

» prijem z thrady od klientov za poskytovanie sogiéinsluzieb,

» sponzorstvo

V nasledujucej schémeé. 5. je zobrazené financovanie c¢anskeho zdruzenia
z poskytovanych dotacii od Nitrianskeho samospraerigaja, ktory kazdokme schvéuje
finantné prispevky na poskytovanie socialnych sluzieb.
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Schémaé. 5.: Graf znazomujuci vyvoj financovania z finanénych prispevkov od NSK

financné prispevky od NSK
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Zdroj: vlastné vyhotovenie na zaklade ziskanyamgmnnych informacii

Z grafu je vidi¢ ako sa vyvijalo financovanie dlanskeho zdruZenia za jednotlivé obdobia.
V roku 2007 bol finatiny prispevok od NSK najvyssi, potom sa to zmeniftolku 2008, ke
nastupila hospodarska kriza aj na Slovensko. V iréejto recesie bolo vSetko ovplyvnené,
takZe aj neziskového sektora sa to taktiez tyk@le.napokon postupom nasledujicich rokov
sa zvySovala hodnota fin&mého prispevku, aj ide o vd’mi male percenta. A aj dalSich

rokoch sa dakava narast fingmeho prispevku.

4.5.1 Situacia vo vnutri oianskeho zdruzenia

Na zaklade osobného pohovoru ¥iaimskom zdruZeni organizacie OAZIS o.s. som zistil,
olcianske zdruzenie ma len jediny problém aten saltyledostattného financovania

novych projektov, ktoré by chceli realizava najblizSich rokoch.

Z praxe maju zlé skusenosti, Zedkbol navrhnuty nejaky projekt na zlepSenie orgariea
ktory sa musel nasledne schvalyzyvatdom, tak to bolatasovo na schvalenie nielen dlhé
ale aj nakladné. A kuz bolo stanovisko dané tak uz bolo neskoro, gtdjen padom nebol

vyplateny pre organizaciu to neznamenalo len ngkddel aj zbyténa strata.
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Problém nie je len v @iianskom zdruzeni, ale pbal méjho Usudku naj¢&i problém robi
vyzyvatd projektu, ¢i uz to je ministerstvo, alebo ina inStiticia, opa&as procesu
rozhodovania o vhodnosti projektu robi problémytieAproblémy byvaja hlavne, zZ&asovo
sa dlhocaka na spatnu vazbu, alebo na neustale towvamie kritérii. A aj k& ma dana
inStiticia vypracovanu pritku, tak stalo sa, Ze ju pas daného obdobia upravovali, ale
nikoho neupozdiovali na to, Ze sa nle meni. Potom sa vzdy vyhovaraju na to aby si

neziskova organizacia vzdy sledovala aktualne dianiwebe.

Preto vd'alSej ¢asti som dal vlastné odpd@anie na vyhnutie sa takémuto druhu problému
a nasledné zlepSenie, zefektivnenie financovanteantkeho zdruZzenia organizacie OAZIS

0.s..

4.5.2 Odpor&anie

Fundraising (v doslovhom preklade: ziskavanie zdfpje aktivitou neziskovych organizacii,
ktora snd@ zo vSetkych jej aktivit vyvolava vnutri organizédanajviac emocii. Ak sa dari,
vladne pokojnos a tim sa moéze sustrédna programy a nemystiena to, zé¢oho zaplati

réziu, dodavafov a vlastné platy. Ak sa nedari, v organizaciipjtomné isté napatie a

neistota z budlcnosti.

Ak uvaZzujeme o neziskovej organizacii, ktora niesgamofinancujica, fundraising v nej
zastava rovnako vyznamné miesto ako programy. Risidgové aktivity s mostom medzi
tymi, ktori maju zdroje a tymi, ktori realizuji neové programy. Uloha udrZaento kanal

pre zdroje otvoreny je ulohou nielen fundraisota,c@lého timu neziskovej organizacie.

Fundraising je taka rozmanitéinnog’, Z2e ju mozZno pripodobni k zlatokopectvu,
starostlivosti o ovocny sad, chovu perlorodiek, ofpsionalnemu Zobraniu“, ale aj
charizmatickej ,misionarskejéinnosti. Pri fundraisingu ide o interakciu par diace — od
vytvarania prvého kontaktu, cez ziskanie dovery ualoanie vfahu az po Fadanie

dlhodobej spokojnosti oboch stran — Ziatisitej neziskovej organizacie aj darcu.

Po technickej stranke mozZno na fundraising pazaka na aktivity a postupy (proces), alebo

ako na nastroje. V samotnom zaklade je vSak fusitigtio vZahoch ,people to people”
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(Pudia krudom, alebo eSteastejSiec¢lovek k ¢loveku'’). Svoju pracu musia odvieebe
strany darcovského vahu — fundraisor musi ptis ponukou a Ziadésu, na darcovi je zase

ponuku/ziadog vyhodnott a potom reSpektovasvoj darcovsky prigib.

Zatid’, ¢o v obchodnom wahu je kupujici ochotny poskyttipplatbu vymenou za tovar
alebo sluzbu vo svoj prospech/pre svoj UZzitok, vcoeskom vrZahu je darca ochotny
poskytnd platbu v @&akavani, Ze prospech/Gzitok z nej budet me’ova skupina danej
neziskovej organizacie. Pri takomto iatle je fundraising "neziskovou" variantou predaja
stdle v nom musi by ponukajuca strana a oslovovana strana s méa@noponuku

prijat/neprija’/vyjednava o nej. Fundraising preto nie je ,profesionalne raoie” ale skor

vyhradavanie dopytu (darcov) pre danu ponuku (pomatilpmutym, podpora mladych

talentov, zvySenie zamestnanosti, odstranenie deneacasilia af.)

Profesia Fundraisora

Profesia cistého fundraisora presadzuje iba postupnel’mvpomaly. Jednym z dévodov je,

Ze miestni individualni a firemni darcovia nepresgaju radi na mzdoveé naklady.

Ako pri ostatnych profesiach, ktoré aktivne oslovijlientov s ponukou, aj v profesii
fundraisora je opakovane pritomny moment odmiednj preto zastupcovia tejto profesie
hovoria o0 potrebe obranného mechanizmudéi vanegativnym odpovediam a ich
nezosobovanie. Na rozdiel od niektorych expertnych prdfésndraisor nikdy nedosiahne
vysledok sdm — k tomu potrebuje minimaln€isfos’ darcu. Fudraisor sa mbéze uistze
nezanedbal pripravu a postupuje spravne, na vysledeSak nestd. Potrebna je aj ,praca“
Zo strany potencialneho darcu — ten potrebuje pafitddosti venowapozornos, reagové
nanu a dosiahntirozhodnutie. Pre darcu mézethyiekedy rovnaka@azké reagovak svojej
spokojnosti na ponuku ako je pre fundraisora pomurkdlozt’.

Fundraisorovi pomaha v jeho profedalSie vzdelavanie - vfladavanie informacii o novych
trendoch v darcovstve, Statistickych dat o kuUpypoosti obyvatBstva aj prieskumov o
meniacich sa postojoch k filantropii. Schoptogiskava#, zorganizovd a spracové

informacie umoituje fundraisorovi nestratkontakt s darcami.
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Ako fundraisor by mal roldinasledovné€innosti spojené s fundraisingom:

udrZiavanie vgahov s existujacimi darcami — ide sh& najvyznamnejSiu funkciu

fundraisingu
- vyhradavanie potencialnych a novych podporokate
- zviditelnovanie témy, vyzdvihovanie prikladov hodnych pogpor

- budovanie "sieti" medzi darcami a ostatnymi straraaimteresovanymi na probléme

Pre MVO bez stabilného prijmu zRk&ho verejného zdroja (ako napr. kazdogoprispevok
zo Statneho rozgtu) su Sirokorozvinuté a stabilnét@hy s darcami tou najysou istotou,
v ktord méze dufa Takéto v#ahy v@&Sinou nemozno dogtalarom ani ich zdedj treba

si ich vybudové, udrziavd a kultivova'.

Jedno zo zakladnych vychodisk vo fundraisingugerGzni darcovia maju réznu mieru
zaangazovanosti a "blizkosti" k organiza€iasto sa tato skutnog’ vyjadruje nasledujicou
"Darcovskou pyramidou" (schénia6.):

Schémag. 6.

Dlhodobo plamyjtici darca (nastro)
komunikacie: ogobny kontalktv
dlhodobomvztahu)

Velky darca h
(nastroje komunikacie: ogobny
kontakt) y

Opalovani darcovia

(nastroje komunikacie: ogobuy kontakt,
list, telefonat)

Jednorazovidarcovia (nastroje
komunikacie: priama p odta, oslovovanie
cez media)

Moznidarcovia

Zdroj: Gustafik, P. Obsah tém fundraising a pisanie ptojek(Material dostupny na
http://www.ngoemanual.org/index.php?t=&p=&xp=&MId=KRev=&Ind=7&login=&P=ind
ex,sl,&Ind=7 (k 25. 4. 201})
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Fundraising preto nie je primarne o Vglddavani novych darcov, ale o zvySovani kvality
vztahu uz existujucich. Prijmy z fundraisingu neragtaibilne (len) neustalym vyadavanim
novych darcov, ale najmé pracou s existujucimi ¥ sh z mozného darcu stal skirtgp
darca, aby sa z jednorazového darcu stal opakavarmmga, aby si tedasom ziskal dostatou

doveru poskytntivel’ky dar a ku koncu Zivota mozno@&js’ majetku.
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5. ZAVER

Tato bakalarska praca bola zamerana na problemagikiskového sektora. Zaoberala
sa ich financovanim a hospodarenim na priklade ébné&ho komaranského otianskeho
zdruZenia organizacie OAZIS o.s. — Domov socialrsfatiieb pre dospelych.

V prvej ¢asti prace boli spracované teoretické podkladygréei samotnu. V tejto
¢asti bolo objasnené historické pozadie neziskows#gidoru a jeho siasny vyvoj,clenenie
neziskovych organizacii pta r6znych kritérii, pravna Gprava zaloZenia a choelziskovych
organizacii, mozné spbsoby financovania a tiez mojdobrovdnickej prace ako
neoddeliténej sitasti neziskového sektora.

Ulohou druhej, praktickejasti prace bolo podrobne analyzt\aazhodnoti prijmy a
vydaje organizacie OAZIS o.s. v rokoch 2007-201ikajehod’alSi vyvoj. \aka tejto praci
som mal moznashlbSie nahliadnido fungovania organizacie, v ktorej som. Zistins@ko
problematické je ziskiafinantné zdroje a obnasdialej zaisti’ jej udrzatény rozvoj. Pravé
toto je jednym z najw&ich problémov neformélnych skupin &ialmskych zdruzeni, ktoré su
natené po v§erpani grantw;i dotacie na dany projekt, ukéiti svojucinnog’.

V tretej ¢asti prace som navrhol odpdanie pre buduci rozvoj organizaciedalSie
moznosti jej financovania, zlepSenia a rozvinutiéstjucich aktivit. | napriek tomu, Ze sa
organizacia uspokojivo udrziava, pre zefektivngpjecinnosti a fiadania novych zdrojov
financovania je stale dost&toy priestor.

Mojim cie’om pri tvorbe tejto prace bolo nfjy praxi aplikovaténé moznosti
d’alSieho rozvoja organizacie OAZIS o.s.. Pri jejapissom spolupracoval s jej pracovnikmi,
ktorym bude praca poskytnuta.

Na zaver mdzZzeme skonStatéyde ciele ktoré boli stanovené v bakalarskej psaci

uspesne vsetky splnili
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Prilohy

Priloha ¢. 1
Neziskovy sektor musi pint’ jemu dané funkcie, aby bol schopny prefrwa svojom
prostredi, ktorymi s{Butora, Mar ¢ek, Vas&ka, 2004):

a) formulacia a timéenie poziadaviek a predstavdanov, cez ich aktivnuc¢ay.
Mimovladne neziskové organizacie taigl od olganov aké maju poziadavky,
ktorymi sa neskor zaoberaju amenia ich na po#tigkoziadavky. Tymto
mimovladne neziskové organizacie plnia funkciu gtingednotlivcov, ale aj

skupin.

b) rozvoj auchovavanie réznorodosti, kde rdéznorédgs zakladnym znakom
demokracie. Mimovladne neziskové organizacie roados’ podporuju

posiliovanim jednotlivych identit obyvdigtva.

c) mienkotvornad funkcia. Spajana je s uchovavanim afityr ¢i rozmanitosti
pristupov (ide o rozSirenie informacii dalSich moznostiach ,napadoch,

reakcii,...).

d) podpora spolkenskej integracie. Mimovladne neziskové organizadiévaju

ob¢anom moznaszailenenia sa do jednotlivych skupincamov.

e) mimovladne neziskové organizacie akmitel' politickej socializacie. Qtania
maju pravo pomocou mimovladnych neziskovych orgaiizZziada, aby si Stat

pInil svoje povinnosti.

f) kontrolné funkcie. Jedn& sa hlavne o dozor nadzigehnim demokratickych
principov, pomocou réznych médii (elektronickycla¢avych, rozhlasovych,...)

a politickych stran , ktorymi sa snazia obmeéd#atnu moc.

g) poskytovanie sluzieb verejnych statkov. Ide o tatadky ktoré neposkytuje prvy
a druhy sektor (napr. : humanitarna pomaoc).
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h) socialne inovéacie. Ide o ponuku sociélnych inovadoré si Stat vybera na zaklade
posudenia, ktoré su pre jeholcijdubnejSie a najrealnejSie.

i) prevencia arieSenie konfliktov. Nastavaju situapie ktorych maju mimovladne
neziskové organizicie lepSie uplatnenie ako Staamestnanci, pretoze

mimovladne neziskové organizacie vzbudzuju ¢aolov v&Siu doveru.

J) kumulovanie spoltenského bohatstva. Vytvaraju, rozmnozuju a repropukri
druhy bohatstva — bohatstvo praktickych skusenastiriénosti, kognitivne

bohatstvo a bohatstvo prosocialnych vzorov spravani

Priloha ¢. 2

Domnieva sa, Ze nie je takBahké zostav¥i nejaky definitivny zoznam neziskovych
organizacii. Ale je ufita pomdcka, ktora nam umidie pouzi kritérium znakov,
charakteristickych spoloénych ¢&ft, ktorymi sa vyznafuju neziskové organizacie
(Majduachova, 2009, s. 18):

1. Formalna Struktara — su formalizované, institucionalizované, maju vpra
subjektivitu a zdkonné normy vyzaduju, aby sa \d#sdo zakonom stanovenych
organiz&nych noriem (pre kazdy typ takejto organizicieydany Specificky zakon).
VSetky neziskové organizacie musia absolvonagistr&ny proces a na zaklade neho
moZzu predlozi poZzadované dokumenty registracie (stanovy, Statobd.)

2. Nemaju za ciévytvara’ zisk ktory by sa mal delimedzi majitéov, ale mal by sa
reinvestové do c¢innosti organizacie alebo sa ma spatne \raga programov
suvisiacich s poslanim organizacie.

3. Produkcia je obmedzena konkrétnym sortimentdhidplnej v&Sine ide o statky
a sluzby produkované v prospech ochrany arozvéiiaveka, jeho vzdelania,
zdravotnej starostlivosti, kultirneho rozvoj, akmaluzby zamerané na rozvoj vedy,
vyskumu, uchovania a distribucie informécii a pod.

4. Fungovanie na samospravnom princifé. nezavislé, nekontroluje ich ani stat, ani iné
inStitlcie stojace mimo ne. Maju vlastné kontroméchanizmy, ktoré su ¢gné na

z&klade organizmej Struktdry.
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5. Dosahovanie prispevkotdoci su sukromné, nezavislé a samospravne, neamgrie
neziskové organizacie nem6zu dostawad Statu prispevky alebo prispevky od

regionalnych, miestnych, alebo obecnych zdrojov.

Dobrovadhicke praceNeziskové organizicie mavaju vysoky podiel nardedi’nicke prace.
Prijimaju dary a dobrodmé prispevky v podobe neplatenej pra€asto sa organizuju

zbierky na humanitné a charitativne ciele.

Priloha ¢. 3
Pod’a Baréata a kol. (2000)sa charakterizuju, Ze rabtypoldgiu neziskovych organizacii sa
neda tak jednozitae, ako je to v pripade chemickych latok, typovalikgel alebo napriklad
jazykov. Je to rovnaka’azké ako triedi atypologizové napr. psychiatrické ochorenia
a poruchy¢i hudobné Styly. Stretavame sa s nejasnymi kritéiria mnohymi, mnohymi
.Krizencami“, ktori subeZne patria do viacerych glagpin. Napriek tomu sa asppokusime
zadefinovd deliaceciary, na zaklade ktorych mozno neziskové organ&asipd priblizne
delit do podskupin.
Tradicné kritéria, na zaklade ktorych mozno toldeliace ¢iary pre ¢lenenie organizacii
byvaju:
« VEREJNOPROSPESN®S t. . verejnoprospesné (prip. vSeobecnoprospesné)
organizacie vs. vzajomne prospesné organizacie
« PREVAZUJUCI TYP AKTIViTservisné organizacie (organizacie priamo poskgeujl
sluzby) vs. organizacie zamerané na obhajobu (warkfi privatnych) zaujmov
« PODPORA A PRIAMA REALIZACIAgrantové institicie vs. organizacie realizujlce
programy
« ADRESAT CINNOSTI organizacie sliziace priamo verejnosti vs. speosujlce
organizacie
« SAMOSTATNOB samostatné nezavislé organizécie vs. organizigigrajlce siete,
pobaiky, streSné Struktary a podobne
« KRITERIUM FORMALIZOVANOSTformélne registrované organizacie vs. neforma-

lizované entity (skupinygi spolatenstva) tretieho sektora.
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Priloha ¢. 4 (Majduchova, 2009)

AZ 80. roky priniesli zmenu. Ekonomicky apoliticky vplyv Sots&eho zvazu sa zmensoval.
RozSirilo sa spektrum disidentskych, polooficialmycoficialnych iniciativ. Tieto vyvrcholili
v roku 1989 tzv. zamatovou revoluciou, ktora znaat@rzmenu spol@nskéeho systému na

Slovensku a navrat k demokratickym hodnotam.

O jeden z prvych pokusov, ako hodrigiosledny vyvoj tretieho sektora sa pokusil vyskgmn
tim InStitatu pre verejné otazky. A@dsocioléga M. Vagiu z tohto inStitatu prechadzal treti

sektor po roku 1989 piatimi podstatnymi fazami imav

Diverzifikacia charakterizovala treti sektor po ,neznere¥olhm” obdobi. Rozpadnuté
mamutie organizacie Narodného frontu sa pokusiidefiniciu svojho poslania. V roku 1990

bol prijaty zakon o zdruzovani &dnov.

Konsolidaciaa profesionalizacia tretieho sektora. Predstaajtelle aj samotni pracovnici
neziskovych organizacii profesionalne rastli a Vadai sa. V tomto obdobi vznikla tiez prva

zastreSujuca organizacia: SAIA neskor SAIA-SCTS).

Emancipaciaktord sa prejavila ako désledok parlamentnychelolr rok 1994. Zhorsili sa
vztahy tretieho sektora s vladou. Vzniklo Grémiumigted sektora, ktorého ulohou bolo
prezentové zaujmy sektora navonok, teda k vlade, miestnejosanave, podnikatskej
sfére, zahradhym neziskovym organizaciam. V tomto obdobi zatoskdujeme masovy
nastup zahratinym grantovych programov. V roku 1996 bol prijagkén o nadaciach.

Mobilizacia, ktord sa zéala v roku 1997 ako predvolebna kampaa slobodné a
demokratické viby. V tomto obdobi bol legislativhe dotvoreny predeorby neziskového
sektora. Boli prijaté zakony o neinveéstych fondoch neziskovych organizaciach

poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby.

Stabiliz&ciatretieho sektora sa &a od zaiSenia volieb v roku 1998, ktoré viedli k navratu
k demokratickému vyvoju spaloosti. Bolo prijatych mnozZstvo zédkonov, ktoré upmreadi
¢innog’ neziskovych organizacii. Napriklad novelanokeeho zakona priniesla tzv. 1%-ny

paragraf, t.j. 1% zaplatenej dane mozeéavbvenova urcenej neziskovej organizacii. Neskor
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sa tato suma zvysSila na 2% a rozSirila sa aj prenické osoby. V roku 1999 bola zriadena
Rada vlady pre mimovladne neziskové organizaciepkadny organ vlady. Konstituuju sa
domace nadacie a filantropické programy s ambidthodobo zabezgeva financnu
zakladiu pre rozvoj neziskovych aktivit. Viaceré nadacieciraju budova zakladniny,

posiliuju sa komunitné nadécie a strategické korporatiNergropické programy.

Priloha ¢. 5

Polfad na rozdielne filantropické Styly ponukaju zasé autori (Prince, File, Gillespie,
1994). Oslovili 218 vyznamnych donorov, ktori v obd poslednych rokov darovali §&
obnos na dobkinné (ely. V Struktirovanych rozhovoroch #@vali ich motivaciu a 33
rozlicnych oblasti motivacie zoskupili pomocou Specifickeetody (tzv. ,cluster” analyzy,
ktora dokéaze odhalizlozité korelané suvislosti). Vysledkom bolo 7 filantropickychyistv,
ktoré charakterizovali rézne typy donorov a ich etie. Autori nasli stréné

charakteristiky, ktorymi sa snazia vystitirtieto Styly.

Vyskum ukézal, Ze méZeme identifikaviaasledovné filantropickeé Styly:

1. Komunitariani — (91 % v tejto skupine tvorili muzijlarcovia, ktori si vazia susedské
vztahy a vazby v komunite. Vystihuje ich vyrok: ,Mofadina tu Zila viac ako dve
generacie a ani ja sa odta neodsahujem. Venujem peniaze svojej komunite, pretoze

tu mam korene.”

2. Svatci — (z toho 84 % muzi), orientuju svoje dargyazne na cirkevné aktivity. Jeden z
nich svoje dévody pomenoval takto: ,Boh ma obdtientom zardhapeniaze. Tento
dar mi dal preto, aby som sahwm delil s inymi. Akl'udia chcu duchovne rgsmali by sa

venova charite.”

3. Investori — podporuju streSné a rozvojové organezdoapr. komunitné nadacie) s
dihodobym efektom a vySSim rizikom Uspechucdfidou su to Uuspesni podnikatelia a
typickym komentarom davania bolo: ,Spolieham samae ke svoje peniaze venujem
komunitnej nad@cii, nestratia sa. Otazka né&spo v tom, ¢i dava alebo nie.
Samozrejme, Ze je potrebné ddvale dava tak, aby sa z tejto investicie tazilo ¢o

najviac dobra.”
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Budovatéky socialnych veahov — (su v&inou vysokoSkolsky vzdelané Zeny),
podporujuce umenie, vzdelavanie, ako aj religioakevity — cokol'vek, ¢o podporuje
stretavanie s#udi. Typickym citatom z tejto society je naprikla@hcela som vykona
cosi prospesSné, zmysluplné. Je to Uzasné, Ze sa taki dd dokopy l'udi, ktori su
schopni dosiahntzmenu.”

Recipr@ni pomaha — pomahajd, pretoze citia potrebu ,splato, ¢o dostali od inych,
pretoZe ich blizki maju socidlne a zdravotné pnuotylé@lebo ¢akavaju, Ze aj im niekto
skor pomb6ze, ak to budu potrebévalypickymi predstavittmi tejto skupiny su
vysokopostaveni uspeSni profesionali (neurochidoignisman ap.), ktori podporuju
Skoly, v ktorych vysStudovali. Typicky komentar bodlao majitéa cestovnej kancelarie:
.Prave som venoval Y&y dar socialnej institlciico ma nakmila a obliekla, k& som
bol dig'a. Rad by som poskytol inym ttam to isté o kedysi zachanilo ta.”

Altruisti — snaZia sa sebarealizévaez pomoc druhym. Zameriavaju sa hlavne na sharSic
a chudobnych. Z ich Ust mozno g6 napriklad takéto zdévodnenie: ,Darcovstvo je

cesta k sebaaktualizacii. Darouvaeba z principu, robi to Zivot zmysluplnejSim.”

Dynastori — ide im o spotensky status, uznanie a poziciu.c¥@a z nich vlastni
rodinné podniky, ktoré zdedili. V ich rodinach dwigala i v minulosti tradicia charity. Su
radi, ak mézu pomdc viditernym projektom a charite (nemocnica, muzeum).
Charakterizuju ich citaty ako: ,V naSej rodine galy pestovala charita. Nemali smé'ae
penazi a napriek tomu sme vzdy davali na charitu. Deora sa natil, Ze vzdy musime

pomahd tym, o maju menejtiastia ako my. Moja matka by bola naarhrda.”
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