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Abstrakt

Priame zahraginé investicie predstavuju vé&snosti jednu z najefektivnejSich
foriem zvySovania rozvoja a konkurencieschopnostibraného Gzemia, pri ktorej
dochadza k prenikaniu zahraného kapitdlu do ekonomiky hostitkej krajiny
a prostrednictvom etablovania sa zahtiayth investorov do priemyselnych parkov sa
zvySuje vyrobny potencial a celkovy rozvoj danébgidnu.

Hlavnym ci¢om predkladanej diplomovej prace je zhodnostav, prilev
a vyvoj priamych zahradmych investicii v ekonomike Slovenska a identifilibuch
vplyv na rozvoj regionu. V prvegasti sme sa zaoberali teoretickymi aspektami
priamych zahragnych investicii, charakterizovali sme region, regioy rozvoj
a priemyselny park. Su v néplej zahrnuté teoretické poznatky o teériach afidkasii
priamych zahraghych investicii, motivoch investovania a dopade amyich
zahrantnych investicii na rozvoj ekonomiky a regionu.d’®llSej ¢asti venujeme
pozornos priamym zahragnym investiciam, ktoré plynuli do Slovenskej repkyl
Banskobystrického kraja, okresu a mestac¢dnec. V strinosti sme zhodnotili
ekonomické ukazovatele v Banskobystrickom kiilej sme poukéazali na vybudované
priemyselné parky a zahrénich investorov, ktori su v nich etablovani a igtyv na
region. PodrobnejSie sme charakterizovali Uzemieesadk a mesta ldenec,
prostrednictvom ekonomickych a demografickych ukamfiov a zigovali sme,
akym spbésobom prispelo vybudovanie priemyselnéhokypalUH a SEVER
v meste Ludenec, krozvoju tohto Uzemia. Nakoniec sme sa zalnema
zahranéného investora, americki spoélms Johnson Controls Llagnec,
etablovanu v priemyselnom parku JUH a analyzovalé $ozitiva a negativa tejto
investicie na rozvoj, obyvalstvo a Zivotnu Urove V diplomovej praci sme
dospeli k zaveru, Ze prilev PZl a budovanie prieshygch parkov v skimanom
regione, stale neprispieva k rozvoju regionu v jakeere, aby dochadzalo k
zvySovaniu ekonomickej vykonnosti, zniZzovaniu retatnych disparit, poklesu

nezamestnanosti a rastu Zivotnej Urovne obyisdta.

Kruacové slovainvesticie, priame zahratmé investicie, region, regionalny

rozvopriemyselny park



Abstract

Foreign direct investments ( FDI ) regenet nowadays one of the most effective
forms of increasing development and competitivernétbe selected area, at which the
penetration of foreign capital into the economytteé host country is coming through
and by the establishment of foreign investors inttustrial parks, production potential
and overall development of the region is increased.

The main objective of the presentedali thesis is to review the status, inflow
and development of foreign direct investments iov&kia's economy and identify their
impact on the regional development. In the fpatrt we discussed the theoretical
aspects of FDI, have characterized the region,onadi development and industrial
park. It further includes theoretical knowledgestlméories and classifications of FDI,
investment insentives and the impact of FDI on eomn development and the
region. In the next part, we paid attention to theeign direct investments that had
flowed into the Slovak Republic, the region of Be8ystrica, the county and the city
of Lu¢enec. In shortness, we reviewed the economic itati€an the region of Banska
Bystrica, further we pointed the constructed itdakparks and foreign investors, who
are established in them and their impact on thenedrurther we described the territory
of the district and the city la@nec through economic and demographic indicatods an
detected how the constructed industrial park SOWnH NORTH in the city Léenec
has contributed to the development of this arenalli, we focused on the foreign
investor, the American Company Johnson Controtehac, established in the SOUTH
industrial park and we analyzed the pros and odrhkis investment on development,
population and living standards. In this diplomasis, we concluded that the FDI
inflows and construction of industrial parks in tegaminated region, is still not
contributing to the development of the region te #xtent that there is an increase in
economic performance, decrease of regional dispsyritlecline of unemployment and

growth of living standard.

Keywords: investment, FDI, region, regional development, stdal park
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Zoznam skratiek a zn&iek

BB — Banskobystricky kraj

BF — Brownfield (hneda zé6na)

EU — Eurdpska unia

GF — Greenfield (zelend luka)

HDP — Hruby doméci produkt

CHERP — Charta europskeho regionalneho planovania
NACE — Nova klasifikacia ekonomicky&@hnosti

NBS — Narodnéa banka Slovenska

OECD — Organizéacia pre hospodarsku spolupraoa\eoy
PZI — Priame zahrafié investicie

RegDat — Regionalna databaza

RRA — Regionalna rozvojova agentura

SARIO — Slovenska agentura pre rozvoj investicbahodu
SU SR — Statisticky Grad Slovenskej republiky
UPSVaR — Urad prace a socialnych veci

vuc — Vy33i Gzemny celok

Z.1z. — Zbierka zakonov



Uvod

Priame zahrafiné investicie predstavuju vé&snosti jednu z najefektivnejSich
foriem zvySovania rozvoja a konkurencieschopnostibraného Gzemia, pri ktorej
dochadza k prenikaniu zahraného kapitdlu do ekonomiky hostitkej krajiny
a prostrednictvom zavadzania novych technolégévsgduje vyrobny potencial daného
regionu. Atraktivita krajiny pre priame zahramé investicie sa odvija hlavne od
priaznivého podnikatského prostredia, kvality inStitucionalneho pradi@e relativnej
cenovej a ndkladovej konkurencieschopnosti, v nejmalere méze ky/ovplyviiovana
cielenou Statnou politikou v oblasti podpory prilexahraninych investicii vo forme
investiénych stimulov a do skupiny rozhodujucich faktoro®zeme zaradiaj stupé
ekonomického rozvoja a makroekonomickej stabilitfostitd’skd krajina moze
pomerne silne ovplyvidi svoj regiondlny rozvoj, ak sa jej podari pritiatinu
zahrantnych investorov, no nesfiaiba vytvard vhodné makroekonomické prostredie,
dolezita je tiez uz spominana Statna podpora vyskim potencialu, vzdelavacieho
systému a podpora vytvarania sieti domacich podnikiameranych na praktické
zavadzanie inovacii.

Priame zahratiné investicie mézu vply¥ana inov&nu aktivitu v hostitéskych
krajinach dvomi hlavnymi formami. Priamym transferotechnolégie z materskej
spolanosti do lokalnych podnikov vybudovanych v hodste] krajine. M6ze 5
o transfer technoldgii (nové stroje a zariaden@jénvyrobky, know-how, manazérske
skusenosti, vzdelavanie a odborné Skolenia zamesiug inov&né stratégie, ktoré sa
formuja mimo Uzemia hostitekej krajiny, no jednotlivé Staty ich mézu d@itej miery
ovplyvnit (napriklad podporou rozvoja priemyselnych parkokyalifikaciou
pracovnych sil, deovymi opatreniami, celkovou abs@rmu schopna®u ekonomiky
na inovacie) Druha forma predstavuje nepriame wgfektle mozno zaratli napr.
stimulovanie inovacii v dodavdskych a odberatskych firmach, spolupracu
zahranénych investorov s miestnymi univerzitami a vyskummnynstitaciami, Skolenia
pracovnikov, zintenzivnenie konkurencie a mézuw kwel'mi dolezitym faktorom
v celkovom rozvoji prislusnej krajiny a jednotlivyecegionov. Zahrafni investori pri
svojom vstupe sleduju rézne faktory, na zakladevykto sa rozhoduju o lokalizacii
svojich investicii. Na uUrovni Statu sem patri dtabi politické a podnikatské
prostredie, pristup k pravdivym informaciam, rozsatorupcie, cena, kvalita

a dostupnas vyrobnych faktorov, charakter miestneho trhu, vapz a kvalita
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infraStruktary, existencia miestnych dodavate a 'udské zdroje. Ddlezitym je aj zo
strany samosprav vytvérvhodné podmienky pre pritiahnutie zaheayich investorov.
Je to hlavne dostupnsregionu ajeho vybavenskvalitnou a komplexnou
infraStruktdrou (technickou, fingnou, socialnou, inforné@ou), vhodné podnikaliské
prostredie, existencia moznych dodavate Siroka Skala ekonomickych sluzieb
a kultarnych zariadeni a kvalifikované pracovia.si

Uginnym néstrojom zvy3enia prilevu zahgamjich investicii do zaostalejSich
regionov sa stava budovanie priemyselnych parkqwiesnyselnych zon. Maju
vyznamny vplyv na zlepSovanie celkovej ekonomickduéacie, rozvoj regiénu,
ozivenie hospodarskej stagnacie, zniZovanie nezaamessti a na regionalnu
konkurencieschopnésich vznik je teda pre Stat a region obrovskynm@sdm, a touto
problematikou ako je prichod zahré&mych investorov na Slovensko sa ¥&snosti aj
z dévodu zhorSovania sa hospodarskej situacie ledkis hospodarskej krizy zaoberaju
vSetci politici, podnikatelia, samospravy a dotgkaaj Sirokej verejnosti.

Pre najvyssie prioritylladania moznosti a spésobov rozvoja vybraného ragion
sme sa rozhodli preskumaa preStudova vSetky dostupné informacie Kk tejto
problematike a svoje poznatky a zistenia sme piop#ilspracovani diplomovej prace

na tému Priame zahr&nié investicie a ich vplyv na rozvoj vybraného regio
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.Bez rastu produktivity prace nie je mozné systdioke zlepSovanie ekonomickych
podmienok Zivota/udi. O tempe rozvoja ekonomiky pritom rozhoduju wiee
primerane vysoka urove 'udského kapitalu a vnatorné podmienky hospodarenia
krajine.“ Leszek Balcerowicz: Sloboda a rozvoj, 200

1 PrehPad o sitasnom stave rieSenej problematiky

1.1 Region a regionalny rozvoj

VSetci ti, ktori sa zaoberaju regionmi — geografkondémovia, politici -
,,regionalisti“, chapu regién ako ditu cas’ priestoru. (Tej 2002)

Pre Rajakovu (2008) je, v siasnosti frekventovany pojemegion, objektom
regionalneho rozvoja, ktory nadobudol Specifickgngm v suvislosti s regionalnymi
charakteristikami witych objektov a javov v Uzemnéj priestorovej dimenzii, ako aj v
regionalnom rozvoji a regionalnej politike.”

Podla Teja (2002)slovo region patri medzi pojmy vSeobecne aplikované
v geografii 20.storéia, ako aj vinych vednych disciplinach paraleldasto vémi
nepresne. Mnoho rokov sa geografi snazili sptegedecky popis termintegiontak,
aby sa mohol staoperativnejSim nastrojom analyzy. Slovo regionob@vuje vo
vSetkych hlavnych jazykoch a ozwnge hlavnd mySlienku patriacu regionalnym
metodam.

Cihelkové a kol. (ICajka a kol., 2005) uvadzaju, Ze region predstavuagmny
celok so Specifickymi ekonomickymi, socialnymi , lt&unymi a politickymi rysmi.
HibSia Specifikacia regionu pta autorov z medzindrodnéhdakliska tohto problému,
rozliSuje typy regionov:

Makroregion priestorova Struktura, ktora sa utvara sustreadedo rozvinutého jadra
a jednotlivé ekonomiky stavia do fufrkych a vzajomnych zavislosti.

Regidn priestor vznikajuci na zaklade zvladStneho typu nme@tndnych zoskupeni
r6zneho integr@ného stupa.

Subregidnregionalna rastova zona, ktora vznika v désledkaneknickej zavislosti
urcitych ¢asti niekdkych krajin, zaptinena rastom objemu cezhramych transakcii

vo forme pohybu tovarov a sluzieb a medzinarodrkagitalovych tokoch.
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1.1.1 Definicia a fadiska chapania pojmu regién

Pod’a Buteka (2001) je region ,geograficky ohraané uzemie, ktoré disponuje
suborom kvalitativnych a kvantitativnych podmiemaksformovanie diverzifikovaného
Uzemno-hospodarskeho a socidlneho systému, Uzemig/sokou intenzitou
ekonomickych a socidlnych vazieb, ktoré rozvijairoptne vz’ahy s inymi regiénmi
a je schopné reprodukaveastové potreby prevazne vlastnych zdrojov.”

Raiéakova (2005) vo vSeobecnosti pod pojmiagionrozumie Uzemie, ktoré sa
svojimi vlastnogami, vz’ahmi medzi prvkami viom jestvujacimi a Struktdrou odliSuje
od svojho okolia a mozno ho vymetihiranicami.

Pod’'a Teja (2002)region je termin, pouzivany na ozfenie oblasti akokitvek
velkej, na ktorej existuje zhoda znakov a tym je vymesy povrchom zeme na zaklade
konkrétnych kritérii, poth ktorych sa javi ako rovnorody - jednoliaty arelfkéerizuje
ho i vnutornd sudrzndsktora je stanovend na zaklade zhodnéigtiodobnosti vazieb
medzi existujucimi prvkami. Pdd autora sa v $asnosti pojem region opiera
o politické motivy v navaznosti na planované komiepozvoja, ktorych problematika
je plne regionalna v rdmci administrativnych jedglat

Skokan (2003) definuje regién ako Uzemie s defingwa prvkami, v ktorom
existuje Specificka, furdna a savisiaca infrastruktlra a presadzuje sa &pplpaujem
na rozvoji regiénu a na zlepSeni blahobyttastov.

Lauko (1996, in R&akova 2005) vo svojej praci region definuje akdoZzity,
dynamicky priestorovy systém, ktory vznikol na z&om povrchu na zaklade
interakcie prirodnych a socioekonomickych javowe totvoreny systém komplexného
charakteru s vnutornymi vazbami a interakciantiplzo vyplyva, Ze region ma vplyv na
svoje okolie, ktorym je z&roviesdm ovplyviovany.”

Pod’a zakona o podpore regionalneho rozwoja03/2001 Z.z. jeegibntzemne
vymedzeny priestor na tvorbu a uskiftovanie regionalnej a Strukturalnej politiky na
arovni druhého stuia alebo tretieho stip poda klasifikacie Statistickych izemnych
jednotiek.

Maier (1997) o regione piSe, Zze modze Bybnarodnym celkom éag’ jedného
Statu alebo jedného narodného hospodarstva oddetknatatnych oblasti formalnymi

hranicami a obvykle s nimi spojena ekonomickymiidrami. Dalej autor definuje
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regiony ako oblasti, ktoré vznikaju spajanim prvkmdsystémov priestorovej Struktury
pod’a uckitych obsahovych kritérii do rozmanitych fumch a hierarchicky
usporiadanych tzemnych celkov.

Pod’a Harglove] a Tvrdého (2004) regionalni ekonémovia defintegion ako
»=dzemno-priestorovy Utvar, v ktorom je mozné defiabzakladny socio-ekonomicky
systém a v priestore ho moZzno pomocou jedrié@acerych znakov presne vymetizi
Region mézeme vymedzna zaklade wahov, a to tak, Ze Uzemia, ktoré majua silné
vzajomne priestorové vazby, alebo na zaklade honiggek, Zze zldime homogénne
Gzemie potla vybranych znakov alebo na zaklade ttndsti.

Pod’a Hamalovej (1996) Specifické postavenie ma v tokatatexteekonomicky
region, ktory je podsystémom narodnej ekonomiky, a ktagsahom a charakterom
svojej produknej cinnosti a sluzieb plni komplex funkcii externéhcadkteru, voi
ostatnym regidbnom v krajine i mimo jej hranic (dekiatovarov a sluzieb vyrobného,
obchodného a intelektudlneho charakteru) a internéharakteru, vo wahu k
podnikat&skym subjektom, organizaciam a obyvateu vlastného regionu. Region je
spravidla precizne Struktdrovany systém vzajomnyahieb medzi podnikafskymi
vyrobnymi aktivitami, vyrobnou, socialno-spoétnskou a finatnou infraStruktarou,
ako aj prirodnym a socialnym potencialom.

1.1.2 Typoldgia regionov

Autori Tvrdai, Hamalova, Zéarska (1995) Kklasifikuju regiony pad
narodohospodarskeho  vyznamu lashujiuc viaceré pristupy. Z padu rozvoja
Uzemia ide od dve zakladné kategoriegiony rozvinuté a regiony problémové.
Rozvinuté regionysa vyznéuju adaptabilnou socialnou a ekonomickou Struktarou
a priaznivymi interregionalnymi vazbami, ktoré pt/uj0 predpoklady pre
perspektivny rozvoj socialnej aekonomickej Uroviobyvatdstva. Pdésobia tu
vSeobecné principy hospodarskeho mechanizmu.

Problémové regionyu objektom zvySeného zaujmu a vyzaduju si osolporornos
nadnarodnych, Statnych a regionalnych organov.l'@adharakteru problémov, ktoré
limituja ich hospodarsky a socialny rozvoj ide o:
e Zaostavajuce regiony,ktoré sa charakterizované postupnym poklesom
produkcie, dopytu, spotreby, nedostatkom kapitatadpvSetkym na rozvoj
13



infraStruktdry. Rastie v nich socialna nespokojhddora vedie k posiovaniu
destruktivnych sil. Medzi hlavnéty, ktoré ich vystizne charakterizuju patria
podpriemerné vybavenie vyrobnymi faktormi, vysok&nma nezamestnanosti,
podpriemerna miera dbéchodkov a podpriemerny hrubynati produkt na
obyvaté'a, nizka Urovie vyuZitia prirodnych zdrojov a zdrojov pracovnyéh s
Strukturalne slabé regionga nazyvaju aj deprimované regiony. Pre tento typ
regionov je charakteristické, Ze kedysi boli dynekyisa rozvijajuce. Struktdra
ich ekonomickej¢innosti bola zaloZzena prevazne na tkagich odvetviach
primarneho sektora ako spracovanie surovin, materigpa’nohospodarstvo,
tazba rud, uhlia,tazké strojarenstvo, ako aj v odvetviach o ktoréamgye
poklesol dopyt na medzinarodnom trhu.

S upadajucimi mestskymi centraateébo prekrvené regiony su charakterizované
nadmernou koncentraciou ekonomicky¢mnosti alebo obyvafetva, ktoré
podmiagiuje dynamicky rast nakladov na rozvoj technickepb&anskej
infraStruktdry a uchovanie zakladnych Zivotnych mdaehok pre obyvatev

v aglomerovanom prostredi. Nadmerna koncentraocimakickychéinnosti je

teda zdrojom dodatmych nakladov, ktoré eliminuju aglomenre prinosy.

Za telom zjednotenia pristupov v regionalnej politikeraskych krajin bola

Chartou eurépskeho regionalneho planovania stadoktasifikacia regionov, prijata
v roku 1983. (CHERP 1983)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Vidiecke regiony

Mestské regiony
Pohraniné regiony

Horské regiony
Strukturalne slabé regiony
Upadajuce regiony

Pobrezné regiony

Harrop (1996, in Fiala, Pitrova 2003) za kritériktasifikacie regionov povazuje

toky vyrobnych faktorov ako determinantov produkoreegione vytvorenych hodnoét

a bahatstva. Regioryeni na:

a)

Nerozvinuté periférne regiony
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b)
c)
d)

Regiény pozngené priemyselnym Gpadkom
Centralne regiony

Regiony tzv. Technopolis

Z hradiska funkcii regiénov (lvagkova, 1998) vymedzuje:

a)
b)

c)

Specialne regiony, ktoré zdotapnl jednu funkciu,

skupinové regiony plniace nieike druhov cinnosti s priamou vazbou na
prvotnu funkciu regionu,

univerzalne regiony, v ktorych sa popri prvothugjkcii vyskytuja aj nove,

autondmne funkcie.

Tvrdoii, Hamalova, Zarska (1995, In Rakova 2005) Specifikuji nasledovné typy

regionov:

a)

b)

Otvorené regionymaju vedudcu poziciu v ekonomike krajiny. Disponuju
komparativnymi vyhodami, ktoré sa prejavuju v goenosti“ regiénu va
rozvoju internych avstupu externych aktivit. tRhuju dostatok investorov
a plnia funkciu stabilizatorov transforgreho procesu.

Regiony parcialnej adaptaci¥. désledku upadku profilujiceho ekonomického
odvetvia v pdiatacnej faze transformacie zaznamenali stagnaciu roxepj
dynamiky. Polohovy potenciadl, vybudovana dopravréde aj technicka
a socialna infrastruktura, spolu s priaznivou $iitdu obyvatéstva, socialnym

a institucionalnym backgroundom a rozvojovymi imigam posobia ako
komparativne vyhody. Uvedené regiony boli rozhodumi objektom Statnej
regionalnej politiky.

Zaostavajuce regionysa vyznauju dlhodobym ekonomickym dpadkom,
sprevadzanym  postupnym  poklesom produkcie, spotrebydopytu,
demografickou depresiou a rastom socidlnych protkér@asto ide o regiony

s okrajovou polohou a slabou infraStruktirnou vyresou.

Pod’'a Stejskala (2009) existuju rézne delenia regiomoako podstatné sa javi

delenie ngrirodzenéaadministrativne regiony.

a) Prirodzeny region 4e ozn&ovany ako uzatvoreny tzemny celok s Gzemnou
de’bou funkcii a preto aj ¥ahom medzi jadrom a zazemim. Ziadny Gzemny
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celok ale nie je wahovo Uplne uzatvoreny, t.j. beztwhu k inému regiénu
¢i d’alSim regionom.

b) Administrativne regiony +de o regiony umelé, mnohokrat nezodpovedajuce
skutagnym procesom a ¥ahom prebiehajucim v Uzemi. Okresy, kraje,
regiony sudrznosti — na vSetkych arovniach ide miadtrativnecélenenie

s rdznou mierou odliSnosti od prirodzenych regiGnov

1.1.3 Regionalny rozvoj a regionalny rast

Pri definicii regionalneho rozvoja sa mézeme daprieinterpretaciu v ramci
zakona o podpore regionalneho rozvoja, ako o trvady hospodarskeho potencialu a
socialneho potencialu regién&o zvySuje jeho hospodarsku uréyevykonnos,
konkurencieschopnés Zivotnu urove jeho obyvatkov. (Z.z.¢.503/2001)

Stimson, Stough a Roberts (2006) definuju regionaloevoj ako aplikaciu
ekonomickych procesov a zdrojov dostupnych v regi@nich vysledkom je udrzditey
rozvoj a pozadované ekonomické vysledky pre regiktgré splnia oakavania
podnikov, rezidentov i nerezidentov.

Pod rozvojomv najSirsom zmysle slova budeme chapaulade s Hamalovou,
Tvrdonom, Zarskou (In: Tej 2002) ,,rozSirenie ekonomickélystému pri zmenenych
a progresivnych parametroch rastovych faktorov.pidfi tomu podrastom chapeme
rozSirenie ekonomickych systémov bez zmeny kvaligrametrov zakladnych
rastovych faktorov. To znamena, Ze rozvoj v seliénzaaj inovacie, ktoré spdsobuju
kvalitativne zmeny ekonomického systému, ktory aydv zmeny a prispdésobuje sa
inovanym zmenam.

Pod’a Blazeka (2002) je nutné odtigiojem rozvoj (v regionalnom kontexte) od
pojmu rast (skor v zmysle hospodarsky alebo ekodkynrast). V tomto zmysle je
ekonomicky rastlefinovany ako vySka HDP na obyvidea je predpokladom rozvoja.
VSeobecne autor piSe, Ze ekonomicky rast je spogengmenami kvantitativnych
charakteristik, s Urawu prijmov obyvatkstva, zamestnantsu, inflaciou, obianskou
a infraStruktarnou vybaventsu a teda je @g’ou rozvoja.

Pod’a Belajovej, Fazikovej (2002), dih§as pojem rozvoj splyval s pojmom
hospodarsky rozvoj ako aj hospodarsky rast. Hocihsapodarsky rast neméze

stotozova’ s rozvojom, je rozvoj bez hospodéarskeho rastuetspavitény a neostava
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nam iné ako suhlasis nazorom autoriek, ktoré definupg@zvoj ako ,,hodnotovo
orientovany pojem, o ktorom sice jestvuj&ité predstavy, ale ktorého exaktny obsah
si v principe musi kazdy definaaam.”

Pre Teja (2002) regionalny rozvoj predstavuje frvahst hospodarskeho
a socialneho potencialu regionu, jeho vykomnos hospodarsku drovie
konkurencieschopnésa zZivotna Urové jeho obyvatBstva. Regionalny rozvoj je pre
autora jednym zrastovych procesov, ktoré¢asovom horizonte vytvaraju
Zivotaschopné a produktivne regiony, kde jednymietog je dobudovanie
konkurencieschopnosti  regibnu za pomoci vyuZzitia estrieho potencialu
a priestorovych osobitosti.

Gajdos (2006) piSe, Ze tmn regionalneho rozvoja je vytvorenie systému
koncegne) a ci€avedomej regionalnej politiky, ktord bude prispigvaznizovaniu
podstatnych rozdielov v rozvoji regionov, pdsva’ ich ekonomickd zakladl,
zlepSovd ich Struktdru, pristup k sluzbam, trhom, inforn@mj inov&nym postupom
v oblasti vedy, techniky, ekondmie, zvySovanie m@vozvojaludskych zdrojov, a tak
podporovéd ich celkovy hospodarsky a ekonomicky rozwijzvysova kvalitu Zivota
obyvatéov. Podpora regionalneho rozvoja ma prispiekavytvaraniu podmienok na
intenzivnejSie vyuZivaniu vlastnych rastovych fa&to a komparativhych vyhod
podporovanych regiénov v prospech obnovenia dymamikch socialneho

a ekonomickeého rozvoja.

1.1.4 Faktory regionalneho rozvoja

Tej (2002) uvadza, ze v regibnoch sa musi rozhatl@vayuziti rozvojovych
faktorov, ktorymi region disponuje. K naStartovamazvojovych procesov dochadza
najma v rozvinutych regionoch, no v zaostavajuaegionoch su tieto procesy limei

pomalé o spbsobuje prehlbovanie rozdielov medzi jednotiviegionmi.

Autori Chojnicki a Czyc (2004, In Gajdos, PaSiaR08) za najddlezitejSie
faktory podmiéujice regionalny rozvoj povazuju:
e Ludsky potencial
« Struktdru sidelnej siete

e Stav prirodného prostredia
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Technicku infraStruktaru regiénov
Ekonomicku Struktaru regiénov
InStitucionalna sféra trhovej ekonomiky
Urovei podnikania

Implementacia inovaych idei

Celkova spoloenska klima

Zahranéné investicie

NajpodrobnejSie a najvystiznejSiélenenie podavaju Belajova a Fazikova

(2002), ktoré faktory usporiadali ptalich vplyvu na ekonomiku regiénov:

Lokalizacia firiem aich p&etnos, odvetvova Struktira a ekonomicka
stabilita, intenzita  vnuatroregionalnych  ekonomidkyc véazieb
a organizanych foriem (firiem), ktoré najviac ovplywju rozvoj regionu
prostrednictvom: vyroby a tvorby ponuky, vytvararpracovnych miest,
a su zdrojom prijmov do verejnych rozpav,

Demograficka situacia — obyvdistvo regionu vystupuje tak na trhu
prace, ako aj na trhu vyrobkov a sluZieb,casjejSie ukazovatele su:
pocetnos obyvatdstva, vekova Struktara, vzdelanostna uigve
dochadzka za pracou, migréacia,

Technickd a socialna infraStruktira z pathu komplexnosti, kvality
a kvantity, ma vplyv na alokaciu firiem, socialmérastruktira vplyva na
uspokojovanie potrieb obyvdttva,

Prirodné zdroje regionov, ich disponibilios miera vyuZzitenosti -
predstavuju v regidne najstabilnejsi faktor,

Priame a nepriame vplyvy hospodarskej politikystale aj regionalnej
politiky a Strukturélnej politiky, ktord mdze swvaji pristupom odliSne
vplyvat' na &innog’ jednotlivych nastrojov (deova a dotana politika..)

1.1.4 Néastroje regionalneho rozvoja

Pod’a Hudeca (2009) stratégie regionalneho rozvojadtogeme:

a) stratégie, ktoré sa opieraju predovSetkym o &@idk - exogénne impulzy

rozvoja regionu,
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b) stratégie, ktoré do popredia davaju mobilizdainozvoj vnatornych -

endogénnych faktorov.

Typickym exogénnym impulzom ekonomického rastu lfpodutora su priame
zahrantné investicie, ktoré predstavuju dodai® vonkajSie zdroje, ktoré je mozno
prid® k domacim investiciam pre zaistenie rychlejSietastu HDP. Zahratné
investicie m6zu prispiek rieSeniu celého radu problémov, ako sU naproehma rozvoj
priemyslu  a pbnohospodarstva, rozvoj obchodu, vybudovanie/dobaiev
infraStruktary, vytvorenie novych pracovnych pritesti alebo zvySenie stability
ekonomiky.

Rogers (1995, In Hudec 2009) piSe, Zze endogénnelzmpozvoja su investicie
do vzdelavania, vedy, vyskumu a inovacii, a icm@si pre spoknog’ ako taku je
nepopieratény, tak ako aj technologicky pokrok. Druhym dolg#itaspektom teorie je
rozhodujuca délezito's l'udského kapitdlu ako vyrobného faktora pre ekonamik
regionu aj podnikov. Za hlavné hnacie sily rozveja preto povazované vydavky na
vyskum a vyvoj, inovéna schopnas urovei vzdelania, investicie diudského kapitalu
a efektivne Sirenie znalosti prostrednictvom ceatialosti.

Tab 1

Finan¢né ekonomické nastroje regionalneho rozvoja

CeIostAatne (plosne) Regionalne pdsobenie Miestne posobenie
posobenie

. , Prémie za nadpriemernu
Dotécie na podporu novych zamestnanas
pracovnych miest o . . Dotacie (iné gelove)

. Dotacie (vhodna dotaa
Dotécie (granty) .

schéma)

NS, iy Poplatkoveé prazdnin
Danové Tavy (odpdty, Poplatkove prazdn!ny oslgbo denéF:) d regio%élnych
zlavy) oslobodené od regionalnych dani (napr. znizenie dane
daiové prazdniny dani 2 nehnuténosti)
I’:marcnevvypomolm (vratane Finartné vypomaoci Poplatkoveé prazdniny
arokov), Statne zaruky za . , . .

Y (vratane arokov) oslobodené od dani
bankové avery
Podpora priamych Podpora vzniku klastrov Podpora vzniku Klastrov
zahrantnych investicii, a klastrovych iniciativ a klffstro Jch iniciativ
Podpora vzniku klastrov Podpora vzniku inovacii, (élenstvo\)/y
a klastrovych iniciativ vedy a vyskumug'alSie v o ,
. L 2. . DalSie vyuZzitie brownfields,
(identifikacia) vyuZzitie brownfields odpora Vstavb
Podpora vzniku inovacii, (monitoring) ﬁ]fra&truk\%ry (vrgtane
vedy a vyskumu . Podpora vystayby ponuky priemyselnych pléch
Podpora rekonverzie infraStruktary (inované, a nehnuténosti k podnikaniu)
brownfields technologické centrd) P

Zdroj: Stejskal (2009)

19



Tab 2

Nefinanéné nastroje ekonomického regionalneho rozvoja

Celostatne (plosné)

Regionalne pbsobenie

Miestne pdsobenie

pdsobenie

ZlepSenie podnikatekého ZlepSenie podnikatekého ZlepSenie podnikatekého
prostredia prostredia prostredia

ZlepSenie investného ZlepSenie investorského ZlepSenie investorského
prostredia prostredia prostredia

Systémy naslednej
starostlivosti
(aftercare)

Systémy naslednej
starostlivosti
(aftercare)

Systémy naslednej
starostlivosti

Narodné stratégie
regionalneho rozvoja
Narodné inovéné stratégie

Stratégia regionalneho
rozvoja
Regionélne inovéni stratégie

Strategické planovanie

Metodicka podpora
regionalneho programovania

Poskytovanie informacii
a poradenstva (vratane
ziskavania finatnych
prostriedkov z EU)

Asistentska podnikafska
sluzba

VyuZivanie regionalnych
rozvojovych agentur,
spoland propagacia lokality

Certifikacia vzdelavacich
systémov

Ponuka vzdelavacich
systémov profesného
vzdeldvania

Ponuka vzdelavacich
prileZitosti

Zdroj: Stejskal (2009)

1.2 Priame zahrané&né investicie

1.2.1 Definicia priamych zahranénych investicii

Pod’a DudaSa (2006), priamymi zahr&mymi investiciami rozumieme nakup

zahrangnych aktiv na &ely kontroly. Pod kontrolou rozumieme kontrolu hodgrenia

firmy, ktorej aktiva sa nakupili, pretoZe prave gglvanie kontroly a manazérskych

tloh je Kdacovym faktorom, ktory odliSuje priame zahréamé

investicie od

portfoliovych investicii. PZI su aktivna forma irstiii, portféliové investicie su

pasivnou formou.

Pod’'a autora m6zu ntaPZI nasledujuce tri formy:

e nakup uz existujuceho podniku alebo jehsti v zahranti,

» vystavba novych vyrobnych resp. obchodnych kapacthrandi, tzv.

investicia ,,na zelenej luke",

» vytvorenie spoléného podniku s lokalnou firmou.
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Sibl (1997, In: BaldZ 1997) definuje priame zahfaéiinvesticie ako atraktivnu
formu vyvozu kapitalu, najma pre naj&e korporécie, a zaroieich povazuje za
integralnu stiag’ korpora&nej rastovej stratégie, ktora sjpea v transfere vyrobnych
zdrojov do rozvojovych krajin. Rozhodujuca@utou priamych investicii j&kontrola
majetku ziskaného v zahrénipretoZe investujuca firma za to ako protivahskytuje
zahranénej krajine svoje finatné, manazérske, technické a iné zdroje.

Poda NBS (2009) Priame zahraniéné investicie (PZI) — su kategoriou
medzinarodnych investicii, ktora odraza Icieezidentského subjektu jedného
hospodarstva (priameho investora), ktory ziskavalyr podiel v podniku, ktory je
rezidentom iného hospodarstva ako investorovho r(ifgodriamej investicie). Priame
investicie zafmaju paiatocnd transakciu medzi dvoma subjektmi — t. j. traogak
ktorou vznika priamy investny vztah — a vSetky nasledné transakcie medzi tymito
subjektmi a medzi pridruzenymi podnikmi.

Portféliové investicie— cisté transakcie rezidentov a ich pozicie v cennyapieroch
vydanych nerezidentmi (,aktiva“) &isté transakcie nerezidentov a ich pozicie
v cennych papieroch papieroch vydanych rezidentmasiva“). Zaftinaju majetkové
cenné papiere a dlhové cenné papiere (dlhopisynkyna nastroje p@azného trhu).
Aby sa investicie posudzovali ako portfoliové, mbg majetkova Gag’ v podniku
menSia neZ ekvivalent 10 % kiwvych akcii alebo hlasovacich prav.

Reinvestovany zisk— sklada sa z podielu priameho investora (v porkepeiamej
majetkovej dasti) na zisku nerozdelenom ako dividendy dcérslaletvo pridruzenymi
podnikmi a na zisku pob@k nevyplatenom priamemu investorovi.

Majetkova U¢ast’ — zalina majetkovl dag’ v pobakach, vietky pgazné a nepmzné
vklady priameho investora do zakladného kapitalérskoych a pridruzenych podnikov
ainé kapitalové prispevky. Majetkovaca® zahma majetkové akcie, ktoré su

povazované za dlhové cenné papiere zaradené doéisikapitalu.

Pod’a Hajeka (2007) su priame zahgaré investicie jednou z moZznosti
finanénych zdrojov, prindSajuacich pre rozvoj narodnéhgpuoalarstva rad pozitivnych
efektov. PrindSaju moderné technoldgie, rozSiruplatmenie novych manazérskych
metdd a organizacie prace, otvaraju domacim vyrobkwistup na zahrafmé trh,
vytvaraju tlak na zlepSovanie institucionalneho spredia pre podnikanie, zvySuju
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moznosti odbytu pre domace subdodékské firmy a vytvaraji nové pracovné
prileZitosti.

Poda definicie OECD priame zahraniné investicie su kategoriou
medzinarodnych investicii a su usktitované subjektom, resp. investorom, ktory je
rezidentom v jednej krajine, do ekonomiky mimo dakejiny, pricom investor
prejavuje zaujem dlhodobo investdva danej ekonomike. Dlhodobo investéva
znamena istu formu partnerstva medzi investoromrigmate’om tejto investicie,

zvy¢ajne novozalozenou alebo uz existujucou pravnidsmbou. (OECD, 2008)

Pod’a Bobovnického (2006) ide o kapitdlovo najridejSiu formu vstupu na
zahrantné trhy. PZI je pohyb kapitalu cez narodné hranm&om je garantovana
kontrola nad ziskanymi aktivami. Tym sa liSi odtfiidiove]j investicie, ktora tiez moze
prechadzé& narodné hranice, ale neuniofe tento typ kontroly. Firmy, ktoré su
zdrojom PZI sikasto uvadzané ako ,multinacionalne podniky. Rfelyidefinicie sa
pod’a autora za PZI povazuje vlastnictvo najmenej 1826 alebo 10% hlasovacich
prav alebo vlastnictvo pobky (vyrobnej alebo nevyrobnej), ktora vznikla nderej

like (greenfield branch plant).

1.2.2Clenenie priamych zahraninych investicii

Bobovnicky (2006)piSe o typoch priamych zahranych investicii ako o:
Investicii na zelenej luké,greenfield investment”) investicie do vyrobnyaiebo
servisnych zariadeni alebo rozSirovanie existujuci®a ci€om aktivit krajin, ktoré sa
ich snazia ziska pretoze prindaSaju so sebou nové praédékkapacity, zamestnanps
transfer technoldgii a know — how a mézu vids zapojeniu sa do globalneho
dodavatésko-odberatiského réazca. Su zakladnym spbsobom investicii do
rozvijajucich sa krajin. Variaciou na tento typtpgy. ,brownfield investment“go je
investicia spojena s vyuzitim starych vyrobnyctbal@&zitkovych priestorov, ktoré su
vo vasine pripadov dlhodobo nevyuzité. V niektorych pdpch méze hyinvesticia
typu ,brownfield* akviziciou.

Fuzie a akviziciaa vyskytuju v pripade transferu majetku lokafirepy na zahraninu
firmu. Cezhraniné fazie su v pripade, ak su kombinované majetoleaadzky firiem z

r6znych krajin do nového subjektu. O cezhtagj akvizicii, hovorime, k& dochadza k
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prevzatiu kontroly nad majetkom a prevadzkou firnay,lokalna firma sa stava
pobaikou zahraninej firmy.

Pod’a HoSkovej (1997) pozname tri typy priamych zahmayth investicii:

a. trhovo orientované — na zékladeloho trhu,

b. nékladové orientacie — vyznamnu Glohu maju nizddady,

C. surovinové orientacie — PZI sU motivované oldstanim surovin v cudzine

pre matersku organizaciu

Pod’a Feretiikovej (1997) zékladnym Iladiskom ¢lenenia priamych investicii je
podiel zahrariného investora na vlastnictve. Padoho rozliSujeme investicie so 100
%-nym vlastnictvom zahratného investora a joint ventures — s@ok® podnikanie
S miestnym partnerom.

a) Investicie so 100 % -nym vlastnictvom zah&agho investora — tieto investicie
maju nagastejsie formu prevadzok a p@iek multinacionélnych korporacii. Su
to spol@nosti, ktoré vlastnia, riadia alebo spravuju vyrébalebo obchodné
zariadenia v mnohych krajinach.

Pod’a autorky winnosti multinacionalnych korporacii dochadza lkapremu

investovaniu v zahragii vtedy, ak:

1) materska spotmos’ ziska dostattny paiet akcii v zahragnej spol@nosti,
ktoré jej zaistia kontrolu pri hlasovani, kdecstatas’ na kapitali zahratného
podniku vo vySke 10 %, z¥gjne sa vSak uvadza 25 %,

2) materska spotmog’ ziska alebo zaklada v zahréniové podniky a poliy,

3) materska spotmog’ presuva do zahrafia fondy na financovanie rozvoja jej
zahrantnych pobgiek, podnikov, prevadza prostriedky do firiem, wiich uz
ma rozhodujlcu dag’,

4) prijmy podnikov a zahrafiych pobgiek materskej spolmosti su

preinvestované do iafialSieho rozvoja.

b) Joint ventures alebo spdleé podniky predstavuju taka formu vyrobnej alebo
obchodnej¢innosti, na ktorej sa zashuje domaci i zahradihy partner, ato
v pomere, ktory si stanovia v zmluve, alebo kton} btanoveny nariadenim

vlady krajiny, sidla podniku.
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1.2.3 Determinanty priamych zahranénych investicii

Pod’a Bweka (2006), ak chce regiontsdit’ o investicie do regidnu tak, aby
doSlo k prinosu technoldgii, znalosti, know-howneestovana aktivita zapadla do
existujucej ekonomickej Struktary, je dbélezité paznpotencionalnu motivaciu
investorov.

Pod’a Dunninga (1996) existuju ptalznamej taxandmie Styri zakladné motivy:

» zvySenie efektivnosti vyroby (vertikdlne PZI) —nfia vyladava lacnejSie
vyrobné faktory ako suroviny, péda a pracovna sila¢om zoladiuje aj
kvalitu tychto vyrobnych faktorov tak, aby sa maaimovali vyrobné
podmienky z Kadiska efektivnosti,

» preniknutie na viky trh (horizontdlne PZI) — podnik sa vyhne obchgdn
obmedzeniam, prispésobi sa miestnym poziadavkarhjendopravné naklady,
prekona bariéry, ktoré spotiwvali pristup k odberatem,

* investicie ku zdrojom — typ investovania, ktoryz@merany na minimalizaciu
vyrobnych vstupov s faktorom nerastnych surovirec#jtkej pracovnej sily
a pod.,

» investicie kvéli strategickej vyhode — ide najmaneesticie pri ktorych investor
predpokladé investovanim strategicku vyhodu do bodsti.

Pod’a autoral’alSimi motivmi mézu b

» obranné investovanie — strach z rastu trznej sihklarencie v danej krajine,

» diverzifikacia pdsobnosti — systematické zniZovaiiéa produknych kapacit
celej nadnarodnej spaloosti,

* imidz ,,vSadepritomnej firmy,

» 0sobn& motivacia vedenia spahosti,

» vladna podpora investicii — napr. existencia in¢agth stimulov.

Pod’a Hajeka (2007) zdladiuje zahraniny investor pri svojom hodnoteni
rentability a navratnosti buducich investicii krié ako jepoliticka stabilita- ¢lenstvo
v medzinarodnych organizaciach, medzinarodnétalwyg, bezpénos, dalej

inStitucionalna stabilita— vymoziténog’ prava, daovy systém, byrokracia a korupcia,
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tieZ ekonomicka stabilita a rozvej inflacia, fiSkalna a kurzova stabilita, otvorefno
ekonomiky, vonkajSiu rovnovahu, Rleos” HDP, Struktlra ekonomiky cena prace a jej
kvalifikovanog’, geograficka poloha, infrastruktira. Rozbory a rekuické analyzy
ukazuju, Ze zahratmi investori hodnotia najprv vysSie spomenuté kateAz v

zavereénej faze vyberu lokality pri vyrovnanosti politiolly, inStitucionalnych a

ekonomickych podmienok na investovanie prihliadajainvestené stimuly

Bucek (2006) za napstejSie poskytované investe stimuly povazuje:
- daiové Tavy
- dotacie na nové pracovné miesta
- dotacie na tréning zamestnancov
- colné zvyhodnenia
Dalsiu skupinu determinantov, ktoré maju vplyv nanlk@étnu alokéaciu PZI zadaje
autor:
- geograficku a kultirnu vzdialengs
- subdodavatisku bazu,
- vyrobné naklady (najma néklady hadské zdroje),
- prirodné zdroje,
- dopravnu infrastrukturu,
- lokalnu infrasStruktdru,
- existujucich investorov,

- regionalne a miestne zvyhodnenia.

Pod’a Schwarza a kol. (2007) su inveésg stimuly selektivhou podporou vybranym
investorom, ktori sipaju Specifické kritériadf uz pevne dané alebo ad hoc stanovené).
V danej ekonomike rozdigje investorov na dve skupiny — tych, na ktoryclvaahuju
vSeobecne pravidla a tych, ktori maju oproti preg&upine vyhodu investnych

stimulov, natastejSie v podobe dani alebo priamig\uy.

1.2.4 Efekty priamych zahran&nych investicii

Pod’a BaldZza (1997) krajina do ktorej investor umiag priame zahratiné

investicie ponuka zahramému investorovi:
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a)

b)

c)

d)

e)

Komparativne vyhodynizSie mzdy, lacnejSie nehnimesti), investor moze
produkty vyrobené v hostitekej krajine predabud’ na trhu tejto krajiny, alebo
exportovd do materskej krajiny, pripadne na trhy tretictjikra

NizSie naklady obehwak je medzi materskou krajinou a ho$steou krajinou

velka vzdialenog a ak su vysoké cla v hostlitkej krajine.

Zabezpeéenie surovinovych zdrojov

Moznog zaklad& montadZzne zavodyktorych produkcia je wena na predaj
hlavhe mimo hostiteskej krajiny a ktoré mézu vyuzivalacnejSiu alebo
produktivnejSiu miestnu pracovnu silu.

Vyhody spojené s diverzifikaciou vyrobnych zdropovyvyrobe istého vyrobku

alebo sluzby.

Poda Sibla (In: Baldz 1997) sleduje zahtayi investor vyvozom priamych

zahrangnych investicii:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

vytvorenie novych narodnych trhov pre svoje oy

prekonanie bariér chraniacich zahtagitrh pozitivnym clom a kvétami,

predaj vé&Sieho mnozstva produkcie a prispdsobenie sa dopytu,

usilie vyhndi sa restrikciam spojenym s principom ,,Buy Natitnal

ziskanie povesti ,, miestnej* firmy zamestnaeajidomacichudi,

vstupom na miestny trh zahramy investor eliminuje vyhody miestnej

konkurencie, ktord ma skusenosti s vyrobou v mieste

Ferergikova, Michnik, Sestak (1997) uvadzaju, Ze priara@ranéné investicie

maju ve’ky vplyv na r6zne ekonomicke, socialne i politig®y nielen v hostitéskej,

ale aj v materskej krajine. Ich pésobenie mbéze yzitivne i negativhe, okamzité

alebo s neskorsintiinkom a medzi zakladné efekty patria:

vplyv na obchodnu a platobnu bilanciu,

vplyv na zamestnants

posobenie na hospodarsku Struktdru, presun téafieca know-how,
socialne a politické aspekty,

pdsobenie na narodnu suverenitu.
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Tab 3
Efekty PZI v réznych fazach investovania

Zadiatoéna faza

Faza dospelosti PZI

Pozitivne efekty
Zrychlenie Strukturélnych
zmien

Negativne efekty

MoZné zhorSenie salda obchod
bilancie

Mozny rast nezamestnanosti
Tlaky na zhodnotenie doméacej
meny

Nedochadza k okamzitému
ekonomickému rastu

Pozitivne efekty
Akceleracia ekonomického ras
Rast exportu a zlepSenie saldg
obchodnej bilancie

Negativne efekty
nej ZvySena repatriacia ziskov
Vypadok daovych prijmov
Statneho rozpidu

tu

Zdroj:

Vienna: WIIW Working Paper 2001, s.9

Hunya, G.: Impact of FDI on Economic Growdhd Restructuring in CEECs,

Cajka (2005) uvadza, Ze rozvoj regionov je potretmiéna’ v Sirsich savislostiach,

nakd’ko v tomto smere vystupuju do popredia intégéaa globalizéné procesy, ktoré

klada na regiébny nové poziadavky, stavaju pred oeénvyzvy, na ktoré sa budu

adaptovd, aby obstali v konkurencii s ostatnymi regionmrod¢es globalizacie ma

rozlicné formy a pdas tohto procesu sa vynaraju roaé vyzvy a vplyvy na krajiny,

regiony a lokality. Jednym z vysledkov regionalnydopadov globalizicie je, Ze

medzinarodné korporacie prekugl hranice krajin a buduja kvalitativne nové siete

dochadza k:

a prepravnych ciest)

rast svetového obchodu,
zabezpeéenie marketingu

financnych).

rastice mnoZzstvo dohdod olosRAci

a vSetkych druhov zdrojov surowyeh,

globalizacia trhov (menSie obchodné bariéry,kotha’ovanie komunikénych

globalizéacii firiem (vysoky a rastlci objem prigam zahraninych investicii,

firiem,

Pod’'a Trertianskej (2000) investori predovSetkyrtiadaju stale nové a nové trhy,

na ktorych by prepojili svoje podnikdtké komparativne vyhody s domacimi
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prednosami, ako vlastnictvo technolégii, know - how, rog8ie predaja,
diverzifikiciu, skusenosti, lacné finaré toky a poziciu na medzinarodnych trhoch.
Pod’a autorky sem moézZzeme zatataacerod’alSich vyhod: dostatok pracovnej sily,
domaci trh, nizke ceny surovin a materialovhal@ a finakiné zvyhodnenia pre
investorov, ktori vstupuju do krajiny a poll#§i sa svojim prichodom na rozvoji

regionov.

Pod’a Sipikala (2006) sa priame zahkaré investicie mézu stapri vytvoreni
vhodného prostredia vyraznym motorom rozvoja regvorPZl nepochybne disponuju
velmi ve’kou mierou rozvojového potencialu pre hogstel krajinu. Pod pojmom
vhodné prostredie chape autor cely rad dihodobyskesiovych opatreni, ktoré vedu

k maximalizacii prinosu zahramych investicii pre danu hostitku krajinu.

Klein (2001, In Biek, 2006) piSe, Zze PZI mbéZu thaa regionalny rozvoj vyrazny
vplyv. Na jednej strane maju PZI tendenciu sulinet’ sa do vyspelych regionov,
a teda zvySouvaregionalne disparity, na druhej strane méztl braznym exogénnym
impulzom na rozvoj regionov. Prilev PZI sdm o sebezabezpaije Ziadne
vyrovnavanie regionalnych disparit, ale pre rozvéjkrajiny predstavuje jeden zo

zakladnych nastrojov dosiahnutia hospodarskeha rastgione.

Pod’a Morana (1998, In Bigk 2006) vyuZzitie potencialu PZI zavisi od podmieno
ktoré préi dana krajina vytvori. Prevlada nazor, Zze PZI m&@avaZzova za zakladny
katalyzator rozvoja krajiny, ktory je schopny urjotia’ vyvoj tak pozitivnych, ako aj
negativnych tendencii ato len podporuje tézu edfilsti vhodného prostredia na
prilev PZI. Na drovni Statu sa WaptejSie zaoberame vplyvom PZl na hospodarsku
Strukturu a transfer technoldgii, obchodnu a plafotbilanciu, zamestnangsHDP

alebo narodny déchodok a ich rast.

Pod’a Dudasa (2006) priame zahraré investicie prinasaju vyhody a nevyhody
nielen pre hostitiské Staty, ale aj pre Staty, ktoré PZI poskytujgzbera ich pre obe
strany takto:

Pre hogsovské Staty maju PZI nasledujieghody

* PZI prindSaju kapital do hostitskych Statov, ktory tam nie je k dispozicii.
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» Zahranéni investori dokazu vyhodnejSie ziskdodat@né kapitalové zdroje na
svoje projekty, prostrednictvom nadnarodnym korpidréktoré dokazu ziska
zdroje za vyhodnejSich podmienok nez domace firmy.

* PZI prindSaju nové technoldgie, ktoré vtmskom State nie su k dispozicii,
ktoré prechadzaju aj do ostatnych firiem v ekonanik

» Dolezitym prinosom PZI je aj pristup na zahé&a®i trhy. Firmy vlastnené
zahrantnymi spol@&nog’ami sac¢asto orientuji na export atym sa otvaraju
zahrantné trhy pre firmu samotnu.

* PZI prind8aju aj nové manazérske znalosti a teghdik hostitéskych Statov
a zvySuju aj kvalifikana Uroveér svojich zamestnancov, a organizujua programy
d’alSieho vzdelavania svojich manazérov.

» PZl vyrazne prispievaju k priemyselnej reStruktinédii v krajine investovania.

e Zahranéné firmy prispievaju k zlepSeniu podnikBgkého prostredia a etiky.

» Vyspelé technoldgie zahranych spol@nosti prispievaju aj k zlepSenej ochrane
Zivotného prostredia, pretoZze modernejSie techimelsg SetrnejSie k Zivotnému

prostrediu.

NevyhodyPZI pre hostitéské Staty:

e Zahrantny investor mdéze investovado lokélnej firmy s cibom zbaw sa
konkurentov a stintipripadne zrusgivyrobu.

» Vytlacanie domacich firiem z trhu, ak domaca firma nisghopna konkurova
zahrantnej, ktora vstapila na trh.

* Nadpriemerny nérast miezd vo firmach so zakram vlastnictvom méze
ovplyvnit aj domace firmy, v ktorych produktivita rastie ibpomaly.
Vysledkom tohto javu je zvySenie nezamestnanostiznizenie
konkurencieschopnosti domacich firiem.

« Castym javom PZI je zvy3enie podielu kapitalovo @agp vyroby a znizenie
podielu vyroby narénej na pracwim sa mbéze zvysimiera nezamestnanosti.

* Materské firmy maju sklon vyuZzivavojich stalych (zahratmych) dodavatev
a to moze vyvol zhorSenie salda obchodnej bilancie. Tento efekinby by
len kratkodoby, v strednodobom horizonte totiz Bn8 exportu vyvazi tento

negativny efekt.
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* Negativnym javom sprevadzajucim PZl je aj vypadodiostych prijmov
v hostité'skom State, spojenych smbwymi prazdninami a transferovymi
cenami.

e Stava sa, Ze vlada sa priliSne orientuje na pritiie zahrardinych investorov,

a pritom zabuda na rozvoj domacich firiem.

1.3 Priemyselny park
1.3.1 Definicia priemyselnych parkov

ITkovi¢ (2002) uvadza, Ze pojepriemyselny parku nas nebol udomacneny, ale
postupne ho vnimame ako Strukturalno-priestorowalittea vyznamnu charakteristiku
novodobych priemyselnych UzenHriemyselny parkje tak podla autora analogicky
suhrnom organizmych a priestorovych segmentov priemyselnej vyroldytomto
kontexte hovori o priemyselnom parku ako o zon&adjbce), resp. o Uzemnej bunke
Struktury sidla (obce), v ktorej sa nachadza preaimé Uzemie bez t&du na Uzemnu
kategorizaciu priemyslu. Priemyselny park sa ¥asaosti stal v@ni frekventovanym
pojmom a udomé@cnil sa aj v pravnom rdmci Slovensiajibliky.

Pod’a zakona¢.193/2001 Z.z. o podpore na zriadenie priemyselnyenkov
definujeme priemyselny park ako Uzemie, na ktorom sa sudiuge priemyselna
¢innog’ (vyroba) alebo sluzby najmenej dvoch podnikate a ktoré je na tentocel
ustanovené uzemnym planom obce alebo Uzemnym pladosn Podla tohto zakona

priemyselny park zridiuje obec.

Pod’a agentiry SARIO (2009) sa pojemriemyselny parkvyzn&uje zasadami,
ktoré ho odliSuju od beznych priemyselnych zon.rKiPasa vyznéuju jednotnou
koncepciou, osobitnym usporiadanim, vegeyani Upravami, vbbou vyrobnych
jednotiek a vSestrannou starostlivos o stanoviste. Toto Uzemie musi’ hwybavené
zakladnou technickou infraStruktarou (voda, plyniek&sicka energia, doprava,
telekomunik&né siete, kanalizacia a pod.), musf byajetkovo vysporiadané a zbavené

starej zéaze. Naopak za priemyselny park sa nepovazujdapagentiry SARIO
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pripravovany resp. planovany priemyselny park, lGeelwkalneho charakteru, kde nie
je schvéaleny Uzemny plan a skrachované vyrobnéippdrelom technickom stave.

Autorka Kozova (2002) piSe, Ze pod pojmpremyselny parlsa vo svete rozumie
velky komplex - industrialna zona, v ktorej okrem Jyngch hal, skladov, 3kél,
vyskumnych astavov, nakupnych centier, oddychovygoh, Sportovisk, najdeme aj
velkd obytna zénu.Priemyselné parky sa buduji0 vo svete uz desiathkpwoa
vyznamne prispievaju k zvySovaniu zamestnanositveoiu podnikatéského prostredia

a zlepSeniu celkovej ekonomickej situacie jedngdivregionov.

Zajko (2008) uvadza, Ze priemyselny park je Uzemdektorom sa susideije
priemyseln&innog’, alebo sluzby najmenej dvoch podnikate a ktoré je na tentoél
ustanovené Uzemnym planom obce. Sustredenim prémeys/yroby alebo sluzieb na
pomerne malom Uzemi sa dosahuje zvySenie zamestharegione, prilev investicii
a vytvaranie subkontraktaych vazieb na dodavdtey. Popri rozvoji podnikov so
sidlom viiom a ekonomickom prinose pre jeho zaklaiatea majitéov nehnuténosti

v iom pozitivhe ovplyiuje rozvoj obci a regionu.

1.3.2 Typy priemyselnych parkov

Pod’a Kellehera a Thompsona (in: &k 2006) existuju tri zékladnélenenia

pripravenych lokalit pre investorov:

» priemyselna zéna — predstavuje Uzemie, ktoré madgtanu vsetku potrebnu
infraStruktdru (voda, plyn, kanalizacia, cesty)yjgzemnych planoch zaztemé
ako lokalita pre priemysel aje majetkovo vyspoaia€l a pripravené na
odkupenie alebo prengjom pre investora,

« priemyselny park (PP) — musiisg’ tie isté charakteristiky ako priemyselna
zb6na, okrem toho vSak disponuje spravcom Uzemikipaktory poskytuje este
aj doplnkové sluzby, n&pstejSie administrativu a obsluzginosti (Gdrzba
ciest a okolia, nakladanie s odpadmi a pod.),

» S3pecidlna ekonomickd zéna — zoOna ktora m& okremrgwenych UGzemi

iy Mt

vaSinou aj Specialny status v oblasti dani, ciel koppani so zvySkom Statu.
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Pod’a Lesakovej (2006) v podmienkach Slovenska mézepaéiSova’ tieto tri

z&kladné typy parkov:

» Priemyselny park podporovany Statom

- poskytuje utity investiény stimul pre domaceho a zahrarého investora

- je vytvarany na rozvoj regionu (oZivenie hosfisitej stagnacie, znizovanie
nezamestnanosti), rozvoj lokalit s vysokou mianezamestnanosti

- zakladattom je obec, resp. VUC

- cena pozemkov je regulovana

e Sukromny priemyselny park
- je vybudovany na tzemidgmom a vhodnom pre investora
- spravcom a zakladdtam je sukromna spotoos’

- cena pozemkov je trhova

» Technologicky park
- je vybudovany v blizkosti vyskumnych a rozvojokiyeentier
- orientuje sa na Specifické tmé skupiny (ekotechnologické, biotechnologické

parky)

Autorka z fadiskalokality rozliSuje nasledovné parky:

* Priemyselny park celoStatno-medzinarodného vyznanja to park budovany
viacerymi krajinami na rozlohe okolo 50 ha. Je uhodgre medzinarodné
spolanosti, pretoze sa som sustrduji a vzajomne ddpaju hospodarske
aktivity spojené so Sgkovymi technolégiami.

* Priemyselny park regiondlneho a nadregiondlnehonayau - je to park
zamerany na rozvoj malého a stredného podnikanyaziVa vdnu pracovnu
silu v regione, jeho rozloha je okolo 30 ha.

» Priemyselny park lokalneho aZ regionalneho vyznamuark zamerany na
rozvoj malého a stredného podnikania s rozlohodook6 ha, vyuzZiva miestnu

pracovnu silu.

Pod’a Buieka (2006) budovanie priemyselnym parkov moZzeé bgalizované
viacerymi spésobmi:
e Sukromné priemyselné parky — su to parky pripramévasukromnymi

developermi na komeémej baze. Tieto parky musia tbyiskové a preto sa
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koncentrujd len na miestach s’kgm objemom investicii a ¥8inou ponukaju
investorom na prenajom vyrobné haly.

* Priemyselné parky na baze sukromno-verejného patize

* Hnedé priemyselné parky — su to parky nachadzagace arealoch byvalych
velkych  podnikov. Ich problémom je slaba podpora dowatda
a enviromentéalna zaz.

* Priemyselné parky vznikajuce s podporou vyznamrighestora — su to parky,
ktoré sa vytvaraju okolo vyznamnych investicii,cpm nagastejSie su @ené
pre ich dodavatev. Ich nevyhodou je, Ze plnia len malo sgolxch funkcii,
a su to vylepSené priemyselné zény.

* Priemyselné parky financované z verejnych zdrojov.

1.3.3 Vplyv priemyselnych parkov na regionalny rozuj

Pod’a Sipikala (in Biek 2006) ddsledne pripravené Gzemia pre investsiov
zakladnou podmienkou, aby sa regibn mohol uch&daaahraniné investicie.
Priemyselné parkytak predstavuju pdad autora jeden z'ki¢ovych determinantov
alokacie zahragnych investicii. Kazdy investor potrebuje na svojsobenie Uzemie,
na ktorom moéze vyralsaalebo poskytouasluzby. Je to zakladna podmienka, ktora
prinesie regionu rozvoj a rast.

Pod’a Jurika (2005) do priemyselnych parkov vstupuj@évaine zahraémi
investori, ktori dakavaju pripravenu infrastruktaru a kvalifikovan@govné sily. Zény
a lokality priemyselnych parkov sa postupne roZ8jrtio je prejavom istého zaujmu
zahrantnych investorov o Slovensko astym priamo suavisst r hospodarstva

a pribudanie pracovnych sil a tym aj zlepSovaneeo@ regioénov.

Kyse’akova, Kyséak (2009, In Kotuk) konStatuju, Zze ekonomicky potencial
jednotlivych regionov je zaloZzeny na vyuzivani oegilnej konkuretnej vyhody. Tato
vyhoda sa moéze premiét& ponuke priemyselnych zon lokalit priemyselnyerkov,
ktoré mozu do vikej miery ovplyvni’ rozvoj celého regiénu.

Za hlavné dévody budovania parkov uvadzajl ichdoiatelia, mesta, obce, VUC
nagastejsie tieto skutmosti:

> rieSenie problému zamestnanosti
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zlepSenie ekonomickej situacie v regiéne, akcelendzvoja v regione
vyuzitie existujucej pracovnej sily

reStrukturalizacia hospodarstva v regione, ozZiveo@nikania
zvySenie povedomia 0 meste, regione, ziskanie moelgvatéov

vyuZzitie vhodnej dopravnej polohy mesta a dopraumfeastruktary

YV V. V V V V

vyuzitie geografického a prirodného potencialu libka atraktivity pre
investora

» vorny priestor na trhu s vyrobnoskladovacimi objektéaii existuju)

Pod’'a agentary SARIO (2009) medzi nadStandardné slyzskytované hlavne vo

vyznamnejSich parkoch zahramym investorom s w&im p@&tom usadenych firiem

(parky celostatneho a medzinarodného vyznamu)gpatri

logistické a kuriérske sluzby;

podnikatdésky inkubator, ktory predstavuje podporucinajucich subjektov
malého a stredného podnikania;

sprostredkovanie vedecko-vyskumnych sluzieb;

finanéné sluzby, bankovnictvo;

sprostredkovanie a prenajimanie kvalifikovanej pvaej sily, personalistika;
vydavanie periodik, réznych inforifraych materialov @innosti parku;
organizovane réznych podujati, prednasok a Skgemnimanazment ako aj pre

pracovnikov firiem, ktoré su usadené v parku;

1.3.4 Legislativna uprava podpory budovania priemysinych parkov v SR

Pod’a Valovia (2001) pre lokalizaciu a zdavanie priemyselnych parkov je

nevyhnutné vytvarta vhodné legislativne a finané podmienky, pre zahraniych

investorov, ktoré su zosuladené s legislativou ggkéj Unie. Existencia legislativnych

predpisov podporuje zri@vanie priemyselnych parkov dalSich pravnych noriem

podporujucich efektivhe podnikdiské prostredie su I'kicovymi faktormi, ktoré

ovplyviuju rozhodnutia investorov vstdpilo vybranej krajiny alebo regionu.

Zakon NR SR¢.193/2001 Z.z. o podpore na zriadenie priemyselnyatkov

upravuje podmienky poskytovania podpory na zriaglgmiemyselnych parkov, ako aj
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pdsobnos organov Statnej spravy pri poskytovani a kontmteiZitia tejto podpory
nasledovne:

poskytnutie podpory zo Statneho rozpona zriadenie priemyselného parku sa
pod’a § 2 zakona m6ze uchadzabec, ktora je zridovatdom priemyselného

parku

druhy podpory, na ktoré sati@huje podpora su vymedzené v § 3 zakona.

Podpora moze byposkytnuta na:

technickl vybavend's Gzemia a inZinierske stavby nevyhnutné na zriadeni
priemyselného parku,

nahradu na vyvlastnenie pozemkovamych na zriadenie priemyselného parku,
Uhradu nakladov na kupu, prevod, najom alebo zarpeaemkov ufenych na
zriadenie priemyselného parku, vratane Uhrady dékiana prevod pozemkov,
s ktorymi Slovensky pozemkovy fond naklada, do tvidva obce pdh
osobitného predpisu a Uhrady nakladov na najomtaypbzemkov obce alebo
na zamenu tychto pozemkov s obcou,

Uhradu odvodov za adtie pdnohospodarskej pddy z pmwhospodarskeho
podneho fondu.
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2 Ciel’ prace

Hlavnym a prvoradym clem predkladanej diplomovej prace bolo zhodhoti
vplyv priamych zahraknych investicii a zahratného kapitalu na rozvoj vybraného
regionu.

V zmysle naplnenia hlavného Eeesme si stanovili nasledovné parcialne ciele:

- zhodnotenie prilevu priamych zahrémych investicii na Slovensko,

- vyber ci¢ového regionu,

- zhodnotenie pozitivnych a negativnych vplyvoMgwui priamych zahrasinych
investicii do vybraného regionu,

- poukazanie na vyznam priamych zah&agch investicii a priemyselnych
parkov na regionalny rozvoj vo vybranom regiorgar(skobystrickom Kkraji,
okrese a meste kanec)

- navrhy a odporiania pre prax.
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3 Metodika prace

Metodika prace azvolené metdédy skimania, sledotdvne naplnenie
stanoveného cfa rieSenej prace. Do Gvahy sme brali existujuceetaé pristupy,
Statistické informacie z pdéhdu v&Sich a mensich izemnych jednotiek.

Pri skimani arieSeni danej problematiky, ihapi globalnych cikov prace
a spracovavani podkladovych udajov, boli pouZzitédahe vedeckej abstrakcie, metddy
syntézy a metdda komparacie.

» Metdda vedeckej abstrakcie satataovala na obsah prace #gjlc teoretickd,
analyticki a aplikent ¢ag’. Podstata tejto metddy sfiea v abstrahovani menej
vyznanych skuténosti, ktoré priamo anepriamo ovplyu rieSenu
problematiku. Dani metédu sme pouZzili hlavne pidgt teoretickych podkladov,
vybere vedeckych a odbornych néazorov réznych autaeorieSenu problematiku,
vybere a navrhoch ukazovébe, pri hodnoteni vplyvov priamych zahramych
investicii na rozvoj vybraného regionu.

» Metédu syntézy sme pouzili pri formulaciach odgemi pre prax. Uvedend
metdda umoznila spajani€iastkovych poznatkov do teoretickych zaverov
a odhadov. Metoddalej ucuje vytvaranie jednoty a zaverov zo skimania udajov
a spajania s praktickymi poznatkami.

» Metdda komparacie, ktorej vysledkom je&emie spolénych a rozdielnych stranok
pozorovaného javu, je aplikovana v Znam rozsahu vo vazbe nalkigrace hlavne
v ¢asti venovanej vysledkom prace,

Pri spracovani prveajasti prace sme sa zamerali na zhodnotenie prileampch
zahranénych investicii do SR. Bol analyzovanyc¢aany stav PZI na Slovensku.
VyuZzitim komparénej metody bol zhodnoteny vyvoj PZI od roku 2001 da¥ roku
2009 abolo poukdzané na ich vyraznu diferenciacprichadzajucich priamych
zahrantnych investiciach, ktoré prichadzali vtomto obdoli Slovensko na urovni
krajov. Ukazovatele, ktoré boli pouzité ako kriééhiodnotenia:

v’ prilev a stav priamych zahr&nich investicii do SR v rokoch 2001-2009,

v' podiel priamych zahratmych investicii poth Uzemného smerovania
v rokoch 2001-2009,

v' podiel PZI podla krajov Slovenskej republiky v roku 2009,

v podiel PZI podia krajiny investora k 31.12. 2008,
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v vySka PZI potla jednotlivych sektorov k 31.12.2008.

V d'alSejcasti bolo zvolené clevé uzemie, ktorym sa stal Banskobystricky kraj
konkrétne okres a mesto ¢enec. Banskobystricky kraj, je krajom zo slabouladiou
pre priame zahratmé investicie. Mozno konStataya Zze absencia dopravnej
infraStruktary a rychlostnych ciest je stale dovodereto je situacia vtomto kraji
dlhodobo nepriazniva.

Pri hodnoteni Banskobystrického kraja boli pouz#ékladné ekonomické
ukazovatele, a to:

- hruby doméaci produkt,

- miera nezamestnanosti,

- priemerna mesaa mzda,

- Urovei cestnej siete.

Tieto ekonomické ukazovatele ndm pomohli zfskaeH’ad o ekonomickom
vyvoji v tomto kraji.Daldimi ukazovatémi bol prilev PZI do Banskobystrického kraja,
pred’ad zahrarinych investorov v kraji a existujucich priemysaihy parkov,
pripravenych pre nové investicie.

V rdmci Banskobystrického kraja bolo tieZz podrgBireeskiimané Gzemie okresu
a mesta Ltenec, v ktorom sme sa zamerali na zhodnotenie @zermoliadu prilevu
priamych zahragnych investicii a z pdladu existujuceho priemyselného parku a jeho
vplyvu nad’alSi rozvoj skiimaného Gzemia.

Aby bolo mozné zisfiprinosy priemyselného parku pre okres a mestehec,
bolo potrebné sa zaméraa vSeobecnu charakteristiku okresu a mesta.epte ttel
boli pouzité ukazovatele ako demograficky vyvoj delanostna, narodnostna,
naboZenska Strukturafalej sme analyzovali trh prace, zamestnénonezamestnants
pod’a odvetvi, vzdelania, nominalnu priemernd mzdu dkosy ekonomicky
a hospodarsky vyvoj vtomto regidone. Nasledne Istlimané vplyvy vybudovania
priemyselného parku anom etablovaného investora na rozvoj a na kvaliota
obyvatéov okresu a mesta.

Pri spracovavani tychto informacii bola pouzit4 édet komparacie.

VSetky dostupné informéacie o priamych zah&agich investicidch na Slovensku
a v Banskobystrickom kraji su prezentovanécasové obdobie rokov 2000 — 2009.
Dal3ie Statistické Udaje, tykajice sa vieobecnepkteristiky okresu a mesta ¢enec,
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sU uvadzané ¥asovych radoch od 2000-2009, nBEkm su cerpané z SOBD (2001).
Udaje o priemyselnom parku v mestesenec st zachytené od roku 2006 péashos.
Dostupné zdroje sme ziskali sekundarnym zberomrnmdoii ato zo SOBD,
Statistického uradu Slovenskej republiky, Uradu cprasocialnych veci a rodiny
v Lu¢enci, Narodnej banky Slovenska, Banskobystrickélamospravneho kraja,
z agentury SARIO, Slovenskej spravy ciest, Mestské@tadu v Ldenci, internetovych
stranok, roéeniek acasopisov, vysledkov riadenych rozhovorov s pradawn

Mestskeho uradu z odboru regionalneho rozvojadehai.
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4 Vysledky prace

4.1. Analyza s@asného prilevu priamych zahranénych investicii na Slovensku

Priame zahrafiné investicie su jednym z cudzich zdrojov, ktordrawaju
délezitd ulohu vo vyvoji hadjucej ekonomiky. Zabezpeju doméacej ekonomike
prepojenie so svetovou vyspelejSou ekonomikou, wuykonkurenl schopnas
domacej ekonomiky, ziskanie finarych, ale aj hmotnych investicii. Kazda krajina sa
vyznauje réznou vybavendsu zdrojov, réznou vykonnésu ekonomiky ale aj
celkovou ekonomickou Ura@wou. Krajiny sa zapdjaju do medzinarodne[lne prace,
spolupracuju v zahragiom obchode a hlavne sa snaZzia prifak@ najviac investorov
zo zahraniia prave do svojej krajiny. Pre zahrémych investorov su na Slovensku
rozhodujuce hlavne lokalizaé faktory pre umiestnenie svojich filialok, ktoryrsu
hlavne nizke naklady na pracovnu silu, zakaznigipha Slovenska v strede Eurdpy,
Slovensko <¢len EU, nizke dgové zaazenie, vzdelands naklady na dopravu. Phal
prieskumov v roku 2009 boli PZI smerujace do regi@trednej a vychodnej Eurépy
0 50% nizSie nez v roku 2008. VSetky krajiny pdicitiroku 2009 pokles investicii.
Naopak na Slovensku PZI vzrastli o 55%, ale nabadtzapréineny investiciou do
oblasti nehnutinosti v objeme 40%.

Tab 4

Prilev a stav priamych zahran&nych investicii (majetkova ®ast’ a reinvestovany
zisk) do SR v rokoch 2001-2009

Rok 2001 | 2002 2003 | 2004| 2005 200 200} 2008 20p9 2p10
Prilev PZI

1419 | 5482 227 223% 1277 2609 1662 952 8BP46*
(mil.Eur)
Stav PZI

5482 | 7652 1162914 716| 17 717| 21 888| 24 307| 29 541| 34 211| -
(mil.Eur)
Zdroj: NBS

Poznamka* tidaje r.2009-2010 su predbezné

Pod’a udajov Narodnej banky Slovenska (NBS) bol v r@a08 dosiahnuty

prilev PZI (majetkova &ag’) v trovni 952,0 mil. Eur, a v porovnani s predctggdcimi
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rokmi bol zaznamenany vyrazny pokles. ¢Pidu su krizové javy v svetovej
ekonomike, narast investiého kapitalu a znizenie tempa rastu ekonomickéhweofa
na celom svete. V roku 2009,&ea najviac prejavil vplyv hospodarskej krizy dbsia
prilev PZI (majetkova ¢ag’) urovei 839,1 mil. Eur, v tom v podnikovej sfére 1 054,2
mil. Eur av bankovej sfére 215,1 mil. Eufp znamenalo pokles prilevu PZl do
ekonomiky Slovenska.

Tab 5
Podiel priamych zahraninych investicii pod’a Uzemného smerovania k 31.12.(%)

Uzemie 2001} 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Bratislavsky kraj 632 | 710| 69,7 68d 665 658 677 689 607
Trnavsky kraj 43 | 36| 51| 60| 59 53 64 89 9B
Trentiansky kraj 3,1 2,8 3,5 4,4 5,0 4,8 4,6 4.5 4,7
Nitriansky kraj 29 | 27| 31| 33| 33 35 31 38 3p
Zilinsky kraj 44 | 39| 41| 51| 62 6d 64 61 68
Eg?SkObySt“Cky 33| 271 26| 27| 271 268 19 24 2f
PreSovsky kraj 24 | 19| 17| 18 18 114 od o8 op
KoSicky kraj 164 | 11,4] 102 87 88 74 88 8p 87
SR - spolu 100,0] 100,0] 100,0| 100,0] 100,0] 100,0| 100,0| 100,0| 100,0

Zdroj: RegDat, SARIO

Z uzemného Fadiska smerovalo pdd Statistickych Gdajov a udajov agentury
Sario, najviac zahragmych investicii v roku 2009 do Bratislavského krap2,7%,
d’alej nasleduje kraj Trnavsky s podielom 9,8%. Babgktricky kraj sa nachadza
v podiele PZI na predposlednom mieste spomedzokrgjovenska a to 2,7%. Ostatné
kraje Slovenska sa pohybovali v arovni od 0,8 %egBvky kraj) do 8,7% (KoSicky
kraj).
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W Bratislavsky

M Trnavsky

m Trenciansky

M Nitriansky

m Zilinsky

m Banskobystricky
 Presowvsky

m Kosicky

Obr.1

Zdroj: spracované na zaklade podkladov NBS

V roku 2008 najviac investovali na Slovensku ineestz Holandska, ktori

Podiel PZI podra krajov Slovenskej republiky v roku 2009

preinvestovali do slovenskych sp&hmsti prostriedky v objeme 8 466 mil. Euig

predstavuje podiel na celkovych PZI 28,6 %. Vyrapodiel prostriedkov v roku 2008
dosiahlo Nemecko v hodnote 4 585 mil. Eur a s podiel5,5 % z celkového prilevu

PZI. Dal$imi vyznamnymi investormi boli Rakuskoeskéa republika a Méarsko.

2,60%
2,80%
3,10%
3,20%
5,20%

6,50%

m Holandsko

| Nemecko

m Rakusko

m Cesko

m Madarsko

m Taliansko

™ Francuzsko

W Cyprus
Belgicko

= Juzna Korea

Ostatné krajiny

Obr.2

Zdroj: spracované na zaklade podkladov NBS
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m Priemyselna vyroba

5,10%

6,60%

H Finanénésluzby
m Vyroba a rozvod
elektriny,plynua vody

Hm Obchod

m Nehnutelnosti

m Doprava

Obr.3
VysSka PZI podra jednotlivych sektorov k 31.12.2008
Zdroj: spracované na zaklade pokladov NBS

K 30.decembru 2008 38,9 % z celkového objemu PZl bostredené do
priemyselnej vyroby teda do vyrobného sektora & 2%, do finaknych sluzieb.

Najmensi objem 5,1% sa sustredil do dopravy, skiadia, p65t a telekomunikacii.

4.2 Analyza Banskobystrického kraja

Banskobystricky kraj sa rozprestiera na rozlohés® kmz2 a patri v rdmci SR
k najroZ’ahlejSim krajom na Slovensku. Celkovypbobyvatéov je 662 121. Hustota
na 1 km2 predstavuje necelych 70 obyVate ¢o je najmenej zo vSetkych krajov.
Banskobystricky kraj sa nachadza v juztesti stredného Slovenska. Jeho sevéaz
ma& hornaty charakter, juzgag’ je tvorend nizinami. Kraj ma spdhni Statnu hranicu
s Mafarskom. Okrem toho susedi s piatimi samospravnyrajmk — Nitrianskym,
Trergianskym, Zilinskym, PreSovskym a KoSickym. Na jefibemi sa nachadza 13
okresov, 24 miest a 516 obci. V mestach Zzije 55 Bgvatdov. Poda Uzemno-

spravneho usporiadania gkeni na 13 okresov: Banska Bystrica, Banska Steayni
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Brezno, Detva, Krupina, lagnec, Poltar, Rimavska Sobota, RevucalkyeKrtis,

Zvolen, Zarnovica, Ziar nad Hronom.

4.2.1 Doprava a infraStruktura

Dopravny systém kraja nezodpoveda poziadavkam jekanomiky a jeho
celkovym narokom podporujucim jeho rozvoj. Zaostamajmd vo vybavenosti
modernou cestnou infraStruktarou, hlavnym problémernshybajdca diaica. Cestny
systém tvori celkovo 3458 km ciest, z ktorych 598 Isu cesty prvej triedy.
Banskobystrickym krajom prechadzaju dva vyznamnétnéetahy. Severojuzny,
v ramci Europskej cestnej siete klasifikovany akty & zapadovychodny klasifikovany
ako E 571. V stasnosti Stat investuje do budovania rychlostnej kakécie R1 na
trase E77, ktora spaja Nitru a Bansku Bystricu @ebodovzdana do uzivania do konca
roka 2011. V kraji sa nachadza letisko Sliktoré je vyuzivané na nepravidelné
a obchodné lety. Tato moznosychlej a bezp&ej dopravy podstatne zvySuje
atraktivitu nasho regionu pre zahramé podnikatEské subjekty. Hlavnym poslanim
letiska vo vrfahu k regionu v buddcnosti, bude diadej prispievd k rozvoju
ekonomiky, turistiky, kupénictva a ostatnych aktivit spojenych so vSeobecnym
rozvojom Stredoslovenského regiénu. Do integrovanepgiahlej siete regionalnych
Zeleznénych trati, patria dve hlavné ZeleZné trate spdjajuce juh Slovenska so
severom a zapad s vychodom kraja.

Tab 6

Dopravna infraStruktura v Banskobystrickom kraji

SR/Kraj DiaPnice | Cesty | Cesty Cesty Medzin. | Spolu
l.triedy | ll.triedy | lll.triedy | tahov
km km km km km km
Banskobystricky kra] — 598,12 718,42 1851,84 290,02 84b
Slovenska republika) 327,50 3341,03733,54| 10400,5 1537,50 19 340,23

Zdroj: Slovenska sprava ciest Bratislava, Odbotnegsiatabanky
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4.2.2 Ekonomika a priemysel

V Banskobystrickom kraji 'k 30.9.2010 bolo zaregisanych 20 468
pravnickych oséb, z toho 12 632 podnikov. Podietirpkov v kraji na uhrne za SR
dosiahol 8,9%. Rwet fyzickych os6b nezapisanych do obchodného ragiktsiahol ku
koncu sledovaného obdobia 45 028 osfbpredstavuje 10,9% podiel na uhrne za SR.
Z hradiska ekonomickej Struktiry ma region priemyseko pd’nohospodarsky
charakter. Ekonomicky potencial regionu ma osotatgonalne Specifika. Nachadza sa
tu rozdielna ekonomicka zaklsa Gzemia ako aj rozdielna infraStuktirna vybavénos
Priemysel v regione je rozloZzeny nerovnomerne, isRptomu vyrazne ovplywije
hospodarske postavenie regionu. Nosnymi odvetviarBanskobystrickom kraji su
predovSetkym hutnicky, strojarsky, potravinarskyhemicky, farmaceuticky,
drevospracujuci, sklarsky a keramicky priemysel. nboujdcim odvetvim
priemyslu je hutnictvo (zlladiska trzieb a zamestnanosti a plynutia zakrgrmh
investii do odvetvia), ktoré predstavuje viac akb % celkového podielu trzieb
priemyselnej produkcie kraja. Ich rozvoj je tedavisy od domaceho dopytu
a stavu ekonomického prostredia. Z patiu priemyselnej vyroby moéZzeme
rozdeli Banskobystricky kraj na priemyselne vyspelejSi esefokresy Banska
Bystrica, Zvolen, Ziar nad Hronom, Detva), kde pée\a strojarsky,
drevospracujuci, elektrotechnicky, chemicky a faceicky priemysel, hutnictvo
a na pdnohospodarstvo zamerany juh kraja (prevazne v oktesRimavska
Sobota, Ldenec, Vé&ky Krti§, Krupina, Revlca). Ostatnédvetvia v kraji su
podmienené hospodarskou Struktarou kraja a jehogrgdiackymi pomermi.
Prirodné zdroje regionu su réznorodé. Z nerudnyeiovdn su vyznamné loziska
mastenca, kaolinwadica, perlitu, andezitové a bazaltové tufy v juzdespti kraja.
Nachadzaju sa tu tieZ loZiska magnezitu, vaperdm@anitu. V okoli mesta Ltenec sa
nachadzaju vyznamné loziska silikatov, ktoré vSagasid neboli vyuzité, a ktoré by
boli vyznamné pre rozvoj priemyslu. Rozloha a vymng produkny potencial lesov

v kraji zabezpéuje dostatok drevnej hmoty pre jej priemyselné apranie.

4.2.3 Postavenie Banskobystrického kraja v ramci madného hospodarstva SR
Rast slovenskej ekonomiky sa prejavuje vo vyvoji krnakonomickych

ukazovatéov. Pri hodnoteni vykonnosti ekonomiky sa moZnoeogi o tempa rastu
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HDP, pomocou ktorého sa hodnoti miera vyspelostinekiiky, intenzita rozvoja

a Zivotna arove obyvatéov.

Tab 7

Vyvoj regionalneho HDP v SR poda krajov od roku 2001-2007

Kraj 2001 2002 2003 2004 2005 2006 200
Bratislavsky

a)v mil. EUR 5782,6| 6531,4 | 73894 | 85599 | 10 466,3| 12 552,9| 14 667,2
b)podiel na SR 24,5 25,1 25,0 25,1 27,2 26,1 26,7
Trnavsky

a)v mil.LEUR 2465,2| 26589 | 3150,6 | 3679,6 | 4273,3| 5580,6 | 6848,9
b)podiel naSRv | 10, 10,z 10,€ 10,€ 11,1 12,F 12,4
Trenciansky

a)v mil.LEUR 24922 | 26652 | 30380 | 3517,3| 37875| 4637,9| 5648,9
b)podiel na SR v 10,k 10,z 10,z 10,z 9,8 10,4 10,7
Nitriansky

a)v mil.LEUR 2646,8| 2903,9 | 33738 | 3957,6 | 4492,1| 5015,8| 6020,4
b)podiel na SR v 11,2 11,1 11,4 11,¢ 11,€ 11,2 10,¢
Zilinsky

a)v mil.EUR 2506,3| 27304 | 3036,1 | 3543,4| 40818 | 4648,8| 5924,9
b)podiel na SRv | 10,¢ 10,F 10,7 10,4 10,€ 10, 10,7
Banskobystricky

a)v mil.LEUR 24412 27550 | 31029 | 3424,0| 3367,5| 4006,5| 4899,6
b)podielnaSRv | 10,z 10,6 10,5 10,1 8,7 8,¢ 8,¢
PreSovsky

a)v mil.LEUR 21109| 2367,2 | 2636,8 | 30053 | 33489 | 3612,7| 4448,2
b)podielnaSRv | 8¢ 9,1 8,¢ 8,¢ 8,7 8,1 8,1
KosSicky

a)v mil.LEUR 31094 | 3340,8 | 37399 | 4282,4| 4644,4 | 5377,6 | 6438,8
b)podiel na SR v 13,2 12,¢ 12,¢ 12,¢ 12,1 12,1 11,7
SR Spolu 25953,1| 29467,8) 29 467,8 339696 38462,3 5313 | 54897,6

Zdroj: spracované na zaklade podkladov SU SR, BaamRegionalnej Statistiky

Hruby domaci produkt v Banskobystrickom kraji, akledujeme v taldike ¢.6
dosiahol v obdobi rokov 2002-2006 prudky narastokt 2006 sa vytvoril HDP
v objeme 4,0 mild. EUR¢o predstavuje néarast 45,3% oproti roku 2002. Néprie

rasticemu trendu, HDP na Slovensku dosahoval ih@%lGriemeru tejto hodnoty
EU27. Obdobie rastu HDP vyvrcholilo v roku 2007.e8wéa hospodéarska a finaré

kriza v roku 2008 priniesla vyrazné oslabenie vgikho dopytu a celkovu recesiu,

¢im na Slovensku doSlo v roku 2009 padpredbeznych vysledkov k poklesu HDP

0 4,7%. Bratislavskému kraju patril v roku 2007 cviako 26-percentny podiel na
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celkovom HDP Slovenska. Nasledoval Trnavsky krgjoslielom takmer 12,5 % a
KoSicky kraj, ktorému patril 11,7-percentny podiel HDP. Podiely ostatnych krajov
Slovenska na vytvorenom HDP sa v roku 2007 pohybavaozpati od 10,97 % v
pripade Nitrianskeho kraja po 8,1-percentny podErelSovského kraja. Banskobystricky
kraj sa nachadza dlhodobo na predposlednom miegiedial kraja na HDP
vyprodukovanom v SR sa od roku 2001 do roku 200%/ipoval na urovni od 10,6 do
8,7%.

4.2.4 Trh prace v Banskobystrickom kraji

Na zaklade ukazovditev trhu prace, ako je miera ekonomickej aktivityera
nezamestnanosti je mozné popisa/voj na trhu prace v jednotlivych regidénoch.
V Banskobystrickom kraji sme si na posudenie vyvogm trhu prace zvolili ako
ukazovaté mieru nezamestnanosti, @ zamestnancov a priemernd nominalnu
mes&nu mzdu.
1.miera nezamestnanosti ukazovatk miera nezamestnanosti je jednyml'adovych
indikatorov vykonnosti ekonomiky, ale aj rozvojagi@ov. Banskobystricky kraj je
krajom, dlhodobo s najvysSou mierou nezamestnarg@dmedzi vSetkych krajov
Slovenskej republiky. Je spbsobena recesiou wmgcdh odvetviach hospodarstva,
nedostaténym prilevom zahratinych investorov, masivnym odlevom ekonomicky
¢inného obyvatéstva do inych regionovi zahrangia. V roku 2004 dosiahla
nezamestnanésy kraji najvyssiu arove 19,5 %, ktord je porovndiead s rokom 2009,
kedy sa kraj opadostal na urove 19,19%. V roku 2010 doSlo k slabému poklesu
nezamestnanosti na Uravé8,68%. Najv&Siu vinu na stale vysokej nezamestnanosti
v kraji ma ubytok pracovnych miest, v doésledku m@tajucich dosledkov

hospodarskej krizy.
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Obr.4
Vyvoj miery nezamestnanosti v Banskobystrickom krajk 31.12.2010

Zdroj: spracované na zaklade podkladov SU SR, RegDa

Za obdobie 6 rokov vykazuje Banskobystricky krajrnpanentne vysSiu
nezamestnanés ako je celoslovensky priemer. NajvysSiu nezamestsia
v samospravnom Kkraji vykazuje a prvenstvo si udrakres Rimavska SobotdialSie
okresy Revuca a \ky KrtiS. Okres Rimavska Sobota v roku 2010 vykat@v20,63%
vys8iu mieru nezamestnanosti ako bol priemer SResoRevlca 0 17,39% a okres
Verky Krti§ 0 11,03%. Pod celoslovenskym priemerom4@2% su iba dva okresy,
Banska Bystrica 8,95% a Zvolen 9,24%, z dévod@iey pdtu pracovnych miest.
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§ BT

Obr. 5

Miera nezamestnanosti v okresoch Banskobystrickéhkraja v roku 2009

Zdroj: spracované na zéklade podkladov SU SR, RegDa

2.paet zamestnanych- v Banskobystrickom kraji bolo ku koncu roka 2009
registrovanych viac ako 226 tisic zamestnanketli, z¢oho viac ako jedna Stvrtina
pracovala v priemyselnych odvetviach a menej ako $@d’nohospodarstve. Odvetvia
ako ve’koobchod a maloobchod sa pdiiena zamestnanosti vo vyske 15,7 %. Najnizsi
podiel zamestnancov je sustredeny odvetvi v inferend komunikéacie 1,3%.

Tab 8

PrehPad pottu zamestnancov potla odvetvovej klasifikacie v Banskobystrickom
kraji k 31.12.2009

Odvetvie Pocet Podiel (%)
Pd’nohospodrstvo, lesnictvo, rybolc 13 27: 5,84
Priemyse spolt 49 33¢ 21,7
Stavebnictv 13 75¢ 6,0¢
Velkoobchod maloobchod, opray 35 76( 15,7
Ubytovacie | stravovacie sluzk 6 52¢ 2,87
Finantné a pois’ovacieginnost ‘ 2 872 1,2¢
Nehnuténosti, leasing, obchodné aktiv 2 75¢ 1,21
Verejna sprava a obrana, ptmsnictvo 17 43¢ 7,6
Odborné, vedecké technické&innost 5 66( 2,4
Administrativhe podporné sluzk 8 64: 3,
Skolstvc 21 29¢ 9,3
Informécie i komunikacit 3 09: 1,2
Zdravotnictvo socialna pomc 18 34: 8,C
Ostatné sluzt 11 22¢ 4,€
Spolu 226 98 100,(

Zdroj: spracované na zaklade podkladov SU
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3.priemerna nominélna me&s mzda— priemerna nominédlna meé&sa@ mzda narastla
v medzirgnom porovnani v roku 2009 vo vSetkych krajoch BRom najvyssSi narast
zaznamenal Banskobystricky kraj (4,9%), KoSickyj Kda6%) a Zilinsky kraj (4,4%).
Z hradiska vysky priemernej nominalnej m&sgy mzdy v jednotlivych krajoch SR
pozorujeme, ze Banskobystricky kraj je dlhodobopmaedposlednom mieste. VysSka
mzdy v kraji k 31.12.2009 bola 675 Eur.
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Obr.6

Priemerna nominalna mes&na mzda v krajoch v roku 2009

Zdroj: spracované na zakladne udajov SUSR , RegDat

4.2.5 Priame zahranéné investicie v Banskobystrickom kraji

K prioritnym zaujmom kraja v obdobi rokov 2000-2008atri ziské nové
zahranéné investicie do podnikovej sféry. Prilev a stavl RIdbre dokumentuje
rozvojovu dynamiku a investil atraktivitu jednotlivych regidénov. Banskobysksic
kraj v uvedenom obdobi pri ziskavani PZl vyuZivévhe vlastné institucionalne
Struktary v Uzkej spolupraci s regionalnymi saméspmi miest a obci a vladnou

rozvojovou agenturou SARIO. Prilev PZI fadagentiry SARIO v regiéne rapidne
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rastol v rokoch 2000-2009, kedy q@&s tohto obdobia PZI dosiahli vySku 848,1 mil.
EUR ¢o prestavuje 2,7% celkovych investicii v SR.

Tab 9

Prilev PZI do Banskobystrického kraja v rokoch 20002009
mil. EUR mil. USD % podiel

Rok v rAmei SR
200C 127.7 114.¢ 3.1
2001 188.¢ 168.¢ 3.5
2002 198.¢ 212.1 2.7
200:< 376.€ 427.% 2.7
2004 428.% 532.4 2.6
200¢& 388.4 483.2 2.7
200¢ 519.7 684.¢ 2.6
2007 756.2 1111.7 1.9
200¢ 783.C 1150.7 2.6
200¢ 848.1 1183.1 2.7

Zdroj: SARIO

4.2.6 Etablovani investori v Banskobystrickom kraij

Pre Banskobystricky kraj je vyvoj PZI Kmai dolezity vzitadom na to, Ze jeho
hospodarsky rast a tiez rozvoj je Zna zavisly od prilevu zahramych investicii. Pre
dalSi rozvoj kraja je Vami délezité, ¢i sem budu v blizkej buddcnosti prichadza
zahrantné investicie,¢i uz etablovani investori u nas zotrvaju ajdakej, pripadne
zvysSia reinvesticie ziskov. Svetova hospodarskaanfna kriza, nepatri k Struktirnym
nevyhoddm jednej krajinyi regionu, ale zhorSuje situdciu pre vSetky krajenyej
dopad na realnu ekonomiku zosilni konkurenciu tadmn jednotlivymi Statmi, ako aj
medzi regidonmi v oblasti ziskavania a udrzania aabnych investicii. Spravnou
stratégiou bude upladvanie priamych stimulov zahr&nich investicii a podpora
zadmerov potencionalnych investorov, ktori sa rontiodimiestri svoje prevadzky
spolanosti do Banskobystrického kraja. Prilev PZI bud&rgiova’ aj v buddcnosti,
no je zreme, Ze pomalsim tempom. Etablovani zatméan investori
v Banskobystrickom kraji m6ézu vyuZzsvoju komparativhu vyhoddp znamena lepSiu
znalos lokélneho prostredia&im posilnia svoje konkuréné pozicie. Medzi zakladné

priority patri ziskavanie investorov zameranych taahnoldgie s vysokou pridanou
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hodnotou, investicii do rozvoja vedy, vyskumu aojgv Z teritorialneho Fadiska je

nutné sa zameriava na oblasti

Banskobystrického kraja s vysokou miero

nezamestnanosti a vypracévatratégie pre zlepSovanie podmienok pre zatmani

investicie.

Tab 10

Etablovani investori v Banskobystrickom kraji

Nazov spol@nosti Krajina pévodu | Typ priemyslu Sidlov BBSK Okres
DEGUSSA AG Nemecko Chemicky Slovendké#péa | BB
DOKA DREVO Rakusko Stavebnictvo Banska Bystrica BB
HOLCIM Svafiarsko Stavebnictvo Banska Bystrica BB
KUSTER Nemecko Automobilovy Banska Bystrica BB
WITZENMANN Nemecko Kovoobrabanie Banska Bystrica BB
RETTENMBER Nemecko Drevospracujuci Polomka BR
BROTHER Japonsko Elektrotechnicky]  Krupina KA
INDUSTRIES

JOHNSON USA/ Automobilovy | Luéenec LC
CONTROLS Holandsko

LVD S2 Belgicko Strojéarstvo Toriia RS
SEWON YURA Korea Automobilovy Hniia RS
TECHNOGYM EE Taliansko Sportové naradi¢  Rimavskbdda | RS
VI TRI Spanielsko Elektrotechnicky| Vley Krtis VK
CORTIZO Spanielsko Metalurgia Nova iza ZC
IZOMAT - KNAUF Rakusko Stavebnictvo Nova Ba ZC
TRELLEBORG Svédsko Automobilovy Nova Ba ZC
TUBEX Rakusko Metalurgia Zarnovica ZC
MWL CASTING Rakusko Metalurgia Hlinik n.Hronom  ZH
FAGOR EDERLAN Spanielsko Metalurgia Ziar n.Hronom| HZ
SAPA Svédsko/VB Metalurgia Ziar n.Hronom ZH
SLOVALCO Nérsko Metalurgia Ziar n.Hronom ZH
THERMOSOLAR Nemecko Elektrotechnicky| ~ Ziar n.Hronom| ZH
VICTOR BUCK Luxembursko Tl&darensky Ziar n.Hronom ZH
CONTINENTAL AG Nemecko Automobilovy Zvolen ZN

Zdroj: BBSK Invest
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Z udajov v tabike 9 je zrejmé, Ze v Banskobystrickom kraji su aakni
investori lokalizovani prevazne v Ziari nad Hronowlovej Bani a Banskej Bystrici,
¢o sa odzrkaklje aj na miere nezamestnanosti, ktora je v tyakoesoch nizSia.
Zahranéné investicie, ktoré su sustredené v Banskobystmckkraji pochadzaju

z rdznych krajin sveta, ale mé6Zeme konStatp¥ea najviac z Nemecka a Rakuska.

4.2.7 Priemyselné parky v Banskobystrickom kraji avybrané zahrani¢né

spolé@nosti v nich pésobiace

Ekonomicky potencial jednotlivych regionov je zato¥ na vyuZivani
regionalnej konkureimej vyhody, ktor& sa moZe premigtaaj v ponuke
priemyselnych zén a lokalit priemyselnych parkotgrk mézu svojou existenciou
vyznamne ovplyvni rozvoj regionov. Ich budovanie prinasa regiénomSenie
ekonomickej situécie v regione, akceleraciu rozviggionu, rieSenie problémov
nezamestnanosti, vyuZzitie existujicej pracovnej y,silreStrukturalizaciu
hospodarstva v regione, zvySenie povedomia o mestgpne, vyuzitie vhodnej
dopravne] polohy mesta a dopravnej infraStruktukystavba priemyselnych
parkov predstavuje aj nastroj zvySovania ekonomnjickgkonnosti a celkovej
regionalnej konkurencieschopnosti. Priemyselné pak (Einnym prostriedkom
na podporu prilevu priamych zahranych investicii a stale novych investorov,

ktori sa rozhoduju o umiestneni svojich prevadzakgionoch Slovenska.

Tab 11
Priemyselné parky v Banskobystrickom kraji v roku 2009
VoIna
_ Plocha
Industrial park Mesto plocha | Druh
(ha)
(ha)
Industrial Park Majer - Salkova B.Bystrica 35,7 357 GF
Industrial Park Brezno — Rohozna Brezno 55 0 GF
Industrial Park Detva — Trstena Detva 12 12 GF
Industrial Park Detva — areal PPS Detva 29 16 GF
Industrial Park Vig Pas Pod Bachtarom Vigas 37,8 37,8 GF
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Industrial Park Krupina Juh Krupina 6,6 55 GF

Industrial Park Tomasovce TomasSovce 30 20 GF
Industrial Park Lu ¢enec Juh Luwenec 70,8 0 GF
Industrial Park Lu ¢enec Sever Ldenec 106,0 60 GF
Industrial Park Poltar JelSoviny Poltar 24,5 0 GF
Industrial Park Rimavska Sobota Sever | R.Sobota 12 2 GF
Industrial Park Gemer R-Sobota BF=L8 7.1 oF
GF=5,3 GF
Industrial Park Maly Krtis Maly Krtis p2 0,2 GF
Industrial Park Pod Lipou Zarnovica 18 18 GF
Industrial Park Hlinik nad Hronom Hlinik n.H. 25 23 GF
Industrial Park ZSNP Ziar n. H. 335 10 BF
Industrial Park Hnus ta Hnasta 44 38 BF
Industrial Park Kriva i Krivan 30 11 GF
Industrial Park Nova Bana Nova Baia 22 21 GF
Industrial Park Torna l’a Tornala 19,8 55 GF

Zdroj: Spracované pdd SARIO

Z hradiska obsadenosti priemyselnych parkov pre zahmamii ale aj domacimi
investormi, je najuspesnejsim okres Ziar nad Hrgnonktorom je najsilnejSia
koncentracia zahrafmych investorov. V rokoch 2006-2009 vstupili do pasvédsky
investor SAPA, Fagor Ederland Group zo Spanielskhermosolar z Nemecka
a Luxemburgska spatoos’ Victor Buck s odhadovanymi nakladmi na realizaciu
investicie vo vySke 12,5 mil. Eur. V obdobi rokoQ08 az 2009 boli s pomocou
Strukturélnych fondov na Uzemi BBSK vybudovanéi2gmyselné parky na zelenej luke
— v Lwenci a vo Vigiasi. V roku 2007 rozSirila vyrobu v priemyselnonmkpav Tornali
belgicka strojarska spalnos’ LVDS2 investiciou priblizne 6 milibnov Eur a zvigsi
pocet pracovnych miest na 200esto Hnuga pokr&uje s revitalizaciou brownfieldu a
doteraz bolo waka koérejskej investicii Yura Eltec Comporation \8lkia v parku
vytvorenych 660 pracovnych miest. Ten isty invegmretablovany aj v Rimavskej
Sobote, kde od roku 2007 vyraba komponenty pre naoibdovy priemysel KIA
a Hyundai v stasnosti zamestnava v obidvoch zavodoch 114@0. V meste Poltar je
dihodoba ponuka pre investorov nalnej ploche pre priemyselny park, no Ziadna
zahrantna investicia do tohto parku nepriSM. okrese Luwéenec boli vytvorené a

vytvaraju sa prilezitosti na investovanie na zgldalke v meste Ltenec, v piiahlej
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obci TomaSovce a v obci Buzitka, kde v3ak tieZjaieaujem zo strany zahr&njch
investorov. V Luéenci sa od roku 2004 pripravovali podmienky pre inwasti
spolanostiJohnson Controls z USA ktora od 2006 v Ltenci vyraba komponenty do
automobilového priemyslu, konkrétne syntetické mgptlo autosedeek. Okres Velky
KrtiS disponuje priemyselnym parkom v Malom Krtikiory je obsadeny talianskymi
investormi. Pé&sobia tu spd@loosti so zameranim na strojarsku vyrobu. Spug’
TECHNOGYM EE, vyrobca Sportovych zariadeni zamé@sn260ludi. V okrese
Detva su aktivity spojené so ziskavanim zal&rargh investicii do priemyselnej sféry
smerované do okresného mesta Detva a obce iKrikde pOsobi finska spdood’
OJALA s patom zamestnancov 30 a obce K&§, kde su investicie pozastavené. V
okrese Krupina pésobi spélwg’ Yasui Sewing Machine Co., z Yiej Britanie,
zamestnava 130 zamestnancov a exportuje na trlgdmépa strednej Eurdpy a tiez
rakuska strojarska spaloos’ Wittur. V priemyselnom parku v Hliniku nad Hronmsa
etablovali investori z Rakluska a SRN. Rakluska spaos MWS Casting sa
Specializuje na spracovanie hlinika. Vyraba nesériorodukty na zakazku a nemecka
spola&nog’” TATRANWOOD. V okrese Zarnovica s zahrémii investori sustredeni v
revitalizovanych priemyselnych zénach v Novej B@wiédska Trelleborg Automotive),
Zarnovici (raktska skupina nemeckého nadnarodnébidingu CAG) a Hodru3i
Hamroch (rakiska spalnos’ Berndorf). V okrese Zvolen pésobi sp@ios’
Continental Automotive Systeme Slovakia, a dcérsgpolanos’ rakuskeho
Kronospanu. V priemyselnom parku Salkova v Banskej Bystrici fiscakiska
spolanos’ Doka Drevo.V SlovenskejCupci nemecky koncern Evonik investoval
priblizne 10 miliébnov eur do rozSirenia vyroby sgwlosti Evonik Fermas. Spdlnos’

zamestnava viac ako 280di.

4.2.8 Zhodnotenie podmienok pre vstup zahrafinych investicii

v Banskobystrickom kraji

Banskobystricky kraj bol v minulych rokoch magnetgone potencialnych
zahrantnych investorov z dovodu blizkosti sidelného mestaja. Tradéné
priemyselné odvetvia v meste a blizkom okoli, s imkou elektrotechnického
priemyslu, nadli svojich strategickych investoroenerne rychlo.Daldiemu rozvoju

investicii branilo v poslednom desaci nedostatok pripravenych ponuk, najméa
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prileZitosti investovania na zelenej luke anedostee vybudovana cestna
infraStruktara. V Banskobystrickom kraji momentalegiduje agentira SARIO 20
priemyselnych parkov, no aj napriek pripravenosbicph pre investicie je ich vyuZitie
stale minimalne.

Zaujem investorov v dbsledku dopadov hospodarské&ykv tomto obdobi
stagnuje. Prilev PZI sa ptaldlhodobejSich prieskumov koncentruje len do ekuoky
vyspelejSich oblasti¢o spdsobuje zaostavanie menej rozvinutych regiorwot

analyza je ndladom do vyspelosti kraja a pripravenosti pre poteranych

investorov.
Tab 12
SWOT analyza Banskobystrického kraja
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

- dostatok vnej pracovnej sily, - nedostattné vyuZitie surovinove

- vysoka vzdelanostnd urave zakladne

- priemyselné tradicie v regione, - vysoky podiel vyroby s nizkou

- vybudovana pozicia na exportnych pridanou hodnotou,
trhoch najma v odvetviach hutnictya, - nizka drové podnikatéskych
drevospracujuceho, keramického zamerov a obmedzeny pristup
a chemického priemyslu, k financiam,

- dostatok vbnych zelenych a hnedygh - nizka technologickd Uroie vyroby
ploch  vhodnych na budovanje a konkurencieschopntsyrobkov,
priemyselnych zén a parkov, - staré ekologické raze,

- vyznamny potencial pre vazby - nedostatény prilev PZI,
zahranény investor — subdodavdte - celkovy utlm priemyselného vyskumu
regiéonu a vyvoja

PRILEZITOSTI OHROZENIA

- vstup novych zahragmych investoroy - nerovnomerné rozmiestnenie
do existujtcich vyrobnych priestoroy, kvalif.ilfovanej pracovne; sily

- vystavba a rozvoj priemyselnych zon vregione
a parkov, - Ubytok vysokokvalifikovane

- podpora malého a stredného pracovnej sily do inych regiénov,
podnikania, Zivnostenského - nedostatony  zaujem  investoro
podnikania a samozamestnavahia 0 vstup do bankrotujcich firiem,

Vv regione, - technologicke zaostavanig,
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- rozvoj vyrob svy3Sim stipm a zaostavanie v budovani dopravpej
infraStruktary (v kraji  nie je

O
>

finalizacie, zaloZenych na vyhoda

_ o . vybudovana digni¢na sie),
spracovania domacich surovin,
- rozvoj  podnikateskych  aktivitf - Vvyrazné  oslabenie  priemyselno,
. yskumno-vyvojovej zakladne
s vysokou pridanou hodnotou, vy . YWV J. ) . ,
a zanik podnikovej vyskumna-
- trvaly rast konkurencieschopnosti vyvojovej zakladne v regiéne,

rostrednictvom osilnenia . . .
P P - silnd konkurencia na zahrénich

inovaného rozvoja, zabezpenie trhoch ako aj na domacom trhu,

kvality vyroby ariadenia v malom _ . _
- nedostupnas finantnych zdrojov pre

a strednom podnikani, reStrukturalizaciu hospodarskej sféry.

- rozSirujuca sa cezhrama spolupraca

V ramci euroregionov

Zdroj: PHSR Banské Bystrica

4.3 Zakladna charakteristika okresu Lu¢enec

Uzemie okresu L&enec lezi v juznefasti stredného Slovenska a napigho
Banskobystrického samospravneho kraja a predstajufad hranicu Slovenskej
republiky s Ma’arskou republikou. Rozklada sa na ploche 771 kmpoitem
obyvaté&ov 73 tisic. Hustota fadnenia v okrese je 95 obyvid® na 1 km. Okres tvori
57 obci astatit mesta maju demec a Hiakovo. V ramci Banskobystrického
samospravneho kraja, okres htars okresmi Detva, &y Krtis, Poltar a Rimavska
Sobota.
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Obr.7

Priestorova lokalizacia mesta Léenec

Zdroj: www.lucenec.sk
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4.3.1 Mesto LiEenec

Mesto Lwenec lezi v centralnefasti Lweneckej kotliny aje prirodzenym
geografickym centrom juznejasti stredného Slovenska. Mesto sa nachadza vjjuzne
¢asti Banskobystrického kraja a rozloha mesta j& &Mmz2. S pétom obyvatéov 27
700 tisic, a hustotou obyvditer 596na 1 kmz, je Gzemie v okruhu 50 km okolia mesta

trefou naJudnatejSou sidelnou Struktirou na Slovensku.

4.3.2 Doprava a infraStruktura

Mesto lezi na krizovatke hlavnych ciest a Zelezych tras spajajucich
Bratislavu s KoSicami a Budapes VarSavou. Na eurépsku tiecna sie@’ sa je mozné
napojt’ pri 70 km vzdialenom meste Hatvan v &&asku. Katastrom mesta éenec
vedie medzinarodny cestnyah E 571 (Bratislava — KoSice), ktory vSak vysoko
nevyhovuje platnym poziadavkam pre cesty tohto sjzumn. Na Mdarska republiku je
okres napojeny cestnym hranym priechodom Siatorska Bukovinka — Salgotarjan
a cestnymtahom lokalneho vyznamu Kalonda — Ipolytarnéc. Méstmapojené na
celostatny Zelezony koridor KoSice — Jesenské — demec — Zvolen — Katy as
Mad’arskou republikou je spojené Zelggnim hranénym prechodom Siatorskéa
Bukovinka — Somskoujfalu. Lokalne letisko miestnetyznamu Bdkovce je vzdialené
len 5 km od mesta. Medzinarodné letiskd suU dostupBatislave a KoSiciach,
Budapesti a Viedni.

4.3.3 Obyvatd’stvo

4.3.3.1 Vyvoj pdtu obyvatel’'ov
Mesto Litenec je 25. najw@ie mesto SR zladiska potu obyvatéov. V okrese
pocet obyvatéov v rokoch 2004 az 2006 mierne stupal, no v posjeld rokoch péet

obyvaté&ov postupne klesa ako v okrese, tak aj v mesté@vagneho pétu obyvatéov
v meste Ldenec 28 354 v roku 2004 klesol na 27 412 v rokuD201
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Tab 13
Vyvoj poétu obyvatelov v rokoch 2004-2010

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010
Okres L@enec | 73 226| 73 291| 73 329| 73 257| 73 047| 72 899 -
Mesto Luwenec | 28 354| 28 240| 28 018| 27 892| 27 714| 27 547| 27 412

Zdroj: SU SR

Tento pokles je zapfineny hlavne migraciou obyvdtva. NajvyznamnejSim

dévodom emigracie obyvdiva je nepriazniva situacia na trhu prace, ktpissbuje

odchod mladycHudi za vzdelanim na vysoké Skoly dat$igh miest, za pracou do

zahranéia, ¢i stahovanie obyvatev do inych prosperujucejsich krajov.
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Obr.7

Migracia obyvatel’stva v rokoch 2004-2008 v meste léenec

Zdroj: spracované na zéklade podkladov SU SR
Tab 14
Migracia obyvateP’stva v rokoch 2004-2009

Mesto Lwenec 2004 | 200t | 200¢€ | 2007 | 200¢ | 200¢

Prig’ahovani spolu: 408 | 395| 440| 444 310 308
Vyst'ahovani spolu: 495 | 432| 550| 452 443 450
Migra¢né saldo -87 | -37 | -110{ -8 | -133 -142

Zdroj: spracované na zéklade podkladov SU SR
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Pri hodnoteni migracie obyvditva je zrejmé, Ze hodnoty nadobudaju
z dlhodobého Fadiska zaporné hodnoty atakyto vyvojladiska d’alSieho rozvoja

mesta nevyhovujuci.

4.3.3.2 Vekova Struktura obyvatéstva

Obyvaté'stvo mesta starne, hoci nafietnejSou vekovou skupinou obyvixde
je skupina obyvatv v produktivhom veku, ktora tvori priemerne az,2646. Pri
porovnani skupin v predproduktivhom veku a v pdpkbivnom, vidime Ze na jedno
dieta pripada 1,16loveka v produktivhom veku.

Tento ukazovatesa od roku 2006 (1,01) neustale zvySegemoze v buducnosti
spbsobi problémy hlavne v socialnom systéme. Pri analyakovej Struktlry
obyvaté&ov vidime, Ze aj tento nepriaznivy vyvoj mbéze owplly d’alSiu stagnaciu a

Upadok mesta, nedostatok pracovnych sil a sponedtesipodarskeho rastu.

Tab 15

Vekova Struktura obyvatel’stva v rokoch 2006, 2007, 2008 a 2009

200¢ 2007 200¢ 200¢
Patet | Podie | Patet | Podiel| Paiet | Podiel| Patel | Podie

Predproduktivn | 4941 17,€ | 480(| 17,z | 464%| 167 | 4 54(] 16,4

Produktivn 1803¢| 64, |1797¢ | 64,4 |1781¢| 64,2 |17574| 63,7
Poproduktivn 503¢| 17,¢ | 511¢| 18, | 525 | 18, | 543¢| 19,7
Spolu 28 01¢| 100,C | 27 892 | 100,C | 27 71+| 100,C | 27 547 | 100,(

Zdroj: Mesto Léenec, Mestsky Urad, oddelenie vnatornej spravy

4.3.3.3 Narodnostna a nabozenska Struktara obyvatstva

V meste Ldenec prevazuju obyvatelia slovenskej narodnostiuaél najvasie
zastlipenie maju obyvatelia darskej narodnosti. K rdmskej narodnosti sa hl&i%a,
obyvaté'stva okresu, no predpoklada sa az 10% podiel a teatet sa medzirine
zvySuje. Vysoky percentualny podiel tejto narodneatpodiéa v zn&nej miere aj na

vySSej nezamestnanosti v celom regiéne.
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Obr 8
Narodnostna Struktdra obyvatd’stva (SOBD 2001)
Zdroj: spracované na zaklade SU SR

m Rimskokatolicke

m Grécko-katolicke

W Evanjelicke
0,8%

m Reformovana krestanska
cirkev

M Ind alebo bez vyznania

Obr. 9
Nabozenska Struktura obyvat@stva (SOBD 2001)

Zdroj: spracované na zaklade podkladov SU SR

Na uzemi mesta pbésobi az 15 cirkevnych sfmoistiev, ale najuia cag’
obyvatd'stva az 57,8 % je rimskokatolickeho vyznania. DnudjgaietnejSia skupina je

evanijelicka cirkev augsburského vyznania.

61



4.3.3.4 Vzdelanostnd Struktira

V meste Ldenec sa nachadza 9 strednych Skol, 2 odboribStia, 8
zakladnych Skél a dve detaSované pracoviska vysokkél Vysoka Skola ekondmie

a manazmentu verejnej spravy v Bratislave a pragoViUMB Banska Bystrica.

Tab 16
Pocet Skél v meste Léenec (2006-2009)
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Zdroj: Oddelenie Skolstva, socialnych veci , kytarsportu MsU Léenec

Vzdelanostna arove obyvatdstva je dolezitym prvkom rozvoja regionov,
zamestnanosti a vyvoja nezamestnanosti, lkakdvalifikovana pracovna sila, je
jednym z najvyznamnejSich lokaltzgych faktorov, na zaklade ktorych sa rozhoduju

zahranéni investori o investovani v danej lokalite.

5,28% 2,33%r0,78%

m Zakladna skola W Stredna skola s maturitou
m Stredna skola bez maturity m Deti a Zziaci do 15 rokowv

m Vysoka skola M Bez vzdelania, bez udania

Vyssievzdelanie

Obr. 10
Vzdelanostna Struktlra obyvatd’stva (SOBD 2001

Zdroj: spracované na zaklade podkladov RRA vdnci
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V Struktlre obyvatéstva podia vzdelania, sledujeme najvysSi podietli so
z&kladnym vzdelanim 27,06%, v kategorii strednd l&8ke maturitou 24,06 %
v porovnani stredna Skola bez maturity je situ&@kiér vyrovnana 21,54 %. Podiel
vysokoSkolského vzdelania 5,28% stale nie je dodtat vysoky. Problémom je
vzdelanostna Urowerémskej mensiny nak&o sa podiBa na vysokom percentedi
so zakladnym vzdelanim alebo bez vzdelatvama nepriaznivy vplyv nd’alSi rozvoj

mesta.

4.4 Analyza trhu prace

Trh prace prudko zasiahla firara a hospodarska kriz&g sa znaéne prejavuje
na zvysujucej sa nezamestnanosti na narodnej,nd@giej ale aj miestnej trovni. Zanik
slovenskych podnikov a zniZzenie PZI plyndcich vuhyoh rokoch do jednotlivych
regionov a odvetvi hospodarstva sa podstatne znizslicasnosti sa samospravy snazia
tieto investicie do regionov prilaka Vyznamnym lokalizénym faktorom pre
etablovanie sa zahraniych investicii v regione je Yoa a lacna pracovna sila, ktora je

vyznamnym faktorom pri dosahovani prosperity region

4.4.1 Zamestnanot

Struktira zamestnanosti sa v okreseidnec poas poslednych rokov stéle
decentralizuje, zniZzuje sa podiel 'egch zamestnavaiev a nedostatok Vkych
investorov zo zahradia, zn&ne ovplywuje zamestnandsv celom okrese. Pdd

Gdajov Statistického Uradu je mozné zhodhméimestnanaden na urovni okresu.

Tab 17
Sektorova zamestnanaga priemerna nominalna mes#&néd mzda pod’a sektorov
NACE v r.2009

Sektor Patet Podiel| Priemerna
zamestnancov| v (%) | mzda v (EUR)

Pd’nohospodarstvo, lesnictvo, rybolov 1337 6,3 556,83
Priemysel spolu 6 166 28|2 566,83
Stavebnictvo 858 3,9 694,35
Verkoobchod a maloobchod 3339 15,3 527,62
Doprava a skladovanie 2 348 10,7 658,15
Ubytovacie a stravovacie sluzby 523 0,2 -
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Administrativne a podporné sluzby 1080 1,9 491,22
Informacie a komunikacia 130 0,6 10216
Finartné a poisovacie¢innosti 337 1,5 824,82
Cinnosti v oblasti nehnutaosti 252 1,2 1216,59
Verejna sprava a obrana 1626 7,5 798,29
Vzdelavanie 994 46 635,84
Zdravotnictvo a socidlna pomoc 1540 7,1 532,54
Ostatn&innosti 1290 59 540,92
Spolu 21 820 100,30 607,32

Zdroj: spracované na zaklade podkladov SU SR

V okrese Léenec bola v roku 2009 celkova zamestnar&is820rudi. Najvyssi
podiel 28,2%l'udi bolo zamestnanych v sektore priemyslu a 15,80%d’koobchode
a maloobchode. Z psadu jednotlivych odvetvi ekonomicke&jnnosti sa najvysSia
arover priemernej nominalnej me&#e] mzdy dosiahla v oblasti nehniresti
anajnizSia v oblasti v administrativnych  a podgom sluzbidch a takisto
v maloobchode.

4.4.2 Miera nezamestnanosti

Miera nezamestnanosti v okresecenec dosahovala v roku 2009 23,29 %
a bola v porovnani s narodnou ufiow za Banskobystricky kraj celkovo vysSia.
Nezamestnandsv okrese Ldenec sa od roku 2004, v ktorom dosahovala vysoku
hodnotu az 21,22 %, mierne znizovala az do roku8200roku 2006 sa v meste
etabloval zahragny investor Johnson Control&p pomohlo zniZi nezamestnanés
V roku 2008 mierne stupla a v roku 2009 dosiahlaSity Urové v dosledku dopadov
celosvetove] hospodarskej krizy. V priebehu rokd®@a po skrachovani Rkeho
zamestnavata v meste, dostala Uraveiezamestnanosti na hodnotu 23,79 % napriek
tomu, Ze na Slovensku aj v kraji sa nezamestwamésrne znizila. Hodnoty v rozmedzi
20,0-23,0% patria medzi najvySSie na Slovensku zakadl’uji viacero problémov

v stave pracovného trhu.
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Tabulka 18

Porovnanie miery evidovanej nezamestnanosti v r.2@0- 2009 (v%)

Obdobie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Slovenské republika 13,07 11,36 9,40 7,99 8,39 4al2|6 12,46
Banskobystricky kraj 19,50/ 18,32 16,12 14,10  14,2519,19 | 18,86
Okres Luéenec 21,44 | 20,26 19,80 17,58 17,96 23,2923,20
Mesto Lu¢enec 21,22 20,10 19,00 17,11 17,45 23,0023,79

Zdroj: spracované na zaklade udajov SU SR, RedIR®VaR Léenec

Nezamestnandspoda vzdelania —najhorSia situacia je v oblasti zamestnavania
ob¢anov so z&kladnym vzdelanim. Tato skupina tvorkrese az 47,35 % z celkového
pocétu nezamestnanych, v mestecenec uvedeny podiel predstavuje 27,06 Ydkymm
problémom je vysoky p@t romskych obyvatev, priblizne 77 % z nich ma ukéené
zakladné vzdelanie a az 90 % nema wkoé zakladné vzdelanie, a podiel
nezamestnanosti tohto etnika je od 90% do 99% te\weg miere nezamestnanosti.
Pod’a informéacii UPSVaR v Lienci, problémy so zamestnavanim v meste maju aj
stredosSkolsky a vysokoSkolsky vzdelani absolveptietoze pri séasnej ponuke
pracovnych miest, nie je mozné tento vyvoj korigbyaispdésobovanim Struktary
Studijnych odborov na Skolach.

Nezamestnandgspoda odvetvi -v roku 2008 bol najvySSi podiel nezamestnanych
z oblasti verejnd sprava, obrana a povinné sociabigezpéenie. V roku 2009 sa
situadcia zmenila v oblasti priemyselnej vyroby avsbnictva, ké sa zvySil podiel
poétu nezamestnanych v tomto odvetvi na 17,2% z célkoywd@tu nezamestnanych
a v roku 2010 sa tento stav nezmenil a toto odeestdle vykazovalo najvysSi podiel
nezamestnanych. Tento stav vznikol v désledku oimépanej hospodarskej krizy,&ke
najviac utrpelo odvetvie priemyslu a stavebnictvaairovni okresu a mesta danec
tento stav zapkinil Upadok a krach Jd&eého zamestnavdia firmy Novoker a.s., ktory
prepustil viac ako 400udi. Za ostatné obdobie vzrastla nezamestwasogo verejnej

sprave, Skolstve, zdravotnictve néko aj v tychto odvetviach doSlo k pregésiu.

Priemerna nominalna me&aa mzda - jednym z najdélezitejSich ukazovibe
ekonomickej a hospodarskej vyspelosti regionowegacprace. Je to nemotivey faktor

Z pozicie zamestnavdite ak je jej rast rychlejSi ako je rast produksiitace, no na
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druhej strane je zase motéverm faktorom pre zamestnancov. V rokoch 2003 - 2008
priemernd mzda v okrese danec rastla priemerne o 7,7% v roku 2009 v porovnan
s rokom 2008, mzda vzrastla o0 0,16%. Za oo priemernej nominalnej mesee]

mzdy v Banskobystrickom kraji zaostala o 68 Eur.
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Obr. 11

Priemerna mes#&na nominalna mzda v okrese Ldenec k 31.12. v (Eur)

Zdroj: spracované na zaklade podkladov SUSR

4.5 Ekonomicky rozvoj

Ani v désledku transforméamych procesov nedoSlo v okrese k vyznamnejSim
zmenam v Struktare ekonomickej zakladne okresuer®idl celého regionu sa opiera
o tradicie v strojarskej vyrobe, vyrobe keramikyagaopotravinarstva a stale tu
prevladaju odvetvia stavebnej vyroby, drevospramd priemyslu a potravinarskeho
priemyslu. Okresu by jednozérae prospelo ozZivenie pdévodného zameru hospodarske;j
zény orientovanej na vyuzitie ojedinelych nerastailikatov a prilakanie novych
zahrantnych investorov do dvoch pripravenych priemyselnpekov. V poslednom
obdobi vSak ekonomicky rozvoj stagnuje aviac mes#le upada aregionu

neprospieva ani zla situécia v existujucich firmaaokysoka nezamestnarios

66



4.5.1 Hospodarstvo a priemysel

Priemysel v okrese lagnec je charakteristicky diverzifikaciou, no chybajl
profilové zavody, ktoré by boli nosnymi, a okoloo#tch by sa rozvijali priemyselné
komplexy regionu. Pre rozvoj priemyslu, predovsetkgriemyslu stavebnych hmot tu
existuju bohaté geologické zasoby stavebnych hnr@rastov, ktorych kapacita nie je
vSak dostaténe vyuZitd. V meste su predpoklady pre rozvoj pyesinych odvetvi,
akymi su potravinarsky a drevarsky priemysel, vyafice prirodné zdroje a vhodnu.
Jednotlivé odvetvia priemyslu ktoré su zastupenébraryymi  vyznamnymi

zamestnavati v okrese Ldenec uvadzame v talke 17.

Tabulka 18

PrehlPad vyznamnych zamestnavatov v okrese Litenec

Priemyselné odvetvie Spoknost’ zamF;cgter:ancov

B6 Slovakia s.r.o. Léenec 150

Textilny a odevny priemysel
Bruzzi Production s.r.o. 50
EKOLTECH s.r.o., 800
Firakovo

Drevospracujuci priemysel QUERCUS s.r.0., Lienec 100
PRP Plus s.r.o., laenec 100
DANWOOD s.r.0. 50
INTCOR s.r.o., Ldenec 50
JOHNSON CONTROLS 400
Lustroj s.r.o., Hati 100
Schiller spol s.r.o., Ltenec 20
Cramer s.r.o, FFakovo 50

Strojarsky priemysel
IVAGO s.r.0., L&enec 100
THORMA Vyroba k.s. 1 000
Festap s.r.o.,Fakovo 500
Ernstprofil s.r.o, Ldenec 100

Potravinarsky priemysel MECOM s.r.o0., Laéenec 1 000
LUNACO s.r.o0., Luenec 100
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PENAM s.r.o0., Ldenec 240
CBA s.r.0., L&enec 500
Ipel'ské tehelne a.s, 200
Lucenec
Vyroba stavebnych hmot ,
Priemysel kamia a.s. 100
PREFA TEMPO a.s., 50
Vyroba a montaz plastovych okien a | PPR Plasty s.r.o., kenec 25
dveri Plastmont s.r.o0., Lienec 50
AGRO Ratka s.r.o. 100
. FILAGRO plus Frakovo 105
Zivo¢iSna a rastlinna vyroba
AGROSPOL Bdkovce 49
AGROTOM s.r.o0. 150
Doprava SAD a.s., Ldgenec 400

Zdroj: UPSVaR Ldenec

Hospodarska produkcia sa posuva na malé a streddeiky, Zzivnostnikov,
ktori su v okrese doélezityrlankom hospodarskej Struktiry. Novoregistrovangyira
Zivnostnici v okrese vroku 2009 zakladali podnikarv oblasti maloobchodu,
vel’koobchodu, sprostredkovania obchodu, spracovanivadr stavebnostolarskej
vyroby, stavebnictva, pohostinstva, dopravy a oprawotorovych vozidiel Patet
akciovych spolénosti, verejnych obchodnych spé&hosti a prispevkovych organizacii
sa naopak znizil. V roku 2009 pésobilo v okrese438zickych osdb podnikafev
a pravnickych osdb 1126, 3537 Zzivnostnikov, 19&Ingajicich v slobodnych
povolaniach a 189 samostatne hospodariacidhikov.

Zo sukromného sektora pkad druhu vlastnictva bolo v okrese v roku 2009
evidovanych 889 pravnickych os6b a fyzickych osG@bzemskym vlastnictvom a 144

so zahrarinou Eag’ou.

4.6 Hodnotenie okresu Li&enec pre vyvoj zahranénych investicii

V ramci celého regionu Novohrad je okres, ale htanresto Ltenec so svojou
rozvijajucou sa priemyselnou zénou, vhodnym Uzemienumiestnenie zahraniych
investicii.
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Z hradiska investinych prilezitosti a silnych strdnok je potencileski tvoreny:

- vhodnou geologickou polohou Mdadom na blizkas hranic s Md&arskom,
blizkog’ v&sSich miest — Bratislava, KoSice, Budape®edzinarodné prepojenie

- existujuci hlavny dopravnyah Bratislava (Rakusko) — KoSice (Ukrajina),

- blizkog’ou viac&elového letiska Sliaa lokalneho letiska Béovce,

- pokrytim energetickymi zasobeniami Uzemia (elek& energia, plyn) -
nadnarodné rozvody,

- réznorodosgou surovinovej zakladne (nerasty, mineralne pramesrevna
hmota),

- alternativnymi zdrojmi energie — fotovoltaickaeldrarei, Ipe’sky potok,
paroplynové cykly, organicky odpad z dreva,

- vysokou diverzifikaciou priemyslu, tradiciou wtdnom, strojarskom,
potravinarskom, drevospracujucom a stavebnom pgemy

- rozvinutym tercialnym sektorom, fin&mymi inStitaciami,

- vysokou spadovita®u Uzemia,

- pripravenymi plochami pre zahrangé ale aj domace investicie,

- existenciou vybudovanych priemyselnych parkov BJSEVER Ldenec,

- existenciou institlcii a programov, ktoré moézwplgvnit' d’alSi rozvoj regionu,
siefou nestatnych subjektov a mimovladnych organizaddbre fungujucou
samospravou,

- zaujmom a aktivitami podnikdtskych subjektov pri rozvoji regiénu,

- pritomnosou vSetkych drovni vzdelavania,

- dostatok vnych pracovnych sil na trhu prace,

- existenciou kongresového centra a vystaviska,

- moznosou kultarneho, spol@nského a Sportoveého vyZitia.

4.6.1 Podpora investicii v okrese a meste Eenec

Na (tely prilakania a samotného umigstania zahragnych ale aj slovenskych
investorov, ma mesto kenec vymedzené v Uzemnom plane mesta lokalitygksa
sustredia na priemysel. K vytipovaniu jednotlivydlaemi predchadzalo stanovenie
uréitych kritérii, ktoré boli v sulade s mozniasni ziskania finatnych zdrojov pre
realizaciu priemyselnych parkov - podpora Ministea hospodarstva SR alebo

Operg&nym programom Konkurencieschopfios hospodarsky rast, pre priemysel
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a sluzby. Jednym z délezitych kritérii su vyspogia€l vlastnicke \fahy k pozemkom,
pretoze najvéSia plocha by mala Isyo vlastnictve mesta, resp. v sprave Slovenského
pozemkového fondu aleb@m najjednoduchsSia moznogiskania tychto pozemkov do
vlastnictva mesta alebo do dlhodobého prenajialsie kritérium je vézba na
planovanu existujucu technickd infraStruktiru. $aprava momentélne ponuka
investorom okrem spoluprace ziskania dotacie avist technickej infrastruktary
k hranici pozemku aj vysporiadany pozemok. Cetdotpozemku je cca 10 EUR za
mz2, précom po dohode a schvaleni Mestskym zastiipitern moze by tato suma
upravena, a moze kleshaz na 0,27 EUR za mz.

Pre mesto je hlavnym kritériom pri pripravnych geéiniach s investormi
ponuka spoluprace pri ziskavani a poskytovani evigp na investicie krastu
zamestnanosti v mestBal3imi kritériami spoluprace su vyska planovanyovesticii,
charakter vyroby a miera finalizacie vyrobkov. NMesponuka potencionalnemu
investorovi aj spolupracu v oblasti realizacie tayby zavodov, prijimani
zamestnancov, spolupracu s institiciami ako UradegrSocialna paisviia, ¢ s inymi
intiticiami. Mesto ako aj pracovnici odboru red@ilmeho rozvoja spolupracuju na
realizacii a snahe o prilakanielkgch investorskych projektov aj s agentirou SARIO,
ktorej hlavnym ciéom je zviditénovanie regionov pre zahrg&niych investorov.

V sltasnej dobe su pripravené plochy pre investicieotatruhu, v lokalite
Priemyselna zona Juh a Priemyselna zona Sever te hegenec, a v priemyselnom

parku v obci Tomasovce.

4.6.2 Umiestnenie priemyselnych parkov v okrese léenec

V juhovychodnej¢asti mesta Léenec je umiestnena priemyselna zéona JUH,
ktorej celkova vymera je 169,6 ha. \ka8nosti je z tejto vymery zastavanych 28,8 ha
vyrobnymi, skladovymi a technickymi zariadeniami.ariddenia patria svojim
charakterom do priemyselnej zény mesta. V priermggetone je disponibilnych 60,5
ha vd’nych pléch, Zoho je na vymere 6 ha kompletne pripravena inn&&ira
vratane pristupovych komunikacii a verejného oswl Priemyselna zéna JUH je
rozdelend na tri etapy, z ktoryattapa ¢.1 ma rozlohu 10,3 ha, v ktorej v r.2005
zahranéna spolénog” Johnson Controls lseénec odkupila 9,3 ha. Tieto pozemky, boli
v prvej etape uz vietky vo vlastnictve mestag’ 1,0 ha bola odpredané sukromnému

podnikat&ovi firme Jackuliak, ktory tu vybudoval svoju prelzku na vyrobu nabytku.
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V etape ¢.2, ktora disponuje rozlohou 50,8 ha bola na rozld)® kompletne
vybudovana infraStruktira. V tejto etape sa nachj@idzpozemky, ktoré su vo
vlastnictve Slovenského pozemkového fondu a votnietse stikromnych osoltas’
tychto pozemkov ziskalo mesto do svojho majetkui@gvuje sa rozSirenie dalSich
30,0 ha v planovanej etape Il. Pozemky su typona @dda a boli wené pre vystavbu
tzv. priemyselného parku na zelenej luke. V uvepémialite je planovana vystavba
vnatorného a vonkajSieho dopravného okruhu, s msdoio napojenia na diaicu
Trnava — Bratislava a v Marsku na ditnicu Hatvan - BudapéZestami |. a ll. triedy

. Toto Uzemie je mozné napdjna Zelezninu sie’, Lucenec — VE&ky Krtis, ako aj
vyuzitie leteckej dopravy miestneho letiska WBavciach, vzdialeného 4 km od
priemyselného parku. Priemyselnd zona JUH je komela@apojend na inzinierske
siete, plyn, elektrickll energiu, kanalizaatisticku odpadovych vod a telekomunikacie.
V siasnosti sa do priemyselnej zony etabloval sloveriskgstor firma Milenium
Trading Lwenec a.s., ktory vybudoval zavod na spracovanist@lsich odpadov na
ploche 1,7 ha a planuje spdigtrevadzku v maji 2011.

V severovychodnejéasti mesta Léenec je umiestnena Priemyselna zona
SEVER Haléska, ktorej celkova vymera predstavuje 106 ha.jid riemyselnej zéne
boli vybudované kompletné inZinierske siete, kdémeé naklady predstavovaliastku
2,5 mil. EUR. Poth slov Ing. Kolimarovej veducej oddelenia regioe&lo rozvoja
a podnikatéskej ¢innosti Mestského Uradu v Eenci bola v roku 2009 podpisana
zmluva s talianskym investorom Bovinex Europa, 0s.ro vstupe investora do
priemyselného parku. Uvedend sgolog’ mala v plane v priemyselnom parku JUH
vybudova dva zavody a fotovoltaickl elektrérer parku SEVER a zamesth&00
Pudi. No v roku 2011 doSlo k odstupeniu zmluvy frarsy mesta, nak&o spol@nog’
poruSila dohodnuté podmienky zmluvy. Padnformécii Ing. Koliméarovej, ale zatia
pre verejnos nedostupnych mesto rokuje stromi potencionalnyimvestormi
z Rakuska a Nemecka.

V okrese Luenec sa nachadzdialSia priemyselna zona v obci Tomasovce,
nachadzajucej sa 7 km od mestaceénec. Priemyselny park je umiestneny
v severovychodnajasti obce o rozlohe 97 ha. Ndko tento park je len vo faze priprav

a rokovani, neboli nam poskytnuté blizSie inforneaci
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4.6.3 Informacie o investorovi v priemyselnom parku

V ukorcenej a uz zrealizovanej prvej etape priemyselnédkuy JUH na uz
spominanej rozlohe 9,3 ha vybudovala zavod v rdKibZahrarina spolénog’ a teda
pre mesto vyznamny zahrany investor Johnson Controls, Inc. Tato investix&a pre
mesto Léenec Kucova, pretoze mesto sa od polovice deesiatych rokov ako jedno
z prvych miest na Slovensku snaZilo o vybudovanmiengyselného parku a ziskanie
americkej spolénosti pre investiciu v regidéne. V roku 2006 doSlpdkipisu investinej
zmluvy medzi investorom a Ministerstvom hospod&siSR o umiestneni svojho
zavodu v priemyselnom parku vdenci. Strategicky investor Johnson Controls na
ploche 16 700 m2 vyraba adodava hlavové opierlyolguretanovid penu do
automobilovych sedadiel pre rdznych vyrobcov autbitow. Spol@&nog’ vyraba v dvoj
a trojzmennej prevadzke v troch réznych technoldgiaroby:

- vyroba hlavovych opierok technologiou PIP — Jstieanie peny priamo do
potahu
- vyroba peny a montaz aktivnej hlavovej opierky

- vyroba vé&kych penovych dielov do sedadiel automobilov

Pri podpise investnej zmluvy bola investorovi schvalena v zaujmeighibutia tejto
investicie Statna aregionalna pomoc z Ministergteapodarstva SR. VySka tejto
pomoci je uvedena v taktke ¢.18.

Zakon 231/1999 Z.z. o Statnej pomoci, za Statnu quorpre zahrakinych
investorov povazuje kazda pomoc v akdjkek forme, ktora poskytuje na podnikanie
alebo v suvislosti s nim poskytovhtpriamo alebo nepriamo z prostriedkov Statneho
rozpaitu alebo zvlastnych zdrojov podnikEdei. NaiastejSie vyuzivané formy
poskytovania invesinej pomoci investorom su prispevok na novovytvorgreeovné
miesta, dotacia na obstaranie dlhodobého majetlavod alebo zamena nehniirtého
majetku za zvyhodnenu cenu, prispevky na rekvaliik, alebo [ava na dani
z prijmov. Ministerstvo hospodarstva Slovenskej utdixy poskytlo investorovi
Johnson Controls Statnu pomoc v celkovej vySke 1@ t¥. Eurc¢o zodpoveda 50%

z celkovej vysky 24 832 tis. Eur,cpho regionalna pomoc predstavovala prispevok na
novovytvorené pracovné miesta vo vySke 1 745 tis.eeda@ova ’'ava 10 037 tis.Eur.

Prefad vysky Statnej pomoci pre Johnsnon Contolgebec od roku vzniku

2006 do roku 2009 uvadzame v téba 20.
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Tab 20

Prehrad vysky Statnej pomoci pre Johnson Controls Holdig Company Inc.,

v 1r.2006-2009

Kalendarny rok/ Celkom | 2006/ 2007 | 2008| 2009 2010
Tis. EUR

Priama Statna pomoc

Prispevok na novovytvorené 17450 0| 926,0|639,0/180,0 -
pracovné miesta

Prispevok na vzdelavanie 6 34,0 0| 564,0/ 70,0 0| -
Priama Statna pomoc celkom 2739,0 0] 1490,0| 709,0| 180,0| -
Nepriama Statna pomoc

Daiiova lava 10 037,0 - - | - | -] -

Zdroj: Mesto Léenec, Odbor regionalneho rozvoja

Spolainog” JC Holding Company Inc., od svojho etablovanianaaSlovensku

k 31.12.2009 vytvorila pre okres a mestocémec 402 novych pracovnych miest.

Najv&iSie zastUpenie mali pracovné miesta vyrobnych prdkov v pate 260

a ostatné pracovné miesta su zastUpend&appdziadaviek spotmosti. Pracovnici so

zakladnym vzdelanim boli zastupeni @260, so vzdelanim stredosSkolskym ¥tgo

62, a s vysokoskolskym vzdelanim Wo61ludi.
Tabulka 21

PrehPad novovytvorenych pracovnych miest Johnson ContrslHolding Company

Inc., r.2005-2009

Pracovné miesta/profesia Celkom
Vyrobni robotnici 260
Vedenie zavodu 2
Neustéle zlepSovanie/Six Sigma 3
Podpora IT 1
Financie/kontroling 5
Logistika/material 31
Néakup a predaj 1
Kvalita 27
Vyroba/produkcia 21
Udrzba 30
InZiniering a procesy 14
Projekty 1
Ludské zdroje 3
Ostatné 3
Celkom 402

Zdroj: UPSVaR kenec
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Ku koncu roka 2010 zamestnavala Johnson Controlernac s.r.0. vo svojej
spolanosti 554 zamestnancov, z toho je 214 Zien a 2vptiia postihnuti. Vo Stvrtom
Stvr‘roku 2010 ukotilo pracovny pomer 33 zamestnancov. V priebehu lmkto
novembra a decembra 2010 zamestndivgigjal do pracovného pomeru 44
zamestnancov, z ktorych bolo 21 z evidencie UoZaha 9 znevyhodneni. Ptal slov
Ing. Kolimérovej hospodarska kriza sa tejto spotsti vObec nedotkla, nakko
spolanog’ aj vtomto obdobi vytvarala nové pracovné miesgasat zamestnancov
sa v priebehu jedného roka zvysil o 152 zamestnanco

PozZiadavky investora na vzdelanostni uUfowamestnancov a profesiu boli
narané z Wadiska kvalifikacie a jazykovej Grovne. Fadziskanych informécii z Uradu
prace, socialnych veci a rodiny, s poZadovanin@dgwacovnici so vzdelanim SOU,
nakd’ko najvyssSi podiel zamestnhancov je vo vyrobn§icimostiach az 80 %. Vzdelanie
stredoSkolské a vysokoSkolské je pozadované v 20N&kd’ko je to zahrariny
investor vyZaduje aj jazykové znalosti hlavne ediiého a vysSieho manazmentu.
Investord’alej pozaduje p#itacové znalosti, nie dlhl evidenciu nového zamestnaaca

Urade prace, prax v pozadovanom odbore a flexibilit

Mzdové naklady

Nakd’ko si spolénog’ Johnson Controls prisne sleduje tok informacii,
nepodarilo sa nam ziskaidaje o priemernej mzde pracovnikov. Udaje, ksaénam
podarilo ziské sa tykali len celkovych planovanych mzdovych nd&la spol@nosti,
uvadzanych v zmluve uzatvorenej medzi investoro8loaenskou republikou a ktoré
boli k 31.12.2011 vo vySke 8 678,0 Eur.

Tab 22
Planované mzdové naklady r.2005-2009
Finartné roky 2005| 2006 2007 2008 20Q09Celkom

Planované mzdov:
naklady v (tis.EUR 109,0| 1 052,0| 3447,01 3177,0/ 893,0| 8 678,0

Zdroj: Mesto Ldenec, odbor Regionalneho rozvoja
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4.6.4 Vplyv priemyselného parku na rozvoj okresu anesta Lu¢enec

Priemyselny park v meste &&nec ma predovSetkym vyznam precarov

mesta Ldenec, ale aj pre obyvdtes okresu Ldenec, ktori viom nasli pracovné

uplatnenie. Efekty parku SEVER a JUH su zhodnigigelen prostrednictvom 3

etablovanych investorov jediného zahtaého a dvoch slovenskych investorov. Za

pozitivne efekty mozno povazaia

vytvorenie viac ako 500 pracovnych miest od odwiet parku v roku 2006,
pokles pdtu nezamestnanych v meste a okrese&ehec,

vzdelavanie zamestnancov a zvySovanie kvalif&kaamestnancov,

pristup na nové trhy,

zviditel'nenie regionu na zahr&niych trhoch,

vytvorenie dodavatskych prilezitosti pre domace firmy,

zdroj prilevu zahraginych investicii, moderna technoldgia, transfer ptizow,
know-how, moderné manazérske systémy arasti,

zlepSovanie technickej infraStruktury v teritopgtiemyselného parku,
vybudovanie kompletnych inzinierskych sieti nami priemyselného parku,
motivacia prefalSich potencionalnych investorov, investdda regionu,
sponzoring kultirnych, spalenskych a Sportovych podujati,

spolupraca s uradom préace, socialnych veci ayodi

spolupraca s mestom éenec.

Za negativne efekty m6Zeme povaibdva

enviromentalna zaz, v podobe zastavanej plochy vyrobného zavodu,

mozné ohrozenie Zivotného prostredia v pripadertiekej havarie,

silnd zavislogé spolanosti Johnsons Controls &enec na automobilovom
priemysle,¢o sa tyka udrzateosti zamestnanosti v regione, v pripade vaznej
krizy tohto odvetvia,

nakladmi,

neltas’ na spolufinancovani zlepSenia stavu prijazdoggjlnikacie k zavodu.
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5 Navrhy a odporiania

Priame zahratiné investicie patria k vyznamnym nastrojom midstne
ekonomického rozvoja, preto je o kvalitnych zahtaych investorov rastuci zaujem
a medzi regionmi prebieha tvrdatad. Podpora vstupu a integracie PZI do miestnej
ekonomiky je zlozity proces, ktory je potrebné vzgyispbésobové Specifickym
miestnym podmienkam a rozvojovym zamerom v jedwath regionoch Slovenska.

Po preskimani dostupnych zdrojov a zozbierani poyieh informéacii od
institucii, ktoré su priamo zainteresované do mofatiky tykajucej sa priamych
zahraninych investicii, mozno konsStatayaze Slovenska republika je z fgialdu
zahranénych investorov stale zaujimava, no v obdobi krizyoku 2009 doslo
k zniZzeniu prilevu PZI do Slovenskej republiky. Bkiimani regionalneho smerovania
PZI do jednotlivych regidonov bolo zistené, Ze imi@e sa dlhodobo sustfeju na
Zapadné Slovensko hlavne do Bratislavského krajapenSej miere na vychod
republiky a najhorSia situacia je na Strednom Siska, ktoré sa vyziaje nizkym
prilivom zahraninych investicii, konkrétne aj Banskobystricky kragento kraj sa
zaraluje na predposlednid péeu v objeme priamych zahranmych investicii
v porovnani s ostatnymi krajmi Slovenska. Naprigkma, Ze kraj ma vyhodnu
geograficki polohu v strede Slovenska, a ifi@Sie vyhody, stale to nepostge
k oZiveniu celkového ekonomického rastu.

K zlepSeniu tohto nepriaznivého stavu a k ovplyvmerrozhodnutia
zahrantnych investorov investovatu a zvysi toky PZI vtomto regione by mohlo
prispi¢’ uplatnenie nasledovnych opatreni:

- vytvoritt  efektivne vEahy avzajomnd komunikaciu medzi regiénom

a Ustrednymi organmi Statnej spravy, parlamentoamranénymi institaciami

a podnikatéskymi subjektami,

- pre hospodarsky aekonomicky rozvoj kraja je akgitejSie dobudova
kvalitn dopravnu infrastruktaru, naka je vo vémi zlom technickom stave,

- dobudovad dia’nicu, s napojenim na medzinarodnu dopravn’'nital sie’
smerom vychod - zapad,

- spristuprti finaniné zdroje a s tym spojena podpora budovania prieimysh
parkov na zelenej luke, revitalizacia hnedych parkém sa vytvoria vhodné

podmienky pre vstup a usadenie sa investorov narr@gmom trhu,
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- zabezp&t budlce vyuZivanie nerastného potencialu kraja, dzboova
suroviny, ktoré ma region k dispozicii (drevna hayaterasty),

- zlepSt prepojenie zahraémych vyrobnych zavodov s noditei aplikovaného
vyskumu a vyvoja, inovacii akymi su vysoké Skolyedecké institacie a tym
zabezpeit difuzie poznatkov v regione,

- zvySova vzdelanostnu a kvalifikaat Uroveés obyvatéov regionu,

- koncentrové sa na maximalizaciu Uzitku regionalnych aktivemtch zdrojov)
a vnutorného potencialu regiénu,

- zabezpét trvaly hospodarsky rast, v kontexte vytvarania yobv pracovnych
miest a zvySovania zamestnanosti, znizovania régiigoh disparit a vytvorenie

vhodného prostredia pre vSetkych investorov.

Okres amesto ldenec je zPadiska hospodarskeho aekonomického rozvoja

v poslednom obdobi na nizkej Urovni. V poslednyckoch Gzemie zaznamenava
neustaly uUpadok. Napriek vybudovaniu priemyselnéparku v meste a snahe
predstavittov mesta, o0 jeho rozmach je tento park minimalnazity a existujuci
investor etablovany na tejto ploche anfakeka nepostalje, aby svojou vyrobou
dokazal zvydi alebo vbbec ovplyvii rozvoj mesta. Napriek rokovaniam
a paiatotnému zaujmu investorov, ktori by mali zaujem unmgstsvoje firmy
v priemyselnom parku, sa tu vyskytuje stale tey ghorainy problém a obrovsky
nedostatok celého regionu atym je chybajucdniiaa sie, alebo rychlostna cesta
spdjajuca zapad a vychod Slovenska. Jednym z hdhvkstérii vstupu investicie do
regionu je praverlahkd dostupna's a napojenie regionu na tmcna sie

a medzinarodné koridory. Na zéaklade dbkladnejSalyag okresu a mesta mdzeme
usudt, Ze jedinym viEkym uspechom miestnej samospravy bolo umoZnenigpust
zahrantnému investorovi do priemyselného parku JUH v r@R06. Investorovi boli
Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republikykytsuté investiné stimuly,co tiez
napomohlo mestu tato investiciu zigkdnvestor, americka firma Johnson Controls
Lucenec, v priemyselnom parku JUH v novovybudovanejolvgej hale, spustila
vyrobu komponentov, konkrétne penovych vypini déoseddiek pre automobilovy
priemysel. V s@asnosti zamestnava okolo 400 zamestnancov a jayjadvd’kym
zamestnavatem v meste. Na zaklade rozhovoru s pracovnikmi ndlegionalneho
rozvoja, konstatujeme, Ze spolupraca s tymto iovest je na vEmi dobrej Grovni a je
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prinosom pre mesto aj z toho dévodu, Ze existanuiestora v meste a v priemyselnom

parku je jednym z faktorov ktory ovplituje rozhodnutie inych investorov o etablovani

sa do regionu. NakK&o samosprava ale aj ¢&mia, by uvitali vstup novych investorov

do priemyselnych parkov po preskimani dostupnycbjad mézeme konStatovaze

region disponuje mnohymi vyhodami a teda v neposladrade aj mozndami, ktoré

by mohli napomé&¢ k uskut@neniu tychto zamerov. Dékazom toho m6zé ayurkenie

silnych stranok regionu, ktoré su uvedené v SWQdlyae okresu Léenec v prilohe.

K zlepSeniu podmienok préalSi rozvoj a zvySenie atraktivity okresu pre vstup

investorov do nasho mesta, by mohlo prigpiplatnenie nasledovnych opatreni:

zamedzi zo strany samospravy, ale aj Statu zaostavaniwehdgmvaniu
regionalnych rozdielov a zhorSovaniu stavu ekongrolkresu a mesta,
vybudova rychlostnt komunikaciu R2 v smere zépad — vychod,

podporové podniky s vySSou pridanou hodnotou, podporowzlé a stredné
podnikanie v meste ako zaklad pfalSi rozvoj, a mozndsvyuzitia miestnych
podnikat&ov pre dodavky tovarov a sluzieb zahtayim investorom,

vyuzivad’ nerastné suroviny — silikaty, keramické surovimyesky, alginit,
diatomit a zrealizovanie pévodného zameru silikéjaédny,

rekonStruov& budovy, prevadzkové priestory, ktoré su potrebné n
zabezpeéenie priemyselnej vyroby a sluzieb priemyselnej goy vyuzi
brownfieldy pre obnovu priemysilu,

vytvara’ stratégie, koncepcie a plany miestneho a regiehaélnrozvoja za
ucelom vyvazeného hospodarskeho a socialneho rozvoja,

dokladne spracova Studie, analyzy a posudky miestnou samospravou,
k priprave stratégii, ktoré sa budu vyznamne gadiea pritiahnuti investorov
do priemyselnych parkov,

rozvija vedu a vyskum,

zlepSové pristup k finasinym zdrojom aj v obdobi hospodarskej krizy, Gverova
politika, dostupnaspéziiek, mikroaverov,

zlepSovd socialnu infraStruktaru, vystavba novych bytovsprpnych pre mladé
rodiny, obnova bytového fondu,

zabezpéit  zlepSenie zZivotnych podmienok (sp&#oské prostredie,
infraStruktura, sluzby, kriminalita),
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budova Skolsku, zdravotnicku, socialnu a kultarnu infiraktdru,

zefektivnt’ spolupracu 3Skél s potenciondlnymi zamestndwaite prispésohi
zameranie odborov pre potreby invésfich zamerov, zosuladenie spoluprace
Uradu prace pri priprave S$tudijnych odborov stretinya wiiovskych kol
vzhladom na potreby trhu prace, poziadavky zamestniaxatea pracovnu silu,
¢oho vysledkom by bolo zosuladenie ponuky a dopgttrimu prace,

zvysit kvalitu Tudskych zdrojov rekvalifikaciou nezamestnanych z&ouil
kvalifikaciou, zvySovd vzdelanostni Urowe obyvat#ov s dbérazom na
marginalizované skupiny obyvditava,

vzajomna spolupraca samospravy a mesta s agar®&RIO, MH SR, a inymi
inStiticiami, ktoré su priamo zainteresované do blenmatiky priamych
zahrantnych investicii, zviditBhovanie a prezentacia regionu ako vhodného

investiného prostredia na medzinarodnyclitieoch a workshopoch.
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6 Zaver

Priame zahratiné investicie predstavuja pre ekonomiku Slovenska
nezastupittné zdroje. V poslednych rokoch sa konkurencia medatmi v oblasti
ziskavania novych priamych zahramych investicii audrzania uz existujucich
zahrantnych investorov stava délezitou ¢s@'ou politiky zameranej na zvySenie
konkurergnej schopnosti ekonomiky. Priame zahéa®i investicie su v sasnych
podmienkach globalizacielovym faktorom ovplyyujucim za&lenenie slovenskej
ekonomiky do svetovej ekonomiky, goim zarové vyznamne vplyvaju na efektivrds
a restrukturalizaciu jednotlivych regionov Sloveask

Hlavhym ci¢om diplomovej prace bolo zistivplyv priamych zahragnych
investicii na rozvoj vybraného regionu. Za tymi&edm bola uskutmena analyza
sitasného stavu priamych zahramjch investicii na Slovensku. Analyza bola
zamerana na prilev priamych zaheaych investicii na Slovensko, na ich stav a tiez na
priestorovu diferenciaciu investicii. Nasledne botvolené ciéové Uzemie -
Banskobystricky kraj. Pre ziskanie podrobnejSielwanu o Banskobystrickom kraji
boli spracované zakladné informacie, ekonomickézakatele ako hruby doméci
produkt, miera nezamestnanosti, zamestrnanpgemerna mesaa mzda a pod. V
ramci Banskobystrického kraja sme podrobnejSie osiglll Uzemie okresu a mesta
Lu¢enec. Orientovali sme sa na priblizenie vSeobechajakteristiky okresu a mesta
ato prostrednictvom demografickych charakteristékonomickych ukazovatev.
Nasledne sme identifikovali pozitivne a negativpwy priemyselného parku, ktory je
alokovany na tomto Uzemi, hlavne jeho vplyv navaltgfstvo a jeho Zivotnu Urovie

Informécie boli ziskané zo Statistického UraduvSimskej republiky, Narodnej
banky Slovenska, Banskobystrického samospravneha, ktUradu prace sociéalnych
veci arodiny v Lgenci, Infostatu a RegDat, Slovenskej spravy cidatpgramu
hospodarskeho a socialneho rozvoja mestédehec, z agentury SARIQiasopisov,
ro¢eniek a internetovych stranok. V diplomovej pradilibpouzité metédy: metdda
komparacie, metdda syntézy a metdda vedeckej &bktra

Z analyzy sdasného stavu priamych zahramich investicii na Slovensku
vyplynulo, Ze prilev PZI v roku 2009 v porovnanpredchadzajuacim obdobim vyrazne
poklesol. Vyrazny vplyv na tento stav mala svettimdnéna a hospodarska kriza. Tato

kriza sa vyzné&uje neobvyklou fbkou a stiiou ovplyvnené prakticky vietky krajiny
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aregiony. Kriza zhorSuje makroekonomické prostregre zahrakiné investicie,
zhorSuje likviditu bank aich schopnoposkytova Uvery ato vSetko mbze vies
k spomaleniu tokov PZI. Preto rozsah priamych aaitinych investicii v jednotlivych
krajoch stale nedpa asakavanie samospravnej, podnikovej sféry ani hoss&déa
politickych organov. V regidonoch sa tato kriza pudp hlavne znizenym zaujmom
investorov o investovanie a zniZzenim vyroby v existich zahrarinych firmach.
Prilev PZI na Slovensku v sledovanom obdobi dosighrokoch 2008-2009 najnizSiu
hodnotu 952 mil. Eur od roku 2000.d&AlSich rokoch bol zaznamenany pomaly narast
PZI. MéZzeme konstatova Ze v dlhodobom horizonte stale pretrvavaju vidiée
regionalne rozdiely a nedari sa ich odstrat’, skér dochadza k ich prehlbovaniu. Toto
ma za nasledok obrovské priestorové diferenciacdjeme prichadzajucich PZI na
Slovensko. Najvyssi objem PZI smeruje do Bratidtele kraja, Bratislavy a na
zdpadné Slovensko. Od roku 2001 az do roku 20Q%de&l Bratislavského kraja na
priamych zahragnych investiciach pohyboval v rozpéati od 63 — 7Z%nim nasleduje
KosSicky kraj, ktorého podiel sa od roku 200Xkaavyrazne znizoug z urovne 16%
v roku 2001 na urowe8,6% v roku 2009. Banskobystricky kraj je na presipdnom
mieste spomedzi krajov a od roku 2001 kedy bol aammany podiel 3,3 %, v roku
2009 to bolo uz len 2,7%.

Z teritorialneho Kadiska v roku 2008 najvyznamnejSie PZI preinvediona
Slovensku investori z Holandska, Nemecka a RakiBkavazn&ag’ tychto investicii
je sustredena vo vyrobnom sektore, konkrétne wwysée (38,9,%) a vo fingnmych
sluzbach (20,6%).

Pri hodnoteni postavenia Banskobystrického krajanwci Slovenskej republiky
konStatujeme, Ze Banskobystricky kraj patri znavtiladiska ekonomickej vykonnosti
a podielu na hrubom domacom produkte na druhé, ppsdedné miesto. Podiel
Banskobystrického kraja na hrubom doméacom prods&ted roku 2001 aZz do roku
2007 vyraznejSie nemenil a pohyboval sa na urowhB P46, ale od roku 2005 bol
zaznamenany pokles na 8,9%.

Z udajov o etablovanych zahranych investoroch v Banskobystrickom kraji
mozno povedd Ze najvasi investori st lokalizovani prevaZne v Ziari natbfbm,
Hliniku nad Hronom, Banskej Bystrici a Zvoleri®, sa vo vEkej miere odzrkaklije aj
na urovni nezamestnanosti v tychto okresoch. Iisiest tychto okresoch pochadzaju

zrbznych Statov, ale najviac z Nemecka a Rakudkto investori sice vytvorili
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nieka’ko tisic pracovnych miest, ale napriek tomu patah&kobystricky kraj medzi
kraje s najvySSou mierou nezamestnanosti. Priem§gehrky v kraji, su investormi
obsadené minimalne alebo vobec.

NajvyraznejSim negativom kraja je nevyhovujuca dopé infraStruktara a
nedobudovana diaica, ktora je vSak uz vo vystavbe, no jej Upln&kaddenie je
planované v dlhodobomiasovom horizonte¢o bude ma stdle negativny vplyv na
dalSie ekonomické smerovanie regionu v nasledujucoidobi. Dostavame sa
k zisteniu, Ze dopravna infraStruktdra je jednyhlaanych lokalizanych faktorov pre
alok&ciu zahragnych investorov.

V diplomovej praci sme sa podrobnejSie venovalins&giu okresu a mesta
Lucenec, z Badiska pripravenosti pre vstup zahetaych investicii. Boli skimané aj
vplyvy priemyselného parku SEVER a JUH na Zivotkvese a meste. V roku 2005
bola pre vystavbu parku JUH schvalena dotacia mdktstralnych fondov i zo Statneho
rozpaitu vo vySke viac ako 30 milibnov Eur, na jeho vybsia a vybudovanie
kompletnych inZinierskych sieti (elektrina, vodgnp kanalizaciagisticka odpadovych
vod, telefonne pripojky). V roku 2006 bola podp#&samvesttna zmluva medzi
americkou firmou Johnson Controls Holding Compadnyg,, a Slovenskou republikou
o0 etablovani sa tohto zahraného subjektu v spominanom priemyselnom parku JUH.
Firme bola poskytnuta Statna pomoc vo forme ingegth stimulov a firma Johnson
Controls Luienec spustila svoju prevadzku a ¢asnosti zamestnava vo svojom
zavode okolo 400udi.

Na zaklade analyzy okresu a mestacdnec, moézeme konStatayaze
vybudovanim priemyselného parku sa region siceastaktivnejSim, no novi investori
ho nevyliadavaju. Po analyze demografickych ukazdimtezis'ujeme, Ze pretrvava
nepriaznivy stav a dochadza k odlivu mladyaii za vzdelaninfudi v produktivhom
veku za pracou do inych prosperujicejich regiérodo zahragia. DalSim
nepriaznivym trendom je starnutie obyJat®a, zniZovanie pérodnosti a na druhej
strane problémy s marginalizovanymi skupinami olsficer. P@et pracovnych miest je
tiez skdr obmedzeny, naka dosSlo ku krachu w&ich zamestnavdiev v okresegoho
dosledkom doSlo k zvySeniu nezamestnanosti, a tyaniZeniu Zivotnej Urovne
v okrese.

Z tohto mézeme vyvodi zaver, Ze jednozime najdblezitejSim cifem je
vybudovanie rychlostnej komunikacie R2, ktorej eydta bola podporena peticiou.
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Tato komunikacia je strategickd Jadom na rozvoj regidonu a odkladanie jej
vybudovania ndialej negativne ovplyvni ekonomicky, socialny rozeejej spadovej
oblasti a bude ritalej bariérou pre prichod investorov.

Na zaver je potrebné spomenie zo strany Statu, samospravnych krajov
a miestnej samospravy je dolezité utbbopatrenia na prilakaniedalSich
zahranénych investicii, udrzanie uz existujucich investora vyrob déslednou
a cielenou politikou. Je potrebné realizéwducoveé systémové opatrenia, ktoré sa
tykaju podmienok na zastabilizovanie uz existujiciaj buducich investicii,
napojenie domacich podnikdtesr na medzinarodné vyrobné siete a vyuZzitie
prichodu zahragnych investorov do jednotlivych regiéno¥im sa vytvoria
podmienky pre rovnomerny vplyv PZI na jednotlivégi@y, odstrania sa

regionalne rozdiely, a zvysi sa ich konkurenciegota®’ i v zahrangi.
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Priloha 9:

Rozmiestnenie okresov v Banskobystrickoayi

Prefad umiestnenia investorov na Slovensku
Etablovani investori v Banskobystrickkiraji

Dovody pk® by mali investori investovana Slovensku

SWOT analyza: Hospodarstvo a vedeckiorieky rozvoj okresu
Lucenec

Uzemny plan priemyselného parku JUH wenec

Priemyselny park SEVER vdanci (leteckd snimka umiestnenia
priemyselného parku)

Fotodokumentacia prijazdovej komunik&geEiemyselnom parku
SEVER

Opatrenia v oblasti priamej podpory PZI
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Priloha 1

Obr.1
Rozmiestnenie okresov Banskobystrického kraja

Zdroj: BBSK Invest
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Priloha 2

Legenda

dlafeca v provadzke

— chialfeca vo vystavbe

— diafneca v priprave
altermativia trasa

— mychiosing cesta v previdike
nichtastng cesta va vystavbe
rychiostnd costa v priprave

= rychiostna cesta vo whiade

@ Fricmyseiné parky v ramci Opatrenia 1.2 SOPPS
. Priemyselné parky podporené v silade so zakonom 193/2001 Z. z. o pedpore na zriadenie priemyselnych parkov v zneni neskariich predpisoy

. Dotdcee poskytnuté v silade s uznesenim viddy SR £ B88/2004

. Dotacie poskytnuté na zakiade vynosu &, 1/2005 MH SR z 1. marca 2005 o poskytovani dotaced v pdsobnosti MM SR v znenl neskordich predpisow v roku 2005
. Dotacie poskytnute na zaklade vinosu €. 1/2005 MH SR z 1. marca 2005 o paskytovani dotacil v pbsobnosti MH SR v zneni neskorich predpisov v roku 2006
@ Ostatné priemyselné parky

Obr. 2
Prehrad umiestnenia priemyselnych parkov na Slovensku

Zdroj: ASB ¢asopis stavebnictva
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Priloha 3
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Obr.3

Etablovani investori v Banskobystrickom kraji

Zdroj: BBSK Invest
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Priloha 4

Tab 1

Doévody, prefo by mali zahraniéni investori investova’ na Slovensku

Vyborna geografickd poloha v strednej Europe

Politicka a ekonomicka stabilita, pozitivny ekorioky rast v regiéne

20% jednotna da

Dostatok kvalifikovanej pracovnej sily

Nizke naklady na pracovnu silu pri pomerne vysgkeguktivite prace

Euro — oficidlna mena od roku 2009

N~ wiN =

Verky vyber priemyselnych zon, stavebnych pozemkoaracklarii utenych na
predaj alebo prenajom

@

Harmonizované invesié stimuly s legislativou EU

Kvalita Struktiry sa neustale zlepSuje

10.

Verlky inovatny potencial pre projekty v oblasti vedy a vyskum

Zdroj: Invest BB
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Priloha 5
Tab 2

SWOT analyza: Hospodarstvo a vedecko-technicky remj okresu Lu¢enec

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
prichod strategického investora, chybajucidalsi strategicky investor
podpora samozamestnania - v okrese,
uspesny nastroj aktivnej politiky nedostatok pracovnych miest na trhu
trhu, prace,
dostatok pracovnej sily obmedzené moZnosti vzdelania pre
Vv strojarstve, nezamestnanych so zakladnym
dostatok pomocnej pracovnej sily vzdelanim,
pri budovani technickej chybajuce programy na podporu
infraStruktdry, zamestnania rizikovych skupin,
lacna pracovna sila, slaba znalasprace s PC a znalbs
tradicia v odvetvi  strojarstva cudzich jazykov,
a stavebnych hmét, vplyv ekonomickych reforiem na
potenciél surovinovych zdrojov, zamestnana's vo vSetkych sektoroch,
dostaténé mnozstvo vinych ploch rasove predsudky u zamestnavate
pre rozvoj priemyslu, vybudovany krach vé&kych zamestnavatev,
priemyselny park vysoka nezamestnarnby Uzemi,
dorieSené vlastnicke  tahy zanik podnikov produkujucich vysSiu
existujucich pléch v prvych dvoch pridand hodnotu,
etapach Priemyselnej zo6ny juh zly stav technickej a dopravnej
a sever infrastruktury,
existencia Uzemneho planu |s zly stav cesty odvadzajicej dopravu
vymedzenim pléch pre priemysel z priemyselného parku
existencia technickej a socialnej nevyuzity prirodny potencial Z’adiska
infraStruktury, tazby nerastov,
blizkog” hrantného priechodu chybajuca koordinovana ¢innog’
a cezhrarina spolupréaca existujucich institucii ,ktor4 by pomoh
s Mad’arskou republikou rozvij@ malé astredné podnikani

v meste,
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pokraiovanie tabiky

PRILEZITOSTI OHROZENIA
- snaha o prilakanie zahr&niych - nezaujem investorov o region,
investorov.  do  vybudovanéhd - vyhodnejSie  pracovné  podmienky
priemyselného parku v inych regionoch,
- priliv investicii do Gzemia, - zanedbéavanie prirodného potencialu
- vyuZitie  Strukturalnych  fondov, zniZuje moznosti rozvoja hramiych
fond regionov,

socialneho rozvoja, ., ,
) - migracia vzdelaného obyvdistva

- uzitie nastrojov aktivnej politik . ., L

v : 1P y do zahraniia a inych regiénov,
prace, . . " : .
. - znizovanie poérodnosti, starnutie
- vyuZitie druhotnych surovin

a obnoviténych zdrojov energie obyvatéstva,

pre rozvoj priemyslu, - Vvysoky podiel rémskeho
- budovanie partnerstiev s obcami, obyvatd'stva,

vybudovanie diaice alebo - zanik  podnikov  produkujucich

rychlostnej komunikacie vySSiu pridant hodnotu,

- nedostatok priemyselnej  vyroby
a vyrobnych sluZzieb,
- vysokd miera nezamestnanosti| v
azemi,

- zly stav technickej dopravnej
infraStruktury,

- chybajuca diknica, rychlostna
komunikécia.

Zdroj: PHSR Léenec (2007-2013)
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Priloha 6

-
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Obr. 4

Uzemny plan priemyselného parku JUH v L#enec

Zdroj: Mesto Léenec
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Priloha 7
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Obr.5

Priemyselného parku SEVER v Lu&enci (letecka snimka umiestnenia
priemyselného parku)

Zdroj: http://www.bbsk-invest.sk/sk/priemyselne parky.phpdd=7
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Priloha 8

Obr.6

Obr.7

Prijazdova komunikacia v priemyselnom parku SEVER

Zdroj: Mesto Luwenec, odbor Regionalneho rozvoja
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Priloha 9
Opatrenia v oblasti priamej podpory PZI

Poda OECD (2003) sa opatrenia v oblasti priamej pogp®Zl ¢lenia na tri

z&kladné typy nastrojov:

1. Opatrenia zaloZené na pravidlgckde v podstate ide o diskrimir@& opatrenia
rozlicnou formou zvyhotiujuce zahragnych investorov (alebo niektorych
zahrantnych investorov) v porovnani s ostatnymi podniksitgmi subjektmi.

2. FiSkalne stimulyrozlicné daoveé zvyhodnenia PZI).

3. Financné stimuly (rozlicné formy dotécii, grantov, prispevky na vyskumno-
vyvojové aktivity, na tvorbu pracovnych miest, podp narodného
vzdelavacieho aino¢aého systému, prispevky na tréningové programy
v podnikoch zahratinych investorov, diéasné prispevky na mzdy, pripadne

vyhodné Uvery zahrafnym investorom)
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