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Abstrakt

Diplomova praca je zamerana na problematiku idé&étife vplyvov determinantov
prirodnych zdrojov na inovaé stratégie rozvoja regionu. Aplikacia tohto pkojeje
pouzitd pre Zilinsky samospravny kraj, Oravsky éegia konkrétne na Oravsku
priehradu. V prvej teoretickajasti su vysvetlené zakladné pojmy ako inovéacie, ich
vyznam a jednotlivé typy, ataktiez prirodny zdm@jeho ¢lenenie. Praktickatas’
prindaSa prefad inova@nej stratégie Slovenskej republiky a Regionalnejvainej
stratégie Zilinského kraja, a piul ci¢ov ich priorit a opatreni. Pre dosiahnutiel'aje
ktorym je prebudi a z&at’ rozvija@ inovany potencial regionu Orava a prirodného
zdroja voda, sU v ramci prace predstavené dva gawdvacii pre rieSend oblas-
vystavba Multifunkného arealu vodnych Sportov na Oravskej priehragedajatie
.Den Oravského mora“. Obe inovacie maju pom&zvyseniu konkurencieschopnosti,
zatraktivneniu a propagacii daného regionu a Ogjvpkiehrady. Prirodny zdroj je
voda.

Kracové slova: inovacie, inovaa stratégia, region Orava, Oravska priehrada

Abstract

My diploma paper indetifies effects of natural nes® determiners on inovative
strategies of region development. Project is applithin Zilina municipal county on
Orava dam in Orava region. First part of paper iisnef theory where basic
terminology as inovations, their importance andety@nd also natural resources and
their differentiation are described. Practicaltpapresents an outline of inovative
strategy of Slovak republic and inovative strate§yilina municipal county and also
outline of their priority targets and measures.rieet the target, which is to wake up
and start to develop the inovative potential ofv@reegion and of natural water source,
there are two projects for inovations for mentiomedion — development of multiple-
function complex for water sports near Orava dach erent ,Day of Orava sea“ Both
inovations should increase competitiveness; theulshmake region more appealing

and promote the region and Orava dam significaht&tural source is water.

Key words: inovations, inovative strategy, regiora, Orava dam
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Uvod

Si@asna spolénog’ je zalozena nalldani novych rieSeni, ktoré nam skvaljti
Zivot. Su zalozené aj na vyuzivani prirodnych zmrpoktoré sa neustale skimaja, aby sme
nasli determinanty ich ino¥aého potencialuV tejto modernej spolmosti s neustale sa
zvySujucou konkurenciou atlakom, je zakladnym kaone prindSajucim zvySenia
regionalneho potencialu zlepSovanie a rozvoj vyafitirodnych zdrojov. V dnesSnej dobe
su preto inovaciecasto skl@ovanym pojmom. Ich vyznam rastie s prebiehajucimi
celospol@genskymi zmenami. Su jednym z prostriedkov, ktorén@oaju formové svoje
okolie, atiez su povaZzované za motor rozvoja remié V kazdom regione je pritomna
potreba staleho zlepSovania, skvaditania a zmien k lepSiemu a preto kazdy region musi
podnika neustale kroky v oblasti inovacii tak, aby tentmkk drzal s konkurenciou

a nestratil priestor na trhu.

To plati aj pre Oravu — jeden z najatralgjgich regionov Slovenska, ktory ma silny
inovainy potencial pre vznik, rozvoj a realizaciu inovadeho viziou by mohla Bysnaha
dosiahnti, aby sa stal regibnom, ktory bude’ Zz cestovného ruchu. M& na to ideélne
predpoklady,¢i uz ide o Sport, turistiku i rekreéacidi uz v zime alebo v lete. Tvori ho
atraktivne prirodné prostredie, kde kontrast hgraleotlinovej krajiny umoguje vodna
nadrz Oravska priehrada. Prave tento prirodny zggopajma poas letnej sezony
najva&sim lakadlom pre turistov. Aj napriek tomu vSak @eavska priehrada nie je tym,
¢im byvala a jej slava pomaly zanika. f#iba priehradu daleka nest#, nakd’ko turisti aj
domaci obyvatelia su dnes denar@nejSi. Preto je nevyhnutné ju op@rebudi’ a z&at
rozvija’ jej inovany potencidl. Inovacia vyZaduje zmenu a zmena aamitinu.

V mojej diplomovej praci opisujem dve mozZmpéoduktové inovacie suvisiace
s prirodnym zdrojom voda, ktoré by mohli zme®mi pomo¢€ regidonu Orava k zvySeniu
jeho atraktivnosti a konkurencieschopnosti. Prveuvjstavba Multifunkného areélu
vodnych Sportov na Oravskej priehrade, $aie zvySenia kvality poskytovanych sluzieb
cestovného ruchu, zvySenie konkufeej vyhody, posilnenie trhovej pozicie a rozvoj
aktivit cestovného ruchu vregione Orava. Druhoavaétiu je navrh podujatia e
Oravského mora“, clem ktorého je dosiahtizvySenie povedomia a obnéwaslu slavu
Oravskej priehrady. Obe inovacie by sa mohli $taacou silou regiénu, pretoze bez nich
niet pokroku. TieZz som spracovala piath determinantov vyuZzitia tohto prirodného

zdroja.
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1 PrehPad o si®asnom stave rieSenej problematiky

1.1 Inovécie — zakladné pojmy a suvislosti

V literatire mozno ndjsrozsiahle mnoZzstvo definicii pojmu inovacia. Siietb
o potrebeludi pomenové jav (vytvaranie nového), ktory podniige rozvojludstva.
Existujuce definicie pojmu inovacia su vzdy pa@ateé subjektivnym pdadom autorov.
Spolané,co ich zjednocuje je to, Ze v nich zd&tagl nasledujlice vyrazné znaky:
» aplikacia novej idey,
* novaidea,
e ZlepSenie,

* inovacia. (Turekova, Mieta, 2010)

Inovacia je zavedenie nového alebo vyznamlepSeného produktu (tovaru alebo
sluzby, procesu, novej marketingovej metddy, alebavej organizénej metddy
v obchodnej praxi, v organizacii pracoviska alebgtemych vZahov). Minimalne
poZiadavky na inovacie musia is@ podmienku, Ze produkt, proces, marketingova
metdda alebo organiziaa metdda su pre firmu, ktora ich uvadza, novéoalglznamne
vylepSené. Toto zaha produkty, procesy a metody, ktoré firmy vyvinako prvé, alebo

ktoré boli prevzaté od inych firiem. (www.governmeov.sk)

Pojem inovacia je spajany s menom J.A. Sglatena. V 30. rokoch nasho stéiesa
sustredil na analyzu podnikéiskych podmienok, za ktorym ma firma zaujem aleb@end
uskut@nit ,nové kombinacie vyvojovych zmien®, ktoré ozilapojmom ,inovacia“.
Inovaciu chapal ako uplatnenie tychto zmien v pcikj cinnosti firmy.

J. A. Schumpeter pomenuva 5 typickych zmien:

» zavadzanie novych vyrobkov, resp. pévodnych vyretkaovymi vliastnazami,

e pouzivanie  novej vyrobnej  techniky, vymgbh procesov ¢ nové
obchodné zabezpenie vyroby,

» otvaranie novych trhov,
* pouzivanie novych surovin alebo polotovarov,

e Zmeny v organizacii vyroby a jej zabezpgi.

11



Vasina autorov obiajne zdOraituje nevyhnutnas praktickej realizacie zmeny,
zdéraziuje charakter a poslanie zmeny. Manazéri za inawdicvidia zmeny uZittné pre
firmu a spol@énog’, zmeny realizované a prindSajuce firme Uzitok, mmnevyhodiujace
odbyt vyrobku a vytvarajuce podmienky na lepSiuogdodarnejSiu vyrobu. (Mariés,
Cimo, 1998)

Inovacie hraju zasadnu ulohu v prebiehajislepnomickej, politickej a socialnej
transformacii rozvijajucich sa krajin ako aj kragimozvinutou infrastruktarou. Inovéacie sa
stavaju zakladnym prvkom svetovej ekonomiky. Vladyorych prvorady zaujem je
dlhodoba rozvoj narodnej ekonomickej prosperity u@ninovanej politike trvall
a sustredenu pozorntbsinovacie su rozhodujuce pre uspech néasaym dynamickych
trhoch. Riziko neuspechu nebolo nikdyc¢sie, ako je tomu teraz, a preto sa spravha
inovatna stratégia pre &ty konkrétny vyrobok stava dstrednou otdzkou.
(http://inovacie.regionzilina.sk)

1.1.1 Clenenie inovacii

Inovacia podporuje modernizaciu. V oblastbdpikania sa inovacie spravidla
prejavuju v dvoch forméach (Obr. 1):

A. Procesné inovécie

- sa prejavuje zefektivnenim technologickych progesTechnologia je systém, ktory
urgitym sp6sobom zjednocuje prostriedky, procesy amigiciu firmy s ciBom dosiahntl
poZzadovanu zmenu, charakterizuje spdsob vykonamigtyeh ¢innosti. Inovacia
technolégie a vyrobnych podmienok moézetmagcharakter nehmotny, napr. rast a zmena
kvalifikacie r'udského faktora v podnikani alebo dokonalejSi mawesi. Racionalizmé
opatrenia sU zamerané na dosiahnutie Uspor z epstugroby realizovanej na

expandujucich trhoch.

B. Produktové inovécie

- si zamerané na vytvorenie Uplne novych produkteto zvySenie arovne technickych
a ekonomickych parametrov &snych produktov. Vyrobok je pritom chapany ako
integrovana jednotka hmotnej podstaty vyrobku a jelchopnosti uspokojovaurcité
potreby. Pozitivnhu zmenu mézeme dosiahmmenou parametrov vecného ndstalebo

zmenou jeho UZzitkovych vlastnosti. NajvyznamnejSi@ vSak zmeny v GZitkovych

12



vlastnostiach vyrobku, ktoré dosiahneme zamernymiermmi parametrov vecného
nositéd’a. Tieto zmeny su realizované ingmgmi procesmi na zaklade novych poznatkov

vedy, ale tiez vyuzivanim empirickych poznatkova#ds,Cimo, 1998)

Inovacie

Procesné inovacie Produktové inovaci

11

Technologické Organiz&né Vyrobky Sluzby

Obr. 1
Delenie inovacii
Zdroj: Skokan, 2004

Inovacie moézeme deélpod’a viacerych hadisk. V prvom rade odliSujeme hmotné a
nehmotné inovéacie. Vysledkom hmotnej inovacie jeatat@na zmena (novy vyrobok a
technolégia). Nehmotna inovacia ma podobu zmenyZiethy procesov, spdsobov
fungovania alebo myslenia. Nehmotné inovacie m@&fakzivni’ existujlice procesy alebo

zavies uplne novu metddu postupu. (Bray, Konsynski, 2007)

1.1.2 Inovaény proces

Inov&ny proces mozno chapako vyvoj nového produktu od ziskania invencigpaz
zavedenie produktu na trh (Obr. 2). Jedna sa \@asforipravu a postupné usk&itovanie
inovatnych zmien. Vysledkom ino¥aého procesu je inovacia ako realizovana, vyuZivana
zmena. VSeobecne mozno indmg proces podniku rozdélido troch zakladnych etap.
(Kédar, Vida, 2007)

Tvorba invencie Tvorba inovacie Difdzia inovacie

N AN

c ) Podnika- Priprava | WVyskum K -
ENETOVE™ | prieckum| telska inovaéného a Vyroba oeeo” | vyuzitie

nie idei . oo nalizacia
analyza programu VyVvOo]

yd pd

Obr. 2
Inovaény proces podniku
Zdroj: Kadar, Vida, 2007
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1.1.3 Inovaénd stratégia SR na roky 2007-2013

Inov&né aktivity ako vysledky vyskumu a vyvoja vo vSeotasti s podobne ako
v Eurdpskej unii, tak aj na Slovensku, hybnou silozvoja ekonomiky, rozvijaju moznosti
buducej konkurencieschopnosti vo forme novych ptkva zvySuju efektivnas

ekonomiky a jej akcieschopngsiajma prostrednictvom malého a stredného podigikan

V siasnosti na Slovensku neexistuje ucelena itlo&astratégia. Rovnako neexistuje
uceleny funkny inovany systém, ktory by mal Isytvoreny institiciami, politikami,
programami a nastrojmi vytvarajucimi podmienky podp inovacii, zvysujucimi

konkurergn schopnashospodarstva a ekonomiky Slovenskej republiky.

1.1.4 Strategicky cid’ inova¢nej politiky SR do roku 2013

Inovacie sa stanu jednym z hlavnych nasirojozvoja znalostnej ekonomiky
a zabezp#vania vysokého hospodéarskeho rastu Slovenskepliggis cid’om dosiahntl
urovei najvyspelejsich ekonomik EU.

V obdobi 2007 — 2013 sa v Slovenskej refebliytvori narodny inovay systém,
ktory bude obsahovaregionalne inovéné Struktiry. Regiondlne inos@é Struktury
(inkubatory, inované centra, schémy, poradenské centdialdie elementy) vytvoria
zakladnua Struktaru smerujucu k trvalej udrZatesti rozvoja Slovenskej republiky na baze

znalosti.

1.1.5 Priority Inova ¢nej stratégie SR

Prionity Inovaénej strategie SR

1. Vysoko kvalitna 2. Ewalitne Mudske zdroge 3. Ukinné nastroje pre
infraftrulitira a ovacle
efektivny system pre
roEve] inovact

Obr. 3
Priority Inova ¢nej stratégie
Zdroj: Vlastné spracovanie
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1.1.6 Opatrenia Inovaénej stratégie SR
Opatrenia v ramci priority. 1:
Opatrenie 1.1: Fin&na podpora vzniku inovaych centier.

Opatrenie 1.2: Zriadenie centralneho infoém&ho portalu zameraného na podporu

inovativnosti v podnikatske] sfére.

Opatrenie 1.3: Vytvorenie kvalitnej legislativy prezvoj, podporu a vyhodnocovanie

inovacii.

Opatrenie 1.4: Zavedenie pravidelného hodnoteroatmdnictvom ukazovdiev rozvoja

inovativneho prostredia..

Opatrenie 1.5: Vytvorenie implemeniteej agentiry na podporu a rozvoj inovacii.
Opatrenia pre priority’. 2:

Opatrenie 2.1: Podpora komunikgch nastrojov zameranych na propagaciu inovattznos

Opatrenie 2.2: Podpora rastu kvalitydského kapitalu prostrednictvom vzdelavacich

aktivit, mobility a prenosu vedomosti.
Opatrenia pre prioritu’. 3:
Opatrenia 3.1: Inovacie a technologické transfery.

Opatrenia 3.2: Podpora inasrgych aktivit v podnikoch. (Kubkova, BeneSova, 2007)

1.1.7 Regionélna inovana stratégia a regionalny inov&ny systém
Regionalna inovma stratégiaby mala by konsenzualnym planom ako zabedpe
zékladné predpoklady a podmienky pre rozvoj znakjsispolénosti. (Belom nieje
podporovd len dietie inované projekty komemneho charakteru, ale celkovo prigpie
k odstraneniu prekazok hospodarskeho rastu a r@zvoggione. Cikom je vytvorenie
regionalneho inovmého systému, ktorého podstatou bude podrikkée prostredie
orientované na podporu vyskumu a vyvoja a na neldvdrzujuce inovaé podnikanie.
Regionalny inovay systémzahtna niekdko odvetvi regionalnej ekonomiky,
v ktorych spolupracuju firmy a znalostné organieadRozliSujeme dva zakladné typy
regionalnych inovénych systémov:
InStitucionalne RIS — dynamika je odvodena zo systié/ch vzahov medzi vyrobnymi,
znalostnymi a vladnymi Struktdrami v regione a zalgmory institucionalneho rdmca na

narodnej Urovni a vladnych institacii-
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Podnikatéské RIS - dynamika je odvodena od lokalneho rizadkmv kapitalu,

podnikatdskej sféry, vedcov, trhového dopytu, inkubatorgod.

Z&kladné kicove faktory rozvoja RIS:

Hlavnym faktorom uspeSnosti RIS pri podpore inmého prostredia a podnikania je

tloha vedenia a vizie, ktoré siikom uspechu.

Nadvazujucim faktorom je vysoka miera ¢ainskej a podnikovej kultary pre
vytvaranie spolénej vizie aciBov vregidne a podpora spoluprace, ktora vedie
k vytvaraniu vzajomnej previazanostit@hov. Tato kultra prispieva k rastu socialneho
kapitalu, ktory tvori zéklad, na ktorom sa real&wgpolupraca a interakcia firiem za

Uc¢elom buducich inovacii.

KritickGi Ulohu v regione mé vedecka a technickérasfruktira. Jednd sa hlavne

o schopnos vytvara’ vztahy s priemyslom v regione a podportvaultiru inovacii,

podnikanie a pod.

* Medzi vyznamné faktory patri aj dostuptiasschopnasvyuziva’ lokélne a finatné
zdroje pre podporu lokalnych alebo regionalnychvataych firiem.

* Poslednym faktorom je uloha vlady a verejného gektwykonnych organov na
regionalnej urovni, ktoré mézu maozhodujucu ulohu pri vytvarani a realizacii nowéh

rozvojového modelu regionalnej ekonomiky. (Saba@ka9)

1.1.8 Riadenie inovécii v regiondlnom inov&nom systéme a manaZzment inovacii

Medzi z&kladné determinanty ekonomickéhdurasekonomike alebo v regione patri
okrem vybavenosti vyrobnymi faktormi aj pritomeiogoznatkov, ktorych aplikacia vo
vyrobnych procesoch vedie k vySSej kvalite uz eistej produkcie a k vyrobe novych
produktov a taktiez k zniZzovaniu nakladov a lepéé@aptabilite na potreby Kklientov.
ZlepSovanie produkcie a zavadzanie novych postuppwzaklade novych poznatkov je
procesom inovacii, ktory je zavisly nielen od intgsh faktorov organizéacii, ale aj od

mnohych vplyvov prostredie.

Manazment inovacii je nevyhnutnym predpo&tadpre rozvoj regionu, v ktorom
proces denia prebieha prave daka novym poznatkom ainovaciam a vedie
k regiondlnemu rastu. Pristup k novym poznatkortago krat kritickym bodom rozvoja
regionov, pretoze miera regionalnych poznatkov gead uroviou ich tvorby v regione.
(Rwinska, 2007)
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1.2 Vymedzenie a klasifikacia prirodnych zdrojov

Podla Fehéra (2006) su prirodné zdroje vSetky ldtkyré sa nachadzaju v prirode

aclovek ich méze vyuZina uspokojenie svojich potrieb.

Okrem zdrojov, ktoré maju hmotny charaktemspatria aj energia, priestatas
a zdroje, uspokojujuce psychické, emocionalne eehktualne potreby. K hlavnym
prirodnym zdrojom patria:

* nerastné bohatstvo,

» ovzdusie,

e energia,

* biota (rastlinstvo, Ziv&iSstvo, mikroorganizmy),
* priestor &as,

» zdroje zotavenia.

Prirodné zdroje delime na obnokii& a neobnovitemé. Obnoviténé prirodné zdroje
mozno dlhodobo obnovovaa vyuzivd. Ich zdsoba je nemenna aich ochran&ispo
v optimalnej miere vyuzivania. NeobnovVité prirodné zdroje nie je mozné reprodukbova
teda postupne mdze dbjs ich vyerpaniu. Zasoba neobnovitg/ch prirodnych zdrojov je
nemenna aich ochrana sp@ v optimalnej miere Werpavania. Niekedy sa uvadza aj
tretia kategéria prirodnych zdrojov, tzv. enviromté&ne zdroje, ktoré maju vyznam pre
vznik a udrZovanie Zivota na Zemi. Prirodné zddgéej mdZzeme delitakto:

A. Nevycerpaténé PZ

* nezmeniténé — nie je mozné ich ¥grpa’ a zmend ich kvalitu — napr. slnaé Ziarenie,

» posSkoditéné — hoci s newerpaténé, ich kvalita sa mbéze menivyuzivanim
¢lovekom — napr. ovzdusie.

B. Vycerpaténé PZ

e udrzaténé — obnovittné — je mozné ich udrZaa obnow, ale materialne su

vycerpaténé — napr. rastlinstvo,

e udrzaténé — neobnovilmé — po vyerpani nemozno ich obndvi—- napr. péda
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odplavena eroziou,
* neudrzaténé — nahraditéé — mozno nahradlinymi zdrojmi — napr. niektoré kovy,

* neudrzattné — nenahradifeé — su po pouziti trvalo znehodnotené a nemozho ic

reprodukové — napr. ropa. (Fehér, 2006)

1.2.1 Prirodniny ako vyrobny faktor v prospech rozvoja regionu

Prirodné zdroje predstavuju prirodniny a tyrmotickej a abiotickej povahyudstvo
ich vyuZiva na uspokojovanie svojich potrieb (vywoly jednoduchej a rozSirenej
reprodukcii). (Hronec, 2000)

Prirodné, resp. prirodno — geografické, pedlky maju v rozvoji regiénu zvlastny
vyznam. Kazdy regidon mozno charakterizbvadliSnymi prirodno — geografickymi
podmienkami. Je to dané jeho polohou vramci $icsi@riestoru, ptiom dochadza
k vzajomne integrovanému poésobeniu zloziek prirbdnéprostredia a socialno -
ekonomickych ¢innosti v regiéne. Vyznam prirodného potencialu poevoj regionu

spaiiva v tom, ze:
» vytvara podmienky pre lokalizaciu ekonomicky&hnosti,
» formuje sidelna Struktdru,

» ovplyviuje spdsob zivotdudi v regidne. (Papcunova, Gecikova, 2007)

Plan efektivnejSieho vyuzivania prirodnyauojov je sidag’ou cidov EU v oblasti
energetiky, dopravy, surovin, pwhospodarstva, rybolovu, biologickej rozmanitosti,
regionalneho rozvoja a boja proti zmenam klimy. ktbed odvetvia uz v tejto oblasti
zavadzaju inovacie a profituju z prvych uspechamdpdra efektivneho vyuzivania zdrojov
bude jednym z hlavnych principov, ktorymi sa budidif planované opatrenia EU pre
oblag’ nizkouhlikovej ekonomiky, energetickej efektivitgppravy, pdnohospodarstva,
rybolovu a biologickej rozmanitosti. Tato snaha éuda’ pozitivny vplyv na inovacie

a zmen3enie zavislosti EU na dovoze. (www.ec.eueopa

Ekonomicka tedria pojednavajuca o problekeatiprostredia, zahuje s®asti
prirodného prostredia do integrovaného pojmu priéotbohatstvo. Prirodné bohatstvo
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tvori suhrn vonkajSich prirodnych podmienok Zivataktivit'udskej spolénosti a patria

sem najma:

» prirodné zdroje, spravidi&dovekom pretvarané, pretransformované na r6zneugtgd
takto sa ziskavaju suroviny, paliva, energia, alsbiobezprostredne vyuzivané ako

spotrebné statky, napr. pitha voda, ovocie a pod.,

e prirodné procesy asily prirody, sp&h@g’ou vyuzivané vo vyrobnych procesoch

I v nevyrobnej sfére (sltaé Ziarenie, energia vodnych tokod’alSie),

» prirodné podmienky (klimatické, teplotné, zrazkovéget&né, orografické d’alSie),
umoziujuce Zivotné podmienky a aktivityudskej spoldnosti.
Vakog prirodného bohatstva je nielen dielom prirody, sthde viac aj vysledkom
vedecko-technického a ekonomického rozvoja Spalsti, jej ci€avedomejcinnosti.
Vychadzame pritom z nasledovnej triady zakladnyobdpokladov UspeSnosti premeny

prirodnych podmienok v zdroje uZttoych latok:
kvalita objektov prirody — ide o zakladné podmieskylaenskej uziténosti,

existencia technickych prostriedkov a technologitkyspdsobov, ktoré umidju

pretvard prirodné latky v spoliensky uziténé statky,

acinnog’ prace, ktord sa musi dosahtyai premene prvkov prirody v uzitné produkty,
vzdy v spojitosti s efektivn@su tejtocinnosti.

Prirodny kapital je suhrn vSetkych prirodmyzdrojov, ktoré poskytujd’udskej
spolanosti rézne sluzby a statky, od najroznejSich filinkprirodnych zdrojov
a ekosystémov vobec. Kultivovany prirodny kapiglpodobne ako inovae zhodnoteny
ludsky vyrobeny kapitél, ale vedontasni zu$achtenyludsky kapital, povazovany za
mimoriadne dblezity faktor. Za kultivovany prirodrkapitdl mézeme ozi& napr.
ludskou pracou a technologickymi poznatkami zurodng@ddu, alebo Upravarensky

zuFachtené surovinové zdroje a pod. (TuSan, Seku@§)10

1.2.2 Prirodné zdroje a rozvoj regionu

Regionalny rozvoj je podmieneny vyskytom harakterom prirodnych a socio -
ekonomickych zdrojov, ich kvalitativnymi a kvantitamymi parametrami. Jednotlivé
zdroje nie su rozlozené homogénne, mozno héwwirch ukitej priestorovej diferenciacii
v ramci regiébnov SR. Priestorova diferenciacia, aktastnosti jednotlivych prirodnych

zdrojov predstavuju determinujuce faktory rozvaggionov. Na jednej strane podporujd,
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na druhej strane obmedzuju, pripadne limituju rpzwgbranych socioekonomickych
aktivit — napr. reliéf predstavuje vyrazné prirod@€iéry rozvoja mnohych aktivit, vyskyt
produlkinych pdd spolu s priaznivymi klimatickymi podmienkia podmigiuje rozvoj

polnohospodarstva a pod. Medzi jednotlivymi prirodnyrdrojmi a potencialmi existuju

r6znorodé interakcie. Tieto ¥tahy mozno charakterizovaasledovne:

e vzajomne sa podporujuce (napr. vysoky lesehorskigneial podporuje rekréay

a genofondovy potenciél a pod.),
 indiferentné (napr. surovinovy potencial — pédnyepaial a pod.),

* vyluéujuce sa navzajom (napr. vysoky lesohospodarskgngail vylliuje vysoky

polnohospodarsky potencial a pod.).

Clovek svojouc¢innog’ou podstatne ovplyiuje a meni kvalitativne a kvantitativne
vlastnosti tychto zdrojov. Nie vzdy si vSak uvedgemue, Ze regiondlny rozvoj je
limitovany produknou schopna®u, mierou ich obnovit@osti a samoreprodukcie.
Nasledkom nereSpektovania tychto skaotsti je vznik environmentalnych problémov,
poSkodenie az devastacia prirodnych zdrojov a amdemvanie Zivotného prostredia.

(Sp&ilova, I1zakovitova, 2008)

Prirodno — geografické podmienky maju viduovani priestorové ekonomického
systému zvl4stny vyznam. Ovphju ekonomicky rozvoj v priestore tym, Ze vytvaraju
podmienky pre lokalizdciu ekonomickyctinnosti, vplyvaju na formovanie sidelnej
Struktary a ovplyyiuju spdsob Zivota v regidne.

Kazdy region mozno charakterizévaodliSnymi prirodno — geografickymi
podmienkami. Je to dané jeho polohou v ramci $icsigriestoru (Statu), gom dochadza
vzajomne integrovanému poésobeniu zloZiek prirodnégmmstredia a socialno —
ekonomickychktinnosti v regione. Na rozvoj regionu vplyvaju najmasledujuce prirodné

— geografické podmienky:
* rozloha uzemia

» orografické pomery
- geologické pomery
- geomorfologické pomery

20



» vodohospodarske pomery

» stav zloZiek Zivotného prostredia
- stav zloZiek Zivotného prostredia a rizikove fajtor
- veget&ny kryt a Ziv@isstvo
- ochrana prirody a krajiny
Uvedené podmienky pdsobia v r6znej intenzitdvislosti potla socialno —
ekonomickychtinnosti, ktoré su lokalizované v regiéne. (Belajovazikova, 2005)

1.2.3 Prirodny zdroj — voda

Voda (chemicky vzorec ;B) je binarna zléenina vodika a kyslika. Ma polarny
charakter, ktory wuje niektoré vlastnosti. Je zakladnou podmienkaugxistenciu Zivota
na Zemi. Za normalnej teploty a tlaku je bezfarekifia kvapalina bez zapachu a chuti.
NajrozSirenejSia zttenina v prirode, vyskytuje sa v troch skupenstvagbevnom (sneh.

rad), kvapalnom (voda) a v plynnom (vodna para). (whadiaavoda.sk)

Voda je jednym zo zakladnyemitelov tvorby a premeny krajiny, prirody a spolu
s pédou a ovzduSim je nezastupiteu zloZkou Zivotného prostredia. Je nevyhnutna pre
existenciu biotopu. V réznych formach vytvara poenky pre Zivot organizmowim
ovplyviiuje existenciu prirodnych ekosystémov, ktoré sdas@u krajiny a zarove
Zivotnym prostredim¢loveka. Prakticky vSetky procesy v prirode a Zigotprocesy
organizmov Kloveka prebiehaju zatésti vody.

So zvySovanim intenzity ekonomickej aktivithpveka, najma vo vyspelych Statoch,
stava sa vod#&oraz reélnejSim limitujacindinitelom rozvoja spolénosti. Dnes vieme, Ze
existencialudstva aj napriek vSestrannému technickému pokmkivilizatnej arovni
zavisi od zachovania obnoMitgich atiez racionalneho vyuzivania a nahradzovania
neobnoviténych prirodnych zdrojov. Je nepochybné, Zgtaikas’ tohto bohatstva bude
nenavratne exploatovana. U tzv. nésmpaténych zdrojov, ku ktorym patri aj voda,
nehrozi sice toto nebezfie pokid’ ide o samotni materialnu podstatu, avSak vplyvom
sustavného poSkodzovania méze sa podstatne okhimeglzvyuzitd’nog’. (Vilinovic,
1996)
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1.2.3.1 Eurépska vodna charta
|. Bez vody niet Zivota. Voda je drahocenna agweeka néim nenahraditiéna.

II. Zasoby dobrej vody nie su negrpaténe. Preto je stale naliehavejSou

nevyhnutnotou tieto zasoby udrZaSetrne a hospodarne s nimi zaobchédza
lll. Znesistovanie vody spdsobuje Skotiyd'om a vSetkym ostatnym organizmom.
IV. Akost’ vody musi zodpovedaoziadavkam zdravikudu a @elom vyuZitia.
V. Pouzitd voda sa musi vmitido recipientov vtakom stave, ktory nepriaznivo
neovplyvni jejdalSie vyuzitie na verejna a sukromnu potrebu.
VI. Na udrzanie zasob vody malig vyznam rastlinstvo, predovSetkym les.
VII. Zasoby vody treba udrzaa sw@asnych stavoch.
VIIl. PrisluSné organizacie musia spravne a planovitéitrinospodarenie s vodoup
vyZaduje konsStruktivnu vodohospodarsku politiku.
IX. Ochrana vod vyZaduje rozSirenie vedeckého vyznamygkolenie odbornikov
a vychovu verejnosti.
X. Kazdyc¢lovek je povinny Setrne a hospodarne vyu#Ziadu pre dobro vSetkych.
XI. Vodohospodarske planovanie sa ma riade poda politickych a spravnych hranic,
ale poda prirodzenych hranic povodi.

Xll. Voda nepoznd Statne hranice. To vyzZaduje medzinarodspolupracu.

(www.ludiaavoda.sk)

1.2.3.2 Vodna stavba

Vodnymi stavbami su stavby, pripadnedabti, ktoré umokuju osobitné vyuzivanie
vod alebo iné nakladanie s vodami. Vodnymi stavb&inmajma:
a) stavby, ktorymi sa upravuje, meni alebo &uge koryto, vratane terénnych Uprav s tym
spojenych,
b) stavby na ochranu pred pov@i,
c) priehrady, vodné nadrze, rybniky, hate, hradzeéasitavby potrebné na nakladanie
s vodami,
d) studne, stavby vodovodnych potrubi, vodovodow’atsie vodarenské objekty

samostatne sluziace né&ely zasobovania vodou,
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e) stavby stdk, stokové siete vratane objektov na,nictiiarne odpadovych voéd a iné
stavby,

f) stavby na zavlaZzovanie a odvaanie pozemkov,

g) stavby, ktoré sa zriéuju na plavebnédely v korytach alebo v inych vodnych Gtvaroch,

h) stavby umoi#ujuce vyuzivanie véd najméa na hromadnu rekredeiodaé Sporty,

i) odkaliska vytvorené hrddzovym systémom, na ktoréodad ukladd hydraulickym
spésobom,

j) vodovodné pripojky,

K) kanaliz&né pripojky. (zo zakon& 364/2004 Z.z. z 13. maja 2004 o vodach)

V samotnom vodnom zakone sa pojem vodna plocha skgtyje. Je logické, Ze
v Sirokom slova zmysle péjde o kazdu plochu, nadjtéezi pozemok pokryty vodou,
pozemok, ktorého $ag’ou je vodné dielo, popripade pri spinenditych podmienok aj
pozemok, na ktorom sa voda sice nevyskytuje, aeykezi v blizkosti pozemkov vodou
pokrytych a na jeho uZzivani zavisi riadny chod ldgpenia s touto vodou. (Pekarek,
Prichova, 2003)

Za véka priehradu sa povaZuje priehrada s hrddzou vydEou5 m. Doteraz sa ich
vo svete vybudovalo viac nez 40 tisic. Z nich v su tzv. gigantické priehrady

s vyskou priehradného muru najmenej 150 metrov.

Slovensko méa bohatu tradiciu v stavbachhpag V 16. az 18. stokdtzv. tajchy
vyrazne ovplyvnili rozvoj banskostiavnického regioZaliatkom 20. storéia sa budovali
najma malé vodné nadrze. Az po 2. svetovej vojndlipra rad vé&ké nadrze sliziace
najma na energetickécély — Oravska priehrada, vazska kaskada nadrAijptovska
Mara. V Slovenskej republike je dnes 276 vodnyaiirhia (Milonova, 2010)
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2 Ciel prace

Hlavnym ci€om predkladanej diplomovej prace je na zakladetmjah zisteni cestou

primarneho a sekundarneho vyskumu potencialu prjdd zdrojov vo vytypovanom

Gzemi vypracoviadanalyzu determinantov pre ich vyuZitie v indnej stratégii regionu.

V praci su spracované alternativne navrhyctvinovacii na zaklade vyuzitia

prirodného zdroja - Oravskej priehrady, ktoré mbpf prinosom pre regién najma

v oblasti cestovného ruchu. Na dosiahnutie tohdtage potrebné naplntiastkove ciele.

Ciastkovymi ciémi su:
analyzovd sasny stav prirodnych zdrojov sledovaného Uzemiaakdade utenia

determinantov pre jeho vyuZitie,

vypracova prel’ad inovanej stratégie SR a Regionalnej intnej stratégie Zilinského
kraja, ich priorit acibov tak, aby sa ich komparéciou identifikovali mogtio
spolaného vyuzitia prirodného zdroja pomocou nastrojmv&nej stratégie,

urcit determinovany vplyv prirodného zdroja na inovasluzby vyuZziténej najma
v cestovnom ruchu,

identifikova® v regibne zaujem samospravy a vytypovanych podeiika
o implementaciu inovacii na zaklade vyuzitia prirédo zdroja.

Siasne cibom predkladanej prace je na zaklade vyhodnotestaraych Udajov ich

aplikacia do tabuliek a grafov, kde su ndzorneaprané prefady vysledkov prace.
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3 Metodika prace

Objektom skdmania v ramci diplomovej praee determinacia vplyvu prirodnych
zdrojov na inovéné stratégie rozvoja regionu. Pre potreby vyhodnatehto vZahu bolo
nutné zozbiemaudaje z viacerych zdrojov — primarnych i sekungém Metodicky postup

sa zameral predovSetkym na spracovanie sekundaradyofov Udajov:
» zhromazdenie a spracovanie knizny&dsopiseckych a publikovanych zdrojov,
» zhromazdenie a spracovanie odbornych publikéid@nkov a vyskumnych sprav,

» zhromazdenie a spracovanie internetovych odborngiobjov.

Diplomova praca bola rozdelena do dvocRasti: teoretickej a metodickej spojenej

so zberom empirického materialu.

V teoretickej¢asti sa nachadza pi&d o sdasnom stave rieSenej problematiky.
Charakterizujeme v nej zakladné pojmy ako inovadmmvatna stratégia, regionalna
inovaina stratégidi prirodny zdroj.

Teoretické metody:

* metddy analyzy a syntézy — vSeobecné logické metddyé sa pouzivaju pri ziskavani
informacii o rieSenej problematike. Analyza je chd ako rozklad celku na jeho
zlozky, ktory smeruje k relativne najjednoduchSilozkam, syntéza sgiova v spajani
casti do celu. Tieto metddy boli pouzité pri popisavatnych stratégii.

* metdda dedukcie — vedecka metdéda pouzivana priulosani zamerov. Dedukcia je
chapana ako postup od vSeobecného k jednotlivémitggom sa na zaklade tvrdeni,
ktoré sa povazuju za spravne, logicky vyvodzujevgingy zaver. Tato metdéda sa
vyuzZila vcasti venovane] komparacii inodmych stratégii a v¢asti venovanej

zostaveniu SWOT analyzy.

Metodickacas’ bola rozpracovana do nidikgch na seba nadvazujiacich krokov. Za
Gcelom naplinf a dosiahntl stanoveny cié diplomovej prace bol stanoveny nasledny
harmonogram vypracovania:

1. Zber Udajov o sledovanom Uzemi z primarnych a sgdaunych zdrojov.
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2. Vyber najpotrebnejSich informéacii z dostupnych oo ktorymi sa literarne
pramene, Regiondlna inairsd stratégia Zilinského kraja, Inaved stratégia
Slovenskej republiky a PHSR mesta Namestovo.

Spracovanie komparacie Inavej stratégie SR a Regionalnej indwaj stratégie ZK.

4. Popis inovacie na Oravskej priehrade — Multiftmk areal vodnych Sportov.

Vypracovanie dotaznikového prieskumu k inovacii.
Vramci dotaznikového prieskumu som oslovils poslancov mestského

zastupitéstva a 10 podnikafev z oblasti cestovného ruchu v meste Namestovo.
Navratnos dotaznikov bola 62 %, kde odpovedalo 7 poslanc®padnikatéov.

Postup dotaznikového prieskumu

Ci¢ovym miestom prieskumu bolo mesto Namestovo a éblasvskej priehrady,
kde sa maju inowmé projekty realizowa Tu sme prostrednictvom dotaznikového
prieskumu skamali nazory zainteresovanych osdhystavbu arealu vodnych Sportov.

Cid’om dotaznikového prieskumu bolo ziskanie nazorov espondentov na
vystavbu Multifunkného arealu vodnych Sportov.

Predmetomdotaznikového prieskumu bola samotna vystavbditdokéného areélu
vodnych Sportov.

Objektom dotaznikového prieskumu boli poslanci mestského tupés’stva
v Namestove a podnikatelia v cestovnom ruchu \oregiOrava.

Dotaznik mal tri tematické bloky:
I. Udaje o respondentovi a spolupraca partnerov
[I. nézory na vystavbu Multifurtkého arealu vodnych Sportov

[ll. analyza silnych a slabych stranok implementéacietpiojektu

6. Vyhodnotenie udajov z dotaznikového prieskumu.
Vyhodnotenie dotaznika je rozdelené do tiasti:
* Udaje o respondentoch,
» spolupraca partnerov pri zavadzani inovacii,
» ohodnotenie faktorov vplyvajucich na vyuZitie pdngho zdroja
Odpovede respondentov na otazky, kde malybar hodnotiacu stupnicu od 1 — 5 su

spracované v pré&adnych tablkach..
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Z dotaznikového prieskumu bola ako vystupasgpvand SWOT analyza silnych
a slabych strdnok arealu v savislosti s vonkajSiprilezitog’ami a hrozbami na
predmetnom trhu.
7. Popis anavrh novej inovacie — podujatie pD®ravského mora“. Navrh bol

spracovany vo forme marketingového planu produkiteo

V ramci vyskumu odpovede poslancov reprezentujlos@ddpovedi, ktoré je mozné
priamo vyuzi' v rozhodovacom procese. Dotaznik pre podnlkatge mozné vyufi
v ramci predvyskumu ako pilotné vysledky pre pogrpbslaneckého zboru.

Pri tvorbe prdce som pouzila program MS Wangrogram Internet Explorer, grafy
a tabuiky boli spracované v programe MS Excel.
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4 Vysledky prace

4.1 Vymedzenie sledovaného uzemia

4.1.1 Zilinsky samospravny kraj
V s@asnosti sa pda platnych zakonov deli tzemie Slovenska na Uzerspgravne

celky. Poda uzemnéhd@lenenia mame 8 samospravnych krajov: Bratislav3kgavsky,
Trergiansky, Nitriansky, Banskobystricky, PreSovsky, &g a Zilinsky.

Uzemie vy3Sieho Gzemného celku Zilinskéhmaspravneho kraja s rozlohou 6 788
km? tvoria katastralne Gzemia miest a obci dnednyclokigsovCadca, Kysucké Nové
Mesto, Byta, Namestovo, TvrdoSin, Dolny Kubin, Liptovsky Mi&s, RuzZomberok,

Martin, Tugianske Teplice a Zilina.

Samospravny kraj sa nachadza v sevefa®j Slovenska (Obr. 4). Tvoria ho Styri

svojrazne regiony, Zilinsky, Liptovsky, Oravsky ardiansky region.

Pol'ska republika

Obr. 4
Zilinsky kraj
Zdroj: www.regionzilina.sk, 2011

Na Uzemi kraja sa rozprestieraju chranendolospodarske oblasti. V kraji sa
nachadza mnozstvo prirodnych mineralnych pramea geotermalnych vod, ktoré maju
nadregionalny vyznam asu predpokladodialSieho rozvoja cestovného ruchu
a kipénictva. Region je vyznamny aj svojimi kultirno-bistkymi hodnotami. Zilinsky
kraj nie je bohaty na zasobyazbu nerastnych surovin.

Ekonomicka Grove Zilinského regiénu dosahuje vramci Slovenskej ulsigy

nadpriemernd Urove Ekonomika regionu je zastupena vSetkymi odvetyigmicom
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rozhodujuci je priemysel a stavebnictvo. Priemyg&inarakter kraja ovplyiuje blizkos
priemyselnych zon susedn@gskej a Piskej republiky a taktieZ nedostatok Grodnej pody.
Taziskovymi odvetviami priemyslu st strojarsky priesel, elektrotechnicky priemysel,
spracovanie kovov, chemicka vyroba, textilna vyrodr@ergetika, celul6zovo-papierenska

vyroba a informano-komunik&né technolégie. (http://zip.uniza.sk)

4.1.2 Oravsky region

Region mozno chapako ohrariené Uzemie, ktoré sa od ostatnych odliSuje prirodno
— geografickymi dana®ami, Struktdrou obyvafstva, Struktirou ekonomiky, vyz&ige sa
schopnosou reprodukoviérozvojové faktory z vlastnych zdrojov a ma typidiltdru.

Orava je regibnom severného Slovenska. Ahtnativne je rodenena do troch

mensich administrativnych jednotiek - samostatmofaiesov (Obr.5) :
» okres Dolny Kubin,

» okres Namestovo,

» okres TvrdoSin,

Zabera zhruba 1669 kmizemia a Zije tu priblizne 120 613 obyuvate. Tri okresy
tvori dohromady 63 samospravnych obci a 18 prirkgsitisci obciam pridruzenyckasti.
Orava je stiag’ou Zilinského kraja a jej tri okresy tvoria spold’al$imi 6smymi okresmi

jeden z 6smich vysSich tzemnych celkov.

)5 Fni(

ORAVA
I Pt

DOI__NY FILBIMN

Obr. 5
Oravsky region
Zdroj: www.orava.sk, 2010

Orava lezZi v severozapadiagti Slovenska pri Statnej hranici slBlkom. Hraniny
bod v katastralnom Uzemi obce Oravska Polhora jgewarnejSim bodom Slovenska. Zo

severu avychodu ohramnije Oravu Stadtna hranica, na juhovychode hteBépadnych
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Tatier a na juhu hrefieChasskych vrchov. Juhozapadnu hranicu Oravy tvori nvajseejSi
vybezok Vékej Fatry s vichom Sip. Zapadna hranica vedie cgikywa Maly Rozsutec
v Malej Fatre, pokréuje cez Pupovy vrch v Kysuckej vrchovine a&oisa na styku

Kysuckych a Oravskych Beskyd na slovensko Fskej hranici. (Kollar, 1999)

Namestovo

Mesto Namestovo sa hachadza v seveast] Slovenska. Je obklopené horami ako je
Oravska Magura a Podbeskydska vrchovitianed’aleka Babia hora, Pilsko, Ratea
Nadherné prostredie tohto mesta dotvara Oravsknada, ktora v lete navStevuje mnoho
turistov (kupanie, stanovanie, surfované,vylet lodou na ndaleky Slanicky ostrov

umenia), v zime sa naopak vyuziva napriklad nadneghie ¢i koréul'ovanie.

V sigasnosti ma mesto Namestovo cca 8 000 objwater je okresnym mestom

regionu Horn& Orava.

4.1.3 Priroda a prirodné zdroje Oravy

Prirodna a krajinarska réznoroti@ravy vyplyva z jej rodenenia v ramci réznych
geografickych jednotiek spolu s geologickymi a kdilokymi podmienkami. Uzemie
Oravy s diferencovanou rastlinnou pokryvkou, bobattaunou spolu s povrchom,
vzbudzujucim obdiv, od inych krajov sa taktiez &6d]Je oblagami s neobvyklym
mnoZzstvom prirodnych hodnét a najma pre celt placéhnych miest hodnych ochrany
prirody. UZ teraz sU tu chranené oblasti, ktoré umayznamnu hodnotu pre celé
medzinarodné spatenstvo, napriklad Babiogorski Park Narodowiypblasti NATURA
2000. Je tiez M@ oblasti s nizkym stdpm ochrany, ktoré vSak maju [k prirodny
vyznam, napriklad oblasti oravskych raselinisk. (@, 2007)

Nerastné suroviny su s@ag’ou prirodnych zdrojov. Patria k neobnoVitgm
a vy¢erpaténym zdrojom, s ktorymi treba rozumne a racionalaspodari. Oravsky kraj
je hlavne v oblasti Hornej Oravy bohaty na vyslkagaliny, ktora sa ttazi priemyselnym
spbsobom. V oblasti Oravy sa tiez vyskytujgaai vapenec. Pre jeho relativnhu makkes

dobre opracovatay, tak sa vyuziva ako obkladovy kafea budovy.

Co sa tyka prirodného zdrofda, tak pddne pomery na Orave sd'meé pestré. Na

Uzemi sa ako zékladny podny typ vyskytuje hneddap®izavislosti od geologického
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podlozia, vysSky hladiny podzemnej vody, klimatickycpodmienok a narastania
nadmorskej vySky prechadza tento zakladny podnydtypdznych podtypov, ako hnedé
pody nenasytené, lokalne rankiellimerizované pody oglejené. Z pédnych druhovrs
GUzemi najrozSirenejSie ilovité az ilovo-hlinité podzvliastnosou Oravy je vyskyt
raSelinovych péd. Niektoré raSeliniska Oravy patrizedzi Uzemia Natura 2000.
Pddnogeografické podmienky ukazuju, Ze oblgglnohospodarstva tu nema také
moznosti vyuZitia ako juznejSie regiony Slovenska.

Prirodny zdroyoda ma v regione vyznamné postavenie. Uzemie Oravy tuavrety
hydrologicky celok — vSetky prameniace toky Usttargtky Orava, ktora patri do povodie
Cierneho mora. Okrem povrchovym vod je tu aj umakejo — Oravské priehradné jazero

a vody podpovrchové a mineralne. &ia sustavu tvori rieka Orava spolu s pritokmi.

Medzi prirodné zdroje sa zdge ajovzduSie Na cell oblasOravy zasadné vplyva
orografické usporiadanie a reliéf oblasti v SirS@mci tejtocasti Zapadnych Karpat a jej
poloha k vetrom prinaSajucim zvySené mnozstvo &aajma v lete. S tym savisi afree
zastlpenie obtmosti, zmen3enieiky trvania sln&ného svitu a znizenie teplét v letnom
obdobi.

Veterné pomery silne ovplyuje usporiadanie a smer vysokych chrbtov a doliny
Oravy ako vSeobecna cirkulacia vzduchu. Previadajgmery vetra su juhozapadné,
severovychodné avychodné. Na Orave je pomerrd&éveercento bezvetria, hlavne
Vv jeseni a v lete. V jeseni ho sprevadzsgété hmly.

Mnozstvo zrazkovych pomerov v Uzemi jéowané nadmorskou vySkou, polohou
voci prevladajucemu vetru a lesnatos. Ra@&ny thrn zraZzok v Uzemi je v priemere od 800

— 1200 mm. Najviac zrazok pripada na letné mesta@@, august. Januar a februar su

s

Na teplotné pomery m& najvyznamnejSi vphadmorska vyska a reliéf Uzemia
s expoziciou v& slne&nému Ziareniu a&astym vetrom. NajchladnejSim mesiacom je
januar s teplotnym priemerov pod -4,5°C. Vegeé&obdobie s dennymi teplotami nad 5°C

trva priblizne 275 dni. NajteplejSim mesiacom jesjteplotnym priemerom 16 - 18°C.

Orava je bohata naastlinstvo. Pod’a fytogeografickéhailenenia Slovenska patri
GUzemie Oravy do oblasti zapadokarpatskej kveterbyodu zapadobeskydskej flory,
okresu Zapadné Beskydy. Takmer polovicu Uzemiazgb lesy. Znénl ¢ag’ Uzemia
pokryvaju najma lesy bukovo-jgového a smrekového vegétgho stupa s vyrazne

zastupenymi smrekovymi monokultarami. Charakterigin znakom Oravy je
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usporiadanie rastlinstva do nigkgch vysSkovych vegetaych stupov. Oblag poli a luk,
tzv. podhorsky stugesa nachadza v nadmorskej vyske 400 — 800 m. Vraathosiaha do
nadmorskej vysky asi 1250 m bukovy stip@le na svahoch stredohori bolaciba
nahradena rychlo rasticimi smrekovymi monokultiravhnadmorskej vySke od 1250 m
do 1550 m sa rozprestiera malo diferencovany smmelstupdi, pricom smreiny sa
lok&lne menia na j@dvé smreéiny. Kosodrevinovy vegetay stupé siaha do nadmorske;j
vySky 1800 az 1850 m.

Zivogichy Oravy, ktorych najpodstatnejSitas’ tvoria bezstavovce, st rozmanité
a druhovo vemi pestré. Prirodné podmienkycianog’ ¢loveka ovplyvnili druhova
skladbu Ziv@iSstva Oravy ako celku. Pre podhorsky stugé charakteristické druhy,
ktoré tu hniezdia (napr. mySiak horny, jastrabdatyy). V lesoch Zije Vi srigej a jelenej
zveri, diviakov, liSok, jazvecov, divych miak a drobnych hlodavcov. Pre kosodrevinovy
stupdi je charakteristicky napriklad tetrov atayny alebo sluka hérna. Takisto nie je
neobvyklé stretnfimedvela hnedého. Jeditieé prirodné hodnoty Oravy boli dovodom
vyhlasenia jednej chranenej krajinnej oblasti @eigich maloploSnych chranenych Gzemi.
Existuje tiez Chranené & Uzemie Horna Orava.

4.1.4 Termalne vody Oravy

Na Orave mame jednu lokalitu s prirodnoutgenalnou vodou. Su to zname Oravice.
Liegivy pramei s teplotou 57°C vyviera z vrtu Zdky 1 606 m, na kugeé vyuzitie sa
riedi vodou z druhého geotermalneho vrtu, ako aiowz prirodnych pranev. Voda ma
liecivé &inky, najma& na choroby pohybového ustrojenstvac¢amgch ciest a obtiek.
Sirano-vapenatohafeatd voda s vysokym obsahom Zeleza patri medzi amg
termalne vody na Slovensku. Tento dar prirody jé&odale vyuzZivany na rozvoj

cestovného ruchu.

Aredl kupalisk sa nachadza v turistickonrealhom centre Oravice dialeko hranic
s Pd'skom. Kupalisko sa sklada z dvoch bazénov, vodéaty dosahuje teplotu 32 az
38°C. (Namislovska, 2005)

4.1.5 Uzemna ochrana prirody a krajiny Oravy
Uzemie Hornej Oravy ako vyznamny region zsnainymi prirodovednymi,
krajinarskymi a etnografickymi hodnotami bolo vysgaé vyhlaSkou 14/1978 Zb.
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a Uzemie vymedzené novelizaciou vyhlasky 11/1979 b Chranenu krajinni oblas
Horna Orava. Rozprestiera sa na rozlohe 70 332thariabilateralne chranené Uzemie so
Zywieskym parkom krajobrazowym a Babiogorskym pankanarodowym v Piskej

republike.
Jednou z hlavnych udloh vyplyvajucich z posdda CHKO je budova siete

maloploSnych chranenych (Ozemi, teda zab&mm€ ochranu najhodnotnejSichasti
prirody formou narodnych prirodnych rezervacii,rqahych rezervacii, chranenych
aredlov, narodnych prirodnych pamiatok a prirodryamiatok. (Trnka, Kopilec, 2007)

K najcennejSim prirodnym objektom Hornej Qraatria:

1. raSelinné spokenstva vrchoviskového, prechodného aj slatinnélpa ty typickymi

fytocendzami a Specifickymi zoocendzami
. podm&ané lesy
. typickeé horské subalpinske a alpinske spmhstva pralesovitého charakteru

. zachovalé podhorské toky

a b~ W N

. Specifikom Chranenej krajinnej oblasti st aj higtké formy osidlenia zachované vo
odrahlejSichtastiach tzemia (Namislovska, 2005)

NATURA 2000 je nazov sustavy chranenych lGzéenskych Statov Europskej unie.
Hlavnym ci€om jej vytvorenia je zachovanie eurdpskeho prirbdnéohatstva —
najvzacnejSich a najohrozenejSich biotopov a druhav Gzemi &tatov EU. Sdstavu
NATURA 2000 tvoria chranené W& Uzemia vyhlasované s Ben ochrany vtactva
a Uzemia europskeho vyznamu d'cma ochrany ostatnych vzacnych a ohrozenych

rastlinnych a ZivgiSnych druhov a biotopov

Chranené vi&ie Uzemie Horna Orava je jednym z najvyznamnejSizemi na
Slovensku pre vyskyt a hniezdenie vtakov . Hornav@rje prvym chranenym \iiin
Uzemim. Bolo vyhlasené vyhlaskou MZP 8R173/2005 zo & 6. aprila 2005. &klom
jeho vyhlasenia je zachovanie biotopov druhovahevavych druhov vtakov.

Na Hornej Orave sa nachadza 10 navrhovadyemi eur6pskeho vyznamu, ktoré
zaberaju 3 026 ha. Aj Henavrhované Uzemia nepokryvajurké ploSnu vymeru, predsa
len zaltnanu vSetky vyznamné prirodné fenomény tohto regioduvysokohorskych
spolatenstiev Oravskych Beskyd, az po vodné biotopy kegjvpriehrady. Az deud
z desiatich zemi obsahuje jeden alebo viacerovtyggeliniskovych biotopov eurdpskeho
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vyznamu,¢o len potvrdzuje skutmog’, Zze Hornd Orava patri Zddiska plochy, p&u
arbéznorodosti raSelinisk medzi tri najvyznamnejgaseliniskové oblasti Slovenka.
Uzemia eurdépskeho vyznamu su uvedené vitab. (Trnka, Kopilec, 2007)

Tab. 1:

Uzemia eurépskeho charakteru na Hornej Orave

Nazov lokality Kod uzemia Rozloha
Babia hora SKUEVO189 503,94 ha
Pilsko SKUEVO188 706,89 ha
Slana voda SKUEV0190 229,70 ha
RaSeliniska Bielej Oravy SKUEVO0191 39,16 ha
RaSeliniska Or. Beskyd SKUEV0187 131,53 ha
RasSeliniska Or. Kotliny SKUEVOO057 840,54 ha
Pramene Hrustinky SKUEV0185 218,85 ha
Jeleda SKUEVO222 66,88 ha
Zimniky SKUEV0193 37,63 ha
Oravska vodnéa nadrz SKUEV0O304 251,34 ha

Zdroj: vlastné spracovanie, 2011

4.1.6 Oravska priehrada

Oravska priehrada je umelo vytvorené vodadrh s rozlohou 35 ki Podnetom na
vybudovanie priehrady boliasté povodne, ktoré ohrozovali dediny dolnej OraRmguy
model drevenej priehrady pochadza z roku 1730, mmojekt Zelezobeténového mdaru
z roku 1870. S vystavbou priehrady s&ata v roku 1941. Priehrada bola napustena 1.
maja 1953. Priehradny muar je vybudovany ako graméahradza diha 300 metrov,
najvasiu Hbku vody 38 metrov dosahuje pri priehradnom muarenife sa nachadza
elektraré. Vody oravskej priehrady zatopili 5 oravskych oldo Slanice ostalo uprostred
jazera starodavne hradisko s kostolom a zvySkatwaka, ktoré po napusteni priehrady
vytvorili ostrov s nadhernou scenériou.

Okrem vodohospodarskych, energetickych fiinkekre&ného a Sportového vyuzitia

poskytuje Oravska priehrada vhodné podmienky viaoervzacnym a ohrozenym

ZivociSnym druhom, najma vtactvu. (Namislovska, 2005)
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Oravska priehrada je dbélezity narodohosmidaobjekt, stas’ Chranenej krajinnej
oblasti Horna Orava. Je tieZ rekfrau oblasou a s piiahlym Gzemi slizi na rekr&al
a Sportovi&innog’. Pre zachovanie a zlepSenie tohtelu Oravskej priehrady, v zaujme
ochrany Zivotného prostredia a verejného poriadkbvélilo Mestské zastupitstvo
Namestovo, Mestské zastupdero Trstend a Obecné zastufsteo Bobrov Statit

Oravskej priehrady ako sp@oé vSeobecné zavazné nariadenie (www.vnorava.sk)

Oravska vodna nadrz je vigelové vodné dielo, ktoré ma nielen protipoiodu
funkciu, ale slizi aj na zlepSovanie nizkych pteto Oravy a Vahu, energetické vyuZitie,
voda sa vyuziva v priemysle i vpwmhospodarstve. Oravska vodnd nadrz, nazyvana aj
»Oravskym morom®, sa stala vifadavanym turistickym, oddychovym, ale aj pre rybérs
vyhradavanym miestom. Na brehoch nadrze jé&avéotelov, reStauracii, lodenic,
turistickych zakladni a z&aé mnozstvo chat a ubytovacich zariadeni, hoci biedetnej
rekreacie je pomerne kratke. (Trnka, Kopilec, 2007)

4.2 PrehPad Inovaénej stratégie Slovenskej republiky a Regionalnej

inova¢nej stratégie Zilinského kraja

4.2.1 Inovaéna stratégia SR

Navrh Inovénej stratégia SR bol schvaleny 14. marca 2007 emies vliady
¢. 265/2007. Inowend stratégia SR chce vrokoch 2007 — 2013 vybutlon&odny
inovainy systém zlozeny z regionélnych inomgich Struktar. Hlavnou ulohou tychto
regionalnych systémov bude priblizevaroblematiku inovacii miestnym podnikBben
a oboznamowaich s r6znymi podpornymi aktivitami. Tento dokurh@opisuje aktualny

stav inovacii na Slovensku, stanovuje strategicily & definuje priority a opatrenia.

4.2.2 Regionalna inovana stratégia Zilinského regionu

Regionalna inovaa stratégia pomaha optimalizévavoje kapacity a rozsfri
regionalny inovany systém. V mnohych regionoch boli RIS Startovadiodom pre
aspesné iniciativy posiljuce inovacie.

Dévody pre realizaciu Regionalnej ingvej stratégie Zilinského regionu mézeme

zhrn’ nasledovne:
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* potreba zvySovania konkurencieschopnosti a potrebspie® Vv medzinarodnej

konkurencii,
» zabezpéit medzinarodné postavenie regionu,
* RIS je Startovacia iniciativa pre systematicky oipsk tvorbe inovacii v regione,
» zlepSenie klimy vzajomnej spoluprace medZickovymi aktérmi v regione.

Hlavnym ciéom Regionalnej inovae] stratégie Zilinského regionu je vytvori
prostredie podporujuce regionalny inomg potencial, podpoti spolupracu medzi
existujucimi institiciami a organizaciami a vytuwbrstrategicky rozvojovy ramec, ktory
bude aktivova existujuce podniky k zavadzandialSich inovacii a k vytvaraniu pozitivnej

kultary pre novych podnikafev.

4.2.3 Ramcova stratégia Zilinského regionu pre oblaginovaéného rozvoja

Ramcova stratégia Zilinského regiénu preagblinovainého rozvoja sa vytvara
v ramci implementacie projektu Regionalnej intivg stratégie, s ciem podporové
a uskuténova’ suvislu dlhodobu stratégiu pre podporu inovadipktiovanie vyskumu
a vyvoja do podnikatiského prostredia v Zilinskom regiéne. Hlavnym zémeiprojektu
je predovSetkym posibvanie konkurencieschoponosti, prosperity a zakerpe
udrzaténého rozvoja Zilinského regionu v prudko sa mewsiaghodmienkach vo svete.
Navrhované smery rozvojaduju dlhodobu stratégiu podpory inovacii, vyskunuyeaoja

a najma podnikatského prostredia. (http://zip.uniza.sk)

4.2.4 Zilinska inovaéna politika

V roku 2006 bola publikovana ,Ramcova sw@ézilinského regionu pre oblas
inovatného rozvoja“ vo forme regionalnej inaveej stratégie (RIS), ktora konsStatuje, ze
.inovaéna kapacita zilinského regionu dosahuje v rdamcvé&iska nadpriemernu Uraye
napriek tomu su tu pomernélkeé disparity medzi okresmi. Od roku 2005 je v spvani
Zilinska inovana politika pod vedenim Univerzitného technologfakéentra pri Zilinskej
univerzite v spolupréci s Uradom ZSK, partnerskyegionmi z Rakuska a Svédska a BIC
Bratislava — Centrom na prenos inovacii. Hlavnhymvadfom RIS je zlepsi
konkurencieschopnésegionu s novou pridanou hodnotou, zabézpgeho medzinarodné
postavenie, vytvofi prostredie podporujuce inod@y potencial ainovaé myslenie

a zlep&f klimu vzajomnej spolupréace.
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Pred vytvorenim samotného navrhu stratégier koch 2005 — 2006 uskdtoli
vychodiskové analyzy a prieskumy, ktoré identifieby Ze medzi odvetvia s najg&im
inovatnym potencidlom v kraji patri: strojarsky priemyselektrotechnicky priemysel
(vratane informénych a komuniké&nych technoldgii), drevospracujuci priemysel
a cestovny ruch. Analyzy taktiez ukazali, Ze pogimikaju proinované myslenie a chapu
pozitivny vplyv inovacii na ich podnik. Podniky Waemaju spracovanu inoua
stratégiu a nedostatioe vyuzivaju informacie ako podnety indmgch aktivit. Ak aj
podniky vyvijaju v oblasti inovacii nejakiinnog’, su v tomto snaZzeni osamotené a nevidia

dévod na spolupracu s vedecko — vyskumnymi ingatac(www.regionzilina.sk)

4.2.5 Komparacia priorit akluéovych faktorov Inovaénej stratégie SR

a Regionalnej inovanej stratégie ZK

Inov&na stratégia Slovenskej republiky ma 3 hlavné pyioktora su stanovené tak,
aby reagovali na hlavné nedostatky vyplyvajuce dostat@énej podpory inovativnych
aktivit, a sidasne reSpektovalilkicové strategické dokumenty na narodnej ieurdpskej

Urovni.

Regionalna inovaa stratégia Zilinského kraja ma 5rGkovych faktorov
nevyhnutnych pre dosiahnutie vysokej konkurenciepnbsti a prosperity Zilinského

regionu.

V nasledujucej tadike ¢. 2 je uvedeny stiimy prelfad priorit a Ka¢ovych faktorov

Inovatnej stratégie SR a Regionalnej intnej stratégie ZK a stéma charakteristika ich

ciel'a.
Tab. 2:
Charakteristika priorit a k I'4¢ovych faktorov
Inovaéna Inovaéna
PRIORITY/K LUCOVE Cier stratégia SR | stratégia ZK
FAKTORY
Vysoko kvalitnd| -vytvorenie  podmienok Prioritac. 1 -

infraStruktara a efektivnypre rast inovénych
systém pre rozvoj inovacii| aktivit

- transparentny acinny
mechanizmus
zabezpéujuci stimulaciu
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arozSirovanie inovac
tretej generacie

Kvalitné rudské zdroje -vysoko  kompetentnéPriorita¢. 2 | KlUcovy faktor 2
profesionalne  Tudské
zdroje s medzinarodnymi
skuseno&ami,

maximalne prispievajucg

k rozvoju inovativnych

aktivit sukromnéhg

sektora
Uginné nastroje pré-dosiahnd stav, aby Priorita¢. 3 | KlUcovy faktor 2
inovacie inovacie tvorili

integralnu  stiagy’ <o
najv&sieho mnozstva
podnikat@&skych aktivit

Inovatna politika a kultira| -budovanie pozitivheho - Kracovy faktor
vztahu k inovaciach ¢. 1
Spolupréca pri inovaciach| - tvorba priaznivého
podnikatéského i KrGcovy faktor
prostredie, prepojenie &2
vyskumu a vyvoja
inStitUcii s praxou
InfraStrukturdlna  podporg-vytvorenie  efektivne - Kracovy faktor
inovacii inovatnej infraStruktury ¢.3
a poradenskych sluzieb
Finartn& podpora inovacii| -verejna finam&
podpora inovaci - Kracovy faktor
a stimulacia vyuzitia y
, . ¢. 4
komegnych zdrojov pre
inovacie
Vedomostna zaklagh | -potreba posilnenia - Kracovy faktor
inovacii vedecko-vyvojovej &5
z&kladne

Zdroj: vlastné spracovanie, 2011

V ramci komparacie vyplyva, Ze ciele smsdi prekryvaju v prioritdch Inovaej
stratégia SR, konkrétne priorita2 —Kvalitné /udské zdrojaé. 3 —Ucinné nastroje pre
inovacie sa prekryva slkKicovym faktorom ¢. 2 — Spolupraca pri inovaciachz
regionalnej inovanej stratégie ZK.
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4.2.6 Komparacia opatreni Inovatnej stratégie SR a Regionalnej inowénej stratégie

~

ZK

Tato ¢ag’ predstavuje prislichajuce relevantné opatreniaribrithm Inovanej
stratégie SR a kulkéovym faktorom Regionalnej inovaej stratégie ZK. Opatrenia

predstavuju prilezitosti pre zmenuc¢adného stavu. Ich charakteristika d& gé uvedené

v tabu’ke ¢. 3.

Tab. 3:

Charakteristika opatreni

Inovaéna Inovaéna
OPATRENIA Cier’ stratégia SR | stratégia ZK
Finartna podpora -vyuzit potencial| Opatrenie 1.1. -
vzniku inova&nych | vyskumnych a vyvojovych
centier institdcii v prospech
hospodarstva SR
Zriadenie centralnehp-zabezp&t  maximalnu| Opatrenie 1.2. -
informatného  portaly dostupnogé komplexnych

zameraného na podpo
inovativnosti
v podnikatéskej sfére

rinformécii o inovéaciach

Vytvorenie kvalitnej
legislativy pre rozvoj
podporu

a vyhodnocovanie
inovacii

-vypracovd jasné pravidla
pre podporu inowmych
aktivit z verejnych zdrojov

Opatrenie 1.3.

Zavedenie pravidelného-zabezpéit jasne| Opatrenie 1.4. -
hodnotenia prostr. a preffadne

ukazovatéov rozvoja| zdokumentovanu dinnog’

inovativneho prostredig podpory inovacii

Vytvorenie -zabezpait existenciu| Opatrenie 1.5. -
implementénej kompetentného garanta

agentury na podpor
a rozvoj inovacii

urozvoja inovacii

Podpora -spopularizové inovacie| Opatrenie 2.1| Opatrenie 1.1
komunika&nych pre ¢o najSirsiu skupiny

nastrojov  zameranychzainteresovanych

na propagaciu aktivit, subjektov a verejnag's

mobility a prenosy

vedomosti

Podpora rastu kvality-zabezpéit efektivnu| Opatrenie 2.2.| Opatrenie 5.1.
Iudského kapitalu podporu ziskavania as5.2
prostr. vzdelavacichskusenosti a novych

aktivit, mobility | poznatkov v oblasti

a prenosu vedomosti | aplikovaného vyskum
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a inovacii

Inovacie -zabezpait zvySenie| Opatrenie 3.1.| Opatrenie 2.5
a technologické inovatnych aktivit
transfery podnikat&skych subjektov

na aroveé vyspelych krajin

EU
Podpora spoknych | -zlepSenie inovativneh’o Opatrenie 3.2.| Opatrenie 2.1
sluzieb pre| prostredia a zvysenie as3.1

podnikat&ov

konkurencieschopnosti
podnikatéskych subjektov

Podpora inovénych | -urychlenie zavadzania Opatrenie 3.3.
aktivit v podnikoch inovacii do praxe
Inovatna kultara| -zvySenie inovanej - Opatrenie 1.1.
aramcové podmienkykultary, vytvorenie
pre inovacie ramcovych podmienok pre
v regionalnom kontexte rozvoj inovacii a zvysenie
kvality  podnikatéského
prostredia
Rozpracovanie - prejg od formulovania - Opatrenie 1.2.
strategickych strategickych zameroyv
inovatnych k ich realizacii
dokumentov dg
taktickej operativne
arovne
Podpora progresivnych-venova pozornos - Opatrenie 1.3.
odvetvi regidonu odvetviam, ktoré moézu
vyznamné prispié
k rozvoju regiony
z dlhodobého Fadiska
Tvorba efektivnych -vytvorit’ efektivne - Opatrenie 2.1
modelov prepojeniainovainé siete pre podponu
vyskumu a vyvojd spolupréace malych
institucii s praxou a strednych podnikoy
v oblasti inovacii
Vytvorenie -posilnit transfer - Opatrenie 2.2.
systémovych pravidiel technolégii
pre transfer technolégiil a komercionalizaciu
vystupov vyskumuy
a vyvoja

Zapojenie podnikov dg

D-vyuZit’ inStitdcie vyskumu

Opatrenie 2.3.

medzinarodnych avyvoja vregidne na

programov  vyskumu podporu inovacii v malom

a vyvoja a strednom podnikani

Vytvaranie priaznivého -odstranf bariéry braniace - Opatrenie 2.4.
podnikatdéského vytvoreniu inov&ného

prostredia podnikat&ského prostredia

InStitucionalna ochran

a -podpori inovainé

Opatrenie 2.5.
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duSevného vlastnictva aktivity uplatnenjm
eurépskych principov pri

ochrane duSevného

vlastnictva
Tvorba efektivne| -vytvorenie vyspele - Opatrenie 3.1.
inovatnej infrastruktury| fyzickej a poradenskej

a poradenskych sluzieb infraStruktary rozSirenim
a dobudovanim existujucej

infrastruktdry, vratane

vzniku schémy inovaného

asistenta
Verejna finakn& | -verejna finatna podpora - Opatrenie 4.1.
podpora pre inovacie,investicii smerom

podnikanie a budovaniek inovainej infrastruktire
inovatnej infrastruktlry| a k inové&nému  procesu

podnikov Zilinskéhg
regionu
Stimulacia vyuzitig -stimulacia  komemnych - Opatrenie 4.2.
komegknych zdrojov pre investicii  do  inovaci
inovacie Vv regione pre vytvorenig
zdravého finatného
a investéného prostredia
Vzdelavaci systém pre-pripravit Studentov - Opatrenie 5.1.

znalostni ekonomiku | vSetkych  typov ~ 3kd
v sulade s poziadavkam

trhu prace
CeloZivotné -zvysSova vedomosti - Opatrenie 5.2.
vzdelavanie pre oblds zamestnancov
inovacii a manazérov podniku

Zdroj: vlastné spracovanie, 2011

Na zaklade komparacie vyplyva, Ze ciele glivych opatreni sacasti prekryvaja.
Konkrétne sa jedna o opatrenie Inéwvej stratégie SR. 2.1 - Podpora komunikanych
nastrojov zameranych na propagaciu aktivit, mopil prenosu vedomostktoré sa
prekryva s opatrenim Inovaej stratégie ZK¢. 1.1 - Inovana kultira aramcové

podmienky pre inovacie v regionalnom kontexte

Opatrenie 2.2 -Podpora rastu kvality /udského kapitdlu prostrednictvom.
vzdelavacich aktivit, mobility a prenosu vedomaosti prekryva s opatrenim 5.1 -
Vzdelavaci systém pre znalostnd ekononaksitasne s opatrenim 5.2 CelozZivotné

vzdelavanie pre obla@snovacii.

Opatrenie 3.1 4novacie atechnologické transfery Inovanej stratégie SR sa

prekryva s opatrenir. 2.5 -Institucionalna ochrana duSevného vlastnichvieegionalnej
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inovainej stratégie ZK.
Opatrenie 3.2 Podpora spolenych sluzieb pre podnikdiey, sa prekryva stasne

s opatrenin¢. 2.1 - Tvorba efektivnych modelov prepojenia vyskumu ajaymstitacii
s praxoua 3.1 -Tvorba efektivnej inovaej infrastruktiry a poradenskych sluzieb

4.3 Inovacia v regidne Orava — Multifunkény areal vodnych Sportov na
Oravskej priehrade

Inovacie su v kazdej oblasti, tak aj v oblasestovného ruchu, nevyhnutnou
podmienkou uspesného a dlhého fungovania. V pripadifunkéného arealu vodnych

Sportov mozno hovatio produktovej inovacii, teda ide o zavedenie navéjrobku.

Popis a el arealu

V meste Namestovo je vroku 2011 naplanoveystavba Multifunkného arealu
vodnych Sportov s funkciami ubytovania, stravovan&portového a spatenskeho
vyuZzitia. Zarové sa ma sta strediskom s funkciou servisnych a Skoliacich iglizpre
letné a zimné Sporty. Hlavhym zamerom tohto itieveho projektu je zvySenie
konkurencieschopnosti Oravského regionu a predikyset zatraktivnenie a efektivne
vyuzitie vodného diela Oravska priehrada. Tato naa&sSia vodna plocha je jednou
z vyhadavanych oblasti Slovenska na prevadzkovanie wbdngportov, ako je
¢Inkovanie, veslovanig&i rybolov. Zarové je dejiskom vyznamnych medzinarodnych
siazi, ale kapacity a Urokesitasnych zariadeni, najma pristavov na Oravskej paikh
nie su ani daleka porovnatmé s uroviou zariadeni na vodnych plochach v Europe.
K dalSim ci#om budiceho arealu mdézeme zatfagvySenie ponuky sluzieb v oblasti
cestovného ruchu, posilnenie trhovej pozitigvalo udrzatény rozvoj aktivit cestovného

ruchu v regiéne Orava.
Situovanie arealu

Navrhovany areal je situovany v katastralndeemi mesta Namestovo, 1 km od
centra mesta (Obr. 6). Navrhnuty je v rekream type krajiny na juznom brehu Oravskej
priehrady v lesnom poraste okolo vodnej plochyhpady. V okruhu 200 m sa nenachadza
bytova vystavba. 300 m zapadne sa nachadza priémiyaseal a 250 m juhozapadne
objekty individualnej rekreacie. Areal je v sukroomm vlastnictve navrhovdia a

dopravne je napojeny zo Statnej castil/520. Uzemie, kde ma Ibystavba realizovand, sa
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nachadza mimo ffaohospodarskeho pédneho fondu. Planovana vystaxjaustag’ou
okrajovo zasahuje do Chranenej krajinnej oblastrnidoOrava a Chraneného &igho

Gzemia Horna Orava. Na Uzemi sa nenachadzaju cta@&®my ani chranené pamiatky.

SNAMESTOVO “ELT Rl

Obr. 6
Lokalita umiestnenia arealu
Zdroj: www.namestovo.sk, 2011

Mesto Namestovo, ako iregion Orava, disponud’kym kultarnym a hlavne
rekre&gnym potencialom, ktory je vFadom na prirodné a civilizaé danosti tohto
regionu malo vyuzivany. Chybajuca vysSia kultUrrepala@enska vybavendsobmedzuje
efektivnejSi rozvoj turizmu v tejto oblasti. Zameranavrhovatéa je v dostupnegasti
mesta ponuknu a vybudovd moderné rekremo — Sportové zariadenia v podobe
multifunkéného arealu vodnych Sportov,éa&’ou ktorého bude tiez pristav pre jachty
a maléclny, a v ktorom budd sustredené sluzby tohto charakv zéne mesta futke
uréenej pre rekreaciu a sluzby cestovného ruchu. Muokény areal vodnych Sportov bude
umoziova’ tieZz kotvenie 80 — 100 lodi pri plavajucich molacimoznogou pripojenia na
elektricki energiu avodu, spiahie a dvihanie plavidiel z vody, zimovanie lodi,
kompletny serviséi predaj prisluSenstva nahradnych dielov pre vodperty. Kazda
dihodobo zakotvena v chrAdnenom a bezfigom pristave zatwje, Ze sa jeho majite
niekd’kokrat v sezéne na Oravu vrati. Svojintemim spia areal poziadavky fudkého
vyuZitia a ma prispiek dotvoreniu kultivovaného prostrediacaného pre aktivny oddych

s reSpektovanim prirodnych hodnot tzemia.
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CielP a prinos projektu

Ci¢om projektu je teda vybudovaareal s modernymi zariadeniami, fdénk
prispdsobeny potrebam aktivneho traveniénetiocasu v blizkejcasti okresného mesta,
nielen pre doméacich, ale aj zahrkamjch navstevnikov. $ag’ou areélu bude:

* klubhotel,

» letné sprchy a socialne zariadenia,
* servisna digla

* poZzicovia Sportoveho vystroja,

* (isticka odpadovych vod,

» plavajuce mola.,

» parkoviska.

Prinosom realizécie v socio-ekonomickej stlabude nielen vznik novych
pracovnych prilezitosti, ale i zvySenie podielu wonsluzieb v oblasti cestovného ruchu
v okresnom meste. Prinosom [atiska zabezgenia kvality Zivotného prostredia bude
nova environmentalna infraStruktira s garanciou rzladania emisnych limitov. Po
realizacii projektu mozno predpoklataaj zvySenie prijmov mesta z odvodov od
prevadzkovania zariadeni cestovného ruchu. Vyukitieirneho a prirodného potencialu
danej oblasti formou adresnej propagacie povediepSeniu obrazu celého regionu ako
regionu cestovnéeho ruchu av kenem doésledku na zaklade individualnych skusenosti
k zlepSeniu pristupu subjektov cestovného ruchuriktom.

Za hlavné negativa navrhovaného projektupseaZzuje najma zdsah do lesného
porastu, ktory prindSa trvaly Ubytok drevinnej udgee a zasah do pobrezného biotopu
stojatych véd. Uvedené zasahy majiradiska rozsahu navrhovangpnosti, situovaniu
lokality a vyznamnosti maly dopad na ekologicku gmus’ SirSieho Uzemia.

Realizacia projektu nesporne prispeje k mudécii Oravskej priehrady a k zvySeniu

jej atraktivnosti a navstevnosti.
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4.3.1 Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Cidom dotaznikového prieskumu bolo tdabtanom a kompetentnym osobam
v meste Namestovo priestor na vyjadrenie nazorowystavbu Multifunkného arealu
vodnych Sportov. Prieskum bol realizovany v obdohésiaca januar 2011. Vzor

pouzitého dotaznika sa nachadza v prikahe

4.3.2 Zakladné informacie o respondentoch

V prvej ¢asti dotaznika sme Zvali vSeobecné Udaje o respondentovi, ako su
pohlavie, Uroveé vzdelania a stasné pésobenie. Dotaznikového prieskumu gastiilo
13 respondentov, ztoho boli vSetci muzi. Piatipoeglenti dosiahli vysokosSkolské

vzdelanie, osem z respondentov ma stredoSkolsk&larzié s maturitou (Obr. 7).

‘Ivysokoékolské vzdelanie B stredoskolské s maturitou ‘

Obr. 7
Vzdelanostna Struktlra respondentov

Zdroj: vlastné spracovanie, 2011

Sedem z oslovenych respondentov je ¢astosti poslancom mestského
zastupitéstva, p& respondentov je podnikditen v regidne Orava, a jeden \Wasdnosti
uz déchodca (Obr.8).
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B poslanec mestského zastupitelstva B podnikatel v regiéne Orava Odbéchodca

Obr. 8
Pdsobenie respondentov

Zdroj: vlastné spracovanie, 2011

4.3.3 Spolupraca partnerov
V d'alSej casti sme poloZili otdzku tykajucu sa zaujmu o spdau pri prevadzke
aredlu vodnych Sportov. Respondenti, ktori sU pastmi obce, odpovedali vSetci kladne.

Neuviedli vSak konkrétne, o aku formu spoluprace®ynalo jedna

Traja z opytanych, ktori uviedli Ze su podn&mi v regibne Orava, sa vyjadrili
zaporne o spolupraci pri prevadzke arealu vodnpont8v,d’alSi dvaja sa vyjadrili kladne.
Jednalo by sa ospolupracu vo forme kooperacida tdobrovénej spoluprace

samostatnych podnikov.

4.3.4 Vystavba multifunk éného arealu vodnych Sportov

Tretiacas’ dotaznika je konkrétne zamerana na vystavbu Maukiiného arealu
vodnych Sportov Namestovo — Predmostie.  Responderai mozZnos posudi
a diskutové otom, ako oni vnimaju jednotlivé vplyvy vystavbK dispozicii mali
hodnotenie od 1 do 5, kde 1 znamena najnizsi vplyrnajvyssi — najvyznamnejsi- vplyv
na vystavbu. Respondenti mohli navySe uviegoje pripomienky, poznamky, pripadne
namety. Tato mozndsvSak vyuzila vémi mald ¢ag’ opytanych. Na zaklade tohto
prieskumu sme zostavili nasledovné tmyé a slovné vyhodnotenie prevladajiucich a

najviac sa opakujucich odpovedi.
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PRIRODNE FAKTORY

V tabuike ¢. 4 na zaklade dotaznikového prieskumu uvadzanwanasa opakujuce
odpovede tykajice sa prirodnych faktorov ovplyjucich vystavbu arealuDalej su
uvedené néazory ziskané od respondentov, ktoré seidi ma zaklade interview —
Struktarovaneého pristupu ziskavania nazorov a pmstaloZzeného na podklade dotaznika,

ktory mal charakter riadeného rozhovoru.

Tab. 4:
Prirodné faktory — vysledok dotaznikového prieskumu
INDIKATORY HODNOTA
1 2 3 4 5
Prirodné faktory

Prirodny potencial tzemia X
Polohovy potencial uzemia X
Vplyv na ostatné prirodné zdroje X
ZataZenie Uzemia @as vystavby X
Vplyv na kvalitu vody X
VyruSovanie zZiveichov X
Unik nebezpeénych latok  z vodnych X
plavidiel

Zdroj: vlastné spracovanie

% Prirodny potenciél tzemia
- vyplyva zvyuZivania prirodnych zdrojov (obnovitgch i neobnoviténych)
a hospodarskeho vyuzitia Uzemia, ekologickej stgbib ochrany cennychéasti

prirodného prostredia,

— region Orava disponuje dostatkom kvalitnych voédnaraSenymi lesmi, zaujimavym
reliéefom, ¢i osobitnou faunou aflorou atak ma dobré predpdkl pre rozvoj

cestovného ruchu,
- dotaznikovy prieskum ukazal, Ze dané Uzemie nignveysoky prirodny potencidl,
areél vodnych Sportov si vyZzaduje blizRogodnej nadrze Oravaim Uzemie tuto

podmienku sfia.
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Polohovy potencial tzemia

potencial Uzemia vyplyvajuci z jeho polohy, ##gjlci dobré dopravné napojenie
umiestnenie arealu vodnych Sportov je zvolené whpdizemie je napojené na Statnu
cestu 11/520 smer Namestovo — TvrdoSin.

Vplyv na ostatné prirodné zdroje

vplyv na ovzdusie, pddu, biotu,

planovana vystavba svojtag’ou okrajovo zasahuje do CHKO Horna Orava a do
Chraneného vtéeho Uzemia Horna Orava, na Uzemi sa vSak nenagjiadmdne

chranené stromy ani chranené pamiatky,

na ploche ufrenej k realizacii stavby alebo blizkom okoli sa adradzaju ekologicky

vyznamneé biotopy,
priprava Gzemia vyZzaduje odstranegasti lesného porastu na ploche 601%anzemné
prace,

v etape vystavby je mozné zhorSenie kvality ovzalugidotknutom Gzemi a jeho
blizkom okoli, spésobené zvySenou intenzitou doprawzvySenou prasnsu zo

stavebnych prac

Zat’aZzenie Uzemia p&as vystavby

proces stavebnych prac je predpokladany na 18 omesigrcom najv&Sie zaazenie
sa viaZze na prva etapu stavebnych prac — vyruleéhesporastu, vykop stavebnej jamy,
predbenie dna pristavu budovanie hradze, dovoz stahebnématerialu

a technologickych zariadeni,

¢innosti m6zu produkovahluk, praSno§ emisie z dopravy a strojnych zariadeni

do¢asné zné&stenie vody.
Vplyv na kvalitu vody

pri Standardnom rezime vykonavania stavebnych lpydtemalo déjsk nepriaznivému
vplyvu na kvalitu podzemnych véd,

pretibenie dna pristavu v pobreznej plytkgisti Oravskej priehrady modze sposobi
kratkodobé zn#@stenie vod zakalenim,

samotna prevadzka arealu vodnych Sportov nebudeéstarovd vyznamnejSie

nebezpéenstvo pre kvalitu povrchovych a podzemnych vod.
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% VyruSovanie Zivatichov
— nakdko je zastupenie druhov v danom Uzemi ovplyvnergiupaijlicou urbanizaciou
a rekreanym vyuZzivanim krajinného priestoru, vyskytuja saprevazne také druhy

Zivocichov, ktoré toleruju pritomnésloveka,
- je mozné predpokladalbytok potravinovej zakladne zigi@hov a ich vyruSovanie.
< Unik nebezpe&nych latok z vodnych plavidiel

- prirodné alebo syntetické latky, ktoré svojimi chggmi, fyzikalnymi,
toxikologickymi alebo biologickymi vlastnéami samostatne alebo v kombinacii mézu

sposoli ohrozenie zdravia, prirody alebo majetku,

- z hradiska prevadzkovania pristavu bude potrebné dislatedova technicky stav

motorovych vodnych plavidiel

SOCIO-EKONOMICKE FAKTORY

V tablike ¢. 5 su uvedené socio-ekonomické faktory, ktoré mv@iyv na vystavbu

arealu vodnych Sportov.

Tab. 5:
Socio-ekonomické faktory — vysledok dotaznikovéhgrieskumu
INDIKATORY HODNOTA
1 2 3 4 5
Socio-ekonomické faktory

Vznik novych pracovnych prilezitosti X

Stabilita pre pracovné pozicie X

Prilev turistov zo Slovenska i zahr&ai X
ZvySenie prijmov mesta X

ZvySenie ponuky sluzieb v oblasti CR X
VyuZzitie rozvojovych cezhradi programov X

Zdroj: vlastné spracovanie

% Vznik novych pracovnych prileZitosti

— cielom vystavby je vybudova multifunkény areal vodnych Sportov s funkciami
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ubytovania, stravovania, Sportového a spehského vyuZzitiago si vyZzaduje nabor

pracovnych sil,

uplatnenie najdu hlavne absolventi Skél zameramgltestovny ruclii gastronomiu,
od pracovnikov sa budu vyZzaddvpredovSetkym univerzalne zmpsti a nie vysoka
aroven kvalifikacie,

areal ma teda vysoky vplyv na vznik novych praca¥ngrilezitosti v regione.
Stabilita pre pracovné pozicie

aredl vodnych Sportov matyamerany predovSetkym na letnu sezénu, fooiezvyst

ponuku sluzieb v oblasti cestovného ruchu v regiorevy s dérazom na vodné Sporty,
sikag’ou arealu ma hyaj klubhotel, ktory dokaze pritiahtiduristov aj pdas zimnej
sezony,

stabilita pracovnych miest vSak nie je’'we vysoka, naktko letna sezona si vyZaduje
urcite viac pracovnych pozicii ako sezéna zimna.

Prilev turistov zo Slovenska a zahrari#ia

atraktivne prostredie Oravskej priehrady aréznéreddné Sporty prilakaju nielen
domécich obyvat®v a turistov zo Slovenska, ale aj navstevnikov zatrandia,

predovSetkym otanov Pdiskej republiky.
ZvySenie prijmov mesta
respondenti zhodnotili zvySenie prijmov mesta poraenizkou hodnotou, nakko

areal vodnych Sportov a pozemok pod nim je v sukmm vlastnictve sukromnej

spola@nosti,

pre mesto vznikne prijem predovsetkym z turistitkpoplatkov a z dane z ubytovania
(sadzba z dane za osobu al prenocovanie je 0,3® &Setkych ubytovacich

zariadeniach), z odvodov z prevadzkovania zariadeni
Zvysenie ponuky sluzieb v cestovnom ruchu

mesto Namestovo madwka Oravske] priehrade a strategickej pozicii zKusti

pol'skych hranic vyborné predpoklady na rozvoj turizmu,

okolie Oravskej priehrady vSaloraz viac doplaca na chybajucutsieajzakladnejSich

sluzieb, ktoré su pre akykeek rozvoj cestovného ruchu nevyhnutné,

preto vybudovanie arealu vodnych Sportov respomdemtazuju nielen pre samotné

mesto, ale aj pre cely region Orava zékyeprinos.
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“ VyuZzitie rozvojovych cezhraninych prostriedkov

- stavba mala kyrealizovand z prostriedkov Europskej Unie, bohugiposlednej chvili
sa nepodarili tieto prostriedky zabegpe takZze investor sa rozhodol, Ze bude

realizova’ tuto stavbu zo svojich prostriedkov.

OSTATNE FAKTORY

V tabuike ¢. 6 su uvedené vSetky ostatné faktory vplyvajuceyssavbu aredlu.

Tab. 6:
Ostatné faktory — vysledok dotaznikového prieskumn
INDIKATORY HODNOTA
1 2 3 4 5
Ostatné faktory

Vyznam pre region X
Vplyv sezonnosti cestovného ruchu X
ZvySenie atraktivity regionu X
ZvysSenie turistickej kapacity X
ZlepSenie obrazu celého regiénu X
VyuZitie priestoru na rekreaciu X
Rozvojové podmienky na Or. priehrade X
Zatazenie ciest (poSkodzovanie) X

Zdroj: vlastné spracovanie

% Vyznam pre region

- pod’a vSetkych respondentov bude tmareal vodnych Sportov ey vyznam pre
region, nielen ekonomicky, ale aj socialny,

— modze ovplyvnf tvorbu novych pracovnych prilezitosti atym ovplity zarobkovu
situaciu miestneho obyvdltva, zvy& navsStevnos regidonuéi  spropagova oblag’
Oravskej priehrady,

— pre region bude novy areal vodnych Sportov znathepaozvoj nadvaznyckinnosti

miestneho trhu, navstevnici nebudd vyuZiwglucne len sluzby ponukané v tomto
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aredli, ale aj sluzby obchodné, bankové, zmenaéslkekomunikéné ¢i stravovacie.
Vplyv sezonnosti cestovného ruchu
sezonnos cestovného ruchu je pre areal vodnych Sportokaigim faktorom,

vodna nadrz Oravska priehrada predstavuje rozhodlgkalizacny ¢initel’ pre rozvoj

sezonneho cestovného ruchu,

letna turistick& sezona na Oravskej priehrade jpgroe kratka, Zdna koncom maja
atrva do septembra, zimna sezéna na Orave tridizoe od decembra do januara,
obdobie medzi nimi, tzv. medzisezona v jesenny@rreych mesiacoch sa vyzhge
nizkou navstevne®u a nizkym cestovnym ruchom, a nedostatkom afrakimo

letného obdobia,

pre zabranenie vplyvu sezénnosti ako nepriaznii@ktora musi by snahou areélu
vykryt hluché miesta g@as mimosezony, kedy by mohlo zariadenie slaa relaxané
pobyty, spoldenské podujatia, firemné objednavky, Skolenia, kurykloturistiku
a turistiku, v zimnom obdobi zas prirodné podmierigvoria idealne podmienky na

lyziarsku turistiku.

ZvySenie atraktivity regionu

vystavba arealu vodnych Sportov bude pre abl@savskej priehrady jednozérze
vyznamnym a pozitivnym prinosom, nd#lko v dneSnej dobe vrieSenej oblasti

absentuje akékwek stredisko vodnych Sport@v pristav lodi s vySSou kapacitou, ktoré

by sdinali medzinarodny Standard v rdmci cestovného ruchu.

Zvysenie turistickej kapacity

klubhotel prispeje k zvySeniu ubytovacej kapacid6ddzok.

ZlepSenie obrazu celého regiénu

imidZz regionu je v konmom désledku tvoreny postojmi a ndzormi navstewniko
region by sa mal snazvytvorit’ si pozitivny imidz a dobré meno,

areal vodnych Sportov predstavuje teda zlepSeniazabcelého regionu ako regionu
cestovného ruchu.

VyuZitie priestoru na rekreaciu

Oravska priehrada a jej okolie poskytuje priegi@len na rekreaciu, ale aj vodné
Sportyci rybolov,

vyuzitie daného rekréaého priestoru tiez ponukdalSie r6znorodé moznosti, od
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oddychu atravenia Voého c¢asu, cez prechadzky, Sport aZ po organizovanie
najréznejSich podujati.

++ Rozvojové podmienky na Oravskej priehrade

z&kladom pre rozvoj cestovného ruchu v oblasti Ndowa je okrem prazliveho

prirodného prostredia predovsetkym Oravska priefyrad

jej vybudovanim narastol vyznam rozvoja ubytovaci&thavovacich dalSich sluzieb
cestovného ruchu, v priebehtasu sa vybudovalo niekko hotelov, penziénov,

kempingov a reStauracii,

k sluzbam, ktoré zabezfige Oravska priehrada patri aj preprdudi lodou po vodach

priehrady a to umaitlje navstevnikom navstivSlanicky ostrov umenia,

oblag’ Oravskej priehrady ma stale predpoklady gadSi rozvoj cestovného ruchu,

hradanie novych prilezitosti a ich realizaciu.
s Zat'azenie ciest (poSkodzovanie)

— v ¢ase vystavby je mozné predpoklédaierne zvySenie ZaZzenia Statnej cesty 11/520

Namestovo — lokalita Predmostie,

— v case prevadzky arealu vodnych Sportov sa vSak nepkéata zéaZzovanie ani

poSkodenie dopravnych ciest.

4.3.5 SWOT analyza

Na zéklade predchadzajuceho vyhodnoteniazddta a nazorov respondentov sme
zostavili SWOT analyzu Multifuniného arealu vodnych Sportov, kde sme sa snazili
vybra® 6 zakladnych a v dotazniku najviac opakovanycmysh a slabych stranok,

prileZitosti a ohrozeni.

Analyzou silnych a slabych stranok sledujeaneal z fiadiska vnuatornych faktorov

a odhdujeme,co je nanom pozitivhe a negativne.

Analyza prilezitosti a ohrozeni sa zameria&a budlci rozvoj arealu Z#&diska
vonkajSich faktorov, @uje moznosti rozvoja a rizika, s ktorymi treba tatarilezitosou
aredlu je akykbvek pozitivny trend, ktory moze Bympulzom pred’alSi rozvoj oblasti.
Ohrozenim su akéKeek nevyhodné trendy a smery vyvoja na miestngjjorélne;,

narodneji celosvetovej urovni, ktoré areal v negativnom ssva/plyviuja.
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Tab. 7:

SWOT-analyza

Silné stranky

Slabé stranky

* vysoky polohovy a prirodny potenci
Gzemia
» reSpektovanie  prirodnych  hodn

Gzemia
» dotvorenie kultivovaného prostredia

dobré

Oravskej priehrade

rozvojové  podmienky 1

» aredl funkne prispdsobeny aktivnen

trdveniu vdinéhocasu

e zvySenie ponuky sluzieb v oblas

s dérazom na vodné Sporty

» zvySenie kvality ponukanych sluZzie
CR

* zvySenie konkuramej schopnost

aredalu
» zvySenie atraktivity regionu
» zvySenie turistickej kapacity
» tvorba novych pracovnych prilezitost

» zlepSenie Zivotného prostredigistota

okolia a ochrana vodnej plochy

I

a

u

5ti

Ubytok drevinnej vegetacie
trvaly abytok lesnych pozemkov
zasah do reliéfu

zasah do pobrezného biotopu stojat

A

vod
sezonnos cestovného ruchu

investor a realizator stavby sa m
spd’ahn®’
nakd’ko

Strukturalnym fondom EU

nebol podporen

Prilezitosti Ohrozenia

()

dopady ekonomickej krizy
nedostatok finatnych prostriedkov na
prevadzkovanie a udrzbu

nezaujem domécich obyvéity

a rekreantov

rastica konkurencia na trhu CR

absencia kooperacie med
podnikat&mi navzajom

ovplyvnenie kvality vody, ovzdusi
a vyruSovanie Zivgichov p&as

vystavby

len na vlastné zdroje

ych

<5

Zi

[Y)

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.4 Inovacia v regione Orava —podujatie ,Da& Oravského mora“

S ciéom zvyst' povedomie o Oravskej priehrade a obriojgj zaSlu slavu sme sa
rozhodli vypracové navrh inovacie vo forme marketingového planu pktd obce
s nazvom ,D& Oravského mora“. Ide o produktovu inovéaciu, tedaawedenie novej
sluzby na trh. Inovacie sluzieb su témou, o ki@maz viac rastie zaujem. Toto podujatie
by mohlo neskdr siasne prezentovaturistom aj domacim obyvdiem  novy
Multifunk¢ny areal vodnych Sportov na Oravskej priehrade.

Namestovo — turistické centrum hornej Orasiftiované v malebnom prostredi, ma
vd’aka netradinej polohe na brehu Oravskej priehrady a strategiplozicii v blizkosti
pol'skych hranic vyborné predpoklady na rozvoj turizidielen «Waka Oravskej priehrade
sa rado hrdi privlastkom ,turistické mesto“. Viaeeeho prirodné krasy by sa pri
premyslenom a cielenom pristupe samospravy dalerdgd’ne zar@it. To je vSak len
tedria a prax je bohudidna. Oravska priehrada uz davno nie je &im byvala. Hlavne
v minulosti prichadzalo mnoZzstvo turistov, ktori 8a radi vracali. Situacia sa vSak
zmenila. Turisti sU dnes n&mejSi a za porovndied sumu mozu dostavo v&sSine
turistickych stredisk ova viac. Ma& iba priehradu daleka nestd. Jej okolie¢oraz viac
doplaca na chybajucu sienajzakladnejSich sluzieb, ktoré su pre akyle& rozvoj
cestovného ruchu nevyhnutné. Mesto by mala’ papravené nastroje, ktoré povedu
k skvalitneniu sluzieb a prilakaniu turistov. Jenny nastrojov méze Isynoveé inovativne

podujatie s ndzvom ,Oravského mora®“.

4.4.1 Stanovenie @&elu marketingového planu

Uselom marketingového planu je v prvom rade snahawabrzasiu slavu ,oravského
mora“. To znamena spropagdvaielen domacim obyvatem, ako je mozné vyuziva
Oravsku priehradu na rekreaciuSport, ale tiez rozSitipovedomie névstevnikov o tejto
atraktivnej oblasti. Tentoc¢él bude dosiahnuty usporiadanim jedimeeho kultdrno-
Sportového podujatia s nazvom Deravského mora“. Toto podujatie prispeje nielen
k rozvoju cestovného ruchu , ale poméze budm@japozitivny imidZ mesta a rekigee]
oblasti.
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4.4.2 Profil obce
Poloha:

Mesto Namestovo so svojim katastralnym Umerspada pod Uzemie Zilinského
samospravneho kraja, ktory je svojou rozlohou rretiajv@&Sim krajom Slovenskej
republiky. Katastralne Uzemie Namestova sa nachadzaseverozapade Slovenska.
Rozloha mesta je ptid geodézie 4447 ha. Kataster salpospravneh@lenenia sklada

z trochéasti: Namestovo, Slanica a namestovské Pilsko.

Doprava:

Doprava v meste je rieSena ako cestna daprdeteraz tu nie je vybudovana
Zeleznéna tra’ ani Ziadne letiskoCez mesto prechadza Statna cesta I. triedy s vyamam
spojenia Oravy s Fskou republikou cez hrafiy prechod v Oravskej Polhore. Na Uzemi
mesta sa nachadza 26 km miestnych komunikéciig kéarv celej ttke so spevnenym

asfaltovym povrchom, 22,5 km asfaltovych chodnikd mosty.

Samosprava:

Z&kladnymi organmi mesta Namestovo sU meéstsistupitéstvo a primator mesta.
Primétor je predstavenym mesta a najvyssim vykonoyganom mesta. Je Statutarnym
orgdnom mesta v majetkopravnychtataoch mesta a pracovnopravnychtalmoch
pracovnikov mesta, v administrativnych taaoch je spravnym organom. Mestské
zastupitéstvo je zastupitesky zbor Namestova, zloZzeny z 13 poslancov. Mestské
zastupitéstvo zrial'uje tieto stale komisie:

» komisia socialna, bytova a zdravotna,

» komisia pre mladez, vzdelavanie a kultaru,

» komisia pre telovychovu a Sport,

» komisia pre podnikanie, cestovny ruch, regionatbgvoj a sluzby,
» komisia pre verejn& poriadok, dopravu a techniikios’ v meste,
» komisia pre rozpeet a financie,

» komisia p6dohospodarska,

» komisia vystavby a ochrany Zivotného prostredia,

» komisia pre legislativu, samospravu, kontrolu &dta .

Mestské zastuplistvo mdZze pokh potreby zriadid’alSie stale alebo poradné komisie.
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Ekonomicky potencidl

Rozvoj pracovnych prilezitosti a vyvoj sitigana trhu prace v regione je prepojeny
s vykonnosou slovenského hospodarstva. Pre hospodarsky péatemegionu je
charakteristick& jeho priemyselnofipohospodarska zaklaa.

V okrese Namestovo bolo k 31.12 2009 regvstnych 6 302 fyzickych a 773
pravnickych oséb. Z uvedeného¢po bolo 60% podnikov zameranych na tvorbu zisku
a 40% neziskovych institdcii. Strategickymi zamésaiémi mesta Namestovo su
nasledovni zamestnavatelia:

* JOHNSON CONTROLOS, s.r.0., Namestovo (vyroba autmloweych interiérov),
* COOP Jednota, Namestovo, SD (obchatinaog),

« ZTS Strojarne, a.s., Namestovo (strojarenské vyroba),

« MBM-STAV, s.r.0., Namestovo (stavebnictvo),

« MAKYTA Puchov, a.s., prevadzka Namestovo (vyrobmskej konfekcie).

4.4.3 ZaangaZovanie zainteresovanych

V dbsledku realizacie marketingového plamodpktu obce je nutné  vytvdri
realiza&ny tim, ktory bude zodpovetlaza pripravu a cely priebeh podujatia jDe
oravského mora“, a bude vykon&waecnu atasovu kontrolu. Realizay tim bude taktiez
zohravad dolezita ulohu pri rieSeni nepredvidanych okolhoktoré by mohli ohroZi

realizaciu marketingového planu.

Realizany tim zodpovedny za realizaciu marketingového glan

* Realizatorom celého projektu je mesto Namestowvaynyim koordinatorom spoluprace
vSetkychc¢lenov realizaného timu je starosta obce.

e Za organizaciu a propagaciu kultarno-Sportovéhauaich a jeho aktivit je zodpovedna
Komisia pre podnikanie, cestovny ruch, regiondlmgvoj a sluzby v spolupraci
s Informa&nym centrom Namestovo.

» Zodpovednos za finagné plnenie marketingového planu nesie Komisia prpaet a
financie.

» Hlavny kontrolor je povereny priebeZznou kontroload?iavania vecnych ¢asovych
terminov aktivit spojenych s realizaciou projektcetkovou kontrolou projektu.

+ Dalsimi subjektami zapojenymi do realizacie marlggirého planu st Oravskéa galéria,

ktora povoli vstup na Slanicky ostrov umenia a zph# premavanie turistickej lode
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,OG Slanica“ p@as celého i, CW Majak, ktoré pripravi s divadelnym krazkom
program, pogioviia Laguna, ktora bude zap&ava’ potas celého th vodné bicykle
zdarma a spolmos’ Extrem Sports, ktora pripravi ukazky adrenalindwvgportov na

Oravskej priehrade.

4.4.4 Analyza produktu obce

Produktom obce je inovativne kultarno-Speétgodujatie ,Dé oravského mora“
naplanované na poslednu junovu sobotu — 25.6.208ddy sa zé&ina aj otvorenie letnej
sezony v tejto oblasti. Hlavnym ¢mn podujatia je v prvom rade ozvizaslu slavu
Oravskej priehrady, spropagavaktivity volného ¢asu, ktoré sa vtomto atraktivhom
prostredi daju realizovaa v konénom doésledku dosiahridepsi rozvoj cestovného ruchu
a prildkanie vé&Sieho pdtu turistov v priebehu letnej sezény. Podujatie bglo
realizované prvy rok, a v pripade Uspechu a zaupyisa opakovalo kazdafiwe. Snahou
je, aby bol tento dev povedomi otanov spajany ako podujatie, ktorym sa otvaraaletn

sezoOna na Oravskej priehrade.

4.4.5 Analyza potrieb a dtakavani cid’ovych skupin

Kultdrno-Sportové podujatie ,BeOravského mora“ je wgené Sirokému okruhu
zdkaznikov. Najwgsou cid€ovou skupinou su obyvatelia mesta Namestovo a ¢ddadia.
Predstavuju primarny sektor, pre ktorym je produkieny. Dalsim segmentom trhu si
navstevnici z inych miest a obci Slovengkaahrangia (Cesi, Poliaci).

VSetky ci€ové skupiny maju p@mas tohto da jedin€gnl moznos prijemne stravi
volny ¢as a zarove sa dozvedi ako je mozné aktivhe vyuZivavody Oravskej

priehrady, relaxouwaa oddychovav tomto prostredi.

4.4.6 Analyza vonkajSieho a vnutorného prostredia

Pri analyze vychodiskového stavu treba vefigpozornos analyze vonkajSieho
a vnutorného prostredia v konkuteom prostredi. Analyza umbdje formulovanie
cielov a nastrojov na ich dosiahnutie v rAmci marketudpo planu.
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Analyza vonkajSieho prostredia

VonkajSie prostredie tvori politické, demaiizké, technologické a ekologické
prostredie. Hlavné faktory makroprostredia su dandéy ich nemdzeme ovplywhi
Problémom je napriklad migracia mladych obyVatez mesta do wiich miest. Miera
odchodu vSak nie je taka [k&, aby bola ohrozena tvorba a udrziavanie akpvé
travenie véinéhoc¢asu. Na druhej strane pozitivnym vplyvom z vonkdjsi prostredia je
kladny pristup Statu aregiénu krozvoju aktivibblasti vyuzivania viného casu.
Hrozbou mdZe ki dlhodoby nepriaznivy vyvoj ekonomickej situactemho dosledkom
bude mensSi prilev turistov do regidonu a teda aj She@et zaujemcov o ponukany

produkt.

Analyza vnatorného prostredia:

Mikroprostredie je tvorené najmad vnuatornymitahmi v obci, ich vzajomnym
ovplyviiovanim. V meste Namestovo je priazniva situacia prganizovanie aktivit
rézneho druhu. Mesto disponuje mnohymi pamiatkanoitikneho a historického
vyznamu, ktoré su situované v atraktivnom prostr@dostrednictvom realizacie tohto
projektu chce mesto Namestovo rozSipovedomie nielen da@anov, ale aj inych
navstevnikov, o prirodnej krase akou je Oravskéhpada, a 0 moznostiach jej vyuZitia.
Mesto je dostatme pripravené na vytvaranie sp&gaskych, kultarnych a Sportovych
aktivit. V meste existuje getna skupina dobrovaikov, ktori sa aktivne zapajaju do

diania v obci.

4.4.7 Analyza trhu a konkurencie

Analyza konkurencie by mala tbywychodiskom marketingového planovacieho
procesu, ptiom pozornot by mala by venovana ciom kazdého konkurenta, jeho

zdrojom a konkureinej pozicii, ako aj jednotlivym elementom marketmgho mixu.

V meste sa na amfiteatri pri Oravskej praelar realizuju viaceré podujatia zamerané
pre rdzne vekové skupiny, ako napr. Namestovskyhfegt uteny starSim vekovym
kategoriam, kazdotme organizovany festival Verim Pagepodujatie Bambiriada dené
pre tych najmensich. NaSou konkunmeou vyhodou oproti tymto podujatiam je zameranie
.Dna oravského mora“ konkrétne na Oravsku priehradpostové aktivity, ktoré sa tu

daju vykonavé a budu tu prezentovane.
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4.4.8 Marketingové ciele

Kratkodobé ciele:

* pritiahnut’ pozornogs doméacich obyvatev,

 pritiahnu’ pozornog navstevnikov z inych miest a obci,

* intenzivne propagov¥amesto Namestovo a Oravsku priehradu,

o zabezpéit navStevnikom podujatia prijemny pobyt v atraktivnoprostredi so
Sportovym a kultirnym vyzitim,

» aktivizova’ podnikatéské subjekty pésobiace v cestovnom ruchu.

DIhodobé ciele:

» aktivne a efektivne vyuzivanie Rr@@hoc¢asu na Oravskej priehrade,
 pritiahnutie dlhodobej pozornosti domacich obyVateaj inych navstevnikov,
» dosiahnti zvySenie zaujmu obyvdiev a navstevnikov o Oravsku priehradu,

* rozvoj cestovného ruchu v tejto oblasti,

* zintenzivni spolupracu so zaujmovymi organizaciami a miestryoainikatémi.

4.4.9 Popis stratégie /produkt, cena, propagacia, dostumst’/

Marketingovy mix je subor marketingovych mév (produkt, cena, propagacia,
dostupno$), ktoré sa vyuzivaju k tomu, aby sa dosiahla po¥ada odozva na dievom
trhu.

Produkt:
Produktom je mestom organizované kulturnod€wyé podujatie s ndzvom ,Be
oravského mora“. Jedntové podujatie bude piné zabavy, Sportovych atrakuigr
a hudby. Plan sa zameriava najma r&a&tkoveé problémy:
» oZzivenie zaslej slavy Oravskej priehrady,
» dosiahnti zvySeny zaujem o tato atraktivnu oblass tym spojeny rozvoj cestovného

ruchu.
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Popis produktu:

X/
o

X/
L X4

X/
L X4

Podujatie ,Dé& Oravského mora“ sa &ae dia 25.6.2011 uz 0 9.00 hod priamo na
nabrezi Oravskej priehrady v priestoroch amfiteatra

Slavnostne ho otvori primator mesta Namestovo.

Od 10.00 hod zme kazdu celd hodinu premdvadarma vyhliadkova @ na Slanicky
ostrov umenia, kde bude pripravena kratka prehiadichovaného kostola.

Patas celého e budu ma navstevnici moznaszapozéat’ si vodny bicykel zdarma
maximalne na 45 minut.

O 14.00 hod spotmog’ Extrem Sports predvedie ukazky extrémnych Spomovode

— waterball, waterjump, windsurfing, vodné skutregné koleso dt.

Po tejto prezentacii budu menoznos ti najodvaznejsi vyskugai tieto aktivity.

Patas celého @i su pripravené saze pre deti, tvorivé dielne a podiové vystupenia,
ktoré ma na starosti G¥/Majak.

O z&bavu a dobru hudbu sa postara oravska skupadailivktora vystapi o 17.00 hod.
Na olzerstvenie budu pripravené 2 stanky s napojmi atmyes regionalnymi

Specialitami.

Cena:

Podujatie ,D& Oravské mora“ bude financované predovsSetkym zmwyat zdrojov

mesta Namestovo, ako aj z prispevkov dobfoyoh sponzorov. Eag’ na podujati je

zdarma.

Na propagaciu podujatia — letaky, plagaty bilboardanky vcasopisoch a na webe je
uréenych 600 €. Tato suma Zah:

letaky: 1500 ks x 0.30 € = 450 €,

plagaty: 100 ks x 0,70 € =70 €,

bilboard: 50 €,

propagacia v miestnych a regionalnych periodik&€h€,

reklama na internetovej stranke av mestskych @mbin sa uskutmi v ramci
pravidelnej aktualizacie a pravidelného vydavaniatg nie je potrebné tuto cenu
stanovi’ jednorazovo a bude platena z rofpomesta utenymi prostriedkami na tuto

oblag’.

Na samotné podujatie — zabezp&nie stankov s @erstvenim, vystapenie hudobnej

skupiny. tvorivé dielne a detské hry, premavanidnliagkovej lode a zapodavanie
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bicyklov paias celého ith — je v¢lenenych 900 €. Tato suma zad:

* honorar pre &inkujucu skupinu 200 €,

* honorar pre spotmos’ Extrem Sports 200 €,

» zapoztanie lode OG Slanica 300 €,

» zvukova technika 100 €,

» priprava miesta konania 100 €.

Celkova cena podujatia je 1 500 €, z toho 800 €r§enych z vlastnych zdrojov mesta
Namestovo, a 700 € tvoria prispevky dobridwah sponzorov.

Propagacia:
Navstevnas a zaujem obyvafstva na podujati ,De oravského mora“ sa docieli
zvySenim informovanosti dievej skupiny prostrednictvom nasledovnych foriem:

* propagacia v miestnych a regionalnych periodik&tdsa Orava, Oravsko),

tlacena propagma broZzura aletaky (1500 kusov) distribuované ddngtlivych

domacnosti v meste,

plagaty v mestach a obciach okresu Namestovo,obimgd Dolny Kubin a v mestach

Cadca a Zilina,

prezentacia prostrednictvom inforéngch tabli a vyvesiek v okrese Namestovo,

bilboard umiestneny pred vstupom do mesta Namestovo

webova stranka mesta — oznam 2 mesiace pred podwalyzdé pred tym spustené
odpaitavanie dni, hodin minat do podujatia,

vyhlasenie v miestnom rozhlase avrozhlase obcesok Namestovo — zakladné
informacie o ciéoch, &ele, programe podujatia, vyhlasenie 1 ty¥geed podujatim

a v daé podujatia.

Dostupnog’

Mesto ma potencidlazit zo svojej polohy a blizkosti Oravskej priehradykr€s
Namestovo susedi s B&ou republikou zo severnej strany, a s okresmddsin a Dolny
Kubin.
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4.4.10 Plany ¢innosti

Plancinnosti predstavuje subor Uloh a metdéd, pomocowy&toje mozné dosiahriu

ciel. Plany su uvedené v tdlke ¢. 4.

Tab. 8:

Plany ¢innosti

Mesiac Zodpovedné | marec | april maj jun jal
Aktivita osoby
Zostavenie realizaého Mesto
timu Namestovo 2011
Zostavenie finatného Komisia pre
planu, v¢lenenie rozpatet 2011
. a financie,
prostriedkov
Oslovenie dobrovimikov | Komisia pre
a zainteresovanych | Podnikanie, CR, 2011
i regionaln
subjektov g_ y
rozvoj a sluzby
Priprava propagaych Komisia pre
materialov podnikanie, CR, 2011
regi. rozvoj a
sluzby, ICN
Propagacia Komisia pre
. odnikanie, CR,
podujatia P o 2011
regionalny
rozvoj a sluzby
Samotna realizacia VSetky
podujatia zainteresované 2011
subjekty
Monitorovanie Hlavny
a hodnotenie kontrolor 2011

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.4.11 Spo6sob hodnotenia podujatia
Aby sme mohli sledova ako projekt napreduje, treba naplanbwspbdsob, akym

budeme zhromalova’ informacie o priebehu prac a podujati. Vyhodnaemm umozni
uvedomt’ si, ¢i podujatie dosahuje predpokladané vysledk§i ariblizuje realizaciu
predvidanych cigom.

Marketingovy plan sa bude hodtigirostrednictvom nasledovnych indikatorov:

pocet domacich navstevnikov (v prvom roku a narasasiedujicom roku ),

pocet navstevnikov z okolia (v prvom roku a narasasledujucom roku ),

pocet zahrarinych navstevnikov (v prvom roku a narast v naglestum roku ),

pocet vydanych propagaych brozur (v prvom roku a narast v nasledujucokur).

4.4.12 Nepredvidané okolnosti

Medzi nepredvidané okolnosti je mozné za@radsledovneé.

* Problém v distriblucii propagamych brozar zabezpé&enie zodpovednych oséb pre
distribuciu.

* Nepriaznivé pdasie v pripade nepriaznivého ¢msie bude minimalne 2 hodiny pred
zatatim podujatia oznam na www strdnke mesta o tonpobkijatie sa z tohto dévodu
nekona.

» Zlyhanie pri zabezgeni financii zo sukromnych zdrojoskoré oslovenie sponzorov,

aby sa zabranilo zlyhaniu.

4.5 Navrh opatreni

Regionalna inovaa stratégia Zilinského regionu dava do pozornostvacie, ako
hlavny rozvojovy faktor ekonomiky regiénu. Jej mosim je zlepdiprostredie v Zilinskom
samospravnom kraji a v jeho regionoch. Ajloi@ regiéonu Orava je vytvatiprostredie
podporujice regionalny inovay potencial a prostredie pre vyuzivanie prirodngdiojov
pre inovacie.

V regidne Orava je mozné vytifieto silné stranky regionu pre inovacie:
 kvalitné prirodné prostredie vhodné pre zdravy ascdzne formy cestovného ruchu,

e sWag’ou regionu je vika vodna plocha — Oravska priehrada,

» vydatné zdroje geotermélnej vody vyuFitej nielen na turistickécely,
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* vhodné klimatické podmienky predovSetkym v jarngesennom a zimnom obdobi na

turistiku,

e (istd a zachovana priroda na celom Uzemi, ale psetdoym v chranenej krajinnegj
oblasti Horna Orava,

» obrovské mnozstvo drevnej hmoty dostupnej a vylizgena rozne &ely.

Jednymi z mnohych moznosti vyuzitia priratmydrojov Oravy pre inovacie by sa
mohli sta’”:

* moznosti vyuZitia hydropotenciélu na zvySenie vyrelektrickej energie,

» vyuzitie vhodnych lokalit Oravy s pomerne dobrymeternymi podmienkami na
vystavbu veternych elektrarni,

* VyuZitie geotermalnej vody predstavujucej bolrmtsoj energie,

» vyuzitie kyslych a chudobnych péd na pestovaniedného ovocia ako stucoriedky
a brusnice.

V oblasti cestovného ruchu, ktory patri mieddvetvia s najué&im inova&nym
potencialom by bolo mozné navrhhdiekd’ko zaujimavych napadov rozpracovanych na
netradéné produkty:

e vyuZitie existujucich prirodnych zdrojov a podmi&nglesy, vodné plochy) pre
alternativne formy Sportovej rekreacie, napriklpdréovy rybolov, rekregny rybolov,
komegné pdovnictvo,

» vybudovanie siete cyklotras aich Uprava na zitmegkarske trate,

» obnova byvalych kagev Slana voda.

Jednou z hlavnych bariér inovativnosti ragiéOrava su finamé bariéry ako
obmedzeny pristup k financiath nedostatok kapitalu. Na to, aby regiébn mohol 8spe
inovova’ svoje produkty, sluzbyi prirodné zdroje atym konkurotzanym regionom,
moZu posluzi nasledovné navrhy:

e podpora arozvoj nepriamych podpornych nastrojovumZnenie lepSieho pristupu
k financnym zdrojom,

e podpora inovacii prostrednictvom priamych podpomnytastrojov ako su dotacie
a podnikatéské granty,

» podpora a informovanégpodnikatéskych subjektov @¢erpani finatinych prostriedkov

Z rozpa@tu Eurdpskej tnie a Strukturalnych fondov eurOpskeg,

e vytvaranie spoluprace a prepojenie medzi zabirgmi investormi a lokalnymi
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investormi.

Inovacie akailovekom cielené navrhované zmeny predstavuju jedklicovych
zaujmovych oblasti aich vysledkom musi t bytechnicky, ekonomicky alebo
celospol@ensky prospech. Mali by Byspojené s regionméo méze vyrazne podpdrich
rychlejSi a trvalo udrzakay rozvoj. Aj v regidne Orava je mozné neustaleny§’a’
a navrhové nové inovacie pre zlepSenie postavenia a konkigectwopnosti regiénu. Je

len nalud’och, ako sa k tejto vyzve postavidganove navrhna pre svoj region.
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Zaver

Témou mojej diplomovej prace su determinamptyvu prirodnych zdrojov na
inovatné stratégie rozvoja regionu Orava. Praca zddjazvyznam inovacii, ktoré maju
zdsadny vyznam nielen pre hospodarsku politiku,aglere cestovny ruch. V cestovnom
ruchu sa inovacie schopné pririesysokd pridant hodnotu v dlhodobogasovom
horizonte. Aj v tejto oblasti je vSak nutné inovévaprispésobovasa novym modelom,
aby sa dosiahla UspeStaszvySila konkurensieschopriosdvetvia. Inovaciou totiz moéze

byt vSetko,co ma hodnotu a inovaciou by sa tato hodnota dalaitzv

Hlavnym ciéom predkladanej prace bol popis a navrh dvoch iciowv#éa Oravskej
priehrade suavisiacich s vodou ako vyznamnym priyadredrojom pre rieSenu oblas
Inovacie predstavuju hnaciu silu rozvoja regiénally sa mohli naplno prejatj musia si
podnikatelia, predstavitelia zastufigdev a cely verejny sektor uvedaimi prvom rade
ich vyznam. Region Orava disponuje silnym ingvan potencialom a preto je vyzvou
vymydat’ a ponukd stale nové produkty a sluzby. V praci je popisabaealizujica sa
produktovd inovacia v podobe Multifuékého arealu vodnych Sportov. Dotaznikovy
prieskum Kk tejto inovacii sa zaoberal toiganim nazorov zainteresovanych osob na
vystavbu aredlu a nasledne posluzil pre spracovanadyzy silnych a slabych stranok,
prileZitosti a ohrozeni danej inovécie. Druhou #&wwu bol ndvrh marketingového planu
produktu obce v podobe inasreého podujatie D& Oravského mora“. Jehocélom je
prostrednictvom vyuZzitia prirodného, kultirnehoparfového potencialu danej oblasti
dosiahnti zvySenie navstevnosti, atraktivnosti a zlepSenievegomia o Oravskej

priehrade.

Ciastkovym ci®om diplomovej prace bolo nielen analyzovanigtasiého stavu
prirodnych zdrojov sledovaného Uzemia, ale aj smaaie prebiadnej komparacie
Inovaine] stratégie Slovenskej republiky a Regionalngjvainej stratégie Zilinského
kraja. Oba dokumenty davaju do pozornosti inovaai®, hlavny faktor rozvoja regiénov
a taktiez sa sustid®ju na poznanie bariér rozvoja in@én@j kapacity regionu na vsetkych
arovniach.

Praca je v sasnosti vémi aktualna. Mnohé regiony eSte nevyuZivaju naplno
prilezitosti a danosti, ktorymi disponuju. Pochbpvyznam potreby neustaleho
navrhovania a vytvarania inovacii moze’tpre ne zédkladom buddceho rozvoja regionov

nielen v oblasti cestovného ruchu.
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Priloha 1: Dotaznik

DOTAZNIK

Véazeny/a respondent/ka,

som Studentkou Slovenskej liimmhospodarskej univerzity v Nitre, Fakulty eurépgky
Studii a regionalneho rozvoja a rieSim diplomovacpr na tému ,Determinanéacia vplyvu
prirodnych zdrojov na inovaé stratégie rozvoja regionu Orava“. Preto si Viasobujem
oslovi so Ziadosou o vyplnenie tohto dotaznika, na zéklade ktoréteem zisti Va3
nazor navystavbu Multifunk éného arealu vodnych Sportov Wasti Namestovo -
Predmostie Dotaznik bude pouZity vyhradne pre rieSenie mpjéce. Dakujem sa
spolupracu.

UDAJE O RESPONDENTOVI

Pohlavie "1 muz 1 zena

Ukonéené vzdelanie

1 zakladné 1 vysokoSkolské

1 uénovskeé alebo stredné bez maturity 1 bez vzdelania

1 stredoSkolské s maturitou

Ste: (v pripade subehu moZznosti zakraZkujte vietkyysne odpovede):
1 podnikaté v regione Orava 1 déchodca

1 poslanec mestského/obecného zastlgiita 11iné

1 zamestnanec verejnej spravy

Spolupraca partnerov:

Ak ste zastupca obce(poslanec, pracovnik obecného Uradu...) odpovedrtsim na

otazku:
Méate zaujem o spolupracu s podnikate prevadzkujucimi areal vodnych Sportov ?
1 ano 1 nie

Ak ste odpovedali ano udte, prosim aka forma spoluprace by to malé lfgpolany

podnik, podpora investicii formou dotacie, formaamajmu, zmenou tzemného planu...)

Ak ste podnikatel’ (podnikajuci v poskytovani sluzieb, cestovného wchdpovedzte,
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prosim na otazku:
Méate zaujem o spolupracu s mestom pri prevadzd@warvodnych Sportov ?
1 ano ‘1 nie

Ak ste odpovedali ano udte, prosim aka forma spoluprace by to malé: lfgpolany

podnik, podpora investicii formou dotacie, formaamajmu, zmenou tzemného planu...)

VYSTAVBA MULTIFUNK CNEHO AREALU VODNYCH SPORTOV

Hodnate, prosim tak, aby ste vystihli situaciu znamkaehil do 5. (1 znamena najnizsi
vplyv a 5 najvyssi -najvyznamnejSi- vplyv na vystay Mo6zZete doplni a vyhodnoti aj

vlastné kritéria.

INDIKATORY HODNOTA

1 2 3 4 5

Prirodné faktory

Prirodny potencial Uzemia

Polohovy potencial izemia

Vplyv na ostatné prirodné zdroje

Zatazenie Uzemia @as vystavby

Vplyv na kvalitu vody

VyruSovanie Zivéichov

Unik nebezpénych latok  z vodnych

plavidiel

Iné uvelte:

Socio-ekonomické faktory

Vznik novych pracovnych prilezitosti

Stabilita pre pracovné pozicie

Prilev turistov zo Slovenska i zahraiai

ZvySenie prijmov mesta
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Zvysenie ponuky sluzieb v oblasti cest.

ruchu

VyuZitie rozvojovych cezhradi programov

Iné uvelte:

Ostatné faktory

Vyznam pre region

Vplyv sezénnosti cestovného ruchu

Zvysenie atraktivity regionu

ZvysSenie turistickej kapacity

ZlepSenie obrazu celého regiénu

VyuZitie priestoru na rekreaciu

Rozvojové  podmienky na  Oravskej

priehrade

Zatazenie ciest (poskodzovanie)

Iné uvelte:

Poznamka:

lyystavbu podporujem aj napriek tomu, Ze predpoktadien sezénny vplyv na

zamestnana’s priliv financii, zvySenie objemu sluZieb...
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Doplite poda Vasho nazoru silné a slabé stranky Multitmdho arealu vodnych Sportov.

Silné stranky:
(napr. dostatok kvalifikovanych pracovnych silstddok vodnych zdrojov, poskytovanie

sluzieb aj Poliakom...)

Prosim, uvalte:

Slabé stranky:

(napr. nedostatok investiych prostriedkov, neochota spolupraabvaa regionalnej

arovni, neexistencia spoluprace s obcou, mestom...)

Prosim, uvalte:
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