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Abstrakt

Pd’nohospodarsky sektor je v Slovenskej republike 4ifila s&as’ou narodného
hospodarstva. Po vstupe SR do Eurdpskej unie gavprelésledky v medzinarodnych
obchodnych a politickych zmenach, zmenili a upiaalvlastnicke wahy a zmenilo sa aj
marketingové prostredie. Dominantné postaveniéng@oospodarskych druzstiev na
Slovensku svad otom, Ze vyvijaju Usilie zachowahospodarenie a zamestnahom
vidieku. Marketing v agrarnom sektore ma pomocouwdenoych marketingovych aktivit
podport’ odbyt a zhodnotenie domacich 'pohospodarskych vyrobkov, zacagného
posobenia na zlepSenie kvality a trhovu orientdwaudomacom aj zahramom trhu.

V podnikatéskom prostredi sa v mnohych situaciach zd@uwpgz vyznam marketingu.
Uspech podnikatského subjektu je podmieneny vhodne zvolenym symtém
marketingovych prvkov, ktorych kombinovanie sa nazynarketingovy mix. Obsahuje
vSetky aktivity, ktorymi podnik méze ovplyuwhidopyt po svojich produktoch. Tvorba
efektivneho marketingového mixu sjwa na zaklade spravnej identifikdcie potrieb
a Zelani, wvytvoreni vhodnych produktov s optimalhyntenami, distriblciou

a propagaciou. Cfem diplomovej prace je zhodnotenie vyuZzivania jelilnech nastrojov
marketingového mixu v gfoohospodarskom podniku Vechec. Pozotnfes venovana
rastlinnej vyrobe konkrétnych druhoch obilnin pgatoych v kukuinej vyrobnej oblasti,

z dévodu najvé&8ieho zastupenia v podniku. Praca méa poskypméi’ad o marketingovej
¢innosti pd@nohospodarskeho obchodného druzstva Vechec, paukazem, ako vyuziva

v rdmci svojej pbnohospodarske§innosti nastroje marketingového mixu, silné a slabé
stranky podniku a v neposlednom rade poukaza s@asnu situaciu podniku s jeho
uspechmi, ale aj problémami. Na zaklade vhodneemjamh informacii a metodického
postupu je vypracovana zavémé praca. Vysledky hospodarenia v POD Vechec mézem
povaZzovd za uspokojivé vzZladom na existujuce vyrobné podmienky a nepriaznivé

pocasie.

Kruéové slova: marketing, marketingovy mix, agrarny maketing,
poPnohospodarstvo, obilniny



Abstract

The agricultural sector in Slovakia is an importpait of the national economy.
After joining the European Union expressed theiplioations in international trade and
political change, alter and modify the ownershipd amas changed the marketing
environment. Dominant position in agricultural ceogtives in Slovakia suggests that
making an effort to preserve farming and rural emgpient.

Marketing in the agriculture sector is the use adern marketing activities to
promote the supply and recovery of domestic aducal products, while action to
improve the quality and market orientation of dotiwesnd foreign markets.

The business environment in many situations, stseefge importance of marketing
The success of the business entity is subject ¢aitably chosen system of marketing
elements, whose combination is called the marketing

Includes all activities which may affect the entes@ demand for its products.
Creating an effective marketing mix based on aewbridentification of the needs and
desires, creating suitable products with optimalgs, distribution and promotion.

The aim of this thesis is to evaluate the use aketang tools on the farm Vechec.
Attention is devoted to crop production of specikinds of cereals grown in maize
production area, because the largest representattbe enterprise.

The work should provide an overview of marketingiattes of agricultural co-
operative society Vechec, point out that, as usedgricultural activities within their
marketing mix, strengths and weaknesses, not tedsghlight the current situation of the
company with its success, but also problems.

On the basis of carefully chosen information andhm@ology is a final thesis.
Results of operations in Vechec POD can be coressdsatisfactory in view of existing

conditions of production and adverse weather.

Keywords: marketing, marketing mix, agricultural marketiagyriculture, cereals



ZOZNAM ILUSTRACH ettt et e et e e e e e e e eene e e eiaes 8

ZOZNAM TABULIEK ..ot e e e e e s ann e e eaa s 9
ZOZNAM SKRATIEK A ZNA CIEK ..o, 10
0 YL@ P PEPRPSPPPPRRRR 11
1. PREHZAD O SUCASNOM STAVE RIESENEJ PROBLEMATIKY .....cccvvvee... 13
L. IMARKETINGOVY MIX ..tetuneietuneaeetuaeeetiaetstiaeessaseeeesmsseeesnaeassnaeessnaessnnaessnnaaees 13
1.1.1  Nastroje marketingOVENO MIXU.......... oo e eeeeesssnmnnnnnnnnnnneerereereeeeeeeaenns 14
1.1.2 Trendy vo vyvoji MarketingOVENO MIXU. .. o «eeeeeeeeeeeeeeeerreeeeeernnnnnnnnnns 17
1.2 AGRARNY MARKETING.....utttttteeesisutiteeeeeeaaassteeeeeesssnnneeessasssssseseessssssneeseessnssssseees 18
1.2.1 Marketingové prostredie agrarneho trhu SR.........vvvvviiiiiiiind 81
1.2.2 Teoretické a pragmatické pristupy k agrarneratketingu ....................cce.. 19
1.3SITUACIA POLNOHOSPODARSTVA. ... .uttiitieeeiiitireeeeesaanssereeeaesssnnnneesssasssseeeaessssnsenns 20
1.3.1 Definicia PENONOSPOdAIrStVA........ciiiiiiieeiiiiiieeeeeseeeeeee e e e e e e e e e e e eeeeaaenns 21
1.3.2 Strategické vychodiska a cield'pohospodarstva na Slovensku..................... 22
1.3.3 Sidasny stav pNONOSPOUdAISIVA........uuviiiiiiiiiiiiiee e ccmeee e 23
1.4SPOLOCNA POENOHOSPODARSKA POLITIKA...iutiieeeeeesassiteeeeeaessannnsseeeeeessnnnnesssnns 24
1.4.1 Vyvoj Spoldnej pdnohospodarske] POItIKY ........coeeeeeeeeee et e e e eeeeee 26
1.4.2 Ciele Spoknej pdnohospodarske] politiKy ........cc..uvvvvvrees e evveveeeeeeeenn 28
1.4.3 Z&sady Spotaej pdnohospodarske) politiky..............eeeveeesmmmmmeeeeeeereeeeee.. 29
1.4.4 BuducnasSpola@nej pdnohospodarskej politiky...........cccooeeeees e 30
2. CIEL PRAGCE ...ttt ettt ettt 32
3. METODIKA PRACE ...ttt emmess sttt ennnes e e 33
4 VYSLEDKY PRACE........cciiitiiiiitiiete st eieste sttt s et ennnes et ssenas 35

4.1 STRUCNA CHARAKTERISTIKA POLNOHOSPODARSKEHO OBCHODNEHO DRUZSTVA... 35

VECHEC AJEHO HISTORIA ... .tttteeietiteeesiteeeesssteeeesasteeesasseeeanseseeaasseseeaasseneesssseneesnssenensns 35
4.1.1 Organizéna Struktura a predmeinnosti pdnohospodarskeho obchodného

ArUZSIVA VECNEC ... e e e 37
4.2 MARKETINGOVE INFORMACIE OJEDNOTLIVYCH DRUHOCH OBILNIN........cvvveeeeeeennnee 38

4.2.1 Plochy, Urody, produkcia jednotlivych drubabilnin ...........ccccooeeviiiiinnnnnnnn. 40

4.2.2 Rozbor n@KIadov ODININ.........oeiiii e 42

4.2.3 Realiz&né ceny ObIININ ... e 48



4.2.3.1 Porovnanie realigaych cien v podniku so slovenskym priemerom...50Q.

4.2.3 Predaj a trzby jednotlivych druhov obilnin............ccccooeiiiiiiiiiiiiee, 51
4.2.3.1 Predaj obilNiN V L., ... 51
4.2.3.2 Trzby obilNiN V€. ..o 52
4.2.3.3 Porovnanie trzieb v podniku so slovenskyi@anperov .............cccccevvvvnees 53

4.2.5 NAKUPNY TN oot ae e e e e e e e e e e 54
4.2.5.1 Odberateli@.........cooeeiiiiiiiiiiieeeeeeeii e 54
4.2.5.2 DOAAVALENA ......cooeeeeii it 55
4.2.5.3 KONKUIBNCIA....ciiiiiiiiiiieii it e e e e 56

4.3 AKTUALNE PROBLEMY OBILNIN V PODNIKU.....cccttuuuiaaiieiiniaaeereennnaaeaeeesnnnaaaaaeeaeeees 57

A ASWOTANALYZA oottt e e ettt rae e e e e et eeeaa e e e e eeaaa e e eeeeennnn e aaaeees 58

4.5V YSLEDOK HOSPODARENIA VPODVECHEC ZA ROK2010 ....ccveiiiiiiiiiieeeeeiiiiieeeeeene 60
5. ZAVER ...ttt ne et 63

5.1 NAVRHY A ODPORUCANIA ... citieiiti ettt ettt e e e et e e e et e e e ermae e e e aesn e e aetn e e eennaeeennaaees 65
POUZITA LITERATURA.......cooviiiteiete ettt ettt neaeanas s 67



Zoznam ilustracii

Schéma 1 Organizaa Struktura Plmohospodarskeho obchodného druzstva Vechec
Graf 1 Struktdra obilnin v %

Graf 2 Realizéné ceny v €

Graf 3 Predaj obilnin v t

Graf 4 Trzby obilnin v €



Zoznam tabuliek

Tab.1 Plochy obilnin v ha

Tab.2 Uroda obilnin v t/ha

Tab.3 Produkcia obilnin v t

Tab.4 Rozbor nakladov obilnin v € za rok 2008

Tab.5 Rozbor nakladov obilnin v € za rok 2009

Tab.6 Rozbor nakladov obilnin v € za rok 2010

Tab.7 Vlastné naklady pSenice v € na 1 ha p.p.

Tab.8 Zmena vlastnych néakladov pSenice v € nad.fha
Tab.9 Vlastné naklady ¢anena v € na 1 ha p.p.

Tab.10  Zmena vlastnych naklado¥n@ena v € na 1 ha p.p.
Tab.11  Vlastné ndklady na ovos v € na 1 ha p.p.
Tab.12  Zmena vlastnych nakladov ovsa v € na 1ha p.
Tab.13  Vlastné ndklady kukurice na zrno v € na p.pa
Tab.14  Zmena vlastnych nakladov kukurice na zr€a 1 ha p.p.
Tab.15  Realizéné ceny obilnin v €/t

Tab.16  Porovnanie realigaych cien obilnin v €/t

Tab.17  Predaj obilnin v t

Tab.18  Trzby obilninv €

Tab.19  Trzby obilnin v € na 1 ha p.p.

Tab.20  Zmena trzieb obilnin v €

Tab.21  Vysledok hospodarenia podniku za rok 20€0 v



Zoznam skratiek a zn&iek

tzv.
napr.
t.z.

a pod.
SPPK
POD
JRD
ha
ZSSR
DPL
Zb.

t

€

tis.
p-p
S.r.0.
a.s.
TTP
HD

takzvany

napriklad

takzvany

a podobne

Slovenska frmohospodarska a potravinarska komora
PBnohospodarske obchodné druzstvo
Jednotné faicke druzstvo

hektar

Zvaz sovietskych socialistickych republik
druzstevnicke podieloveé listy

Zbierka
tona

euro

Tisic

pd’nohospodarska poda

spolénog’ s rienim obmedzenim
akciova spotmog’

trvaly travnaty porast

hovadzi dobytok

10



Uvod

Marketing v agrarnom sektore ma pomocou modernyehnketingovych aktivit
podpori’ odbyt a zhodnotenie domacich 'lpohospodarskych vyrobkov, zacagného
pdsobenia na zlepSenie kvality a trhova orientaaiWlomacom aj zahramom trhu. Nové
podmienky podnikania na pode predpokladaju racienélbspodarenie, restrukturalizaciu
a prispésobenie sa spofej organizacii agrarneho trhu. IIrohospodarska produkcia ma
vSak svoje zvlastnosti, ktoré treba reSpekfov@ie podmi@uju Specifické pristupy
k nakupnému a odbytovému trhu.

Pd’nohospodarsky sektor je v Slovenskej republike difila s&as’ou narodného
hospodarstva. Po vstupe SR do Europskej unie gavpiraelésledky v medzinarodnych
obchodnych a politickych zmenéch, zmenili a upiaal vlastnicke wahy a zmenilo sa aj
marketingové prostredie.

V podnikatédskom prostredi sa v mnohych situaciach zd@uwgz vyznam
marketingu. Ak chcl podniky résa prosperowd musia inovové svoju ¢innog’. Ak tak
neurobia, donati ich k tomu tlak konkurencie a zemmeonkajSich faktorov. Variantnis
marketingovych rieSenitaZzuje rozpozna ¢o je dolezité. Existuje Ya podnikov, ktoré
nevyuzivaju marketing vobec. Iné ho beru iba akimjez mnohych podnikovyatinnosti.
Napriek tomu, je vzdy uspeSny podnik, ktory pondépSi produkt aje rychlejsi ako
konkurencia.

Osobitny vyznam ma marketing véaisnom obdobi. Zakladnym problémom je
nedostatok zakaznikov. Preto je potrebné zamenamiwiku na rozvijanie dlhodobych
vztahov so svojimi zakaznikmi. Uspech podnikak&ho subjektu je podmieneny vhodne
zvolenym systémom marketingovych prvkov, ktorych mkinovanie sa nazyva
marketingovy mix. Obsahuje vSetky aktivity, ktorymddnik mdZze ovplyviii dopyt po
svojich produktoch. Tvorba efektivneho marketingmvémixu spdiva na zaklade
spravnej identifikacie potrieb a Zelani, vytvoreviodnych produktov s optimalnymi
cenami, distriblciou a propagéaciou.

Problematikou marketingu je nevyhnutné sa vetiov&azdom podniku. Treba
dosiahnti len spravnu analyzu vhodnosti uplatnenia marketiggh nastrojov
a realizovd zmeny v marketingovejinnosti. Uspesné podniky sa stavaju marketingovo
orientovanymi, ktorych cimm je vyrobf to, ¢o sa preda. SnaZia sa vymlspravny
vyrobok za spravnu cenu, pritom upld@tspravnu marketingovd komunikaciu a ponuknu

vyrobok spotrebitBovi na sprdvnom mieste.
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Problematike vyuzZivania jednotlivych nastrojov  nenkgového  mixu
v podmienkach konkrétneho podniku sa venuje predéndiplomova praca. Jej ulohou je
poskytnd citate’ovi informacie o marketingovejinnosti skimaného podniku, ktorym je
po’'nohospodarske obchodné druzstvo Vechec. Na zaki&leanych a spracovanych

Udajov bude sformulovany zaver a odpi@mtie pre POD Vechec.
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1. Prelad o si®asnom stave rieSenej problematiky

1.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix predstavuje operativnu a praktickl konkretizacitocpsu
marketingového riadenia. Ide o subor kontrolokajeh marketingovych premennych,
ktoré vhodne zvolenou kombinaciou umail firme ¢i organizacii dosiahnu ciel

prostrednictvom uspokojenia potrieb a priania3eiga problémov clevého trhu?

V marketingovom mixge vzdy nutné reSpektowvaszdjomné vazby jednotlivych
prvkov aich harmonické upkatvanie pri rieSeni konkrétnych situacii v ramctitjch
¢innosti danej firmy alebo inej organizacii. Vysl&dpavisi na spravnom vzajomnom

pomere ,namixovania&i kombinAcii vetkych zloZiek marketingového mfxu.

Marketingovy mix predstavuje subor uloh a opatreni, ktoré v knoen désledku
pomahaju uspokaji poziadavky zakaznikov takym spbésobom, Ze umpg firme
dosiahnd svoje ciele optimalnou cestou. Rafinovahtzhto pojmu je, Ze rézne firmy vo
svojom odbore podnikania si mézu vybrabzne marketingové mixy. V skuiwosti su to
prave tieto rozdiely, ktoré mézu jednej firme pasky konkurené vyhody nad ich
konkurentmi. Pracovnik marketingu ma k dispozieidu komponentu. Schopnogch
kombinova s oadom na subor zistenych poZziadaviek a vo spojitestidoud’alSich

cielov, je jednym zo z&kladnych poZiadaviek kladenyathifinny marketing’

Manazér by mal nand Specifické stratégie pre nasledujuce prvky
marketingového mixuna jednotlivych ciBovych trhoch: nové produkty, osobny predaj,
reklama, podpora predaja, ceny a distriblcia. Mé@nazy mal zodpoveda ako sa
jednotlivé stratégie vysporiadaju s hrozbami, priettami a kritickymi problémami

popisanymi v plané.

1 JAKUBIKOVA, D. Marketing v cestovnim ruch®raha: Grada publishing, a.s., 2009, s.182. |9B8F
80-247-3247-3.

2 FORET, M. - PROCHADZKA, P. - URBANEK, TMarketing - zaklady a principyBrno: Computer Press
a.s., 2005, s.89. ISBN 80-251-0790-6149.

3 KINCL, J. Marketing podle trhuPraha: Alfa Publishing, 2004, s.64. ISBN 80-868318.

* KOTLER, P.Moderni marketingPraha: Grada publishing, a.s., 2007, s.112. ISBBI80-247-1545-2.
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Premennénarketingového mixusa obvykle povazuju za vnatorné premenné, ktoré
mobze manazér ovplyova’ a o ktorych méze rozhodoiale dobré si zapamétaze
vSetky prvky marketingového mixu so svojimi ,prijeami* nejakym spdsobom

komunikuja®

Marketingovy mix je vyvaZzené nasadenie nastrojov vyrobkovej, cegnove
distribitnej a komunikanej politiky, s ci€#om dosiahnti¢o naj-optimalnejSi vysledok na
trhu ®

Treba povedd Ze neexistuje idealngarketingovy mix V zavislosti od zvolenegj
stratégie a finamych prostriedkov mé kazdy prvok marketingového unozdielnu
vahu. Relativny vyznam jednotlivych prvkov markgiwého mixu zavisi od:

- spotrebitéa a jeho kritérii vyberu,dakavani a motivacii,

- produktu s jeho silnymi a slabymi strankami.
1.1.1 Nastroje marketingového mixu

Marketingovy mix je charakterizovany suborom nastrojov, ktorych
prostrednictvom moéze marketing ovphpwa’ trzby. Tradéné nastroje marketingového
mixu sa ozn&uju ako4P:

1. Vyrobok (produkt),
2. Cena(price),

3. Miesto (place),

4

. Propagéacia(promotion)®

Zakladné marketingové nastroje nebalhiarketingovy mix 4P dostal svoje
oznaenie podla pcaiatocnych pismen anglickych nazvov tychto marketingovych
nastrojov:

* Produkt vyjadruje celkovu ponuku zakaznikovi,
» Distribacia zahifiuje dve dimenzidmiesto a‘as), ¢0 znamena ponukiiyprodukt
na sprdvnom mieste, ale i v spraviag a prostrednictvom spravnych distinch

ciest,

® SMITH, P.Moderni marketingPraha: Computer Press, a.s. , 2000, s.6. ISBR226-252-1.
® KRETTER, A.Marketing 4 vyd.. Nitra : Nitra:SPU, 2010, s.137. ISBN 99®-552-0355-3.
"KITA, J. Marketing Bratislava : lura Edition s.r.o., 2005, s.2548 I&0-8078-049-8

8 KOTLER, P.Marketing od A do ZPraha : Management Press, 2003, s.69. ISBN80-02841
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» Cena musi bykoncipovand tak, aby mal zdkaznik zaujem.

A aby o produkte vébec vedel, musi sa pfidpkomunik&ny mix’

1. Produkt- rozumieme tym vSetk@p sa mdze ponukiiwna trhu. Jedna sa o vSetky
hmotné i nehnotné statky, ktoré moézu’ Imakupované, pouzivané a spotrebované,

a ktoré mézu uspokojovaotreby a priania’

Tvorba produktu path Horskej, E.vychadza zo skutmosti, Ze celkovy produkt
tvoria tri hlavné arovne:
» Jadro produktu - prestavuje uzitok, ktory produddtsebit€éovi poskytuje,
» Vlastny produkt - sahrn charakteristik, ktorymi madukt odliSuje od vyrobkov

konkurencie,

> Sluzby poskytované k produktu — napriklad, Zdgua pozarkné sluzby, dodavka

tovaru, montaz, dt*!

2. Cenaje paazné vyjadrenie hodnoty produktu. Tato hodnotdajea faktickou

a psychologickou uzitmog’ou, resp., spolenskym vyznamom produktu. Cena produktu
nie je vzdy zhodna s jeho hodnotou. Rodtavu dopytu a ponuky sa mdéze pohylidual
nad, alebo pod skutoou hodnotou produktu. Bwvanie hodnoty je dodnes nevyrieSenym
problémom. Hodnotou chapeme kvalitu kvantity, t.gchopno$ urcitého produktu
uspokojovd potreby. Hodnota produktu zavisi najma od vyslegduo hodnotenia na
trhu, t.j., od :

> Uzitkovosti produktu,

» Vzacnosti produktu,

» Nakladov na jeho produkci@.

3. Jedno zo zakladnych marketingovych rozhodnutilsa distriblcie produktu.
Pod pojmom distriblcia sa rozumigSenie problému, komu a kde sa budd vyrobky
predavd a taktiez, akym sp6sobom mozno zéjsiby bol produkt pondkany na spravhom

mieste a v spravnonxase. Jednou z moznosti je predaj priamo zakaznikovi

® JOHNOVA, R.Marketing kulturniho ddictvi a unéni. Praha: Grada Publishing a.s., 2008, s.16 ISBN 978
80-247-2724-0288s

Y KOTLER, P.Marketing Praha: Grada publishing, a.s., 2004, s.381 ISBN382.

" HORSKA, A.Medzinarodny marketindNitra: SPU Nitra, 2007, s.105 ISBN 978-80-8063-33

2KITA, J. Marketing Bratislava: lura Edition s.r.0., 2010, s.254 ISBR8-80-8078-327-3.
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prostrednictvom tzv. priameho marketingu. Rozhockljinnozstvo produktov sa vsak

dostava k citovému zakaznikovi prostrednictvom tzv. distibych kanalov?

4. Pojemkomunikacia zahhna akékdvek aktivity smerujuce k tomu, aby bol
zékanik motivovany k ndkupu produktu, aby sa zalkaaznohol s ponukanym
produktom dokonale oboznéta nasledne z#Sil tento proces kipou produktt.

Komunika&na politika je ciéavedomé oslovenie zakaznika, pripadne
potencionalneho zékaznika sldm dosiahntl pozitivhu odozvu, ktora sa v kafrem
doésledku prejavi v zaujme o nas produkt. Komutnapolitika sa sklada zo Styroch
nastrojov, ktoré sa vzajomne ovpiyyu. Su nimi:

o reklama,
0 podpora predaja,
0 o0sobny predaj,

0 praca s verejngsul®

Z hradiska marketingového planovania su 4P stalenvezitotné. Vyjadruju viac
uvazovanie predavajuceho ako kupujuceho.r®aothsledujuceho vzorca sa zo 4P mézu
st&’ 4C:

» Z produktu sa stane zakaznicka hodnota - custorakeley

e Z ceny zékaznikove vydanie - customer cost,

* Miesto sa premeni na zakaznicke pohodlie - custaomrenience,

» Z propagacie sa stane komunikacia so zakaznikarsteimer communication.
Tieto 4C nam pripominaju, Ze zakaznik pozaduje btadnnizku cenu, J&é pohodlie

a komunikéciu, nie propagacib.

Niektori autori k tomu dodavaju eSte piate P — peeef’udia, ktori tieto nastroje
uvadzaju do pohybu, iné Skoly povazuju obaly zaypmlier marketingu (obal predava),

teda P - packaging.

13 SVETL[K, J. Marketing pro evropsky trtPraha: Grada publishing, a.s., 2003, s.144 1SB{247-0422-6.
14 POLIACIKOVA, E. Marketing Banska Bystrica: Univerzita Mateja Bela, 200714SBN 978-80-8083-
363-3.

1 KRETTER, A. - SIMO, D. - NAGYOVAL. - VICEN, M. Marketing 4 vydanie. Nitra: Nitra:SPU, 2010,
s.280. ISBN 978-80-552-0355-3

1% KOTLER, P.Marketing v otazkach a odpovediddrno: CP Books, a.s. , 2005, s.45 ISBN 80-2518051
0134s.

" BOROVSKY, J. - SMOLKOVA, EPrirucka marketingu pre malych a strednych podnikate
Bratislava : Eurounion spol. s.r.0., 2005, s.31NSE)-88984-81-5.
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Kotler navrhuje pridé d’alSie dve P:
» Politics (politika — zalina vyuzivanie lobistickych a politickych aktivit
k ovplywiiovaniu trhového dopytu),
* Public opinion (Verejna mienka — ovplyiovanie postojov a nalad verejnosti).
Pod’a Kotlera, ich vyznam stapa najma v globalnom marketinguvstupe na
obsadenérhy.'®

1.1.2 Trendy vo vyvoji marketingového mixu

V knihe od Kotlera a Kellerasa objavuju niektoré prepojené sp@oské sily,
ktoré viedli k vytvoreniu novych druhov marketingdo spravania sa, novych moznosti a
novych vyziev. Autori preto zhrnuli tieto trendy:
* meniace sa technologie (digitalizacia, elektrkéisiete),
* globalizacia,
 deregulacia priemyselnych odvetvi, snaha o zvugSkankurenceschopnosti a ziskanie
novych moznosti,
* privatizacia,
* posilnenie roly zakaznika — zakaznici stale \déakavaju vysSiu kvalitu, lepSie sluzby,
ur¢ita mieru vyrobkov na zékazku, &&ie pohodlie,
» customizacia — napojenim spahosti na internet zdkaznikom umoznili navrhbea
vlastné vyrobky,
* zvySena konkurencia,
» zbiehanie priemyselnych odvetvi — hranice medzinptlivymi odvetviami sa
neuverit&énou rychlosou stracaju s tym, ako spélwsti zig'uju, Zze na priesmikoch
dvoch alebo  viacerych odvetvi sa nachadzayé meoznosti,
* premena maloobchodu — snaha maloobchodnikov atolé’kym obchodnym st&am,
poskytuju nové zdbavné prvky, napriklad, kavianmesdnasky, ukazky tovaru a rézne

kultarne akcie a pod.,

* vylG¢enie prostrednikov — internetové spolosti ako napr., AOL, Amazon,Yahoo, eBay
adalSie sposobili vyléenie prostrednikov z dodavania vyrobkov a sluZieb.

18 KOTLER, P.Marketing podle Kotlera: jak vytvét a ovladnout nové trhyPraha: Management Press,
2000, s.258 ISBN 80-7261-010-4.

9 KOTLER, P - KELLER, K.L.Marketing managemeni2.vydanie. Praha: Grada publishing, a.s., 2007,
s.792 ISBN 978-80-247-1359-5.
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1.2 Agrarny marketing

Agrarny marketing nadvéazuje na zakladné poznatky a prehlbuje Stadium
vyrobkového, resp. odborového charakteru. Agrarayketing ma podstatu v biologickom
principe vyrobného procesusluzbach biologického, technického alebo inéharakteru.

V naSich podmienkach, v uplynulom obdobi, nebolotrggmé tymito otdzkami sa
zaoberé, nakdko vo’ba podnikatEskej aktivity bola administrativne a nadvazne
direktivne delegovana rozpisom vyrobnych a natydiin ukazovatéov zékladnych

po’'nohospodarskych produktov.

Zvlastnosti agrarnych komodit podmigu Specifické pristupy k ndkupnému
a odbytovému trhu. Ak blizSie analyzujeme nakupgsaeny trh, tak st iom Standardné
produkty ako energia, strojovo technologické zaerad, agrochemikalie, ale su tu
Specifické trhy odboru ako su vypestky, semenétplgplemenné zvieratd, alel’alSie
komodity ohraniené Zivotnogou pouzitia a iné, ktoré nemozno skladddhsSiu dobwi
ponechd na zasobach na sklade, ale treba ich v konkréti@se =zaradi do
reprodukného procesu alebo v sulade s know-how bez odkizdadi do vyrobného

procesu®
1.2.1 Marketingové prostredie agrarneho trhu SR

Kazdy podnikatisky subjekt v APK ma dvojstrannu viazatios trh. V podstate je to:
e Nakupny, odberatsky trh ( vstupy ),
* Odbytovy, predajny trh ( vystupy ).
Podnikaté&sky subjekt posobi v istom hospodarskom prostiddiému sa prispdsobuije,

ovplyviiuje ho vlastnou podnikdiskou aktivitou s cikom profitova'.

Marketingové prostrediesa pritom rozdiije na makro prostredie a mikro
prostredie. Marketingové prostredie sa sklada zomeklovaténych faktorov, ktoré
posobia v konkrétnontase a priestore, ktoré podnik obklopuju. Ak podaolice by
uspesSnym, musi prispdsébsvoj marketingovy mix trendom vyvoja svojho presiia.
Marketingové prostredie prindSa pre podniRateprilezitosti a rizika. Marketingové
prostredie mozno charakterizayako akny podnikatésky priestor, v ktorom je podnik

etablovany. Podnik musi Byprepojeny na okolité prostredie cez sprostrediciost

20 8IMO, D. - ROVNY, P Agrarny marketingNitra: SPU, 2010, 5.280 ISBN 978-80-552-0472-7.

18



(agentary, distribény systém a predaj). Verejrtoge Tubovd’na skupinaludi so
Specifickymi zaujmami.
Samospravne organy a organizacie

Presadzovanie  opravnenych  sgeloskych  zaujmov  gmohospodarov,
potravinarov ad’alSich pri tvorbe hospodarskej a socialnej politkyej realizacii, pri
podpore a ochrane podnikania svoji¢kenov pini Slovenska aohospodarska a
potravinarska komora (SPPK). SPPK je neStatnajneqravna a samospravna institlcia
zriadend zakonom SNR30/1992 Zb. o Slovenskej froohospodarskej a potravinarskej

komore. Urad SPPK sidli v Bratislave a zabéppevykonginnosti SPPKCinnog’ radu

riadi a za jeho hospodarenie zodpoveda Ustreddiafi*
1.2.2 Teoretické a pragmatické pristupy k agrarnemumarketingu

Medzi zakladné faktorygrarneho marketingumozno zaradi niektoré aktivity,
ktoré vyrazne ovplyiuju uspeSnaspodnikania. Ide o nasledovné faktory:

e Stav na trhu - ide o ¥ah dopytu a ponuky na agrarnom trhu. Dopyt spravidl
uréuju isté zdbévodnené zdravotné potreby na zakladéhydrpotravinovych
produktov, ktoré sme schopni produkodvavlastnych zdrojov.

e Obchodna politika — cleavedomé organizovanie vyroby, ktora sa odvija od
vyskumu trhu, poZziadaviek zakaznikov Icieych skupin z Fadiska segmentacie,
ceny ad’alSich faktorov.

» Odbytové kanaly — obchodna politika sa realizujampymi platbami a nepriamymi
kanalmi, tyka sa Uzkeho kontaktu dkeodberatémi, spracovatémi,
podnikatéskymi subjektmi v oblasti zmluvného predaja.

* RozSirena ponuka vykonu — vyrobca sa na trhu staetdkonkurenciou, preto
produkty musia bty kvalitné s poZzadovanym sortimentov.

» Cenova politika — vyrobca je si vedomi, Ze d’kggho tovar je o ni@® drahsi,
zékaznik to uznava lebo vie, Ze ide o dobry imiddrpku so zur&enou kvalitou,
sluzbami, Specidlnym sortimentom, zakaznik noge prospech z vykonu trhu.
Vyznamna je aj forma Uhrady za produkt.

* Prospech z predaja — aj konkurencia mé snahu posdlikpoZzadovanu kvalitu
produktov, preto vyrobca by sa mal odlistvad konkurencie @itou novou

ponukou. Jednou z nich mézeflgpatny odmigovaci system.

2L SIMO, D.Agrarny marketingNitra : Nitra: SPU, 2006, s.114. ISBN 80-8069-226

19



 Reklama - ako jedna z foriem podpory predaja jenayma, slUzi najmd na

zviditel'nenie aktivit podnikat&, vyrobcu.

 Praca pre verejnés— vyrobca si uvedenymi aktivitami vytvoril vernych
zékaznikov, ktori odmiju Usilie vyrobcu, ktory sa stdva uznavanym a ugide

podnikatéom *

V siasnych podmienkach podnikanie, osobitne v agrarremktore, vytvara
prilezitosti exploatacie Eurdpskeho agrarneho trinternacionalizacie podnikania,
uplatiovania vedecko-technickych poznatkov, I'mého pohybu kapitalu,’udskych
zdrojov, tovarov al'aldich faktorov na jednej stran@as’ podnikatéskych subjektov na
druhej strane uvaZuje o ohrozeniach, najma& plyndeenizkeho stuje
konkurencieschopnosti, nizSej intenzity vyroby, stagajucich technicko-technologickych

systémov al'al$ich nepriaznivych vplyvot?

1.3 Situacia pd#’nohospodarstva

Pa’nohospodarstvostoji na prahu vyraznych zmien v priebehu 21.sfaro
Posledna dekdda znamenala vyznamnl zmenu postojaelspFa k potravinovym
zdrojom aich produkcii. SpotrebitevyZzaduje také potraviny, ktoré Z@uthuju
enviromentalne a prirodné pozZiadavky a welfare ovehhospodarskych zvierat. Preto
vyvoj pa’nohospodarskych systémov, ktoré su efektivnejSieyudivani zdrojov a menej
poSkodzuju Zivotné prostredie sa stava prioritadE€ny pd’nohospodarsky vyskum sa
¢asto zameriava na jeden alebo dva faktotase. Implementacia vysledkov takéhoto
vyskumu méZze prinig'snegativne dbsledky pre niektoré zlozky Zivotnéhaspedia, pre

produkciu alebo ekonomiku podnikt.

22 BIELIK, P. Podnikovo hospodarska teéria agrokomplefwydanie. Nitra: SPU, 2001, s.272 ISBN 80-
7137-861-5.

23 SIMO,D. 2010.Teoretické a pragmatické pristupy k agrarnemu mizmge. In.: Zbornik z celosvetovej
odbornej konferencie - Podnikanie vipohospodarstve. Nitra: Agroinstitat, 2010, s.35NS®78-80-7139-
144-9

24 LACKO, M. — BARTOSOVA. 2005Vyvoj udrzaténych pdnohospodarskych systémov na ornej pode,
produk’né a enviromentélne parameti@.: Zbornik prednasok Vll.zjazd. Nitra: SPU, 208.26. ISBN 80-
227-2308-8
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1.3.1 Definicia P&#nohospodarstva

Pa’nohospodarstvgatri medzi prvotnéudskécinnosti. Od davnych doéb je jeho
hlavhym poslanim zabezgmva’ potravinové pozZiadavky spaloosti, ktoré su zakladnou
podmienkou Zivota kaZzdéfitoveka™

Pa’nohospodarstvoje odvetvie hospodarstva , ktorého hlavnou Uloheu
zabezpéenie vyzZivy obyvatBstva. Touto dolezitou ulohou je zakladnym pilierom
samotnej existencie spd@lwosti aludstva. Hlavnym vyrobnym prostriedkom je poéda.
Charakteristickou ¢innog’ou v pdnohospodarstve je obrabanie pédy, pestovanie
kultarnych plodin a chov hospodarskych zvierat.vAd{ani produktmi pénohospodarske;j
vyroby su potraviny pre obyvdwvo, krmoviny pre hospodarske zvierata, llegsimi zas
suroviny pre potravinarsky alahky priemysel. Siroké spektrunmtinnosti v

ponohospodarstve podrobne skiimaju a vyvijajthphospodarske vedy.

Aby pa’nohospodarstvo mohlo pIni’ sltasné a perspektivne prodok
a mimoprodukné funkcie musime ndaprosperujuce gimohospodarske podniky a teda

Uspesnych agropodnikdites.?’

Uspe$not agropodnikattov so zretbom na stochasticky —charakter
polnohospodarskej vyroby zavisi od prirodnych a klioksgch podmienok, tak aj od
politicko-ekonomickej situacie v krajine. Rozhodeipai prirodnymi faktormi st poédno-
klimatické pomery, poda, jej kvalita, expoziciacvevetovej strane, svah, nadmorska
vySka, vé&kos' parciel, globalne otépvanie, poziadavky jednotlivych druhov

hospodarskych zvierat, vyrobna struktéfta.

Rozvojpa’nohospodarstvayzrastajlice naroky na vyrobu potravin, poziadavky
vysoké ekonomické parametre zavadzanyclikaxeyrobnych technoldgii, to vSetko
vyZzaduje hlbSie poziiazakony a zakonitosti, ktorymi sa lpmhospodarstvo ako celok
riadi a pdsobi v krajinnom priestore.

% SZABO, L - JANKEECOVA, N. Faktory tspesnosti agrarnych podnikov v SRatislava: Ekoném, 2006,
s.49. ISBN 80-225-2213-9160.

2 http://sk.wikipedia.org/wiki/Pinohospodarstvo

27 BACO, P. Podnikanie v pthohospodarstveln.: Zbornik z celosvetovej odbornej konferendiétra:
Agroinstitat, 2010, s.7. ISBN 978-80-7139-163-4.

8 HORSKA, E.Internacionalizacia agropotravinarskych podnikov. $ftra: SPU, 2008, s.41 ISBN 978-
80-552-0136-8236.

2 POSPISIL, RIntegrovana rastlinna vyroba\itra: SPU, 2008, s.182. ISBN 978-80-552-0141-2.
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Preo je pa’nohospodarstvo také mimoriadne? Rfe ma osobitné postavenie
vramci EU a je stag’ou zakladajlcich zmliv Unie? Vo vieobecnosti pestistuji tri
dévody: prvym je to, Ze Statne intervencie stabjlizpd’nohospodarske ceny, ktoré by
mohli napriklad v pripade nevhodnych poveternosinymdmienok znme kolisd.
Vzhradom na to, Ze sa na potraviny vydava 20% réizpdomacnosti, pripadné zvysenie
cien by podporilo rast inflacie. Druhym dévodom & sebestmos’ v potravinach je
politickym, hospodarskym a psychologickym lien. Eurépa sa v tomto pripade nebude
musie¢’ podrialova’® medzinarodnym obchodnym podmienkam. Nakoniec, intret
dévodom je podpotipao’nohospodarov, aby zotrvali na vidieku a tym udrdlaa starali

sa 0 zivotné prostredie a krajifiu.

Pa’nohospodarstvo zostava délezitym odvetvim hospodarstva a z#@rove
poskytuje zakladné sluzby vo verejnom zaujme zagbawim prirodnych zdrojov
a kultirnej krajiny, ¢o je zakladnou podmienkou vSetkydhudskych ¢innosti vo

vidieckych oblastiacfi*
1.3.2 Strategické vychodiska a ciele faohospodarstva na Slovensku

Z poznania vyvoja agropotravinarskeho sektora \@eswi€ov agrarnej politiky EU
zalozenej na koncepcii multifuského trvalo udrzateého pdnohospodarstva
a vychadzajuc z narodnych a Statnych zaujmov Skddlbymi strategickymi clani
po’'nohospodarstva na Slovensku su:

* UdrZanie a posilnenie konkurencieschopnosiinpbospodarskej prvovyroby na
domacom a medzindrodnom trhu pri primeranom vyud@méacich vyrobnych
faktorov, predovSetkym p6dneho fondu,

» Zabezpéenie zdravotnej neSkodnosti, beapesti a hygieny potravin v celom
potravovom réazci a zvySenie kvality produktov pre zdravu vyZohyvatéstva.

Podpora ptnohospodarstva v jeho funkcii:
e Priochrane a udrZiavani prirodnych zdrojov najiddypa vody,

» Pri zachovani biodiverzity a kultyrnych hodnét kngj

* Priudrzani osidlenia a infrasStruktary vidieckehgtoru.

*BACO, P.Stadia k prognéze vyvoja slovenského pddohospedardd roku 2030-2050Stddijno-
rozborova praca. Nitra: UVTIP, 2005, s.113.
¥ SERENCES, P Financie v pdnohospodarstueNitra: SPU, 2010, s.95. ISBN 978-80-552-0438-3.
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Podpora pa’nohospodarstvaspaiva tiez, pri zachovani oohospodarskeho
vyuZzivania pody v oblastiach s nepriaznivymi vyrgim podmienkami, v rozsahu, aby
plnilo svoje krajinotvorné, environmentalne a sb@afunkcie a zabezpevalo trvall
Zivotaschopnas vidieka v komplexe jeho ekonomickych, sidelnyenyiromentalnych
a rekreanych funkcii. Splnenie tychto diev, s ktorymi Slovensko vstapilo do
spolatenstva EU, je okrem iného zachovani¢asinej vymery pinohospodarskej pody
v dobrom pénohospodarskom stave.

1.3.3 Swasny stav p&'nohospodarstva

Par’nohospodarstvey tomtocasovom obdobi charakterizuju nasledujlce hlavtyé
* Nedokortena privatizacia pody,
* Hlavnou formou transakcii s podou je jej prenajom,
* V pal'nohospodarstve prevladajurké podnikatéské subjekty,
» DruZstva a obchodné spotmsti sa nedostatoe reStrukturalizovali,

* Rentabilita v pbnohospodarstve je nizka.

e Pd’nohospodarsku vyrobu charakterizuje vysoky siupgotrebovania strojov
a zariadeni. Do nékupu novej lipohospodarskej techniky by bolo treba
jednorazovo investov¥a asi 40mld. Korlin. Za znepokojujiuce sa azja
rozsirovanie ploch neobrabanej a zaburinenej pddy.

Vysledky pa’nohospodarsko-potravinarskeho sektora ovplyvnili vaiceré faktory:

1) K zékladnym pwinam patri skuténog’, Ze v ramci SPP EU sa ani po dihomgch
diskusiach neprijali &inné regulané mechanizmy na eliminaciu vyraznych
prirodnych atrhovych vplyvov na odbyt, ceny, pdpa poistné nahrady
po’'nohospodarskym vyrobcom.

2) Pod siasny uUpadok pdmohospodarstva sa podpisal ajcagny systém
poskytovania podpér, ktory umidje poskytovanie podpér pri udrziavani pody
v dobrom stve. K tomuto prispieva aj diferenciagravne podp6ér v ramci krajin
EU, ktora niti ppnohospodarov minimalizovavyrobné néklady alebo prechadza
na extenzivne gmohospodarstvo.

3) Okrem toho su to aj vplyvy globalnych trhov s niakycenami agrarnych komodit
a deformované konkuréné prostredie v ramci SPP EU.

32| iSKA, E. VSeobecna rastlinna vyrobdlitra: SPU, 2008, s.7 ISBN 978-80-552-0016-3.
33 ZOBORSKY, I.M.Ekonomika pthohospodarstvaNitra: SPU, 2006, s.145 ISBN 80-8069-758-2.
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4) Taktiez mnohé pmohospodarske druzstva esSte nepresli Uplnou tranatdou
a manazment ich predava, zahéagim podnikatéom, resp. silnym lobistickym
skupindm, ktoré sa akcentuju na podpory pri minnyéth nakladoch udrzania
pody v dobrom stave.

5) Redukcia DPH na potraviny nebola zrealizovana

6) Z hradiska odbytu domacich potravin Zngm problémom su obchodnétazce,
ktoré vstupili na trh bez akychkeek obmedzeni, resp. bez stanovenia reguieh

mechanizmov.

7) PreHbil sa chaos v pozemkovom préte

Ciaian, Pokri¢ak a Bartova (2005), vo svojej vedeckej praci tardée vstup do
EU 3pecificky ovplywje padnohospodarstvo. Zmeny v tomto sektore diniveolezité,
nakdko skoro polovica rozptu EU sa vynaklada prave na /pohospodarstvoDalej
tvrdia, Ze agrarny sektor je vyznamne ovpbmany nadnarodnymi institiciami v ramci
SPP a vstup do EU zata zmeny na Urovni podpory fimmhospodarstva a takisto aj
zZmeny nastrojov vyuZivanych pri podpore pédohosps&dho sektora®®

Pa’nohospodarstvobolo vzdy odvetvim, ktoré bolo vo fahu k vidieckemu
priestoru rozhodujuce tym, Ze vytvaralo pracovnélepitosti pre va&Sinu jeho
obyvatd'stva. V sdasnosti vSak v postaveni a funkcii 'pohospodarstva vo vahu
k vidieku nastali zmeny. Ruralny priestor je chaeakticky nielen nepriaznivou
demografickou situaciou, ale aj prudkym narastomammg] nezamestnanosti, znizenou
tvorbou novych pracovnych miest hlavne v oblastiaktle pdnohospodarstvo plni

produkénd funkciu a pod®

1.4 Spold&na pad’nohospodarska politika

Spolana pa’nohospodarska politikaSPP, anglicka skratka CAP, je jednou
z najdélezitejSich spotaych a harmonizovanych politik EU. Formalne balkp prva
spolana politika na drovni EU vytvorenda pre v3eikgnské Staty, sformulovana v roku

1957 ako jeden zl¥icovych elementov 1. Rimskej zmluvy. VyZiadala sibpine 45%

34 Sprava o ptnohospodarstve a potravinarstve v SReldva publikécia pre Ministerstvo
pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR. MPSR: @kdisg. 2010, s. 38-40 ISBN 978-80-89088-95-9.
*CIAIAN, P. — POKRIWAK, J. — BARTOVA, L. 2005.Slovak agriculture in the European Uniolm:
Ekonomickyc¢asopis, r6.53, 2005¢.7, s. 736

% VIESTOVA, K. 2001. Teéria obchodu. Bratislava: ®pwrfra, 2001. 18-19s. ISBN 80- 88848-88-1
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vydavkov z celkového rozgtu Europskej Unie avenuje sa jej priblizne 60%trapa

europskej legislativy’

Pa’nohospodarska politikapredstavuje Kicovy prvok hospodarskej politiky
kazdej krajiny. Ptnohospodarstvo ako odvetvie ekonomické ma viackesa&teristiky
a bez oliadu na svoju M&kos’ a podiel v narodnom hospodarstve je strategickdas’ou
ekonomiky ktoréhokbvek sektoru. Da sa pripisa6znym politickym, ekonomickym
a kultrnym faktorom, ktorymi su napriklad: zabezpee zasobovania a Zivotného
minima, dalej ochrana krajiny aregionalne charakteristikgi zamestnanie

po’nohospodarskej pracovnej sif¥.

SPP EU je svojimi nastrojmi podpdr schopna eliminévanedziregionalne
diferencie. Na druhej strane je potrebné si uvedorde ktomu musia prispie
i polnohospodari prispésobenim svojej nakladovej a uyeplstruktiry a marketingovej
stratégie, pretoze SPP nebude vytvanavych krajinach podmienky na kompenzaciu strat

neefektivnej produkcie tak, ako tomu bolo dotefaz.

Godet, M. chapepa’nohospodarsku politikuako véky Uspech. Zatdje stabilnu
ponuku bezp&nych a cenovo dostupnych potravin v Eurépe, alaztge potrebné, aby
bola Uplne vySetrena, v neposlednom rade z dovethiupu novychélenskych Statov,
ktoré vémi potrebuji modernizaciu postupov pouzivanych Enpbospodarstve.
Racionalnejsi pristup k poohospodarstvu by zatill vacsi oi’ad na Zivotné prostredie

a bol by prvym krokom vpred k trvalym priohospodérskym postupoffl.

Spola®na pa’nohospodarska politikaumoznila europskemu poohospodarstvu,
aby sa udrzalo predovSetkymtazkych oblastiach, aby sa rozvijalo, a aby bolo
produktivnejSie. Plmohospodéarske farmy sa museli nutne modernizot@ podnietilo
vznik novych priemyselnycitinnosti: mechanizacia, hnojeniefnienie zvierat ai.,

podporoval sa odrodovy a geneticky pokrok, zlepsmvgdnohospodarskych technik

37 STREDANSKA, A. Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie v rezpdnhohospodarstvaNitra :
SPU, 2008, s.32. ISBN 978-80-552-0154-2.

3 HORVATH, Z. Prirucka Eurépskej UnieBratislava: Reference press, 2002, s.329. ISBI8BID2-09-3.
39 BLAAS,G. - BOZIK,M. 2004. Uplatnenie flachospodarskych dotécii Eurépskej Gnie formou jéuzjo
platby na plochu. Ekonomika prmohospodarstval. s.47-54

0" Reforms the CAP yes, but dismantle it at ourlp&riEurope’s World (online). 2009. (cit. 2009-0@}.
Dostupnénainternete:http://www.europesworld.org/Haglish/Home/Article/tabid/191/Article Type/article
v iew/ArticlelD/20598/Default.aspx>.
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i technik riadenia. Spotba pdnohospodarska politika zostava historicky prvoutikoiu

integrovanou na eurdpskej Grovni &asne najrozvinutejSou zo spahych politik?**

Pod’'a Greera, A.je pojem Spola*ha pa’nohospodarska politika centralizacia
narodnych faktorov a je odrazom jednotnosti a ptipgch variacii, zvlas medzi
¢lenskymi krajinami. Vlady¢élenskych krajin vyjadrili ochotu a potrebu spaiého
postupu v ramci Eurépy, ale na druhej strane pgaaiiexibilitu pri tvorbe postupov pri
rieSené narodnych a regionalnych Specifiknohospodarstva. Podstatné je, aby systém
Spolainej pd’nohospodarskej politiky bol dostate flexibilny nato, aby umoznil
krajinam z vyraznymi odliSndami v Struktire presadliv moznej miere ich problémy a

priority.*?

Pokriveak, J. chape pa’nohospodarstvo v EUako silne regulované v ramci
spolainej pd’nohospodarskej politiky. V SPP rozhoduje o vyznaomngkonomickych

premennych ako st napriklad aj ceny, politicky peoa nie tri>
1.4.1 Vyvoj Spolé&nej poPnohospodarskej politiky

Vyvoj SPP EUbol pod’a Sima, D.zlozity a komplikovany vzFadom na miliony
europskych pknohospodarov a spotreldity. Jej predmetom bolo udrzanie sa
a cidavedomé rozvijanie na baze trvale udriiadbo pdnohospodarstva. Bolo treba
modernizové po’nohospodéarske formy¢o podnietilo vznik novych priemyselnych
¢innosti ako su mechanizacia, nové systéemy hnojédimenie hospodarskych zvierat

adalsich odvetvi ekonomickyatinnosti**

Hoci bolaSPP EU vytvorena pred 50 rokmi, aj v &isnej podobe predstvavuje
najvyznamnejsiu SP EU. Prvy navrh Eurdpskej koeis zriadenie takejto politiky bol
predloZzeny 30.juna 1960. VtedajSich¢lkenskych krajin chcelo vytvorenim jednotného
po’nohspodarskeho trhu zabeéipestabilitu v tomto sektore ekonomiky. Sp&dostvo
malo nedostatok prakticky vSetkych 'pohospodarskych vyrobkov, pom krajiny
prechadzali fazou silného hospodarskeho rastu $oxayia kupnej sily obyvdistva.
Pd’nohospodari v tekajto situacii ziskali podporu prednictvom vysSSich predajnych

cien, robznych prémii, davok a nahrad. Vysledkomopdle sa obyvatelia spdenstva

“1 BANDLEROVA, A. Agrarna politika. modul 5Nitra: SPU, 2003, s.126. ISBN 80-869-205-X.

“2 GREER, AAgricultural policy in EuropeManchester : Manchester University Press , 26(31. ISBN
0-7190-6029-X.

3 POKRIVCAK, J. Medzinarodna ekonomikalitra: SPU, 2008, s.134. ISBN 978-80-552-0013-2.

4 SIMO, D.Agrarny marketingNitra: SPU, 2006, s.121 ISBN 80-8069-726-4.

26



dostali za prijatthé ceny kdostatmému mnoZstvu potravin  a jednotny
polnohospodarsky trh Siestich krajin sa stal sebegtpri takmer vSetkych hlavnych

produktoch?®

SPPpresla od svojho vzniku viacerymldovymi etapami, ktoré vSak v kazdom
obdobi reagovali na zaujmy spotrebite aclenskych Statov ESS/EU, ako aj na reakcie
svetového trhu. Histériu je mozné rozdedd jej vzniku na niekiko etap:

1) rok 1960 — 1970
2) rok 1970 — 1980
3) rok 1980 — 1990

4) po roku 1990 —IKi¢ové reformy SPP:
a) Mc Sharryho reforma

MacSharry po suhlase rady¢aav méaji 1992 zavadrav pa’nohospodarstve EU
reformné opatrenia. Obsah reforiem bol nasledujuci:
* ZniZzenie intervetnych aprahovych cien aobmedzovanie vydavkov na
intervertné nakupy,
e Zavedenie priamych kompenrizg/ch platieb pri obmedzovani vyroby,
* Obmedzovanie objemu vyroby, ktora podimig niektoré podpory,
e Obmedzenie vyroby prebytkov neschopnych konkurencie

» Kontrola zasob obilnin prostrednictvom kompenzotangodielu thorenej pbdy,

« Ako sprievodné opatrenia boli vytvorené rozne akobsgické schémy®

Reforma SPP, navrhnuta vr.1992 komisarom prénguospodarstvo Rayom
McSharrym si dala za diezvyst konkurencieschopnéspa’nohospodarov na domacich
a vyvoznych trhoch a udrzanie pozi¢ienskych Statov ESS ako najé#eho producenta
a vyvozcu pdnohospodarskych vyrobkov a znizidlev obyvatéstva z vidieckych oblasti

a sitasne motivovanie mladych friohospodarov, aby zostali hospoddra pode.

45 http://fsev.tnuni.sk/KMAM/dowload/studium/HP-EU/SPESF.pdf

6 LACKO-BARTOSOVA, M. Udrzateéné a ekologické gaohospodarstvoNitra: SPU, 2005, s.236. ISBN
80-8069-556-3578.
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b) AGENDA 2000 v oblasti gtnohospodarstva sledovala:
- V&Siu zavislos farmérov od trhu,
- stimulovanie hospodarenia citlivému k Zivotnénagprediu,

- komplexnu politiku rozvoja vidieka,

- rozpatovy strop pre SPP.
c¢) Luxemburska reforma 2003

Tato reforma predstavuje UpInG zmenu spdsobu podpara pénohospodarstva EU
a prebiehala v troch etapéach:
1.etapa: Zakladna reforma 1.piliera SPP

2.etapa: Dodatma reforma rezimu tabaku a cukru

3.etapa: Reforma rozvoja vidieka
d) ,Health check"- kontrola stavu SPP a budicng009

Na zaklade spotmych dohdd prebiehala vramci SPP v rokoch 2003200
kontrola stavu SPP, tzv. “Health check®, ktora ebdavSend dohodou Ministrov
podohospodarstvélenskych statov EU podpisanou 20.novembra 2008oBmlisa tykala
opatreni, ktoré sa rozhodli ministri aplikava ¢lenskych Statoch v ramci SPP EU.
Dohoda by mala zmodernizayazjednodusi a zefektivni SPP a odstraniobmedzenia
kladené ptnohospodarowim by boli schopnejsi lepSie reagévea signdly z trhu &elit’

novym vyznant’
1.4.2 Ciele Spolénej poPnohospodarskej politiky

SPP EU ochraiuje eurépskych farmarov zafiato deformuje svetové trhy
a vytvara viéky problém pre rozpet Eurépskeho spatenstva. Primarnym diem SPP
je prerozdeli prijem z nefarméarskeho sektora do sektrora fakeéis Podpory cien
komodit, dovozné bariéry ako aj exportné dotacieabeznejSimi prostriedkami SPP na
dosiahnutie tohto cfa. BeZzna podpora cien pre vSetky krajiny je zakjadrkame&om

tejto politiky. *®

“"PALSOVA, L. - RUMANOVSKA, L. SPP a jej realizacia v podmienkach.$fra: SPU, 2010, s.17
ISBN 978-80-552-0442-0.

“8 GORTER, H.D - SWINNEN, J.F.M. - POKRBAK, J. 2003. Agricultural policy and european
integration. In journal of economics online. 2008t.2009-02-10). Dostupné na internete:
http://lwww.ceeol.com/aspx/issuedetails.aspx?isswsifldc5f3-aaa5-40d8-a692-
97ca938cdb08&articleld=8b54fe77-9723-47d3-9967-(H18191c
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Hoci sa aktualne smerovar®P konkretizuje na vzniknuté potreby, ciele SPP su
v zékladoch nemenné av zmysiinku 39/1 Zmluvy o Eurépskom spoétnmstve su
vymedzené ako:
- zvySenie produktivity pinohospodarstva podporou technického pokroku
a zaistenim racionalneho rozvoja I'pohospodarskej vyroby a optimalneho
vyuZitia vyrobnyckinitel'ov, najma pracovnej sily,
- zaistenie zodpovedajucej zivotnej Urovnémmhospodarskej komunite, a to najma
zvySenim individualnych prijmov 0s6b pracujacichafnohospodarstve,
- stabilizacia trhu,

- zaistenie plynulého zdsobovania,

- zaistenie dodavok spotreHit za rozumné ceny?

Soutollo, J. zhodnotil, Ze peas poslednych 50-tich rokov seele SPPvyznamne
zmenili. Medzi ciele moderného Pmohospodarstva patri multifuéké, ekologicke
polnohospodarstvo, ktoré berielald na krajinu a ktoré podporuje biologicku diverzit
zabezpéuje rozvoj pdnohospodarskej vyroby v jednotlivych Statoch a podje
optimalne vyuzitie prirodnych zdrojov. V ramci lpohospodarstva a vidieka by mala
po’'nohospodarska politika zabezpe porovnaténé Zzivotné podmienky a primeranu

vysku prijmov>°
1.4.3 Zasady Spolénej poP’nohospodarskej politiky

KedZe ¢lenské Staty, ako sa uz uviedlo, nechceli nenpbospodarske produkty
uplatiova’ trhové podmienky wahujuce sa na ostatné vyrobky, definovali osobitné
zdsady SPP. Zasada SPP prijaté v roku 1958 na rkocfe uskuténenej v talianskej
Strese su:

e Zésada zjednoteného trhu: v priestokenskych Statov musi Byzjednoteny trh
po’'nohospodarskych vyrobkov organizovan§g v sebe zafta vd’ny pohyb
po’'nohospodarskych produktov a zjednotenie pravidiespbdarskej siaze,
trhové mechaizmy a systémy cenovej kontroly.

» Zasada preferencie spo@mstva: vnatorny trh spaienstva sa musi chrénpred

dovazanymi vyrobkami a kolisanim cien na svetovidm.t

“9PALSOVA, L - RUMANOVSKA, . SPP a jej realizacia v podmienkach.$fra: SPU, 2010, s.17
ISBN 978-80-552-0442-0.

%0 SOUTOLLO, J. 2004. Reforma SPP a vyuzitie vyrobngobtupov a kvalitnych vyrobkov.
2010. (cit.2009-02-10). Dostupné na internetetpstiwww.epp-ed.eu/policies/envi/archive/kn_27 asi>
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» Zésada finatnej solidarity: na financovanie SPP sa musi vytv@pola@ny

financny fond>*
1.4.4 Buddcnog Spolatnej poP’nohospodarskej politiky

Baco, P. (2007)tvrdi: ,,vznikaju v EU lokalne vizionarske aktivity vgujsice aj
do konkrétnych navrhov na budlcrnid®iZe pre svoju stabilizaciu farmari potrebuju od
vlad Ziadaju jasné a dlhodobo platné pravidla atndje SPP a organy EU v tom nekonaju
a reformy SPP*>?

DoterajSie analyzy ukazuju, Ze akcent trebatki@gma na:
1. systémovy pristup,
2. rolu pd@nohospodarstva v spd@laosti,

3. dlhodobé globalne tendencie.

1. Systémovy pristup- je z&kladny problém. Z logiky SPP, ako najsilnejpejitiky
jednozné&ne vyplyva spoldnd vizionarska a liderska povintiosa zodpovedna's
Bruselského centra v najmenej 28mom horizonte. Verbalne zdbramanie zachovania
SPP po roku 2013 a prioritned&ej konkurencieschopnosti nestaPre dobru buducnts
sa jednoznéne ukazuje ako rozhodujuce wvyghie dlhodobych clev, priorit, ciest,
postupov, nastrojov, identifikacia rizik a moznogghnt’ sa tymto rizikam, stanovenie

pravidiel a inStitucionalnych kompetencii v zavazmyglokumentoch.

2. Rola p@nohospodarstva v spafaosti - je poslanie hospodarov v prirode, najma
zasobovanie 'udstva potravinami, vodou, drevom, technickymi aergsetickymi
surovinami, trvall udrZzafeos’ hospodarenia na pode, spoluzodpovetizasbudicnas
vidieka a podiel zodpovednosti ha ekoldgii a podefudskom zdravi a kvalite Zivota. Pri
reformach SPP sa nenahratiites’ péddohospodarstva v spétwsti nie vzdy reSpektuje,
preto je potrebné pouk&zaspd na 3 Kucoveé okruhy pre buducntis

- Stabilita agrarnych trhov,

- P6dohospodarstvo v ekonomike Statov EU,

- Mimoprodukina uloha poédohospodarstva.

*LHORVATH, Z. Prirucka Eurépskej UnieBratislava: Reference press, 2002, s.329. ISBI8BID2-09-3.
*2BACO, P. 2007. BudtcnésSpolainej pd’nohospodarskej politiky a slovenské zaujmy. In.oiik:
RieSenie regionalnych disparit a nerovnovaznychosta prirodnom a hospodarskom prostréifra:
Agroinstitat. 2007, s.298. ISBN 978-80-89143-55-9
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3. DIhodobé globalne tendencigiobalne pohyby vo svete sulkgmi vyzvami a zarovie

vel'kymi prilezitog'ami pre budl]cno’spol’nohospodérstv%%

33 BACO, P. 2007. Buducn@sSpolanej pd’nohospodarskej politiky a slovenské zaujmy. In.peidk:
RieSenie regionalnych disparit a nerovnovaznyclvastav prirodnom a hospodarskom prostreMitra:
Agroinstitat. 2007, s.298. ISBN 978-80-89143-55-9
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2. Ciel’ prace
Cielom predkladanej diplomovej prace je zhodnoteniezimania jednotlivych
nastrojov marketingového mixu vpwhospodarskom podniku Vechec. Pozofnges

venovana rastlinnej vyrobe konkrétnych druhoch rabil pestovanych v kukuiej

vyrobnej oblasti, z ddvodu najg&ieho zastlipenia v podniku.

V prel’ade o s@asnom stave rieSenej problematiky je poukazanietma t
problémy:
» Vymedzenie pojmu marketingovy mix, nastroje a tgenthrketingového mixu,
= Agrarny marketing, jeho teoretické a pragmatickétppy, marketingové
prostredie agrarneho trhu SR,
= Situaciu pdnohospodarstva, jeho definicie &asny stav,
= Strategické vychodiska a cielelipohospodarstva na Slovensku,

= Vyvoj, ciele, zasady a buducnospola@nej pdnohospodarskej politiky.

Zakladny cid je rozpracovany né&astkové ciele, ktoré podmiaju jeho
dosiahnutie. Jednotliv&asti s zamerané na:

= Historiu a strdnt charakteristiku podniku, ako aj jeho orgatima Struktlru
a predmetinnosti,

= Marketingové informécie jednotlivych druhoch obilni

» Porovnanie jednotlivych ukazovditer obilnin so slovenskym priemerom,

= Aktuélne problémy obilnin podniku,

= SWOT analyzu,

= Vysledok hospodarenia podniku za posledny rok,

= Zaver, navrhy a odpogania.

Praca ma poskytid prei’ad o marketingovejé¢innosti pdnohospodarskeho
obchodného druzstva Vechec, poukadzaa to, ako vyuzZiva vramci svojej
polnohospodarskejinnosti nastroje marketingového mixu, silné a slstbénky podniku a
v neposlednom rade pouk#izaa s@asnu situaciu podniku sjeho Uspechmi, ale aj

problémami a navrhimimoznosti zlepSenia podnikéiskych aktivit tohto druzstva.
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3. Metodika prace

Metodicky postup vypracovania predlozenej diplomjoverace vychadza
predovSetkym zjej cla, ktorym je zhodnotenie vyuZivania jednotlivychsindjov

marketingoveho mixu POD Vechec.
Pre vypracovanie diplomovej prace sa pouzili treetodické postupy:

Prvym bodom pri realizacii diplomovej prace bolaoghe zvolend selekcia
primarnych teoretickych a praktickym informacii réklade preStudovanej literatary. I5lo
najma o odborné domace, ale aj zahnad@ipublikacie, z ktorych sa vytvoril komplexny
prel’ad rieSenej problematiky.

Druhym bodom je vyber spaloosti, v ktorom objektom skimania je
po’'nohospodarske obchodné druzstvo Vechec, kedy sapuje k vypracovaniu vlastnej
prace. Informéacie su ziskané osobnymi rozhovormpiesdsedom druzstva, ekonémkou
druzstva aveddcimi pracovnikmi. Z poskytnutych jadasa vypracuje charakteristika
podniku, marketingové informéacie o skimanom segmeastlinnej vyroby a porovnanie
jednotlivych ukazovat®v so slovenskym priemerom podnikov v kukuagj vyrobnej
oblasti a nasledna aplikacia jednotlivych nastrajearketingového mixu a ich vyuZzivanie.

Na zhodnotenie situacie v podniku sa skumalo olalgimslednych 3 rokov,
¢o predstavuje obdobie 2008-2010. Na pagimé znazornenie udajov o podniku boli
pouzité tabtky a grafy. Na identifikaciu silnych, slabych sto&n prilezitosti a hrozieb
bude pouzita Swot analyza.

Poslednym bodom budl zavery a odgania, ktoré su siag’ou vysledkov
ziskanych poas spracovania diplomovej prace a celkovy vysldumpodarenia podniku
za posledny sledovany rok. Na zaklade skumanychmpowk podniku a vyuZitia
teoretickych poznatkov budu sformulované navrhydpooania pre POD Vechec
v oblasti marketingu.

Na zéklade vhodne zvolenych informécii a metodiok@bstupu je vypracovana
zaveréna praca, zamerana na VvyuzZivanie nastrojov maga@tého mixu

po’'nohospodarskeho obchodného druzstva Vechec.
Pri spracovani diplomovej prace su pouzité nasledaonetody:

* metdda zhromatovania udajov — ziskavanie udajov,

* metbdda selekcie — triedenie ziskanych udajov anméaii,
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metdda analyzy - rozbor ziskanych udajov,

metdda komparacie - porovnanie, porovnavanie,

metdda syntézy - zhrnutie zistenych vysledkov,

metoda dedukcie - formulovanie zaveru a navrhovziepSenie podnikalskej

¢innosti a posilnenie trhovej pozicie.

34



4 Vysledky prace

4.1 Strwena charakteristika PoPnohospodarskeho obchodného druzstva

Vechec a jeho histoéria

V roku 1953 vzniklo mensinové druzstvo JRBmerné, ktoré hospodarilo na 430
ha no o2 roky neskdr sa toto druzstvo rozpadlooR¥l 1956 vzniklo uz w&inove
druzstvo, ktoré hospodéarilo na vymere 673 ha a dglbalo zakladné materialne
vybavenie hospodarskeho dvora, t.. masStale, h@spkd cesty avahu. DruZstvo
pestovalo prevazne obilniny, zemiaky a cukrovu rapaivocisnej vyrobe prevliadal chov
dojnic, vykrmu oSipanych a hovadzieho dobytka.

Vroku 1974 doslo k zruseniu Statneho majetku VWwamad Togpou a jeho
pricleneniu k JRDCemerné. Pélenenych bolo takmer 400 ha ornej pédy v okoli Eopl
a cely hospodarsky dvor Vranov — Ort4dSe. Druzstygiicleneni pédy a hospodarskeho
OrtaSe z&alo vo v&Sej miere pestovanajma cukrovu repu a zeleninu, a rozSirilo chov
hovadzieho dobytka. Postupne sa’ata rozvij@ aj nepdnohospodarskainnos’ —
pridruzena vyroba, najmd autodopravéaaba Strkopieskov. V roku 1959 vzniklo celo
obecné druzstvo JRD Juskoval®oO 12 rokov neskor bolo zalozené JRD Vechecgktor
sa zI&ilo s JRD Juskova M@ a dostalo spotmy nazov JRD Vechec.

V roku 1975 prebehli najedie organizéné zmeny druzstva, KeJRD Cemerné sa
zliéilo s JRD Vechec a k tomu Ziénému druzstvu sa plkenila obec Banské. Ziénée
druzstvo prijalo nazov JRD 30.vyia so sidlom vo Vranove nad T, aj kel reélne
sidlo vedenia druZstva bolo vo Vechci. Vzniklo ted§vasSie druzstvo v okrese o rozlohe
takmer 3500 ha a piatimi hospodarskymi dvormi: \G;hluskova Vka, Banské, Vranov
Cemerné a Vranov OrtaSe. Druzstvo v tomto obdoliigsovalo v doterajSom zlozeni
rastlinnej vyroby: obilniny, zemiaky, kukurica, geina a cukrova repa, lenze va:$am
rozsahu. RozSiril sa aj objem Z&éisnej vyroby, kde k produkcii mlieka, mésa hovékaie
dobytka a oSipanych pribudli ovce a hydina — mokkypbdobi rokov 1974-1980 druzstvo
zaznamenalo vyraznu invasil vystavbu. Bol kompletne vybudovany novy hospskhar
dvor vo Vechci o naklade cez 40 milibnov korun someranim na vykrm hovadzieho
dobytka na baze sendZze. Na hospodarskom dvorevyolelovana vtedy najmodernejSia
farma dojnic pre 250 ks krdv s novou raiEou. RozSirové sa z#éala aj pridruzena
vyroba, najma o Zeleziarsku vyrobu a drevovyroburuzBtvo sa stalo¢lenom

a spoluinvestorom viacerych spéfych druzstevnych podnikov, ako napr. Agrochemicky
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podnik, Agrostav a Agrobit, ktoré po roku 1992 #diniNa druzstve vtedy pracovalo
takmer 300 pracovnikov.

V roku 1985 sa druzstvo premenovalo na Agrokombwi@nov nad Tofou so
sidlom vo Vechci. V rokoch 1985-1989¢zh eSte v&Si rozvoj pridruzenej vyroby, najma
Zeleziarstva, ale aj montaze v byvalom ZSSR. Dwazgtedy zamestnavalo viac ako 1100
pracovnikov. Po transformécii druzstva vroku 198&iZzstvo malo takmer 1400
opravnenych osdb a majetok cca 110mil. Sk. Z omych 0sdb sa zhruba polovica stala
¢lenmi druzstva slenskymi podielmi a druhej polovici boli v zmyslékonac. 42/1992
Zb. vydané tzv. DPL — druzstevnicke podielové liftp transformacii druzstva doslo aj
k vyraznym zmendm vo vyrobe. Z dévodu neefektivindsElo najprv k zruSeniu chovu
oviec a hydiny a v poslednych rokoch i k zruSeriowu oSipanych. Pridruzené vyroba sa
v priebehu troch rokov rozpadla cela. Z dévodu kdrCukrovaru TrebiSov a Rimavska
Sobota bolo druzstvo natené préspestovd vel’mi ekonomicky vynosnu cukrova repu.
Z dévodu nerentabilnej vyroby prestalo druzstvames zemiaky a zeleninu.

Vroku 1995 sa na popud viaceryctlenov toto druZzstvo rozdelilo na
Pd’nohospodarske obchodné druzstvo Vechec a Druzstwainopospodarskych
podielnikov Vranov — Cemerné. Po piatich rokoch existencie druzstvo
polnohospodarskych podielnikov zaniklo¢lanovia i majetok sa spojili do jedného
existujuceho druzstva — Rwhospodarske obchodné druzstvo Vechec. Druzstemto
zloZeni pdsobi aj v sasnosti a ma 5 hospodarskych dvorov:

- Vechec,

- Vranov OrtéSe,

- VranovCemerng,
- Banske,

- Juskova Vda.

Z&kladné informécie o podniku:

Pa’nohospodarske obchodné druzstvo Vechec  Cislo telefonu: 057/ 44 902 17
Druzstevna 19 Cislo faxu: 057/ 488 16 10

094 12 Vechec e-mail: podvechec@ mailn-si
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4.1.1 Organiz&na Struktira apredmet ¢innosti  poPnohospodarskeho

obchodného druzstva Vechec

Pri za&iatku podnikania a v priebehu rozvoja podniku sadmyslitd’nou s@as’ou
zamestnanci, ktori vyrazne ovphnju jeho hospodarenie. Od ich vykonu, Eddivosti,

znalosti a prosperity zavisi rast kazdého podniku.

Schéma 1

Organiz&na Struktira POD Vechec

Clenska schod:
( Predstavenstvo
Predseda
Podpredseda
9 Clenovia
Ekonomicky Usek rastlinnej Usek ziva@isnej Usek
usek vyroby vyroby mechanizacie
... N[ ., ., . N[ . )
Veddci Veduci Veduci Veduci useku
ekonomického useku useku mechanizacie
useku RV yAY)

\_ J J )
f . N f N f N f . N
Uc¢tovnici Argonoém Zootechnici Pracovnici

mechanizacie
o y o y o y o y
f N f o N f N
Pracovnici RV Pracovnici ZV Dielha
o y o y o y

Zdroj: Vlastné spracovanie
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V siEasnosti POD Vechec zamestnava 70 pracovnikov, dttopaiet sa meni
v zavislosti od potrieb podniku a objemu prac, &tanaju sezénny charakter. Z toho
doévodu sa v lethom ajesennom obdobi prijimaju guraici zamestnani na pol@wny
uvéazok atiez brigadnici na pomocné prace, ktoy@lplz predmetu a charaktetinnosti
podniku. Z celkového ptu zamestnancov v Struktlire podniku tvori 48% Zaeb2%
muzov. NajvySSim Statutarnym orgdnomcienska schddza, ktora zasadd dvakréheo
Statutarnym organom je predstavenstvo druZstva oZemi jedného predsedu
a podpredsedu. Kazdy z nich ma rovnaké pravompoda’a sa na vedeni spalwe spolu
s ostatnymglenmi druZstvaDalej sa sklada zo Styroch zakladnych Gsekov, ltattalej
¢lenia na konkrétnych pracovnikov zaoberajucich aayoh Usekom. Pod ekonomicky
Usek patri veduci Useku atdvnici. Usek rastlinnej vyroby sa sklada z vediacékeku,
agronémov a pracovnikov rastlinnej vyroby. UsekoZi$nej vyroby je rozdeleny na
veduceho, zootechnikov a pracovnikov Zigmej vyroby. Poslednym, taktiez délezitym
usekom je mechanizacia, ktora je zloZena z vedugehoovnika a jeho podriadenych

pracovnikov.

Predmetéinnosti Pa’nohospodarskeho obchodného druzstva Vechec:

v' Pd’nohospodarska vyroba,

v Sprostredkovanie obchodu,

v VnutroStatna nakladna cestna doprava,

v’ Zamanicke prace,

v' Poskytovanie prac a sluzieb suavisiacich $nphospodarskou vyrobotlenom
druzstva za podmienok denych vnutrodruzstevnymi predpismi alebo
predstavenstvom druzstva,

v" Vykonavanie jednoduchych stavieb a poddodavokipte stavby,

v Poskytovanie sluzieb v poohospodarstve v rozsahulmgch zivnosti.

4.2 Marketingové informacie o jednotlivych druhochobilnin

Marketingové informacie sa orientuju na zakladejad® oseve, zbere prisludnej
komodity , arodnosti, celkovej produkcii a spotre@elkova ponuka obilnin POD Vechec
je tvorena vlastnou produkciou a zasobamici&ocné zasoby obilnin ma podnik
z produkcie predchadzajuceho hospodarskeho rokakam®né zasoby na pripadné
prechodné vykrytie krizovych situacii podnik nedr3potrebucleni na potravinarske

Ucely, osiva a kmenie vlastnych hospodarskych zvierat.
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5 Graf 1
Struktura obilnin v %

Struktara obilnin

@ PSenica ozimna
m PSenica jama
O JaCmen ozimny

O JaCmen jarny

m Owos
@ Kukurica na zrno
m Kukurica na silaz

Zdroj: Vlastné spracovanie

Najviac zastupenou komoditou medzi obilninami v POM@chec je pSenica
ozimnd. Plochy osevu pSenice tvoria z obilnin pritd 43%, na Urovni 432 ha .Druhou,
najviac zastupenou obilninou v podniku jeirjeen jarny, ktory zaberd 16% podiel.
Zberova plocha jamena jarného je 158 ha. Za posledny rok sacmeaznizila jeho
spotreba v dbsledku poklesu stavov vlastnych haségich zvierat v podniku. Titeu,
najviac zastupenou komoditou v podniku je kukurkakurica na zrno zabera v Struktare
osevu az 10% a ma najvysSie hektarové urody ziabikioré sa pohybuju nad 5 t/ha.
Podnik pestuje aj kukuricu na silaz, ktora zabeB& Ipodiel a slizi natkine &ely.
DalSie vyznamné postavenie s mensimi hektarovyndhglmi ma p3enica jarnacjaei
ozimny, ovos araZz. Marketingové informacie o tgchkomoditach su uvadzané

v nasledujucich takikach.
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4.2.1 Plochy, arody, produkcia jednotlivych druhovobilnin

Tabuka 1
Plochy obilnin v ha
Kategoéria
- 2008 2009 2010
Obilniny/rok
PSenica ozimna 566,24 516,18 432,03
PSenica jarna 14,00 20 19,06
Jaémei ozimny 10,12 19,96 95,32
Jadmei jarny 22222 241,61 157,92
Ovos 4,40 5,00 8,70
Kukurica na zrno 202,96 156,01 106,11
Kukurica na silaz 93,28 86,41 182,80

Zdroj: Interné udaje POD Vechec

Produkcia obilnin sa viaZze na osevnu plochu, ksar&azdy rok meni, rovnako ako
aj skladba obilnin pestovana na tychto plochachp@idedné 3 roky POD Vechec znizilo
pestovatéské plochy obilnin takmer o0 13%. Znizili sa aj pestdské plochy
jednotlivych  komodit. Najviac u kukurice na zrnkge sa zmenSila plocha takmer
0 100%. Plocha sa znizila aj &ijagha jarného a pSenice ozimnej. U ostatnych komodit sa
plochy zvysili, kde najuési rozdiel je u jameia ozimného z 10,12 ha na 95,32 ha.

Tabuka 2
Uroda obilnin v t/ha
Kategoéria
- 2008 2009 2010
Obilniny/rok
PSenica ozimna 5,88 5,10 3,98
PSenica jarna 4,29 3,78 1,41
Jaémei ozimny 4,82 6,12 4,11
Ja¢mei jarny 5,19 4,10 1,86
Ovos 1,0 2,80 1,04
Kukurica na zrno 8,72 6,00 5,04
Kukurica na silaz 39,82 30,25 12,04

Zdroj: Interné udaje POD Vechec
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NajvysSie hektarové arody malo POD Vechec v rok@&@akmer u vSetkych
obilnin. ZvySenie hektarovych Grod bolo iba tnena ozimného z 4,82 t/ha na 6,12 t/ha
a komodity ovos z 1,0 t/ha na 2,80 t/ha v roku 2088jvysSiu Urodnas zo vSetkych
obilnin v podniku mé& kukurica, aj napriek tomu,zzeposledné 3 roky sa znizila Urodfhos
kukurice na zrno z 8,72 t/ha na 5,05 t/ha, aleregiiiios’ kukurice na sildz, ato az z 39,82

t/ha na 12,04 t/ha, kde najvyssi podiel pripad&mane &ely.
Do roku 2010 poklesla urodnbs vSetkych komodit. POD Vechec v tomto roku

e

Tabuka 3
Produkcia obilnin v t
Kategoria
- 2008 2009 2010
Obilniny/rok
PSenica ozimna 3328,40 2632,60 1719,10
PSenica jarna 60 75,50 26,80
Jaémei ozimny 48,8 122,00 391,20
Jadmei jarny 1152,7 990,70 293,10
Ovos 4.4 14,00 9,00
Kukurica na zrno 1770,0 936,00 535,00
Kukurica na silaz 3714,0 2614,00 2200,00

Zdroj: Interné zdroje POD Vechec

Objem produkcie obilnin je kolisavy. Zavisi od myol faktorov, pdasia a
poveternostnych podmienok. Napriklad, u pSenicenogj, kukurice a najviac ujmeia
jarného doslo od roku 2008 do roku 2010 k poklesodykcie. Naopak, produkcia
u j&mena ozimného za sledované obdobie dosiahla nara8t8z #a 391,20t, ato aj
v dosledku zvySenia hektarovej plochy u tejto koityodZvySenie a nasledne zniZenie
produkcie POD Vechec zaznamenalo u komodity ovds, da produkcia zvysSila v roku
2009 z 4,4t na 14t a v roku 2010 klesla na 9t. ieaktako aj ovos, aj produkcia pSenice
jarnej sa v roku 2009 zvysSila zo 60t na 75,50traku 2010 klesla na 26,80t.
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4.2.2 Rozbor nakladov obilnin

Zvysovanie efektivnosti vyroby v podniku savisiakladmi, ktoré sa podnik snazi

minimalizova’. Ide o dosahovanie maximalneho objemu vykonovrsmdélnou spotrebou

prostriedkov a Zivej prace. @iam podniku je vyrohi jednotku produkcie pri najnizSich

nakladoch. Znizenim nakladov podnik nepriamo zjeySuoj zisk. POD Vechec realizuje

kazdy rok analyzu nakladov na vSetky druhy obilmiamocou ktorej ma podnik presny

rozbor vSetkych vynaloZzenych nakladov, ktoré baltrgbné k vypestovaniu jednotlivej

komodity.

Rozbor nakladov na vSetky druhy obilnin za rok 2@@8010 je v nasledujucich

tabu'kéch.
Tabuka 4
Rozbor nakladov obilnin v € za rok 2008
Kategoria PSenica | PSenica | Jaémei | Jaémei o Kukurica | Kukurica
naklady/obilniny 0zimna Jarna ozimny jarny na zrno na silaz
Osiva 55754,82| 1861,48| 1094,07| 13266,55 — | 19049,99| 11543,19
Hnojiva 66962,24| 2567,48| 943,77| 46405,91 — | 36918,07| 16309,67
CHOP 69080,14| 190,67 — | 22262,43 — | 13134,14| 8724,52
Ostatny material 4324,26 - - 146,05 - 1292,11| 2586,44
Cistenie+susenie 10557,24 - - 85,97 - | 68021,38 -
Polné+let.prace 12909,56 - —| 3130,22 - 3168,03| 2830,62
Mzdy 1027,53 - - 773,45 — 311,19 759,98
Odvody 350,85 - - 142,99 - 102,21 233,35
Ost.externé N 1211,62 - - 976,99 - 696,21 -
Manka a Skody 5857,43 — 91,08| 4309,37| 441,55 3374,63 —
Traktory 74860,84| 1174,14| 1823,51| 27630,58| 355,18| 21040,99| 15048,49
Kombajny 11234,63| 618,07 255,56| 6255,56 71,69| 11372,54 —
Samochod. stroje 7969,61 26,29 328,62 1349,53 — 446,92 1130,42
Nakladna doprava 17528,13| 157,91| 427,44| 5874,06 — | 10141,18| 13004,82
Vnutrop.sl. spolu 111593,01] 1976,39| 2835,13| 41109,74| 426,87| 43001,63| 29183,73
RéZia RV 44133,57| 1091,18| 788,75| 17320,16| 342,96| 19773,75 9087,96
RéZia podnikova 33460,53| 827,29| 598,02( 13131,52| 260,00| 14991,77 6890,19
Naklady spolu 417222,17) 8514,51| 6350,83] 163061,3| 1471,39| 223835,01f 88149,64

Zdroj: Interné udaje POD Vechec

Z Udajov v tablke je zrejmé, Ze z celkovych nakladoch vynaloZenyah

sledované obdobie pripada najSicas’ na pSenicu ozimnu a to az vo vyske 417 222, 17
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€. Naklady na tuto komoditu zataju 17 druhov jednotlivych zloZiek od nakladov na
osiva, hnojenie, cez naklady na stroje, dopravaktbry, az po mzdy, odvody a rézie.
Najv&sia ¢ag’ vydavkov pripadd na vnuatropodnikové sluzby. NajviaynaloZenych
nakladov na vSetky komodity obilnin boli uskénené v poslednom sledovanom roku, a to
v celkovej vyske 908 604,85 €. NajvysSie nakladyi bposobené tym, ze POD Vechec
malo v tomto roku aj naj\¥die plochy a najvysSiu Grodrtbgbilnin.

Tabuka 5
Rozbor nakladov obilnin v € za rok 2009

Kategoria PSenica | PSenica | Ja¢men Jaémen S Kukurica | Kukurica

naklady/obilniny 0zimna Jarna ozimny jarny na zrno na silaz

Osiva 41103,08| 1925,24| 1747,34| 13112,72| 483,97 24286,92 9868,68
Hnojiva 99246,46| 1473,98| 2604,40| 28836,74| 405,00 8683,20| 30974,30
CHOP 56671,01| 644,04| 1806,33| 16385,56 —| 11119,34] 7305,12
Ostatny material 1907,58 - - - - 37,37 1526,92
Cistenie+susenie 4189,04| 433,66 - 1530,42 —| 11069,00 -
Po/né+let.prace 5881,90 — — 3706,77 — — 4611,50
Mzdy 3002,24 2,22 86,14 1133,01 - 1590,27 70,64
Odvody 1020,29 0,79 30,25 388,80 - 520,98 24,79
Ost.externé N 1195,58 — — 1045,82 - 90,34 —
Manka a Skody 10235,07 37,20 734,70 5562,86| 96,70 2973,06 —
Traktory 74165,73| 776,57| 1305,35| 36028,35 - 21524,31 5415,32
Kombajny 17472,34| 765,67 977,22 3117,29| 48,42 8964,57 -
Samochod. stroje 10053,02 78,87 3050,79 — 3260,38 354,92
Nakladna doprava| 22194,39| 225,15| 1425,62 9201,43 69,25 4103,75 1811,66
Vnuatrop.sl. spolu | 126197,27| 1767,39| 3787,06/ 51397,86| 117,67| 52479,93 7581,90
RéZia RV 40354,54| 1563,58| 1560,46| 18888,88] 390,90 15245,92 844433
RéZia podnikova 43078,26| 1669,12| 1665,78| 20163,78| 417,28 16274,94] 9014,28
Néklady spolu 434082,32| 9517,22| 14022,46| 162153,22| 1911,52| 144371,27| 79422,46

Zdroj: Interné udaje POD Vechec

V roku 2009 sa celkové vynalozené naklady na abyiranizilo asi o 63tis. €, no
neznamena to, ze sa znizili celkové naklady u ysetkkomodit obilnin. Napriklad,
u rozhodujucej plodiny - pSenice ozimnej sa dosi&bl'ké straty vplyvom junovych
dazl’ov, ktoré mali za nasledok nesplnenie paramegpkvality. Zvysili sa aj naklady na
komoditu ovos a jamei ozimny. Do zna&nej miery sa v tomto roku zvysili mechaningé

néaklady na pestovanie tychto plodin.
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Tabuka 6

Rozbor nakladov obilnin v € za rok 2010

Kategoria PSenica PSenica | Jaémen Jaémeii S Kukurica Kukurica

naklady/obilniny 0zimna Jarna ozimny jarny na zrno na silaz

Osiva 20562,20) 1720,00| 5890,00 6410,00| 307,69 20503,70 9348,80
Hnojiva 34309,54| 1172,50| 8198,50 9519,50 —| 19771,00, 15130,33
CHOP 65322,56 —| 3699,18 9514,62 - 9077,41 8085,75
Ostatny material 986,25 - - 950,00 - - 2297,87
Paolné+let.prace - - - 920,00 - - -
Mzdy 2483,84 66,99 672,54 624,17 3,32 1448,99 43,74
Odvody 873,24 23,54 236,42 219,33 1,17 502,76 14,13
Ost.externé N 5950,38 — 581,52 1579,44 — 110,00 9361,07
Traktory 65235,97 2635,30| 9925,29| 23263,69| 396,66| 29334,84 6620,39
Kombajny 15867,01 756,83 6263,06 3966,44| 457,94 6332,25 —
Samochod. stroje 5047,18 — 423,29 1040,16 - 2721,41 —
Nakladna doprava| 11224,77 828,51 2135,33 1910,30 79,38 9516,57 3700,40
Vnutrop.sl. spolu 97374,93| 4220,64| 18746,97 30180,59| 933,98 47905,07f 10320,79
RéZia RV 40142,37 1770,97 8856,73| 14673,25| 808,37| 12324,11| 21231,24
RéZia podnikova 31440,35 1387,06 6936,77| 11492,40| 633,13 9652,50| 16628,75
Naklady spolu 299445,66| 10361,70| 53818,63| 86083,30| 2687,66| 121295,54| 92462,47

Zdroj: Interné udaje POD Vechec

Rok 2010 predstavoval pre POD Vechec vramci wielych nékladov na
obilniny zniZzenie o takmer 180tis. € oproti roktD20Ako v minulom roku, tak aj v tomto
roku ide o nasledok toho, Zze sa zmenSovali plgetgotlivych plodin obilnin z dévodu
neskorej sejby u kukurice, alebo nepouzitia meamav do mokrych pod a zvySeného
tlaku hubovitych choréb. Najmenej ndkladov mal pgkdma plodinu ovos s najmensou
urodnogou. Co sa tyka nakladov na hektar pestovanych plodidapo sa podniku, aj
z titulu vlastnej produkcie, vyrazne zniznaklady na osiva pSenice,Cjaeia a ovsa.
Uspornymi opatreniami, ale aj skorym nakupom p#sich cenach sa podarilo POD
Vechec znii aj ndklady na priemyselné hnojiva.

Za sledované obdobie 2008-2010 doSlo k zniZzenikoegth vynaloZenych
nakladov na obilniny v podniku. Vyznamnym faktordkiory ovplyviuje vySku nakladov
su ceny vstupov do vyroby, ktoré sa prejavuju veoyiymaterialovych nakladov, kde su
zahrnuté vstupy, ktoré musel podnik vynafoia produkciu krmiv a tieto su prefimne

na osevnu plochu. Materialové naklady predstavajuaisSiu ¢ag’ nakladov z celkovych
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nakladov vyroby. Potom su to pracovné a rezijnélatBk ktoré podnik vynaklada na

pestovanie a spracovanie tychto druhov obilnin.
4.2.2.1 Porovnanie nakladov obilnin v podniku doe&enskym priemerom

Tabuka 7
Vlastné naklady pSenice v € na 1 ha p.p.

Osiva 78,27 115,72 80,04 87,95
Hnojiva 177,82 150,83 170,86 132,99
CHOP 88,83 67,81 73,02 70,99
Ost.N 330,87 201,12 316,76 204,84
PN spolu 675,79 535,48 640,68 496,77
Vyrobna rézia 78,97 77,94 48,3 78,18
Spravna rézia 58,46 59,09 47,67 83,46
VN spolu 813,22 672,51 736,65 658,41

Zdroj: VUEPP, vlastné prepty

Tabuka 8
Zmena vlastnych nakladov pSenice v € na 1 ha p.p.
Zmena 2009-2008 Index 2009/2008
Ukazovaté
POD SR POD SR

Zdroj: vlastné prepity

Z Udajov v tabike je zrejmé, Ze nastal pokles nakladov na pesteva$enice
v podniku, ale aj za SR. POD Vechec ma ale niZz8ldadly na 1 ha p.p. pSenice. V roku
2009 znizil pestovateké plochy z dévodu zvySenia mechatigeh nakladov na
pestovanie arastu predajnej cerdym sa celkové naklady na pSenicu zniZili 02 %.
V sledovanych podnikoch za priemer SR sa tieto aklznizili 0 9%,¢o0 znamena

vyraznejSie znizenie celkovych nakladov oproti preaizajucemu roku.
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Tabuka 9
Vlastné naklady jgmena v € na 1 ha p.p.

Osiva 92,88 83,91 60,64 70,91
Hnojiva 107,55 151,04 86,84 124,92
CHOP 88,33 50,09 62,34 79,16
Ost.N 493,59 258,6 324,96 250,2
PN spolu 782,35 543,64 534,78 525,19
Vyrobné rézia 77,34 77,94 51,71 78,18
Spravna rézia 54,53 59,09 43,07 83,46
VN spolu 914,22 680,67 629,56 686,83

Zdroj: VUEPP, vlastné prepty

Tabuka 10
Zmena vlastnych nakladowgjaeia v € na 1ha p.p.
Zmena 2009/2008 Index 2009/2008
Ukazovaté
POD SR POD SR

Zdroj: vlastné preptty

Jamei predstavuje délezitd komoditu, na ktord podnik aklada aj najvysSie
naklady. Naklady jmeia na 1 ha p.p. v podniku a priemer SR sa v tomfpade
odliSuju. V dosledku zvySenia nakladov na chemiddhranné prostriedky, vyrobnu
a spravnu réziu v roku 2009 doslo k zvySeniu cefkbvnakladov na tuto plodinu o 1%.
Naopak, ostatné podniky za SR mali @maklesajlci charakter, a to az o 42%.
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Tabuka 11

Vlastné naklady na ovos v € na 1 ha p.p.

Osiva 60,55 0 82,13 96,79
Hnojiva 125,04 0 85,21 81
CHOP 23,37 0 12,29 0
Ost.N 354,31 197,37 295,82 42,88
PN spolu 563,27 197,37 475,45 220,67
Vyrobna rézia 84,75 77,95 68,52 78,18
Spravna rézia 45,51 59,09 13,07 83,46
VN spolu 693,52 334,41 557,04 382,31

Ovos

Zdroj: VUEPP, vlastné prepty

47,9

Tabuka 12
Zmena vlastnych nakladov ovsa v € na 1 ha p.p.

-136,48

1,14

0,80

Zdroj: vlastné prepity

Za sledované obdobiedalSej komodity ovos sa vlastné naklady podniku jpodo
ako u j@mena zvysili a priemerne néklady za SR sa zniZzili.0élddku zvySenia nakladov
na osiva, hnojiva a chemické ochranné prostrieddsotd minulému roku, kedy neboli
vynalozené vbbec, sa zvySili celkové vlastné naklaa lha. p.p. 0 14%. Naopak,

priaznivy vyvoj ukazuje priemer podnikov za SR, kite&lo k znizeniu o 20%.
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Tabuka 13
Vlastné naklady kukurice na zrno v € na 1 ha p.p.

2008 2009
Ukazovaté/rok
SR POD SR POD
Osiva 136,73 93,86 127,70 155,68
Hnojiva 154,52 181,89 140,24 55,66
CHOP 86,17 64,71 76,93 71,27
Ost.N 404,93 591,10 451,59 440,74
PN spolu 782,35 931,56 796,46 723,35
Vyrobna rézia 99,61 97,43 63,63 97,72
Spravna rézia 71,10 73,87 62,25 104,32
VN spolu 953,07 1102,86 922,34 925,39
Zdroj: VUEPP, vlastné prepty
Tabuka 14
Zmena vlastnych nakladov kukurice na zrno v € ha p.p.
Zmena 2009/2008 Index 2009/2008
Ukazovaté/rok
POD SR POD SR
Kukurica na zrno -177,47 -30,73 0,83 0,97

Zdroj: vlastné prepay

NajvysSie vynalozené naklady podniku na 1 ha predgtavuje kukurica na zrno.
Za sledované obdobie vtomto pripade nastal pokédsovych nakladov na kukuricu
v podniku, aj za priemer sledovanych podnikov v &Rmozno povazovaza pozitivne.
Napriek vyraznému znizeniu nakladov na hnojiva dnpku, nastalo zvysSenie nakladov na
osiva a chemické ochranné prostriediy,zapréinilo celkové zniZzenie nakladov kukurice
na 1 ha p.p. len o0 3%. V& pokles je zaznamenany v priemere podnikoch zaaSR
17%.

4.2.3 Realizéné ceny obilnin

Pohyb priemernych realizgaych cien jednotlivych druhoch obilnin POD Vechec
preukazuije ich vyvoj od roku 2008 po rok 2010 pgscentualnym znazornenim
uvedenym v nasledujlcej tdlie a nasledne v grafe.
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Realiz&né ceny obilnin v €/t

Tabuka 15

Kategoéria % zvySenie
- 2008 2009 2010
obilniny/rok 2009/2010
PSenica ozimna 122,56 88,32 146,93 39,89%
PSenica jarna 221,32 144,09 180,00 19,95%
Jacémei ozimny 192,53 _ 128,59 _
Jacémei jarny 179,45 100,56 136,77 26,48%
Ovos 165,20 112,34 41,83 88,29%
Kukurica na zrno 117,70 91,01 117,50 22,55%
Zdroj: Interné udaje POD Vechec
Graf 2
Realiz&né ceny obilnin v €
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Zdroj: Vlastné spracovanie

cien u vSetkych komodit. Tak napriklad, 1t pSerpoenik vyrobil za 164,24 €o je

o 1/3 drahSie ako rok predtym, ale predaval ju ##m 88,32 €,¢0 je takmer

0 40% lacnejSie ako v predchadzajucom roku. To Eménze v roku 2008 podnik na
produkciu pSenice vynaloZil o trochu viac ako uge#ite v roku 2009 stratil pri vyrobe
pSenice ozimnej 128 tis. €, kde na jednom heg&@Enice prerobil 248,4 €. So stratou sa
v roku 2009 vyrabala aj kukurica na zrno éjai. Kym v roku 2008 na kazdom metraku

jaémena podnik zarabal 3,78 €, v roku 2009 kvoli poklesdkupnych cien stratil podnik
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na kazdom metraku zhruba 6,30 €. Kym v roku 2008 bopodniku zaznamenané

podstatné znizenie cien obilnin oproti roku 2008ku 2010 opatovne vzrastli.

NizSie hektarové vynosy boli doditej miery kompenzované vySSimi predajnymi
cenami v roku 2010. VySSie realérgt ceny boli zaznamenané u vSetkych druhoch obilnin
NajvysSie zvySenie realizaej ceny mal podnik u komodity Ovos ato az o 882
Zvysenie realizénej ceny o 39,89% mala komodita pSenica 0zimna,4826 j&men
jarny. Pokid by sa nebrala do Uvahy podnikova rézia, tak by lwiblizne rovnaka

realiza&na cena u pSenice ozimnegjaeia ozimného a kukurice na zrno.
4.2.3.1 Porovnanie realiziaych cien v podniku so slovenskym priemerom

Tabuka 1 popisuje vyvoj realizaych cien vybranych druhov obilnin

u analyzovaného podniku a v priemere za Slovensualiiku.

Tabuka 16
Priemerné realizaé ceny obilnin v €/t
2008 2009 Index 2009/2008
Ukazovaté
POD SR POD SR POD SR
PSenica 171,94| 154,62| 116,21 108,20 0,68 0,70
Jaémei 185,99/ 209,55/ 100,56| 131,55 0,54 0,63
Ovos 165,20 180,71| 112,34| 151,57 0,68 0,84
Kukurica na zrno 117,70 106,49 91,01| 104,68 0,77 0,98

Zdroj: VUEPP, vlastné prepty

Je zrejmé, ze vyvoj realigaych cien v podniku, ale aj za priemer SR u vSdikyc
komodit ma klesajuci charakter. Rok 2009 predstavgwe pdnohospodarov ako
prvovyrobcov najazsi rok. Nasledky hospodarskej krizy z&piii, Ze ceny vyrobkov
rastlinnej vyroby v sledovanom podnikasto klesli az pod vyrobné naklady . Najvyssi
pokles v podniku a za priemer SR je zaznamenaaynugha, takmer o polovicu. PSenicu
podnik vyrobil o tretinu drahSie ako v predchadeapm roku, ale predaval ju takmer
0 40% lacnejSie. V porovnani so SR su redhgaceny priblizne rovnakép znamend, Ze

aj ostatné podniky mali podobné problémy.
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4.2.3 Predaj a trzby jednotlivych druhov obilnin

4.2.3.1 Predaj obilnin v t

Tabuka 17
Predaj obilnin v t
Kategoria
- 2008 2009 2010

obilniny/rok
PSenica ozimna 1472,05 3444,15 1851,45
PSenica jarna _— 130,20 23,52
Jacémei ozimny 42,50 —_ 364,28
Jacémei jarny 593,56 1251,97 356,11
Ovos 5,85 1,7 0,3
Kukurica na zrno 1127,69 1070,51 457,65

Zdroj: Interné udaje POD Vechec

Najv&si predaj jednotlivych druhov obilnin POD Vecheazrmmenalo v roku
2009. Vtomto roku boli aj najnizSie cenyp malo za nasledok zvySeny predaj
u jednotlivych komodit. V désledku nasledného zw@eealiz&nych cien v roku 2010 sa
predaj znane znizil, ato az o 2845,22t. Kolisavy pohyb pjadzbilnin je znadzorneny

v nasledujucom grafe.

Graf 3

Predaj obilnin v t
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Zdroj: Vlastné spracovanie
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4.2.3.2 Trzby obilninv €

V nasledujucej taldike su uvadzané celkové trzby jednotlivych komodtitingn

v eurach za sledované obdobie 2008-2010.

Tabuka 18
Trzby obilnin v €

PSenica ozimna 180409,61 304178,72 272025,17
PSenica jarna 18760,03 4233,60
Ja¢mei ozimny 8182,31 —_ 46840,57
Jacémei jarny 106512,22 125895,00 48704,21
Ovos 966,41 190,98 12,55
Kukurica na zrno 132019,68 97430,43 53772,68

Zdroj: Interné udaje POD Vechec

Trzby obilnin maju za posledné 3 roky kolisavy peille takmer u vSetkych plodin
okrem kukurice, kde je zaznamenany rapidny pokigel. V roku 2009 podnik tato
plodinu vyrdbal zo zrou stratou. Prélad vyvoja trZieb je v nasledujicom grafe.

Graf 4
Trzby obilnin v €
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Zdroj: Vlastné spracovanie
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4.2.3.3 Porovnanie trzieb v podniku so slovenskymemperov

V nasledujucej tadilke sa uvadzaju trzby jednotlivych komodit v eurach
1 ha pdnohospodarskej pody v podniku a za priemer podnikBlovenskej republiky
v roku 2008 a 2009. V druhej talikke mdzeme vidi€ ako sa zmenili trzieby roku 2009

s predchadzajucim rokom za podnik a priemer SR.

Tabuka 19
Trzby obilnin v € na 1 ha p.p.

PSenica 580,53 336,48 462,50 602,30
Jaémeii 683,06 438,49 434,75 481,31
Ovos 220,87 193,28 129,03 38,20
Kukurica na 440,65 650,47 942,12 624,52
zrno

Zdroj: VUEPP, vlastné prepty

Tabu’ka 20
Zmena trzieb obilnin v € na 1 ha p.p.

PSenica 265,82 -118,03 1,79 0,79
Jaémei 42,82 -248,31 1,10 0,64
Ovos -155,08 -91,84 0,20 0,58
Kukurica na zrno -25,95 501,47 0,96 2,13

Zdroj: vlastné prepity

Trzby obilnin maju za sledované obdobie odliSnyojywpodniku a odlisny vyvoj za
priemer podnikov SR. Kym v sledovanych podnikov S®& dochadza k poklesu trzieb
u komodity pSenica a §aei, v podniku dochadza k z&r@@mu narastu trzieb, v désledku
dobrych hektarovych arod podniku u tychto komodNaopak, u kukurice na zrno je
zaznamenany rapidny narast trzieb za priemer v SF®P@D nastava pokles trzieb.
Rovnaka je situacia pri komodite ovos, kedy je amenany pokles trzieb v podniku aj za

priemer SR.
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4.2.5 Nakupny trh

4.2.5.1 Odberatelia

UZ niekd’ko rokov si POD Vechec udrZiava stabilné obchodrté@lvy so svojimi
partnermi,éo mozno povazovaza ve&kd vyhodu pre podnik, z dévodu staleho odbytu
svojich produktov.

POD Vechec zasobuje svojimi produktmi domacich, ae zahraninych
odberatéov, ktorym poskytuje kvalitné produkty, ktoré sa dpik bude snafZi
v buducnosti pri lepSich podmienkach roz5iRodniku sa dari aj pri spolupraci s novymi
partnermi. Délezitu ulohu v ramci odberade zohravaju fyzické osoby.

K rozhodujacim odberafem, ktori odkupuju naju@ie mnozstva produkcie
podniku mézme zaragli

» LEGUSEM s.r.0 — osiva, pesticidy, hnojiva,

OSIVO ZVOLEN a.s. — osiva a sadiva,
PALMA GROUP a.s. —rastlinné tuky a oleje,
VIJOFEL, s.r.o — masovyroba,
ZEMPMILK, a.s. — mliekarenska vyroba,

YV V V V V

SLADOVNA a.s. — slad.

Dodavky pSenice potravinarskej zabeape podnik pre viacerych odberbbe
v tuzemsku, ale aj pre zahramych odberattov do Malarskej a Piskej republiky.
Podniku sa v uplynulom obdobi podarilo nadviagpolupracu s Vyskumnym uUstavom luk
a pasienkov v Banskej Bystrici, pre ktorych budedmpk pestové trdvy na semeno.
Ostatni odberatelia nakupuju uz v menSich mnoZktw@zne druhy produkcie, ato

v nepravidelnyclgasovych intervaloch.

Objednavky v POD Vechec je mozné uskai6:
0 pisomne,

o0 telefonicky,

0 prostrednictvom internetu.

Niektori odberatelia podniku si zabezZpgl dodavky produkcie formou stalych
objednavok, ktoré su rovnaké av pripade zmeny ¢Zn@ ich nasledne uprdyiato
jednym zo spominanych spdsobov. U inych odboatesi objednavky nepravidelné

a realizuju sa v réznych intervaloch.
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Lehota splatnosti POD Vechec za vyfakturovany obpeetdaja sa pohybuje od 21
do 75 dni, a to v zavislosti od odbelate

4.2.5.2 Dodavatelia

POD Vechec nema problémy s kvalitou a dodavkouiedtuz tovaru od svojich
dodavatéov, a preto vyuZziva ich sluzby a dodavkyl’atej. K rozhodujucim dodavdiem
podniku patria:

AGROCENTRA, a.s.,
AGRATECH, s.r.o,
AGROVEST, s.r.o,
FYTOSTAR, s.r.0,
AGROTRADE, s.r.0,

YV V V V V V

HRIADEL, s.r.o.

Najv&sSim dodavatom priemyselnych hnojiv je Agrocentra, a.s., ktidli
v Michalovciach. Nasleduje Agrovest, s.r.o, so@idlv KoSiciach, ktory zasobuje podnik
jatocnymi zvieratami. Strojové zariadenia a naradia pajei podnik od firmy Agratech,
s.r.o, Vranov nad Tdjpu. POD Vechec spolupracuje aj s viacerymi subjekimine.
Zameriava sa na spolupracu so slovenskymi dodéwate blizkom okoli a preferuje
s nimi stratégiu dlhodobej spoluprace. Vyber nafifeSich dodavalev z mnozZstva
subjektov, ktoré pbsobia na trhu jel'ne Siroky. Preto sa podnik rozhoduje na zéklade

najdolezitejSich kritérii, ktoré rozhoduju pri jekdpe, ako napriklad:

0 cena,
o kvalita produktu,
0 vyrobna kapacita a spahlivod’,

o distribdcia a iné...

Kritérium ¢islo jedna je cena, ktora rozhoduje ¢atg§ udrzani arozSireni
spoluprace. Nasledujucim kritériom je kvalita, ktge kontrolovana aj zo strany Statu
a spotrebiteskych zdruzeni. Ak nastane situacia, kedy su pedm&nukané rovnaké
nakupné ceny, tak si zvoli dodavate ktory ponuka vysSiu kvalitu vyrobku. Tesne za
kvalitativnym a cenovym parametrom nasleduje vyéokapacita a sahlivog’. Ak aj

ponukne dodavalegodniku zaujimavu cenu s poZzadovanou kvalitounaemna to, Zze mu
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POD Vechec poskytne dlhodobu spolupracu, ak mu diqga nedokaze zasabi
poZzadované mnoZstvo. Ostatné kritéria su pre paueikej dolezite.

4.2.5.3 Konkurencia

V siasnosti sa uy vyznam priklada konkurencii, bez ktorej by tenmohol
existova. Ve'mi silna konkurencia prevldda aj medzi’pohospodarskymi podnikmi.
Vyrobcovia sa snazia zisgkai zakaznika, presatsa a udrzana trhu tym, Ze ponukaju
svoje vyrobky za najprijafeejSie ceny.

Medzi hlavnych konkurentov foohospodarskeho obchodného druzstva Vechec
patria okolité druzstva, a to:

» Vyrobno-obchodné druzstvo Agrochem- Vranov nadl'dop
Melioracné druzstvo Tofa - Vranov nad Tdjou,

>
» Pad’nohospodarske druzstvo Kvakovce — Mala Domasa,
>

Rolnicko-obchodné druzstvo &srska Polianka.

Hlavnou snahou POD Vechec v tomto konkdreom prostredi je prilakaa udrza
si ¢o najv@&Si paet odberatbom, ktori maju zaujem o jednotlivé vyrobky.
Pd’nohospodéarske druzstvo macsa c¢as’ dlhoratnych odberatiov, s ktorymi ma
uzavreté zmluvy na jednotlivé komodity. Ma tak zgtméeny odbyt svojich vyrobkov,

ktory je zaviazany zmluvou, a tak sa nemusi oba& vyrobky komodity nepreda.
4.2.6 Komunikacia v podniku

Pre lepSie pbsobenie podniku na trhu je potrebraingi po efektivnych
marketingovych ndpadoch. Systematické pouZivangrajav komunikanej politiky je
nevyhnutné pre udrzanie a ziskanie zaujmu odlerate

Pri komunikacii so zakaznikmi a verejios vyuziva podnik reklamu za
Ucelom prezentacie a propagacie vyrobkov. Predstatlgeny nastroj komunikaej
politiky. Do reklamnych sluzieb patria hlavne rekia oznamenia, vizitky a reklamné
oznd&enia na pracovnych odevoch. Tieto reklamné sluahbezpéuje agentara, nakko
podnik nema vlastnu skupinu marketingovych pradawi Reklamné predmety tvoria
malu ¢ag’ v reklamnej Struktlre podniku, kde patria ponukdisty, kalendare, pera
a ostatny propagay material. O svojej ponuke pravidelne inzeruju Veanovskych

novinach.
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Podpora predaja je nastrojom nepriamej komunikaciemarketingu.
V polnohospodarstve nema prilis vyznamnu funkciuladbm na charakter prvovyroby
produktov. Podpora predaja sa v POD Vechec rgalizoblastiach:
- firemnej podpory — vyuZiva nastroje ako obchodngtany, konferencie. Druzstvo
sa pravidelne Ziastiuje na vystavach Agrokomplex v Nitre,

- kazdy rok realizuje konzukkaé dni zaujemcom, tzv. dni otvorenych dveri,

- obchodné tavy, ktoré poskytuje svojim odber#den, resp. stalym zakaznikom.

Osobny predaj sa realizuje na zaklade osobnéhakintktory sa uplauje len
v malej miere, nakiko POD Vechec predava &&u c¢ag rastlinnej produkcie
spracovatbov.

MenSia ¢ag’ predaja je realizovand cez vlastnu podnikovu ptegaktora sa
nachadza priamo v administrativnej budove podniRtacovnici tejto predajne plnia
okrajovo aj marketingové funkcie. Zigu nazory zakaznikov k jednotlivym odrodam,
pripadne ich vyhrady.

Praca s verejndsu patri k aktivitam, ktoré maju za Eigresvedit verejnos
o kvalitach, sympatiach a porozumeni. Ulohou jeppgécia produktov podniku, vytveri
dobry imidZz o podniku a obhajovanie vyrobkov. Mdejoblasti najvéSiu ¢ag’ tvoria
vystavy, verejnoprospesné aktivity a sponzorovapertovych a kultdrnych podujati.
POD Vechec podporuje miestny futbalovy klub a zdkia Skolu. Ide o poskytovanie
penaznych prostriedkov s diem zvyst’ popularitu druzstva. Ostatné prispevky v oblasti
sponzoringu daruje vo forme svojich produktov. NdrZanie kontaktov so svojimi
odberatémi im posiela blahoZelania k sviatkom. Predmetyyiotiam, napr. poharové
sady na vino svygravirovanou tematikou slasiou propagéacie. POD Vechec
kazdor@ne usporaduva posedenie pre obchodnych partnel®vaj gpre zamestnancov

podniku.

V sikasnosti sa POD Vechec propagacii venuje menej. Négsiné marketingove
oddelenie ani Ziadnych  marketingovych zamestnandenevaznucags’ financnych

prostriedkov investuje podnik do ndkupu novychjstr@ technickych zariadeni.

4.3 Aktualne problémy obilnin v podniku
V roku 2010 POD Vechec hospodarilo na ploche 17 trhej pody a 674 ha TTP,

z ktorych najvéSiu plochu tvoria obilniny. V Struktare rastlinnejyroby obilninam
pripadé asi 58% z ornej pody. V sulade s podnilsiign zdmerom sa zniZovala intenzita
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pestovania plodin, u ktorych sa dosefila strata. Znizilo sa pestovanie ozimnej pSenice
0 74 ha ajarného Jmena 0 83 ha. Tak ako v minulosti, aj teraz sa POLxigpzuje
hlavne na produkciu obilnin, ktoré sa pestovaliph@che 1000 ha. Z toho sa pSenica
ozimna pestovala na 432 ha¢rjaen ozimny na 95 ha, fnei jarny na 158 ha, pSenica
jarna a ovos spolu na 28 Haalej sa pestovala kukurica na zrno na 106 ha arlaskna
silaz na 183 ha.

Aj vroku 2010 sa na urode podpisalo¢gsie. Oziminy prezimovali v dobrej
kondicii. Mokra jar vSak oddialila nielen optimalagrotechnické terminy sejby, najma
u kukurice, ale v&ina jarin sa siala do zamokrenych pdthzkosti malo POD aj
s chemickou ochranou plodin,&kea nedali v mokrej péde potizinechanizmy. Pritom
v désledku podmiania bol zvySeny tlak najm& hubovitych choréb.l'kfen Uderom
z&iatkom leta pre rastlinnd vyrobu bolo vSak vyliatieky Tople z koryta a zaplavenie
zhruba 400 ha plodin v lokalite Komarany, OrtaseSaarov. V zaplavenych
a podméanych lokalitach doslo na viacerych miestach k émpin vypadku plodin.

V dbsledku tychto pé&in sa nedosiahli planované vynosy obilnin. Dazde sa
prejavili na kvalite pSenice, Kedoslo k vyplaveniu lepku &g’ z nej nesjhiala parametre
potravinarskej kvality. Z planovaného vynosu 4/8at bola skuttnog’ 3,98 t/ha.

U jarného jémeia sa na urode najviac prejavilo suchod k#oSlo k uschnutiu odnoZzi.
Nasledny daZ spustil nové odnoZovaniecfaena, ktoré narobilo zrimé problémy pri
dozrievani a nasledne pri zbere. NizSie hektargv®sy ako v minulych rokoch dosiahlo
POD v kukurici na zrno 5,04 t/ha a kukurice naziléde v dosledku oneskorenej sejby
a podmdania sa dosiahol vynos iba 12t/lda,je vé’'mi zIé najma preto, Ze sa nevyrobilo
dostatok sildZe pre Zi¢@nu vyrobu.

NizSie hektarové vynosy boli do ditej miery kompenzované aj vySSimi
predajnymi cenami. Do ztiaej miery sa tieZ zvySili mechanizeé ndklady na pestovanie
plodin av neposlednom rade treba spomniehaspodarsku krizu, ktora pokowvala
v nezmenenej forme. No najméd dazdivytiatok leta pre mnoho ffonohospodarskych

subjektoch, ako aj pre POD Vechec, znamenalo tgkadinomickd ranu.

4.4 SWOT analyza

Jednou z najdodlezitejSich podmienok uUspesSnéhobedsm podniku na trhu je
vypracov@ Swot analyzu, v ktorej podnik zisti, kde sa mordkm@ nachadza a kam sa
chce dosta
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Aj POD Vechec ma vypracovanu Swot analyzu, v rakiorej si je neustale vedomy
svojich:
» silnych stranok a prilezitosti pre posilnenie ddinosti,
> slabych stranok a ohrozeni pre ich odstranenie.
Silné stranky
v' moderné technické a technologické vybavenie,
dihorainé skusenosti a tradicia,
dobry goodwill druzstva,
dodrzanie veterinarnych a hygienickych predpisov,

vypracovanie podnikafskych zamerov na buduice obdobia,

AN N NN

stabilné postavenie na trhu,

v optimalne pddne a klimatické podmienky
Slabé stranky

v’ rizikovos’ pa’nohospodarskej vyroby,

<

chybajuce marketingové oddelenie a marketingovdignaici,

<

nizke zastupenie vlastnych produktov na zakirgmh trhoch,

<

nedostaténa podpora predaja vyrobkov,

<

zastarané objekty
Prilezitosti

v/ zavedenie marketingovej propagacie vlastnych primiyk

<

modernizacia objektov,

<

spolupraca s novymi zahrgniymi partnermi,

<

vyuzitie zahraninych trhov pri odbyte produktov,
v’ diverzifikacia vyroby

Ohrozenia
v vplyv klimatickych zmien na Urodu,

vysoky stup& konkurencie produktov v EU,

v
v dovoz lacnejSich gmohospodarskych komodit,
v

platobna neschopnbedberatéov spbésobena hospodarskou krizou,

Swot analyza ukazala, Ze v podniku dominuju siltranky, co umozuje POD
Vechec obstav silnej konkurencii. Prilezitosti podniku su délgm faktorom pre jeho
buduci vyvoj. Slabé stranky p6sobia na podnik riggat preto je potrebné neustale

monitorovanie prostredia a snaha o zmiernenie dopaakieb.
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4.5 Vysledok hospodarenia v POD Vechec za rok 2010

Rok 2010 bol pre v&inu vyrobnych odvetvi a pre pwhospodéarstvo zvléas
zlozZity. Svetova hospodarska kriza pakneala v nezmenenej forme a okrem toho
hospodarenie tazila vémi mokra jar, ale najma abnormalny dazdivitiatok leta.

V dosledku toho dosSlo k vypadku rastlinnych prodwkico spdsobilo ich vzrast cien na
arovei spred Styroch rokov. Pre mnoholpohospodéarskych podnik@iskych subjektov,
a to nielen v Slovenskej republike, to znamenatditvekonomickd ranu, ako aj mnohé
bankroty.

Napriek nepriaznivym podmienkam a rastu nakupnyeh castlinnych produktov
vyprodukoval Usek rastlinnej vyroby zisk 270 638,kel’ v roku 2009 bol iba 74 801,- €.
Podniku sa v3ak nepodarilo dosiatinrovei zisku rastlinnej vyroby z roku 2008, kedy
bol 324 172,- €. POD Vechec po Zalneni vSetkych nepriaznivych podmienok hodnoti
hospodarenie na Useku rastlinnej vyroby za rok 2@&lku pozitivne.

Negativny vysledok hospodarenie je na Uuseku cidvej vyroby. MozZno
konStatové, Ze Ziv@iSna vyroba je stratova v celej republike. Aj nakrzruSeniu chovu
oSipanych v podniku, toto odvetvie produkuje diHmmlonajvysSiu stratu. V roku 2010
vykazalo 333 261,- € stratu, ktora bola nizSia ®@40,-€ ako v roku 2009, ale zase viac
0 52 246,- € ako vroku 2008. POD nevidi Zigmu vyrobu v pozitivnom svetle ani
v najblizSich nasledujucich rokoch, néko predpoklada rast cien rastlinnej vyroby, ktoré
sa odrazia v zvySenych cenach krmdwe, spésobi, Ze sa rentabilita zZignej vyroby
podstatne zhorsi.

Prierezovym odvetvim podniku, ktory sa vyznamnowenou podi€éa na chode
rastlinnej a zivoiSnej vyroby je Usek mechanizacie. Zlozité klimkdipodmienky kladli
v minulom roku vysoké naroky na mechanizaciu. Vieldlsu zamokrenia bolitazené
podmienky pre pripravu pody a sejby a mnohé opersaimuseli opakovaZvySoval sa
pocet zbyt@nych prejazdov, nasledne zvySena spotreba pohorimyéh, ktora sa oproti
roku 2009 zvySila otakmer 10 000,- €. Néakup noteghniky v roku 2010 nebol
planovany, nakiko v predchadzajacich dvoch rokoch v sulade s pranprogramu
rozvoja vidieka obmenili a doplnili strojovy parkowvymi, vysoko-vykonnymi strojmi
v hodnote za 16 210,- €. Vytvorili sa tak priazijee predpoklady pre zvladnutie
vSetkych rozhodujucich finohospodarskych praccas, kvalitnejSie a lacnejSie. Mimo
planu POD kupilo tzv. mligny automat na ambulantny predaj za 50 000,- €toy kola

poskytnuta Statna dotacia vo vySke 1/3 nakupney.cesek mechanizacie za rok 2010
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vykadzal miernu stratu vo vySke 4 264,- €, ktory dstavuje rozdiel v porovnani

s predchadzajucim rokom, kedy dosiahol zisk vo ey3& 022,- €.

V roku 2010 dosiahlo POD Vechec produkciu 1 157,0@) ¢o je iba mierny

narast oproti roku 2009. TrZzby =z predaja vlastnygirobkov vSak oproti

predchadzajucemu roku klesli o 149 000,- ¢, bolo spdsobené predajom kukurice
z urody roku 2010 az v roku 2011. Na druhej stidesla vyrobna spotreba o 168 000,- €
a spotreba materialu a energie bola priblizne mavri roku 2009. PrdladnejSie

znazornenie nakladov a vynosov je v nasledujutej’ke.

Tabulka

Vysledok hospodarenia za rok 2010 v €
Ukazovatd’/rok 2010
Trzby 1510484,80
Finartny prispevok 763676,39
Ost.vynosy 2402794,66
Vynosy 4676955,85
Spotreba 914912,39
Odpisy 442828,34
Poistenie 35063,91
Mzdy 584557,88
Ost.naklady 2832603,56
Naklady 4809966,08
VH -133010,23

Z Udajov v tabike vidno, Ze druzstvo ma vysok&ne odpisy. Z dévodu V&eho
rozsahu investnej vystavby v predchadzajacich dvoch rokoch viré&stné odpisy aZ na
443 000 ,- €¢o je oproti roku 2009 o 65 000,-€ viac a oprotiud008 az o 114 000,- €.
Tento stav sposobil, ze POD vykazalo prerozdelemievyske 133 010,- €¢im sa
nenaplnili @akavania o moznych podieloch na zisku. Stav podhikbol horsi, keby mu
neboli poskytnuté finamé prispevky zo strany Statu a fondov Eurdpskeg.URiodnik
vynakladd aj viké finartné prostriedky na poistné. Tato situdcia podnikegietale
vzhladom na objektivne ekonomické a prirodné podmierdo aj narast odpisov,

povazuje tento vysledok za celkom uspokojivy.
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Po ekonomickej stranke ma POD Vechec dobru kondidema Ziadne uUvery
a hodnota vlastného imania je 4 682 000,- €. JenéreZe druZzstvo svoj majetok dlhodobo
zvelad’'uje a k plneniu svojho poslania pristupuje zodpoeed
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5. Zaver

Pd’nohospodarska vyroba je jednym z najstarSich od\etspodarstva v histérii
ludskej spolonosti. Rozvojom pinohospodarstva doSlo k vznikdalSich odvetvi.
Histdria siaha tisice rokov a jej vyvojom preSlol'pahospodarstvo viacerymi etapami,
ktoré boli podmienené postupnym prehlbovanirtbgigorace ako aj rozvojom vyrobnych
sil vramci ekonomikyCim viac bola spoknog’ vyspela, tym viac zvySovala Urave
po’'nohospodarskej vyroby. Z uzavretého odvetvia daguospodarstvo stalo otvorenym

systémom spojenym s ostatnymi narodohospodarskgvateiami.

Dominantné postavenie friohospodarskych druzstiev na Slovensku &vedom,
Ze vyvijaju usilie zachotahospodarenie a zamestnathaos vidieku. Bez zlepSenia tvorby
doéchodkov v pbnohospodarskej vyrobe sa podniky moézZzu dbstep nerieSiténej
ekonomickej situacie. Ponohospodarsky sektor stoji na ,krizovatke®, ktorgvalava
potrebu prispésobovania sa neustale meniacim patkane. Ide o adaptaciu na jednotnom
europskom trhu, vytvorenie konkukgreho prostredia a otvorenia sa svetu.

Marketing v agrarnom  sektore ma  podpori odbyt a zhodnotenie
polnohospodarskych vyrobkov na doméacom, ale aj zatmwani trhu. Stasne ma posobi
na zlepSenie kvality vyrobkov. Nové podmienky pdamia na pdde predpokladaju
racionalne hospodarenie, reStrukturalizaciu a pgspenie sa spalnej organizacii
agrarneho trhu.

Marketing, ako metdda riadenia, vyrazne prispievasgesSnému presadeniu
podniku na trhu. Znamena usk&étova’ vSetkycinnosti v podniku takym spdsobom, aby
sa jeho produkty ponukali spravnym zakaznikom, pr@awsiom mieste, v spravnodase
a s vyuzitim propagacie. Marketing je podnikovy téys ktory zdina od napadu,
pokraiuje cez exaktnu analyzu, fazu stratégie, presadenie trhu a sledovanie produktu
a jeho inovéaciu. Cimm je pozné arozumi€ zakaznikovi tak dobre, Ze ponukané
produkty bude akceptoveaa pozadoviaich na uspokojenie svojich potrieb. Po zvladnuti
analyzy trhov, kupujucich, konkurencie, musi podnigSi’ aj dalSie otazky, ktoré sa
tykaju marketingovych aktivit, ako bude vyzérach marketingovacinnog® vo
vyrobkovej, cenovej, distrikinej a komunikénej politike.

Ciel'om diplomovej prace bolo zhodnotenie vyuzZivanianglivych nastrojov
marketingového mixu vybraného Ipmhospodarskeho podniku, ktorym je
Pd’nohospodarske obchodné druzstvo Vechec. Zameriavaasrastlinni a zivdsnu

vyrobu, sluzby a obchod s prmhospodarskymi komoditami. Je jednym z mala diexzst
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v blizkom okoli, ktorého podnikdigka ¢innog’ je takd rozmanita. Zdruzuje 5 stredisk,
ktorych réznorodas zabezpeéuje dlhodobud stabilitu tym, Ze &eje jedna oblasslabsia,
dokazu ju ostatné podrza

POD Vechec ma naozaj Siroky sortiment svojich pkbov, ktoré sa snazi
udrziava v najvySSej kvalite spolu s poskytnutymi sluzbarmvesticie na zvySenie
kvality produktov su ovplywované ndkladmi na ich vyrobu, iadom na realizaé ceny
na trhu. Dlhodobé skusenosti podniku v hospodaneai pdnohospodarskej péde
zabezpeéuju wasné hnojenie, aplikovanie chemickych prostriedkozber rastlinnych
produktov. Celkova Urodu ovplywje aj frekvencia zrazok, teploty a nepriaznivégsie,
ktoré podnik nedokaze ovplywhi

Podobne, ako celého odvetvialpohospodarskej vyroby v Slovenskej republike,
aj POD Vechec sa dotkol proces vstupu do Europske. Otvoril sa eurdpsky trh
a podnik musekelit' prilevu konkurencie. Preto manazment podniku \erujvoradu
pozornog dodavatésko-odberatéskym vzahom. Na trhy krajin EU sa Gspe3ne presadilo
v dodavkach pSenice ajaeia, o com svedia vysledky. V porovnani s priemerom
podnikov SR, ktorych vysledky ukazali, Ze doSlodklesu trzieb podniku naopak nastal
vyrazny narast trzieb. O UspeSnej existencii padridkide aj v budicnosti rozhoddva
rentabilita kazdej vyroby, kvalita produktov, dobw§robné a pracovné podmienky,
ochrana Zivotného prostredia, vykonny a kvalitnynaedanent, odbyt produkcie, stabilna
pozicia na trhu a priaznive esie.

Pre rozvoj pbésobenia podniku je treba stabppo efektivnych marketingovych
napadoch. Pre udrZzanie a ziskanie zaujmu odliexatieeba siah& po systematickom
pouzivani nastrojov marketingového mixu. Na Uzelovéhskej republiky pésobi ibsag’
po’'nohospodarskych druzstiev, ktoré uvazuju o vyumdiketingu ako nastroja pre rozvoj
svojich obchodnyckinnosti. Marketing pinohospodarskych produktov prinaSa podniku
vel’ka konkuregnu vyhodu. Preto aj POD Vechec uvazuje o tejtormdtidve ako
pozitivnej vyhode, ktora posuva podnikanie o stupgsie.

Po ekonomickej stranke ma podnik dobru kondiciakyfo pozitivny vyvoj
v pa’nohospodarskych podnikoch v Slovenskej republikel&®’ vo vychodoslovenskom
regione je skuttne ojedinely. POD stoji skutne na pevnych ekonomickych zakladoch
ama predpoklady uspeSne zvlatinddsledky krizy i nepriaze potasia. Za pozitivhe
vysledky, stabilizaciu druzstva, prislichaju zaglub ve’kej miere druzstvu v jeho vedeni

a predstavenstvu, ale aj ostatnym pracovnikom trazs
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5.1 Navrhy a odpor&ania

Vysledky hospodarenia v POD Vechec mbéZzeme powizaa uspokojivé
vzhladom na existujlice vyrobné podmienky a nepriazpa@sie. Aj napriek tomu, Ze
podnik patri k uspesSnym, zéalomd’alSieho zefektivnenia mézeme navrfinasledovné

odporania.

Z dévodu udrzania stabilnej pozicie na trhu je wjée POD postupne odstréni
slabé stranky a vyhybaa ohrozeniam, ktoré su rozpracované v swot aealyz

Vyraznym nedostatkom podniku je chybajuce marketwe oddelenie
a pracovnici, ktori by realizovali marketingové iaity. Navrhuje sa, aby bola tena
aspa jedna osoba tieto aktivity.

Dalsim navrhom je roz&itisortiment a skvalitiii sluzby. Je potrebné venava
osobitnd pozornas produktom, ktoré maju najvy3si podiel na obravemku. Uspech
zavisi hlavne od predaja obilnin. Preto sa odkmava&Sit plochy rozhodujucej plodiny
ozimnej pSenice a taktiez ostatnym plodinam, kttieaju predpoklady dobrého odbytu
produkcie, pripadne roz&irsortiment o nové plodiny.

Netreba zabudavyrobit dostaténé mnozstvo krmovin pre vilastna zésnu
vyrobu. Nakdko je ZivaiSna vyroba stratova, je potrebné jej venowwda vasiu
pozornog. Vo vykrme HD je nutné nielen zracionalizovayrobu, ale aj prehodndti
uctovné rozdeovanie nakladov najmé vyrobnej rézie tohto odvetvia

Navrhuje sa vyradenie moralne a fyzicky opotrelngeh strojov z prevadzky. Aj
napriek znane vynaloZzenym finamym prostriedkom, ktoré POD vynaloZilo za posledné
obdobie na nakup novych strojov a technoldgii spooata d’alSia obnova strojového
parku.

V ramci cenovej politiky by mal podnik vynal@ZivasSie Usilie na postupné
znizovanie nakladov a sledavayvoj cien na trhu s gfmohospodarskymi komoditami.
Predzdsobenim lacnejSimi hnojivami sa dosiahnu raspoopatrenia, ktoré vedu
k znizenym nakladom. V oblasti komunikej politiky ma POD Vechec vaie rezervy,
nakd’ko nema marketingové oddelenie. Odgerisa venoua propagacii rastlinnych
a zivatisnych produktov a zalaZi vlastni webovu stranku, ktor4d je dblezitym
informatnym zdrojom.

Taktiez sa odpotia subor Skoleni pre novych pracovnikov, ktori ndbafl
skusenych traktoristov z dévodu odchodu do déch@lgeminarov pre pracovnikov POD

na zvysenie manazérskych a marketingovychrosti.
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Na dosiahnuté vysledky podniku vplyva mnatmatelov:
- priebeh poasia,
- vyska cien nakupovanych materialov (hnojiva, chéngg krmivda),
- vySka d@ového zdazenia,
- ceny sluzieb (najomné za p6édu),

- VyvOj cien na trhu.

Za pozitivum mozZno povaZzowaze podnik sa aktivne zaoberd planovanim, pre
plynulé zabezp®nie dodavok odberdiem a efektivne] distribacie vyuziva vlastnu

dopravu a ndlalej spolupracuje s osv&ehymi partnermi.

Uvedené navrhy a odpai@nia su formulované pre pmhospodarske obchodné

druzstvo Vechec, no mozno ich apliké\a v podnikoch ptnohospodarskeho zamerania.
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