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	Abstrakt 

	Objektom skúmania práce bola výrobná spoločnosť, ktorá požiadala zostať nemenovanou. Spoločnosť sa zaoberá výrobou výliskou z oceľových plechov, výstrižkov a iných kovových predmetov. Cieľom práce je prehodnotiť a skvalitniť riadenie zásob v tejto spoločnosti. Vo výrobnom podniku zásoby tvoria dôležitú oblasť, ktorá má priame ekonomické dôsledky na výsledky hospodárenia spoločnosti. V práci sme sa venovali riadeniu zásob, vrámci ktorého sme zásoby definovali, poukázali sme na ich účtovanie, oceňovanie, evidenciu a ich inventarizáciu. Pri analýze sme použili vybrané pomerové ukazovatele aktivity zásob.
Spoločnosť pre evidenciu a riadenie zásob využíva informačný systém spoločnosti SAP. V závere práce sme hodnotili stav a vývoj zásob počas sledovaného obdobia, prehodnotili informačný systém využívaný pri riadení zásob vo vybranom podniku a predložili návrhy na skvalitnenie riadenia skladových zásob.



	Kľúčové slová: zásoby, riadenie zásob, spotreba, náklady, doba obratu zásob


	Abstrakt 

	Object of work investigation was the production company, which requested to remain unspecified. The company is engaged in manufacturing steel stamping, clips and other metal objects. The aim of this work is to review and improve inventory management in this company. In the manufacturing company stocks are an important area that has direct economic consequestances for the results of the company. In this work we adress the management of stocks within the stock, we define we have shown in their accounting valuation, accounting and inventory. In the analyzes, we used activity ratios selected stocks.
The company is using for accounting and inventory management SAP system. In conclusion, we evaluated the status and development of stock during the period under review the information system used to mange stock in selected business, and make proposals to better manage inventory.

Keywords: inventory, inventory management, consumption, cost, inventory turnover.
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Úvod

Globalizáciou svetovej ekonomiky podnikateľské subjekty dostávajú príležitosť svoje podnikateľské aktivity rozširovať vrámci celého sveta. Rozširovaním pôsobností sa zvyšuje aj ich konkurenčné prostredie. Preto, aby zabezpečili úspešnosť svojich podnikateľských činností podniku musia riadiť svoje aktivity s profesionálnymi a odbornými znalosti. Dostatočné finančné prostriedky a správna štruktúra kapitálu dáva predpoklady pre úspech. Moderné teórie podnikových financií však neposkytujú jednoznačné návody. Rozhodovanie o finančnej štruktúre podniku a jej optimalizácia patrí medzi najzložitejšie úlohy súčasného moderného manažmentu. 

Významnou zložkou majetku každého podniku, ktorý sa zaoberá výrobnou alebo obchodnou činnosťou sú zásoby. Majú nezanedbateľný vplyv na výsledok hospodárenia celého podnikateľského subjektu. Hlavným nástrojom pri rozhodovaní manažmentu v oblasti riadenia zásob je finančné účtovníctvo. Aplikovaný spôsob oceňovania zásob v účtovníctve ovplyvňuje obsah a vypovedaciu schopnosť základných finančných ukazovateľov podniku. Hodnotenie a oceňovanie zásob ovplyvňuje celkovú finančnú situáciu podniku, a tým aj jeho finančné riadenie.

Základnými národnými právnymi predpismi, ktoré upravujú problematiku zásob je Zákon č. 432/2002 Z.z. o účtovníctve v znení neskorších predpisov a opatrenie Ministerstva financií Slovenskej republiky (MF SR) č. 23054/2002-92, ktoré ustanovuje podrobnosti o Postupoch účtovania a rámcovej účtovnej osnove pre podnikateľov účtujúcich v sústave podvojného účtovníctva v znení neskorších predpisov (ďalej iba „Postupy účtovania“). Definujú sa v nich pojmy, metódy oceňovania zásob, spôsoby účtovania a vykazovanie zásob. Nadnárodnými právnymi úpravami sú 4. Smernica Rady Európskej únie a Medzinárodné účtovné štandardy IAS (v angl. International Accounting Standards), presnejšie medzinárodný účtovný štandard IAS č. 2 – Zásoby (v angl. Inventories).

Rozhodovanie o zásobách a ich financovaní sa stáva prvoradou otázkou strategického ekonomického rozhodovania podniku, vrámci tzv. riadenie zásob. Zavádzanie moderného manažmentu do spoločností sa stáva nevyhnutnosťou. Pre efektívny priebeh podnikateľských činností je dôležité množstvo a štruktúra podnikových zásob. Je však nutné zohľadňovať aj iné činitele ako napríklad veľkosť podniku, druh a rozsah jeho činnosti, charakter technologického postupu, situácia na trhu, vzdialenosť podniku od zdroja surovín a ďalšie faktory. Každé prehodnocovanie by malo vychádzať z vymedzených cieľov, ku ktorým sa viažu príslušné pramene informácií, ich zber, zhromažďovanie a následné spracovanie. Veľké množstvo informácií, ktoré musí mať podnik k dispozícii pre ich riadenie a optimalizáciu si vyžaduje prepracovaný systém, t.j. nevyhnutnú podporu výpočtovej techniky, a to bez ohľadu na veľkosť spoločnosti. Rozhodovanie je pre vedenie spoločnosti voľbou medzi možnými alternatívami. Manažment musí vedieť správne využiť informácie na riadenie a efektívne hospodárenie so zásobami. Cieľom práce je zhodnotiť riadenie skladových zásob vo vybranom podnikateľskom subjekte, ktorý však nechce byť menovaný. 

Riadenie zásob patrí má v súčasnosti významné miesto v každej výrobnej alebo obchodnej spoločnosti. Priveľkými zásobami si spoločnosť viaže finančné prostriedky, ktorých nedostatok by mohol mať pre ňu významný ekonomický efekt. Účinným systémom riadenia je optimalizácia zásob, kde sa hľadá optimálna výška zásob s ich minimálnymi nákladmi spojenými s ich obstaraním a skladovaním. Riadenie a optimalizácia zásob má zabezpečiť plynulý priebeh podnikateľskej činnosti pri optimálnej viazanosti kapitálu. V dnešných časoch spájania trhových ekonomík a globalizácie nie je jednoduché sa prepracovať medzi úspešné spoločnosti. Preto je potrebné, aby spoločnosti neustále pracovali na tom, aby sa medzi úspešnými aj udržali. 

Súčasný stav riešenej problematiky doma a v zahraničí

Právna úprava vymedzenia zásob na Slovensku


Neustálym rastom globalizovaného trhového prostredia stúpa počet podnikov, ktorých zásoby tvoria významnú zložku majetku. Základným faktorom ich úspešnosti a prežitia je vedieť sa prispôsobiť a pružne reagovať na novovzniknuté požiadavky okolia a zákazníkov. Byť dlhodobo úspešným je snáď výzvou každého podnikateľského subjektu, napríklad úspešnou stratégiou ako napríklad odlíšiť sa vďaka inováciám, prispôsobiť výrobné stratégie, získavanie výhod nákupom a zefektívňovaním činnosti.
Autorka BEŇOVÁ, E (2005) charakterizuje podnik ako ekonomickú a právne samostatnú podnikateľskú jednotku, ktorej predmetom činnosti je podnikanie. Podnikateľský subjekt môže začať vyrábať, poskytovať služby v prípade ak disponuje peniazmi a to vlastnými alebo vypožičanými. Po obstaraní peňazí môže podnik začať zabezpečovať výrobné činitele – nakupovať pozemky, stroje, budovy, materiál, zamestnať pracovné sily. Majetok  podniku vyjadruje konkrétne zloženie súhrnu všetkých vecí, peňazí, pohľadávok a iných majetkových hodnôt.
Podnik ako formu podnikateľskej činnosti charakterizuje BIELIK, P. a kolektív (2002) pri ktorej dochádza k cieľavedomému spájaniu hmotných, finančných a ľudských zdrojov vo výrobno-organizačnej jednotke s uzatvoreným obratom hodnoty a s cieľom produkovať úžitkové hodnoty pre potreby trhu a vlastné uspokojenie potrieb podniku. Dôležitou súčasťou podnikového rozhodovania je finančné riadenie ekonomickej činnosti, ktorý je zameraný na pohyb peňazí a podnikového kapitálu, ktorý môže byť vyvolaný najrôznejšími formami podnikateľských jednotiek a ich činnosťami. Stanovenie finančnej politiky podlieha celkovej ekonomickej stratégii podniku a ekonomických cieľov z krátkodobého, ale aj z dlhodobého hľadiska.
Kvalitný automatizovaný informačný systém podľa LÁTEČKOVÁ, A. – KUČERA, M. (2008). je potrebný pre zabezpečenie informácií o vývoji hospodárskeho prostredia podniku. Podstatnou súčasťou informačného systému je ekonomický softvér. Je určený pre potreby riadenia podniku. Softvér je priamo napojený na účtovný systém podniku a ďalšie informačné systémy, ktoré podnik využíva. Štruktúra softvéru pozostáva z podsystémov, ktoré riešia konkrétny okruh evidencie a spracovania údajov, ako sú výroba, zásoby, dlhodobý majetok, mzdová a personálna agenda.

Významným nástrojom pri rozhodovaní podnikového manažmentu v oblasti riadenia zásob a zásobovania je finančné účtovníctvo. Základným cieľom účtovníctva podľa autoriek SOUKUPOVÁ, B. – ŠLOSÁROVÁ, A. – BAŠTINCOVÁ, A. (2003) je podávať prostriedkami jemu vlastnými, podľa základnej zásady účtovníctva, verný a pravdivý obraz o finančnej a výnosovej situácii podniku. Plnenie tohto základného cieľa predpokladá zobraziť stav a zmeny stavu základných činiteľov. Prostredníctvom týchto činiteľov posudzujeme finančnú a výnosovú situáciu podniku. Schopnosť účtovníctva zobrazovať skutočný priebeh hospodárskych procesov a dejov určuje najtesnejší vzťah účtovníctva ku kontrolnej fáze riadenia. Odovzdávanie informácií o dosiahnutých výsledkoch, dávanie podkladov potrebných pre rozhodovanie má významné miesto v procese plánovania, zobrazovania priebehu dejov a procesov, ale aj 
kontroly zistením dosiahnutých výsledkov.

Účtovníctvo patrí k dôležitým nástrojom v riadení podniku tvrdí PATAKY, J. (2004).  Riadenie charakterizuje ako informačné pôsobenie riadiaceho systému na riadené objekty so zámerom vyvolať cieľové, prípadne predpokladané chovanie. Pri riadení ide o prípravu a zabezpečenie priebehu všetkých podnikateľských procesov a ich následnú kontrolu. Účtovníctvo má schopnosť zaznamenávať skutočný priebeh podnikateľskej činnosti a umožniť hodnotenie dosiahnutých výsledkov. Účtovné informácie majú tak pragmatické využitie vo všetkých fázach procesu riadenia.
PATAKY, J. – HACHEROVÁ, Ž. – KOČNER, M. (2006) konštatujú, že účtovníctvo poskytuje sústavu poznávacích informácií o ekonomickej realite účtovnej jednotky v peňažnom vyjadrení. Účtovné jednotky účtujú o skutočnostiach do obdobia, s ktorým vecne a časovo súvisia. Hlavným cieľom účtovníctva je podať verný a pravdivý obraz o majetkovej, výnosovej a finančnej situácií podniku. Účtovníctvo poskytuje informácie pre podnikové a vnútropodnikové procesy a poskytuje účtovné informácie, ktoré umožnia ich užívateľom prijať správne rozhodnutie.

Pri riadení podniku by mal manažment venovať pozornosť aj krátkodobým cieľom, t.j. krátkodobým operatívnym rozhodnutiam, ktoré majú vplyv na pracovný, resp. prevádzkový  kapitál, ktorý je viazaný v obežnom majetku. Obežný majetok je tou časťou podniku, ktorá sa spotrebuje a premení na peniaze v priebehu jedného prevádzkového cyklu. Vo väčšine podnikov je prevádzkový cyklus kratší ako jeden rok, a preto aj pri obežnom majetku sa očakáva, že sa premení na peniaze v lehote kratšej ako jeden rok.

Vrámci finančnej politiky obežného majetku je vhodné riešiť tri základné otázky: Koľko pracovného kapitálu má podnik viazať ? Aká je optimálna štruktúra tohto majetku, v ktorom je kapitál viazaný ? Z akých finančných zdrojov by mal podnik získavať potrebný kapitál ?
ZALAI, K. a kolektív (2002) tvrdí, že dôležitou zložkou obežného majetku firmy, ktorá ovplyvňuje pracovný kapitál podniku sú zásoby. Objem a vnútorná štruktúra zásob má veľký vplyv na finančnú situáciu a likviditu podniku. Ďalej uvádza, že analýzou zásob je možné odhaliť rezervy v hospodárení so zásobami.
Podľa autorov BIELIK, P. – GURČÍK, Ľ. (2002) uvádzajú, že výrobné zásoby tvoria všetky jednorázovo spotrebovávané faktory. Nedokončená výroba predstavuje produkty, ktoré už nie sú materiálom, ale ešte nie sú hotovým výrobkom schopným na predaj. Pod hotovými výrobkami rozumieme dokončené produkty vlastnej výroby podniku, ktoré sú určené na realizáciu mimo podnik.
Základným právnym predpisom, ktorý upravuje charakteristiku, klasifikáciu,

oceňovanie a účtovanie o zásobách v sústave podvojného účtovníctva pre podnikateľov je Opatrenie Ministerstva financií Slovenskej republiky (MF SR) č. 23054/2002-92, ktorým sa ustanovujú podrobnosti o Postupoch účtovania a rámcovej účtovnej osnove pre podnikateľov účtujúcich v sústave podvojného účtovníctva v znení neskorších predpisov. V zmysle § 12 ods. 1 Postupov účtovania platí, že majetok účtovnej jednotky sa z časového hľadiska člení na dlhodobý a krátkodobý majetok. Podľa § 17 ods. 1 písmeno a) Postupov účtovania sú zásoby začlenené medzi krátkodobý majetok. 
Základné členenie zásob v účtovníctve je podľa spôsobu ich nadobudnutia: nakupované, vytvorené vlastnou činnosťou, alebo obstarané iným spôsobom – ako napr. darovaním, inventarizačný rozdiel, atď. Následne ich možno členiť podľa vymedzenej štruktúry. V zmysle § 17 ods. 2 Postupov účtovania možno rozdeliť na:

· materiál – suroviny, pomocné látky, prevádzkové látky, náhradné dielce, obaly, hmotný majetok nezaradený do dlhodobého hmotného majetku,
· zásoby vlastnej výroby – nedokončená výroba, polotovary vlastnej výroby, výrobky, zvieratá,
· tovar.

Autori HACHEROVÁ, Ž. – PATAKY, J. – LÁTEČKOVÁ, A. (2006) definujú zásoby, ako tú časť hmotného majetku v účtovníctve účtovnej jednotky, ktorý má charakter krátkodobého majetku a spravidla sú vo vlastníctve účtovnej jednotky najviac jeden rok.
BIELIK, P. (2006) uvádza, že medzi zásoby patrí: materiál – ktorý predstavuje zásoby vstupujúce do transformačného procesu s jednorazovou spotrebou, a bez ktorých nie je možné, aby podnik uskutočňoval požadovaný výkon, čo predstavuje vyprodukovanie hotových výrobkov alebo poskytnutie určitých služieb; zásoby vlastnej výroby – čo je materiál, ktorý už vstúpil do transformačného procesu a obsahuje určitú pridanú hodnotu spracovaním a postupne v priebehu jednotlivých fáz transformačného procesu prechádza materiál zmenou z polotovaru na hotový výrobok pripravený na predaj; výrobky – pripravené na predaj a patria sem aj zvieratá; tovar – sú to vlastne výrobky, ktoré boli nakúpené za účelom ďalšieho predaja. 
Najmenej likvidnou zložkou obežného majetku sú zásoby konštatuje kolektív autoriek SOUKUPOVÁ, B. – ŠLOSÁROVÁ, B. – BAŠTINCOVÁ. A. (2003). Jednotlivé druhy zásob majú inú schopnosť premeny na peňažné prostriedky. Zásoby sa pri analýze likvidnosti musia rozdeliť do jednotlivých skupín podľa stupňa likvidnosti. Časové hľadisko členenia zásob sa môže použiť pri zásobách vlastnej výroby zákazkovej výroby. Zákazková výroba u dodávateľa, kde predpokladaná doba ukončenia zákazky je dlhšia ako jeden rok sa považuje za zásoby dlhodobého charakteru. Zásoby môžu byť kryté vlastnými alebo cudzími zdrojmi.
Zásoby ako predmety (výrobné prostriedky aj spotrebované predmety), ktoré sa uschovávajú na neskoršiu spotrebu charakterizujú autori DUPAĽ, A. – BREZINA, I. (2006). Zásoby charakterizujú aj ako statky, ktoré podnik držia preto, aby prekonali dočasné a neočakávané výkyvy vo výrobe alebo pri predaji. Riešia časový nesúlad medzi výrobou a spotrebou, miestny nesúlad medzi výrobou a spotrebou, a kapacitný nesúlad nadväzujúcich výrobných a dopravných systémov.
ŠLOSÁROVÁ, A. (2006) hovorí, že zásobami sú rôzne druhy majetku, ktoré nie sú určené na dlhodobé používanie, ale ich potreba súvisí s prevádzkovou činnosťou podniku. Za materiál sa považuje aj hmotný majetok, ktorý je samostatne hnuteľnou vecou a súborom hnuteľných vecí, ktorého nákupná cena v jednotlivom prípade je stanovená limitom a doba použiteľnosti je dlhšia ako jeden rok, a ak sa podnik rozhodol, že ho nebude považovať za dlhodobý hmotný majetok.
Riadenie zásob má značné ekonomické dôsledky na výsledku hospodárenia celého podniku. Finančné účtovníctvo sa zameriava na minulosť, t.j. väčšinou len konštatuje skutočný stav. Rozhodovanie o zásobách a ich financovaní sa stáva otázkou nielen operatívneho, ale aj strategického ekonomického rozhodovania podniku. To znamená, že je predmetom nielen finančného ale aj manažérskeho účtovníctva. Manažérske účtovníctvo sa zameriava na súčasnosť a budúcnosť, poskytuje údaje, ktoré sa porovnávajú so žiaducim stavom.

Zásoby sa oceňujú v súlade so Zákonom o účtovníctve nasledovne:

· ku dňu uskutočnenia účtovného prípadu (deň obstarania zásob a deň úbytku zásob),

· ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka,

· iný deň v priebehu účtovného obdobia, ak sa to vyžaduje podľa osobitného predpisu.
Podľa § 25 Zákona č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve v z. n. p. sa zásoby môžu oceňovať v nasledovných cenách: obstarávacia cena, pevná skladová cena, vlastné náklady, reprodukčná obstarávacia cena, reálna hodnota.
Podľa autorky CENIGOVEJ, A. (2007) zásoby oceňujeme nasledovne:

a. obstarávacou cenou pri odplatnom nadobudnutí,

b. vlastnými nákladmi pri vytvorení vlastnou činnosťou,

c. reprodukčnou obstarávacou cenou,

      c.1      pri bezplatnom nadobudnutí,

      c.2      pri preradení z osobného vlastníctva do podnikania,

      c.3     príchovky a prírastky zvierat, ak nie je možné zistiť vlastné náklady,

d. reálnou hodnotou podľa § 27 ods. 2 zákona pri nadobudnutí vkladom alebo kúpou podniku alebo jeho časti.
Autorky SOUKUPOVÁ, B. – ŠLOSÁROVÁ, A. – BAŠTINCOVÁ, A. (2003) uvádzajú, že podnik môže účtovať zásoby dvomi spôsobmi:

1. spôsobom A – ktorý je oveľa dôslednejší a náročnejší, umožňuje počas účtovného obdobia kontrolovať zhodu stavu zásob na syntetických účtoch, v ktoromkoľvek okamihu zistiť stavy priameho materiálu priamo na účtoch;
2. spôsobom B – tento spôsob môžu použiť len účtovné jednotky, ktoré nemajú povinnosť mať overenú účtovnú závierku audítorom a zverejňovať údaje z nej, z hľadiska účtovania je oveľa jednoduchší, vyžaduje však bežne viesť dôslednú skladovú evidenciu zásob, aby bolo možné počas účtovného obdobia kedykoľvek preukázať fyzický stav zásob
ŠLOSÁROVÁ, A. (2006) hovorí, že ku dňu ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka, v prípade, že podnikateľský subjekt opodstatnene predpokladá, že budúce ekonomické úžitky zásob sú nižšie ako ich ocenenie v účtovníctve, vytvára k zásobám opravné položky. Opravná položka sa tvorí na základe zásady opatrnosti a jej výška sa určuje ako rozdiel medzi ocenením v účtovníctve a čistou realizačnou hodnotou. Čistá realizačná hodnota je predpokladaná cena znížená o predpokladané náklady na ich dokončenie a o predpokladané náklady súvisiace s ich predajom. Ocenenie zásob po zohľadnení zníženia hodnoty nesmie byť vyššie ako predpokladaná suma, ktorá by sa dosiahla ich predajom alebo ich použitím pre vlastné potreby.

Inventarizácia je náročnou operáciou, ktorou účtovná jednotka overuje, či stav majetku a záväzkov ku dňu ku ktorému zostavuje účtovnú závierku zodpovedá skutočnosti. PASTIERIK, V. (2001) navrhuje vydanie internej smernice, ktorá písomne stanoví technický výkon, organizačný a časový priebeh inventarizácie, ako aj osoby zodpovedné za inventarizáciu.

ŠLOSÁR, R. – ŠLOSÁROVÁ, A. (2002) konštatujú, že inventarizáciou sa overuje vecná správnosť účtovníctva, či sa stav majetku, záväzkov a rozdielu majetku a záväzkov rovná skutočnosti. Inventarizácia zásob sa musí vykonávať ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka. V priebehu účtovného obdobia sa zásoby môžu inventarizovať, a to fyzickou inventúrou. Všetko závisí od toho, aký spôsob účtovania zásob účtovná jednotka používa, akým spôsobom vedie skladovú evidenciu a aký rozsah zásob má. Termín takéhoto druhu inventarizácie si podnik stanoví sám. Inventúrny súpis sa vyhotoví po skončení fyzickej inventúry. Uvedú sa v ňom zistené skutočné stavy majetku, ktorý sme porovnávali so stavom majetku v účtovníctve a výsledky porovnania sa uvedú v inventarizačnom zápise.

Podľa § 29 ods. 2 a 3 Zákona o účtovníctve sa každý druh zásob musí inventarizovať aspoň raz za účtovné obdobie. Fyzická inventúra môže byť:

· priebežná – pri účtovaní zásob spôsobom A, sú vhodné kratšie časové úseky, spravidla mesiac či štvrťrok.

· periodická – uskutočňuje sa vždy k 31. decembru bežného účtovného obdobia.

Inventarizačný rozdiel vzniká v prípade, ak sa skutočný stav nerovná účtovnému stavu, a tento rozdiel účtovná jednotka nemôže preukázať účtovným záznamom 

konštatuje ŠLOSÁR, R. – ŠLOSÁROVÁ, A. (2002). Môže mať charakter, a to:

· manko, pri peňažných prostriedkoch a ceninách sa označuje ako schodok,

· prebytok.

Inventarizačný rozdiel zaúčtuje účtovná jednotka do účtovného obdobia, za ktoré sa inventarizáciou overuje stav majetku, záväzkov a rozdielu majetku a záväzkov. Porovnaním zistených skutočných stavov zásob a stavom v účtovníctve získava účtovná jednotka výsledok inventarizácie. Môže mať nasledovný charakter:

· fyzický (skutočný) stav a stav v účtovníctve sa rovnajú,

· fyzický stav je nižší ako stav účtovný – vzniká manko,

· fyzický stav je vyšší ako stav účtovný – vzniká prebytok.
Tvorba opravných položiek k zásobám vyjadruje rešpektovanie oceňovania zásob bežnými realizačnými cenami tvrdí ŠKODA, M. (2007). Problematika opravných položiek sa bezprostredne dotýka oceňovania zásob v súvislosti s vykonaním inventarizácie. V niektorých konkrétnych prípadoch môže v dôsledku inventarizácie zásob vzniknúť rozporná situácia v tom zmysle, že použitie historickej ceny zásob už nemusí byť objektívne vzhľadom na postupujúcu infláciu. Opravné položky k zásobám sa tvoria za predpokladu, že budúce ekonomické úžitky z tohto majetku budú nižšie ako ich ocenenie v účtovníctve. 

Opravnými položkami sa upraví ocenenie majetku vtedy, ak existuje opodstatnený predpoklad zníženia hodnoty majetku pod jeho účtovnú hodnotu. Opravné položky sa zrušia alebo sa zmení ich výška, ak nastane zmena predpokladu zníženia hodnoty. Zníženie hodnoty nie je definitívne, má prechodný t.j. dočasný charakter. Všeobecne záväzné právne predpisy priamo nestanovujú výšku opravnej položky, ale stanovujú ju však nepriamo, parametricky. Pre kvantifikáciu opravných položiek sa používajú rôzne analytické metódy a odhady s využitím štatistických hodnôt.

Vzhľadom na rozmanitosť zásob a výrobných postupov patrí audit zásob k najnáročnejším oblastiam auditu. V cykle riadenia zásob je možné identifikovať hlavné činnosti (skladovanie materiálu alebo tovaru, pohyby, ich oceňovanie, dodávka zákazníkom a pod.), k nim zodpovedajúce kontrolné ciele a postupy. Kompletnosť súvisí predovšetkým s kontinuitou nákupného, výrobného a predajného cyklu (Cut-Off) a ich dôslednou kontrolou tvrdia externí audítori a autori KASZASOVÁ, K. – PAULE, I. (2005).

Pri problematike zásob sa odborníci a autori odborných kníh, publikácií a odborných článkov vo svojich názoroch v zásade zhodujú. Zásoby sú jasne definované záväznými právnymi normami, ktoré musia rešpektovať všetky subjekty účtujúce  v sústave jednoduchého, podvojného účtovníctva, resp. subjekty, ktoré musia postupovať podľa osobitných predpisov. Zákon vymedzuje aj spôsoby oceňovania, účtovania, tvorby opravnej položky a inventarizáciu zásob, t.j. neposkytuje veľký priestor pre kreativitu vrámci riadenia zásob. 

Medzinárodná právna úprava zásob podľa IAS/ IFRS

Dňom 1. mája 2004 vstúpila Slovenská republika do Európskej únie (EÚ) a bolo povinná harmonizovať národné právne úpravy s právnymi normami EÚ. Základnými právnymi normami sú 4. Smernica Rady Európskej únie a Medzinárodné účtovné štandardy IAS.

Zásobám sa venujú medzinárodné účtovné štandardy IAS 2 – Zásoby. Cieľom  tohto štandardu je poskytnúť návod na oceňovanie zásob, meranie stavu zásob, spôsoby merania nákladov týkajúcich sa zásob a zverejňovanie informácií o zásobách. 
Okrem IAS 2 sa zásobám z hľadiska súvisiacej problematiky okrajovo venujú aj iné štandardy IAS 18 – Výnosy,  IAS 11 – Zákazková výroba, ale určitým podielom aj na IAS 21 – Účinky zmien kurzov cudzích mien a na IAS 23 – Náklady na úvery a pôžičky. Nepriamo sú zásoby riešené aj v IAS 1 – Prezentácia účtovnej závierky.

Štandard IAS 2 definuje zásoby ako aktíva držané:

· za účelom predaja v bežnom podnikaní,

· vo výrobnom procese, určené k predaju,

· vo forme materiálu alebo obdobných dodávok, ktoré sa spotrebujú vo výrobnom procese alebo pri poskytovaní služieb.

Zásoby triedi na:
· nakupované zásoby od dodávateľov (materiál, tovar),
· vyrobené vlastnou činnosťou (hotové výrobky, rozpracovaná výroba).

Autorka DVOŘÁKOVÁ, D. (2008) hovorí, že zásoby sa oceňujú v obstarávacích nákladoch alebo čistej realizačnej hodnote podľa toho, ktorá je nižšia (LCM – Lower cost method). 

Obstarávacia cena zásob zahŕňa všetky náklady na nákup, náklady na premenu a ostatné náklady, ktoré vznikajú pri uvedení zásob do ich súčasného miesta a stavu (napr. nevýrobná réžia).

· náklady na nákup – zahŕňajú nákupnú cenu, dovozné clá a ostatné dane, dopravné, manipulačné poplatky a ostatné náklady priamo priraditeľné k obstaraniu hotových výrobkov, materiálov a služieb. Obchodné zľavy, rabaty a iné podobné položky sa odpočítajú pri určovaní nákladov na nákup. Oceňujeme nimi nakupované zásoby.

· náklady na premenu – zahŕňajú náklady priamo súvisiace s jednotkami výroby, ako je priama práca (priame náklady). Zahŕňajú systematické rozvrhnutie fixnej a variabilnej výrobnej réžie, ktoré sú vynaložené pri zmene materiálov na hotové výrobky (nepriame náklady). Oceňujeme nimi zásoby vytvorené vlastnou činnosťou.
· náklady vylúčené z obstarávacej ceny – sú napríklad neobvyklá suma odpadového materiálu, práce alebo iných výrobných nákladov, náklady na skladovanie (pokiaľ nie sú nevyhnutné vo výrobnom procese pred ďalším výrobným stupňom), správna réžia (ktorá prispieva k uvedeniu zásob na ich súčasné miesto a do súčasného stavu), náklady na predaj, náklady na financovanie (pokiaľ nie sú aktivované).

ŠKODA, M. (2003) hovorí, že do ocenenia zásob nepatrí nadmerné množstvo odpadu, práce a iných výrobných nákladov; náklady na skladovanie, pokiaľ nie sú nevyhnutne nutné vo výrobnom procese pred ďalším stupňom; správna réžia; náklady na predaj.
Podľa IAS 2 – Zásoby môže ísť o úbytok pri ich výdaji do spotreby alebo pri ich predaji, oceňujeme ich podľa toho, či ide o zásoby bežne zameniteľné alebo bežne nezameniteľné:

· zásoby bežne zameniteľné – môžeme ich charakterizovať ako položky, výrobky a služby, ktoré sa vyrábajú alebo sa poskytujú na konkrétne, jednoznačne vymedzené projekty. Ich ocenenie vychádza z ich individuálnych nákladov.

· zásoby bežne nezameniteľné – používa sa ocenenie metódou FIFO alebo vážený aritmetický priemer. Metóda LIFO (prvý do skladu, prvý zo skladu) bola zrušená.

Následné ocenenie zásob predstavuje čistá realizačná hodnota, t.j. zásoby by nemali byť ocenené na úrovni vyššej ako je očakávaný efekt pri ich predaji alebo použití. Tzn. ak obstarávacia cena je vyššia ako očakávaný úžitok, musíme vykázať zníženie hodnoty, a to prostredníctvom opravnej položky k zásobám, ktoré môže byť z dôvodu zastaranosti, poškodenia, poklesu predajnej ceny.

Špecifikum podľa IAS 2 – Zásoby je oceňovanie zásob vlastnej výroby. Bežne sú oceňované vlastnými nákladmi. Avšak môžu sa oceňovať odlišne, a to podľa typu výroby alebo dĺžky výrobného cyklu nasledovne:

· vo výrobe s krátkodobým – nepretržitým cyklom – oceňujú sa len v položkách priamych materiálových nákladov,

· v hromadnej a veľkosériovej výroby – len priamymi nákladmi,

· v malosériovej, resp. zákazkovej výrobe a vo výrobe s dlhodobým cyklom (viac ako 1 rok) – položkami priamych nákladov, výrobnej réžie alebo správnej réžie.
Nedokončenou výrobou, ktorá vzniká zo zákazkovej výroby je predmetom IAS 11 – Zákazky na zhotovenie.
Štandard umožňuje dvojaký spôsob vedenie evidencie zásob konštatuje ŠKODA, M. (2003):

· priebežný – založený na zaznamenávanie denných záznamov (spôsob „A“). Medzi jeho výhody patrí: lepšia a prehľadnejšia kontrola zásob, umožňuje zistiť samostatne inventarizačné rozdiely, umožňuje kedykoľvek zistiť zostatok na sklade aj bez uskutočnenej inventúry, bežne vedené záznamy môžu byť signálom pre vystavenie objednávky a doplnenie stavu zásob, v prípade ich poklesu pod minimálnu výšku. Naopak nevýhodou tohto systému je nevyhnutnosť spoľahlivých záznamov a časová náročnosť.

· periodický – založený na zásade, že náklady na spotrebované zásoby sa zisťujú na konci roka (spôsob „B“), a to prostredníctvom fyzickej inventúry. 

Náklady na spotrebované zásoby = PS zásob + nákupy zásob – KS zásob

Je menej presný, ale vyznačuje sa nízkou nákladovosťou. Úbytok zásob zistený ku dňu inventúry predstavuje brutto rozdiel, ktorý zahŕňa spotrebu a inventarizačný rozdiel zásob. Pri aplikovaný tohto systému je navyše nevyhnutné viesť počas roka dôslednú skladovú evidenciu, ktorá plní funkciu analytickej evidencie. 


Počas držania zásob môže dôjsť k poklesu predajnej ceny v dôsledku poškodenia, zastarania, zmeny dopytu na trhu, a podobne konštatuje autorka DVOŘÁKOVÁ, D. (2008). Štandard v takýchto prípadoch vyžaduje ocenenie obstarávacou cenou alebo čistou realizačnou hodnotou, a to cenou, ktorá je z týchto dvoch nižšia. Ide o metódu LCM (Lower the Cost Method).


Od roku 2004 slovenská legislatíva prešla harmonizáciou a medzinárodné právne normy boli do nej zapracované, a to aj pre oblasť zásob. IAS štandardy jasne definujú zásoby, avšak poskytujú aj priestor pri stanovaní ocenenia zásob a jej celkovej hodnoty, čo má v neposlednom rade veľký vplyv na ekonomické výsledky každej spoločnosti. Avšak stále medzi slovenskou a medzinárodnou legislatívnou sú odlišnosti, ktoré pri aplikácii IAS/ IFRS je nutné ich zohľadniť. Na Slovensku nie je veľa autorov, ktorí by sa venovali hlbšie problematike zásob podľa medzinárodnej legislatívy.

Riadenie zásob


Je takmer nemožné nájsť oblasť výrobnej či obchodnej činnosti, kde sa neriešia otázky zásobovacieho procesu. Strategické riadenie zásob predstavuje rozhodnutia o výške finančných zdrojov, ktoré podnik môže z celkových disponibilných zdrojov vyčleniť na krytie zásob. Manažment podniku musí výšku zásob posudzovať vždy z hľadiska dôsledkov, ktoré má táto výška a štruktúra zásob na ekonomické výsledky podnikateľských subjektov.

Autor AXATER, S. (2000) uvádza, že moderné informačné technológie vytvorili nové možnosti pre viac sofistikované a efektívne kontroly dodávateľských reťazcov. Použitým informačných technológií je jednoduchšia aktualizácia všetkých informácií, ktoré sú potrebné v súvislosti s riadením zásob. Väčšina organizácií môže podstatne znížiť svoje náklady na tok materiálu. Strategická dôležitosť tejto oblasti je dnes úplne riadená top manažmentom spoločností. Spôsoby riadenie zásob sú veľmi dôležitou súčasťou tohto vývojového procesu.

ŠURKA, V. (2003) tvrdí, že najčastejšou príčinou nesprávneho analyzovania nákladov a plánovania zásob býva nedostatok informácií. Základným cieľom riadenia zásob je hľadať optimálny stav medzi nákladmi na udržiavanie zásob a rýchlosťou vybavovania zákazníckych objednávok. To vyžaduje dôkladné plánovanie, dostupnosť a aktuálnosť dôležitých informácií v podnikovom informačnom systéme, ktorý nám pomáha zabezpečiť vybavenie objednávky, zamedzuje možnosti vzniku chýb, nepresných údajov alebo časových sklzov. Ku skvalitneniu riadenia zásob dochádza v podmienkach, kde je dobrá dostupnosť aktuálnych informácií, a samozrejme nechýba čas a spôsob využiť tieto informácie pri plánovaní zásob.
Zásobovanie charakterizuje KUPKOVIČ, M. (2003) ako súbor činností podniku súvisiacich so stanovením potrieb materiálových zdrojov na zabezpečenie predmetu činnosti podniku a ich obstaraním, dopravou, príjmom, distribúciou vstupov, ako je skladové hospodárstvo, riadením zásob a prípadnou ich úpravou pred odovzdávaním do výroby, inšpekciou a reklamáciou chybných vstupov.
Predpokladom efektívnej podnikateľskej činnosti je optimálna výška zásob, ktorá je determinovaná veľkosťou podniku, druhom a rozsahom jeho činnosti, charakterom technologického procesu, situáciou na trhu surovín a trhu výrobkov, vzdialenosťou od zdroja surovín, spôsobom prepravy a ďalšími faktormi uvádza ŠOSTRONEKOVÁ, M. (2003).

Ako hovorí autor MERCADO, E. C. (2008) večné otázky riadenia zásob sú: Ako veľké zásoby držať na sklade ? Koľko a kedy objednať ? Rôzne typy operatívnych procesov vyžadujú rôzne prístupy riadenia zásob. Riadenie skladových zásob je len jeden z dôležitých prvkov v celkom riadení firmy, nie jediný.

Podľa autora SYNEK, M. (2007) je zmyslom zásob zaistiť bezporuchový a plynulý výdaj skladovaných položiek do spotreby. Výška bude vždy ovplyvnená požiadavkami zaistenými pre poruchami, ktoré môžu ovplyvniť dispozičné množstvo v jednotlivých typoch skladov, ako napríklad nesplnenie dodávok alebo výkyvy v dodávkovom cykle. Ide o objemový a časový faktor vytvárania zásob.
Skladové hospodárstvo v podniku plní dôležitú úlohu regulujúceho medzičlánku medzi výrobou a spotrebou tvrdí autor MALEJČÍK, A. (2008). V širšom slova zmysle je jeho hlavnou úlohou zabezpečovať synchronizáciu transformačného procesu v podniku od ich vstupov do výroby až do predaja hotových výrobkov. V užšom slova zmysle zabezpečuje plynulý prísun materiálu do výroby, optimálne uskladňuje nedokončenú výrobu v medzi skladoch a zabezpečuje ochranu hotových výrobkov.

DUPAĽ, A. – BREZINA, I. (2006) tvrdia, že moderné riadenie zásob má byť založené na troch základných pilieroch. Vedľa celkového pohľadu na reťazec tvorby hodnôt, druhým pilierom je skracovanie priebežnej doby pozdĺž tohto reťazca. Predpokladom je uskutočnenie tokového princípu, aby sa zamedzilo časom pokoja a skladovania, bez toho, aby to negatívne ovplyvnilo vyťaženie kapacít. Tretím pilierom je zavedenie sledovania stavu zásob orientovaného na produktivitu a likviditu. 
 Riadenie zásob sa dá charakterizovať ako súbor riadiacich činností (analýza, rozhodovanie, kontrola, hodnotenie), ktorých zmyslom je nájsť a zaistiť takú výšku zásob jednotlivých materiálových druhov, aby bol zaistený plynulý priebeh výrobného procesu pri optimálnej viazanosti kapitálu, spotrebe dodatočnej práce a prijateľnom stupni rizika konštatujú TOMEK, G. – VÁVROVÁ, V. (2007).

Skladovanie zahŕňa činnosti ako rozhodovanie o nákupe a udržiavaní zásob, a faktorov ovplyvňujúcich ich výšku tvrdí SEDLÁK, M. (2007). Skladovanie plní aj nasledovné funkcie:

· preklenovaciu funkciu – vyrovnáva kolísanie v oblastiach nákupu, výroby a predaja (časové, priestorové, množstevné a kvalitatívne diferencie).

· poistnú funkciu – umožňuje zásobovanie pri neočakávanom zvýšení dopytu, keď treba vyrobiť požadované množstvo výrobkov.

· triediacu funkciu – zabezpečuje triedenie zásob podľa ich významovej dôležitosti pre výrobný proces firmy.

Všeobecnou funkciou je zabezpečenie synchrónnosti transformačného procesu v podniku od ich vstupov do výroby až po predaj hotových výrobkov.
Nakupovanie a dodávanie materiálu „práve včas“, charakterizuje KAPSDORFEROVÁ, Z. (2008) ako postupné dodávanie presného počtu materiálových skladových položiek do čiastočných stupňov výroby počas vhodnej doby, ale aj ako výrobnú filozofiu, zameranú na redukovanie akýchkoľvek strát v priebehu zásobovacieho, výrobného a distribučného procesu. Koncepciu riadenia zásob známu ako „kanban“ popisuje ako nástroj – objednávaciu kartu, ktorá je umiestnený na každej krabici s náhradnými dielmi. V prípade, že diel je spotrebovaný, plní informačnú úlohu o ukončení práce a zároveň poskytuje informáciu opätovného objednávania.

Spôsoby obstarávania výrobného materiálu môžeme podľa TOMEK, G. – VÁVROVÁ, V. (2007) členiť nasledovne:

a. prípadové/ jednotlivé objednávanie – jeho podstatou je individuálne určenie potreby, čo do druhu, prevedenia, množstva, kvality a termínu, je nezávislé od výrobnej činnosti, môže ísť o materiál určený pre inventíčné účely, špeciálne požiadavky od odberateľa.

b. synchronizované s výrobou – ideálny stav je znížiť skladové zásoby výrobného materiálu na úplné minimum, ide o krátkodobý plán výroby na deň alebo i menej.

c. spojené s objednávkou – využíva sa pri menších výrobných sériách, výrobe podľa špecifických požiadaviek.

d. spojené s doplňovaním zásob – ideálne funguje v podnikoch s nepretržitou či opakovanou výrobou rovnakých alebo veľmi podobných výrobkov, pre ktoré sa nedá zaisťovať materiál podľa objednávok, ale na sklad v dôvere, že bude postupne v najbližšej budúcnosti spotrebovaný.


Regulácia stavu a pohybu zásob je základom riadenia výrobných zásob uvádza SEDLÁK, M. (2007). Podľa spôsobu realizácie poznáme niekoľko systémov riadenia zásob, ako napríklad MINI-MAX – ktorý je založený na určení minimálneho a maximálneho stavu zásob ako limitov, ktoré plnia aj signalizačnú funkciu; metóda ABC – je veľmi pracné a neúčelné sa venovať rovnako všetkých skladovým zásobám a riadiť ich podobne, preto táto metóda uplatňuje diferencovaný prístup, t.z. rozdelením do skupín A, B a C; k zložitejším patria metódy IMPACT a MINCOS, Impact - sa opiera o predpokladanú spotrebu, objednávané množstvo, poistnú zásobu a bodu objednávky, Mincos – sa skladá z dvoch podprogramov: prvý zabezpečuje výpočet stavu zásob, evidenciu na sklade, evidenciu objednávok, spracovanie pohybov, kontrola výdajov podľa limitov a obratovú súpisku, druhý program realizuje výpočet výšky objednávky, kontrolu plánovanej spotreby, spracovanie návrhov na nové objednávky, kontrolu otvorených objednávok, návrhy na upomienky a úpravy dodacích termínov, zrušenie objednávok a vytlačenie dispozičného súpisu zásob.

Podľa MALEJČÍKA, A. (2008) metóda ABC je založená na teórii, že relatívne malá časť z celkového počtu skladových zásob reprezentuje objemový-hodnotový podiel. Pri aplikovaní tejto metódy sa skladové položky rozdelia podľa ich relatívneho podielu na celkovej hodnote zásob a to nasledovne: skupina A – predstavuje skladové položky, ktoré tvoria 70-80% z celkovej hodnoty, skupinu B – je tvorená 15-20% podielom na celkovej hodnote, a skupina C – sa podieľa ako 5-15% podiel na celkovej hodnote. Rozdelenie celkového počtu položiek do spomínaných skupín nekopíruje hodnotové podiely, ale môže tvoriť nasledovné podiely: skupina A – 10-20% zo všetkých skladových položiek, B skupina – 20-40% podiel na skladových položkách a skupina C – predstavuje 50-70% podiel na celkovom množstve skladových položiek.


Zásoby sú súčasťou obežného majetku, ktorý je financovaný prevádzkovým kapitálom hovorí MAJTÁN, Š. (2004). Výšku prevádzkového kapitálu, ktorý je viazaný na zásoby môžeme určiť rôznymi spôsobmi, ako napríklad:

· korelačnou metódou – regresná funkcia vzájomného vzťahu vývoja podnikových výkonov a zásob. Vychádza z časových radov vývoja týchto ukazovateľov z minulého obdobia. Na základe zistenej regresnej funkcie je potom možné podľa plánovaného objemu výkonov vyčísliť výšku zásob v hodnotovom vyjadrení.

· indexová metóda – je podobná korelačnej metóde a vychádza z teórie, že korelačná závislosť vývoja zásob a objemu podnikových výkonov sa môže meniť vplyvom zdokonalenia ich riadenia. Vplyv tohto zlepšeného riadenia sa zohľadňuje indexmi, ktorý upravujeme pôvodnú regresnú závislosť.

· normatívna metóda – je považovaná za najpresnejšiu metódu, ktorá sa často chápe len ako normovanie zásob, pričom v skutočnosti hodnotové vyjadrenie zásob zároveň predstavuje aj výšku prevádzkového kapitálu potrebného na ich financovanie.

Podľa autora BIELIKA, P. (2006) je normovanie základnou metódou riešenia optimálneho množstva obežného majetku v podniku. Normatív výrobných zásob predstavuje priemerné množstvo peňažných prostriedkov, ktoré je viazané vo výrobných zásobách. Jeho výšku ovplyvňujú hlavne dva faktory: časová norma – ktorá predstavuje dĺžku obdobia, počas ktorého sú zásoby viazané na sklade, a to môže byť: bežná zásoba, poistná zásoba a technologická zásoba; priemerná denná spotreba – závisí od noriem spotreby materiálu na výrobok, ceny za jednotku určitého materiálu, plánovanej výroby a počtu dní v sledovanom obodobí. 

DUPAĽA, A. – BREZINA, I. (2006) tvrdí, že základnou funkciou manažmentu zásobovania je zabezpečiť prípravu a pohyb materiálu tak, aby sme z hľadiska optimalizácie logistického reťazca hospodárskym spôsobom uspokojili všetky materiálové potreby podniku. Manažment zásobovania rieši vzťahy vo výrobnom procese a obehu, spôsoby a technickú stránku manipulačných operácií v rôznych častiach výroby a obehu, rozborové a projektové metódy vhodné a použiteľné pri riešení problémov materiálového manažmentu, optimalizácii logistického reťazca, spôsob a metódy spracovania informácií a procesnú stránku manažmentu zásob.
Nesprávne riadenie zásob najčastejšie sprevádzajú signalizačné javy, uvádza ich autor ŠURKA, V. (2003), ktoré môžu byť nasledovné: množstvo ležiakov na sklade, zvyšujúci sa počet nevybavených objednávok, veľký rozdiel v obrátkovosti pri rovnakých položkách v rôznych distribučných skladoch, rastúci počet nevybavených objednávok a zároveň rastúce náklady na zásoby a neposlednom rade zhoršujúce sa vzťahy so zákazníkmi a nárast nevybavených objednávok.

Znížení veľkosti zásob, resp. minimalizáciou zásob je možné dosiahnuť nasledovné tvrdí CHROMÝ, J. (2009): nižší objem viazaných peňažných prostriedkov, menšie skladové priestory, z čoho vzniká menšia potreba na investície a nižšie režijné náklady, zníženie administratívnych nákladov, ako úspora ľudských zdrojov a tiež nižšie režijné náklady na administratívu. Po znížení skladových zásob dochádza skoro okamžite k zníženiu veľkosti viazaných finančných prostriedkov, teda prostriedkov nutných na obstaranie materiálov a tovarov.

Problematike riadenia zásob sa venuje veľa pozornosti a venuje sa jej veľa odborníkov. Oblasť riadenia zásob nie je nikde definovaná, neexistuje jednoznačný vzorec alebo jej definícia. Poskytuje najväčší priestor na kreativitu manažérov a iných odborníkov. Rokmi a skúsenosťami sa dostali do povedomia niektoré známe a overené metódy, modely, systémy a spôsoby riadenia zásob. Tieto takisto neustále podliehajú priebežnému vývoju, sú dopĺňané alebo vylepšované, aby sa zabezpečil čo najlepší výsledok riadenia zásob. Pri riadení zásob musí byť zohľadňované viaceré faktory, ako napríklad množstvo zásob na sklade, výrobný plán, ľudský a časový faktor, cena, viazanie finančných prostriedkov, a podobne. A toto je úlohou manažérov spoločností.

Cieľ práce


Spôsob evidencie a riadenia skladových zásob nie je záväzne upravovaný žiadnou právnou normou alebo osobitným legislatívnym predpisom. Ich riadenie má však značný dopad na ekonomické ukazovatele spoločnosti. Je preto dôležité, aké spôsoby evidencie, riadenia a kontroly si zvolí každý podnikateľský subjekt, aby bol a zostal úspešným v podnikateľskej činnosti. Účtovanie zásob u nás stanovuje Zákon o účtovníctve a Postupy účtovania. Obsahujú základné definície, metódy a spôsoby účtovania.


Hlavným cieľom záverečnej práce je zhodnotenie riadenia skladových zásob vo vybranom podnikateľskom subjekte a predloženie návrhov na skvalitnenie. Vybraná spoločnosť sa rozhodla byť nemenovaná.

Čiastkové ciele podmieňujú naplnenie hlavného cieľa a sú nimi:

· ekonomická charakteristika vybraného subjektu,

· štruktúra a klasifikácia zásob vo vybranom subjekte,

· meranie efektívnosti zásob,

· spôsoby obstarania a evidencia materiálu v skladovom systéme a kolobeh účtovných dokladov,

· analyzovať riadenie zásob vo vybranom podnikateľskom subjekte,

· navrhnúť opatrenia na skvalitnenie evidencie a riadenia zásob.

Metodika práce a metódy skúmania

Zásoby tvoria významnú zložku obežného majetku vo výrobnej či obchodnej spoločnosti. Vybraným objektom skúmania je výrobný podnikateľský subjekt, ktorý požiadal o to, aby zostal nemenovaný. Spoločnosť sa zaoberá výrobou dielov a komponentov do priemyselného a automobilového priemyslu. 

Potrebné údaje sú čerpané z účtovnej závierky spoločnosti za roky 2007, 2008 a 2009, ktorej súčasťou sú:

· Výkaz ziskov a strát

· Súvaha

· Poznámky k ÚZ

· Účtovné knihy

· Vnútropodniková smernica


Záverečná práca pozostáva zo štyroch častí. V prvej kapitole sa venujeme súčasnému stavu riešenia problematiky doma ako i v zahraničí. Prezentujeme názory jednotlivých autorov, ktorí sa venujú problematike riadenia zásob. Táto kapitola je rozčlenená do troch podkapitol.

V druhej kapitole stanovujeme cieľ práce. Tretia časť sa zaoberá a rozpracováva metodika práce ako aj jednotlivé vzorce podľa ktorých budeme počítať a hodnotiť situáciu v akej sa podnik nachádza. 


Štvrtá kapitola, nazvaná Výsledky práce je najdôležitejšou ako aj najrozsiahlejšou časťou diplomovej práce. V jednotlivých podkapitolách sme si charakterizovali spoločnosť, ktorú budeme skúmať a následne zhodnotíme zistené výsledky. Vypočítame finančno-ekonomické ukazovatele spoločnosti. Opisujeme spôsob riadenia zásob, zloženie ako i štruktúru zásob, obstarávanie zásob i informačné toky. Vypočítame ukazovatele obrátkovosti zásob. Zosumarizujeme náklady, ktoré vznikajú pri zásobách. A nakoniec kapitoly popíšeme inventarizáciu zásob z teoretickej časti ako i vo vybranej spoločnosti.

V piatej kapitole spracujeme záver práce a hlavne vypracujeme návrhy na zefektívnenie riadenia zásob.

Pri spracovaní obsahu záverečnej práce boli použité nasledovné pracovné metódy:

· metóda selekcie – je použitá pri výbere literárnych zdrojov, pričom boli dopĺňané údajmi poskytnutými zamestnancami vybraného subjektu,
· metóda analýzy – je aplikovaná vo výsledkoch práce pri spracovaní ustanovených právnych predpisov súvisiacich s predmetom práce, 
· metóda komparácie – je použitá pri porovnávaní aktuálnych a zmenených právnych predpisov vyplývajúcich z novelizácií,
· metóda syntézy – prostredníctvom tejto metódy sa skúma predmet tejto práce ako celok, a to pomocou prvkov a častí celku, pri koncipovaní záverov,

· metóda dedukcie​ – pri vyhodnocovaní poznatkov a tvrdení, ktoré považujeme za objektívne a logicky vyvodzujeme pravdivý záver,
· metóda pomerových ukazovateľov a indexov – je použitá v charakteristike skúmanej spoločnosti pri porovnávaní vývoja vybraných ukazovateľov a pri finančno-ekonomickej analýze, ako napríklad:

· ukazovatele aktivity:





        pohľadávky



 
Doba obrátkovosti pohľadávok = ------------------- x 365    


                       

              
        tržby





   

            
                  tržby

  
Obrat majetku = -------------

                       

      majetok




                   tržby




  

Obrat neobež. majetku = -----------------------






                   neobež. majetok




  





    tržby

Obrat obež. majetku = -------------------





    obež.majetok

· ukazovatele zadĺženosti
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· ukazovatele rentability
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· ukazovatele rentalibilita likvidity
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Pri analýze zásob sú použité nasledovné ukazovatele aktivity zásob:
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zisk pred zdanením

Rentabilita zásob = ---------------------------- x 100

zásoby

· diskusia, riadený rozhovor – informácie získané formou komunikácie s riadiacimi pracovníkmi a zamestnancami spoločnosti, prostredníctvom vopred pripravených otázok. 
Výsledky práce

Charakteristika vybraného podniku


Podnikateľský subjekt, ktorý sme si vybrali na účely skúmania diplomovej práce, počas získavania informácií požiadal o nezverejnenie obchodného mena. Právna forma je „spoločnosť s ručením obmedzením“ a pre účely tejto práce ho budeme nazývať spoločnosťou ALFA s.r.o.. Spoločnosť ALFA s.r.o. je výrobným podnikom, ktorá vznikla a bola zapísaná v Obchodnom registri v roku 1995. Je dcérskou spoločnosťou nemeckej výrobnej spoločnosti, ktorá je aj jej 100% vlastníkom od jej vzniku. 

Hlavnými podnikateľskými a výrobnými činnosťami spoločnosti podľa predmetu podnikania z Obchodného registra Slovenskej republiky sú:

· výroba výliskov z plechov, výstrižkov a kovových predmetov,

· vedľajšou činnosťou je kúpa tovaru za účelom jeho predaja konečnému spotrebiteľovi a iným prevádzkovateľom živností,

· sprostredkovateľská činnosť.

V roku 2009 spoločnosť zamestnávala 94 pracovníkov, z toho boli 3 riadiaci pracovníci.

ALFA s.r.o. je zahrňovaná do konsolidovanej účtovnej závierky vlastníka. Ročná účtovná závierka je dobrovoľne overovaná audítorskou spoločnosťou Rodl & Partner k.s. Bratislava. Účtovným obdobím spoločnosti je kalendárny rok. Podnik má vypracovanú všeobecnú vnútropodnikovú – internú smernicu pre vedenie účtovníctva, ktorá obsahuje aj informácie z oblasti zásob. Smernica je ročne aktualizovaná povereným pracovníkom.

Spoločnosť účtuje zásoby spôsobom A, prostredníctvom kalkulačných účtov pre obstaranie zásob. Zásoby sa účtujú do nákladov až v momente ich skutočnej spotreby alebo ako zníženie výnosov v čase ich vyskladnenia. Zásoby má spoločnosť poistené pre prípad škôd spôsobených krádežou a živelnou pohromou do výšky 1.000.000 EUR v poisťovacej spoločnosti Gerling Slovensko a.s., Bratislava.

Ekonomická charakteristika a vybrané ukazovatele finančno-ekonomickej analýzy podniku


Na základe poskytnutých údajov spoločnosti za sledované obdobie rokov 2007, 2008 a 2009 môžeme charakterizovať podnik prostredníctvom pomerových ukazovateľov získaných z údajov súvahy a výkazu ziskov a strát. 

V sledovanom období, presnejšie v roku 2008 došlo k miernemu poklesu výroby 
a výrobnej potreby, čo sa odrazilo i pri ukazovateli pridanej hodnoty, ktorý dosial iba 85% ako môžeme vidieť v tabuľke č. 1. 
	Vybrané ekonomické ukazovatele (v tis. EUR)
	Tabuľka č. 1

	 Ukazovateľ
	2007
	2008
	2009
	08/07
	09/08

	Výroba
	9 197
	8 659
	9 655
	0,94
	1,11

	Výrobná spotreba
	7 665
	7 361
	8 111
	0,96
	1,10

	Pridaná hodnota
	1 532
	1 299
	1 545
	0,85
	1,19

	Osobné náklady
	879
	1 019
	1 110
	1,16
	1,09

	VH z hospodárskej činnosti
	210
	328
	384
	1,56
	1,17

	VH z finančnej činnosti
	-324
	31
	-373
	-0,09
	-12,19

	Daň z príjmu bežnej činnosti
	 
	 
	 
	 
	 

	* splatná
	 
	38
	 
	 
	 

	* odložená
	18
	13
	 
	0,71
	 

	VH z mimoriadnej činnosti
	 
	 
	 
	 
	 

	Daň z príjmu mimoriadnej činnosti
	 
	 
	 
	 
	 

	VH za účtovné obdobie po zdanení
	-131
	308
	11
	-2,34
	0,04

	Zdroj: Výkaz ziskov a strát, vlastné prepočty
	
	


Osobné náklady roku 2009 vzrástli medziročne o 9%, oproti roku 2007 vzrástli až o 25%, v hodnote 239 tis. EUR, čo bolo spôsobené zvýšením stavu zamestnancov .V roku 2009 tieto ukazovatele znovu vzrástli, a mierne prekročili výsledky z roku 2007. V roku 2008 vďaka pozitívnemu výsledku z finančnej činnosti bol výrazne ovplyvnený výsledok hospodárenia za spomínané účtovné obdobie. 
Z nasledovnej tabuľky č. 2 môžeme konštatovať, že celkové aktíva i pasíva spoločnosti v roku 2009 postupne klesali, celkom až o 11% oproti roku 2007. Spoločnosť počas posledných troch rokov investovala do softvérového vybavenia podniku, ktoré oproti roku 2007 vrástlo o 27 tis. EUR, t.j. o 45% z jeho hodnoty. Dlhodobé pohľadávky v roku 2009 vzrástli o 25% oproti roku 2008, avšak výrazne poklesli finančné účty.
	Vybrané ukazovatele majetku  (v tis. EUR)
	Tabuľka č. 2

	 
	2007
	2008
	2009
	08/07
	09/08

	AKTÍVA
	9 607
	8 890
	8 540
	0,93
	0,96

	Neobežný majetok
	5 052
	4 939
	4 515
	0,98
	0,91

	Dlhodobý nehmotný majetok
	59
	80
	86
	1,36
	1,07

	Dlhodobý hmotný majetok
	4 993
	4 859
	4 429
	0,97
	0,91

	Dlhodobý finančný majetok
	 
	 
	 
	 
	 

	Obežný majetok
	4 158
	3 737
	3 685
	0,90
	0,99

	Zásoby
	1 371
	2 030
	1 051
	1,48
	0,52

	Dlhodobé pohľadávky
	95
	459
	116
	4,86
	0,25

	Krátkodobé pohľadávky
	2 688
	1 685
	2 634
	0,63
	1,56

	Finančné účty
	99
	22
	1
	0,22
	0,06

	Časové rozlíšenie
	397
	214
	340
	0,54
	1,59

	Zdroj: Súvaha, vlastné prepočty
	
	


Základné imanie a fondy zo ziskov zostali počas sledovaného obdobia nezmenené. V pasívach spoločnosti roku 2009 došlo k zníženiu bankových úverov o 15% oproti roku 2008, čo mohlo byť spôsobené splátkou bankového úveru. Pri dlhodobých záväzkov prišlo k reklasifikácii časti ich záväzku z dlhodobého na krátkodobý záväzok.
	Vybrané ukazovatele zdroje krytia majetku  (v tis. EUR)
	Tabuľka č. 3

	Ukazovateľ
	2007
	2008
	2009
	08/07
	09/08

	PASÍVA
	9 607
	8 890
	8 540
	0,93
	0,96

	Vlastné imanie
	974
	1 282
	1 293
	1,32
	1,01

	Základné imanie
	830
	830
	830
	1,00
	1,00

	Fondy zo zisku
	97
	97
	97
	1,00
	1,00

	Výsledok hospodárenia minulých období
	179
	47
	355
	0,26
	7,51

	Výsledok hospodárenie za účt.obdobie
	-131
	308
	11
	-2,34
	0,04

	Záväzky
	8 633
	7 607
	7 247
	0,88
	0,95

	Rezervy
	54
	159
	17
	2,93
	0,11

	Dlhodobé záväzky
	4 122
	3 363
	2 876
	0,82
	0,86

	Krátkodobé záväzky
	1 299
	1 446
	2 119
	1,11
	1,47

	Kráktodobé finanč. Výpomoci
	 
	 
	 
	 
	 

	Bankové úvery
	3 159
	2 639
	2 234
	0,84
	0,85

	Časové rozlíšenie
	 
	1
	 
	 
	0,00

	Zdroj: Súvaha, vlastné prepočty
	
	



Zo získaných údajov môžeme charakterizovať spoločnosť aj prostredníctvom finančno-ekonomikej analýzy za sledované obdobie.

	Vybrané finančné ukazovatele aktivity
	Tabuľka č. 4

	Ukazovatele aktivity
	2007
	2008
	2009

	Doba obrátkovosti pohľadávok
	109
	72
	97

	Obrat majetku
	0,94
	0,96
	1,16

	Obrat neobežného majetku
	1,78
	1,73
	2,19

	Obrat obežného majetku
	2,16
	2,29
	2,68

	Zdroj: Súvaha, Výkaz ziskov a strát, vlastné prepočty


Vybranými ukazovateľmi aktivity môže sledovať, ako efektívne dokáže spoločnosť hospodáriť s aktívami a ako účinne využíva prostriedky vložené do podniku. Výsledky týchto ukazovateľov v skúmanej spoločnosti sú veľmi nepriaznivé. Doba inkasa pohľadávok v roku 2007 bola 107 dní. Ukazovateľ sa zlepšil v roku 2008 na 72 dní, a zase zhoršil v roku 2009 na 97 dní. Pre porovnanie bežná doba splatnosti záväzkov a pohľadávok v SR je 30 dní.
	Vybrané finančné ukazovatele zadĺženosti
	Tabuľka č. 5

	Ukazovatele zadĺženosti
	2007
	2008
	2009

	Ukazovateľ zadĺženosti
	90%
	86%
	85%

	Ukazovateľ samofinancovania
	10%
	14%
	15%

	Koeficient zadĺženosti
	8,86
	5,93
	5,61

	Zdroj: Súvaha, Výkaz ziskov a strát, vlastné prepočty


Tento ukazovateľ vyjadruje schopnosť podniku splácať dlhy. Ukazovateľ zadĺženosti ukazuje, že podnik je úplne zadĺžený, miera zadĺženia roku 2009 bola až 85%.

	Vybrané finančné ukazovatele rentability
	Tabuľka č. 6

	Ukazovatele rentability
	2007
	2008
	2009

	Rentabilita celkového kapitálu
	2,8%
	7,6%
	3,5%

	Rentabilita vlastného imania
	-13,5%
	28,0%
	0,9%

	Rentabilita tržieb
	-1,4%
	4,1%
	0,1%

	Rentabilita nákladov
	-1,2%
	3,3%
	0,1%

	Zdroj: Súvaha, Výkaz ziskov a strát, vlastné prepočty


Schopnosť využívania zdrojov a majetku spoločnosti na tvorbu zisku vyjadrujú ukazovatele rentability. Aj finančné ukazovatele rentability nie sú veľmi priaznivé. 

Jedným z dôvodov je, že spoločnosť je plne kontrolovaná materskou spoločnosťou, ktorá riadi a kontroluje podnik.

	Vybrané finančné ukazovatele likvidity
	Tabuľka č. 7

	Rentabilita likvidity
	2007
	2008
	2009

	Peňažná likvidita
	0,076
	0,015
	0,001

	Pohotová likvidita
	2,146
	1,181
	1,243

	Celková likvidita
	3,201
	2,585
	1,739

	Zdroj: Súvaha, Výkaz ziskov a strát, vlastné prepočty


Ukazovatele likvidity vyjadrujú schopnosť spoločnosti hradiť splatné záväzky. Peňažná likvidita skúmanej spoločnosti úplne poklesla, čo bolo spôsobené poklesom peňažných prostriedkov v hotovosti a na bankových účtoch.

Riadenie zásob vo vybranom podniku

Riadenie zásob v obchode či výrobnom podniku predstavuje významnú úlohu. Jeho výsledok má priamy dosah na ekonomické ukazovateľe celého podniku. Na vytvorenie optimálneho stavu zásob, t.j. ani príliš malej ani príliš veľkej sa používa plánovanie. Veľká zásoba viaže zbytočné finančné prostriedky, hrozí riziko zničenie, znehodnotenia, odcudzenia, náklady na skladovanie a kontrolu. Malá zásoba zase obmedzuje schopnosť vyrábať, resp. predávať. Finančnou stránkou zásob sa zaoberá ekonomický útvar, ktorý zásoby eviduje, prípadne dáva návrhy na redukciu, ale nemá nástroje ani kompetencie na ich riadenie alebo prípadnú redukciu. Riadením zásob je spoločné riadenie výroby, nákupu, obchodu. Hlavnou otázkou riadenia zásob, je aké vysoké zásoby musí podnik udržiavať, aby čo najlepšie splniť požiadavky:

· minimálnych zásob,

· promtne reagovať na požiadavky zákazníkov = nárast zásob.

4.3.1  Zloženie a štruktúra zásob

Skladové zásoby spoločnosti sú plánované a koordinované v súlade s podnikovými cieľmi. Operatívne riadenie zásob zabezpečuje udržiavanie konkrétnych druhov zásob v takej výške a štruktúre, ktoré zodpovedajú potrebám výroby. A tieto potreby sa majú v reálnej miere a čase uspokojiť s takým vynaložením nákladov na ich obstaranie, doplňovanie, skladovanie a udržiavanie, ako aj nákladov vznikajúcich v dôsledku určitej výšky a stupňa ich uspokojenia, ktoré by boli minimálne. 

Preto v prípravnej plánovacej fáze sú veľmi dôležité fázy ako výber potencionálnych dodávateľov, zabezpečenie materiálových tokov, skladovanie zásob, zabezpečenie kvality zásob a dodávok, zlepšenie systému riadenia zásobovania, zlepšenie informačných systémov, atď.

Podľa internej smernice spoločnosti sú evidované nasledovné zložky zásob:

· materiálové zásoby:
a. suroviny, resp. základný materiál -  ide o materiál, ktorý je priamo určený do výrobného procesu, tvorí podstatnú časť výrobku, charakteristická je jeho jednorazová spotreba,

b. pomocné látky – je to materiál, ktorý taktiež prechádza do výroby, avšak netvorí podstatu výrobku,

c. režijný materiál (tzv. MTZ - materiálno-technické zásoby) – ide o materiál, ktorý nevstupuje priamo do výroby a vlastných výrobkov, ale skôr napomáha k výrobe, môže ísť o prevádzkové látky, náhradné dielce,

d. obaly – slúžia na ochranu nakupovaného materiálu a vlastných výrobkov pri preprave, k jednoduchému uskladneniu a k uľahčeniu identifikácie. Môže ísť o vratné a nevratné obaly.

e. hmotný majetok nezaradený do dlhodobého hmotného majetku – ide o majetok, ktorý nespĺňa kritéria dlhdobého majetku, a podnik sa rozhodol, že ho bude evidovať vrámci skladových položiek.

· zásoby vlastnej výroby – zaraďujú sa sem:
a. nedokončená výroba – ide o druh zásob, ktoré prešli jedným prípadne viacerými výrobnými stupňami vo výrobnom procese. Nie sú už materiálom, ale ešte ani nie výrobkom. Sú určené k ďalšiemu spracovaniu, predstavujú konkrétny stupeň dokončenia výrobku určený podnikom a musia byť dokončené,
b. hotové výrobky – sú výsledkom výrobného procesu, určené k predaju.
· tovar – ide o zásoby, ktoré boli nakúpené za účelom ďalšieho predaja so ziskom. V roku 2007 spoločnosť ukončila obchodnú činnosť s tovarom. 

Štruktúra zásob v skúmanej spoločnosti je nasledovná:

	Zloženie zásob v EUR
	
	
	
	Tabuľka č. 8

	Zložky zásob
	Konečné zostatky k
	Indexy

	
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	08/07
	09/08

	Materiál
	709 454
	885 348
	459 259
	1,25
	0,52

	Nedokonč.výroba a polotovary
	439 819
	493 195
	381 389
	1,12
	0,77

	Výrobky
	127 265
	191 994
	93 401
	1,51
	0,49

	Tovar 
	0
	0
	0
	 
	 

	Celkom
	1 276 539
	1 570 537
	934 049
	1,23
	0,59

	Zdroj: Súvaha, vlastné prepočty
	
	
	
	
	


Celkový stav zásob v roku 2009 poklesol o 41% oproti roku 2008, ako aj ostatné zložky zásob, čo bolo spôsobené ukončením výroby a zvýšeným predajom výrobkov ku koncu roka 2009.
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Obr. č. 1 – Percentuálny podiel jednotlivých zásob na celkových zásob
Najväčší podiel na celkových zásobách má zložka materiálových zásob, a to vo všetkých sledovaných obdobiach. V roku 2007 to bolo podielom 56%, ktorý sa v roku 2008 zvýšil na 69% podiel. V roku 2009 došlo k poklesu na 36% podiel na celkových zásobách. Nedokončená výroba a polotovary mali vo všetkých rokoch zastúpenie v percentuálnom podiele od 30% do 39%.  Veľmi obdobné zastúpenie mali aj stavy hotových výrobkov, kedy v roku 2007 výrobky tvorili 10% z celkových zásob, v roku 2008 to bolo 15%  a poslednom roku 2009 výrobky predstavovali už iba 9%. 

Zvýšený stav skladových zásob v roku 2008 mohol prispieť k pozitívnemu výsledku hospodárenia za sledované účtovné obdobie. 

4.3.2  Obstarávanie a evidencia zásob
Spoločnosť ALFA s.r.o. používa ako podnikový informačný systém softvér SAP, ktorý zahŕňa všetky modely pre potreby výrobnej spoločnosti, tzn. financie a účtovníctvo, predaj, nákup, skladové hospodárstvo, výroba.

Oddelenie zásobovania vo vybranom podniku zabezpečuje nákupné oddelenie, ktorého hlavnou úlohou je, aby základný a pomocný materiál boli k dispozícii pre výrobu včas, v dostatočnom množstve, štruktúre a kvalite. Zásobovanie predstavuje každodennú činnosť. Obstaranie materiálových zásob je uskutočňované iba dodávateľským spôsobom.

Nákup surovín uskutočňuje nákupné oddelenie na základe objednávok, ktoré obdrží od zákazníka na výrobu výrobkov. Následne nákupca prepočíta spotrebu potrebného materiálu na výrobu výrobkov cez nastavené normatívy. Nakúpený materiál musí rozložiť do kamiónov (1 kamión=24 ton), ktoré materiál do spoločnosti dopravia. Nákup režijného materiálu sa uskutočňuje na základe žiadanky na nákup režíjného materiálu, ktorú nákupca obdrží od poverených pracovníkov vo výrobnom úseku. Pre každý nákup materiálu sa vystaví objednávka v systéme SAP, ktorá musí byť odkontrolovaná a podpísaná v súlade s internou smernicou pre nákup. 

Nákup sa uskutočňuje na faktúru, s dodacou podmienkou DDU a platobnými podmienkami 30 dní. Nákup režijného materiálu v hotovosti sa spoločnosť snaží eliminovať na minimum.

 
Pri doručení materiálu prevezmú zamestnanci skladu dodávku preverením množstva a vizuálnou kontrolou, a zakončia ju podpísaním dodacieho listu. Následne vystavia príjemku a zaevidujú záznam o prijatí do skladového systému. Príjem v systéme SAP sa musí uskutočniť cez číslo nákupnej objednávky, tým zabezpečia spárovanie dodávky materiálu a objednávky. Vedúci skladu odovzdá vystavenú príjemku na nákupné oddelenie. Po prijatí faktúry, ktorú obdržalo ekonomické oddelenie prepošle faktúru na skontrolovanie nákupnému oddeleniu. Nákupca po skontrolovaní všetkých náležitostí priloží k faktúre objednávku ako i príjemku, ktorú obdržal od vedúceho skladu. Následne môže prijatú faktúru ekonomické oddelenie zaúčtovať a uhradiť.


Spoločnosť má vyhradené vlastné skladové priestory, ktoré sú umiestnené vedľa výrobných hál. ALFA s.r.o. má aj externý sklad u svojho kooperačného dodávateľa v Českej republike, kde je skladovaná nedokončená výroba, ktorá u neho prechádza finálnou  fázou výroby a jej hotové výrobky. Spoločnosť nemá žiaden konsignačný sklad.

Sklady pre lepšiu orientáciu sú rozdelené na: sklad priameho materiálu - MA, pomocného-režijného materiálu - MTZ, nedokončenej výroby - SNV a hotových výrobkov - SHV. Každý sklad a skladová lokalita má svoje skratkové označenie, ktoré je na viditeľnom mieste.

Okrem skladu priameho materiálu, všetky sklady sú vybavené systémovými skladovými regálmi. Skladové položky podľa ich skutočného uskladnenia v regáloch a poličkách majú označenie v systéme. Účelom je ich rýchla identifikácia a vyhľadanie. 

V sklade sa majú právo pohybovať iba oprávnený pracovníci, tak isto ako aj nakladať a manipulovať s materiálmi môžu iba skladový disponenti. Pre naskladňovanie a manipuláciu disponenti využívajú aj stroje a zariadenia ako napríklad vysokozdvižné vozíky, dopravníky, ku ktorým musia mať aj oprávnenie na vedenie takýchto zariadení. Skladový pracovníci sú zodpovedný aj za zaznamenanie každého pohybu v sklade. Pre urýchlenie a zabezpečenie transparentnosti dát a elimináciu ľudských chýb, pohyby materiálu sú skenované prostredníctvom ručných skenerov. 

Skladové priestory sú pod 24 hodinovým dohľadom externej strážnej služby prostredníctvom centrálneho kamerového systému. Dáta sú zálohované až do 6 mesiacov. 


Evidencia zásob je jednou z najdôležitejších súčastí zásobovacieho procesu. Bez presnej evidencie nie je možná kontrola zásob, včasné reagovanie na zmeny vo výrobe ako i sledovanie hospodárnosti skladu. 

Spoločnosť používa na evidovanie zásob skladové karty a následný záznam v skladovom systéme SAP. Každá skladová položka má svoj vlastný číselný kód, pod ktorým je vedená v systéme. Minimálne ako aj maximálne stavy jednotlivých skladových položiek na sklade boli vopred stanovené výrobným riaditeľom a nastavené v skladovom systéme. V prípade, že stav skladovej položky klesne pod nastavené minimálne množstvo, systém automaticky zašle notifikáciu vopred určeným osobám, aby mohli pružne reagovať na vzniknutú situáciu. Tzn. je potrebné chýbajúce množstvo čo v najskoršom čase objednať.

Pokiaľ je to možné, skladová položka je aj fyzicky označená lepiacim štítkom s príslušným číselným kódom, tzv. bar kódom. Ich pohyb do a zo skladu sa zaznamenáva prostredníctvom ručných skenerov, ktoré sú k dispozícií skladovým disponentom.

V skladovom systéme je nadefinované ocenenie každej skladovej položky v štandardnej cene na začiatku účtovného obdobia. Prípadné odchýlky, resp. cenové rozdiely vzniknuté nákupom  sa sú automaticky účtované prostredníctvom vopred nastavených parametrov. 

4.3.3 
Oceňovanie zásob

Zásoby v súlade s § 25 Zákona č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve v z. n. p. sa môžu oceňovať v nasledovných cenách:

· obstarávacia cena – cena, za ktorú sa zásoby skutočne obstarali, vrátane nákladov súvisiacich s obstaraním (napr. prepravné, provízia, clo, poistné, skonto, a podobne). Pokiaľ je účtovná jednotka neplatiteľom dane z pridanej hodnoty, je súčasťou obstarávacej ceny aj daň.

· pevná skladová cena – spočíva v tom, že spoločnosť si stanoví pevnú skladovú cenu, kedy odchýlky od skutočnej ceny obstarania je nevyhnutné sledovať prostredníctvom analytickej evidencie. Takto vzniknuté odchýlky a náklady spojené s obstaraním sa postupne zúčtujú do nákladov podľa vopred stanoveného postupu, ktorý by mal byť uvedený vo vnútropodnikovej smernici k oceňovaniu zásob.

· vlastné náklady – oceňujú sa ňou zásoby vytvorené vlastnou činnosťou. Vlastnými nákladmi sa rozumejú priame náklady, vynaložené na výrobu alebo inú činnosť, prípadne aj časť nepriamych nákladov, ktorá sa vzťahuje na výrobu alebo inú činnosť.

· reprodukčná obstarávacia cena – podľa § 25 ods. 4 písm. b) Zákona o účtovníctve je to „cena, za ktorú by sa majetok obstaral v čase, keď o ňom účtuje.“

· reálna hodnota – v zákone o účtovníctve sa nachádza iba nepriama definícia reálnej hodnoty. Za reálnu hodnotu sa považuje:

· trhová cena, ktorá môže byť stanovená nasledovne, ako:
· ocenenie kvalifikovaným odhadom alebo posudkom znalca,

· ocenenie ustanovené podľa osobitného predpisu.

Pri úbytku zásob rovnakého druhu je možné použiť buď:

· metódou FIFO (z anglického „first in – first out“) – táto metóda spočíva v tom, že výdaj zo skladu zásob sa oceňuje cenou najstaršie nakúpených zásob smerom k najnovším zásobám.

· metódou váženého aritmetického priemeru – vypočítame ju ako podiel hodnoty zásob na sklade v peňažnej hodnote a celkového stavu zásob na sklade v jednotkách množstva.

Zvolený spôsob ocenenia vyskladnených zásob má priamy vplyv na finančné výkazy spoločnosti a výsledok hospodárenia.

Pri oceňovaní zásob sledovaná spoločnosť ALFA s.r.o. postupuje podľa vypracovanej internej smernice, a to je nasledovne:

· Materiál 

Nakupovaný materiál je oceňovaný obstarávacou cenou, ktorej účasťou sú aj náklady súvisiace s obstaraním tohto materiálu, ako napríklad: doprava, manipulačný poplatok, skladovací poplatok, clo, atď.

Skladové zásoby sú oceňované pevnými skladovými cenami. Spoločnosť účtuje o odchýlkach od skutočnej ceny obstarania, tzv. cenových rozdieloch na analytických účtoch pre cenové rozdiely – skladový i nákladový účet. Pevné skladové ceny sa prehodnocujú raz ročne – a to na začiatku účtovného obdobia. 


Ocenenie spotreby skladových zásob prebieha FIFO metódou. Cenový rozdiel sa rozpúšťa stanoveným kľúčom, ktorý má spoločnosť i zaznamenaný v internej smernici:



    zač.stav cen.rozdielu +/- prírastky cen.rozdielu 

P = % podielu = ----------------------------------------------------------- x 100

                            zač. stav zásob materiálu + prírastky zásob





P x úbytok materiálu

podiel cenového rozdielu = -----------------------------





       100

· Nedokončená výroba – sú oceňované plánovanými skutočnými nákladmi, ktoré pozostávajú z nasledovných nákladových položiek: priamy materiál, priame mzdy, výrobná réžia.
· Hotové výrobky – sú oceňované na úrovni skutočných vlastných nákladov, ktoré pozostávajú z nákladov: hodnota polotovaru + priamy materiál, priame mzdy, výrobná réžia potrebné na dokončenie výrobku. Toto ocenenie sa upravuje o zníženie hodnoty zásob.
Na konci účtovného obdobia podnik pripravuje kalkuláciu skutočných nákladov podľa jednotlivých výrobkoch, v rovnakej štruktúre kalkulácie. Konečný stav skladu sa oceňuje skutočnými kalkuláciami.
Plánované kalkulácie pre nové účtovné obdobie sú pripravované na začiatku účtovného obdobia, na základe údajov z predchádzajúceho účtovného obdobia. Podnik má detailné znalosti o výrobnom procese, vie čo najreálnejšie odhadnúť vplyv vonkajších faktorov. Preto rozdiel medzi plánovanými a skutočnými kalkuláciami je nevýznamný.

4.3.4 
Informačné toky

Materiál

Informácie pre evidenciu materiálu sa získavajú už pri preberaní materiálu na sklad. Je potrebná tak kvantitatívna ako aj kvalitatívna kontrola pri preberaní materiálu.

Pri kvantitatívnej kontrole vykonajú príjem materiálu na sklad zamestnanci skladu. Kvantitatívne preberanie materiálu sa kontroluje na základe porovnania kópie objednávky a dodacieho listu. Skladník skontroluje zhodu objednaného množstva ako aj  neporušenosť a nepoškodenosť dodávky. V prípade nezhody musí problém hlásiť svojmu nadriadenému.

Vrámci kvalitatívnej kontroly dochádza ku kontrole kvalitatívnych parametrov dodaného materiálu. Spoločnosť nakupuje materiál len od dodávateľov, ktorí poskytujú certifikáty na dodávaný materiál. Napriek tomu si spoločnosť necháva robiť vlastný test kvality dodávaného materiálu. Od nového dodávateľa sa kontrolujú prvé tri dodávky materiálu. A to nasledovne: odoberie sa vzorka z dodaného materiálu a spoločnosť ju odošle do externého laboratória na test kvality. Počas doby, kým je vzorka v laboratóriu sa nesmie daný materiál spotrebovať vo výrobnom procese. Je zreteľne odlíšený od ostatných materiálov, ktoré vstupujú do výrobného procesu. Ďalej sa kontroluje každá 20 dodávka materiálu. 

Po ukončení kontroly je buď materiál prepustený alebo  neprepustený do skladu. Ak je materiál v poriadku môže byť následné prijatý na sklad. Spoločnosť má v evidencii materiálu 468 skladových položiek.

Nedokončená výroba
Nedokončená výroba vo vybranom podnikateľskom subjekte predstavuje produkty, pred ukončením poslednej fázy výroby. Z celkového počtu 84 hotových výrobkov, pri 26-tich výrobkoch dochádza k stavu nedokončenej výroby, nakoľko výrobky nie sú pripravené pre odberateľa. Poslednou fázou výroby týchto výrobkov je pieskovanie, zinkovanie a lakovanie jednotlivých dielov. Z dôvodu nedostatočného vybavenia ako aj nedostatočnej kapacity nemôže spoločnosť dokončiť svoju výrobu. Na základe podpísanej zmluvy o vzájomnej spolupráci, t.j. kooperácii, vykonáva finálnu fázu výroby externá firma so sídlom v Českej republike. 

Spoločnosť pri pohybe zo skladu nedokončenej výroby vystaví výdajku. Produkty sú následne preposlané do externej firmy na kompletné dokončenie výrobkov. Dopravu si zabezpečuje spoločnosť sama  na vlastné náklady. Spoločnosť má podpísanú zmluvu s dopravnou spoločnosťou, ktorá zabezpečuje všetky prepravy vo firme ako aj dopravu hotových výrobkov odberateľom. Dopravná spoločnosť následne vystaví faktúru za vykonané služby.

Externá firma po dokončení pošle hotové výrobky spätne do spoločnosti ALFA s.r.o.. Na základe dodacieho listu od externej spoločnosti a príjemky príjmeme výrobky na sklad hotových výrobkov. Externá firma pošle následne faktúru na ekonomické oddelenie za vykonanie finálnych prác.

Výrobky
Najdôležitejšou súčasťou celkovej sústavy zásob sú hotové výrobky, ktorých je v celkovom počte 86 výrobkov. Evidencia hotových výrobkov sa začína prijatím výrobkov z vlastnej výroby alebo od externej firmy, ktorá vykonávala posledné úpravy na výrobkoch. Vystaví sa príjemka ktorou sa tieto výrobky príjmu na sklad hotových výrobkov. Následne pri predaji týchto hotových výrobkov odberateľom sa vystaví výdajka zo skladu hotových výrobkov. Vyskladnenie sa uskutočňuje na základe dodacích listov, ktoré boli vystavené k jednotlivým odberateľským faktúram.

Ukazovatele obrátkovosti zásob

Hlavnou úlohou riadenia zásob je udržiavať zásoby v takej výške, aby sa umožnil plynulý priebeh výrobného procesu pri najnižšej viazanosti finančných prostriedkov. Najúčinnejšie metódy riadenia je vizuálna kontrola alebo systém dvoch regálov, kedy zásoby sa uložia do dvoch regálov, pričom najskôr sa zásoby čerpajú z prvého a následne sa objednávajú nové zásoby a ďalej sa čerpá z druhého regálu. Avšak v dnešnej existuje množstvo softvérových riešení, ktoré nám riadenie a hlavne meranie efektívnosti zásob vedia uľahčiť. 

Za základné ukazovatele obrátkovosti zásob považujeme: doba obratu zásob, obratovosť zásob, koeficient viazanosti kapitálu v zásobách a rentabilitu zásob.
	Vybrané ukazovatele obrátkovosti zásob
	Tabuľka č. 9

	Ukazovateľ
	2007
	2008
	2009
	Index 08/07
	Index 09/08

	Doba obratu zásob (tržby)
	55,64
	86,73
	38,87
	1,56
	0,45

	Obratovosť zásob (tržby)
	6,56
	4,21
	9,39
	0,64
	2,23

	Koeficient viazanosti kapitálu v zásobách
	3,03
	1,84
	3,51
	0,61
	1,91

	Rentabilita zásob
	-8,26
	17,68
	1,07
	-2,14
	0,06

	Zdroj: Súvaha, Výkaz ziskov a strát, vlastné prepočty
	
	
	
	


Doba obratu zásob - sleduje obrátkovosť každej položky, meria rýchlosť akou materiál či tovar prechádza podnikom, od materiálu cez výrobu až po konečný predaj vo výrobnej spoločnosti, alebo je to nákupu po predaj tovaru v maloobchode či veľkoobchode. Teda koľkokrát sa veľkosť jej zásoby otočí sa určité obdobie (ako napr. rok, pol roka, štvrťrok, mesiac). 

V skúmanej spoločnosti doba obratu voči tržbám za sledované obdobia 2007 až 2009 bola kolísavá, t.z. kolísaví počet dní, počas ktorých je obežný majetok viazaný v skladových zásobách. V roku 2009 sa spoločnosť výrazne zhoršila v dobe obratu zásob až na 38 dní. Čo v porovnaní s predchádzajúcim obdobím predstavuje pokles až o 55%.
Obratovosť zásob - obrátkovosť zásob meria rýchlosť akou materiál/ výrobky prechádza spoločnosťou, od materiálu cez výrobu až po konečný predaj vo výrobnej spoločnosti. Je to podiel vlastných výrobných nákladov predaných výrobkov a zásob.

Obrátkovosť zásob voči tržbám mala tak isto kolísavý charakter. V poslednom sledovanom období rok 2009 si spoločnosť výrazne zlepšila tento ukazovateľ až o 123%.

Koeficient viazanosti kapitálu v zásobách – vyjadruje úroveň viazanosti kapitálu v zásobách, ktorá pripadá na jedno euro.
Viazanosť zásob pracovným kapitálom sa v roku 2008 výrazne zlepšil oproti roku 2007. V roku 2009 tento ukazovateľ znovu poklesol, kvôli nepriaznivému vývoju.
Rentabilita zásob - vyjadruje mieru rentability, ktorá je v zásobách investovaná.
Ukazovateľ rentability zásob sa v roku 2008 vzrástol oproti roku 2007 až o 114%. Rok 2009 bol opäť slabší a došlo k zníženiu tohto ukazovateľa. 

Náklady spojené so zásobami

Vybranej spoločnosti okrem obstarávacích nákladov na zásoby vznikajú aj náklady, ktoré súvisia s ich uskladnením, manipuláciou a financovaním. Ide o nasledovné náklady:

· vyplývajúce z viazanosti finančných prostriedkov v zásobách: 
– podnik je vysoko zaťažený bankovým úverom, z ktorého čiastočne financuje aj nákupy priameho materiálu pre výrobu, 

- pri neoptimálnom, resp. neprimerane vysokom stave skladových zásob ich spoločnosť musí financovať úverom z banky, za ktorý musí platiť úrok,
- ďalším aspektom sú aj náklady ušlých príležitostí, tzn. že prostriedky, ktoré podnik investoval do podnikových skladových zásob, mohol využiť iným spôsobom, ktorý by mu priniesol zisk, 

· poistenie zásob:
- spoločnosť má poistené skladové zásoby priameho materiálu, nedokončenej výroby a hotových výrobkov proti poškodeniu, znehodnoteniu živelnými pohromami a krádeži,

- výška poistného závisí od množstva a hodnoty uskladňovaných zásob za posledné účtovné obdobie,
· na straty, resp. znehodnotenie alebo poškodenie zásob,

· skladovanie zásob – tieto náklady súvisia priamo s údržbou skladovacích priestorov a budovy, ich opravy, spotreba elektrickej energie, vykurovanie, čistenie a upratovanie, a v neposlednom rade i odpisy dlhodobého majetku,  
· manipulačné náklady – vznikajú pri manipulácii a pohybe materiálu, nedokončenej výroby a hotových výrobkov vrámci priestorov spoločnosti, nakládky/ vykládky dopravných prostriedkov, mzdové náklady pracovníkov skladu, náklady súvisiace s manipulačnými zariadeniami ako vysokozdvižné vozíky, spotreba pohonných hmôt, atď.
Môže ísť aj o náklady vyvolané nedostatočnou zásobou,

· straty z prestojov, ktoré môžu byť z dôvodov chýbajúcich náhradných dielov k výrobným zariadeniam alebo priameho materiálu,

· penále za omeškanie dodania hotových výrobkov zákazníkovi, ktoré boli fakturované podľa obchodnej zmluvy, 

· náhrada škody a atď.

V spoločnosti ALFA s.r.o. v roku 2007 bola výška tržieb uspokojivá a bol predpoklad pre ich zvyšovanie. V tomto roku sa spoločnosť ešte zaoberala aj predajom tovaru, ktorý však začiatkom roka aj úplne ukončila. 

Rok 2008 priniesol zníženie tržieb vo výške 6% v porovnaní s rokom 2007, z dôvodu nízkeho objemu zákazníckych objednávok, čo vzniklo dôsledkom nastávajúcej celosvetovej finančno-hospodárskej krízy.  Náklady výrobnej spotreby a predaný tovar a ich výška kopírovala vývoj tržieb. 
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Obr.č. 2 – Vývoj tržieb a nákladov v oblasti zásob v tis.EUR za obdobie 2007-2009
Inventarizácia zásob

Podľa § 29 ods. 2 a 3 zákona č. 431/2002 Z.z. o účtovníctve v znení neskorších predpisov musí spoločnosť svoje zásoby, každý druh zásob, z inventarizovať aspoň raz za účtovné obdobie. Na konci účtovného obdobia spoločnosť je povinná preukázať ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka, že obsah položiek zásob vykázaných v účtovnej závierke zodpovedá skutočnému stavu.

Prostriedkom vykonania inventarizácie u zásob je fyzická inventúra zásob, ktorá môže byť:

· priebežná – využíva sa pri účtovaní zásob spôsobom A, sú hodné kratšie časové úseky, spravidla mesiac či štvrťrok,
· periodická – uskutočňuje sa vždy ku koncu účtovného obdobia.

Fyzickú inventúru, ktorú nemožno vykonať ku dňu zostavenia účtovnej závierky, možno vykonať v priebehu posledných troch mesiacov účtovného obdobia, prípadne v prvom mesiaci nasledujúceho účtovného obdobia.

Vybraný podnik postupuje podľa zákona o účtovníctve. Spoločnosť nemá vypracovanú internú smernicu k inventarizácii skladových zásob, k hlavným zásadám pre vykonanie, termínom, dokumentácií a archivácii. Fyzickej inventúre sa interná smernica venuje okrajovo.

Fyzickú inventúru všetkých druhov zásob uskutočňuje podnik mesiac pred ukončením účtovného obdobia, t.j. k 30. novembru. Generálny riaditeľ spoločnosti vydá príkaz na vykonanie fyzickej inventúry s vykonávacími pokynmi podľa miesta uloženia a hmotne zodpovedných osôb.. Pracovníci, ktorý sú poverení manipuláciou a evidenciou skladových zásob nemajú podpísanú hmotnú zodpovednosť za prípadné škody a straty v sklade.

Zistené stavy zásob fyzickou inventúrou sa porovnávajú so stavom v skladovom systéme SAP, t.j. v účtovníctve. Porovnaním týchto stav podnik získa výsledok inventarizácie, ktorý môže byť:

· fyzický stav a stav v účtovníctve sa rovnajú,

· fyzický stav je nižší ako stav účtovný – vzniká manko,

· fyzický stav je vyšší ako účtovný stav – vzniká prebytok.
Vzniknuté rozdiely nazývame aj inventarizačné rozdiely.
Manko – môže k nemu dôjsť v dôsledku úbytku zásob z dôvodu prirodzených vlastností zásob, technologických a technických strát v rámci podnikateľskej činnosti (vysychanie, rozprášenie, rozliatie, otlčenie a pod.), nemožno ho doložiť účtovným dokladom alebo iným preukazným spôsobom. Pre takýto druh úbytkov by mala mať spoločnosť stanovené normy prirodzených úbytkov, čo by malo byť súčasťou internej smernice spoločnosti. Pri mankách je nutné rozlišovať:

· manko v rámci noriem prirodzených úbytkov – sú považované za súčasť spotreby.
· manko nad normu prirodzených úbytkov – ide o manká a škody, ktoré sú pre spoločnosť i nedaňovými nákladmi.
Prebytok – nemožno doložiť žiadnym účtovným dokladom alebo preukázať iným spôsobom ustanoveným Zákonom o účtovníctve a Postupmi účtovania.

V systéme skladového hospodárstva SAP sú inventarizačné rozdiely vysporiadane ako pohyb so špeciálnym kódom, ktorý pomáha odlíšiť štandardné pohyby od mimoriadnych. Tieto rozdiely môže v systéme opravovať iba osoba zodpovedná za inventarizáciu skladu.

Výsledok inventúry pri jednotlivých druhoch zásob spoločnosť zaznamenáva v inventúrnych súpisoch a v protokole o inventúre, ktoré musia obsahovať všetky potrebné náležitosti, podpisy osôb zodpovedných za vykonanie fyzickej inventúry a osoby zodpovednej za inventarizáciu. 

Inventúrny súpis v spoločnosti ALFA s.r.o. obsahuje nasledovné náležitosti:

· obchodné meno a sídlo,

· deň začatia inventúry, deň ku ktorému sa inventúra koná, a deň ukončenia inventúry,

· stav majetku s uvedením jednotiek množstva a ceny podľa §25,

· miesto uloženia majetku,

· mená a podpisový záznam hmotne zodpovednej osoby za príslušný druh majetku,

· zoznam skutočného stavu rozdielov majetku,

· mená a podpisový záznam osôb zodpovedných za zistenie skutočného stavu majetku a jeho rozdielov,

· poznámky.

Inventarizačný zápis, resp. protokol o vykonaní fyzickej inventúry obsahuje nasledovné náležitosti:

· obchodné meno a sídlo,

· výsledky vyplývajúce z porovnania skutočného stavu majetku a rozdiely majetku s účtovným stavom,

· mená a podpisový záznam osôb zodpovedných za vykonanie inventarizácie a fyzickej inventúry.

Súčasťou zápisu je aj rozhodnutie o vysporiadaní inventarizačných rozdielov inventarizačnou komisiou. Inventúrne súpisy a celá dokumentácia sa archivuje po dobu piatich rokov nasledujúcich po roku, ktorého sa týkajú.
Záver


Vybudovanie efektívneho systému riadenia skladových zásob odzrkadľuje riadiace schopnosti manažmentu, úsilie podniku sa neustále zlepšovať zavádzaním moderných riadiacich systémov a zvýšenie prosperity, prostredníctvom dosiahnutých úspor zásob bez zbytočných investícií. V zásobách majú podnikateľské subjekty dočasne uložené finančné prostriedky, a preto je výhodné držať stav zásob taký, aby zbytočne neviazal prostriedky a umožňoval svižných chod podniku. Vzhľadom na veľkosť, druh výrobného procesu a množstvo finančných prostriedkov, ktoré má spoločnosť k dispozícií, podnik by mal svoje zásoby dôsledne plánovať. Je dôležité správne načasovanie dodávky materiálu, jej množstvo, a neposlednom rade aj možnosť disponovať s istou poistnou zásobou v prípade nečakaných udalostí.

V skúmanej spoločnosti je riadenie zásob, čiže od ich samotného nákupu, uskladnenia až po spotrebu, zabezpečené užívaním profesionálneho skladového modulu systému SAP, ktorý po správnom nastavení a využívaním jeho možností, pomáha riadiť zásoby skoro úplne automaticky. Avšak stále je tam nutná kontrola profesionálnom.  Z výsledkov nášho skúmania môžeme konštatovať, že spoločnosť ALFA s.r.o. postupuje pri účtovaní zásob podľa zákonom upravených predpisov. V štvrtej kapitole nazvanej Výsledky práce sme vypracovali finančno ekonomickú analýzu spoločnosti, v ktorej sme zistili, že v roku 2007 dosahovala spoločnosť záporný výsledok hospodárenia po zdanení. Výrazná zmena nastala v roku 2008, kde hodnota výsledku hospodárenia vzrástla až o 224%. V roku 2009 došlo k následnému poklesu oproti roku 2008 a to o 4%. Finančné ukazovale aktivity, zadĺženosti, rentability a likvidity dosahovali za sledované obdobie nepriaznivé výsledky. Spoločnosť je vysoko zadĺžená voči materskej spoločnosti. Spoločnosti ALFA s.r.o. navrhujeme aby si taktiež prepočítala finančné ukazovatele. 


Obstarávanie ako aj riadenie zásob má spoločnosť dostatočne prepracované, ale aj napriek tomu by sme vedeli navrhnúť zlepšenia a vytknúť nedostatky. Spoločnosti by sme odporučili vypracovať internú smernicu, v ktorej by bola rozpracovaná problematika skladového hospodárstva podrobnejšie, nielen okrajovo. Definovanie zásob, ich spôsob obstarania, oceňenia, spôsob účtovania, evidencie a monitorovanie pohybov v sklade, zásady a metódy inventarizácie, vysporiadanie inventarizačných rozdielov, vypracovanie potrebnej dokumentácie a jej archivácia. V smernici by mala byť charakterizovaná organizácia skladu, jeho rozmiestnenie, účel a funkcia, spôsoby vedenia pohybov a následne popis potrebnej dokumentácie k pohybom v sklade. V neposlednom rade dôkladne charakterizovaný proces a spôsob kooperácie s dodávateľom, ktorý vykonáva pre sledovanú spoločnosť finálnu fázu výroby pre vybrané položky nedokončenej výroby. V smernici by mal byť popísaný spôsob účtovania a evidencie týchto položiek, ktoré prechádzajú týmto kooperačným procesom.


V rámci evidencie a riadenia zásob by sme odporučili spoločnosti, aby začala používať infračervené skenery, ktoré by stanovali čiarové kódy pripevnené na paletách s materiálom/ výrobkami. Navrhnuté zlepšenie by uľahčilo prácu pracovníkom skladu a predchádzalo by sa tak nedbanlivým chybám pri vypisovaní súčasných štítkov.


Pre lepšiu transparentnosť by sme odporučili spoločnosti, aby si vytvorila samostatnú lokáciu (napr. EXT) v systéme SAP pre výrobky, ktoré musia prejsť ukončovacou výrobnou fázou prostredníctvom kooperácií. Všetky pohyby ako vyskladňovanie (presun nedokončenej výroby k dodávateľovi) a naskladňovanie (príjem hotových výrobkov od dodávateľa) by boli rýchlo identifikovateľné, spoločnosť by v každom čase mala dôslednú kontrolu, aké množstvo a v akej hodnote má výrobky u externého dodávateľa služby. Odporúčame požiadať od dodávateľa vykonanie mesačnej inventúry a zaslanie výsledkov fyzickej inventúry pre kontrolu so systémom.

Spoločnosť nedisponuje pravidelnými aktuálnymi informáciami ohľadom obrátkovosti svojich zásob. Skladový systém SAP ponúka takúto možnosť pravidelnej kontroly skladových  zásob, podľa vopred nadefinovaných parametrov konkrétnej spoločnosti. Preto by sme chceli navrhnúť aby spoločnosť ALFA s.r.o. si preverila túto možnosť v systéme, nadefinovala parametre podľa svojich potrieb sledovania obrátkovosti zásob a začala využívať automaticky generované výkazy.

Na záver môžeme zhodnotiť, že riadenie zásob v sledovanom podniku je zabezpečené skladovým systémov, a čiastočne do neho zasahuje ľudský faktor. Významné nedostatky neboli zistené, a môžeme konštatovať, že spoločnosť má kontrolu nad vlastnými zásobami, ktoré sú pre ňu kľúčové. Spomenuté návrhy na zlepšenia boli prekonzultované s vedením spoločnosti, ktoré zaujalo k nim pozitívne stanovisko. Dúfajme, že budú pre spoločnosť prínosom. Je dôležité pre výrobný podnik mal dôkladnú kontrolu nad svojimi zásobami, riadil ich v prospech čiastkových a hlavných cieľov podnikateľského subjektu. Je to jeden z faktorov, ktorý môže pomôcť podniku k úspechu a dobrým ekonomickým výsledkom.
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Prílohy

	Súvaha 2007, 2008 a 2009

	
	
	
	

	AKTÍVA
	v EUR
	R
	2007
	2008
	2009

	 
	Spolu majetok
	1
	9 607 216
	8 889 731
	8 540 028

	A.
	Neobežný majetok
	2
	5 051 716
	4 939 455
	4 514 840

	
	A.I.
	Dlhodobý nehmotný majetok
	3
	58 952
	80 396
	86 262

	
	
	1.
	Zriaďovacie náklady
	4
	 
	 
	 

	
	
	2.
	Aktivované náklady na vývoj
	5
	 
	 
	 

	
	
	3.
	Softvér
	6
	22 837
	80 396
	86 262

	
	
	4.
	Oceniteľné práva
	7
	 
	 
	 

	
	
	5.
	Goodwill
	8
	 
	 
	 

	
	
	6.
	Ostatný dlhodobý nehmotný majetok
	9
	 
	 
	 

	
	
	7.
	Ostatný dlhodobý nehmotný majetok
	10
	36 115
	 
	 

	
	
	8.
	Poskytnuté preddavky na dlhodobý nehmotný majetok
	11
	 
	 
	 

	
	A.II.
	Dlhodobý hmotný majetok
	12
	4 992 764
	4 859 059
	4 428 578

	
	
	1.
	Pozemky
	13
	65 226
	65 226
	65 233

	
	
	2.
	Stavby
	14
	3 682 235
	3 531 335
	3 380 416

	
	
	3.
	Samostatné hnuteľné veci a súbory hnuteľných vecí
	15
	1 150 169
	1 143 962
	982 929

	
	
	4.
	Pestovateľské celky trvalých porastov
	16
	 
	 
	 

	
	
	5.
	Základné stádo a ťažné zvieratá
	17
	 
	 
	 

	
	
	6.
	Ostatný dlhodobý hmotný majetok
	18
	 
	 
	 

	
	
	7.
	Ostatný dlhodobý hmotný majetok
	19
	95 134
	118 536
	 

	
	
	8.
	Poskytnuté preddavky na dlhodobý hmotný majetok
	20
	 
	 
	 

	
	
	9.
	Opravná položka k nadobudnutému majetku
	21
	 
	 
	 

	
	A.III.
	Dlhodobý finančný majetok
	22
	 
	 
	 

	
	
	1.
	Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej účtovnej jednotke
	23
	 
	 
	 

	
	
	2.
	Podielové cenné papiere a podiely v spoločnosti s podstatným vplyvom
	24
	 
	 
	 

	
	
	3.
	Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely
	25
	 
	 
	 

	
	
	4.
	Pôžičky účtovnej jednotke v konsolidovanom celkom
	26
	 
	 
	 

	
	
	5.
	Ostatný dlhodobý finančný majetok
	27
	 
	 
	 

	
	
	6.
	Pôžičky s dobou splatnosti najviac jeden rok
	28
	 
	 
	 

	
	
	7.
	Obstarávaný dlhodobý finančný majetok
	29
	 
	 
	 

	
	
	8.
	Poskytnuté preddavky na dlhodobý finančný majetok
	30
	 
	 
	 

	B.
	Obežný majetok
	31
	4 158 368
	3 736 773
	3 685 468

	
	B.I.
	Zásoby
	32
	1 371 075
	2 029 576
	1 050 523

	
	
	1.
	Materiál
	33
	709 454
	885 348
	459 259

	
	
	2.
	Nedokončená výroba a polotovary vlastnej výroby
	34
	439 819
	493 195
	381 389

	
	
	3.
	Zákazková výroba s predpokladanou dobou ukončenia dlhšou ako 1 rok
	35
	 
	 
	 

	
	
	4.
	Výrobky
	36
	127 265
	191 994
	93 401

	
	
	5.
	Zvieratá
	37
	 
	 
	 

	
	
	6.
	Tovar
	38
	 
	 
	 

	
	
	7.
	Poskytnuté preddavky na zásoby
	39
	94 536
	459 039
	116 474

	
	B.II.
	Dlhodobé pohľadávky
	40
	 
	 
	 

	
	
	1.
	Pohľadávky z obchodného styku
	41
	 
	 
	 

	
	
	2.
	Pohľadávky voči účtovnej jednotke a materskej účtovnej jednotke
	42
	 
	 
	 

	
	
	3.
	Ostatné pohľadávky v rámci konsolidovaného celku
	43
	 
	 
	 

	
	
	4.
	Pohľadávky voči spoločníkom, členom a združeniu
	44
	 
	 
	 

	
	
	5.
	Iné pohľadávky
	45
	 
	 
	 

	
	
	6.
	Odložená daňová pohľadávka
	46
	 
	 
	 

	B.
	B.III.
	Krátkodobé pohľadávky
	47
	2 687 944
	1 685 322
	2 633 527

	
	
	1.
	Pohľadávky z obchodného styku
	48
	2 642 999
	1 685 289
	2 434 100

	
	
	2.
	Pohľadávky voči dcérskej účtovnej jednotke a materskej účtovnej jednotke
	49
	 
	 
	 

	
	
	3.
	Ostatné pohľadávky v rámci konsolidovaného celku
	50
	 
	 
	 

	
	
	4.
	Pohľadávky voči spoločníkom, členom a združeniu
	51
	 
	 
	 

	
	
	5.
	Sociálne poistenie
	52
	 
	 
	 

	
	
	6.
	Daňové pohľadávky a dotácie
	53
	44 945
	 
	199 427

	
	
	7.
	Iné pohľadávky
	54
	 
	33
	 

	
	B.IV.
	Finančné účty
	55
	99 349
	21 875
	1 418

	
	
	1.
	Peniaze
	56
	2 224
	2 191
	1 418

	
	
	2.
	Účty v bankách
	57
	97 125
	19 684
	 

	
	
	3.
	Účty v bankách s dobou viazanosti dlhšou ako 1 rok
	58
	 
	 
	 

	
	
	4.
	Krátkodobý finančný majetok
	59
	 
	 
	 

	
	
	5.
	Obstarávaný krátkodobý finančný majetok
	60
	 
	 
	 

	C.
	Časové rozlíšenie
	61
	397 132
	213 503
	339 720

	
	 
	1.
	Náklady budúcich období dlhodobé
	62
	261 435
	134 804
	229 382

	
	
	2.
	Náklady budúcich období krátkodobé
	63
	 
	66 517
	110 338

	
	
	3.
	Príjmy budúcich období dlhodobé
	64
	135 697
	 
	 

	
	
	4.
	Príjmy budúcich období krátkodobé
	65
	 
	12 182
	 


	PASÍVA
	v EUR
	R.
	2007
	2008
	2009

	 
	Spolu vlastné imanie a záväzky
	66
	9 607 216
	8 889 731
	8 540 028

	A.
	Vlastné imanie
	67
	973 943
	1 281 750
	1 292 959

	
	A.I.
	Základné imanie
	68
	829 848
	829 848
	829 848

	
	
	1.
	Základné imanie
	69
	829 848
	829 848
	829 848

	
	
	2.
	Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely
	70
	 
	 
	 

	
	
	3.
	Zmena základného imania
	71
	 
	 
	 

	
	
	4.
	Pohľadávky za upísané vlastné imanie
	72
	 
	 
	 

	
	A.II.
	Kapitálové fondy
	73
	 
	 
	 

	
	
	1.
	Emisné ážio
	74
	 
	 
	 

	
	
	2.
	Ostatné kapitálové fondy
	75
	 
	 
	 

	
	
	3.
	Zákonný rezervný fond z kapitálových vkladov
	76
	 
	 
	 

	
	
	4.
	Oceňovacie rozdiely z precenenia majetku a záväzkov
	77
	 
	 
	 

	
	
	5.
	Oceňovacie rozdiely z kapitálových účastín
	78
	 
	 
	 

	
	
	6.
	Oceňovacie rozdiely z precenenia pri zlúčení, splynutí a rozdelení
	79
	 
	 
	 

	
	A.III.
	Fondy zo zisku
	80
	96 793
	96 793
	96 806

	
	
	1.
	Zákonný rezervný fond   
	81
	96 793
	96 793
	96 806

	
	
	2.
	Nedeliteľný fond
	82
	 
	 
	 

	
	
	3.
	Štatutárne fondy a ostatné fondy
	83
	 
	 
	 

	
	A.IV.
	Výsledok hospodárenia minulých rokov
	84
	178 716
	47 302
	355 048

	
	
	1.
	Nerozdelený zisk minulých rokov
	85
	178 716
	178 716
	355 048

	
	
	2.
	Neuhradená strata minulých rokov
	86
	 
	-131 414
	 

	
	A.V.
	Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení
	87
	-131 415
	307 807
	11 257

	B.
	Záväzky
	88
	8 633 274
	7 607 184
	7 247 069

	
	B.I.
	Rezervy
	89
	54 206
	158 668
	17 478

	
	
	1.
	Rezervy zákonné dlhodobé
	90
	 
	 
	 

	
	
	2.
	Rezervy zákonné krátkodobé
	91
	 
	27 371
	5 898

	
	
	3.
	Ostatné dlhodobé rezervy
	92
	9 859
	11 586
	11 580

	
	
	4.
	Ostatné krátkodobé rezervy
	93
	44 347
	119 711
	 

	
	B.II.
	Dlhodobé záväzky
	94
	4 121 656
	3 363 274
	2 876 281

	
	
	1.
	Dlhodobé záväzky z obchodného styku
	95
	 
	 
	 

	
	
	2.
	Dlhodobé nevyfakturované dodávky
	96
	 
	 
	 

	
	
	3.
	Dlhodobé záväzky voči dcérskej účtovnej jednotke a materskej účtovnej jednotke
	97
	199 861
	3 334 429
	2 850 022

	
	
	4.
	Ostatné dlhodobé záväzky v rámci konsolidovaného celku
	98
	3 903 970
	 
	 

	
	
	5.
	Dlhodobé prijaté preddavky
	99
	 
	 
	 

	
	
	6.
	Dlhodobé zmenky na úhradu
	100
	 
	 
	 

	
	
	7.
	Vydané dlhopisy
	101
	 
	 
	 

	
	
	8.
	Záväzky zo sociálneho fondu
	102
	8 564
	6 871
	4 288

	
	
	9.
	Ostatné dlhodobé záväzky 
	103
	 
	 
	 

	
	
	10.
	Odložený daňový záväzok
	104
	9 261
	21 974
	21 971

	
	B.III.
	Krátkodobé záväzky
	105
	1 298 911
	1 445 794
	2 119 011

	
	
	1.
	Záväzky z obchodného styku
	106
	1 010 888
	1 262 829
	1 010 027

	
	
	2.
	Nevyfakturované dodávky
	107
	232
	 
	 

	
	
	3.
	Záväzky voči dcérskej účtovnej jednotke a materskej účtovnej jednotke
	108
	174 003
	44 745
	1 014 701

	
	
	4.
	Ostatné záväzky v rámci konsolidovaného celku
	109
	46 704
	 
	 

	
	
	5.
	Záväzky voči spoločníkom a združeniu
	110
	 
	 
	 

	
	
	6.
	Záväzky voči zamestnancom
	111
	38 173
	47 169
	55 193

	
	
	7.
	Záväzky zo sociálneho poistenia
	112
	23 269
	29 244
	30 784

	
	
	8.
	Daňové záväzky a dotácie
	113
	4 514
	59 749
	7 233

	
	
	9.
	Ostatné záväzky   
	114
	1 129
	2 058
	1 073

	
	B.IV.
	Krátkodobé finančné výpomoci
	115
	 
	 
	 

	
	B.V.
	Bankové úvery
	116
	3 158 501
	2 639 448
	2 234 299

	
	
	1.
	Bankové úvery dlhodobé
	117
	1 859 025
	1 399 987
	1 133 333

	
	
	2.
	Bežné bankové úvery
	118
	1 299 476
	1 239 461
	1 100 966

	C.
	 
	1.
	Výdavky budúcich období dlhodobé
	119
	0
	797
	 

	
	
	2.
	Výdavky budúcich období krátkodobé
	120
	0
	797
	 

	
	
	3.
	Výnosy budúcich období dlhodobé
	121
	0
	 
	 

	
	
	4.
	Výnosy budúcich období krátkodobé
	122
	0
	 
	 


	Výkaz ziskov a strát (v EUR)

	R
	2007
	2008
	2009

	I.
	Tržby z predaja tovaru
	1
	730
	 
	 

	
	A.
	Náklady vynaložené na obstaranie predaného tovaru
	2
	730
	 
	 

	
	Obchodná marža (r. 01-02)
	3
	 
	 
	 

	II.
	Výroba (r. 05+06+07)
	4
	9 196 508
	8 659 497
	9 655 203

	
	 
	1.
	Tržby z predaja vlastných výrobkov a služieb
	5
	8 993 627
	8 541 426
	9 865 584

	
	
	2.
	Zmeny stavu vnútroorganizačných zásob
	6
	202 881
	118 071
	-210 381

	
	
	3.
	Aktivácia
	7
	 
	 
	 

	
	B.
	Výrobná spotreba (r.09+10)
	8
	7 664 675
	7 360 619
	8 110 638

	
	
	1.
	Spotreba materiálu, energie a ostatných neskladovateľných dodávok
	9
	4 980 216
	4 811 890
	5 059 787

	
	
	2.
	Služby
	10
	2 684 459
	2 548 729
	3 050 851

	
	
	Pridaná hodnota (r. 03+04-08)
	11
	1 531 833
	1 298 878
	1 544 565

	
	C.
	Ostatné  náklady
	12
	879 008
	1 018 755
	1 110 184

	
	
	1.
	Mzdové náklady
	13
	632 012
	736 407
	804 276

	
	
	2.
	Odmeny členom orgánov spoločnosti a družstvá
	14
	 
	 
	 

	
	
	3.
	Náklady na sociálne poistenie
	15
	211 744
	250 548
	261 906

	
	
	4.
	Sociálne náklady
	16
	35 252
	31 800
	44 002

	
	D.
	Dane a poplatky
	17
	5 809
	13 941
	13 956

	
	E.
	Odpisy a opravné položky k dlhodobému nehmotnému a hmotnému majetku
	18
	538 439
	467 503
	465 964

	III.
	Tržby z predaja dlhodobého majetku a materiálu
	19
	1 619 000
	2 016 365
	2 004 804

	
	F.
	Zost.cena predaného dlhodobého majetku a predaného materiálu
	20
	1 490 009
	1 453 595
	1 561 312

	
	G.
	Tvorba a zúčtovanie opravných položiek k pohľadávkam
	21
	 
	 
	 

	IV.
	Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti
	22
	3 552
	8 199
	24 855

	
	H.
	Ostatné náklady na hospodársku činnosť
	23
	30 837
	41 294
	38 831

	V.
	Prevod výnosov z hospodárskej činnosti
	24
	 
	 
	 

	
	I.
	Prevod nákladov na hospodársku činnosť
	25
	 
	 
	 

	*
	Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti
	26
	210 283
	328 354
	383 977

	VI.
	Tržby z predaja cenných papierov a podielov
	27
	 
	 
	 

	
	J.
	Predané cenné papiere a podiely
	28
	 
	 
	 

	VII.
	Výnosy z dlhodobého finančného majetku 
	29
	 
	 
	 

	
	 
	1.
	Výnosy z cenných papierov a podielov v dcérskej účtovnej jednotke a v spoločnosti
	30
	 
	 
	 

	
	
	2.
	Výnosy z ostatných dlhodobých cenných papierov a podielov
	31
	 
	 
	 

	
	
	3.
	Výnosy z ostatného dlhodobého finančného majetku
	32
	 
	 
	 

	VIII.
	Výnosy z krátkodobého finančného majetku
	33
	 
	 
	 

	
	K.
	Náklady na krátkodobý finančný majetok
	34
	 
	 
	 

	IX.
	Výnosy z precenenia cenných papierov a výnosy z derivátových operácií
	35
	 
	 
	 

	
	L.
	Náklady na precenenie cenných papierov a náklady na derivátové operácie
	36
	 
	 
	 

	
	M.
	Tvorba a zúčtovanie opravných položiek k finančnému majetku
	37
	 
	 
	 

	X.
	Výnosové úroky
	38
	66
	1 000
	8

	
	N.
	Nákladové úroky
	39
	469 329
	477 229
	362 816

	XI.
	Kurzové zisky
	40
	331 674
	869 747
	7 159

	
	O.
	Kurzové straty
	41
	169 156
	343 690
	2 023

	XII.
	Ostatné výnosy z finančnej činnosti
	42
	863
	 
	 

	
	P.
	Ostatné náklady na finančnú činnosť
	43
	17 626
	18 357
	15 048

	XIII.
	Prevod finančných výnosov
	44
	 
	 
	 

	
	R.
	Prevod finančných nákladov
	45
	 
	 
	 

	*
	Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti
	46
	-323 508
	30 571
	-372 720

	**
	Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti pred zdanením
	47
	-113 224
	358 925
	11 257

	 
	S.
	Daň z príjmov z bežnej činnosti
	48
	18 190
	51 118
	 

	
	
	1.
	splatná
	49
	 
	38 405
	 

	
	
	2.
	odložená
	50
	18 190
	12 713
	 

	***
	Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti po zdanení
	51
	-131 415
	307 807
	11 257

	XIV.
	Mimoriadne výnosy
	52
	 
	 
	 

	
	T.
	Mimoriadne náklady
	53
	 
	 
	 

	*
	Výsledok hospodárenia z mimoriadnej činnosti pred zdanením
	54
	 
	 
	 

	 
	U.
	Daň z príjmov z mimoriadnej činnosti
	55
	 
	 
	 

	
	
	1.
	splatná
	56
	 
	 
	 

	
	
	2.
	odložená
	57
	 
	 
	 

	*
	Výsledok hospodárenia z mimoriadnej činnosti po zdanení
	58
	 
	 
	 

	***
	Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením
	59
	-131 415
	358 925
	11 257

	 
	V.
	Prevod podielov na výsledku hospodárenia spoločníkom
	60
	 
	 
	 

	***
	Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení
	61
	-131 415
	307 807
	11 257


