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Abstrakt

Ciel'om mojej bakalarskej prace je zhodnotenie manazérskych funkcii vo vybranom
podniku. Manazérske funkcie zahffiaju planovanie, organizovanie, vedenie 'udi a kontrolu.

Planovanie predstavuje proces, v ktorom manazér formuluje ciele a cesty, ako
dosiahnut’ plnenie planov. Poslanim planovania je efektivne uspokojenie poziadaviek trhu.

Organizovanie sa V spoloCnosti zameriava na vytvaranie organizacnej Struktury
ajej ulohou je dosiahnut ¢o najvysSi stupeil organizovanosti systému s vymedzenim
a zabezpecCenim planovanych ¢innosti I'udi pri plneni ciel'ov organizacie.

Vedenie I'udi je zakladna funkcia manazérov. Je to schopnost, pomocou ktorej
jednotlivec ovplyviiuje druhych, aby sa dosiahli stanovené ciele. Ciel'om vedenia l'udi je
vytvorenie prostredia v ktorom st zamestnanci ochotni prispiet’ k uspechu spolo¢nosti.

Kontrola monitoruje priebeh jednotlivych procesov aV pripade potreby ich
usmerfiuje v sulade so stanovenymi cielmi. Dalej porovnava stanovené zamery
s dosiahnutymi vysledkami.

KIacové slova: manazment, planovanie, organizovanie, vedenie l'udi, kontrola
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Abstract

The first chapter is the evaluation of management functions in the chosen company.
Management functions include planning, organizing, leading and controlling.

Planning is a process in which managers formulate objectives and ways to achieve
the implementation of plans. The mission of planning is to most effectively satisfy market
needs.

Organization in the company aims to create the organizational structure and its role
is to maximize the degree of organization of the definition of planned activities and
ensuring people in meeting organizational goals.

Leadership is a core function of managers. It is a skill with which an individual
influences others to achieve the set objectives. The management of people creates an
environment in which employees are willing to contribute to company goals.

Controlling monitors the various processes and if necessary guidance in accordance
with the objectives set. Furthermore, it also compares the set objectives with achieved
results.

Key words: management, planning, organizing, leading, controlling
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Uvod

Manazment je proces na dosiahnutie organizacnych cielov prostrednictvom l'udske;j
prace aostatnych organizaénych zdrojov. Medzi zakladné funkcie podnikového
manazmentu patri planovanie, vedenie I'udi, organizovanie a kontrola.

V procese manazmentu podniku ma planovanie kli¢ové postavenie. Predurcuje
zmysluplnost a tucéelnost’ Cinnosti podniku, preto sa povazuje za vychodiskovu a
najdolezitejSiu funkciu manazmentu. Planovanie je proces urovania podnikovych cielov a
smerov, ktorymi sa chce podnik v budiicnosti uberat’. Je to systematicky rozvoj cielenych
programovych ¢innosti na dosiahnutie podnikovych cielov zalozenych na analyzovani,
vyhodnocovani a triedeni predvidanych prilezitosti.

Organizovanie ako manazérska funkcia plni svoje poslanie v integracii s ostatnymi
manazérskymi  funkciami. Organizovanie sa Vv praxi zameriava na vytvaranie
organizacnych Struktur, ktoré su predpokladom realizicie stanovenych cielov. Ked st
ciele aplany na ich dosiahnutie vypracované, ulohou manazmentu je organizovat' l'udi
ainé zdroje potrebné na ich splnenie, to znamend, ze treba navrhnut a vypracovat
organiza¢nu Struktaru, ktord to umozni splnit. V rdmci organizovania sa ma rozhodnut’,
kto dant pracu vykond, Cize stanovit zodpovednych l'udi za pracu. Zaroven treba
dosiahnut' ich koordinované usilie prostrednictvom usporiadania vztahov, tloh
a pravomoci.

Dalsou funkciou manazmentu je vedenie Pudi. Vedenie l'udi je bezprostredné
ovplyviiovanie vedomia zamestnancov aich pracovného spravania. Cielom tejto
manazérskej funkcie je ovplyvilovanie pracovnej ochoty zamestnancov vykonavat dant
¢innost’ tak, aby Co najefektivnejSie dosiahli vytycené ciele. Podstatou vedenia l'udi je
motivacia a efektivna komunikdcia zamestnancov prostrednictvom S$tylov vedenia a
vyuZzivanie timovej prace.

Kontrola je poslednou manazérskou funkciou, ale zaroven aj najddlezitejSou. Plni
funkciu spétnej vizby na pldnovanie, Cize zhodnocuje plnenie planov s dosiahnutymi
priebeZznymi alebo kone¢nymi vysledkami Cinnosti. V pripade zistenia urcitych odchylok
od stanovenych planov sa musia prijat’ ur¢ité opatrenia na odstranenie rozdielov medzi
planom a skutocnostou. Priebeznou alebo vyslednou kontrolou mézeme zabezpecit

efektivne plnenie planov na vSetkych stupiioch riadenia spoloc¢nosti.



1 Prehlad rieSenej problematiky

1.1 Manazment

Drucker (2004) vo svojom diele tvrdi, ze kazda organizacia je zavisla na manazmente,
pretoze ten vytvara organizaciu z toho, ¢o by inak bolo obyCajnou masou l'udi. Je to
efektivny, integrujici a zivotodarny ndastroj. V spoloCnosti organizacii sa manazérska
¢innost’ stava klIiCovou socialnou funkciou a manazment sa stava urcujucim, utvarajucim

a diferencujucim nastrojom spolo¢nosti.

Manazment mozno podla Griffina (2008) definovat’ ako stbor ¢innosti (vratane
planovania, rozhodovania, organizovania, vedenia l'udi a kontroly), ktoré si zamerané na
organizacné zdroje ('udské, financné, fyzické ainformacné) so snahou dosiahnut

organiza¢né ciele efektivnym a u¢innym spdsobom.

Weihrich, Cannice a Koontz (2007) vysvetl'uju pojem manazment ako proces tvorby
a udrziavania prostredia, v ktorom jednotlivci pracuju spolo¢ne v skupinach k efektivnemu

dosiahnutiu vybraného ciela.

Kreitner (2007) tvrdi, ze manazment je proces prace s ostatnymi 'ud’'mi a prostriedkom na
dosiahnutie organizaénych ciefov v meniacom sa prostredi. Ustrednym bodom tohto

procesu je efektivne a u¢inné vyuzivanie obmedzenych zdrojov.

Manazment je podl'a Malejéika (2000) subjektivna, cielavedoméd a uvedomeld T'udska
¢innost’, ktord vyplyva zo spoloCenskej podstaty ekonomickych procesov a spolocenske;j
del’by prace, ktord smeruje k stanoveniu spravnych cielov, najvhodnejSich ciest
a prostriedkov pre ich dosiahnutie a ktora zabezpecuje priebeh a realizaciu takto stanovenej

¢innosti.

Paska (2009) definuje manazment ako proces planovania, organizovania, personalneho
zabezpecenia, vedenia l'udi, kontroly a vyuzitia vSetkych zdrojov na stanovenie ana

dosiahnutie ciel'ov podnikatel'ského subjektu.



Pojem manazment ma podl'a Sedlaka (2008) rozlicné vyznamy:

e Manazment ako urcitd praktickd Cinnost, ¢i Specificky druh prace predstavuje
mnozinu aktivit, ktoré manazéri vykonavaju alebo musia vykondvat na dosiahnutie
cielov.

e Manazment ako veda ¢i vedna disciplina je naakumulovany a logicky usporiadany
stibor poznatkov o principoch, metdédach a postupoch riadenia a pod., ktorym sa
mozno ucit’, vyucovat’ ich a treba ich a treba ich aplikovat’ v procese manazmentu.

e Manazment ako osobitnd skupina l'udi, manazérov, ktori si primarne zodpovedni

za to, aby sa praca Vv organizacii spravne vykonavala a ciele sa splnili.

Planovanie Organizovanie Komunikovanie

v v v

Material
Stroje
Kapital

Metody

A A A

Rozhodovanie Motivovanie Kontrola

Obr. 1
ManaZment ako proces

Zdroj: Paska (2009), Manazment vyroby

Drucker (2006) uvadza pat’ zakladnych Cinnosti prace manazéra:

e Manazéri predovSetkym stanovuju ciele. Urcujt, aké by ciele mali byt’. Urcuju, aké
by mali byt c¢iastkové ulohy v kazdej oblasti cielov. Rozhoduji o tom, ¢o treba
urobit’ k dosiahnutiu tychto ciel'ov. Uvadzaju tieto ciele v platnosti s tym, ze s nimi
zoznamuju l'udi, ich vykonnost’ je k dosiahnutiu ciel'ov potrebna.

e Po druhé, manazéri organizuju. Uskutociiuju rozbor potrebnych cinnosti,
rozhodnuti a vztahov. Roztried’uji prace. Rozdel'uji ju do zvladnutel'nych ¢innosti,

ktoré¢ d’alej delia na zvladnutel'né pracovné ulohy. Tieto jednotky a pracovné ulohy



zoskupuju do organizacnej Struktiry. K riadeniu tychto jednotiek a pre vykon
potrebnych pracovnych uloh vyberaju I'udi.

Dalej manazéri motivuju a komunikuju. Z Pudi, ktori s zodpovedni za rdzne
pracovné ulohy, vytvaraju tym.

Stvrtym zékladnym prvkom v praci manaZérov je hodnotenie. Manazér uréuje
mierku — a len malo faktorov ma rovnako velky vyznam pre vykonnost’ organizacie
a kazdej osoby v nej.

A konecne, manaZzéri rozvijaju I'udi, a to aj seba samych.

Podl'a Malej¢ika (2000) sa v organizacii sa rozliSuju tri trovne riadenia:

Zakladna (manazéri prvej linie) — si zodpovedni za pridelovanie tloh
zamestnancom a za dohliadanie na ich priebeznom plneni. Tito manazéri si na
prvom hierarchickom stupni. Ziskavaju informacie od zamestnancov a plnia tak
nezastupitelnu tlohu v spitnej vizbe.

Stredna (manazéri druhej linie) — existuji len u vacsich podnikov, kde prijimaju
rolu sprostredkovatelov. Ich podriadeni mo6zu byt zamestnanci, stredni manaZzéri
alebo manaZéri prvej linie.

Vrcholova (manazéri najvyssej linie) — najviac uplatiiuji podnikatel'skii rolu
v podniku a preberaji na seba zodpovednost’ za vlastnikov (akcionarov). Relativna

nezavislost’ im dava moznost’ uskutoé¢fiovat’ omnoho I'ah$ie rozhodnutie.

Vrcho-
lovi
manazeri

_________________ - fy-o_ gy ] o
2 5 ® =
Manazéri £ 3 2 g
. > o 3] o
na strednej ) N 5 o)
arovni 5 G L =
© o S
o =
l o N =
Manazeéri
na najnizsej
Grovni riadenia ‘
Obr.2

Struktira manaZérskych funkcii

Zdroj: Paska (2009), Manazment vyroby



1.2 Planovanie

Papula a Papulova (2004) tvrdia, Ze v procese manazmentu podniku ma planovanie
kl'aicové postavenie. PredurCuje zmysluplnost’ a ucelnost podniku, ako aj manazmentu
podniku. Pravom je preto povazované za vychodiskovi a najdélezitejSiu funkciu
manaZmentu.

Planovanie je mozné definovat’ ako proces vytycenia ciel'ov podniku, vymedzenie zdrojov

a urcenie postupov na dosiahnutie vytycenych ciel'ov.

Planovanie je podl'a MiZi¢kovej a Ubreziovej (2007) sti¢astou riadenia kazdého podniku.
Podnikatel’ by mal planovat’ ako operativne, (kazdodenne reagovat’ na situaciu v podniku),

mal by planovat’ na kratSiu a dlhSiu dobu a mal by planovat’ aj strategicky.

Weihrich, Cannice a Koontz (2007) tvrdia, ze planovanie zahifia vyber cielov a ciest,
ako aj opatreni na ich dosiahnutie. Vyzaduje to rozhodovanie, teda vyber budtcich smerov

¢innosti z viacerych alternativ.

Sedlak (2008) tvrdi, Ze planovanie je ¢astou riadenia (manazmentu), ktoré sa v dosledku
del'by prace a Specializacie v iom osamostatnilo a predstavuje jednu zo zakladnych
manazérskych funkcii. Planovanie je vychodiskovou a najddlezitejSou funkciou,

ovplyviiujicou vSetky ostatné manazérske funkcie.

V najvSeobecnejSom slova zmysle je planovanie podla Gozoru (2000) systematicky
rozvoj cielenych programovych ¢innosti na dosiahnutie podnikovych ciel'ov zaloZenych na

analyzovani, vyhodnocovani a triedeni predvidanych prilezitosti.

Stupne v planovacom procese podl’a Gozoru (2000)

1. Stanovenie podnikovych cielov

Je potrebné uskutocnit’ na zaciatku planovacich ¢innosti. Tymito ciel'mi sa zaroven obohati
cely systém podnikového manazmentu.

2. Vypracovanie zoznamu alternativnych ciest na dosiahnutie stanovenych ciel'ov

Jednym z organiza¢nych cielov by malo byt, aby manazér vypracoval zoznam uc¢innych

alternativ na dosiahnutie a obohatenie podnikovych ciel'ov.
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3. Rozvijanie tisudkov, na ktorych je zalozena kazda alternativa

Flexibilné vyuzitie kazdej alternativy v zdujme dosiahnutia podnikovych cielov je
urcované usudkami alebo predpokladmi, na ktorych su tieto alternativy zalozené.

4. Vyber najlepsej alternativy

Hodnotenie alternativ musi zahffiat’ hodnotenie usudkov, na ktorych je zalozend kazda
alternativa. Manazér obyc¢ajne prichadza k tymto uwsudkom a nepodstatné vylucuje
Z budticej uvahy.

5. Rozvijanie planov na sledovanie vybranej alternativy.

Po uskuto¢nenom vybere alternativy manazér zacina rozvijat’ stratégiu (dlhodobého rangu)
a taktiku (kratkodobého rangu) podnikovych planov.

6. Uskuto¢novanie planov

Vypracované plany zacinaji fungovat’. Pozitivne zvoleny pristup k funkcii podnikového

planu je zalozeny na dlhodobom i kratkodobom usmeriiovani organiza¢nych aktivit.

Hudak, Torok, Vicen (2001) rozdelili planovanie z ¢asového hl'adiska na:
e Strategické (dlhodobé) plany — urcuji zékladné smerovanie podniku, obsahuju
zamery, taziska a priority dlhodobého rozvoja podniku.
e Taktické plany — nadvdzuji na strategické plany, konkretizuji sa spravidla do
ro¢nych obdobi a ¢lenia sa az na jednotlivé vnltropodnikové utvary.
e Operativne plany — Specifikuja podrobnosti potrebné pre vykonné zlozky
a kratkodobé casové Useky a vytvaraju predpoklady pre kazdodenné usmerniovanie

vyroby.
1.3 Organizovanie

Papula a Papulova (2004) tvrdia, ze organizovanie vyjadruje proces usporaduvania,
vytvarania poriadku a harmonie. Predstavuje organizatorski ¢innost. Pritom modze ist’
0 dva druhy Cinnosti:
e Organizovanie ako vytvaranie nového systému — prvotné vytvaranie organizacie,
¢iZze budovanie novej organizacie
e Organizovanie ako pretvaranie uz existujiceho systému — zlepSovanie existujicej
organizacie.
Funkciou organizacnej $truktiry v riadeni podniku je organizacne vymedzit zakladné
prvky organiza¢ného celku a definovat’ vztahy medzi nimi tak, aby vytvorend Struktara

zodpovedala charakteru procesu riadenia. Cielom je vytvarat podmienky na U¢inné
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riadenie. Organizacna Struktura vytvara formalny systém pracovnych vzt'ahov, ktory

organizuje Ulohy tak, aby zamestnanci mohli pracovat’ efektivne.

Zakladné charakteristiky organiza¢nej Struktiry:

alokuje I'udi a zdroje k tloham, zabezpecuje tak G¢inné riadenie,

zjasnuje a Vymedzuje zodpovednost’,

oboznamuje zamestnancov stym, ¢o sa od nich ocakava pomocou pravidiel,
regulacii, opera¢nych procedur, vykonnostnych noriem (Standardov),

vytvara podmienky pre zber avyhodnocovanie informécii atak pomaha

manazérom rozhodovat’ a riesit’ problémy.

Organizacia je podl'a Malejéika (2000) vseobecne chapana ako systém skladajuci sa

Z jednotlivych cCasti a vztahov medzi nimi s poziadavkou koordindcie a S vlastnost'ou

zaloZenou na tom, Ze sa Casti podiel'aji na uspechu celku.

Proces organizovania mozno podl'a Armstronga (2007) charakterizovat’ ako vytvaranie,

rozvoj audrziavanie systému koordinovanych ¢innosti, v ktorom jedinci a skupiny Tudi

kooperuju v zaujme spoloc¢ne pochopenych a dohodnutych cielov.

Obsah organizovania podla Sedlaka (2009) tvori viacero na seba nadvdzujicich

¢iastkovych procesov:

urcenie sustavy ¢innosti, ktoré su potrebné na zabezpecenie fungovania riadené¢ho
celku za ucelom splnenia cielov,

priradenie prislusnych cinnosti jednotlivym vykonavatelom pri zabezpeceni
racionalnej del’by prace,

zoskupenie vymedzenych cinnosti, pracovisk aludi do organizovanych celkov
(Gtvarov) a ich podriadenie prislusSnym manazérom,

stanovenie uloh, pravomoci a zodpovednosti jednotlivcom a utvarom,

zabezpecenie horizontalnej a vertikdlnej koordindcie Ccinnosti, l'udi a utvarov

smerujucej k realizacii planovanych ciel'ov v organizacnej Struktare.
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Rolinek (2003) charakterizuje tri typy organizacnej Struktary:

Funkcionalna organizacna Struktira — je tvorend funkciondlnymi prvkami

avizbami. Vedlcim je zverend pravomoc azodpovednost =za prisluSna

Specializovani funkciu. Zoskupenie pribuznych cinnosti vytvara predpoklad

efektivnosti pridelovania tloh vo vertikdlnom smere, zlepSuje sa koordinécia

a vymena informaécii.

Veduci pre Veduci pre
funkciu 1 funkciu 2
Spolupracovnik A Spolupracovnik B Spolupracovnik C Spolupracovnik D
Obr. 4

Funkcionalna organizaéna Struktira

Zdroj: Rolinek (2003), Teorie a praxe managementu

Diviziondlna organiza¢nd Struktira — predstavuje rozdelenie velkého podniku na

relativne samostatné jednotky — divizie — S ciel'om decentralizovat’ riadenie a zvysit

zainteresovanost’ tychto jednotiek na vysledkoch celku.

Riaditel

[

| |

Divizia A Divizia B
[ [
| | | | | | | |
Vyskum Obchod Vyroba Financie Vyskum Obchod Vyroba Financie

Obr. 5

Divizionidlna organiza¢na Struktira

Zdroj: Rolinek (2003), Teorie a praxe managementu
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e Maticova organiza¢na Struktira — predstavuje viacliniova organizaciu. V jednom
subjekte existuje linia funkénych tutvarov alinia projektova, zodpovedajuca za
realizaciu prislusného projektu. Uplatiuje sa timova praca, kde ¢lenov timu tvoria

pracovnici ré6znych ttvarov, organiza¢nych trovni i externistov.

Vedenie
podniku
[ |
Vyskum a Vyroba Marketing
VYVOj
Projekt 1
Projekt 2
Projekt 3
Obr. 6

Maticova organiza¢na Struktira

Zdroj: Rolinek (2003), Teorie a praxe managementu

14 Vedenie Pudi

Vedenie je podl'a Vojtovi¢a (2008) jednou z najddlezitejSich manazérskych funkcii. Pod
vedenim sa chape presvedCovanie a podnecovanie manazérom pracovného vykonu
podriadenych za uc¢elom plnenia stanovenych zamerov, cielov a uloh. Tento vyraz je v
podstate synonymum pojmu ovplyvilovanie alebo usmeriiovanie pracovnikov. Na rozdiel
od klasickej riadiacej ¢innosti, ktorej podstatou je planovanie, organizovanie a kontrola
dosiahnutych vysledkov, pod vedenim l'udi sa povazuje predovsetkym aspekt dlhodobej
vizie, ako by mala vyzerat’ budliicnost’ organizacie a zamestnancov a podnecovanie aktivit

pracovnikov na jej dosiahnutie.
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Papula a Papulova (2004) tvrdia, ze Vedenie je spravanie jednotlivca, ktory usmerfiuje
¢innosti skupiny na dosiahnutie spolo¢ného ciela. Prostrednictvom komunika¢ného
procesu sa jedinec snazi ovplyvnit’ spravanie druhych tak, aby ich aktivity a snazenie
smerovali ku splneniu urceného ciela alebo cielov. Je to interakcia medzi osobami,
Vv ktorej jedna osoba poskytuje informécie takym sposobom, aby druhd osoba ostala
presvedcend, ze jej vysledny efekt sa zlepsi, ak sa bude spravat’ navrhovanym alebo

zelanym sposobom.

Armstrong (2007) uvadza, ze cielom vedenia l'udi je zabezpecit, aby si organizacia
ziskala awudrzala potrebnych, kvalifikovanych, oddanych a dobre motivovanych
pracovnikov. Znamena to podnikat kroky smerujuce k predvidaniu budtcich potrieb
pracovnikov a Kk zlepSovaniu a rozvijaniu schopnosti l'udi. Ich prispenim k dosiahnutiu
cielov organizacie, tym ze sa im buda ponukat’ moznosti na vzdeldvanie a sustavny rozvoj.
Znamena to, ze angazovat' sa v riadeni talentov, teda v procese ziskavania a vychovy
talentov, a to pomocou vzajomne zavislych a prepojenych politik a postupu vedenia I'udi
V oblasti zabezpecovania pracovnikov, vzdeldvania, rozvoja riadenia pracovného vykonu

a planovania nastupnictva.

Vedenie l'udi a koordinicia sa podl'a Pasku (2009) pokladd za zakladnii néapln prace
manazérov na vSetkych Urovniach. Tato ndpli sa interpretuje ako schopnost viest,
usmernovat, stimulovat a motivovat’ spolupracovnikov ku kvalitnému splneniu

stanovenych cielov.

Hudak, Torok a Vicen (2001) uvadzaju vo svojom diele nasledujuce sposoby vedenia
ludi:

e Autokraticky (autoritativny) spdsob vedenia ludi je zaloZzeny na sustavnych
prikazoch a neustalej kontrole. Autoritativny typ veduceho hlada vzdy chyby,
nedostatky a problémy, vSetko neustale kontroluje, vyvolava napité situacie.
Takyto styl je nepriatelom tvorivosti, pretoze podriadeni v strachu o svoje pozicie
robia iba to, ¢o sa im prikaze.

e Pri demokratickom $tyle vedenia l'udi vedici namiesto prikazov déva rady, ziskava
a presvedcuje l'udi. V podriadenych vidi svojich spolupracovnikov, informuje ich
0 otazkach, ktor¢ sa ich tykaj, povzbudzuju ich k vysloveniu ndzorov a navrhov,

reSpektuje ich a vyuziva v praci pre kolektiv.
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e Liberdlny Styl vedenia l'udi charakterizuje nedisciplinovana praca. Veduci je
priatel'om kazdého alebo nema zaujem o pracu, nadriadenost’ a podriadenost’ su
nezname pojmy. Dosahuju sa vo vSeobecnosti podpriemerné vysledky. V takomto
kolektive sa tazko presadia novinky, dosahuje sa nizka produktivita prace a vysoka
nakladovost’, je nizke vyuzitie pracovného ¢asu i vyrobnych zdrojov.

e Kombinaciu autokratického a demokratického predstavuje cielovo - orientovany
sposob vedenia pracovnych kolektivov. Podstatou je, ze kazdy kolektiv a v ramci
neho kazdy jednotlivec mé presne urceny redlny ciel’, ktory je odvodeny od ciel'ov
podnikovych a zodpoveda schopnostiam a podmienkam kolektivu, ¢i jednotlivca.
Teda c¢innost’ jednotlivcov 1 kolektivov je koordinovana a zostladena tak, aby sa

dosiahli vytycené ciele celého podnikového kolektivu.

Uspesné vedenie I'udi sa zaklad4 na prieskume a vyuZivani skiisenosti uspe$nych vodcov
pracovnych skupin. Zakladom takéhoto prieskumu je presny popis uspesnych vodcov
V podnikovom manazmente. Uvadzaji sa nasledovné charakteristiky uspeSnych vodcov:

¢ inteligencia, zahriujuca zdravy usudok a verbalne schopnosti,

e pozadovana kvalifikacna a fyzicka vykonnost’,

e emocionalna zrelost’ a stabilita,

e nezavislost, vytrvalost’ a postupné zvySovanie vykonnosti,

e zrucnost v socidlnej oblasti a prispdsobovanie sa roznym skupinam,

e tazba po spolocenskom postaveni a socioekonomickej pozicii v podniku.

1.41 Motivacia
Mizi¢kova (2002) tvrdi, Ze motivacia predstavuje snahy, tizby, potreby, zelania, ktoré
vyuzivaju manazéri v riadiacom procese. Dobry manazér musi vediet, ¢im moze na

pracovnikov vplyvat’, ako ich m& motivovat’ pri plneni vyty¢enych tloh.

Visiovsky, Nagyova a Sajbidorova (2007) tvrdia, Ze pojem motivacia vyjadruje
skuto¢nost’, ze v l'udskej psychike pdsobia Specifické, nie vzdy plne uvedomované
vnutorné hybné sily — pohnutky, motivy, ktoré Cloveka a jeho ¢innost’ uréitym smerom
orientuju, v danom smere aktivizuju a vyvolant aktivitu udrzuji. Navonok sa posobenie
tychto sil prejavuje ako motivovana ¢innost’, resp. motivované jednanie.

Motiv predstavuje psychologicki pohnutku, pri¢inu, ¢i dévod urcitého 'udského sprévania,

dava mu psychologicky zmysel.
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Stimulaciou rozumieme také vonkajSie pdsobenie na psychiku ¢loveka, v dosledku ktorého
dochadza k ur¢itym zmendm jeho Cinnosti prostrednictvom zmeny psychickych procesov,
prostrednictvom zmeny jeho motivacie.

Stimul je akykol'vek podnet, ktory vyvolava urcité zmeny v motivacii ¢loveka.

Existencia motivacie je podmienena zdrojmi motivacie. Delia sa do Styroch kategorii:

e potreby,
e navyky,
e Ziujmy,

e idealy a hodnoty.

MOTIVOVANIE MOTIVACIA VYKON
Subjekt motivovania: »  Subjekt motivacie »  Definované ciel'ové
. ] spravanie
Riadiaci zamestnanec Riadeny zamestnanec zamestnanca
A
A\ 4
Obr. 7

Proces motivacie

Zdroj: Vojtovi¢ (2008), Riadenie personalnych ¢innosti v organizacii

Podla Fuchsovej a Krav¢akovej (2004) je budovanie dobre motivovanej, oddanej,
kvalifikovanej a flexibilnej pracovnej sily je oblastou, kvalitu ktorej vyznamne
determinujui vSetky procesy manazmentu l'udskych zdrojov od ich pripravy, cez realizaciu
az po hodnotenie a korekcie (proces ziskavania a vyberu pracovnikov, proces vzdelavania
arozvoja, proces hodnotenia, proces odmenovania). Vystupom je pracovnik, vyznacujici
sa odbornou spdsobilostou, koreSpondujicou s poziadavkami konkrétneho pracovného
miesta Vv organizaénej Struktire, ktory je spoOsobily plnit pracovné tulohy. Prispevok
Kk Gspesnosti  organizacie bude zaznamenany, az ked bude mozné k uvedenej
charakteristike zamestnanca pripojit’ znak oddany (stotozneny s ciel'mi organizacie) a znak
motivovany (ochotny plnit’ pracovné ulohy), pretoZe ¢lovek straca zaujem o lep$i vykon, ¢i
mimoriadny prinos, ak nie je motivovany, ak pracuje pod malo inSpirativnym,

nemotivujucim manazmentom.
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1.4.2 Komunikacia
Podla Mizickovej (2002) je komunikacia velmi dodlezita cast manazérskej funkcie
vedenie. Bez komunikovania nemo6ze manazér ovplyvinovat’ ¢innost’ jednotlivcov, ¢innost’

skupin, v zdujme napliania vytycenych ciel'ov.

Vistiovsky, Nagyova a Sajbidorova (2007) tvrdia, Ze komunikicia v organizacii
predstavuje vymenu verbalnych, neverbalnych a pisomnych odkazov medzi Tl'ud’'mi
zabezpecujucich realizaciu spolo¢nych cielov a tloh. Zahfia také aktivity ako st pracovna
angazovanost’ na plneni vyrobnych ciel'ov, rozpis porad, schodzi a stretnuti, planovanie
komunikacie so zakaznikmi, tvorbu podnikovych informa¢nych materialov o politike

a ciel'och firmy.

V manazmente sa podl'a Mizi¢kovej (2002) rozliSuje komunikacia:
1. Organizacna
a) Formalna organiza¢na komunikacia — uskutocniuje sa v troch smeroch, je to
horizontalna, vertikalna a diagonalna komunikacia
b) Neformalna organiza¢na komunikacia — moze byt’ pozitivna a negativna
2. Interpersonalna
a) Verbalna komunikacia — byva ustna a pisomna, na uspeSnost verbalnej
komunikacie vplyva hlasitost’ reci, rychlost” hovoreného slova, dojem reci,
chyby vo vyslovnosti
b) Neverbalna komunikacia — sa uskutociiuje inym, nez verbalnym prejavom.

Najcastejsie je to zrakovy kontakt, mimika, kinetika, gestika, haptika a pod.

Sedlak (2009) rozdelil proces komunikacie na tieto hlavné prvky:

e odosielatel’ — jednotlivec alebo skupina, ktory ma myslienku (spravu) a chce ju
preniest’ k prijemcovi, t.j. k jednotlivcovi alebo skupine,

e zakodovanie — spravu, ktora treba preniest’, sa vyjadri pomocou urcitej prijatel'nej
formy, t.j. v podobe slov, symbolov a giest,

e médium (kandl) — zakddovany sprava sa prendsa cez prislusné médium, ktoré spaja
odosielatel’a s prijemcom; oznamenie moze byt pisomné alebo Ustne a prenasa sa
listom, telefonom, pocitacom alebo televiziou,

e prijemca — sprava sa prijme a ,,prelozi* do formy prijatel'nej pre neho,
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e . Sum“ — V komunikécii sa niekedy prejavuje urcity ,,zasah* do prendsanej spravy,
ktory sa vyskytuje na niektorom mieste komunikacného procesu a narusa ho po
prenose, ale pred prijatim spravy,

e spitna viazba — v mnohych pripadoch obsah prijatej spravy podnecuje odpoved
prijemcu, preto proces komunikacie pokracuje, ked’ sa nova sprava podobnymi

krokmi odosiela povodnému odosielatel'ovi.

Visiiovsky, Nagyova a Sajbidorova (2007) uvadzaju nasledovné komunikaéné bariéry:

1. Mikrobariéry — si vzdy sposobené subjektmi komunikacie, napr. pouZzivanie
viacvyznamovych slov, nespisovnych slov, z1¢ komunikaéné schopnosti — chyby vo
vyslovnosti, zl4a slovna zasoba.

2. Makrobariéry — su sposobené vonkajsim okolim alebo technickymi prostriedkami
komunikacie, napr. vypadok energie, zvysené poziadavky na pouzivanie cudzich

slov.

Zasady efektivnej komunikécie podl'a Sedlaka (2009) su:
Odosielatel’ by mal mat’ na zreteli tieto skutoCnosti:

e zabezpeCit, resp. vyuZzivat’ spitnu vizbu, ktord umoznuje prijemcovi klast’ otazky,
objasnit’ poziadavku ¢i vyjadrit’ ndzor, a zistit u odosielatela, ¢i informaciu
pochopil,

e yjasnit’ si, €o chce oznamit’ a za akym tcelom,

e uvazit potrebu informdcie pre prijemcu,

e uvedomit’ si, Ze prijemcovia mozu pripisovat’ slovam odliSny vyznam.

EfektivnejSiemu prijimaniu sprav prijimatelom mozu slizit’ tieto sposoby:

e nepreruSovat odosielatela, spravat’ sa nenltene, prejavit zaujem, byt trpezlivy,
klast’ otazky a pod.,

e Dbyt pozorny k stanovisku odosielatel'a a preto sa snazit’ ocenit’ jeho postavenie
a porozumiet’ tomu, preco posiela prisluSna spravu.

Sposoby, ktorymi sa méze zvysit’ efektivnost’ komunikacie na obidvoch stranach:

e pouzivat’ pri kddovani a dekddovani symboly, ktoré su obidvom dobre znadme,

e sledovat, ¢i ozndmenie bolo prijaté a je pochopené,

e regulovat’ informacny tok, to znamend, ze odosielatel' alebo prijimatel’ podnika
opatrenia, aby sa zabezpecil, ¢i nedochadza k pretazeniu,

e obaja maju poznat’ moznosti jednotlivych médii.
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1.5 Kontrola

Podla Druckera (2006) znamena ,kontrola“ schopnost nickoho usmernovat
a usmernovat’ jeho pracu. M6ze znamenat’ aj ovladanie jednej osoby druhou osobou. Ciele
su zakladom ,kontroly* v prvom zmysle slova; nikdy sa vSak nesmie stat’ zdkladom

,.kontroly*“ v druhom zmysle, inak by to bolo popretim ich tcelov.

Papula a Papulova (2004) tvrdia, ze kontrola je manazérskou funkciou, ktora je zamerana
na sledovanie, analyzovanie ahodnotenie aktivit v organizacii. Na zaklade vysledkov
kontroly je mozné formou spétnej vdzby navrhovat a zrealizovat zmeny
v predchadzajicich funkcidch manazmentu, ato vo vedeni l'udi, v organizacii ako
i v planoch ¢innosti tak, aby pomocou manazmentu bolo mozné dosiahnut’ pozadované
vysledky organizacie. Kontrolna funkcia manazmentu je zamerana na podporu realizacie

planov a dosahovanie cielov organizacie.

Kontrola sa podl'a Pasku (2009) chape ako proces sledovania, rozboru a prijatia zaverov.
V manazérskej kontrole je zddraznovany hlavne rozborovy charakter opatreni pred

charakterom regresivnym, ktory sa Casto uplatfioval u nas.

Poslanim kontroly je podl'a Sedlaka (2009) v¢as a hospodarne zistit’ odchylky v riadenom
procese, predstavujuce rozdiel medzi zdmerom a jeho realizdciou, ktoré moézu byt

pozitivne alebo negativne, ich rozbor a na zaklade toho prijatie zaverov a ich uplatnenie.

PLANOVANIE .| ORGANIZOVANIE - VEDENIE .| KONTROLA

A
A
A

Obr. 8
Spétna vizba

Zdroj: Papula, Papulova (2004), Zaklady podnikania a manazmentu
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Ulohou kontroly (kontrolného procesu) je:

sledovanie skuto¢ného vyvoja riadeného objektu a zistenie konecného vysledku,
porovnavanie skutocného vyvoja s vyvojom, ktory bol urCeny rozhodnutim
riadiaceho subjektu, zistovanie pripadnych odchylok od urc¢eného vyvoja, ako aj
ich pricin,

vyvodzovanie zaverov pre d’al§ie rozhodovanie, ato jednak s cielom odstranit’
neziaduce odchylky aich pri¢iny, alebo zmenit povodné rozhodnutie, ak sa
Vv pricbehu kontroly ukéze ako nespravne, jednak scielom vyuzit poznatky

0 pricinach pozitivnych odchylok.

Existuji dva zakladné spdsoby vykonavania kontroly:

Vnutend kontrola — je Casto jadrom kontrolnej funkcie, spociva na doslednom
dozerani podriadenych, vyuzivani formalnych kontrolnych néstrojov ana
hierarchickej Strukture kontrolorov.

Samokontrola — moze byt’ samokontrolou riadiaceho subjektu (kontroluje napriklad
spravnost’ svojich pripravovanych rozhodnuti) a samokontrolou riadeného objektu

(kontroluje kvalitu vysledkov svojej prace).

Drucker (2006) tvrdi, ze najvac¢sou prednostou riadenia podla cielov je pravdepodobne

to, Ze manazérovi umoziuje kontrolovat' svoj vlastny vykon. Sebakontrola znamena

silnej$iu motivaciu: tuzbu podavat’ ten najlepsi vykon ako robit’ len to, ¢o je ako — tak

prijatel'né. Zodpovedaju jej vysSie vykonnostné ciele a SirSie vizie. Aj keby riadenie podl'a

cielov nebolo nevyhnutné k tomu, aby sa podniku dostalo jednotného smerovania a aby sa

zjednotilo Ttsilie tymu vedenia, je nevyhnutnym predpokladom, ktory umoznuje

sebakontrolu.

Podl’a §tadia ¢innosti kontrolovaného objektu sa kontrola podl'a Malejcika (2000) Cleni:

Predbeznd kontrola — sa uskutociiuje predtym, nez sa prijme konecné rozhodnutie
0 otazke, resp. nez zacne prebiehat’ vlastnd ¢innost, s cielom predist’ nespravnym
alebo neodvodenym rozhodnutiam ¢i ¢innostiam. Jednou z hlavnych vyhod tohto
typu kontroly je, ze dovoluje organizacii korigovat’ moznost’ chybného konania

pred odovzdanim zdrojov.
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e Priebeznd kontrola — sa vykondva v priebehu realizacie prijatych rozhodnuti, Cize
pocas vykonavania cCinnosti, ked sa eSte nedosiahli vytyCené vysledky. Jej
poslanim je v€as odhalit’ nedostatky a odchylky, ktoré brania splneniu rozhodnuti
v plnom rozsahu a v stanovenom c¢ase a zabezpecit’ dosiahnutie ziaduceho vykonu.

e Kone¢na (vystupna) kontrola — sa uskutoétiuje po ukonéeni prislusnej aktivity. Nou
sa preveruje to, ako sa zamery splnili, aké odchylky vznikli, aké boli ich priCiny,

kto ich zavinil a nakol’ko boli rozhodnutia odovodnené.

Fazy kontrolného procesu
e Stanovenie Standardov,
e Mmeranie vykonanej prace vzhl'adom k stanovenym Standardom,
e korekcia odchylok od standardov a planu,

e realizacia korekecil.

Standardy st kritéria vykonanej prace. Predstavuju uréité body z celkovych planov na
zéklade ktorych sa vyhodnocuje vykonana praca tak, Ze manazér je schopny posudit’, ¢i je
celkovy postup prace priaznivy, nez by musel kontrolovat’ vSetky podrobnosti plnenia

planov.

Mallya (2007) vysvetluje, ze vSetky organizacie musia kontrolovat’ svoje aktivity a
vedenie kazdého typu organizacie si musi byt vedomé, ako navrhnut’ efektivny kontrolny
systém. Kontrolné systémy koordinuju aktivity vSetkych €lenov organizacie. Poskytuju
metody integracie a merania. Kontrola zaistuje, Ze snahy vSetkych ¢lenov firmy budu
koordinované podl'a Standardov, pravidiel, noriem, rozpoctov a systému sprav. Kontrola
poskytuje mechanizmy, ako ziskat' rozhl'ad nad Sirokou Skalou aktivit firmy. Kontrolny
systém vymedzuje moznosti rozhodovania vytvorenim pravidiel a opatreni K zvladnutiu
opakujucich sa situdcii, aby bolo zabranené vystrednému chovaniu a boli poskytnuté

Standardy pre buduce udalosti.
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2 Ciel’ prace

Hlavnym cielom bakalarskej prace je zhodnotenie manazérskych funkcii vo vybranom

pol'nohospodarskom podniku Agrorent, a.s. Nesvady. Nasledne p6jde o navrh moznych

opatreni pre zlepSenie vyuzivania manazérskych funkcii vo vybranom podniku, ktorymi su

planovanie, organizovanie, vedenie I'udi a kontrola.

Predmetom prace su manazérske funkcie aplikované v skimanom podniku Agrorent a.s.

Hlavny ciel je rozdeleny na nasledovné ¢iastkové ciele:

vSeobecna charakteristika skimaného podniku a oboznamenie sa so zameranim
spolocnosti,

charakteristika Struktury rastlinnej a Zivo¢iSnej vyroby,

zhodnotenie funkcie planovania prostrednictvom porovnania planov a skutoc¢nosti
v rastlinnej a zivocisnej vyrobe,

identifikacia kratkodobych a dlhodobych ciel'ov spolo¢nosti,

navrhy na zlepSenie funkcie planovania v spolo¢nosti,

zhodnotenie funkcie organizovania na zaklade organizac¢nej Struktary spolo¢nosti,
identifikacia funk¢nej posobnosti pracovnikov organiza¢nej Struktire podla
jednotlivych usekov,

navrh potrebnych zmien v oblasti organizovania a organizacnej Struktuary,
zhodnotenie Struktury zamestnancov v podniku,

posudenie $tylu vedenia l'udi v podniku,

zhodnotenie sposobu odmenovania zamestnancov v podniku podla jednotlivych
usekov,

navrh na zlepSenie funkcie vedenia I'udi v oblasti motivacie,

zhodnotenie funkcie kontroly podl'a jednotlivych typov kontrol v podniku,

navrh opatreni na zlep$enie funkcie kontroly v podniku.
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3 Metodika prace a metody skiimania

Pred vypracovanim bakalarskej prace je potrebné stanovit’ ciel’ a metodiku prace, od
ktorej sa odvija samotnd praca. Téma bakalarskej prace ,,zhodnotenie manazérskych
funkcii vo vybranom podniku“ bola aplikovana na spolo¢nost’” Agrorent, a.s., ktorej

hlavnym zameranim je rastlinnd a Zivoc¢i$na vyroba.

Zvolena metodika prace je rozdelend na nasledovné Casti:
Prehl’ad rieSenej problematiky mézeme opisat’ nasledovne:
e ziskavanie udajov pre spracovanie prehl’adu o problematike,
e vyuzitie a spracovanie domacej a zahrani¢nej literatary,
e grafickd aplikacia jednotlivych manazérskych funkeii.
Vlastnd praca obsahuje nasledovny postup:
o ziskanie pisomnych materidlov o ¢innosti agropodnikatel'ského subjektu,
e osobny rozhovor s jednotlivymi veducimi tisekov,

e spracovanie materialov o spolo¢nosti.

Metddy vyuZité pri spracovani bakalarskej prace:
e Vedecké a poznavacie metddy
Analyza — je metoda skimania zloZitejSich skuto¢nosti rozkladom na jednoduchsie.
Syntéza — je proces na spajanie dvoch alebo viacerych €asti do jedného celku.
e Matematicko - statistické metody
Aritmeticky priemer — je strednd hodnota, ktord sa vypocita ako stcet vSetkych hodnot
vydeleny ich poctom.
Index rastu — vyjadruje prirastok hodnoty v % k zaciato¢nej hodnote.
e Komparativna metoda
Komparacia pldnov so skutocnostou — je to porovnanie planovanych hodndt za urcité

casové obdobie so skutoéne dosiahnutymi hodnotami.
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4 Vysledky prace
4.1 Charakteristika podniku

Akciovd  spolo¢nost  Agrorent  vznikla diha  30.6.1996 transformaciou
Z PoI'nohospodarskeho druzstva v Nesvadoch. Pol'nohospodarske druzstvo ako predchodca
akciovej spolo¢nosti bolo zalozené drobnymi rol'nikmi v roku 1949 ako spolo¢nd forma
hospodarenia. Od svojho vzniku sa zaobera pol'nohospodarskou prvovyrobou. V roku 2007
spolo¢nost’ ziskala ocenenie Druhy najkrajsi chotar roka, ktorti udeluje kazdoroc¢ne
Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka. Sidlo spolo¢nosti sa nachadza v obci
Nesvady, na severe od okresného mesta Komarno v Nitrianskom kraji. Spolo¢nost’ je
zamerana hlavne na rastlinnu a Zivo¢iSnu vyrobu.

Rastlinnu vyrobu realizuje na pdde o vymere 2620 ha ornej pody, z toho 136 ha je poda
vlastnd. Pdda sa nachadza vo vel'mi teplej klimatickej oblasti a pestuje sa na I'ahkych
a stredne tazkych podach (hnedozeme, spra§, aluvizeme). Pody st chranené pred veternou
a vodnou erdziou, obsahuju dostatok organickych latok (hnojenie MH), s pH od 5,5 do 7,0
s moznost'ou vyuzitia zavlahovej sustavy. Vyrobna stratégia spolo¢nosti v oblasti rastlinnej
vyroby je zamerana na produkovanie vysokokvalitnych pol'nych plodin, ktoré sa daja
predat’ za najvy$Siu moznu cenu ana produkciu vysokokvalitnych osiv sladovnickeho
jaémefa a pienice potravinarskej. Uspech spoéiva v spravnom vybere vysokokvalitnych
osiv, ktoré pri dodrziavani agrotechnickych postupov zabezpecia vysoku urodu. V ramci
osevného postupu sa pestuji najmid hustosiate obilniny 41%, technické plodiny 19%,
kukurica na zrno 23%, viacrocné krmoviny 11% a kukurica na silaz 6%.

Spolocnost’ sa v oblasti ZivociSnej vyroby venuje chovu hovéddzieho dobytka,
oSipanych a oviec. V ramci tejto vyroby sa spolo¢nost’ sustred’uje najmé na vyrobu mlieka
a jeho naslednym predajom. V chove hospodarskych zvierat sa kladie patriény déraz na
welfare zvierat, zabezpecCenie dobrého pracovného prostredia, toto vSetko v sulade
s vysokou produktivitou prace a pre maximalizaciu zisku. Vysoku produkciu a tzitkovost’
zvierat sa spolocnost’ snazi zabezpeCit chovanim zvierat s Vynikajicim genofondom
pricom hlavny doraz sa kladie na ich zdravotny stav, vyzivu, kvalitné ustajnenie tak, aby sa

¢o najefektivnejsie vyuzili prirodné a vyrobné podmienky regionu.
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4.1.1 Struktira rastlinnej vyroby

Z pol'nohospodarskych plodin ma vyznamné zastupenie pSenica ozimna, raz siata, jacmen
jarny, kukurica na silaz, slnecnica a lucerna. V rastlinnej vyrobe spolo¢nost’ vyuziva
klasicky osevny postup. Doraz sa kladie na dodrzanie technologickej discipliny podla
poziadaviek konkrétnych plodin. Priprave pody sa venuje mimoriadna pozornost pre
neustale rizika klimatického charakteru, ale aj preto, ze naklady na vstupy st velmi
vysoké, ¢i sa to tyka ochrany proti burinam, ndkladov na hnojiv4, ale aj pohonné hmoty
a ndhradné diely. Spolo¢nost’ dba o maximalnu agregaciu zavesného naradia, bezne sa
prevadza naraz viac operacii za jednym taznym zariadenim. Uspesnost vietkych
vyrobnych operécii v rastlinnej vyrobe ¢i uz sejby, ochrany alebo zberu zavisi od irovne
orby. Preto sa orbe venuje stidla avelkd pozornost. Sejba sa vykonava modernymi
sejatkami s presnym vysevom, o zabezpeli vysoki trodu. Porasty, ktoré nespinaju
kritéria vysokych trod st predmetom rozhodovania, pricom do uvahy sa bert vsetky
faktory pre ziskanie ¢o najvéacSieho zisku z jednotky osevnej plochy. Ochrana rastlin sa
prevadza iba povolenymi modernymi pripravkami s maximalnym pozadovanym uc¢inkom
a minimalnym neziaducim vplyvom na Zivotné prostredie.

V predchadzajtcich troch rokoch bola pol'nohospodarska pdda vyuZzitd v priemere na 96%.
Na pddach sa dlhodobo pestuju vysokorentabilné plodiny ako pSenica, jacmen, raz,
kukurica alucerna. NajvysSiu vymeru z pol'nohospodarskych plodin dosahuje pSenica

ozimna a kukurica na zrno, ktoré mozeme sledovat’ v tabul’ke ¢. 1.

Tab. 1
Rozsah vyrobnych odvetvi (v ha)

Vymera (ha)

Plodiny 2008 2009 2010 | Priemer 08-10 | Index 10/08
PSenica ozimna 651,00 | 675,20 | 640,45 655,55 98,38
Jaémen jarny 210,16 | 347,90 | 224,31 260,79 106,73
Repka olejna zimna 260,00 | 228,00 X 244,00 X
Hrach siaty X X 20,00 20,00 X
Sinecnica 259,65 | 200,20 | 275,52 245,12 106,11
Viacroéné porasty trav 65,01 X X 65,01 X
Kukurica na zrno 664,14 | 503,90 | 646,04 604,69 97,27
Kukurica na silaz 79,00 127,60 | 100,00 102,20 126,58
Lucerna 187,52 | 160,14 | 229,76 192,47 122,53
Raz ozimna 204,00 | 262,40 | 330,85 265,75 162,18
Spolu 2580,48 | 2505,34| 2466,93 2517,58 95,60

Zdroj: Internd dokumentacia Agrorent, a.s. a Spracovanie autora
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Hlavné pol’'nohospodarske prace pocas celého roka:

Januar: generalne opravy strojov

Februar: pripravy zavesnych naradi (pluhy, disky, plecky a kombinatory)

Marec: rezba jabloni aich prvy postrek, branenie a prevzdusnenie pddy pre
lucernu, postrek proti burindm

April: priprava pody pod jarny osev, sejba lucerny, jaémena, pSenice a hrachu,
rezba broskynového sadu, priprava pody pre kukuricu a slne¢nicu

Ma4j: sejba slne¢nice a kukurice, postrek proti burindm

Jun: postreky a sejba kukurice na silaz

Jul: pleckovanie kukurice a slne¢nice, Zatevné prace jacmena

August: prva kosba lucerny, lisovanie alebo odvoz slamy

September: priprava pody na jesenné prace, kosba slne¢nice

Oktober: zber kukurice

November a December: orba pody

4.1.2 Struktira Zivo&iSnej vyroby

Tab. 2
Stav hospodarskych zvierat k 31.12.2010
Druh
hospodarskych
zvierat Kategéria zvierat Pocet zvierat (ks)

Hovadzi dobytok Telata do 3 mesiacov 74
Telatd od 3-6 mesiacov 50
Jalovice do 1 roka 58
Bycky do 2 rokov 34
Jalovice do 2 rokov 128
Kravy 373
Byk 1
Vysokotelné jalovice 44

Osipané OSipané - ciciaky 697
Odstavéata 1256
Prasnicky 76
OSipané vo vykrme 1736
Prasnice 430
Kanec 1

Ovce Ovce 83
Bahnice 61
Barany 2

Spolu 5104

Zdroj: Internd dokumentacia Agrorent, a.s. a Spracovanie autora
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Zivotisna vyroba sa podiela vyznamnou mierou na celkovych trzbach spoloénosti.
Spolo¢nost’ sa venuje chovu hovidzieho dobytka Holsteinského typu, oSipanych a oviec.
V ramci zivoc¢iSnej vyroby sa sustred’'uje na vyrobu mlieka a jeho néaslednému predaju.
K 1.1.2011 ¢ini stav hospodarskych zvierat vysku 5104 ks, z toho 762 ks hovidzieho
dobytka, 4196 ks osipanych a 146 ks oviec. Stav zvierat zobrazuje tabul’ka ¢. 2.

4.2 Planovanie
Planovanie vramci manazérskych cinnosti zaujima klIacové postavenie, lebo je
vychodiskom pre vSetky manazérske funkcie. Planovanie musi byt postavené na plane
zasobovania, vyroby, odbytu a predovSetkym na financnom pléne. Planovanie zahfiia
vSetky manazérske aktivity, zamerané na stanovenie buducich cielov a vhodnych

prostriedkov na ich dosiahnutie.

4.2.1 Podnikové ciele
Hlavny ciel’ spolo¢nosti Agrorent, a.s. na rok 2011 spociva v stratégii rozvoja rastlinnej
vyroby ato dosiahnut’ lepSiu vyuzitel'nost’ a zarodnenie obhospodarovanych pdd, ziskat
nové pody na obrabanie, revitalizdciu ovocného sadu, hlavne jablofiového. V Zivocisnej
vyrobe chce spoloc¢nost’ dosiahnut’ 500 ks dojnic, uzatvoreny obrat stdda a uZitkovost’
10 000 litrov a viac na ustajnenu dojnicu. V chove oSipanych chce dosiahnut’ uzatvoreny
obrat stada 440 — 460 ks prasnic, 80 — 100 prasniciek a Sl'achtenie oSipanych na mésové
typy. V ramci agroturistiky chce spolo¢nost’ chovat’ husi, kacice, morky, HD a oSipané.
Dobudovat’ mechanizaciu tak, aby bolo ¢o najmenej operacii vstupujucich do pody.
Nemenej dolezitym cielom spolo¢nosti je aj starostlivost’ o Svojich zamestnancov,

zvySovanie miezd, Skolenie pracovnikov, stravovanie a in¢ benefity.

Kratkodobé ciele spolo¢nosti:
e previest rozbory pddy,
e zaviest nové osevné postupy,
e zavadzat nové kultary pre krmovinarske tcely (cirok cukrovy, jarné miesanky),
e 7 hl'adiska mechanizacie znizit’ spotrebu nafty na 1 ha,
e lepSia vyuzitelnost’ pracovnej sily,
e Vv zivociSnej vyrobe zvysit pocet krav na 400 ks a uzitkovost’ na 8500 I/dojnica

e dobré reprodukéné ukazovatele,
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e Vv chove oSipanych zvysit odstav o 0,7 na prasnicu,
e dorabat’ kvalitny geneticky material,
e starat’ sa o0 rozvoj pracovnej sily, zabezpecit’ Skolenia a socialne vymozenosti,

e vyskusat’ extenzivny biochov husi, kaciek a okrasnej hydiny.

Dlhodobym cielom spolo¢nosti je postupne zvySovat’ zastipenie vlastnej pddy z celkovej

obrabanej vymery a nad’alej zefektiviiovat’ produkciu rastlinnej a zivo¢isnej vyroby.

4.2.2 Plan rastlinnej vyroby
V rastlinnej vyrobe sa Agrorent, a.s. zameriava na pestovanie obilnin, krmovin, olejnin
a ovocia. Spolo¢nost’ vlastni ovocny sad o vymere 43 ha, kde sa pestuju jablka a broskyne,
Ztoho 12 ha tvori sad s broskynami a 31 ha s jablkami. Plan rastlinnej vyroby mozeme

sledovat’ v tabulke ¢. 3

Tab. 3

Skuto¢na a planovana produkcia vyrobnych odvetvi za rok 2009

2009 Plan Skuto€nost’ Plnenie v %
Plodina Vymera | t.haZ' | Vymera | t.haZ' | Vymera t.has!
PSenica ozimna 700,00 5,20 675,20 5,05 96,46 97,12
Raz siata 205,00 4,50 262,40 5,00 128,00 111,11
Jamern jarny 285,01 5,00 347,90 5,00 122,07 100,00
Repka ozimna 250,00 2,90 228,00 2,90 91,20 100,00
SInecnica roéna 250,00 3,00 200,20 2,70 80,08 90,00
Kukurica na zrno 600,00 6,50 503,90 6,00 83,98 92,31
Kukurica na silaz 100,00 25,50 127,60 30,00 127,60 117,65
Lucerna 190,00 27,00 160,14 21,00 84,28 77,78
Spolu: 2580,01 | 79,60 | 2505,34 | 77,65 813,67 785,96

Zdroj: Interna dokumentacia Agrorent, a.s. a Spracovanie autora

Spolo¢nost” Agrorent, a.s. vyuziva v oblasti plénovania rastlinnej vyroby taktické
planovanie, teda na obdobie jedného roka. Kazdy rok sa podla zistenych vysledkov
a trzieb stanovuje plan na nasledujuci rok hospodarenia. Z tabul’ky vyplyva, ze spolo¢nost’
vyuzila v roku 2009 z celkovej vymery ornej pody len 2505 ha, priCom naplanovanych
bolo 2580 ha. V roku 2009 najviac naplnila ocakavania kukurica na silaz, pri¢om
planovana uroda bola 25,5 t.ha' a v skuto¢nosti sa vyprodukovalo 30 t.haZ' ¢o znamena,
ze plan bol prekroceny o viac ako 17%. Najmenej uspesna plodina bola v roku 2009
lucerna. V spoloc¢nosti sa v sledovanom obdobi podarilo plnit’ plan s mensimi odchylkami,
okrem kukurice na zrno, kde planovana vymera kukurice bola 600 ha, z ¢oho sa zasialo len

na 504 ha. Z toho vyplyva, ze percento plnenia planu je vel'mi nizke, len 84 %.
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Tab. 4

Planovana a skuto¢na produkcia vyrobnych odvetvi za rok 2010

2010 Plan Skuto€nost’ Plnenie v %
Plodina Vymera | t.hai' | Vymera | t.had! Vymera t.had!
PS$enica ozimna 700,00 53 640,45 52 91,49 98,11
Raz siata 195,00 4,7 330,85 55 169,67 117,02
Jaémen jarny 315,00 52 224,31 5 71,21 96,15
Hrach siaty 20,00 3 20,00 3 100,00 100,00

Sinecnica ro€na 200,00 2,7 275,52 3,05 137,76 112,96
Kukurica na zrno 610,00 6,5 646,04 6,5 105,91 100,00

Kukurica na silaz 110,00 27 100,00 35 90,91 129,63
Lucerna 200,00 22 229,76 27 114,88 122,73
Spolu: 2350,00 76,40 2466,93 90,25 881,83 876,61

Zdroj: Interna dokumentacia Agrorent, a.s. a spracovanie autora

V roku 2010 sa spolo¢nost’ rozhodla vyskusat’ pestovanie strukovin a konkrétne hrach
siaty. Hrach bol zasiaty len na 20 ha a naplnil o¢akavania na 100 %. Z tabul’ky vyplyva, ze
z osevného postupu bola v roku 2010 vyradend plodina repka ozimna. Za najirodnejSiu
plodinu mézeme aj v tomto roku povazovat’ kukuricu na silaz. V porovnani s rokom 2009
modzeme v produkcii kukurice sledovat’ narast 011,98 %. V roku 2010 sa plodinam
pomerne darilo, o vyplyva z percenta plnenia vyrobnych odvetvi, aj napriek tomu, Ze
uroda bola ovplyvnend zlymi poveternostnymi a klimatickymi podmienkami. V porovnani
s rokom 2009 bola orna pdda menej vyuzita, ¢o spdsobili obrovské zaplavy. Az 102,72 ha
ornej pddy nebolo v roku 2010 vyuzitych, pretoZe pdda bola a na niektorych miestach je

eSte dodnes podmacana.

4.2.3 Planovanie ZivociSnej vyroby
Spolo¢nost” Agrorent, a.s. sa v ramci ZivociSnej vyroby zameriava na chov hovadzieho
dobytka, oSipanych a oviec. Najvacsiu prioritu medzi zvieratami ma hovadzi dobytok, teda
produkcia kravského mlieka. Trzby dosahuje nielen z predaja mlieka, ale aj z predaja
osipanych. Najvacsim odberatelom surového kravského mlieka je spolo¢nost’ Euromilk,
a.s. so sidlom vo Velkom Mederi. Predaj mlieka za posledné tri roky podl'a jednotlivych

mesiacov zobrazuje nasledujuca tabulka.
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Tab. 5

Predaj mlieka v rokoch 2008 — 2010

Mesiac 2008 2009 2010 Zmena 10-08 | Index 10/08
Januar 233 041 242 825 | 222 943 -10 098 95,6669
Februar 222 590 244 815 | 190 629 -31 961 85,6413
Marec 244 162 281516 | 269612 25 450 110,4234
April 238 787 270 377 | 215 403 -23 384 90,2072
Ma3j 239 127 284994 | 227 161 -11 966 94,9960
Jun 224 298 270421 | 208 142 -16 156 92,7971
Jul 235 153 265078 | 196 319 -38 834 83,4856
August 234 045 262 857 | 208 712 -25 333 89,1760
September 221912 238 082 | 214 337 -7 575 96,5865
Oktober 226 754 231269 | 212816 -13 938 93,8533
November 219 144 211086 | 220580 1436 100,6553
December 237 700 218 606 | 236 221 -1 479 99,3778
Celkom zarok | 2778 721 | 3023 935 | 2 624 885 -153 836 94,4638

Zdroj: Interna dokumentacia Agrorent, a.s. a Spracovanie autora

V roku 2008 spolo¢nost’ vyprodukovala 2 778 721 litrov kravského mlieka a v roku 2009

vyprodukovala 0245214 litrov viac. Vroku 2010 spolo¢nost zaznamenala pokles

v produkcii mlieka o 13,2 %.

Plan produkcie mlieka sa stanovuje na obdobie jedného az dvoch rokov dopredu.

Planované a skuto¢né mnozstvo produkcie mlieka a trzieb mézeme sledovat’ v tabul’ke ¢. 6

Tab. 6
Plinované a skuto¢né mnozstvo produkcie mlieka a trzieb
2009 2010 2011

Plan Skutocnost’ | Plnenie v % Plan Skutocnost’ | Plnenie v % Plan
Mnozstvo (I) 2910371 | 3021920 103,83 3150000 | 2622875 83,3 3 060 000
Trzby (EUR) 523 867 589 067 112,45 850 800 729 544 85,7 887 400
Priemerna cena
(EUR.1ZY) 0,18 0,19 105,56 0,27 0,28 103,7 0,29

Zdroj: Interna dokumentacia Agrorent, a.s. a Spracovanie autora

Spolo¢nost’ naplnila svoje o¢akavania v produkcii mlieka v roku 2009 na 103,8%. Hodnota
trzieb dosiahla vysku 589 067 Eur, ¢o splnilo ocakavania na 112,5%. V roku 2010 sa

priemernd cena mlieka zvysSili oproti roku 2009 o 0,08 %, ¢o umoznilo pre spolo¢nost’

trzby v hodnote 729 544 Eur. Spolo¢nost’ na rok 2011 rata s narastom priemernej ceny

mlieka 0 0,01 Eur.l%!, ¢o by malo viest’ k zvySeniu trzieb o 1,22%.
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Navrh na vyuZitie poznatkov

Spolo¢nost’ vyuziva taktické planovanie, ¢o je v oblasti rastlinnej a zivociSnej vyroby
najvhodnejsie. Na rok 2011 sa planuje pestovanie novych plodin ako cirok cukrovy a jarné
mieSanky. Tieto plodiny sa pestuji na kfmne tcely zvierat, ¢o sposobi sladkost’ kravského
mlieka. Pestovanie ciroku povazujem za vel'mi u¢inny sposob ako dosiahnut’ vysSiu
predajni cenu mlicka. V oblasti rastlinnej vyroby sa navrhuje obnovit' jablonovy sad
a rozsirit’ broskynovy, z dovodu narastu dopytu zo strany odberatel'ov. V predchadzajucom
roku boli obrovské zaplavy, ktoré zniCili zna¢nu cast’ urody. Spolo¢nost’ by sa mala
zamerat na zabezpecenie odvodnenia pdd v pripade zlych klimatickych podmienok.
Zivogisna vyroba je zamerana najviac na hovidzi dobytok, teda na produkciu kravského
mlieka, z ktorého ma slusné vynosy. Navrhujeme rozsirit' chov oviec kvoli vysokému

dopytu baran¢ekov zo zahranicia a aj na predaj ovcej viny.

4.3 Organizovanie

Organizovanie je druhd zakladna funkcia manazmentu. Predmetom organizovania je
rozdelenie uloh medzi T'udi, rozdelenie rozhodovacich kompetencii a usporiadanie
komunikaénych ciest medzi vytvorenymi Ciastkovymi oblastami. Organizovanie a jemu
zodpovedajuca organizacnd Struktira patria k zdkladnym pilierom vedomosti moderného
manazmentu.

Organizacnd Struktura v spolocnosti Agrorent, a.s. méd funkciondlny charakter, ktoru
moézeme vidiet’ na obrazku €.9. Riaditel’ a.s. ma pravomoc a zodpovednost’ za cely vyvoj
spolo¢nosti. Zastupcom riaditela je vedlci kontrollingu, ktory je zaroven vedicim
sekretariatu. Na nizS§ich urovniach funkcionalnej organizacnej Struktiry sa nachadzaju

jednotlivé useky ako rastlinna vyroba, zivoCiSna vyroba, mechanizacia, pracovna skupina,

ekonomicky usek, bezpec¢nostny technik a vlastna ochrana.

Valné zhromaZdenie je najvyssim organom spolo¢nosti, tvori ho 681 akcionarov. Valné
zhromazdenie sa zvolava raz do roka, kedy sa schval'uje ¢tovna zavierka, rozhoduje sa 0
rozdeleni vysledku hospodarenia v pripade zisku, alebo o thrade straty. Predmetom
rokovania je aj zhodnotenie predchédzajuceho roka a stanovenie planu hospodarenia na

nasledujtci rok.

32



Predstavenstvo je Statutarnym organom akciovej spolo¢nosti Agrorent. Riadi ¢innost
spolo¢nosti a rozhoduje o vsetkych jeho zalezitostiach. Zakladnou tlohou predstavenstva
je koordinovanie dvoch vyrobnych pilierov vyroby a.s. t.j. rastlinnej a zZivo¢iSnej vyroby,
apodriadit im vSetky ostatné zlozky organizaCnej Struktury, vratane mechaniza¢ného
useku za ucelom dosiahnutia ekonomického efektu hospodarenia. Predstavenstvo je
opravnené konat v mene spolo¢nosti vo vsetkych veciach a zastupuje spolocnost’ voci
tretim osobam, pred sidom a pred inymi organmi. Predstavenstvo ma 3 ¢lenov a navonok

kona riaditel’ a.s., ktory predstavenstvo zvolava raz Stvrtrocne.

Dozorna rada je najvyssim kontrolnym organom spoloc¢nosti, ktory dohliada na vykon
pdOsobnosti predstavenstva a uskuto¢niovanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti. Dozorna
rada ma troch ¢lenov ato predsedu a dvoch d’alSich ¢lenov. Dozorna rada sa vyjadruje
k ro¢nej Gétovnej zavierke, vyro¢nej spravy ekonomického tseku a navrhu na rozdelenie
zisku alebo thrady straty spolo¢nosti. Je opravnena si vyzadovat u predstavenstva alebo
u riaditel'a a.s. akékol'vek informacie o hospodareni spolo¢nosti Agrorent, a.s. Dozorna

rada sa zvolava kazdy druhy mesiac.

Riaditel’ a.s. je najvyssi predstavitel’ spolo¢nosti, ktory je zodpovedny za celkové riadenie
a uspesnu Cinnost’ spolocnosti a za realizaciu stratégie podl'a stanovenych cielov. Riadi
a koordinuje ¢innost’ spolo¢nosti prostrednictvom veducich pracovnikov, zvolava a riadi
Clenské schodze predstavenstva, zabezpecuje realizaciu prijatych uzneseni a kontroluje ich
plnenie. V ramci svojej pravomoci rozhoduje o ekonomickych otazkach a dozera na

plnenie povinnosti svojich podriadenych.

Veduci kontrollingu je zastupcom riaditela spolo¢nosti. Organizuje ariadi vyrobnu
¢innost’ spoloc¢nosti, zabezpecuje plnenie planu vyroby, riadi technicky rozvoj a zodpoveda
za zostavenie planu. Riadi pripravu vyroby, vypracovanie vyrobnych kalkulacii

a investi¢nu vystavbu.

Ekonomicky usek zabezpeCuje vsetky ekonomické Ccinnosti, finanéné, uctovné
a pokladni¢né operacie a S tym suvisiace prace. Vykonava rozbor hospodarenia a spracuva
ekonomické pldny rozvoja ajeho finanéného zabezpecovania. Systematicky sleduje
a vyhodnocuje posobenie pouzivanych ekonomickych nastrojov na vyvoj odmien, vyvoj

vztahov produktivity a odporaca potrebné opatrenia alebo zmeny.
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Usek rastlinnej vyroby sa ststred'uje na pestovanie psenice, jaémena, raze, slne¢nice,
kukurice, lucerny a okrajovo sa zameriava na pestovanie jablk a broskyi. Usek rastlinnej
vyroby zabezpecuje vSetky prace suvisiace s pestovanim plodin, od pripravy pody, sejby,
chemického oSetrenia rastlin, zavlazovania az po zatvu. Nasledne ziskanu produkciu

spracuva, skladuje alebo predava.

Usek Zivotisnej vyroby sa $pecializuje na chov hovidzieho dobytka, odipanych a oviec
a zaroven na vyrobu kravského mlieka. Hlavnou tlohou je kimenie, oSetrovanie a dojenie
zvierat, udrzba dojacich zariadeni a starostlivost’ o Cistotu a pohodu zvierat. Medzi

vedlajSie Cinnosti patri Cistenie mastali a odvoz mastal'ného hnoja.

Mechaniza¢ny usek zodpoveda za v€asnu a technologicku pripravu vyroby. Zabezpecuje
opatrenia na zvySovanie technoldgie strojov. So svojim strojovym a traktorovym parkom

zabezpecuje vsetky prace rastlinnej a zivocisnej vyroby.

Sekretariat zastupuje sekretarka riaditela a.s., ktord ma na starosti fakturiciu
Vv spolo¢nosti, evidenciu prijatej a odoslanej poSty, vypocet a spravovanie miezd pre
technicko-hospodarskych pracovnikov a informatorov. Na sekretariate sa nachadza aj

telefonna ustredna, kde sekretarka riaditel’a vybavuje potrebné zaleZitosti.

Zavodna kuchyiia pripravuje denne v priemere obed pre 70 oséb. Ulohou zamestnancov
zavodnej kuchyne je vystavenie jedalneho listka vopred na cely tyzden, Gi€tovanie prijmov

a vydajov potravy a dodrzovanie hygienickych zasad v kuchyni.

Navrh na vyuzitie poznatkov

Spolo¢nost” Agrorent, a.s. vedie generdlny riaditel, ktory uplatiiuje usekovy systém
riadenia, pricom jednotlivi manazéri vedi zodpovednost za svoj usek. Z organizacnej
Struktary podniku vyplyva ze, riaditelovi podliehaji kontrolling, rastlinna vyroba,
zivo¢iSna vyroba, mechanizicia, pracovna skupina, ekonomicky tusek, bezpecnostny
technik avlastna ochrana, teda Spravovanie celej firmy. Aktudlnou organiza¢nou
Struktirou je riaditel’ spolo¢nosti prili§ zatazeny. Navrhujem zjednodus$it’ organiza¢nu
Struktaru, aby generalnemu riaditelovi bezprostredne podliehali iba ekonomicky tusek,
usek rastlinnej a zivocisnej vyroby, kontrolling a mechanizécia, ktori by tvorili stredny

manazment podniku. Novou organizacnou Struktirou by sa zjednoduSila praca riaditela
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a vedenie spoloc¢nosti by malo jednozna¢ne vymedzené Urovne riadenia, ¢o by prispelo

k efektivnemu riadeniu spolo¢nosti.
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Obr. 9

Organizacna Struktira spolo¢nosti Agrorent, a.s.

Zdroj: Interna dokumentacia Agrorent, a.s. a spracovanie autora
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4.4 Vedenie Pudi

Podnik, alebo ina organizacia ma svoj tcel, svoje ciele. Veduci podporuja usilie ¢lenov,
spolupracovnikov, zamestnancov k realizacii vyty¢eného ciel'a. Vedenie l'udi je efektivne
vyuzivanie schopnosti, zru¢nosti a umenia manazérov viest, usmeriiovat, stimulovat
a motivovat’ svojich pracovnikov ku kvalitnému, aktivnemu, pripadne tvorivému plneniu
cielov ich prace. NajdolezitejSim faktorom vedenia l'udi je $tyl, akym st pracovnici vedeni
k dosiahnutiu vyty¢enych ciel'ov.

Spolo¢nost” Agrorent, a.S. V sucasnosti zamestnava 84 stalych zamestnancov na zaklade
pracovnej zmluvy a7 zamestnancov na zaklade dohody o vykonani prace. Okrem toho
spoloénost’ zamestndva na letni brigddu 6 Zien, na pomoc pri zbere jablk a broskyn
v ovocnom sade a pri d’alSich sezonnych pracach rastlinnej vyroby. Nasledujica tabulka
zobrazuje Struktiru zamestnancov v spolo¢nosti Agrorent, a.s. podl'a vzdelania a pohlavia

jednotlivych zamestnancov.

Tab. 7
Struktiira zamestnancov podl’a pohlavia a vzdelania
Vzdelanie Pohlavie

Usek Vysokoskolské | Stredoskolské | Zékladné| Zena Muz
1. Vedenie spoloc¢nosti 2 1 1 2
2. Rastlinna vyroba 2 2
3. Zivoéisna vyroba 3 3
4. Mechanizacia 1 1
5. Ekonomicky usek 1 3 4
6. Pracovna skupina
a) RV 6 4 2
b) ZV - HD + ovce 19 4 15

ZV - O$ipané 1 5 1 5
c)Komplexna mech. brigada 9 8 17
7. Ostatné
a) zavodna kuchyra 2 1 1
b) stavebna skupina 7 7
¢) vyroba kfimnych zmesi 2 2
d) ovocny sad 4 2 2
e) vlastna ochrana 8 2 6
Spolu: 7 25 52 19 65
Celkom 84

Zdroj: Interna dokumentacia Agrorent, a.s. a Spracovanie autora

Z predchadzajtcej tabul’ky vyplyva, ze spolo¢nost’ zamestnava 84 zamestnancov z toho 7
zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim, 25 so stredoSkolskym a 52 so zakladnym

vzdelanim. Najvicsi podiel zo zamestnancov tvori pracovna skupina s rastlinnou
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a zivocisnou vyrobou a komplexnou mechanizacnou brigadou. V spolo¢nosti k 1.1.2011
pracuje 19 zien a65 muzov. Pocet muzov je trojnasobne vys$i nakolko préca
V pol'nohospodarstve si vyzaduje vacsiu fyzicku aktivitu. Percentualny podiel pracovnikov
podl'a vzdelania zobrazuje nasledovny obrazok, pricom az 62% zamestnancov ma zakladné
vzdelanie, 30% ma stredoskolské alen 8% tvoria zamestnanci s vysokoskolskym

vzdelanim.

Struktira zamestnancov podla vzdelania (v %)

8%

30% - ]
O VysokoSkolské

B StredoSkolské
B Zakladné

Obr. 10
Struktira pracovnikov podPa vzdelania

Zdroj: Interna dokumentacia Agrorent, a.s. a Spracovanie autora

4.4.1 Styly vedenia zamestnancov podPa jednotlivych tisekov

Usek rastlinnej vyroby - agrondm uplatituje demokraticky 3tyl vedenia Fudi. Dava
prikazy svojim podriadenym, ale zaroveil im umoziuje vyjadrit’ svoj nazor k rieSenému
problému. Vécsinou ide o prace na poliach, kedy sa rano rozdeli praca a pracovnici ju
podla svojich moznosti vykonéavaju. Zamestnanci su motivovani pefiaznou odmenou na
konci kazdého mesiaca podl'a vykonanej prace.

Usek Zivo¢i§nej vyroby — zootechnik spolognosti riadi najvacsiu skupinu pracovnikov.
Praca v zivocisnej vyrobe nie je sezonna, ale skor kazdodenna. Zootechnik realizuje
cielovo -orientovany $tyl, ktory je kombinaciou autokratického a demokratického $tylu.

Veduci dava prikazy svojim podriadenym na splnenie urcitych noriem, nakolko sa
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spolo¢nost’ vysoko Specializuje na vyrobu kravského mlieka, ale zaroven prijima urcité
rady a odporucania vykonu prace.

Usek mechanizacie ma za ulohu udrziavat’ stroje, ktoré sa pouzivaji na polnohospodarske
prace. Udrzba strojov sa vykonava vié§inou cez zimné obdobie. Mechanizator uplatiiuje
demokraticky a Ciastocne aj liberdlny Styl vedenia Tudi. Pristupuje ku svojim
zamestnancom s doverou a uznanim, nakol'ko si Gsek mechanizéicie vyzaduje skusenych
a odbornych zamestnancov.

Ekonomicky tsek - ekonémka plne zodpoveda za plnenie tloh stanovenych riaditelom
a.s., preto uplatiluje cielovo - orientovany Styl vedenia svojich zamestnancov. VacSinou
dava prikazy na splnenie tloh anasledne ocakava samostatnost’ a flexibilitu od svojich

podriadenych na dosiahnutie vyty¢enych ciel'ov.

4.4.2 Odmernovanie zamestnancov v spolo¢nosti
Odmenovanie zamestnancov sa vykondva podla platnej smernice mzdovych sadzieb.
Konkrétny vnttropodnikovy mzdovy sadzobnik spolo¢nost’ neuvadza z dovodu zachovania
mlcanlivosti, ale priemernd mesa¢nd mzda jedného zamestnanca spolo¢nosti je priblizne
508 Eur. Kazdy zamestnanec je popri zakladnej mzde odmeneny na konci roka daréekovou
poukazkou v hodnote od 30 — 40 Eur. Vyska odmeny zavisi od aktualnej finan¢nej situacie
podniku.
Specialne odmefiovanie sa uplatiiuje na useku Zivo¢isnej vyroby. Okrem zakladnej mzdy
su zamestnanci odmenovani za:

- porod teliat,

- starostlivost’ zvierat do 6 mesiacov od ich narodenia,

- nadojené mlieko nad limit.
Vyska odmien pri pérode a starostlivosti zvierat sa pohybuje priblizne okolo 30 Eur. Pre
mlieko je stanoveny urcity denny limit, ktory ma byt nadojeny. Na konci kazdého mesiaca
sa zistuje, ¢i bol limit splneny. Pri zisteni prebytku nadojené¢ho mlieka, sa suma za predané
mlieko rozdeli medzi zamestnancov, ktori dané mlieko nadojili.
Jednotlivi zamestnanci st finanéne odmenovani aj na zaklade nad¢asovej prace. Vzhl'adom
k obtiaznemu uplatneniu vykonovych noriem na stredisku mechanizacie az dovodu
prekrocenia zivotnosti jednotlivych strojov a zariadeni, vedenie Agrorentu, a.s. zaviedlo
V systéme odmeniovania viac sadzieb, ktorymi mieni finan¢ne odliSit’ od seba pripravné
prace, ukoncujuce prace, Cas Cakania, tankovanie, ¢as upratovania a pod. od skutocného

Casu prace, ktory pracovnik vykonava podla Ciselnika prac. Preto je v kompetencii
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kazdého veduceho, aby tento novy systém odmenovania uplatiioval objektivne pri
vSetkych ¢innostiach so zretelom na dodrzanie limitu mzdovych prostriedkov, uplatnenim
novych mzdovych sadzieb a sposobu ich uplatnenia sa smeruje ku zvySeniu produktivity
a efektivnosti prace. Podmienkou na uplatnenie vyssej mzdovej tarify je adekvatny vykon
vyznaeny na pracovnom vykaze schvéleny vedicim strediska a agronémom.
Z dlhodobého sledovania prac, pracovnikov a evidencie, vedenie a.s. schvalilo Casové
pasma odpracovanej doby na uplatiiovanie novych sadzieb. Vo vysSej sadzbe mozu byt’
zaevidované a vyplatené nasledovné hodiny:

1. zodpracovanych 8 hodin = 6 hodin vyplatenych vo vyssej sadzbe

2. odpracovanych 9 hodin = 6,5 hodin
3. odpracovanych 10 hodin = 7,5 hodin
4. odpracovanych 11 hodin = 8,5 hodin

5. odpracovanych 12 hodin = 9,5 hodin
Pripravné prace KMB zahfiaji rozdelenie prace, spisanie suciastok ND, tankovanie,
denna zmenova udrzba (drobné tpravy), zavesenie pracovného naradia, vle¢ky (privesu),
prejazdy — prichod na parcelu, stanoviste
Ukoncujuce prace KMB zahiaju, prejazdy — odchod z parcely (zo stanovist'a), odpojenie
pracovného naradia, vlecky, umytie stroja, zaparkovanie

Cas na ¢akanie KMB zahrnia ¢akanie na naloZenie a vyloZenie tovaru

Navrh na vyuZitie poznatkov

Spolo¢nost’ zamestnava 84 stalych zamestnancov, z ¢oho vyplyva, Ze Agrorent, a.s. patri
medzi stredné podniky. Struktira zamestnancov je rozdielna, aviak najviacsiu skupinu
tvoria zamestnanci so zakladnym vzdelanim, pricom vysokoskolské vzdelanie ma len 8%
zo zamestnancov. Spolo¢nost’ by mala skvalitnit' vedomostni urovenn zamestnancov na
jednotlivych tsekoch, pripadne zabezpeCit odborné Skolenia pre zamestnancov.
Vzdelavanie hradené podnikom, by bolo ur¢itou motivaciou pre zamestnancov, rozvijat’ sa
a ziskat’ nové vedomosti, ktoré by mohli aplikovat vo svojej praci. Odmenovanie
zamestnancov sa  V spolocnosti uplatiuje vel'mi diskrimina¢ne. Odmenuju sa
mechanizatori, pracovnici zivoci$nej vyroby a ur€itym spOsobom aj zamestnanci na
ekonomickom tseku. Usek rastlinnej vyroby je odmetiovany len zékladnou mzdou.
Odmenovanie zamestnancov urcitymi naturaliami, zvyhodnenou cenou pre nakup ovocia
alebo vyssim mzdovym ohodnotenim v letnych horuc¢avach pri zbere urody, by pozitivne

motivovalo zamestnancov rastlinnej vyroby a K praci by pristupovali va¢§im zaujmom.
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Navrhuje sa, aby spolo¢nost’ udel'ovala ocenenie ,,zamestnanec roka“, ¢o by motivovalo

zamestnancov Kk lepsiemu vykonu pocas celého roka.

4.5 Kontrola

Kontrola je funkciou manazmentu zamerana na sledovanie a hodnotenie javov a procesov,
ktoré¢ v podniku uz prebehli, prebichaju alebo este len prebehnu. Vysledky kontroly
vyuzivaji manazéri v rozhodovani v celom procese manazmentu. Podstata kontroly
spociva v narocnom, kritickom a objektivnom hodnoteni kontrolovanych javov. Ten, kto
vykonava kontrolu, musi mat’ dostatok informacii na kontrolovanie javov a mat’ schopnost’
zistovat' pri¢iny odchylok od pozadovanych stavov. Dalej musia byt zname objektivne

kritéria na hodnotenie javov.

Najvyssim kontrolnym orgédnom spoloc¢nosti je dozorna rada, ktord ma za ulohu dohliadat’
na celkovy chod spoloc¢nosti. Okrem toho, vedici Usekov kontroluji pracu svojich
podriadenych a dodrzanie stanovenych ciel'ov za urcité obdobie.
Na ekonomickom tseku sa vyuzivaju nasledovné typy kontroly:

e Predbezna kontrola - vykonava sa na zaliatku hospodarskeho roka, kedy sa
kontroluje kone¢ny stav minulého roka so zaiatoCnym stavom sucasn¢ho roka
a nasledne sa vykonava audit minulého roka.

e Priebezna kontrola — zahrnuje kontrolu prijatych a odoslanych faktur, spravnosti
vypoétu miezd za jednotlivé mesiace, kontrolu odvodov do socialnej a zdravotnej
poistovne a vSetky priebezné Cinnosti suvisiace s fungovanim akciovej spolo¢nosti.

e Vysledna kontrola — suvisi s uzatvorenim hospodarskeho roku, kedy sa kontroluje
hlavna uctovna kniha a saldo - konto pohladavok a zavdzkov spoloc¢nosti voci

obchodnym partnerom.

Na usekoch rastlinnej a zivociSnej vyroby sa nedaji konkrétne vymedzit' jednotlivé
¢innosti do kategorii, pretoZze sa praca vykonava subezne. Na tseku rastlinnej vyroby
prebiehaju prace ako orba, sejba, hnojenie, ochrana rastlin a nasledne zber urody. Hlavny
agronoém kontroluje dodrziavanie zasad pri vSetkych ¢innostiach rastlinnej vyroby:

e Orba - na jar stredna orba do 24 cm, na jesen hlboka orba do 30 cm

o Sejba— hibka sejby, vysevok na 1 ha, kvalita sejby

e Hnojenie — kontrola davok priemyselnych hnojiv na 1 ha napr. jednorazova davka

dusika nesmie prekrocit’ hodnotu 60kg/ha
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Ochrana rastlin — kontroluju sa davky pesticidov, herbicidov, fungicidov a d’alSich
ochrannych latok, ktoré su zaroven stanovené aj organizaciou UKSUP.

Zber urody — kontroluje sa kvalita a priemerny vynos urody v t/ha. Kontrolu kvality
vykonévaju véac¢sinou odberatel'ské firmy, ktoré zistuju druh pouzitia jednotlivych
plodin. Napr. pri pSenici sa zist'uje jej trieda kvality kde: E — elitna, A — Standardna,
B — ustanovuje minimdlne poziadavky pre intervencny nakup pSenice, P —

pecivarenska

V oblasti zivocisnej vyroby mozeme Kontrolu ¢lenit’ na priebeznt a vyslednt:

Priebezne sa uskutociiuje kontrola uzitkovosti, ktoru vykonava Plemenarsky ustav,
kedy sa odoberie vzorka mlicka na testovanie (tucnost mlieka, obsah bielkovin
a laktozy, atd’.). Tato kontrola sa vykondva mesacne dvakrat alebo mesacne raz. Na
zaklade kontroly uZitkovosti sii hodnotené kravy. Dalej sa kontroluju kimne zmesi
a lieciva, ktoré su podavané zvieratdm. Tuto kontrolu mézu vykonat pracovnici
spolo¢nosti ako aj UKSUP.

Za vysledni kontrolu moézeme povazovat kvalitu mlieka, ktorG hodnotia
odberatelia odobratim vzoriek mlieka. Pri predaji zvierat v Zivom stave sa
kontroluje ich véha, zatriedenie a zdravotny stav, pretoZe zvieratdm nesmu byt

podané pred predajom ziadne lie€iva, ktoré konzumaciou misa ohrozili zivoty l'udi.

Navrh na vyuZitie poznatkov

Kontrola v spolo¢nosti je na vynikajicej Grovni. Veduci usekov kazdodenne kontroluju

pracu svojich podriadenych, ale aj splnenie vyty¢enych cielov a predpisov. Spolo¢nost’ je

v oblasti rastlinnej ahlavne v Zivo¢isnej vyrobe striktne kontrolovana Ustrednym

kontrolnym a skiSobnym ustavom pol'nohospodéarskym. V pripade nedodrzania predpisov

sa poskytuji pokuty, ktoré zatial’ spolocnost’ nast’astie nedostala.
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Zaver

Akciova spolo¢nost’ Agrorent sa od roku 1949 zaobera polnohospodarskou
prvovyrobou. Spociatku bolo druzstvo zamerané na rastlinni vyrobu, az neskor sa
Specializovalo na zivo¢iSnu vyrobu. V sucasnosti sa spoloc¢nost’ kvoli klimatickym
zmenam zameriava viac na Zzivo¢iSnu vyrobu, Z ktorej ma vysoké vynosy. Vo svojej
bakalarskej praci som sa venovala téme zhodnotenia manazérskych funkcii vo vybranom
podniku, kde som zhodnotila jednotlivé manazérske funkcie v danom agropodnikatel'skom
subjekte. Medzi zdkladné manazérske funkcie patria planovanie, organizovanie, vedenie
l'udi a kontrola.

Planovanie sa v spolo¢nosti uskutocnuje na relativne kratke obdobie, ¢o vyplyva
Z charakteru podnikania. Spolo¢nost’ planuje kazdoro¢ne produkciu na useku rastlinnej
a zivocisnej vyroby, na zaklade coho usudzuje svoje buduce trzby. Kazdoro¢ne sa na
zdklade vynosnosti plodin meni osevny postup. Kvoli minuloroénym povodniam
spolo¢nost’ zameriava okrem iné¢ho aj na pestovanie krmovin pre zvieratd. V oblasti
planovania boli navrhnuté opatrenia ako obnova ovocného sadu a rozsirenie chovu oviec.

Agrorent, a.s. vo svojej spolo¢nosti pouziva funkciondlnu organiza¢nt Struktaru,
z ktorej vyplyvaju funkcie jednotlivych vedtcich tsekov aprava a povinnosti ich
podriadenym. Organizac¢na Struktira spolo¢nosti je prili§ zlozitd, nakol’ko je generdlny
riaditel’ zat'aZeny organizovanim svojich podriadenych. V praci boli navrhnut¢ mozné
zmeny danej organizaCnej Struktiry, pre lepSi prehlad nadradenych voc¢i podradenym
zamestnancom a kvoli zniZzeniu zataZenia vrcholového manaZzmentu. Organizacia
stredného manaZzmentu je na vynikajucej Urovni, z coho vyplyva bezproblémové plnenie
planov spolo¢nosti.

Vedenie l'udi je v kazdej spolo¢nosti ddlezitou ¢innostou, nakolko ovplyviiuje
spravanie a motivaciu zamestnancov k danej praci. V spolo¢nosti sa uplatiiuju rozdielne
Styly vedenia l'udi na jednotlivych tsekoch, ¢o vyplyva aj zich funkéného zamerania.
Komunikacia medzi nadriadenymi a podriadenymi je na primeranej arovni a rozdielna na
jednotlivych  vyrobnych a ostatnych usekoch. Najva¢§im motivatorom kazdého
zamestnanca je finan¢na odmena za vykonanu pracu. Podla sti€asnej ekonomickej situdcie
na Slovensku, si mzdy zamestnancov na velmi nizkej trovni. V pripade
pol'nohospodarstva ide o najmenej dobre platen pracu. Zamestnanci st mimo zakladnej
mzdy malo odmenovani. Boli navrhnuté opatrenia pre odmenovanie vSetkych

zamestnancov, nielen na urcitych tusekoch.
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Kontrola sa Vv spolo¢nosti vykonava na velmi vysokej Grovni, pretoze veduci
usekov pristupuju ku svojej praci vel'mi svedomito. V spolo¢nosti sa vicSinou vyuziva
priebezné a vysledné kontrolovanie stanovenych planov. Najviac je v oblasti Zivoc¢iSnej
vyroby kontrolovana kvalita a hygiena kravského mlieka, ktoré by mohlo pri nespravne;j

kvalite ohrozit’ zivoty l'udi.
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