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Abstrakt

EU je vzacnou obchodnou mocnostou a celosvetovym velitelom v danych sférach
ako rozvojova podpora a ochrana zivotného prostredia. Zo Siestich ¢lenov sa rozlozila na
27 &lenov aostatné §taty sa snazia knej pristapit. Za svoj triumf je EU vdadna
predovSetkym nezvyCajnému systému, akym figuruje. Je to zdkladnd medzinarodna
hospodarska velmoc, ktora odohrdva rozhodujucu funkciu v medzinarodnych
rozhovoroch. V praci su uvedené osobitné informacie nielen o Eurdpskej tnii, ale hlavne
o0 regionalnej politike, politike stidrznosti a ddlezitych Strukturdlnych fondoch. Zacal sa
uplatiiovat’ vieobecny princip programovania v Unii, na ktorom je zavisla aj opravnenost’
vyuzivania prostriedkov Unie na posilnenie regionalnej politiky v &lenskych $tatoch.
Zacali sa vypracovavat’ projekty, prostrednictvom ktorych mohli mesta a obce ziskat
nenavratnu finanéni pomoc. Podstatna ast’ prace tvori popisovanie okresného mesta Sal'a

a jeho realizované projekty, ich ciele a pozitivne prinosy pre mesto.

Abstrakt

EU ist eine wetvolle kommerzielle Grossmacht und der weltweite Kommandeur im
gegebenen Sphdren wie eine Entwicklungforderung und ein Umweltschutz sind. Aus dem
sechsten Mitgliedern ldstet sie sich auf dem 27 Mitgliedern auf und die anderen Landern
bestreben sich zu ihr hinzukommen. Vor allem ist EU fiir seinen Triumph dankbar dem
uniiblichen System, mit welchem sie figuriert. Sie ist eine griintliche, internationale und
wirtschaftliche Grossmacht, die spielt eine entschdeidende Funktion in der internationalen
Unterredungen. In der Arbeit sind speziallen Informationen nicht nur iiber der Europdische
Union einfithren, sondern hauptsédchlich iiber der Regionalpolitik, Solidaritdtpolitik und
iiber dem wichtigen Strukturfonden. ES begann der globale Grundsatz -einer
Programmierung der Union geltend machen, an derem ist auch eine Berechtigung die
Mittelausnutzung auf der Kréiftigung der Regionalpolitik im Mitgliedstaaten abhéngig ist.
Projekte wurden entworfen, mit Hilfe welcher die Stddte und Gemeinden eine finanzielle
Einweghilfe beziehen konnten. Das Hauptziel der Arbeit bildet eine Beschriftung der
Kreisstadt Sala und ihre realisierten Projekten, ihre Zielen und positiven Beitrige fiir die

Stadt.



Obsah

Obsah

Zoznam skratiek a znadiek

1 Sacasny stav rieSenej problematiky doma i v zahranici......cceeueeeicvenniinniinnnnnnnnnn . 10

1.1 EurOpsKa Gia...........ccooiiiiiiiic e 10
1.2 Regionalna politiKa................c.oooiiiii 11
1.2.1 Regionalna politika SR..........ccoiiiiiiiiiicii e 16
1.3 PolitiKa SUAIZNOSti..........coooviiiiiiiiiiicce e 19
1.4 Strukturalne fondy Europskej nie...............cc.ccccuovurrurreeceeeersresesseeserieeeseeneenens, 21
1.4.1 Europsky fond regionalneho rozvoja..........cccocveviiiiiiiiiiie e 23
1.4.2 Eurdpsky socialny fond.........c.coceiiiiiiiiiiiiiiiiie 24
1.4.3 KOh€zny fond.........occiiiiiiiiiiiiii s 25
1.5 Programovacie obdobie pre roky 2007-2013.........ccccoeiieiieieieece e 26
1.5.1 Nérodny strategicky referencny ramec SR.........cccocoiiiviiiiiiiiiee 27
1.5.2 Eurdpska investina banka............cocoiiiiiiiiiiiiiiccc s 28
1.6 Rozpocet Europskej NIe...........ccooiiiiiiiiiiiiiisieee e 29
1.6.1 Podoby financovania z EurOpskej TNie..........cccerverereienieninisieieesee e 31

2 CHEP PIACE.......oeeieeee e 32
3 MetodiKa PraCe..........oooviiiiiiiiiiiee s 33
4 VYSIEAKY PIACE........oeiiiiiiiiiiie ittt et e e e 35
4.1 Okresné mesto Sala a jeho charakteristiKa............c.ccocoveverveeeieiieeeeeesees e, 35

4.1.1 Negativne Stranky MESta.......cuccviiiiiiiiiiiiiec e 39



4.1.2 Perspektivy, sUCaSNOSt’ @ VIZIE MEStA........ceerriiiiiieiiiiiiiieie e 39

4.2 Projekty realizované z prostriedkov EU...............cc.cccooveniiieieieeeeeeeeceeeeean, 41
4.2.1 Znizenie energetickej narocnosti Materskej skoly, Ul. 8. Maja.........cccccveriinennns 41
4.2.2 Terénna SOCIAING PIACA.......ccuuiiiiuiiiiiie ittt ettt be e 43

4.2.3 Stavebné Upravy- zniZenie ener. Nar. a rozsirenie o triedy MS

objektu ZS J. Murga$a, HOIMA €. 22........ccuevuereereeieisiseseeessessesessss s, 45

4.2.4 Revitalizicia verejnych priestranstiev CMZ Sal'a..........cccccveveevererereierreinennnnn, 47
4.2.5 ZlepSovanie kvality OVZAUSIA........cceeruiiiiiiiieiie e 49
4.2.6 Rekonstrukcia a modernizéacia mestskej kniznice J. Johanidesa.............c.ccovvennne 51

4.3 SWOT analyza okresného mesta.................cccooieiiiiiiin i 53
5 DISKUSTAL ... 56
0 ZLAVETY ... e S7
7 Zoznam pouzZitej HEeratiiry.............ccooiiiiiiiiiiii e 60

B PIIIONY ... 64



Zoznam skratiek a znaciek

EU- Eurépska tinia

ERDF- Eurdpsky fond regionalneho rozvoja
ESF- Eurépsky socialny fond

KF- Kohézny fond

SF- Strukturalne fondy

SR- Slovenska republika

NSRR- Narodny strategicky referenény ramec
EIB- Europska investi¢na banka

RP- Regionalna politika

ES- Europske spolocenstvo

HDP- Hruby doméci produkt

CS — Clenské staty

EZUS- Eurdpske zoskupenie pre tizemnii spolupracu
HND- hruby narodny dochodok

OP- Operacny program



Uvod

EU je vzacnou obchodnou mocnostou a celosvetovym velitelom v danych sférach
ako rozvojova podpora a ochrana zivotného prostredia. Zo Siestich ¢lenov sa rozlozila na
27 ¢&lenov aostatné Staty sa snazia knej pristapit. Za svoj triumf je EU vdaéna
predovSetkym nezvyCajnému systému, akym figuruje. Je to zdkladnd medzinarodna
hospodarska vel'moc, ktord odohrava rozhodujucu funkciu v medzinarodnych
rozhovoroch. Jej cielom je zabezpeCit mier, prosperitu, slobodu ob¢anov a zavidzuje sa

ochranovat’ rozmanitost’ eurépskych kultar a ich spdsobu zivota.

Odo dna kedy Slovenska republika vstupila do Eurdpskej unie, sa aj u nas zacal
uplatiovat’ zauZivany systém programovania v EU, na ktorom bola naviazani aj
opravnenost’ vyuzivania zdrojov EU na podporu regionalnej politiky v ¢lenskych
krajinach. Ucelenu formu mozZnosti ¢erpania finanénych prostriedkov z fondov EU pocitili
nielen mesta, ale aj obce aregiony na Slovensku. Zacali sa vypracovavat projekty,

prostrednictvom ktorych mohli mest4 a obce ziskat’ nendvratni finanéna pomoc.

V diplomovej praci je venovany zdujem vysvetlovaniu a popisovaniu regionalnej
politiky Europskej tnie aj Slovenskej republiky, ktorda ma za ciel prispiet’ k zmenSovaniu
rozdielov medzi osobitnymi regiéonmi Europskej tUnie atym prispiet k socidlnej
a hospodarskej jednotnosti. Regionalna politika je koncepénd préca krajiny, ktora sa
zameriava na pomoc rozvojovych cCinnosti v danych regionoch, zniZovaniu ¢i
predchadzaniu zdpornych nasledkov Uzemne nepravidelného rozvoja. Kym v mnohych
Statoch Eurépy ma regionalna veda spojena s regionalnou politikou nekonecnt tradiciu,
V SR sa stava vecou pozornosti hlavne v stvislosti s narastajucimi regiondlnymi rozdielmi
a s integraénymi priebehmi. Je to trocha zapriCinené tym, Ze v oblastiach relativne
menSiecho Slovenska sa vprvych rokoch transformacie zretelne nepreukazali
medziregionalne odlisnosti. Dalej programovaciemu obdobiu na roky 2007- 2013, podas
ktorého Eurépska unia udeluje Slovensku finanéni vypomoc pomocou Strukturdlnych
fondov a Kohézneho fondu. Finan¢né prostriedky znova zaobstarava Ministerstvo dopravy,
vystavby aregiondlneho rozvoja SR pomocou podriadene; Agentiry na podporu
regionalneho rozvoja. Vypomoc je roz€lenena do jedendstich operacnych programov.
Uvadzana je aj politika stdrznosti, ktora sa zarad'uje k pilierom Europskej unie a je

vyznamnym nastrojom socialneho i ekonomického rozvoja.



Uvedené su tiez informacie o §trukturdlnych fondoch EU, ktorymi sa Eurépsky fond

regionalneho rozvoja, Eurdpsky socidlny fond a 0 Kohéznom fonde.

Nastroje zo Strukturalnych fondov st dané na menSie projekty Vv usekoch ako
priemysel, zivotné prostredie, hospodarsky rozvoj i 'udské zdroje a pod. Ukladaju sa na
zéklade jednozna¢ne definovanych pravidiel scielom ziskat jeden ztroch cielov

regionalnej politiky Europskej unie.

Podstatnu &ast’ prace tvori popisovanie okresného mesta Sal'a a jeho realizované projekty,
ich ciele a pozitivne prinosy pre mesto. Hlavna charakteristika mesta Sal'a nesie poznatky
0 tom, Ze okresné mesto je sice jednym z najstar$ich miest na Slovensku, ale napiiia ulohu
administrativno-spravneho, ekonomického a kultirneho strediska okresu. Mesto Sala
disponuje so svojimi hlavnymi faktormi rozvoja a vlastne sa orientuje najmi na
hospodarstvo, kulttru, socialnu starostlivost, d’alej $kolstvo, samozrejme $port a rekreaciu,

verejny poriadok a infrastrukturu a takisto zivotné prostredie.

Vysledky prace prinasaju fakty o tispesSnosti mesta, ktorému sa podarilo v uplynulom
obdobi uskutocnit’ niekolko projektov, ztoho véd¢Sina dosahuje pozitivny charakter.
V hlavnej Casti st uvedené realizované projekty, ich ciele a prinosy pre mesto a okolie.
Zrealizované projekty priniesli mestu isty pozitivny efekt, ovplyvnili Zivot obanov mesta

a okolitych obci a mali kladny dopad aj na region.



1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma i v zahranici

1.1 Eurodpska unia

Podla Eurépskej komisie (2007) je Eurépska tnia (EU) rodinou slobodnych
europskych Statov, ktoré sa navzajom usiluju o zlepSenie zivota svojich obyvatelov a
vytvorit’ lepsi svet. Eurdpska tnia je vlastne zaujimavym pribehom uspechu. Len za
polstorocie priviedla Eurdépe mier a rozmach, spolo¢nti europsku menu- euro, vSeobecny

trh bez hranic, na ktorom sa smu vyrobky, kapital, 'udia a sluzby slobodne hybat’.

Je vzacnou obchodnou mocnostou a celosvetovym velitelom v danych sférach ako
rozvojova podpora a ochrana zivotného prostredia. Zo Siestich ¢lenov sa rozlozila na 27
&lenov a ostatné $taty sa snazia k nej pristipit. Za svoj triumf je EU vd’a¢na predovsetkym
nezvyCajnému systému, akym figuruje. Preto nezvyCajnému, lebo Staty, ktoré vytvaraji
Eurdpsku tniu st sebavedomymi nezavislymi krajinami, ale svoju suverénnost’ spajaji
scielom dosiahnut' celosvetovii moc a energiu, aki by ziadna znich samostatne

nedocielila.

Lombardini , V. (2001) tvrdi, Ze Eurdpska tinia nie je krajinou, ba ani len typickou
medzistatnou spolo¢nost'ou. V oblasti svojich ¢innosti dokazuje nadnarodné zlozky, ako aj

zlozky priznac¢né pre internacionalne spolo¢nosti medzistatnej formy.

Fontaine, P. (2007) uvadza, ze EU od zadiatku chcela dosiahnut’ politicky ciel’ a to
mier, ale jej Uspech adynamickost' stoja na ekonomickej podstate. Je to zakladna
medzinarodnd hospodéarska vel'moc, ktord odohrdva rozhodujicu funkciu v
medzinarodnych rozhovoroch. Europska unia je zmluvou medzi sebavedomymi narodmi,
ktoré sa uzniesli mat’ rovnaky osud a v uzitok celku rezignovat’ od ¢oraz vacsej Casti svojej
suverénnosti. Spaja sa to s faktami, o0 ktoré sa obyvatelia Europy velmi zaujimaja. Ide
hlavne o hospodarstvo ,fyzické bohatstvo, spravodlivost, sudrznost, bezpecnost, mier

a demokratizmus. Zmluva sa nésledne posiliiuje a schval'uje v celej Eurdpe.

Eurdpska tnia je centrdlnym pojmom, na ktorom sa vytvaraju otvorené diskusie
0 budticom tvare Eurépy. Koneéné ciele EU sa ststred’uju na to, aby sa definovala oblast’
sfér, ktoré patria pod spoloény instituciondlny charakter. Ako udava Clanok B Zmluvy
0 Europskej unii jej cielom je podporovat’ socialny i ekonomicky progres, ktory je trvalo

udrzatel'ny a vyvazeny, predovsetkym pomocou vytvarania oblasti bez vnutornych hranic.
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Druhym cielom Unie je prebojovat’ svoju identitu na medzinarodnej scéne, hlavne
pomocou uplatnenia spoloénej zahraniénej a bezpe&nostnej politiky. Dalsim cielom EU je
posilnenie ochrany prav anarodov c¢lenskych krajin zavadzanim obcCianstva Europske;j
tnie. Stvrtym ciefom EU je snaha ¢lenskych statov (CS) rozvijat tizke partnerstvo
v zalezitostiach, ktoré sa tykaju justicie a vnatornych veci, vysvetluja Weidenfeld, W.-

Wessels, W. (1997).

Ako d’alej popisuje Otelliova, M. ( 1998) Eurdpska unia je nakoniec omnoho viac
ako iba stdet osobitnych zloziek. Clenské krajiny EU ju utvorili preto, aby pomahala pri
rieSeni problémov, ktoré nedokazu zvladat’ jej Clenské krajiny samostatne. Ddlezité je, ze

Eurdpska tnia predklada alternativy a nie obmedzenia.

Clenstvo v Eurdpskej Unii neprivadza automaticky vyberant pracu, Stastie, osud, ¢i
funkciu. Nuka iba bohaté mnozstvo prilezitosti pre obyvatela, samostatne si vyberat’
miesto pre zivot, vzdeldvanie, pracu, volne cestovat, nebyt bezdovodne obtazovany

kontrolami a prinasa ochranu pred diskriminaciou v zivote i v praci. Greger, P. (1999).

1.2 Regionalna politika

Podl'a Belajovej, A. (2002) je regionalna politika definovana ako komplex krokov
acielov, ktor¢ vedu k znizeniu rozdielnosti v socidlne ekonomickej rovine regionov.
Spresnenie prostriedkov, cielov a opatreni vychadza z urcitej pozicie krajiny. Regiondlnu

politiku je nutné vnimat’ ako neoddelite'nt cast’ hospodarskej politiky Statu.

Regiondlna politika je zo systematického stanoviska ustav mimoregionovy,
podmieniovany Statom a motivovany uGsilim o vyrovnavanie, vlastne znizovanie
regionalnych ekonomickych nerovnovah v narodnom hospodarstve prostrednictvom
regulativnych Statnych krokov, ktoré st spracované a realizované v mensej ¢i vicSej
koordindcii s regiondlnymi inStitGciami, respektive s menSim alebo vacSim uznanim

regionalnych uzitkov. Hamalova, M. (1996).

Hajsel, R. - Hrusc¢ova, Z. - Janikova-Stavrovska, |. (2007) konstatuju, ze
regiondlna politika ma za ciel' prispiet k zmenSovaniu rozdielov medzi osobitnymi

regionmi Eurdpskej tnie a tym prispiet’ k socialnej a hospodarskej jednotnosti. Ciel'om je
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usporiadany rozvoj Eurdpskej tnie ako celku. Socidlna a hospodarska rovina osobitnych
regionov je odlisna aj v ramci krajin byvalej EU 15 a po vstupe novych &lenskych krajin

byvalej vychodnej a strednej Eurdpy sa este prehibili odlinosti.

V struktire hospodarskej a socialnej politiky velavyznamné uplatnenie nachadza
regiondlna politika. Pouziva také prostriedky a spdsoby , ktoré su pomocné pri iniciovani
a podporovani vyuzitia kapitdlovych, prirodnych a humanitarnych zdrojov v regione,
taktiez porovnavacich vyhod v regione. Vyznamnou ulohou fungujtcej regionalnej politiky
je utvéranie inStituciondlnych systémov, ktorych zasady, prostriedky a ciele regiondlnej
politiky napomahaju uviest do zivota aurCenie legislativnych vztahov pomedzi

ustrednymi a regiondlnymi systémami, vysvetl'uje Kadlecikova, M. et al. (2001).

Koziak, R. (2008) tvrdi, Ze regionalna politika sa v poslednom ¢ase ako celistva cast’
hospodarskej politiky stala bezpodmienecnou anevyhnutnou sucastou cCinnosti
sukromného, ba aj verejného, popripade mimovladneho sektora. Navzdory tomu, ze RP je
realizovand hlavne na S$tatnej, vlastne nadnirodnej urovni, do jej organizovania,
vykonéavania a pripravy by malo byt zaclenené o najvdcSie mnoZstvo podstatnych
subjektov, ktoré posobia v konkrétnej zone a v danej oblasti, ktorej sa regionalna politika

dotyka.

Dovodom realizacie regiondlnej politiky a jej existovania je urCity problém ato
regionalne disparity, ktoré privadzaja k politickym, ekonomickym, ¢i socidlnym, ba aj
K viacerym inym problémom aich vyrieSenie, eventudlne eliminovanie je v uéinnosti
regionalnych 1narodnych Struktir. Implementdcia prostriedkov a krokov regionélnej
politiky, Specifikacia regionov, ktoré budu témou jej uskutociiovania, ciele, ktoré sa snazi
nadobudnut, boli, su a s velkou moznostou aj budu trvalou ¢astou hospodarskej politiky

EU, jej ¢lenskych krajin, ako aj druhych $tatov vo svete.

Zitek, V. (2004) pise, e regionalna politika je koncepénd praca krajiny, ktora sa
zameriava na pomoc rozvojovych cinnosti v danych regidnoch, znizovanie ¢i
predchadzanie zapornych nasledkov tizemne nepravidelného rozvoja. Dalej hodnoti iba
dve skupiny nastrojov regionalnej politiky a to odvetvové politiky v¢itane ich koordinacie
pri zaisteni regionalnej politiky a peniazné prostriedky, ktoré su alokované na uskuto¢nenie

regionalnej politiky S$tatu. Vyslovne uprednostiiuje implementaciu takych penaznych
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a ekonomickych prostriedkov, ktoré spolu nerusia hospodarsku sutaz a nekonzervuju

nepokrokovu regiondlnu ekonomickt zostavu.

Pomedzi tieto prostriedky zacletiuje udelovanie prémii na vznik pracovnych lokalit,
Statne garancie za financné uvery, plnu alebo neuplnu nahradu urokov z finan¢nych tverov
politika upriamené na tieto okruhy, pripadne useky podpory ako su vybavenie oblasti
hodnotnou a postacujucou dopravnou infrastruktirou as nou sa tykajicimi sluzbami,
ekonomické agility v regione, technické a obéianske zariadenie regiéonu na zvySovanie

akosti zivota obCanov, pracovnych prileZitosti , zivotného prostredia a podobne.

Podla Skokana, K. (2004) znamena regionalna politika ¢inorodu aj koncepénu
funkciu regiondlnych a Statnych organov, ktord je vymedzend na urCenie podstatnych
smerov a Strategickych cielov v regiondlnom rozvoji a zakladanie postupov, spdsobov

a pramenov na ich uskutoc¢nenie.

Cajka, P.- Rysova, L.- PeSout, I. (2005) st nazoru, e regionalna politika sa zvicsa
vysvetl'uje ako usmeriiovand, koncepcna a sstavna ¢innost’ krajiny, samospravy, Statnej
spravy, regiénov, ba aj viacerych inych zainteresovanych ¢initelov sukromnej, verejnej aj
nevladnej Casti, ktora sa upriamuje na zaistenie trvalo udrzateného socioekonomického,
perspektivneho, vyrovnaného rozvoja, scielom eliminovat pripadne co len zniZit
regionalne disparity osobitnych regionov. Ucel aj zameranie su jasne ctiziadostivé a chapu
sa kladne. Ak sa efektivita regionalnej politiky bude brat na ndrodnej pripadne
nadnarodnej rovine, uvedomime si, Ze ctiziadostivost’ ciela 1Vvzacnost idey trvalo
udrzate'ného a vyvazeného rozvoja sa do praxe pomaly nijako neprenasa. Toho dévodom
je prehlbovanie medziregionalnej odlisnosti v EU, ba aj odli$nosti pomedzi tizemiami

v SR.

Gozora, V. (2005) tvrdi, Ze nastroje zo Strukturalnych fondov si dané na mensie
projekty v usekoch ako priemysel, zivotné prostredie, transport, sluzby, hospodarsky
rozvoj iludské zdroje. Ukladaji sa na zaklade jednozna¢ne definovanych pravidiel

s cielom ziskat’ jeden z troch ciel'ov regionalnej politiky Eurdpskej tinie, ktoré su:
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1. Subvencia socialnej iekonomickej premeny regiénov vzdorujucim Strukturdlnym

starostiam.
2. Podpora zaostavajtcich oblasti

3. Modernizovanie Struktur vzdelavania a vypomoc rozvoja zamestnanosti v nepriaznivych

regionoch.

Maier, G.- Todtling, F. (1998) chapu pod regionalnou politikou interferovanie
hospodarskych priebehov v tzemnych oblastiach krajiny, pripadne vicSej ekonomicke;j
plochy s pomocou verejnej Casti. Regionalna politika sa usiluje zvy¢ajne o zapdsobenie na
rozvoj vel'kych ekonomickych izemnych casti daného Statu, zato su obvykle najvaznejSimi

spoluti¢astnikmi narodné krajiny a opravnene zodpovedné ministerstva.

Wokoun, R. (2003) konstatuje, ze sa da diferencovat’ pét rozsiahlych tried
regionalnych podnetov animi st dotacie, ktoré sa tykaju urokov, danovych ulav, ¢i

vvvvv

odpisové sadzby i dotacie, ktoré sa uplatituju na pracovnu silu.

Krnaé, J.- Koziak, R.- Liptakova, K. (2008) uvadzaju, ze zasadnym cielom
regionalnej politiky Eurdpskej tnie vzmysle Zmluvy o zalozeni ES je podpora
vS§eobecného vyvazeného rozvoja pomocou upevnenia socidlnej 1 hospodarskej jednotnosti,
zmiernenie odliSnosti medzi Urovilami rozvoja v osobitnych regionoch a zniZovanie
zastaranosti v najnevyhovujticejSich regionoch popripade nevyhovujtcich tzemiach
vcitane vidieckych tzemi. Ak by chcel region alebo krajina vlastnit’ pravo na poberanie
prostriedkov z urcitého Strukturalneho fondu, mal by dodrziavat’ hl'adiska, ktoré zahriiuju

ciele regiondlnej politiky. Jeden region smie podliehat’ len pod jeden ciel.

Od roku 2007 prichadza ku prelomu cielov, aj ked’ je nutné usudzovat, ze ich
vSeobecna ideologia, ostala neporusend z predoslého programovacieho obdobia. Skumanie
hlavnych tém by sa malo realizovat vokol transparentného 1 nekomplikovaného

zoskupenia nasledujucej generacie programov zostavenych pod troma ciel'mi.
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e Ciel konvergencia
e Ciel regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’
e Ciel teritoriadlna spolupraca

Ciel’ konvergencia suvisi s menej vyspelymi regionmi a ¢lenskymi krajinami, ktoré su
podla najvyssieho prvenstva kohéznej politiky ES. Toto prvenstvo Ziada zmiernit’ disparity
medzi etapami rozvoja roznorodych regionov a nevyspelostou minimalne privilegovanych
ostrovov alebo regionov, vcitane vidieckych tzemi. Ciel’ stvisi hlavne s tymi regionmi,

Vv ktorych je HDP na obyvatel'a mensi ako je 75 percent priemeru ES.

Ciel regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost navzdory tomu, Ze
prvenstvom kohéznej politiky ostali zasahy v slabSie rozvinutych regionoch a ¢lenskych
krajindch, panuju inSie problémy, ktoré maju stuvis s ostatnymi ¢lenskymi Statmi Europskej
unie, ako napriklad socialna a ekonomicka premena a restrukturalizacia, vSeobecnost’ trhu,
odsun k spolocenstvu i hospodarstvu, ktoré je vytvorené na znalostiach, d’alej starnuce
ludstvo, alebo absencia prace v hlavnych Ccastiach, taktiez problémy zavedenia do

spolo¢nosti a podobne.

Ciel teritoridlna spolupraca na zéklade praxe s ¢inorodostou INTERREG odporaca
Komisia utvorit’ novy ciel’, ktory je venovany nadchadzajicej usporiadanej a vyrovnanej
integracii oblasti Eurdpskej tnie napomdhanim spoluprace pomedzi jej rozdielnymi
zlozkami v otdzkach vyznamnych pre ES na nadStditnom, medziregionalnom
I cezhranicnom stupni. Akcia bude platena z ERDF abude zacielend na integracné

programy vedené osobitnou inStituciou, ktord pozoruje rozhodujice priority ES.

Bauer, R. (2010) tvrdi, ze regionalna politika je verejnou politikou, ktora by mala
zuroCenim svojich prostriedkov zapOsobit’ na rozvoj regidnu najma pdsobenim na vyuzitie
I rozostavanie socio — ekonomickych a prirodzenych zakladov tak, nech je tento rozvoj ¢im

viac konsonantny a energicky.

Bruncko, M. (2001) konstatuje, Z¢ jednym z podpornych stipov vo vieobecnych
politickych prostriedkoch EU je princip solidarity. Nasledné rozsirenie Eurépskych

spolo¢enstiev do bezmajetnejSich Statov bolo hlavnym napadom pre rozvoj a vznik
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regionalnej politiky. RP v sucasnosti predstavuje zédkladna zlozku hospodarskeho rozvoja

ekonomicky zastaranych oblasti Europskej unie.

Matouskova, Z. et al. (1992) hovori, Ze regionalna politika je ako komplex nastrojov
a opatreni, prostrednictvom ktorych ma prist' k znizovaniu alebo eliminovaniu odlisSnosti
V hospodarskom rozvoji ¢iastkovych regionov. Presna podobnost’ prostriedkov a ciel'ov

vychadza z politicko- hospodarskej pozicie statu.

Armstrong, H.- Taylor, J. (1993) definuju regionalnu politiku ako celistvli zlozku
makroekonomickej hospodarskej politiky krajiny auskuto¢fiuje sa v obmedzenej
spolupraci s oblastnymi politikami, urbanistickou a Strukturdlnou politikou, pri¢om ich
dotvara o regiondlne rozdiely dane rozsiahlym spektrom premennych, ktoré rovno pdsobia

na ekonomicky blahobyt regionu a tak aj celého Statu.

Vyplynutim z tychto definicii je myslitelné zosumarizovat’, ze regionalna politika sa
definuje ako sustava prostriedkov, c¢innosti, ¢i cielov na skvalitnenie priestorového
rozmiestnenia ekonomickych Cinnosti, na zmierflovanie regionalnych odliSnosti
| zaopatrenie uzemného, ekonomického a socidlneho rozmachu regiénov. RP je ¢astou
ekonomickej politiky krajiny, ktorej hlavnym cielom je sebavedomé spracovanie zlozky

a ekonomiky rozvoja Statneho hospodarstva, tvrdi Vyrostova, E. (2010).

1.2.1 Regionalna politika SR

Ira, V. (2005) konstatuje, ze spornost’ rozvoja regionov ispornost’ regionalnej
rozdielnosti v Slovenskej republike prenika neskorsie do popredia zal'ub odbornikov, ba aj
politikov. Kym v mnohych Statoch Eur6opy ma regionalna veda spojend s regionalnou
politikou nekonecnu tradiciu, v SR sa stava vecou pozornosti hlavne v suvislosti
S narastajicimi regionadlnymi rozdielmi as integranymi priebehmi. Je to trocha
zapri¢inené tym, ze v oblastiach relativne menSieho Slovenska sa v prvych rokoch
transformdcie zrete'ne nepreukazali medziregionalne odliSnosti. V dnesnej dobe sa novost’
Studia regiondlnych problémov aich zvladnutelnost pod tlakom ekonomickych
I socidlnych problémov, ktoré st sprevadzané zvySovanim regionalnych disparit, stale viac

zintenziviiuji. Popritom sa preukazuje dopyt zo strany Cinitel'ov regionalneho rozvoja po
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spracovani taktiky regionalneho, popripade miestneho rozvoja z nasledkov koordinacie

rozvojovych ¢innosti, alebo ako poziadavka pre opatrenie nastrojov z réznych fondov.

SR zhotovilo nové programovacie obdobie za predchadzajucej vlady, ktora v maji
v roku 2006 uzatvorila Narodny strategicky referenény ramec (NSRR), ktory stanovuje
prvenstva pre kofinancovanie zkohézneho fondu a zo SF. Pomedzi ciele nového
programovacieho obdobia sa zaclenili tri prioritné stratégie a nimi sl inovacie, rozvoj
novych informacnych technologii a znalostnd ekonomika, regiondlna infraStruktara
a dostupnost’ izemia, vychova a vzdelavanie. Tento plan sa roz€lenil na 9 operaénych

programov (OP):
- Zivotné prostredie
- Regionalny operaény program
- Doprava
- Zdravotnictvo
- Znalostna ekonomika
- Vychova a vzdelavanie
- Zamestnanost’ a socialna inklazia
- Vzdelavacia infrastruktura
- Technicka asistencia

Programové obdobie 2007- 2013 ma klast’ doraz na funkciu regionov v zavadzani
Strukturdlnych fondov a sikromnym podnikom uZ neoZivuje ndrok na cCerpanie tychto
dotacii, tvrdi Konferencia o slovensko-francuzskej decentralizovanej spolupraci
(2007).

Podl'a Koziaka, R. (2008) je v Slovenskej republike $pecifickym bodom Bratislavsky
kraj, ktory je svojou troviiou Siroko od normalu SR, presahuje aj priemer urovne EU, ale aj
oproti tejto realite cieli do tohto regionu (NUTS 2) pomerne velky objem finan¢nych

prostriedkov zo Strukturalnych fondov.
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Ako d’alej uvadzaji Borovsky, J. - Smolkova, E. - Nifiajova, 1. (2008) Eurépska
komisia nadobudla pre Slovensku republiku ustanovenie o jednofondovom financovani
opera¢nych programov. To znaci, ze nebude redlne v ramci jediného programu vyuzit
sucasne dva fondy na rovnaky projekt. V skutocnosti to znaci, ze ak napr. ziadatel
0 prispevok, ¢ize vysledny prijimatel’, v rdmci svojho projektu pripravuje modernizaciu
ubytovacieho zariadenia a sticasne vzdelanie svojich zamestnancov musi spracovat’ dva
projekty. Za uskutoCnenie Strukturdlnej politiky nesie vo vztahu k Europskej komisii
zodpovednost’ hlavne Ministerstvo dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja SR ako
riadiaci organ. V jeho ucinnosti je uskutocnenie zmluvy Ramca podpory Spolocenstva.
Poslanim ministerstva je zaistit' pripravu a sledovat’ priebeh Cerpania Strukturalnych

fondov.

Opatrenia opera¢ného programu budui financované z nastrojov Strukturdlnych fondov,
Z nastrojov samospravnych orgénov, tieZ zo Statneho rozpoctu Slovenskej republiky
adalSich  zdrojov. Hladinu pomoci na osobitné opatrenia a ¢asovy priebeh jej
uskuto¢nenia stanovi finan¢ny plan, ktoré je Castou programového doplnku. Vyzva na
predkladanie Ziadosti o podporu projektov z eurofondov, prinajmenSom poznatok, ako

dosiahnut’ nukané fondy, sa uverejiiuje skoro kazdy tyzden.

Vlada si v sektore regionélnej politiky napliiia svoje povinnosti vo¢i EU mimoriadne
zodpovedne, obCas uz aj slepo nadvédzuje na bruselsky pristup k regiondlnemu rozvoju.
Stale viac sa tym na Slovensku zapletavame do europlanovania. Centralne delenie zdrojov
pomocou regionalnej politiky Eurdpskej Unie je vlastne poloZené na stratégii tzv. rastovych
polov. To znac¢i, ze podpora z fondov pdvodne mieri hlavne do miest ako centier
hospodarstva a osidlenia. Domnienkou je, Ze v druhej polovici sa rozvoj bude rozsirovat’
do ich zazemia. Cerpanie eurofondov znamena aj narastanie §tatneho zariadenia pre
planovanie, v etape hodnotenia projektov vznikaju novsie strediska korupcie i klientelizmu

s alternativou subjektivneho hodnotenia.

Figel’, J.- Adami$, M. (2004) tvrdia, Ze Clenstvo Slovenskej republiky v Europske;j
unii zabezpe¢i okrem viacerych prednosti aj Cerpanie finan¢nych prostriedkov zo
Strukturalnych fondov. Poziadavkou pre ich ziskanie su ale dokladné a tiez doveryhodné

Statistické idaje spracované na urovni miest, obci i regionov.
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Europska tnia udeluje SR finan¢ni vypomoc pomocou Strukturdlnych fondov
a Kohézneho fondu i v programovacom obdobi na roky 2007- 2013. Finan¢né prostriedky
znova zaobstarava Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR pomocou
podriadenej Agentury na podporu regiondlneho rozvoja. Na ziklade NSRR
V programovacom obdobi 2007- 2013 Eurdpska unia pre SR oddelila 11,4 miliardy eur.

Vypomoc je rozélenena do jedenastich operaénych programov, uvadza Stefanov, 1. (2008).

1.3 Politika sudrZnosti

Vyznamnym nastrojom socidlneho i ekonomického rozvoja ako tvrdi Gozora, V.
(2005) je prave Politika sudrznosti a zarad'uje sa k pilierom Eurdpskej tnie. Slovo
sudrznost’ predstavuje drzat spolu. Medzi najdolezitejSie ciele politiky sudrznosti

Europskej tinie na programovacie obdobie 2007-2013 patri:
a) Konvergencia
b) Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’
c¢) Europska izemna spolupraca

Juristicky charakter politiky sudrznosti EU maju zdroje politiky sidrznosti na
programovacie obdobie 2007- 2013 atieto zdroje tvoria Europsky fond regionalneho
rozvoja (ERDF), Eur6psky socialny fond (ESF) a Kohézne fondy. Europsky socialny fond
dodava ciel'u socidlnej i ekonomickej jednotnosti napoméhanim priorit i politiky, ktoré st
sustredené na dosiahnutie progresivity smerom k celkovej zamestnanosti zvacSovanim
akosti a produktivnosti prace iuplatiovanim socialnej celistvosti a sudrznosti podla
dispozicii a odporucani Eurdpskej stratégie zamestnanosti. Na uplatnenie tychto ciel'ov je

nutné, aby ESF poskytol zaujem trom najhlavnej$im tlohdm a nimi si:

- vyrieSenie viditeI'nych odliSnosti v zamestnanosti, hodnotiacich odlisnosti, absencii

pracovnych posil 1 socidlnych nezhdd v rozsirenej Eurdpskej tnii.

- zvicsujuce] sa rychlosti socialnej iekonomickej reStrukturalizacie pre rozvoj

ekonomiky a vSeobecnosti postavenej na znalostiach.
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- demografickym prelomom, ktorych désledkom s starnice azmensSujuce sa

pracovné sily.

Podl'a Eurépskej komisie (2007) sa politika sudrznosti orientuje hlavne na pomoc
novych vkladov do menej rozsirenych regionov, ktoré by sa bez tejto podpory nedokazali
realizovat’. Politika stdrznosti EU sa tyka aj problémov, ktoré s spajané s absenciou
moznosti v druhych regidonoch, splanom vypomdct im vzdorovat trvalo silnejsej
konkurencii v globalizovanej ekonomike. Tieto rozhodnutia dodavaji vzajomny charakter
na zavedenie politiky sudrznosti. Zavdzné st sedem rokov az do roku 2013 podla
mnohoro¢ného vyznamného pristupu, ktory je hlavnym centrdlnym pravidlom tejto
politiky. Politika stidrznosti Eurdpskej unie je obsiahnutd v zmluvéach od roku 1986. Za
svoj ciel’ si definovala zmensit' odlisnost’ pomedzi uroviiami rozvoja rdéznorodych krajov
a zintenzivnit socialnu aj hospodarsku sudrznost. Na obdobie 2007- 2013 politika
nadobudla rozpocet 347 milidrd eur, ¢o predstavuje viacej neZ je tretina sthrnného

europskeho rozpoctu.

Stefanov, I. (2008) uvadza, Ze ucelom politiky sudrznosti je zniZenie odchylnosti
medzi krajmi s dynamickym tempom, ktorych sa tyka ciel’ konvergencie. Na periodu 2007-

2013 si vlada ohranicila priority ako su:

Regionalna prijatel'nost’ a infrastruktura, ktorej ide o vylepSenie a stavanie verejnej
infrastruktury s cielom vylepsit’ pristupnost’ infrastruktury v regiénoch a zvicsit’ efektivitu

verejnych sluZieb, ktoré sa jej tykaju.

Ekonomika poznatkova, ktorej pomoc rozvoja pomocou investicii do elektronickych
sluzieb a naplne, vyvinu a prieskumu i pomoc konkurencieschopnosti sluzieb a organizacii

pomocou inovacii.

Vzdelanie aludské zdroje, ktorych pomoc sa zacieli na rast zamestnanosti,
skvalitnenie l'udského majetku a pracovnej sily kvoli potrebam vedomostnej politiky

I umocneniu socialneho zatriedenia znevyhodnenych vrstiev.

Ako konstatuji Bitterova, M.- Fraterova, Z. (2008) dominantnou funkciou
regionalneho rozvoja i kohéznej politiky, €ize politiky stidrznosti je upevnenie socidlnej
I hospodarskej sudrznosti Eurdpskej unie ato predovsetkym smerom ekonomickych

regiondlnych 1 hospodarskych krokov ikrokov na trhu prace. Jednym zo vSeobecnych
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nastrojov socialnej a ekonomickej politiky spolo¢enstva narodov je pomahat’ ocakévaniam

vyvoja vzdelanostnej verejnosti nie iba vo svojom téte, ale i v kompletnej Unii.

1.4 Strukturalne fondy Eurépskej tinie

Sudrzny fond a Strukturdlne fondy su prostriedkami regionalnej i systémovej politiky
Unie. Vyvazenie regionalnych odlisnosti podla zjednotenej Eurépy je ich funkciou. Ide o
spolo¢né fondy, a preto organy spoluzodpovedné za ich spravu musia davat’ pozor na to,
aby sa pouzivali podl'a predtym urenymi podmienkami a na dany ucel. Kohézny fond
aSF stvarfiuju az tretinu koneéného rozpodtu Eurdpskej tnie, ¢o je hned po
polnohospodarstve druha pefiazne najvicsia suma EU. Zasady na zaroéenie tychto fondov
stanovuju individudlne rozhodnutia Rady Eurdpskej tnie, ktoré su legitimne na uplné

sedemroc¢né rozpoctové Stddium EU.

Funkciou fondov je vypomoc socidlnej konzistencie 1 ekonomického rozvoja
Vv nevyspelejSich krajoch a ochrana zivotného prostredia. Su tak sii€asne nebezpecenstvom
I moznost'ou. Eventualne ich vyhovujicim vyuzitim sa mozu stat’ zdsadnym napadom pre
usporiadanie regiondlnych nerovnosti, zmysluplného rozSirovania naturdlnej aj
spolocenskej kapacity osobitnych oblasti a ich efektivneho pouZivania, ba aj zviac¢Sovanie
akosti Zivota spolo¢nosti ako skupiny. Ale moze dojst’ k postaveniu, ked’ ich nevyhovujuce
i netransparentné vyuzitie dokaze sucasné problémy eSte viac prehibit, definuje

Zamkovsky, J. (2004).

Ako tvrdi IBS Slovakia (2005) strukturalne fondy pomahaji mnohoro¢nym
programom, ktoré tvoria stratégiu vzrastu odporucanu podla spoluprace, ktord spojuje
oblasti, Eurépsku komisiu i ¢lenské krajiny. Tieto programy popritom ponimaju
usmernenia vypisané Eurépskou komisiou s vyznamom pre kompletni EU. Eminentnym
prostriedkom regiondlnej politiky st Strukturdlne fondy Spolo€enstva. Nutnost’ premenit

tieto fondy s ciel'om zvacsit’ ich efektivnost’ vyslovil jednotny eurdpsky akt.

Bitter, J.- Bitterova, M. (2005) uvadza, Ze prostriedkom Strukturalnej politiky st
fondy Eurdpskej unie, ktoré Unia pouZiva na docielenie svojich zdmerov. Ciel tychto
planov je néprava trvalo udrzateI'ného rozvoja vidieka a multifunkéného rolnictva, pritom

premyslenymi ciel'mi st zveladit’ akost’ Zivota dedinského obyvatel'stva pomocou rastu
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zivotnej urovne, poporiadku eliminovat nejednotnost’ pozemkov, d’alej zvacsit’ znalostnl
uroven rolnickeho obyvatel'stva ponad kvalifikované vzdeldavanie a vylepsit' efektivnost’

agrarnej vyroby pri zabezpeceni akosti.

Mnohoro¢né programy oblastného rozvoja st vyplacané zo Strukturalnych fondov,
ktoré¢ navzijom zhotovuju clenské krajiny, Europska komisia iregiony. Pravo na
pouZivanie 3trukturalnych fondov vlastnia len ¢lenské krajiny EU aplanuji sa na
sedemroénu fazu. Cerstvym programovacim $tadiom je faza rokov 2007- 2013, tvrdi

KraPova, Z. (2009).

Jaks§, J. (1998) vysvetluje, ze fakt, ze Strukturdlne fondy si znacne solventne
podporované, sved¢i o vaznosti tejto spornosti pre osobitné krajiny a regiony.
Kompenzovat' sugestivitu inych faktorov, ktoré¢ st odvodené zo sumdarneho vyvoja

ekonomiky krajin EU a ich internych regionalne- $trukturalnych krokov, v§ak neméozu.

Podl'a Coronakisa, Basil A. (2002) podstatnym téelom §trukturalnych fondov EU je
usilie a kompenzacia o zjemnenie nezhdd pomedzi chudobnejSimi a bohatSimi krajmi
a nésledne pomoc znevyhodnenym oblastiam a populacii. Peflaznd pomoc je spdsobom,
ktory vypomaha chudobnej$im a zanedbanym regiénom v oblasti EU. Tiez je cielom
zaistenie jednoduchsieho fungovania zjednoteného trhu a naymé okruhy investovania do
projektov s orientované na Specializovant pripravu, zamestnanost’ i infrastruktiru. Dané

ciele sa osved¢uji prostrednictvom SF EU.

Toth, R. (2008) konstatuje, ze prostriedkami Strukturalnej politiky od roku 2007 st
dva Strukturalne fondy, Europska investicna banka (EIB) a kohézny fond. V stcasnej dobe
k strukturalnym fondom zarad’ujeme Eurdpsky fond regiondlneho rozvoj (ERDF) a
Eurdopsky socidlny fond (ESF). Kym Europsky socidlny fond plati plany na pomoc
zamestnanosti, produkcie prace a akost’ pracoviska, tak Europsky fond regionalneho

rozvoja podporuje rozmach ekonomicky oslabenejsich regiénov.

Otelliova, M. (1998) piSe, Ze zhruba dve tretiny pefiaznych nastrojov sa investuje do
krajov v oblasti Kohézneho fondu i Strukturdlnych fondov. Rozmer penaznych
prostriedkov, ktoré CS oslobodzujii na zmiernenie odli§nosti pomedzi eurépske regiony,
ma neustale stapajici smer. Strukturalne fondy okrem iného odohravaji vyznaént funkciu

I v takych ciel'och spolocenstva, ktoré sa vztahuju na boj smerom k nezamestnanosti. Ich
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zésluhou sa vydarilo uchranit’ alebo utvorit’ viac ako dva miliény pracovnych miest. SF
predovsetkym sluzia na to, aby napomahali i stabilizovali vys$si zmysel pre ekonomicku

a socialnu jednotnost’ v oblasti spoloCenstva.

Strukturalne fondy sa spravuji pravidlom trvalo udrzatelného rozvoja ako
vodorovného ucelu. Vzajomne s opatreniami pre znacné partnerské zastupenie vcitane
regiondlnej 1 vlasteneckej verejnej spravy, ako aj rozsiahleho okolia subjektov, vcitane

mimovladnych Struktar, vysvetl'uje Krnaé, J. - Koziak, R. - Liptakova, K (2008).

Sebo, A.- Ko¢ner, M. (2006) konstatuju, Ze uéelom $trukturalnych fondov je pomoc
na rozvoj vyberanych podnikatel'skych ¢innosti stredného i malého podnikania v useku
planov vztahujlicich sa na cestovny ruch, produkciu, vSeobecnu infraStrukturu, sluzby,
vlastne na samostatné uzemné skupiny. Cielom tychto ndastrojov je financovanie
penaznych nékladov, ako aj prevadzkovych hodnot vyberanych prosperujtcich projektov.
Podstatnou strankou Strukturalneho financovania je, ze podnikatel'ské Cinnosti v oblasti
prvého Stadia zhotovenia projektu sa budu platit’ z vlastnych zdrojov, a len po dodrzani
vSetkych predpokladov stanovenych implementacnou agentirou budu teda venované

vydavky na refundovanie z prostriedkov Europskej unie.

Srnkova, L. (1997) uvadza, ze podstatnym cielom Strukturdlnych fondov je zaistit’
vyberanejsiu hospodarsku i socialnu rovnovdhu v EU azniZit oblastné odlisnosti
spolufinancovanim rozvojovych planov v krajoch v spolupdsobeni s ¢lenskymi krajinami.
Petiaznd vypomoc zo SF adalSich pefaznych prostriedkov Unie je zabezpedena
rozliénymi verziami, ktoré odzrkadl'uju kategérie tkonov. Penazna podpora v pripade
Strukturalnych fondov vie mat jednu z nasledovnych verzii ato je spolufinancovanie
vlasteneckych ~ §truktar podpdr, ktoré si prospeiné pravidlam Unie, dalej
spolufinancovanie opera¢nych planov, jednotlivé aplikéacie vacsich projektov, fundovanie
celkovych grantov a podpora technickej pomoci véitane krokov na odhadnutie, chystanie,

sledovanie i zhodnotenie $tadii, ¢inov i nazornych planov.

1.4.1 Europsky fond regionalneho rozvoja

Takisto ako v predoslom programovacom obdobi definuje v§eobecna oblast’ rovnaké

predpisy, pravidla a zasady zavazné pre tri programy Europsky fond regionalneho rozvoja,
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Europsky socidlny fond a Kohézny fond s novym juristickym prostriedkom, Eurdpske
zoskupenie pre uzemnu spolupracu (EZUS), stanoveny na zjednodusovanie medziitatnej,
cezhrani¢nej bud’ interregionalnej kooperacie medzi inStiticiou miestnej spravy. Tato
zostava, pravnicky subjekt, bude financovat’ plany uzemnej kooperacie postavenej na

zmluvnej spolupraci institucii oblastnej, miestnej, Statnej, alebo druhej spravy.

ERDF musi vypomoct stkromnym aj verejnym vkladom, ktoré dopomdzu
k vyvazeniu odlisSnosti pomedzi euroregionmi. Ako aj doposial, Europsky fond
regionalneho rozvoja pontkne podporu planom koncentrovanym na oblastny rozmach,
hospodarske zvraty, zvacSenie konkurencieschopnosti a uizemne spolupdsobenie. Nanajvys
prioritné pramene ddojdu na vyskum avedu, ochranu zivotného prostredia, obnovu
I ochranu rizika, vysvetluje Konferencia o slovensko-franciuzskej decentralizovanej

spolupraci (2007).

Eurépsky fond regiondlneho rozvoja méa za povinnost skladat’ sa na vyvézenie
najvacsich nerovnovah medzi krajmi. Vypomdha verejnym i sukromnym vkladom v
oblasti nastrojov, ktoré tieto nerovnosti eliminuju. Priority jeho platenia obsahuju vyskum
a vedu, ochranu zivotného prostredia, obnovu a v minimalne vyspelych krajoch vklady do

infrastruktury, konstatuju HajSel, R. — Hrus¢ova, Z. - Janikova- Stavrovska, 1 (2007).

Podl'a Kadleé¢ikovej, M. et al. (2001) umyslom fondu je znizovat odli$nosti medzi
krajmi Spolocenstva a doddva peniazni pomoc rozvojovym projektom v zaostalejSich
oblastiach. Z pohl'adu pefiaznych nastrojov je ERDF najvacsim zo Strukturalnych fondov
Europskej tnie apomaha Cinnostiam ako si uZitkové investovanie na poskytnutie
utvarania alebo Zzivenia trvalych pracovnych pozicii, investovanie do infraStruktury
s odli$nymi prileZitostami podriadenym tUcelu, d’alej rozvoj stkromného potencidlu, ¢ize
lokalny rozvoj 1 rozvoj strednych a malych firiem v problematickych krajoch, tiez vyskum

a vyvoj, alebo investovanie upriamené na Zivotné prostredie.

1.4.2 Euroépsky socialny fond

Medzi hlavné a podstatné Strukturalne fondy zarad'ujeme uz spominany Europsky
fond regiondlneho rozvoja, Eurdpsky socidlny fond a Kohézny fond. Eurdpsky socidlny

fond je povazovany za najstarSi zo vSetkych Strukturalnych fondov a sklada sa z rozvoja
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Tudskych zdrojov ako nevyhnutného ¢lanku rozvoja regionov. Platia sa z neho projekty na
zvacSovanie prispdsobivosti zamestnancov prostrednictvom ich vzdelania, zvécSovania
pribliZzeniu sana trh prace, financovanie Uprav burzy prace i upevnenie socialnej inkluzie,

piSe Hajsel, R. — Hrus¢ova, Z. - Janikova- Stavrovska, | (2007).

Ako sa vyjadruje Kadlecikova, M. et al. (2001) , Eurdopsky socidlny fond je
zasadnym prostriedkom socidlnej politiky a bol vytvoreny v roku 1960. Udel'uje penaznti
podporu kvalifikovanému vycviku, vzdelavaniu i projektom na produkciu pozicii. ESF
vypomaha okrem in¢ho aj cielom ako si pracovna celistvost nezamestnanych l'udi
v kontexte s mnohoro¢nou zamestnanost'ou, zamestnanecka integracia mladych osob, ktori
si zhanaju pracu, pomoc tym istym moznostiam na trhu prace, adaptovanie sa robotnikov
premene priemyselnej oblasti, zintenzivnenie humdannej moznosti vo vede, technike
i vyskume, taktiez upevnenie vzdelanostného i eduka¢ného zriadenia a integracia osob,

ktori su vystaveni vyhodeniu zo zamestnaneckého trhu.
1.4.3 Kohézny fond

Podla Krnaéa, J. - Koziaka, R. - Liptakovej, K (2008) bol Kohézny fond
vytvoreny s ufelom prispievat zo strdnky Eurdpskej unie na financovanie
infrastrukturnych planov v tseku zivotného prostredia a dopravy. Financovanie z fondu
obsahuje plany, ich penazne aj technicky samostatné fazy , schémy a celky projektov pre
komunika¢nt i environmentédlnu infraStruktiru. D4 sa financovat’ i docasné a technické
¢lanky, clanky uskutoCnitelnosti a technickej podpory. Nasledky za findlnu volbu
projektov aurcenie stupna ich financovania berie Eurdpska komisia, ktora hodnoti
individualne kazdy projekt. Kohézny fond napliiia jestvujtice $trukturalne fondy a pozoruje
ucel minimalizovat’ jestvujuce socialne financovanie planov v sekcii celoeuropskej cestnej

siete i zivotného prostredia.

Konferencia o0 slovensko-franciuzskej decentralizovanej spolupraci (2007)
uvadza, Ze Kohézny fond je stanoveny tym clenskym krajindm, ktorych hruby narodny
dochodok (HND) znamend menej ako je 90 percent priemeru Eurdpskej unie. Dotyka sa
vlastne novych ¢lenskych krajin a to Grécka a Portugalska. Nastroje z neho sa mézu vyuzit’

na financovanie planov transeurdpskych sieti i Zivotného prostredia.
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Kralova, Z. (2009) vysvetl'uje, ze z Kohézneho fondu sa napomahaji rozmerné
infraStruktirne plany v sektore zZivotného prostredia, pricom sa z fondu daju podporovat’
projekty, ktoré su spojované s dopravou alebo energetikou, pokial’ vypovedaja zretelné

preferencie pre zivotné prostredie a aj v sektore transeuropskych cestnych sieti.

1.5 Programovacie obdobie pre roky 2007- 2013

Krnad, J. - Koziak, R. - Liptakova, K (2008) uvadzaju, ze pre programové obdobie
2007- 2013 pri porovnani s uplynulym programovacim obdobim 2000- 2006 prislo
k daktorym paméatnym prelomom. Vsetky prostriedky oblastnej politiky sa pokladaju za
Strukturalne fondy, priCom k nim neprindlezi podpora a vypomoc pol'nohospodarstva
a rybolovu, ako to jestvovalo v minulom obdobi. Neznaci to vSak to, ze tieto sféry zostali
bez postrehnutia. Priam opacne, je im poskytnuty jednotlivy zdujem v oblasti rozpoctu

Euro6pskej tnie.

Kralova, Z. (2009) d’alej vysvetl'uje, Ze pre programovacie obdobie 2007- 2013 st

Vv oblasti Strukturdlnych fondov stanovené tri nasledovné ciele:

1. Ciel Konvergencia je sustredeny na zrychlenie Strukturdlneho postupného
zblizovania minimalne rozvinutych clenskych krajin a oblasti prehlbovanim pravidiel
zamestnanosti irastu pomocou zvicSovania a skvalitiovania akosti investicii do
poznatel'ného a 'udského majetku, rozvoja obnovy i vedomostnej organizacie, zvyknutiu si
na ekonomické i socidlne obmeny, skvalitiovanie zivotného prostredia, prevencie aj

uradnej efektivnosti. Dany ciel’ znamena prvenstvo fondov.

2. Ciel Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost’® je sustredeny na
povzbudenie konkurencieschopnosti a ¢ara krajov, ako izamestnanosti predpovedanim
ekonomickych aj socidlnych premien a posilnenie obnovy, organizacii postavenej na
znalostiach, prevencia Zzivotného okolia a ochrany pred nebezpecenstvom, posilnenie
prispdsobivosti zamestnancov a firiem a rozvoj trhov prace, ktoré su ststredené na socialne

zatriedenie.
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3. Ciel’ Eurdpska teritoridlna spolupraca je sustredeny na povzbudenie cezhrani¢ného

partnerstva pomocou vzdjomnych lokalnych

iregionalnych podnetov, vzpruZenie

nadnarodného spolupdsobenia pomocou cCinnosti, ktoré sa skladaji k uzemnému

integrovanému vzrastu plniacemu prvenstva Spolocenstva.

1.5.1 Narodny strategicky referenény ramec SR

Podra Stefanova, 1. (2008) na zaklade NSRR v programovacom obdobi 2007- 2013

Europska unia vydelila pre Slovensko 11,4 miliardy eur. K stanovenému rozmeru sa prida

aj spolufinancovanie z narodného rozpo¢tu. Pomoc je rozclenend do jedenastich

operaénych programov.

Tab. 1

Peniazna alokacia na opera¢né programy NSRR SR 2007-2013

OPERACNE PROGRAMY

ALOKACIA NASTROJOV ZO SF A SR NA
ROKY 2007 — 2013 (V TIS. EUR)

Regionalny OP 1445 000
Zivotné prostredie 1 800 000
Doprava 3206 905
Zdravotnictvo 250 000
Informatizacia spoloc¢nosti 993 095
Vyskum a vyvoj 1209415
Konkurencieschopnost a hospodarsky rast 772 000
Bratislavsky kraj 87 000
Technicka pomoc 97 601
Vzdelavanie 617 802
Zamestnanost a socidlna inkltzia 881 802
Spolu za SF 11 360 620

Zdroj: NSRR SR,2007
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Na to, aby Slovensko smelo v zredukovanom planovacom obdobi 2004- 2006
odcerpavat’ penazné nastroje zo Strukturdlnych fondov, musela mat’ spracovany Narodny
rozvojovy plan (NRP). Dany plan urcoval prvenstva, tcely, ba aj kroky, ktoré budu platené
nie iba z prostriedkov $trukturalnych fondov, avSak aj zo Statnych pramenov. Pre roky
2007- 2013 je tymto danym vyznamnym dokladom Narodny strategicky referencny ramec.
Narodny rozvojovy plan a NSRR st uskutociiované formou tzv. operacnych programov.
Pokial’ NRP stanovoval $tyri opera¢né plany, NSRR ich urCuje v troch premyslenych
prioritach desat, definuje Borovsky, J. - Smolkova, E. - Nifajova, I (2008).

1.5.2 Eurépska investi¢na banka

Ako vysvetl'uje Weidenfeld, W.- Wolfgang, W. (1997) Eurdpska investi¢na banka je
nielen bankou, ale sucasne aj slobodnym orgdnom v oblasti Eurdpskej Unie. Dodava
garancie i vypozicky na financovanie vkladovych planov, ktoré pridavaji k vyrovnanému
rozmachu Spolocenstva. Pocina si v sulade sbeZznymi ekonomickymi 1 bankovymi
pravidlami 0 podavani uverov a tesne spolupdsobi s roznymi pefiaznymi organmi. Banka
pri vyberani planov kona vyberovo a vybera si tie, pri ktorych sa sklada s investiciami na
neustdly a sadrzny rozvoj. Vypozi¢ky sa udeluji sukromnym aj verejnym zaujemcom
0 investicie v ramci infrastruktary, sluZieb, agrikultiry, ¢i energie. Na platenie danych
projektov si EIB zvdc¢Sa vypozi€iava na penaznych trhoch clenskych krajin ana
medziStatnych majetkovych trhoch. Pri svojich c¢innostiach za oblastou Spolocenstva

Eurdpska investicna banka podstatnou rozmerom posiliiuje rozvojovua politiku.

Otelliova, M. (1998) d’alej stanovuje, Ze stalou funkciou a prvenstvom Eurdpskej
investi¢nej banky je upeviiovanie socialnej i ekonomickej zviazanosti zvi¢Senymi vkladmi

Vv krajoch, ktoré pozaostavaji v rozvoji, alebo tiez ktoré vzdoruji spornostiam so zmenami.

Eurépska investi¢na banka je rozhodujacim petiaznym organom EU. Najmi vdaka
praci, ktord vydava pri nadobudnuti penaznych nastrojov na platenie vyznamnych
infrastrukturnych projektov a na posilnenie rozkvetu mensich i strednych firiem, konStatuje

Europska komisia (2007).
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1.6 Rozpocet Europskej unie

Podl'a Lipkovej, L. et al (2004) novy penazny rozhl'ad sa tyka obdobia rokov 2007-
2013. Tento dany rozhlad bol zhotoveny pre Europsku uniu, ktord sa skladd z 27
Clenskych krajin. Vyslednou formou penazného rozhl'adu, ktora sa musi verejne schvalit
eurépskymi organmi, rata pre sedemrocnu fazu s peitaznym komplexom 864,4 miliardy

eur.

Kralova, Z. (2009) reaguje na fakt, ze Eurdpska tnia vplyva na nase bytie metodou,
ktort napokon pokladdme za prirodzenost’. Privel'a Gispechov bolo docielenych pomocou
peniaznych zdrojov, ktoré pochadzaji z rozpoc¢tu Eurdpskej tinie. Rozpocet Eurdpskej tinie
je Ghrnné mnozstvo penaznych nastrojov, ktoré ma EU k dispozicii v procese jedného
roka. Aviak jednoroény rozpocet Unie musi byt v zneni s mnohoro¢nou rozpoétovou
oblast'ou, ktorti uruji ministri ¢lenskych krajin a tiez Parlament na poziadavku Komisie.
Momentalny petiazny ramec na obdobie rokov 2007- 2013 je utvoreny na vSeobecnych

piatich zasadach a to:

e  ochranovanie a vedenie prirodnych pramenov, kde sa rata s celkovou hodnotou
371 miliard eur, ktoré sa vynaloZia na financovanie spolocnej pol'nohospodérske;j

politiky i na politiku zivotného prostredia.

e trvalo udrZatelny rast, pri ktorom sa kalkuluje so suhrnnym rozpoctom 382
miliardy eur iso zapocitanim zdrojov na Strukturalne fondy, vzdelanie, vedu aj

vyskum.

e samostatnost’, bezpecnost, I'udia i1 spravodlivost’, kde na spravodlivost’ 1 vnatorné

zalezitosti sa zahfna vysledna hodnota 10,77 miliardy eur.

e Eurodpska tnia ako celkovy hra¢ bude so sthrnnou hodnotou 49,5 miliardy eur
posiliiovat’ rozvojové Staty, hlasat ludské opravnenia, zékladny rozmach

susediacich Statov i zahrani¢nua a bezpec¢nostnt politiku.

e na uradné naklady vcelku pripadne Ciastka 5,75 percent rozpoctu, ¢o znaci hodnotu

49,8 miliardy eur (obr.1).
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Naklady EU v obdobi 2007 - 2013

M Trvaloudrzateny rast a
zamestnanost

M EU ako svetovy hrac
Obcianstvo, sloboda, bezpec
nost a spravodlivost

B Iné vydavky vratane

administrativnych

W Ochranaa riadenie

1% prirodnych zdrojov

Zdroj: Eurdpske fondy pre Slovensko

Obr. 1

Niklady EU v obdobi 2007- 2013

Podl'a Otelliovej, M. (1998) sa pridava Spolocenstvo k financovaniu nacionalnych
projektov a poméha tym medzi§tatnej spolupraci a zamene praxe. Clanky posiliujace
oblastny rozvoj €inia pre skupiny obyvatelov s menS$imi prijmami i spravne urady

prilezitost’ mat’ podstatnejSiu funkciu v zahranic¢i v celoeurdpskom pocitadle.

Konferencia o slovensko-francuzskej decentralizovanej spolupraci (2007)
uvadza, ze eurdpske fondy budi od roku 2007 zaradované v ramci novej politiky
ekonomickej i socialnej jednotnosti. Clenské krajiny dosiahnu vieobecne hodnotu 347,410
miliardy eur. Pre ulahcenie metdod zmenSila Komisia sumu penaznych prostriedkov
a vytvorila podobnu ststavu pre oba fondy a to Kohézny a strukturalny, ktoré buda mat’
mnohoro¢né programovacie obdobie a odsthlasila zasadu financovania jediného
operativneho programu na jeden fond. Na hociktoru prioritu fondy pridaju prinajmenSom

20 percent pri splneni takychto penaznych stropov.
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Tab. 2

Finanéné hranice EU na obdobie 2007- 2013

PROGRAMY CIASTKA
Kohézny fond 85 %
Ciel',, Konvergencia “ 75 %
Ciel',, Konkurencieschopnost “ 50 %
Ciel',, Spolupraca “ 75 %

Zdroj: Konferencia o slovensko-francuzskej decentralizovanej spolupraci
1.6.1 Podoby financovania z Europskej unie

Ako vysvetl'uje Kral’ova, Z. (2009) podoby financovania z rozpo¢tu Eurdpskej unie
sa daju rozélenit na dve vSeobecné Kkategérie ato vramci charakteru avdaka
poskytovatel'ovi. V zmysle charakteru sa jedna o verejné zdkazky a granty. Verejné
zakazky alebo inak tendre st poddvané pomocou apelacii na predvolanie ponuk na kipu
tovaru, sluzieb, ba aj prac na zaistenie aktivit organov bud’ programov Unie. Ak ide
0 granty, tie su ponukané na spolufinancovanie charakteristickych projektov ¢i ucelov,
vacsinou formou vyziev na pontikanie nametov. V Ramci poskytovatel’a, to znamena toho,
kto ma na starosti financie a rozhoduje o pridavani grantov iuréeni zakaziek, sa jedna

0 ¢lenské krajiny, tretie krajiny, medzisStatne institucie a Europsku komisiu.

Gozora, V. (2005) popisuje, zZe uskutoCnovanie projektov si pyta penazné
prostriedky, ktoré potla¢aji nevyhnutné investicné a Cinnostné vydavky projektu.
Vkladové vydavky sa daji roztriedit do dvoch celkov animi si neustdle aktiva a

prevadzkovy majetok.

Wokoun, R. (2003) usudzuje, Ze je realne diferencovat pédt Sirokych tried
regionalnych stimulov. Medzi tieto stimuly zarad'ujeme majetkové granty, ktoré vypliaju
isté percento rozpoctovych vydavkov projektu, potom dotacie, ktoré sa tykaju urokov,
danové uvolnenie, d’alej prospesné odpisové tarify a podpory uplatnené na pracovnu

energiu.
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2. Ciel’ prace

Hlavnym cielom diplomovej prace bolo zhodnotenie moznosti a predpokladov
¢erpania finanénych prostriedkov zo Strukturdlnych fondov Eurdpskej tinie a z narodnych
zdrojov na rozvoj mesta Sala. Podstatnym ciefom bolo i vyhodnotenie a nasledne
priblizenie prinosov konkrétnych uskutoénenych projektov mesta Sala z prostriedkov

Europskej tnie.

Slovensk4 republika sa v stGcasnej dobe nachadza uz v novom programovacom
obdobi rokov 2007- 2013, pocas ktorého nadobiida pravo pouzivat’ Strukturdlne fondy,
ktoré predovsetkym sluzia na to, aby napomahali i stabilizovali vyssi zmysel pre
ekonomicku a socidlnu jednotnost’ v oblasti spolocenstva. Zakladom naplnenia ur¢eného
ciel'a okrem analyzy Cerpania Strukturdlnych fondov a jeho néasledného vyhodnotenia je aj
dokladné vymedzenie vplyvu ziskanych financnych prostriedkov na zlepSenie stavu mesta

Sala v kultarnej, socialnej i hospodarskej oblasti z uvedenych uskutoénenych projektov.

Univerzalnym prvotnym postupom na dosiahnutie strategického ciela, ktory bol
Vv tejto diplomovej praci uréeny, bolo vzdelavanie z domacich i zahrani¢nych literarnych
pramenov. V praci naSe zameranie smerovalo k ¢iastkovym cielom diplomovej préce,

ktorymi su:

o Definovanie tematiky regiondlnej politiky a pouZzivania prostriedkov zo

Strukturalnych fondov.
o Charakteristika vybraného mesta

o Priblizenie projektov, ktoré Vv programovacom obdobi 2007- 2013 dosiahli

najvicsi vyznam na celkovy rozvoj mesta Sal’a.
o SWOT analyza danej lokality

Formou realizovanych projektov, ktoré boli ststredené hlavne na rozvoj mesta
a okolia, obnovu a skvalitnenie socialnych a vzdelanostnych sluzieb aisté zaobstaranie
kultirneho rozvoja , sa UuspeSne podarilo vylucit osobitné problémy, ktoré Vv

predchadzajicom obdobi prevladali.
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3. Metodika prace

Sudrzny fond a Strukturdlne fondy su prostriedkami regionalnej i systémovej politiky
Unie. Vyvazenie regionalnych odlisnosti podla zjednotenej Eurépy je ich funkciou. Ide o
spolo¢né fondy, a preto organy spoluzodpovedné za ich spravu musia davat’ pozor na to,

aby sa pouzivali podl'a predtym ur¢enymi podmienkami a na dany ucel.

Zameranim diplomovej prace bolo hodnotenie vplyvu cerpania finan¢nych
prostriedkov zo $trukturalnych fondov EU a z narodnych zdrojov na rozvoj mesta Sala.
Popri spracovdvani predmetnej témy, ktord obsahovala definovanie zdkladnej
charakteristiky Eurdpskej tnie, regionalnej politiky EU i Slovenska, d’alej trukturalnych
fondov i politiky sudrznosti, taktiez sa venovala pozornost programovaciemu obdobiu
2007-2013 , sme vychadzali z literatry domadcich i zahrani¢nych autorov, Statistickych
udajov a r6znych informacii, ktoré boli ziskané pomocou kniznych publikacii, vedeckych

¢asopisov a pod. Podkladom k tejto diplomovej praci boli predovsetkym:

oficidlne publikacie vydavané delegaciou Eurdpskej komisie v SR

rozne knizné publikacie a Stidie tykajliice sa danej problematiky.

internetové zdroje

Odborna literatira, ¢lanky, noviny

Na zaklade spracovanej témy, pre zhodnotenie a konfrontovanie nadobudnutych

poznatkov boli aplikované tieto metody:

- metdda analyzy, ktora sa zvolila vo vysledkoch prace. Vo vysledkoch prace boli
analyzované informéacie Omeste Sala anasledne analyza konkrétnych projektov

realizovanych v danom meste.

- metdda syntézy, ktord je metddou spdjania jednotlivych zloziek do celku. Dana

metoda bola pouzitad pri vypracovani vysledkov a zaverov, v zdvereCnom vyhodnoteni.

- metoda deskripcie- nakoniec sa opisovali jednotlivé fakty, pojmy a udaje. Ide
0 metddu deskripcie, ktord bola pouzita v analyze teoretickych informacii, nadobudnutych

z odbornej literatuary.
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Vysledkom spracovania a zhrnutia vSetkych potrebnych informacii a doélezitych
tidajov, ktoré boli nadobudnuté pravidelnou navitevou mestského tradu v Sali je celkova
charakteristika projektov mesta a ich prinos pre obyvatel'ov a okolie. K dispozicii boli
poskytnuté podklady k uskutoénenym projektom. Vd’aka potrebnym materialom sa vybrali

vSeobecné informacie, ktoré sa nasledne spracovali a vyuzili vo vysledkoch prace.

Na zaver diplomovej prace bola pouzita celkovd SWOT analyza mesta Sal’a, ktora je istym
zhodnotenim sucasnych silnych stranok, slabych stranok, taktiez prilezitosti a ohrozeni,

ktoré je nutné vnimat’ a hodnotit’.
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4. Vysledky prace

4.1 Okresné mesto Sala a jeho charakteristika

Mesto snazvom Sala naplia tlohu administrativno-spravneho, ekonomického
a kultarneho strediska okresu Sala. Okres Sala s rozlohou 355 km? sa vypina na juznej
strane zapadného Slovenska v Gstrednej Gasti Podunajskej niziny. Mesto Sal'a sa nachadza
v Nitrianskom samospravnom kraji a je sidlom obvodu Sala. V oblasti katastralneho
tizemia mesta Sal'a boli vyhradené $tyri prirodné skupiny, jeden regionalneho charakteru a
tri miestneho profilu. Krajinna $truktira tizemia je pestra a vel'mi rozmanita, dominantnym

prvkom Uzemia je riecka Vah, ktord cez tato oblast’ preteka.

Mesto sa zarad'uje medzi najstarSie mesta na Slovensku a je vyznamné aj ako
archeologicka lokalita. Poloha mesta a nizinny charakter pasma, na ktorom lezi sa
podiel’aji spolo¢ne na tom, ze dodnes patri medzi najteplejSie a zaroven najsuchsie oblasti
na Slovensku. V okoli tohto mesta sa nenachadza nijaky narodny park a tiez ani chranena
krajinna oblast. AvSak disponuje niekol'kymi chranenymi izemiami a pomedzi chranené

uzemia ¢lenime Sest’ prirodnych pamiatok a dve chranené aredly v regiéne Sala.

Poloha mesta a niZinny charakter izemia, na ktorom leZi sa podiel'aji na tom, Ze patri
medzi najteplejsie a zaroveii najsuchsie oblasti na Slovensku. Mesto Sal’a lezi na pravom a
lavom brehu dolného toku Véahu. Teplé leta, skory nastup jari a dlhé slnecné jesenné
mesiace predurcuju tento region ako mimoriadne vhodny pre letni rekredciu s jej

najvyraznej$imi atribitmi - kipanim a vodnym Sportovanim.

Okres vypliiaju Podunajskd rovina a Podunajska pahorkatina. Vztahy k §irSiemu
zdzemiu vplyvaju z polohy okresu. Vo vzt'ahu k centram susednych okresov, k centru Nitra
a Bratislava predstavuje modalny region tvoreny stredne velkymi az velkymi vidieckymi
sidlami. Mesto leZi v geotermélnej oblasti a z toho doévodu su geotermalne vrty v Sali
vyuZzivané. Cez mesto pretekd rieka Vah, ktort tu krizuji vyznamné cestné a Zelezni¢né
komunikacie. V letnych mesiacoch je mozné vyuZzit' i névstevu termalneho kupaliska v
obci Diakovce, ktora je od Sale vzdialené 9 km, s formou mozZnosti ubytovania sa i
stravovania. Sal'a ma vyborna polohu, velmi dobré cestné a Zelezniéné spojenie ako som

uz spominala.
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Medzi velavyznamné vnutroitatne cesty sa zarad'uje cesta ¢. 1/75 Galanta — Sal'a -
Nové Zamky, ktorej sudastou je mostny objekt cez rieku Vah v Sali. V okoli Sale sa
nenachadza zZiadny narodny park ani chranend krajinnd oblast. Medzi chranené tizemia

patri 6 prirodnych pamiatok a 2 chranené arealy v regione Sala.

Pozornost’ sa venuje hlavne ekoldgii, ochrane a tvorbe zivotného prostredia, rieSeniu
dopravy v celej mestskej Casti, ale i moznosti zdravého pohybu, rozvoju cykloturistiky,

vodnych $portov, pesich tras, zon oddychu, detskych ihrisk a vysadby zelene.

Celkovo Sala patri pomedzi také mesta, ktoré uz v stredoveku narabali markantnym
podtom obyvatelov. Svojim poétom obyvatel'ov ato je okolo 25 000 Sala je sice malym
mestom, ale demografické zlozenie Vypoveda zaujimavé stranky. Zlozenie vzdelanosti je
vyhovujuce, podiel obyvatel'stva so stredoSkolskym a vysokoskolskym vzdelanim je vyssi,
ako je regionalny priemer. V obdobi roku 2006 bola v centre mesta, medzi obchodmi

Vystavana pesia zona.

Druha aj tretia faza vystavby pesSej zony sa uskuto¢niovala koncom roku 2010 a mala
by byt dokoncend v roku 2011. Vekové zloZenie obyvatel'stva mesta sa odklana z
obycajnej Situacie miest Zapadného Slovenska a poukazuje na zi¢livé hodnoty. V plane
vyvinu produkénych kategérii T'udstva v ¢asovom rozpiti do rokov 2005 a 2010 by
v konkrétnom okrese Sala malo dojst k zmenSovaniu podielu obyvatel'stva
predproduktivneho veku, ¢o predstavuje v roku 2010 okolo 15,1%, k ustaleniu podielu
obyvatel'stva produktivneho veku, ¢o predstavuje v roku 2010 63,6 percenta a k narastu
podielu obyvatel'stva poproduktivneho veku, ktoré bude je okolo 21,3 percent, ¢im sa teda
zmensi absolatna polozka predproduktivneho obyvatel'stva teoreticky o0 4380 obyvatelov,

a opacne narastie pocet obyvatel'ov produktivneho a poproduktivneho veku.
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Obr. 2
Vyvin vekovej Struktiry v okrese Sal’a za obdobie 1991- 2010

Narodnostné zloZenie obyvatel'stva mé mesto vel'mi pestrofarebné. Toto narodnostné
zlozenie vystihuje vynimajic vacsinového 79,9 percenta slovenského obyvatel'stva aj 18
percentni pritomnost madarskej ndrodnosti. Z naboZenského hladiska ma prevahu
rimsko-katolicka cirkev, je to konkrétne 52%, d’alej evanjelického vierovyznania je 4,0
percent obyvatelov a bez vyznania je 23,6 percent obCanov. Miera nezamestnanosti
dosahovala v okrese narastajuci postup, ¢o bolo ovplyvnené najmid dosledkami
hospodarskej krizy. Miera nezamestnanosti v okrese dosiahla koncom roka 2009 ciastku
10,08 percent, ¢o znacilo mensi pokles, ale v juni 2010 bol zamerany znova mierny narast
nezamestnanosti na hodnotu 10,30 percent. Zmensenie miery nezamestnanosti v kraji nie
je nasledkom investicii do rozvoja hospodarstva rovno v regione, ale je dosledkom
migracie za pracovnymi prilezitostami do Trnavského a Bratislavského samospravneho
kraja. Vkladanie do rozvoja hospodarstva urcuju i investicie do dostavania a rekonstrukcie

infrastruktury, ktoré st pre mesto v rdmci buduceho vyvinu neodmysliteI'né.
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Zo 14 tisic ekonomicky aktivnych obcanov najvacsi podnik Duslo a.s. v okoli mesta
zamestnava priblizne 1700 ob&anov Sale. Navzdory tomu v tamoj$om verejnom Zivote je
neustale pritomna nutnost’ nadobudnutia novych investorov do mesta. Z pohl'adu platného
regiondlneho Clenenia je mesto cCastou Nitrianskeho samospravneho kraja. AvSak
odstupom c¢asu sa moze pokojne povedat’ o pozitivnom rozvoji zamestnanosti. V okrese
Sala postupom rokov narastd tiez podiel zamestnanych v oblasti obchodu. Vysoku
zamestnanost mesta a okresu Vv priemysle upeviiuje jeden z najvdésich chemickych
podnikov Slovenska ato uZ spominany podnik Duslo a.s. Sala. V ramci stavebnictva
najvacsimi podnikmi su Invest s.r.o. Sala, d’alej Vodomont VS a.s. a aj Hydrostav.a.s.
Mesto Sala sa ako jediné v okrese pysi Statatom mesta a ma najrozsiahlej$iu hustotu
osidlenia. Mesto disponuje tiez s dobrou polohou na dochadzanie za pracou z obci do
mesta Sale, ba aj na dochddzanie zmesta Sala do Nitry , & Bratislavy na zaklade

zodpovedajuceho dopravného spojenia.
Tab. 3

Vyvin nezamestnanosti v meste Sal’a- poc¢et uchiadzacov o pracu

Rok spolu muzi Zeny
2000 2337 1099 1238
2001 2188 999 1189
2002 2194 987 1207
2003 1771 811 960
2004 1378 571 807
2005 1344 540 804
2006 1283 469 814
2008 780 312 468
2009 1120 510 610
2010 1152 945 607
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4.1.1 Negativne stranky mesta

Ako kazdé mesto aj mesto Sal'a ma svoje pozitivne aj negativne stranky. Z hl'adiska
negativnych stranok prevladaju najméd v oblasti cestovné ruchu, Skolstva a kultary, ¢i
socialnych zabezpeéeni. Co sa tyka cestovného ruchu, teoreticky v meste chyba ponuka pre
akékol'vek odvetvie cestovného ruchu. V zahrani¢i je obvykly model vytvorenia Klastrov,
ktoré by zastreSovali reklamu prilezitosti v oblasti cestovného ruchu a vyuzitelnost’ uz
existujucich zariadeni. Mesto vzhl'adom na blizkost’ k jestvujucim strediskam, by sa mohlo
zapojit’ v oblastiach poskytnutia ubytovania a stravovacich sluzieb, ktoré v meste uz su. V
Skolach je zase ochota zavadzat’ moderné metddy vzdelavania a vychovou celit’ zapornym
nachylnostiam, ktoré vplyvaji na deti i mladez. Je preto diskutabilné, ¢i teda zavadzanie
novych trendov dosiahlo kriticki hodnotu, po ktorej sa uz ukazu ich svojské priaznivé
efekty. Mesto zaistuje aj rozsiahlu skalu kvalitnych socialnych sluzieb pre svojich
ob¢anov, ale v nasledku rychlych premien v spolocnosti, ktoré vplyvaju na socialnu
situdciu obyvatelov, sa tieto sluzby ukazuji byt neuspokojivé v ramci poctu
obsluhovanych klientov. Zvéaésovat’ potencial by potrebovali prevazne domov déchodcov,
utulok v podobe azylového domu a terénna socialna praca. Doposial v meste chyba i
opatrovatel'ska sluzba pre deti, krizové stredisko, ba aj jedalne pre dochodcov. Negativne
stranky mesta boli, st a mozno aj budu, ale mesto v sti¢asnosti pracuje na tom, aby sa tieto
negativa v €o najvdcSom mnozstve eliminovali a dosiahol sa pozitivny vysledok, ktory

ovplyvni nielen mesto, ale aj samotnych obyvatel'ov.

4.1.2 Perspektivy, sii¢asnost’ a vizie mesta

Sala je velmi priaznivym i modernym mestom, v ktorom jej obyvatelia nachadzajt
vyborne kvalifikované pracovné moznosti a pozicie. Ob¢ania tohto mesta Ziju v prijemnom
prostredi, v ktorom st rozmanité prileZitosti nielen kultirneho vyZitia a rekreacie. Zivotné
prostredie mesta Sal'a sa stale zlep3uje a vyvija, verejna bezpeénost’ je aj vd’aka spoluprace
obyvatelov na dobrom stupni a pre socidlne odkazanych l'udi je zaistena kvalitna
starostlivost’. Sal'a je velavyznamnym Zelezniénym uzlom pre osobni dopravu. Mestom

totizto prechadza trat’ europskeho vyznamu Bratislava — Galanta — Sal’a - Starovo.

Mesto Sala disponuje so svojimi hlavnymi faktormi rozvoja a vlastne sa orientuje

najma na hospodarstvo, kultaru, socialnu starostlivost’, d’alej skolstvo, samozrejme $port
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a rekreaciu , verejny poriadok a infrastruktaru a takisto zivotné prostredie. Ochotou a
podporou prichodu novych firiem do oblasti, taktiez zlepSovanim podmienok zivota a
stavu zivotného prostredia, sa usiluje o pozitivny charakter a zlepsenie zivotnych
podmienok obyvatel'ov mesta a jeho okolia. V meste sa vyskytuje Sest’ zakladnych $kol,
umelecka Skola, gymnazium idve stredné Skoly, ktoré ma dohromady viac ako 1500
Studentov, ¢o je kvalitny dostatok odbornej pracovnej sily na rozlicné formy odvetvia

ekonomiky. Mesto okrem iného disponuje aj s dobrou investi¢cnou moznost'ou ako je :
e vyhodna geograficka situécia a
e primerand infrastruktira
e rie¢ny nakladny pristav
e pestré podnikatel'ské sluzby
e dostato¢ny pocet finanénych tstavov V prislusnom meste (to znamena 7 bank)
e vynikajuce vzt'ahy pomedzi podnikmi i verejnou spravou
e tradicia chemického priemyslu

e v ramci l'udskych zdrojov je vyznacna dostato¢na ponuka kvalifikovanej, ba aj

rekvalifikovanej sily

Mesto Sal’a sa rozvijalo v regione, ktory odohraval takmer neustale vyzna¢nu funkciu
v stvislosti S0 stredoeuropskym priestorom. Minimalne tisic rokov je pisomne
zaznamenany zivot a existencia obfana na tomto mieste, a tym suvisiaci aj jeho rozvoj,
praca, negativa, &i pozitiva. V Sali sa dnes sustred’uju spravne, $kolské, dalej stidne,
zdravotnicke, ba i kultirne organizacie okresu. Mesto viditeIne meni svoju tvar najmi
dobudovavanim sidlisk, ale aj vystavbou novych budov a zariadeni. Sal'a ma vynikajtice
polozenie a velmi dobré cestné i Zelezni¢né spojenie. Okresné mesto ma zrealizovant
organizaciu socialnej starostlivosti, kam patria predovSetkym detské jasle, domy s
opatrovatel'skou sluzbou, d’alej samozrejme kluby ddéchodcov, ¢i ustav pre zdravotne
postihnuté deti a domov pre matky s detmi. V meste sa nachadza taktiez mnozstvo

stravovacich reStauracnych zariadeni, ktoré umoznuju hostom okrem vel'kého vyberu jedal

40



a napojov aj prijemné posedenie v interesantnom prostredi. (oficialna internetova stranka

mesta Sal’a)

4.2 Projekty realizované z prostriedkov EU

Mesto Sala vlastni svoje konkrétne investiéné oddelenie, ktorého starostlivost
spociva V spracovani projektov. Mestu sa tspesne podarilo v poslednom obdobi uskutoénit’
nickol’ko projektov, z toho niekol’ko projektov bolo tGspesne zrealizovanych, ale niektoré
projekty zase nepresli az tak uspeSne. V nasledujucich kapitolach sa oboznamime s

projektmi, ktoré mesto Sal'a uskutoénilo a aky bol ich prinos pre mesto a jeho obyvatelov.

4.2.1 ZniZenie energetickej naro¢nosti Materskej $koly, UL 8.maja &. 2, SaPa

Ako nam wuvadza nadpis kapitoly projekt nesie nazov ZniZenie energetickej
naroc¢nosti Materskej Skoly, Ul. 8. M4ja €.2 a tento projekt je spolufinancovany Eurdpskou
uniou vo vySke 85 percent, z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja a hodnotou 10

percent zo Statneho rozpoctu Slovenskej republiky.

Vyznamnou ¢innostou projektu je kompletna rekonstrukcia, taktiez modernizacia a v
neposlednom rade obstaranie vybavenia materskej Skoly. Hlavnym cielom a zameranim
projektu je skvalitnit’ a vylepsit’ proces vychovy a predskolskej pripravy ziakov Materske;j
Skoly na Ul. 8. M4ja. Okrem iného sa mesto snazi docielit’ zlepSenie podmienok
predskolskej pripravy skolkarov podobou prestavby budovy materskej skoly (SO-01
Hlavny objekt) a zlepSenie predpokladov predSkolskej pripravy Skolkarov pomocou
lepsicho vnutorného vybavenia a zhotovenia multimedialnej ucebne (SO-01 Hlavny
objekt).

Zaciatok realizacie projektu sa predpokladal na jun vroku 2009 a ukoncenie
realizacie aktivit projektu nastalo v septembri v roku 2009. Dokopy sa realizovalo

niekol’ko ¢innosti a to:
= zateplenie a obnova fasady budovy skolky

=  Vymena okien a dveri
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= Zateplenie strechy

= Vyregulovanie vykurovacieho systému
= Vybavenie

= Nakup skolského nabytku

= Elektroinstala¢na praca

Celkové vybavenie pozostava konkrétne z Styroch pocitacovych suprav, tladiarne,
projekéného platna, d’alej skenera, projektora a takisto z prislusenstva pre pocitacovu siet’.
Ak berieme do uvahy nabytok pre multimedidlnu ucebnu, ten pozostdva zo Styroch
detskych Sesthrannych stolov a 20 kusov detskych stoli¢iek. Medzi hlavnych dodavatel'ov

projektu patria :
- generalny dodavatel’ rekonstrukcie stavby, ktory sa vola Kovacik Vladimir
- stavebny dozor Ing. Ladislav Chatrnuch
- energeticky audit pod vedenym Tibora Bittera.

Zakladnym tmyslom a podstatou projektu bolo zmensenie energetickej naro¢nosti
objektu, samozrejme tym znizit' prevadzkové naklady a skvalitnit podmienky pre
predskolsktl pripravu skolkarov. Vyska sumy prispevkov, ktoré boli poskytnuté z fondov
Eurdpskej unie a zo Strukturdlnych fondov dosiahla hodnotu 265 825, 69 eur. Celkové
naklady na projekt sa uvadzaju vo vyske 315 297,52 eur.
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Tab. 4

Naklady na projekt

Celkova vyska opravnenych nakladov 279 816,52 EUR

Celkova vyska neopravnenych nakladov
35481,00 EUR

Vyska poskytnutého prispevky z EU a zo SR - 95%

opravnenych nékladov 265 825,69 EUR

Vlastné zdroje mesta Sal'a - 5% opravnenych + neopravnené 49 471,83 EUR
naklady
Celkovy naklady projektu 315 297,52 EUR

4.2.2 Terénna socialna praca

Nazov daného projektu mesta Sala je Terénna sociadlna praca a projekt bol
dohromady financovany z Eurdpskeho socialneho fondu v oblasti Opera¢ného programu

Zamestnanost’ a socialna inklazia.

Medzi hlavné aktivity a ¢innosti projektu patri socidlne poradenstvo, prisunutie
dostupnosti socialnych sluzieb obyvatelom bez strechy nad hlavou, d’alej spolupdsobenie
so znalcami z pomocnych povolani ako napriklad lekar, socialni pracovnici, psycholog
a podobne. Taktiez pomoc pri zaistovani kl'i¢ovych zivotnych nutnosti a pri eliminovani
socialne- patologickych znakov. Cielom a hlavnym zamerom projektu bolo vylepSenie
zivotnych podmienok, ¢im by sa zmensil rozmer socidlnej exklizie obanov bez domova
zijucich v meste Sala. Uskutocnilo by sa to pomocou c¢innosti, ktoré st spajané
S organizaciou terénnej socialnej prace v kraji S samostatnym hl'adiskom na robotu
s vylienymi spoloGenstvami i spoloénej prace. Dalsim u¢elom je vypomoc celistvosti do

Zivota spolo¢nosti a na trh prace. Dalej prosperita osobnych aj socidlnych pdsobnosti Pudi
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bez domova, alebo vyvoj sluzieb starostlivosti, opatery a zvac¢sovanie dostupnosti a akosti.
Pomedzi vyznamny ucel projektu sa zaraduje vypomoc socidlnych sluzieb malo
hrani¢ného profilu, terénnej socialnej prace a svojskych programov, ktoré su zacieclené na
aktivaciu vnuatornych pramenov cielovej skupiny, ktoré sa vykonavaji v prirodzenom
zivotnom prostredi. Charakteristickym cielom je aj posilnenie spolo¢nej prace a s fiou
stivisiacou premenou poziciou verejnosti k chapaniu danej problematiky bezdomovectva.
Zaciatok realizacie projektu sa odhaduje na september v roku 2008 a ukonéenie projektu sa
stanovilo na august v roku 2010. Celkové naklady na projekt sa vySplhali na hodnotu
20 050, 59 eur.

Cielovou skupinou projektu su I'udia bez domova Zijiici v meste Sala. Tato uvedena

skupina je vo vSeobecnosti niekol’konasobne znevyhodnena. Ide 0 obyvatel'ov:
= Tudia bez domova Zijuci v meste Sal'a
- Osoby , ktoré pouzivaju sluzby Utulku na Jazernej ulici
- Osameli rodicia s det'mi vyuzivajuci sluzby domova pre osamelych rodicov

- Osoby byvajuce v docasnych samostatne zastavanych obydliach a v

nezvycajnych stavbach

- Ludia majuci samotarsky sposob Zivota, separovani 0d vacsiny spolo¢nosti ba

aj od obcanov bez strechy nad hlavou
- Osoby, ktoré st vyst'ahované z vlastného, ¢i najomného bytu

= Tudia, ktori st ohrozeni ubytkom byvania Zijuci v meste Sal'a

MozZni neplatitelia

Samotna realizacia hlavnej projektovej ¢innosti atou je terénna socialna praca vo

vztahu k iloham terénneho socialneho pracovnika mala prispiet k :

- naplneniu vSeobecného prostriedku pomoci obcanom bez domova -

samostatnej socialnej praci so zakaznikom v jeho prirodzenom prostredi

- rozmachu, pomoci, zaisteniu sluzieb (vratane socialnych sluzieb), ktoré su

v meste Sal’a nedostadujiice (v oblasti zaistenia prvotnych Zivotnych nutnosti,
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ako napr. byvanie, hygiena, ba aj socialne poradenstvo) a to tym, ze terénny
socialny zamestnanec bude tesne spolupracovat’ s mestom Sal’a, institaciami,
ktoré pontikaju socialne i podporné sluzby v meste (charitativne, cirkevné

institacie)

- podpore spolo¢ného planovania (spolo¢né realizovanie soc. sluzieb), ked
terénny socidlny zamestnanec bude vyvijat’ aj ¢innosti, ktoré budii zamerané
na spolo¢né realizovanie, spolo¢né planovanie za Gcasti partnerskych instittcii
zZ verejnej spravy, samospravy, mimovladneho aj podnikatel'ského sektora a v

neposlednej rade aj verejnosti

- obmene postavenia verejnosti k problematike bezdomovectva informovanim
0 uskutoénovanych ¢innostiach, ktoré st zamerané na reintegraciu obCanov

bez domova do Zivota spolocnosti, na trh prace.

4.2.3 Stavebné upravy— zniZenie energetickej narocnosti a rozSirenie o triedy MS

objektu ZS J. Murgasa

Treti projekt mesta Sal'a s presnym nazvom Stavebné upravy — zniZenie energetickej
naro¢nosti a rozsirenie o triedy MS objektu ZS J. Murgasa, Homna ¢&. 22, Sala je
spolufinancovany Eurdpskou uniou vo vyske 85 % z Eurdpskeho fondu regionalneho

rozvoja a 10 % zo Statneho rozpoctu SR.

Hlavnou ¢innostou suhrnného projektu je rekonstrukcia a obstaranie KT
a interiérového zariadenia zékladnej Skoly, takisto rekonStrukcia materskej Skolky
a vonkajSej kanalizacie. Ako kazdy projekt aj d’al$i plan mesta ma svoje Specifické ciele.
Najpodstatnej$im je skvalitnenie podmienok pre uskutoCnenie vychovne- vzdeldvacieho
systému a zviacSenie urovne akosti poskytovanych sluzieb v dlhodobo udrzateI'nom,
kvalitnom, modernom a konkurencieschopnom mechanizme. Takisto hlavnym zdmerom je
zlepSenie predpokladov pre uskutoénenie vzdelavacieho systému pomocou rekonstrukcie
hlavnej budovy skoly, ¢i zmenSenie energetickej narocnosti prevadzky rekonstrukciou
objektu a vyregulovanim sustavy ustredného kurenia. Ak sa jedna o zvaéSenie urovne

akosti sluzieb, ktoré su ponukané, vcitane doplnkovych cinnosti a informatizacie
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zaobstaranim moderného zariadenia ucebni, tak aj toto je realne zaradit' k hlavnym tGc¢elom

projektu.

K zlepSeniu pozicie ma dopomoéct’ vytvaranie podmienok pre predskolskt vychovu
deti rozsirenim zakladnej Skoly o triedy materskej Skoly. K hlavnym u¢elom nepochybne
patri aj posilnenie socialnej inkluzie telesne postihnutych bezbariérovym pristupom do
objektu Skoly adocielenie kvalitného ekologicky a hospodarsky efektivneho trvalo

udrzatel'ného a konkurencieschopného vybavenia.

Uskuto¢novala sa takisto vymena okennych a dvernych otvorov, zateplenie
obvodového plasta, kompletnd oprava strechy a podlah, vyrieSenie bezbariérovych
vstupov. Osadili sa plastové okna a dvere. Oprava strechy znamenala nova tepelnu
izolaciu, novu hydroizolaciu a klampiarske prvky. U opravy podlah sa jednalo o suhrnna
vymenu PVC krytiny bez hygienickych priestorov a kuchyne, o rekonstrukciu spodnych
vrstiev podlah v chodbach.

Dalej i3lo o vytvorenie 2-triednej MS na I. NP v bloku D so spojenym priestorom
herne a spalne, s hygienickym a prevadzkovym zdzemim, upravenie zdravo-technickych
rozvodov, vybavenie novou detskou sanitou. Dal§imi ¢innostami boli: napojenie
kanalizacie materskej Skoly na uZ jestvujicu kanaliza¢nu pripojku v areali zakladnej Skoly,
usmernenie sustavy UK a termostatizacia uplného objektu zakladnej $koly aj s telocviéiiou.
Na radiatoroch sa nachadzaju termostatické ventily s termostatickymi hlavicami pre

samostatné upravenie karenia v ramci nutnosti osobitnych miestnosti.
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Tab.5

Opravnené naklady na projekt

Planovany stav
(veur)

Skuto¢ny stav
(veur)

Stav realizacie planu
(%)

Kompletné opravnené

naklady na projekt

1359 168,16 1343 814, 45 98, 87

Zaciatok uskutocnenia projektu sa odhadovalo na jal v roku 2008 a koniec realizacie
na mesiac december v roku 2008. Zamerom celého projektu a jeho vysledkom je zmensit

energeticku narocnost’ objektu, zmensit’ prevadzkové vydavky, zvacsit’ bezpecnost deti.
4.2.4 Revitalizicia verejnych priestranstiev CMZ Sal’a

Revitalizacia verejnych priestranstiev centralnej mestskej zony je nézov Stvrtého
projektu mesta Sala aje spolufinancovany Eurépskou tniou vo vyske 85 percent

z Europskeho fondu regionalneho rozvoja a 10 % zo Statneho rozpoctu SR.

Zaciatok uskutocnenia projektu sa stanovil na jun roku 2010 atermin ukoncenia
realizacie projektu sa stanovil na mesiac maj v roku 2011. K hlavnym uc¢elom planu mesta
patri zviGSenie bezpednosti a zatraktivnenie centra mesta Sala pomocou revitalizacie
verejnych priestranstiev centrdlnej mestskej zény pri vyuzivani ich kapacity pre
zvasovanie konkurencieschopnosti mesta. Dalej neodmyslitelnou ¢astou projektu je
zvysit’ bezpecnost prostredia centralnej mestskej zony formou investicii do mestskych
komunikacii, chodnikov a verejného osvetlenia, revitalizovat aredly verejnych
priestranstiev, autobusovej zastavky a verejnej zelene, vyriesit’ staticki dopravu, vytvorit’
otvorené pritazlivé okolie pre celoro¢né vyuzivanie s moznost’ou bezbariérového pohybu v

priestranstve.
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Tab. 6

Naklady na realizaciu projektu

» Celkova vyska opravnenych nékladov 1 659 504,55 eur

» Celkova vyska neopravnenych nakladov 212 276,89 eur

> EUR Vyska poskytnutého prispevky z EU

5 1576 529,32 eur
a zo SR - 95% opravnenych nakladov.

> EUR Vlastné zdroje mesta Sal’a - 5%

2 95 252,12 eur
opravnené.+ neopravnené ndklady

Celkové naklady projektu zahrhaju sumu v hodnote 1 871 781,44 EUR .

Urbanistické rieSenie oblasti vychadza z priestorovych a kapacitnych predpokladu
miesta, z poziadaviek investora, pristupu tvorcov k danej tematike, ale hlavne z
jestvujucich vézieb a sucasnej Situacie V. momentalnom prostredi. Riesené oblasti
ohrani¢ujii ulice P. Pazmafia, Skolska a M.R. Stefanika. Uzemie zaznamenava nestirodii
urbanisticki  Struktaru zahfilajicu kostol Sv. Margity Antioch, Saliansky kastiel,
zhromazd’ovany aredl s hl'adiskom, Gymnézium J. Fandlyho, obytné a polyfunkcné bloky.
Vsetky tieto priestranstva boli definované, na zaklade ¢oho im bola pridelena funkcia. V
podstate pre prevadzkové, funkéné a hlavne urbanistické partnerstva boli vytvorené

taziskové zony:
* kostolny park (kostol sv. Margity Antioch)
* priestranstvo renesanéného kastiel’a
 zhromazd’'ovany priestor s hl'adiskom
* uzemie v okoli kastiel'a a prevadzkovej budovy ZsVS a.s.

* park v obytnom bloku
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* pesia komunikacia prepajajlica rieSené zony

Medzi hlavné ¢innosti a ucely projektu mesta mozno zaclenit’ aj otvoreny pritazlivy
priestor pre celorocné vyuzivanie, vytvorenie paralelnej komunikacie (,,by passu®) pre
pesich, koréuliarov a cyklistov stredom rieSeného arealu pozdiZ ulice P. Pazmana, ktory
pokracuje k nasypu rieky Vah, bezbariérovy pohyb v danej lokalite, nové rieSenie
spevnenych ploch ako st napriklad kvalitné, odolné, trvacne, estetické a podobne,
prerieSenie statickej dopravy a tym vytvorit’ nové a realizované prilezitosti parkovania v

potrebnej kapacite a vytvorenie relaxa¢ne-oddychovej zony s vodnym prvkom.

Vysledkom projektu je vytvorenie prislusného zhromazdovaného priestoru -
obnovenie priestoru amfiteatra na celoro¢ne vyuzitelny kultarne-spolocensky priestor,
osadenie prvkov drobnej architekttry, ktoré vytvorili pritazlivé prostredie, ¢ize lavicky,
odpadkové kose, stojany pre bicykle, informacné panely a podobne, d’alej bezbariérové
prepojenie prevadzok na prizemi bytového domu, vytvorenie priestranstva pre volné

Casové aktivity, relax a oddych a tiez vycistenie uzemia od nevhodnych sortimentov.

4.2.5 ZlepsSovanie kvality ovzduSia

Nazov daného projektu mesta Sala je ZlepSovanie kvality ovzdusia a projekt bol
dohromady financovany Eurépskou tuniou vo vyske 85 % =z Europskeho fondu

regionalneho rozvoja a 10 percent zo Statneho rozpoctu SR.

Zaciatok uskutoCnenia projektu sa stanovil na mdj roku 2009 a termin ukoncenia
realizacie projektu sa stanovil na mesiac februar v roku 2012. Medzi zésadné priority
projektu pod ndzvom ZlepSovanie kvality ovzdusia sa zarad’'uje zavedenie opatreni v centre
mesta Sal'a, ktoré prispievaju k skvalitneniu Zivotnych podmienok pomocou &istejsieho
ovzdus$ia, zaobstaranie dvoch Cistiacich vozov, pomocou ktorych sa bude dosahovat
zmenSovanie prasSnosti v meste Cistenim komunikacii, vysadba izolacnej zelene za ticelom
zachytavania prachovych castic pred ich prechodom do obytnej zoény. Revitalizacia
zelenych ploch v meste, regeneracia parkov, vybudovanie zachytného parkoviska pri pesej
z6ne a zabranenie priameho kontaktu pesich chodcov s automobilovou dopravou. Celkové

naklady projektu stanovuju sumu v hodnote 2 405 410, 78 eur.
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Rozhodujuce klI'i¢ové Cinnosti projektu mesta su:
Aktivita 1- Priprava a uskuto¢iovanie verejného obstaravania
Aktivita 2- Uskuto¢nenie Stavebnej Casti projektu — vybudovanie parkoviska
Aktivita 3- Vysadba izola¢nej zelene
Aktivita 4- Nakup Cistiacej technologie
Aktivita 5- Kolaudacia objektu
Aktivita 6- Stavebny dozor
Projekt mesta Sal'a obsahuje aj podporné &innosti a medzi ne patri:
- Riadenie projektu
- Publicita a informovanost’

K jednotlivym c¢innostiam projektu je dolezité spomenut, ze je nutné budovanie

zachytnych parkovisk tam, kde sa zavedu peSie zony a to si:

a) parkovisko Dolna ul. — refundovanie zrealizovanej aktivity (71 parkovacich miest, z

toho 3 pre imobilnych).

b) Zachytné parkovisko pre pesiu zonu Sal'a — Hlavna ulica . (84 parkovacich miest, z toho

2 pre imobilnych)

Pri ndkupe Cdistiacej technologie sa pocita s nakupom Specidlnych automobilov
Vv pocte dvoch kusov, ktoré budi mat’ Specialny mechanizmus a ten bude sluzit’ na Cistenie
komunikacii atakisto na zametanie a postrekovanie vodou. Vysadba a regeneracia
izolagnej zelene Sala predstavuje celkovi plochu rieSeného uzemia v priemere 30240,9

m2.
* z toho Uprava zelene: 27579,6 m2
* vysadba listnatych stromov: 105 ks
» vysadba ihli¢natych stromov: 11 ks

* vysadba listnatych krov: 1679 ks
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* vysadba vzdyzelenych krov: 57 ks
* plocha travnika: 25836 m2

Planované vysledky projektu:

Vysledkom vegetacnych uprav bude vysadba a regeneracia izolacnej zelene, ktora
oddel'ujicej obytnt zénu od frekventovaného dopravného koridoru na Dolnej a VIcanske;j
ulici. Zelen vo vysokej miere skvalitni mikroklimu a nakol’ko sa jedna o vyznamné plochy
sidelnej zelene, budu spiflat’ ekostabilizaCnu, environmentalnu a izola¢na funkciu. Bude
vysadenych spolu 1 852 rastlin, kde bude vysadenych 105 listnatych stromov, 11
ihlicnatych stromov, 1 679 listnatych krov a 57 stilo zelenych krov. Vybudovanim
druhého zachytného parkoviska na Hlavnej ulici sa rozsiri parkovacia kapacita o 84
parkovacich miest a dokopy s parkoviskom Dolna poskytni pre ob&anov a navstevnikov
mesta 155 parkovacich miest. Nové miesta na parkovanie zabrdnia zbytoénému pohybu aut
kvoli vyhl'adavaniu vol'ného parkovacieho miesta. Zachytné parkovisko bude bezbariérovo
upravené aj pre osoby s obmedzenou schopnost'ou pohybu teda orientacie. V meste Sal’'a sa
bude dosahovat’ zmenSovanie znecistenia ovzdusia aj vyuZivanim umyvacej a zametanej
techniky. Predmetom projektu je nakup dvoch multifunkénych automobilov, ktoré sa budi

vyuzivat’ na udrzbu Cistoty v meste a zaistia ¢istenie 52,203 km miestnych komunikacii.

4.2.6 Rekonstrukcia a modernizacia Mestskej kniZnice J. Johanidesa

Daldim projektom mesta v presnom zneni rekonstrukcia a modernizicia mestskej
kniznice J. Johanidesa v Sali je spolufinancovany Eurdpskou tniou vo vyske 85 percent
z Europskeho fondu regiondlneho rozvoja a takisto 10 percentami zo Statneho rozpoctu
Slovenskej republiky. Projekt ma pre mesto velmi vyznamny charakter a znamena

maximalnu uspesnost’.

Zaciatok realizacie prestavby subjektu sa zacal v juni 2010 a findlne ukoncenie
projektu sa stalo vo februari tohto roka 2011. Hlavnym prijimatelom sa stalo konkrétne

mesto Sal’a, ktoré si stanovilo nasledovné ciele:
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- eliminovat’ stavebnotechnicku poziciu budovy Mestskej kniznice J. Johanidesa v
meste, ktord je jasne nevyhovujuca atym dosiahnut zefektivnenie predpokladov pre

skladanie a spristupnenie knizného fondu.

- skvalitnenie podmienok, ktoré nasledne poskytnu prvotriedne kniznicné sluzby,
kompletnou rekonstrukciou a modernizaciou budovy a zaobstaranim vnatorného vybavenia

vcitane IKT vybavenia.

Tab. 7

Kompletné naklady na projekt

Celkova vyska opravnenych nédkladov v zmysle Dodatku €. 1 242 270, 00 eur

k zmluve o0 Nenavratny finan¢ny prispevok

Celkova vyska neopravnenych nakladov 44 203, 89 eur

Vyska poskytnutého prispevku zEU azo SF- 95 %| 230 156, 50 eur

opravnenych nakladov

Vlastné zdroje mesta-5 % opravnenych + neopravnenych 56 320, 39 eur

nakladov

Celkové naklady projektu 286 479, 89 eur

Na projekt rekon$trukcia a modernizacia mestskej kniznice sa stanovila vysledna
suma za suhrnné naklady vo vyske 286 479, 89 eur. Z toho mesto pouZilo vlastné zdroje

a pat’ percent opravnenych a neopravnenych vydavkov v sume 56 320 eur.

Mesto mé& v plane =zatraktivnit' priestranstvo kniZznice a dostavat’ chodniky
k cielenému objektu. Stuhrnnou modernizaciou a vylepSenim objektu sa nadobudol

socidlny vyvoj kraja a zmierfiovanie disparit v urovni socialnych sluzieb. Mesto Sal’a sa
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snazilo dosiahnut’, aby doslo ku posilneniu vzdelanostnej kapacity krajov i infrastruktiru
cestovného ruchu. Jej prvotnym opatrenim bolo posilnenie celkovych kultirnych moznosti

oblasti.
4.3 SWOT analyza okresného mesta
Podl'a zakladnej a vystihujucej SWOT analyzy medzi silné stranky je zahrnuty :
e vysoky polohovy potencial izemia
e rovinaty az mierne zvlneny reliéf Podunajskej roviny a Podunajskej pahorkatiny
e vyskyt, intenzita a chemické zlozenie geotermalnych vod
e tepld a suchd niZinna klima, s vysokym stupfiom vhodnosti pre letny turizmus
e husta siet’ vodnych tokov, umelych kanéalov a vodnych nadrzi

e luzné lesy v povodi Véhu, popri mensich tokoch a kanaloch, vhodné pre rybolov

a polovnictvo

e dobra dostupnost’ izemia a dopravnd infraStruktara

Dal§im javom su slabé stranky, medzi ktoré patri:

stabilizovany az regresivny typ populacie

e slaba vzdelanostna Groven populacie

e nedostatok ubytovacich a stravovacich zariadeni

e pravne nedorieSené vlastnicke vzt'ahy pomedzi majiteI'mi termalneho kupaliska
e nedostavana infrastruktira Sportovych objektov

e nevyuzité prilezitosti @ mala uroven vidieckeho turizmu

e absencia siete turistickych informacnych kancelarii a slaba propagéacia tizemia pre

ucely turizmu
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e menSia troven dodrziavania zasad ochrany prirody a krajiny

SWOT analyza obsahuje okrem slabych asilnych stranok aj prilezitosti a ohrozenia.

Konkrétne medzi prilezitosti je vhodné zaradit™:

prilev zahrani¢nych investicii
e curoregionalna spolupraca

o zlepSenie dopravnej infrastruktiry dostavanim cestovného obchvatu mesta Sala,

snovym premostenim cez rieku Vah
e vyuzitie vol'ného bytového fondu urceného pre rekreacné ucely

e posilnenie vyvoja Specializovanych stravovacich zariadeni, ktoré su zamerané na

ponuku miestnych gastronomickych $pecialit
e dostavanie znackovanych turistickych chodnikov a cyklotras
e vypracovanie informa¢ného mechanizmu pre cestovny ruch na tirovni okresu a obci
e propagicia cestovného ruchu

e rast podnikatel'skej ¢innosti a vytvorenie pracovnych miest

ZavereCnym bodom analyzy s vyskytujlice sa ohrozenia a nimi st:
e slaby zaujem domacich podnikatel'ov podnikat’ v ramci cestovného ruchu
e nezucastnenie obci v Programoch obnovy dediny

e nedostatok penaznych nastrojov na kofinancovanie projektov, ktoré sa uchadzaja

0 penazné prostriedky.
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Za posledné obdobie mesto Sala uskuto¢nilo uz mnoZstvo projektov, ktoré boli
ocenené uspesnostou, ale zial’ aj neuspesnostou. Co sa tyka projektov samozrejme mala aj
niekol'ko neuspesnych, ktoré neboli schvalené. Avsak tieto neuspechy mesto neodradili od

uskutoénovania stale novsich podavanych projektov.

Niekol’ko danych uspesnych projektov dopomohlo k zvdc¢Sovaniu kvality, efektivnosti

mesta, ba aj zivotnej tirovne v meste a okoli.

Administrativne- spravne, ekonomické a kultiirne mesto, akym je mesto Sal'a podava
informacie o projektoch aj obyvatelom prostrednictvom televizie, novin ¢i besied. Dava
samostatnt  moznost’ vyjadrit sa obcCanom, ¢o by konkrétne chceli este v meste
zmenit', vylepsit, skvalitnit, a popripade navrhnut spolo¢ne isté moznosti realizacie
arieSeni. Mesto rozobera kapacitu rozvojovych prilezitosti izemia okresu , vyhodnocuje

sti¢asnu i1 aktualnu situaciu a vykresl'uje sucasné priority a ucely rozvoja mesta a okolia.

Pre vykondvanie asamotnu realizdciu V praci popisanych cielovych rozvojovych
tendencii je nutné zmapovat’ verejné informacie a investi¢né potreby pre vyhl'adové plany
a projekty mesta, ktoré sa neskor budii moct’ st’astlivo i efektivne uskuto¢novat’ a tak sa

postupne docieli k rozvoju suhrnného mesta Sal’a a jeho okolia.
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5. Diskusia

Zakladnym zamerom hodnotenia kvality projektov je ponuknut’ jednoznacnt a presni
analyzu kvalifikacie projektov, ktoré sa uskutocCiiujii a nakoniec spravne zhodnotit
efektivnost’ penaznych nastrojov, ktoré boli pouzité. Suhrnné klasifikovanie i selekcia
osobitnych projektov spociva v dvoch dolezitych rozhodnutiach. Medzi prvé dolezité
rozhodnutie patri pefiazné a druhym je vkladové rozhodnutie. Nastroje zo Strukturalnych
fondov sa ziskavaji vylucne podla zhotovenych, schvalenych a neskdr zrealizovanych
planov. AvSak je nutné sa zamysliet, ze ak sa nezorganizuje primerané mnozstvo
kvalitnych projektov, tak SR moze stratit’ vacsie celky nastrojov zo SF. Na takyto druh
predvolania je podstatné odpovedat’ na kompletnych stupioch samospravy, taktiez Statnej
spravy avzajomne vyprodukovat najvyhovujicejSie predpoklady kvoli vyuzivaniu
nastrojov 1moznosti. Dohromady vSetci navrhovatelia o ziskanie nastrojov z fondov
Eurdpskej unie su posudzovani a klasifikovani podl'a jednotlivych bodov. Ide o hl'adisko
kompetencie navrhovatelov i projektov, tradnickej celistvosti, pefiazna Gzitkovost, ale aj
posudzovanie akosti ponuk. Urc¢ité vyberové komisie sa spravuju istym poriadkom
arokovacim postupom. Vyberové komisie sa skladaji z najmenej piatich Clenov, ktori
vramci prednesenych odovodneni rozhodni o suhlase so ziadostami a vyske ich
vypomoci. Stale je mozné sledovat’ i1 to, Ze mnohi navrhovatelia nemaji vedomosti o tom,
ako spravne ziskavat’ zdroje z fondov a chybaju im predpoklady k spravnemu poznaniu
legislativy prileZitosti Gerpania nendvratného finanéného prostriedku Unie. Samozrejme
ma to suvis predovsetkym s predstavitelmi samosprav, ako su napriklad primator mesta,
predsedov, ale aj pravnickych, ¢i fyzickych osdb sa to dotyka. Opisovand problematika je
nevyhnutnou zalezitostou v diskutovani arieSeni danych problémov, lebo nie je
dostacujuce len slabé prevedenie funkcii z krajiny na mesto. Ako aj mnohé ¢lenské krajiny
Eurépskej tnie tak aj Slovenska republika sa snazi o vytvorenie kvalitnej, silnej,
ekonomickej krajiny. Podobna snahu si vytvara aj okresné mesto Sala . Rozhodujucim
¢initelom vSeobecného vyvoja okresného mesta je hospodarenie s nenavratnou finanénou
pomocou z fondov Eurdpskej tinie. Pokojne moZeme konstatovat’, Ze mesto Sal'a je vel'mi
¢inorodé v realizacii projektov, predovSetkym so zdmerom skvalitnit’ mesto a spravit’ ho
pritazlivym pre jeho obyvatelov i budicu generaciu. Podstatné je zdoraznit' aj fakt, Ze
Sal'a vykondva dobré &innosti stivisiace s celkovym vyvojom mesta a Eerpania nastrojov a

pre buducnost’ mé vynikajucu perspektivu.
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6. Zaver

Vseobecnym cielom diplomovej prace bolo popisat’ a zhodnotit’ vplyv a pouzitelnost’
Strukturdlnych fondov, ktoré st hlavnym systémom cerpania prostriedkov pre sucasné
trvajice obdobie rokov 2007- 2013. Dolezitym cielom diplomovej prace bolo i
vyhodnotenie a nasledne priblizenie prinosov konkrétnych realizovanych projektov mesta
Sal’a z prostriedkov Eurépskej unie. K diplomovej praci sa nadobudli rozsiahle dostacujuce

informécie z kniznych publikdcii i Z internetovych zdrojov.

Prva &ast’ vysledkov prace je orientovana na okresné mesto Sala, jeho zakladnu
charakteristiku a popis danej oblasti. Charakteristicka oblast’ patri medzi najstarSie mesta
na Slovensku a napliia Glohu administrativno-spravneho, ekonomického a kultirneho
strediska okresu Sala. Pri definovani mesta sa konstatovalo, ze pre uréity rozmach je
vhodné zameriavat’ sa na slabé stranky mesta a nasledne sa snazit’ o ich eliminovanie. Ide
predovSetkym o slabi vzdelanostni tUroven populdcie, nedostatok ubytovacich
a stravovacich zariadeni, nedostavana infrastruktira Sportovych objektov, menSia Uroven
dodrziavania zdsad ochrany prirody akrajiny alebo stabilizovany aZ regresivny typ

populacie.

Daldia vyznamna Cast prace mala z hladiska poskytovania informacii mierne
problematickejsi priebeh, nakolko nie vSetky poznatky a materialy o istych vysledkoch
V programovacom obdobi 2007 -2013 st Uplne zhotovené a verejne dostupné. AvSak na
zéklade moznych dostupnych informacii sa v praci uvadza, ze okresnému mestu Sal’a sa
podarilo uskuto¢nit’ niekol’ko uspesnych projektov aztoho Sest bolo v praci
charakterizovanych a blizSie opisanych. Tieto zrealizované projekty priniesli mestu isty
prinos, ovplyvnili Zivot obanov mesta a okolitych obci a mali pozitivny dopad na region.
Velky vyznam pre mesto Sala mal hlavne projekt s ndazvom Revitalizdcia verejnych
priestranstiev centralnej mestskej zony, ktorého hlavnym ucelom bolo zvécsenie
bezpetnosti a zatraktivnenie centra mesta Sala pomocou revitalizacie verejnych
priestranstiev centralnej mestskej zony pri vyuZzivani ich kapacity pre zviacSovanie
konkurencieschopnosti mesta. Prostrednictvom projektu mesto dosiahlo a jeho vysledkom
je obnovenie priestoru amfiteatra na celoro¢ne vyuzitelny kultarne-spolo¢ensky priestor,
osadenie prvkov drobnej architektary, ktoré vytvorili pritazlivé prostredie, ¢ize lavicky,

stojany pre bicykle, informacné panely a podobne.
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Niekol’ko uskutoctiovanych projektov stviselo s rekonstrukciou a modernizaciou
budov. Konkrétne sa to tyka projektu s nazvom ZniZenie energetickej naro¢nosti materske;j
Skoly, Stavebné upravy objektu zakladnej Skoly a projektu s ndazvom Rekonstrukcia a
modernizacia mestskej kniznice. Projektom Znizenie energetickej naroc¢nosti materske;j
Skoly mesto dosiahlo skuto¢nost’, Ze sa podarilo zmensit' energetickii narocnost’ objektu,
samozrejme tym znizit prevadzkové naklady a skvalitnit' podmienky pre predskolska
pripravu skolkarov. Hlavnym zdmerom projektu Stavebné Upravy, zniZenie energeticke;j
naro¢nosti a rozsirenie o triedy MS objektu zakladnej $koly bolo zlepsit' predpoklady pre
uskutoCnenie vzdeldvacieho systému pomocou rekonstrukcie hlavnej budovy Skoly, ¢i
zmenS$enie energetickej narocnosti prevadzky rekonstrukciou objektu a vyregulovanim
ststavy ustredného kurenia. Zaver projektu priniesol pozitivny vysledok a vplyv vo
vSetkych spominanych oblastiach. Rozhodujucim projektom bol aj projekt snazvom
Rekonstrukcia a modernizacia mestskej kniznice, ktorého podstatnym ucelom bolo
zamerat’ sa na skvalitnenie podmienok ponukajicich prvotriedne knizni¢né sluzby, na
kompletna rekonstrukciu a modernizaciu budovy a na zaobstaranie vnutorného vybavenia.
Sthrnnou modernizaciou a vylepSenim objektu sa nadobudol socidlny vyvoj kraja
a zmiernovanie disparit v urovni socialnych sluzieb a tieZ posilnenie celkovych kultirnych

moznosti mesta a okolia.

Ciastkovymi ciel'mi, ktoré predpokladali dosiahnutie hlavnych cielov, bol uplny
pohl'ad na Eurdpsku tniu, ktora je centralnym pojmom, na ktorom sa vytvaraji otvorené
diskusie o0 budiicom tvare Eurdopy a bol zhodnoteny v su¢asnom stave rieSenej
problematiky doma iV zahrani¢i. Zameriava sa aj na regionalnu politiku nielen na
Slovensku, ale aj na politiku v Unii. TaktieZ je definovana politika stdrznosti i Gerpanie
penaznych zdrojov z Europskej tnie a z narodnych zdrojov. Analyzuje projekty, ktoré
pochéadzaju z viacerych oblasti, ztoho dovodu aj ich dopad mal rozdielny G¢inok na

obyvatel'stvo v meste, na rozvoj cestovného ruchu a na region ako celok.

Stanovené ciele diplomovej prace boli uspeSné a podarilo sa ich splnit. Navzdory

tomu ale odporti¢am navrh opatreni v tychto oblastiach:
- zlepSenie propagacie danych projektov

- zlepsit’ formu informativnosti pri vypracovavani danych projektov kvoli tomu, aby

sa vV buducnosti vyvarovalo pravidelnym opakujicim sa chybam.
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- skvalitnenie oficidlneho programu mestskej kniznice s cielom dosiahnut' vacsi

zaujem U obyvatel'ov mesta roznych vekovych kategorii.

- ozivit centrdlnu peSiu zonu dostavanim ur€ittho mnozstva zelene s ticelom

zatraktivnit’ prostredie pre obyvatel'ov 1 navstevnikov mesta.

Formou realizovanych projektov, ktoré boli sustredené hlavne na rozvoj mesta
a okolia, obnovu a skvalitnenie socialnych a vzdelanostnych sluzieb aisté zaobstaranie
kultarneho rozvoja , sa uspeSne podarilo eliminovat’ osobitné problémy, ktoré predtym
prevladali. Vsetky uskutocnované projekty priniesli mestu isty prinos, ovplyvnili zivot

obcanov mesta a okolitych obci a mali pozitivny dopad na region.

Mesto Sal'a sa aj nad’alej bude usilovat’ o realizovanie kvalitnych a uspe$nych planov,
ktoré pomodzu nielen mestu a okoliu, ale aj obyvatelom k hospodarskemu a socidlnemu

rastu.
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8. Prilohy

Priloha 1: Letecky pohPad na mesto Sal’a

slovakia.travel

.

r. 1: Letecky nahl'ad mesta
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Priloha 2 : ZniZenie energetickej naro¢nosti Materskej Skoly, Ul. 8 mija, ¢. 2

Obr. 2: MS pred rekonstrukciou

Obr. 3: MS po rekonstrukcii
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Priloha 3: Stavebné upravy objektu zakladnej Skoly J. Murgasa
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Obr. 4: Zakladna skola pred a po rekonstrukcii
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Priloha 4: Revitalizacia verejnych priestranstiev CMZ

parkove seaenie
= sedenie navrhnuté pre riesend iokalty

- monolilcky 2elezobetinovy ropamenny (var
voiné uspenadanie, mainost kombinice

67



Priloha 5: Rekon§trukcia a modernizacia mestskej kniZnice J. Johanidesa v Sali

Obr. 7: KniZnica pred a po rekonstrukcii
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