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ABSTRAKT

Ekonomické analyza je nevyhnutnou stucastou riadenia ekonomického subjektu.
S jej pomocou mdézu manazéri a majitelia firiem ziskat' skuto¢ny obraz o situécii, v
ktorej sa firma nachadza. Poskytuje uzito¢né informacie nielen pre riadenie podniku ,
ale aj pre Statne urady, banky, dodavatel'ov. Na druhej strane je ekonomicka analyza
velmi vhodnym nastrojom na udrzanie podnikovych procesov pod kontrolou a
zabezpecenie dlhodobého uspechu a stability. Objavi slabé stranky podniku, ktoré by
mohli ohrozit jej financné schopnosti, ale aj silné stranky, ktoré mézu byt’ v budicnosti
oporou.

Cielom tejto prace bolo spracovat problematiku ekonomickej analyzy
efektivnosti. Objektom vyskumu bol podnik ZdruZenie agropodnikatelov druzstvo

Dvory nad Zitavou.

Pracu mézeme rozdelit do dvoch hlavnych casti. V prvej Casti sa snazime
objasnit’ ciel' a definicie ekonomickej analyzy, jej metddy a nastroje, charakteristiku

spoloc¢nosti.

Druhd ¢ast’ obsahuje aplikaciu teoretickych vedomosti na analyzu ZAD Dvory
nad Zitavou. Ukazovatele eckonomickej analyzy boli pouzité pre hodnotenie
efektivnosti. V tejto Casti prace popisujeme postavenie a situaciu analyzovaného
subjektu. Popis vysledkov ekonomickej analyzy nie je uplne objektivny, pretoze k
absolutne objektivnym vysledkom analyzy musime mat” o analyzovanej spolo¢nosti

komplexné informaécie.

Zaverom je, ¢ ZAD Dvory nad Zitavou, je na dobrej ceste k zlepseniu
dlhodobej stability a rastu, s vlastnymi prostriedkami aj naprieck nelahkym

podmienkam, ktoré st nielen v po'nohospodarstve, ale aj v celej ekonomike.

KPluacové slova : analyza, efektivnost, majetok, rentabilita, zisk.



ABSTRACT

The economical analysis is inevitable part of managing process of the economic
subject. With its help the managers and the owners of the company can obtain real
image about the situation, in which the firm is situated. It provides useful information
not only for the management but also for the state authorities, banks, suppliers. On the
other side economical analysis is a very suitable tool to keep the enterprise processes
under control and provide long term success and stability. It appears the weak points of
the company that should threat its financial abilities but also its strong points about

which should the company support in the future.

The aim of this thesis was to work up a problem of the economical analysis. The

matter of research was ZdruZenie agropodnikatel'ov, druzstvo Dvory nad Zitavou.

This thesis we can divide into two main parts. In the first part we try to clear up
the aim and the definition of economical analysis, its methods and tools. In this part is
described also the methodical procedure of the analysis — how to calculate the financial

indicators, how to describe the results of financial analysis.

The second part contains the application of the theoretical knowledges to analyse
ZAD Dvory nad Zitavou. Indicators of financial analysis were used for reviewing of
company success. This is the part of the thesis that describes the position and the
situation of the analysed company. The description of results of the financial analysis is
not absolutely objective. Because to make absolutely objective results the analyst must

have complex information about the analysed company.

The conclusion is that the ZAD Dvory nad Zitavou is on a good way to improve
long term stability and growth with own resources in spite of hard conditions that are

not only in agriculture but also in the whole economy.

Key words: analysis, effectiveness, movement, , profitability, profit
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1 Uvod

Odvetvie polnohospodarstva a potravinarstva preSlo po prechode na trhové
hospodarstvo procesom, ktory spdsobil zmeny v pravnej forme podnikania na pode, kde
sa byvalé Statne majetky a mnohé polnohospodérske druzstva transformovali na
akciové spolo¢nosti a spolo¢nosti s rucenim obmedzenim. Zaroven ako vysledok
uplatnenia restitu¢nych néarokov vzniklo mnozstvo sukromnych fariem a samostatne

hospodariacich rol'nikov.

S transformacnym procesom sa pomerne uspesne vyrovnal sektor potravinarstva,
na rozdiel od sektora polnohospodarskej prvovyroby, kedy mnohonasobny narast
vstupov, pricom ceny pol'nohospodarskej produkcie sa prili§ nemenili, mal za nasledok
prudky pokles zamestnanosti hlavne vo vidieckych regionoch, ich postupné
vyludiovanie.

Dalsou vyzvou, s ktorou sa musel polnohospodarsko-potravinarsky komplex
vyrovnat’, bol vstup Slovenska do Eurdpskej tinie. Na to, aby sa Slovensko mohlo
uspesne zapojit’ do jednotného trhu Eurdpskej unie bolo potrebné posilnit’ efektivnost
a konkurencieschopnost’ pol'nohospodarsko-potravinarskeho sektora najma urychlenim
reStrukturalizacie sféry pol'nohospodarskeho podnikania a vyroby potravin, posilnenim
marketingu pol'nohospodarsko-potravinarskeho sektora a jeho finan¢nej infrastruktury,
ako aj podporou modernizicie a technologickych inovécii.

Vstupom Slovenska do Eurdpskej tnie je potrebné i nad’alej riesit’ narocné ulohy
v oblasti dalSiecho rastu konkurencieschopnosti domacich pol'nohospodarskych
podnikov, posilnenia marketingovej infrastruktry pddohospodarskeho rezortu a
celkovej vysSej ucinnosti faktora pozitivnej zmeny zahrani¢ného obchodu. Eurdpsky
hospodarsky priestor, pontika na strane jednej exportné prilezitosti, na strane druhej
prinasa vyraznejSiu konkurenciu, stipajuci cenovy natlak a zvySeny hospodarsky tlak na
domaéce podniky.

Sucasny nevyvazeny stav agrarneho trhu, nepriaznivd situdcia v oblasti
financovania podnikovych potrieb a len ¢iastocné zlepSenie v oblasti uverovej politiky,
druhotna platobna neschopnost’, ako aj vysoké naklady na jednotku vyroby v tomto
odvetvi kladu zvySeny doraz na ekonomicku analyzu, ako na ndstroj odrazajici Groven

uspesnosti, resp. neuspesnosti podniku.
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Podnikové manazmenty venuju znac¢né usilie na prieskum agrarneho trhu, na jeho
analyzu a na dalSie aktivity savisiace s naplnenim marketingovych pristupov
k podnikatel'skej ¢innosti.

Uspesnost’” podnikatel'skej ¢innosti predpokladd jej neustale usmeriiovanie
a naslednu analyzu. Preto je nevyhnutné v podnikatel'skych subjektoch budovat a stale
rozvijat’ informacné systémy, ktoré zabezpecuju ziskanie , spracovanie a uchovanie
informdcii. Kvalitné informécie maju prioritné postavenie v praci manazérov, pretoze
st podkladom pre efektivne riadenie a organizovanie. Okrem kvalitnych informacii
velku ulohu v rozvoji pol'nohospodarstva zohrava aj d’alSie rozvijanie vedomosti a
odbornej kvalifikdcie pracovnikov a manazérov. K tomu je potrebny funkény a

efektivny systém odborného skolstva a poradenstva prisposobeny novym podmienkam.

13



2. Sucasny stav rieSenej problematiky doma i v zahranici.

2.1. PrehPad o sucasnom stave rieSenej problematiky

Hlavnym zaujmom podnikatel'skych subjektov v trhovych podmienkach je
zabezpeCit  celkové  financné  zdravie  podniku,  vynosnost,  prosperitu,
konkurencieschopnost’ a to nielen v sucasnosti, ale aj z hladiska budticeho rozvoja.
Z uvedeného vyplyva, Ze mnohé podnikatel'ské subjekty si uvedomuju potrebu ziskat’
vhodné, objektivne a aktudlne informacie, vyuzivat udaje a ndstroje umoziujice
skimat’ a hodnotit’ finan¢nu situdciu pred prijatim rozhodnuti, pri riadeni a planovani
podniku. Nezastupitel'nt1 ulohu pri tom zohrava prave finan¢no-ekonomicka analyza.

V tejto kapitole objasiiujeme pojmy ako podnik, efektivnost, financ¢no-
ekonomickd analyza ako aj, ucelnost, hospodéarnost, ktoré si témou hodnotenia

mnohych autorov ekonomickych publikécii.

Podnik podla Gozoru (2005) definujeme ako formu podnikatel'skej Cinnosti,
v ramci ktorej dochadza k cielavedomému spédjaniu hmotnych, finanénych a l'udskych
zdrojov v jednej vyrobno-organizacnej jednotke s uzatvorenym obratom hodnoty
a cielom produkovat’ uzitkové hodnoty pre potreby trhu apre vlastné uspokojenie
potrieb.

Kazdy podnik plni pocas svojej existencie niekol’ko funkcii:

e podnikatel'ska funkcia — predstavuje sustavné a cielavedomé vyuzivanie
podnikového kapitalu a tvorivého potencidlu na maximalizaciu zisku pri
predchadzajiicom uspokojeni potrieb zdkaznikov,

e ckonomicka funkcia — zahffia finan¢nu, zasobovaciu a odbytovu funkciu,

e Dbiologicka- ekologickd funkcia — ulohou je zabezpecovat tvorbu a ochranu
zivotného prostredia, vyrobu kvalitnych potravin a ekologickych vyrobkov
spotrebného priemyslu,

e vyrobna funkcia — hlavna napli ¢innosti podniku,

e organizacna funkcia,

e technickd funkcia — zabezpeCenie vyroby pracovnymi silami a hmotnym
majetkom, ato z hladiska ich kvality a kvalifikacie tak, aby sa dosiahli

podnikovo-hospodarske ciele podniku,
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e vyvojova funkcia — orientuje sa na modernizaciu vyrobnej a materialno-

technickej zakladne,

e sociadlna funkcia — pouziva sa na zvySenie celkovej socialnej urovne podniku,

e samospravna funkcia — jej ulohou je prostrednictvom samospravnych organov

zabezpecit’ autoregulaciu podniku.

Z ekonomického hl'adiska musi podl'a Kotuli¢a, Kiralyho a Raj¢aniovej (2007)
podnikatel'ska &innost spifiat’ poziadavku hospodarnosti, resp. efektivnosti. Bolo by
neracionalne vynakladat’ vyrobné faktory (vstupy) na dosahovanie menSieho objemu
vstupov, nez aky mozno v danom case dosiahnut. Rovnako by bolo neraciondlne

vynakladat’ vyrobné faktory na produkty, po ktorych nie je dostatocny dopyt.

Zakladnym predpokladom uspesnosti kazdého podniku podl'a Bervidovej (2001)
je efektivne vyuzietie zékladnych vyrobnych faktorov, t.j. vyuzitie prace, pody
a kapitalu. Za rozhodujuci vyrobny faktor mozno oznacit’ pracu. Efektivnost’ vyuzitia
prace ako vyrobného faktora je vSeobecne vyjadrovana uroviiou produktivity prace.
Ukazovatele produktivity prace spolu sukazovateI'mi rentability vlastného imania
arentability celkovych aktiv si povazované za najvhodnejSie ukazovatele na

posudzovanie uspesnosti podniku.

Efektivnost’ vyzaduje okrem raciondlneho pomeru vstupov a vystupov aj ucelnost’
produkcie. Potom hovorime o dvoch strankach efektivnosti :
e hospodarnost’ - t.j. vzt'ah vystupov k vstupom,
e Ucelnost’ — uzito¢nost, t.j. vztah vystupov k rozsahu a Strukture trhu (dopytu), ¢i
ma vyroba zmysel (Ci existuje dopyt po vystupoch, spolo¢enska potreba).
Hospodarna vyroba nemusi byt efektivna, ak o jej produkty nema nik zaujem.
Vstupy a vystupy moézu byt vyjadrené naturdlne (pocet zamestnancov, objem vyroby
v kusoch) alebo hodnotovo (mzdové naklady, objem vyroby v €). Za vstup dosadzujeme
najcastejCie hodnotové vyjadrenie spotreby, ako napr. mzdové naklady, celkovy kapital,
vlastny kapital a pod. Za vystup dosadzujeme hodnotové vyjadrenie vystupov ako napr.
vynosy, trzby, vysledok hospodarenia. Ked’ze v transforma¢nom procese sa menia
vstupy na vystupy je nutné pre potreby vycislenia podnikovej efektivnosti porovnavat
hlavne vzdjomné vzt'ahy medzi ukazovateI'mi. Vzajomné vztahy medzi ukazovatel'mi
nasledne vypovedaju o efektivnosti, resp. hospodarnosti reprodukéného procesu

podniku.
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Analyza efektivnosti si podla Zalaia (2008) vyzaduje existenciu vhodnych
ukazovatelov, ktoré zodpovedne zobrazia uroven transformacného procesu. Podla
miery komplexnosti , sakou zobrazuji podnikové vstupy, rozliSujeme analytické

a syntetické ukazovatele efektivnosti.

Za analytické ukazovatele povazujeme také ukazovatele efektivnosti, pri ktorych

sa podnikové vstupy vymedzuju ¢iastkovo. Maju rozlicnu podobu, napr. :

° zohladiiuju iba niektory z Cinitel'ov, teda pracovnu silu, majetok, material,

. u tychto vyrobnych ¢initel'ov berieme do uvahy len niektorti z dvoch foriem ich
angazovanosti v reprodukénom procese podniku, teda bud’ ich spotrebu alebo ich
viazanost’,

o za analytické ukazovatele efektivnosti povazujeme aj také, pri ktorych sa sice
komplexne zahrnaja vSetky podnikové vstupy, ale len ich spotreba. Tuto skutocnost’
vyjadruji podnikové naklady, do ktorych sa premieta spotreba DHM, zédsob, energie,
pracovnych sil atd’.

Pre skonstruovanie analytickych ukazovatel'ov efektivnosti si potrebné podnikové
vystupy. Obvykle ich reprezentuje objem vyroby, ktory je mozné vyjadrit’ pomocou
ukazovatel'ov ako st vynosy, hospodarsky vysledok, trzby, pridand hodnota atd’.

Prikladom analytickych ukazovatel'ov efektivnosti mézu byt ukazovatele :

e produktivnosti (G€innosti) - produktivita prace pracovnika
- ucinnost DHM,
- ucinnost’ zasob,
e ndarocnosti - ndkladovost’ vyroby (vynosov),

- narocnost’ vyroby na materiadlovu spotrebu,

e rentability - nakladova rentabilita.

Syntetické ukazovatele efektivnosti vypovedaju o podnikovych vstupoch
komplexne, obsazne a vSeobecne. Su vyjadrené objemom vyroby (vynosmi, trzbami,
pridanou hodnotou) alebo ziskom.

Prikladom syntetickych ukazovatel'ov efektivnosti mozu byt ukazovatele :

e rentabilita kapitalu,

e rentabilita vlastného kapitalu,

e ich r6zne modifikacie.
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Ak zhrnieme pomocou matematicko — Statistickych metéd stubor pouzitych
ukazovatelov ucinnosti, skonstruujeme integralny ukazovatel' efektivnosti, ako tvrdi
Zalai (2008). Jeho vypovedacia schopnost’ zavisi od vypovedacej schopnosti
ukazovatel'ov, ktoré zhodnocuje.

V trhovej ekonomike sa tovary a sluzby vymienaji za peniaze, tymto spdsobom
kazda podnikatel'ska ¢innost’ vyvoldva pohyb penazi. Prave pohyb peiiazi v podniku je
stredobodom zaujmu podnikovych financii. Vlachynsky (2006) charakterizuje
podnikové financie ako sustavu penaznych vztahov, do ktorych podnik vstupuje pri
ziskavani finan¢nych zdrojov, pri ich alokovani a viazani v jednotlivych zlozkach
majetku, pri produktivnom vyuzivani majetku apri ziskavani arozdelovani
dosiahnutych vysledkov. NajvyznamnejSou ulohou podnikovych financii je sledovanie
a ovplyvilovanie podnikatel'skej ¢innosti, ktorej vysledky by mali vyustit' do kladného
hospodarskeho vysledku. Dal§imi tlohami podnikovych financii st planovanie,
evidovanie a informovanie o minulom a sucasnom stave penaznych aktivit podniku
a prognozovanie ich budtceho stavu. Zaroven aj sledovanie peniaznej sustavy, hl'adanie
moznych zdrojov financovania a investovanie penaznych prostriedkov. Nastrojom
sledovania efektivnosti podnikovych ¢innosti je finanénd analyza podniku.
Prostrednictvom nej mézeme odhalit’ pric¢iny, ktoré vyvolali dany stav finan¢nej situdcie
podniku.

Problematika financovania potrieb podniku cudzimi zdrojmi ma v podnikoch
trhovo riadenej ekonomiky mimoriadny vyznam. Podnikatel’ podl'a Bielika (2008) je
trvalo konfrontovany s ekonomickym prostredim, ktoré ho nabada k aktivite
prejavujucej sa v neustalom hladani novych mozZnosti financovania tak svojich
kratkodobych, ako 1idlhodobych potrieb, priCom bankové tvery predstavuja
najbeznejsie a najCastejsie pouzivany cudzi zdroj financovania potrieb podniku.

Na nedostupnost’ tiverov a to ztoho dovodu, Ze komeréné banky povazuju
pol'nohospodarstvo za jedno z najrizikovejSich odvetvi z hl'adiska néavratnosti tverov,
poukazuje SerencéS (2010). Nedostupnost uverov z dovodu ich vSeobecného
nedostatku, ako aj vysoké ceny a preferencie alokovania kratkodobych tiverov zo stran
bank narusa finanéné toky v pol'nohospodérstve. Vysokd cena tiverov ma cez vysoky
podiel finanénych nakladov dopad na tvorbu zisku tychto podnikov.

Akékol'vek finan¢né rozhodovanie musi byt’ podlozené finan¢nou analyzou, na jej
vysledkoch je zalozené riadenie majetkovej i1 financnej Struktiry podniku, investicna

a cenova politika, riadenie atd’. tvrdi Synek (2007).
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Podl'a Guréika (2004) finan¢né analyza je rozbor uctovnych udajov zamerany na
poznanie finan¢nej situdcie podniku a Cinitele, ktoré ju ovplyviiuju. M4 analyticky, ale
aj hodnotiaci (ocetiovaci) charakter. Umoziiuje odhalit’ silné a slabé stranky podniku,
ktoré determinujii jeho finan¢ny stav. Stdva sa tak velmi uzitoénym a G€innym
diagnostickym prostriedkom umoziiujucim posudzovat’ finan¢né zdravie podniku.

Vyuzitim analyzy financnej situacie ako jednej z hlavnych oblasti financného
riadenia v modernych podnikoch trhovej ekonomiky sa zaobera aj Holeckova (2008).
Finanénu analyzu zarad'uje do poradia dolezitych oblasti finanéného riadenia
nasledovne:

e ziskanie kapitalu na zalozenie a d’al$i rozvoj podniku,

e vol'ba optimalnej finan¢nej a majetkovej Struktary,

e financovanie ariadenie obezného majetku, vyber optimélnej formy
kratkodobého financovania,

e investovanie podnikového kapitdlu do fixného majetku alebo finan¢nych
investicii,

e rozdelenie podnikového zisku s ohladom na dan, dividendovi politiku,
tvorbu rezerv a ostatné,

e finan¢na analyza zamerana na likviditu, rentabilitu, urovei financovania,

e finan¢né planovanie tvorby a pouzitia internych a externych zdrojov,

e vnutorné finan¢né riadenie vel'kych integrovanych celkov,

e vyuzivanie zahrani¢ného kapitalu,

e financ¢né riadenie pri reorganizacii, sandcii, zdniku.

Finanény odbor ¢ize finanénll analyzu definuje ako organicku stcast’ komplexu
finanéného riadenia, lebo zaistuje spdtni vdzbu medzi predpokladanym efektom
riadiacich rozhodnuti a skuto¢nostou. Zdoraznuje zmysel pravidelnej a kvalitnej
analyzy pri odhalovani poruch finan¢ného zdravia a vykonanie napravy, ak je to este
mozné.

Bielik (2008) poukazuje, Ze jednou z najdodlezitejSich sucasti finan¢ného riadenia
podniku je finan¢na analyza, ktord umozituje podnikovému manazmentu ziskavat
spatna vizbu medzi predpokladanymi efektmi riadiacich zasahov a realitou.

Cielom financ¢nej analyzy je :

e uskutoCnit’ prostrednictvom Specidlnych metodickych postupov diagnozu

hospodarenia,
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e odhalenie ,uzkych miest* , ,porach® v ekonomickom spravani sa
podnikatel'ského subjektu v Case, ked’ je eSte mozné adekvatnymi opatreniami
zvratit’ nepriaznivy stav a iniciovat’ pozitivne rozvojové tendencie,

e komplexne komparovat’ vSetky najdolezitejSie zlozky, ktoré su urcujice pre
zdravy vyvoj finan¢nej situacie podniku predovsetkym:

- likviditu podniku,
- ziskovost’ podniku,

- zhodnotenie kapitadlovych zdrojov a tendencii ich vyvoja a pod.

Financ¢na analyza alebo tiez financny rozbor je nedeliteI'nou sucast'ou finanéného
riadenia, pretoze posobi ako spdtnd informdcia otom, kam podnik v jednotlivych
oblastiach prisiel, v ¢om sa mu jeho predpoklady podarilo splnit’ a kde naopak doslo
k situdcii, ktorej chcel predist alebo ktori necakal. Ako poukazuje Kralovi¢ a
Vlachynsky (2006), je treba vziat’ do tvahy tiez to, ze financna analyza predstavuje
komplexna ¢innost’, ktord v sebe zahrniuje jednotlivé zlozky, ktoré urcuju financnu
situdciu. Tieto zloZky st vyhodnocované samostatne, a vSak pri vyhodnocovani
celkovej situdcie podniku je treba, aby boli reSpektované vizby, ktoré medzi nimi
existuju.

Podla Zalaia (2008) je financno-ekonomicka analyza material, ktory rekapituluje
a hodnoti vysledky podniku za analyzované obdobie, identifikuje a kvantifikuje
okolnosti (Cinitele), ktoré ich determinovali, doterajsi vyvoj a dosiahnuté vysledky
prolonguje do budticnosti a vSetko to komprimuje do navrhu opatreni, ktorych realizécia

ma zabezpecit’ dosiahnutie podnikovych ciel'ov.

Guréik (2004) uvadza, ze informacie potrebné pre vypracovanie analyzy
o finan¢nom stave podniku mézeme v zasade rozdelit’ na dve skupiny:
e cxternéa

e interné.

Medzi externé informacie moézeme zahrnut' informacie typu oficidlnych sprav
Statistického uradu SR, rezortné spravy hodnotiace hospodarsko-ekonomicku situiciu
podnikov, resp. skupin rozdelenych podla uc¢elovych charakteristickych znakov (napr.
pol'nohospodarska prvovyroba, potravinarske podniky), r6zne Studie, vyhl'adové plany,
zaviazné smernice (napr. pre poskytovanie dotacii v rezorte pddohospodarstva). Za
externi informaciu moézeme tiez pokladat spravy hodnotiace situdciu na burzach,

aukciach a pod.
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Interné informdacie by sme mohli dalej Clenit’ na finanéné a nefinan¢né. Ich
hlavnhym zdrojom je vnutropodnikova evidencia (finanéné a ndkladové, resp.
manazérske uctovnictvo) a vnaitropodnikové vykaznictvo, ktoré je postavené na zaklade
uz spominanej evidencie. Vykaznictvo je zostavené tak, aby v primerane potrebnej
miere poskytovalo udaje potrebné pre rozhodovaci proces a pre potreby vyplyvajuce
z platnej legislativy.

Podl'a Bielika (2008) finan¢nd analyza je systémovy postup, ktory mozno rozdelit
do nasledovnych troch zakladnych faz :

1. faza — analyza finan¢nej nerovnovahy podniku. Zistuje sa prostrednictvom
sustavy syntetickych ukazovatelov, ktoré umoziiuji indikovat' zékladné
poznatky vo finanénom hospodareni podniku. Tato fidza analyzy predstavuje
urdenie ,.diagndzy stavu finanénej situdcie firmy. Je to teda faza urGenia
diagnozy poruch.

2. faza — rozbor pripadnych poruch zistenych vo finanénom hospodareni
podniku. V ramci tejto fazy sa realizuje hlbsi rozbor poruch zistenych v ramei
prvej fazy analyzy. Finanény analytik sa opiera o sustavu uzko cielenych
rozborovych postupov, ktoré mu umoznia zistit' skutocny stav a vyvojové
tendencie uz nie globalneho, ale parcialneho charakteru indikovanych portch.
Obdobne ako prva, tak aj druha faza vyuziva osvedcenu sustavu ukazovatelov
umoznujucich realizaciu takto cielenej analyzy. Je to tak povediac faza
rozboru pricin zistenych poruch.

3. faza — je fazou urcenia pri¢in zisteného stavu financného hospodarenia ako aj
uréenie pripadného d’alSieho vyvoja za predpokladu, Ze sa prijma adekvatne
opatrenia na eliminovanie negativnych dopadov takéhoto vyvoja.

Stvaha, ako to uvadza Guréik (2004), je vykazom poskytujicim informaécie

o majetku podniku a o kapitdlovych zdrojoch jeho krytia. Majetok predstavuju aktiva
podniku a zdroje podniku su jeho pasiva. VSeobecne musi platit, Ze suma aktiv sa musi
rovnat sume pasiv. Tento, pre podnik vyznamny dokument je vyhotovovany vzdy
k uréitému datumu. Jednotlivé polozky aktiv si vo vykaze Clenené podla stupia
likvidity, pricom v prvych riadkoch je uvddzany majetok najmenej likvidny. Pasiva
podniku mézu byt ¢lenené z hladiska ¢asu na dlhodobé a kratkodobé. V stivahe je
prioritou Clenenia vlastnicky vztah. Ako prvé st vo formuldri uvddzané vlastné zdroje

a po nich cudzie.
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Pri analyze stivahy pouzivame nasledujuce metodické pristupy :

e analyza absolutnej hodnoty stivahovych poloziek aktiv a pasiv,

e hodnotenie Struktiry majetku a kapitalovych zdrojov — vertikalna analyza,

e horizontalna analyza — skimanie majetku a zdrojov jeho krytia,

e (Casova analyza jednotlivych sivahovych poloziek.

Ak hodnota dlhodobych zdrojov prevySuje objem stalych aktiv hovorime, ze
podnik je prekapitalizovany. V takom pripade je hodnota obezného majetku (aktiv)
celkom vyssia, nez hodnotové vyjadrenie kratkodobého pozi¢aného (cudzieho) kapitalu.

Rozdiel medzi tymito dvoma veli¢inami je nazyvany ¢isty pracovny kapital.

Ak stav stalych aktiv je vyssi ako objem dlhodobych zdrojov, hovorime, Ze podnik
je podkapitalizovany, ¢ize objem obeZzného majetku je niz§i ako objem kratkodobého
cudzieho kapitalu. Vzniknuty rozdiel nazyvame nekryty dih.

Casovd analyza — analyzuje zmeny stvahovych poloZiek v ¢ase. Na vyjadrenie
poloziek pouzivame :

e absolutne hodnoty vyjadrené v peniaznych jednotkéch,

e retazové indexy — pomer hodnoty bezného roka khodnote roka

predchadzajtceho,

e Dbazické indexy — ro¢né hodnoty st porovnavané so spolocnym (bazickym)

obdobim,

e percentudlne (retazove) zmeny jednotlivych poloziek aktiv. Zakladom pre ich

vypocet st retazové a bazické indexy.

Vykaz ziskov a strat (Vysledovka) informuje o vynosoch a ndkladoch podniku za
urcité uctovné obdobie. Ich rozdielom je vysledok hospodérenia, ktorym moéze byt zisk
(néklady < vynosy), alebo strata (ndklady > vynosy). Vysledovka je stupiiovito ¢lenena,
¢o umoziuje zistit' uroven hospodarenia za jednotlivé oblasti Cinnosti. Ako prva je
hospodarska ¢innost’, druha je finan¢na a poslednd mimoriadna Cinnost’ podniku. Takto
ucelové Clenenie nakladov a vynosov umoziiuje ich vyuzitie na ndkladovu analyzu,

resp. analyzu tvorby vysledku hospodérenia podniku.

Ukazovatele vykazu ziskov a strat sa nazyvaju intervalové ukazovatele. Informuju
pouzivatel'a informdcii o ekonomickej vykonnosti ui¢tovnej jednotky pocas uctovného

obdobia.
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Pri analyze vykazu ziskov a strat pouzivame tie isté zakladné metodické pristupy
ako pri suvahe:

e analyza absolutnej hodnoty ndkladov a vynosov,

e hodnotenie Struktiry ndkladov a vynosov,

e Casova analyza jednotlivych ndkladovych a vynosovych poloziek.

Bielik (2008) konstatuje, Ze vynosy, naklady, predovSetkym vysledok
hospodarenia patria k najdolezitejSim charakteristikaim hospodarenia kazdého podniku.
Preto su predmetom ich kazdodenného zédujmu.

Vynosy podniku st peniaznou cCiastkou, ktort podnik ziskal zo vsetkych svojich
¢innosti za uréité uétovné obdobie bez ohladu na to, ¢i1 vtomto obdobi doSlo k ich
uhrade. Néklady podniku st peniazné ¢iastky, ktoré podnik ucelne vynalozil na ziskanie
Vynosov.

Vynosy podniku tvoria:

e vynosy z hospodarskej ¢innosti,

e finan¢né vynosy,

e mimoriadne vynosy.

Naéklady podniku tvoria:

e ndaklady z hospodarskej ¢innosti,

e finan¢né néklady,

e mimoriadne naklady.

Rozdiel medzi vynosmi a ndkladmi tvori vysledok hospodéarenia podniku. Snahou
kazdého podniku je dosiahnut’ kladny vysledok hospodarenia, teda zisk.

Zisk v podnikovom rozvoji a v manazérskych rozhodnutiach plni dolezité funkcie:

e je kritériom pre rozhodovanie o vSetkych zékladnych otdzkach ekonomiky
podniku, t.j. o objeme vyroby, novych vyrobkoch, investicidch (hovorime
o kriterialnej funkcii zisku),

e je hlavnym zdrojom akumulécie, t.j. tvorby finan¢nych zdrojov pre dalsi
rozvoj podniku (rozvojova funkcia zisku),

e je zakladom rozdelovania cistych déchodkov medzi podnikom a Statom
(funkcia rozdelovacia),

e je motivom podnikania a mdéze byt aj zdkladom hmotnej zainteresovanosti

pracovnikov (motiva¢na funkcia).
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Ako sme uviedli, zisk je rozdielom medzi vynosmi a nédkladmi. z toho sa odvijaju
dva spdsoby jeho zvySovania t.j. cestou znizovania nakladov a zvySovania vynosov.
Obidve veli¢iny rovnako ako samotny zisk st vysoko komplexné veli¢iny a su
ovplyvitované d’alSimi Cinitel'mi. Je to predovSetkym produktivita, materidlova
a odpisova naro¢nost’, ceny vstupov a vystupov, uroveni dani, finan¢nych ndstrojov
a pod.

Autori Kotulié, Kiraly, Rajéaniova (2007) uvadzaju, ze Vykaz o tvorbe a pouziti
peniaznych prostriedkov (Cash-flow statement) ma nezastupitel'ny vyznam pre finan¢né
riadenie podniku v podmienkach trhu. Patri medzi vykazy dynamické. Zachytava
intervalové ukazovatele (ukazovatele, ktoré st definované v uréitom ¢asovom intervale,
napr. zisk) rovnako ako vysledovka. Popisuje teda zmeny, ku ktorym doslo medzi

dvoma stvahovymi terminmi.

Sedlacek (2010) vo svojej knihe tvrdi, ze Cash flow je definovany ako skuto¢ny
pohyb (tok) penlaznych prostriedkov podniku za urcité obdobie v suvislosti s jeho
¢innost’'ou. Je vychodiskom pre riadenie likvidity podniku, lebo:

e cxistuje rozdiel medzi pohybom hmotnych prostriedkov aich pefiaznym

vyjadrenim (napr. ndkup zasob na obchodny uver),

e vznikd casovy nesulad medzi hospodarskymi operdciami vyvolavajicimi
naklady aich finanénym zachytenim (vznik mzdovych ndkladov a vlastna
vyplata miezd),

e vznikd rozdiel medzi nédkladmi a vydajmi a prijmami (podvojné uctovnictvo
zachytdva hospodarske javy avysledok hospodéarenia firmy nezavisle na
okamihu uskuto¢nenych platieb).

Gurdik (2004) konstatuje, ze finan¢nu analyzu rozdel'ujeme:

e finan¢nu analyzu ,,ex post

e finan¢nu analyzu ,,ex ante®.

Finan¢nd analyza ,,ex post™ hodnoti sucasni a predchadzajucu (minult) finanénu
situdciu podniku. Podkladom pre fu su teda ukazovatele charakterizujuce uz
uskutocnené hospodarsko-ekonomické javy. Odhaluje pri¢iny dosiahnutych vysledkov
a jej zavery su vyuzivané v d’alSom finan¢no-ekonomickom riadeni.

Finan¢na analyza ,,ex ante* je nositelom prognézovanych finan¢no-ekonomickych

vysledkov podniku v budtcnosti.

23



Zalai (2008) uvadza, ze Standardny postup finan¢nej analyzy pozostava z tychto
logicky a chronologicky suvisiacich a nadvizujtcich etdp (krokov):

1. Vypocitaja sa finanéné pomerové ukazovatele za analyzovany podnik.

2. Podnikové ukazovatele sa porovnavaji s priemernymi ukazovateI'mi za

prislusné odvetvie (pripadne s extrémnymi hodnotami).

3. Skuma sa vyvoj podnikovych ukazovatel'ov v Case.

4. Analyzuju sa vzajomné vztahy medzi pomerovymi finanénymi ukazovatel'mi.

Na zéklade takto ziskanych poznatkov mozno finanénu situéciu komplexne hodnotit’
a d’alej pokracovat’ v progndzovani jej vyvoja.

Podla Gozoru (2005) pomerové analyzy st procesom zovSeobectiovania
informacie, ktoré sumarizuju financni poziciu podniku. Zakladd sa na rdéznych
finanénych meraniach, ktorych vysledkom je podnikova bilancia a uctovné naklady.
Vrcholovy manazment podniku spravidla vyuziva tieto kategdrie pomerovych
ukazovatelov:

e ukazovatele likvidity,

e ukazovatele zadiienosti,

e ukazovatele aktivity a

e ukazovatele ziskovosti (rentability).

Uvedené ukazovatele charakterizuju finan¢nu situaciu v podniku a jeho postavenie
voci ostatnym podnikatel'skym subjektom. Pomerové analyzy st osved¢enym nastrojom

rozsirenej podnikovej kontroly.
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3. Ciel’ prace

Cielom prace je na zdklade vybranych finanénych aekonomickych
ukazovatelov ~ vypracovat  ekonomicki  analyzu efektivnosti  vybraného
pol'nohospodarskeho podniku, ktorym je Zdruzenie agropodnikatelov, druzstvo

Dvory nad Zitavou za obdobie rokov 2007 -2009.

Pre uskuto¢nenie danej analyzy je pozornost’ zamerana na separatne ciele :
e analyza suvahy,
e analyza vykazu ziskov a strat,
e analyza vykazu o prehl'ade petiaznych tokov,
e vypocet pomerovych ukazovatel'ov a analyza ich vzajomnych vztahov,
e prostrednictvom vypocitanych vysledkov poukazat’ na pozitivne a negativne
stranky finanéného hospodarenia podniku,
e navrhnut’ opatrenia pre elimindciu nepriaznivych trendov vyvoja z hladiska
buducnosti,
e poskytnut’ zékladnu charakteristiku efektivnosti finanéného hospodarenia.
S jej pomocou manazment a vlastnici podniku ziskaju realny obraz o situdcii,
v ktorej sa podnik nachadza. Umoziiuje odhalit’ silné a slabé stranky a na ich zéklade
prehodnotit’ vlastny postup pri riadeni a navrhnut’ urcité opatrenia na odstranenie

vzniknutych problémov.
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4. Metodika prace a metody skaimania

4. 1. Metodika prace

Obsahovu népln bakalarskej prace podl'a metodického postupu, vo vézbe na ciel

mozno rozdelit’ na Cast’ teoreticku a prakticka.

Kapitoly: uvod, prehl'ad o sti¢asnom stave rieSenej problematiky tvoria teoreticky
zéklad prace. Vychodiskom pri ich pisani boli poznatky ziskané Studiom a spracovanim
literatury. Prehl'ad literatiry predstavuje nazory autorov k problematike ekonomicke;j
analyzy.

Na teoreticku Cast’ nadvédzuje praktickd Cast. Prepojenie medzi nimi spociva v
aplikécii teoretickych poznatkov o ekonomickej analyze pri sledovani ekonomickej
situdcie vo vybranom pol'nohospodarskom podniku. Vo vSeobecnej charakteristike

podniku, ktora je doplnena tabul’kami a grafmi, nasleduje druha cast’ praktickej prace.

Zdrojom podkladov pre danu analyzu boli uctovné vykazy tvoriace uUctovnu

zéavierku podniku :
e Suvaha,
e Vykaz ziskov a strat .

Pri spracovani bakaldrskej prace sme pouzili najmd metéodu analyzy, syntézy,
metodu grafického zobrazovania aporovnavanie v c¢ase — sledovanie vyvoja

jednotlivych ukazovatel'ov.

Po zabezpeceni udajovej zékladne sme uskutoc¢nili ekonomickd analyzu.
Pomerové finanéné ukazovatele su zdkladnym ndastrojom ekonomickej analyzy. V

ekonomickej analyze sme pouzili nasledovné ukazovatele:
1) ukazovatele likvidity,
2) ukazovatele zadiZenosti,
3) ukazovatele rentability,

4) ukazovatele efektivnosti.
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4. 2. Charakteristika podniku

Zdruzenie agropodnikatel'ov, druzstvo Dvory nad Zitavou je podnikatelskym
subjektom, ktory presiel zloZitym a zdihavym transformaénym procesom s rozsiahlymi
Struktdrnymi a procesnymi zmenami.

Druzstvo piSe svoju historiu od roku 1949. V roku 1972 sa zlucilo so susednym
pol'nohospodarskym druzstvom v Branove. V roku 1998, na vyro¢nej ¢lenskej schodzi,
bola prijatd zmena nazvu podniku na Zdruzenie agropodnikatel'ov druZzstvo Dvory nad
Zitavou, s pravnou formou druZstvo.

Na zaklade rozhodnutia ¢lenskej schodze Zdruzenia agropodnikatelov, druzstvo
Dvory nad Zitavou v stilade s § 254 ods. 2a/3 Obchod. Zakonnika bolo rozhodnuté

o zruseni ZAD bez likvidacie, rozdelenim na $tyri novovzniknuté druzstva:

a) Zdruzenie agropodnikatel'ov, druzstvo so sidlom: Vel'ka komarnanska €. 5, 941
31 Dvory nad Zitavou

b) OVD - Ovocinarske druzstvo so sidlom: Za tratou ¢. 1427, 941 31 Dvory nad
Zitavou

c) VVD —Vinohradnicko vinarske druzstvo so sidlom: Branovska cesta ¢. 1926,
941 31 Dvory nad Zitavou

d) ZPD — Zeleninarsko potravinarske druzstvo so sidlom: Velka komdarnanska ¢.
2330, 941 31 Dvory nad Zitavou

Zdruzenie agropodnikatel'ov, druzstvo je pravnym nastupcom ZAD Dvory nad
Zitavou v rozsahu schvaleného projektu rozdelenia druZstva zo diia 3.3.2004.

Majetok bol rozdeleny v stulade stouto clenskou schodzou so schvalenym
projektom rozdelenia. Podnikatel'ska filozofia druzstva je postavend na zhodnocovani
produktov rastlinnej vyroby v odvetviach chovu hovidzieho dobytka a oSipanych
v samotnych produktoch prvovyroby, alebo vo finalizacii tychto produktov a taktiez
pokrytie celej potreby vyroby kifmnych zmesi vratane pokrytia koncentrovanych
bielkovin z vlastnych pestovatel'skych ploch . Vysledky pol'nohospodarskej prvovyroby
st na urovni odborného riadenia. Dominantny ukazovatel’ je pre vSetky odvetvia zisk,
ktory druzstvo dosahovalo v minulych obdobiach. Dividendy z hospodérskeho vysledku

su postavené podl'a vysky majetku.
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4.2.1. Charaktiristika ¢innosti podniku

4.2.1.1. Vyrobna ¢innost’ podniku

- pol'nohospodarska ¢innost’, spracovanie a predaj pol'nohospodarskych vyrobkov
- zakladna rastlinné vyroba

- pestovanie pol'nych plodin

- zivociSna vyroba:

- chov hovidzieho dobytka a oSipanych

- velkoobchod s pol'nohospodarskymi zékladnymi produktmi a zivymi zvieratami
- vyroba a predaj kfmnych zmesi

- sluzby pre rastlinnt a zivoc¢isnu vyrobu

- vyroba, spracovanie a konzervovanie médsa z vlastnej produkcie

- porazka hovidzieho dobytka, oSipanych a hydiny z vlastnej produkcie

- inseminacné prace

4.2.1.2. Rastlinna vyroba

Zakladnym vyrobnym zameranim, od ktorého sa odvijaju ostatné cinnosti, je
hospodarenie na pode. Vymera obhospodarovanej plochy k 31.12.2009 je 6 720 ha.
I naprieck rokom s extrémne nizkym thrnom zrdzok (roky 2000 a 2003)
avysokym vroku 2009, podnik hospodari v celkovo priaznivych klimatickych
podmienkach. Uvedené udaje davaju priestor Sirokej pestovatel'skej Skale jednoroc¢nych,
viacro¢nych a trvalych kultar. Vysoky stupeii intenzity vyroby a dosahovanych urod u
hustosiatych obilovin v priemere 6 t/ha, kukurica na zrno 6,6 t/ha, strukovin 3,5 t/ha,
olejnin 3,7 t/ha, jednoro¢nych a viacro¢nych krmovin je zliroCenim vynalozenych
biologickych a technickych vstupov, vysokej odbornosti riadiacich vykonnych

pracovnikov. Do osevného postupu od roku 2004 bol zaradeny aj mak.

4.2.1.3. Zivoti¥na vyroba

Chov hovidzieho dobytka

Cielovy program v chove HD, ktory je uzko prepojeny so servisom
plemenarskych a veterinarskych sluzieb a Zvizom holsteinsko-frizskeho dobytka, pri
vytvoreni optimalnych podmienok etoldgie, krmovinovej zakladne a Spickovej technike,

dava vsetky predpoklady dosiahnut’ uzitkovost’ nad 8500 litrov na jednu kravu. Ciel'om
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zostava nadalej intenzifikdcia vyroby mlieka, samozrejme len po hranicu
najvyhodnejsej ekonomickej efektivnosti.

Farma dojnic - prevadzka je nepretrzita, s uzatvorenym obratom stdda. Chov HD
sa vykondva v prizemnych objektoch - vzduSnych stajniach. Jedna sa o pristresky, kde
su dojnice ustajnené na hlbokej podstielke pocas celého roka. Stratégiou druzstva je
dosahovat pozadovani kvalitu dodaného mlicka, a tym trvale spiiat’ poziadavky
obchodnej kvality stanovenej normami.

Prevadzka Nizkokapacitny bitinok sa zaobera odporazanim selektovanych

zvierat chovu hovidzieho dobytka a oSipanych.

Chov oSipanych

Vsetky prevadzky zivociSnej vyroby sleduju ukazovatele uzitkovosti (denné
prirastky, porodnost’, odchov, uhyn...) v tuzkej stuvislosti s ekonomickymi hodnotami
vzdy vedice v konecnom dosledku k dosahovaniu efektivnosti vyroby. Kvalitativna
restrukturalizacia v chove oSipanych bola prevedena v oblasti kfmenia zo suchého na
mokry vykrm s nemeckou technologiou WEDA a dnes dosahované vysledky
koreSponduju s vysledkami Spickovych zapadoeurdpskych chovov. Reprodukéné
ukazovatele vyznamnou mierou ovplyviiuju efektivnost’ chovu osipanych a st vel'mi
dolezitym faktorom uspesSnosti chovu. Zakladnym podmienkou na dosiahnutie
priaznivych parametrov je vysokda odbornost a zodpovedny vykon funkcie

inseminacnych technikov.

4.2.1.4. Sluzby

- vyroba a predaj kfmnych zmesi

- sluzby pre rastlinnd vyrobu

- porazka hovddzieho mésa a oS$ipanych z vlastnej produkcie

- opravy pol'nohospodarskych strojov,

- nakladna doprava

Prevadzka sklady, ktord je organizacne patri do useku Rastlinnej vyroby a

Vyrobnia kfmnych zmesi, ktord patri do useku Chovu hoviddzieho dobytka okrem
primarnych odvetvi zakladnej vyroby, zabezpecuje cestou sluzieb a pomocnych ¢innosti
skladovanie obilia a vyrobu kfmnych zmesi, ktoré st neoddelitelnou sucastou

vyrobného procesu v zivociSnej vyrobe a silne ovplyviiuji zdravotny stav
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hospodarskych zvierat a tym sledované ukazovatele vyroby a ekonomiky v danom

odvetvi.

Medzi d’alsie ¢innosti podniku patria mimoprodukcné aktivity:

4.3.

Ustajnenie a vycvik koni, ustajnenie koni, vycvik kociarovych a taznych koni,
zakladny vycvik jazdeckych koni, tréning kociarovych koni, priprava koni na
vykonnostnu skusku

Produkcia plemennych prasni¢iek Mangalica pre individualnych chovatel'ov a
produkcia bezcholesterolového mésa, slaniny a vyrobkov

chov oviec plemena Cigdja s trojstrannou uzitkovost'ou: produkcia viny, mlieka
a mésa so salasnickym spdsobom chovu.

chov mad’arského stepného dobytka, produkcia mésa a zachovanie plemena v

povodnych podmienkach

Metodika finan¢nej analyzy ,,ex — post*

Podstatou tejto ananlyzy je vypocet pomerovych financnych ukazovatel'ov, ich

analyza v Case aj v priestore a analyza ich vzajomnych vztahov.

4.3.1. Ukazovatele likvidity

jeho

Vel'mi spolahlivii vypoved’ o finan¢nej situdcii podniku mozno ziskat’ analyzou

schopnosti hradit’ svoje zavdzky. Schopnost’ hradit’ zavdzky je ovplyvnena

mnohymi skuto¢nostami, no dve su mimoriadne doélezité ato Struktira majetku

a pravidelny pritok penaznych prostriedkov. Poznatky o Grovni likvidity ndm

sprostredkuju ukazovatele likvidity.

finan¢né ucty

Pohotova likvidita =
kratkodobé cudzie zdroje
finan¢né ucty + kratkodobé pohl'adavky
Bezna likvidita =
kratkodobé cudzie zdroje
obezny majetok — dlhodobé pohladavky
Celkova likvidita =

kratkodobé cudzie zdroje
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Pohotova likvidita — vyjadruje solventnost, ¢ize momentalnu platobnu
schopnost’ podniku. Za prijatel'ny vysledok sa povazuje hodnota v intervale 0,2-0,8.
Bezna likvidita — urCuje schopnost’ podniku uhradit’ svoje zavidzky bez potreby
speniazenia zasob. Jej odporacana hodnota je v intervale 1 — 1,5.
Celkova likvidita — Citatel’ tohto vzt'ahu je doplneny o zésoby. V zaujme verného
obraz o likvidite je potrebné zasoby preverit, vylucit’ dubidzne, zredlnit’ stav tych, ktoré

sa neumerne pomaly obracaji. Smernou hodnotou je interval od 2 az 2,5.

4.3.2. Ukazovatele zadiZenosti

Ukazovatele zadiZenosti monitoruju §truktiru finanénych zdrojov podniku, pricom
podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviiuje finan¢nu stabilitu podniku. Podiel
vlastnych zdrojov robi podnik stabilnym, nezavislym, pri ich nizkom podiele je podnik
labilny, vykyvy na trhu a zneistenie veritelov mdze mat vazne doésledky. Dany
ukazovatel ma uzku vézbu na likviditu, pretoze s objemom dlhov suvisi povinnost’ ich
splacania a potreba vytvorit’ prostriedky na tieto splatky. Medzi typické ukazovatele
zadiZenosti patria:

) cudzi kapital
Celkovad zadlZenost =

vlastné imanie + zaviazky podniku spolu

Ukazovatel’ vyjadruje, v akom rozsahu je majetok firmy kryty cudzimi zdrojmi.
Charakterizuje celkova zadiZenost’ v podniku, ide o ukazovatel tzv. veritel'ského rizika,
ktory hodnoti, ako dobre su veritelia podniku chraneni v pripade jeho platobne;j
neschopnosti. Odporuc¢ana hodnota by u finan¢ne zdravych podnikov nemala prekrocit’
hodnotu 50 %.

vlastny kapital

Stupern samofinancovania =
vlastné imanie + zavdzky podniku spolu

Ukazovatel' vypoveda o Strukture zdrojov. Hodnoti dlhodobu finan¢nu stabilitu
aturoven samostatnosti podniku kryt svoje potreby vlastnymi zdrojmi. Priazniva

finan¢na situdcia je charakterizovana ukazovatel'om vyssim ako 30%.

Obidva predchéadzajuce ukazovatele vel'mi bezprostredne vypovedaji o Strukture

finan¢nych zdrojov. Ich stcet je 100%.
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vlastné imanie + zaviazky

Financna paka =
vlastny kapital
Ukazovatel' vypoveda o tom, aka cast’ celkovych pasiv tvori vlastny kapital.
Ukazovatel’ by nemal presahovat’ hodnotu 3. Cim je podnik zadiZenejsi, tym je finanéna
paka vyssia.

bankové uvery + finan¢né vypomoci

Uverova zatazenost' =
vlastné imanie + zavidzky podniku spolu

Ukazovatel' charakterizuje, kol’ko % bankovych uverov pripadd na celkovy kapital.
Ked’ze bankové uvery a vypomoci su sucastou cudzieho kapitalu, taito hodnota by mala
byt nizsia ako 50 %.
zavazky
Platobna neschopnost’ =

pohladavky

Ukazovatel' vypoveda o vztahu medzi zavdzkami a pohladavkami a precizuje

platobnu neschopnost’ podniku za primarnu, ak je > 1, ako sekundarnu, ak je <1.

4.3.3. Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability vyjadrujii vynosovost’ podnikového usilia. Do ich urovne
avyvoja sa premietaji uroveil a vyvoj likvidity, aktivity izadiZenosti a ukazovatele
rentability ich syntetizuju. Spolocné pre rozne konstruované ukazovatele rentability je,
ze konfrontuju vysledok podnikovej ¢innosti so zakladom (menovatelom), ktory
najcCastejSie vyjadruje objem vlozeného kapitalu alebo objem podnikovej ¢innosti.

Rentabilita celkového kapitalu (RCK) — vyjadruje intenzitu, s akou sa reprodukuje

kapitél vlozeny do podniku. Ide o mieru zisku, pripadne intenzitu reprodukcie kapitalu.

CVH + troky * (1 — sadzba dane)
RCK =

celkovy kapital

Rentabilita vlastného kapitalu (RVK) — vyjadruje, do akej miery podnik
reprodukuje vlastné zdroje. Jeho hodnota by mala byt vicsia ako je bezna urokova

miera.
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CVH
RVK =

vlastny kapital

Rentabilita zdkladného imania (RZI) — vyjadruje, kolko zisku pripadd na 1 €

zakladného imania.

%

CVH
RZI =

zakladné imanie
Rentabilita trzieb (RT) — vyjadruje zhodnotenie vyprodukovanej ¢innosti firmy.

Predstavuje podiel zisku pripadajiceho na 1 € trzieb.

CVH

RT=
trzby ’

Rentabilita vynosov (RVYN) — vyjadruje podiel zisku, ktory pripadda na 1 €

Vynosov.
, CVH

RVYN =

Vynosy

Rentabilita pridanej hodnoty (RPH) — vhodne dopiiia rentabilitu vynosov
a nékladov. Poukazuje na podiel zisku, ktory pripadé na jednu korunu hodnoty pridane;j

samotnym analyzovanym podnikom.

%

CVH
RPH =

pridana hodnota

Medzi d’alsie ukazovatele rentability mdzeme zaradit’ nasledovné ukazovatele:

%

CVH

Rentabilita osobnych nakladov =
osobné naklady

CVH
Rentabilita celkovych ndkladov =

celkové naklady
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4.3.4. Prehlad penaZnych tokov ( cash flow )

Prehl'ad o prijmoch a vydavkoch, aj o kone¢nom stave penazi, poskytuje vykaz
cash flow. Ma vyznamné miesto v trojici vykazov (suvaha, vysledovka, vykaz cash

flow).

ZjednoduSeny postup pri zostaveni cash flow so stipcovym usporiadanim:

A/ CASH FLOW Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI (CFPC):

+ vysledok hospodarenia podniku po zdaneni
+ odpisy

+ zvySenie — pokles stavu rezerv

+ pokles — zvysenie stavu ¢asového rozliSenia na strane aktiv

+ zvySenie — pokles stavu ¢asového rozliSenia na strane pasiv

+ zvySenie — pokles stavu kratkodobych zavizkov

+ pokles — zvySenie stavu kratkodobych pohl'adavok

+ pokles — zvySenie stavu zasob

+ zvySenie — pokles kratkodobych bankovych tverov a finanénych
vypomoci

+ pokles — zvysenie stavu kratkodobého finanéného majetku

B/ CASH FLOW Z INVESTICNEJ CINNOSTI (CFIC):

+ pokles —zvysenie stavu dlhodobého majetku (rozdiel v zostatkovej
cene)

— odpisy

+ pokles — zvysenie stavu dlhodobého finan¢ného majetku

C/ CASH FLOW Z FINANCNEJ CINNOSTI (CFFC):

+ pokles — zvysenie stavu pohl'adavok za upisané vlastné imanie
+ pokles — zvysenie stavu dlhodobych pohl'adavok

+zvySenie — pokles dlhodobych zavizkov

+ zvySenie — pokles stavu dlhodobych bankovych uverov

+ zvySenie — pokles stavu vlastného imania

— vysledok hospodarenia podniku po zdaneni
CELKOVY CASH FLOW = CFPC + CFIC + CFFC

Stav penaznych prostriedkov na zac¢iatku obdobia
+ Celkovy cash flow
= Stav penaznych prostriedkov na konci obdobia
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V praxi sa tieZ pouziva tzv. netto cash flow, tiz nazyvany ako cash flow

zo samofinancovania. Jeho vypocet moézeme rozlozit’ do Styroch stupiiov:

Cash flow I = vysledok hospodarenia po zdaneni + odpisy + zmena stavu rezerv -
zmena stavu ¢asovo rozliSenych aktiv + zmena stavu ¢asovo rozliSenych

pasiv
Cash flow II = Cash flow I - zmena stavu zasob
Cash flow III = Cash flow II - zmena stavu krat. pohl'adavok

Cash flow IV = Cash flow III + zmena stavu krat. zaviazkov (bez beznych uverov)

4.4. Metodika analyzy urovne transformac¢ného procesu

Spol'ahlivejSie a dokladnejSie poznanie kvalitativnych vysledkov umoziiuje
analyza urovne a vyvoja transformac¢ného procesu podniku. V transformacnom procese
sa menia vstupy na vystupy avich vzijomnom vztahu sa odraza efektivnost
reprodukéného procesu podniku. Primerana uroven efektivnosti si vyzaduje existenciu
vhodnych ukazovatel'ov, ktoré zodpovedne zobrazia Groven transformac¢ného procesu.
Tieto ukazovatele rovnako vypovedaji o urovni a vyvoji transformacného procesu.
Rozdielna je len interpretacia ich vyvoja.

Pri porovnani mozno uplatnit’ dva zakladné pristupy:

1. ukazovatele produktivnosti ¢i ucinnosti : vystup/ vstup

Ukazovatele produktivnosti sa snazime maximalizovat’

2. ukazovatele narocnosti : vstup / vystup

Ukazovatele naro¢nosti sa snazime minimalizovat’.

Ukazovatele efektivnosti rozliSujeme :

a) analytické,

b) syntetické.
Analytické ukazovatele efektivnosti st také, pri ktorych sa podnikové vstupy vymedzuji
¢iastkovo. M6Zu mat’ rozli¢nu podobu, napr.:

e zohladnit mozno iba niektory z vyrobnych Ccinitel'ov, teda pracovnu silu,

dlhodoby hmotny majetok, materiél, energiu a pod.
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e utychto vyrobnych ¢initelov berieme do uvahy len niektort z dvoch foriem ich
angazovanosti v reprodukénom procese podniku, teda bud’ ich spotrebu alebo

ich viazanost’. Mozno ich vyjadrit’ rézne:

Vyrobny Cinitel Spotreba Viazanost’
Pracovna sila mzdové ndklady priemerny stav zamestnancov
Dlhodoby hmotny majetok | odpisy Priemerny stav DHM
Pracovné predmety materidlové naklady Priemerny stav zasob

e za analytické ukazovatele efektivnosti povazujeme aj také, pri ktorych sa sice
komplexne zahrfiiaji vSetky podnikové vstupy, ale len ich spotreba. Tuto
skuto¢nost’ vyjadruju podnikové naklady, do ktorych sa premieta spotreba

DHM, zésob, energie, pracovnych sil atd’.

Druhou veli¢inou, ktori potrebujeme pre skonStruovanie analytickych
ukazovatel'ov efektivnosti, su podnikové vystupy. NajcCastejSie ich reprezentuje objem
vyroby, ktory mozno vyjadrit’ pomocou réznych ukazovatelov, ako su vynosy, trzby,
pridana hodnota. Objem vyroby sa chape ako materidlny vystup podniku. Za finan¢ny

vystup podniku sa povazuje vysledok hospodarenia.

Pri analyze vyvoja analytickych ukazovatel'ov pouzijeme nasledovné ukazovatele :
4.4.1. Metodika analyzy vyvoja analytickych ukazovatel’ov efektivnosti

A. Ukazovatele produktivnosti

Vynosy
Produktivita prace pracovnika =
pracovnici
vynosy
Ucinnost dlhodobého hmotného majetku =
DHM
Vynosy
Ucinnost zdsob =
zasoby
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B. Ukazovatele naro¢nosti

material
Narocnost vyroby (vynosov) na materialovu spotrebu =
Vynosy
naklady
Nakladovost vyroby (vynosov) =
vynosy
C. Ukazovatele rentability
zisk
Ndkladova rentabilita =
naklady

4.4.2. Metodika analyzy vyvoja syntetickych ukazovatel’ov efektivnosti

Za syntetické ukazovatele povazujeme také, pri ktorych su podnikové vstupy
vyjadrené komplexne. Su v nich obsiahnuté vSetky vyrobné Cinitele a finanéné zdroje,
ktorymi podnik disponuje. Tieto ukazovatele vyjadruju ich spotrebu a viazanost. Tie
zvycCajne zodpovedaju podnikovym ukazovatelom : kapital, majetok, aktiva, pasiva,
vlastny kapital. Syntetickymi ukazovateI'mi su napriklad :

e rentabilita celkového kapitalu,
e rentabilita vlastného kapitalu,
e rentabilita celkovych trzieb,
e rentabilita celkovych vynosov
e rentabilita pridanej hodnoty

e rentabilita celkovych nakladov

4.4.3. Integralny ukazovatel’ efektivnosti

Pouzitim vhodnych matematicko — Statistickych metéd zhrnieme stbor
vypocitanych analytickych ukazovatel'ov produktivnosti. Na zhodnotenie urovne
efektivnosti pouzijeme pouzijeme metddu multikriteridlneho hodnotenia, konkrétne
bodovaciu metodu. Pridelenymi bodmi nahradime hodnoty ukazovatel'ov. Najlepsej
hodnote ukazovatela pridelime 100 bodov. Ostatnym ukazovatelom pridelime tol'ko
bodov, kolko percent je ich hodnota z najlepSej. Po stucéte bodov zistime priemerny

pocet bodov, ten je vychodiskom stanovenia najlepsieho obdobia.
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5. Zhodnotenie finan¢ného stavu analyzovaného podniku

5.1. Finanéna analyza podniku ,,ex post*

5.1.1. Analyza vyvoja Struktiry majetku (aktiva) a kapitalu (pasiva)

Stav, vyvoj a Struktura majetku (v €) Tabulka ¢. 1
Hodnota ukazovatel’a Zmena Index Struktira
Ukazovatel % % %
2007 2008 2009 08-07 09-08 08/07 | 09/08
2007 | 2008 | 2009

Spolu majetok 13031259 | 14229932 | 13825524 | 1198673 -404408 | 1,09| 0,97 100| 100 | 100
Neobezny majetok 7562659 | 7879609 | 7672816 316 950 -206793 | 1,04| 097 | 58,0|55,3755,50
Dlhodoby

nehmotny majetok

Dlhodoby hmotny

majetok 7541614 | 7858788 | 7652603 317174 -206 185 | 1,04| 0,97 | 57,87 | 55,23 | 55,35
Dlhodoby finanény

majetok 21 045 20 821 20213 -224 -608 | 0,99 097| 0,06| 0,15| 0,15
Obezny majetok 5439257 | 6331214| 6043199 891 957 -288015 | 1,16 | 0,95 | 41,74 | 44,49 | 43,71
Zéasoby 3312256 | 4691673 | 3387468 | 1379417 | -1304205| 1,42| 0,72 | 25,42 |32,97 | 24,50
Dlhodobé

pohladavky 2191 2191 2587 0 396 | 1,00 1,18 0,02] 0,02 0,02
Kratkodobé

pohladavky 1956417 | 1575245| 2587725| -381172 1012480 | 0,81 | 1,64 15,01 ]11,07 18,72
Finan¢né ucty 168 393 62 105 65419 | -106 288 3314 037] 1,05] 1,29] 044| 047
Casové rozlisenie 29 343 19 109 109 509 -10 234 90400 | 0,65| 5,73| 0,23| 0,13 | 0,79

Pramei: Suvaha ZAD Dvory nad Zitavou, vlastné vypodty

V hodnotenom obdobi bol v druzstve zaznamenany narast majetku v roku 2008
vzrastol o 1 198 673 €, Co predstavuje ndrast priblizne o 9% v porovnani
s predchadzajiacim obdobim, v roku 2009 nastal pokles o 404 408 € , Co predstavuje
pokles 0 3%. Z tabul’ky 1 vyplyva, Ze neobezny majetok podniku sa znizil o 206 793 €
v poslednom roku sledovaného obdobia. Co sa tyka $truktiry majetku, za 2 roky vicsi
podiel z majetku predstavuje neobezny majetok v hodnote 7 672 816 € v roku 2009,
ktory tvori takmer 55,5 % z celkového majetku. V Struktire majetku ma vyznamné
postavenie dlhodoby hmotny majetok, ktory sa v sledovanom obdobi pohybuje v medzi
55,23% az 57,87% celkového majetku. Obezny majetok tvori 41,74% z celkového
majetku v roku 2007 a v nasledujucich rokoch rastie na 44,49% a 43,71%. Najvacsi
podiel na obeznom majetku mali zasoby, ktoré sa zvysili v roku 2008 o 1379417 €
a nasledne klesli v roku 2009 o 1 304 205 €. Hodnotenie zasob zohrava dolezitu ulohu
z dovodu ich problematickej schopnosti premenit’ sa na peniazné prostriedky. V druhom
roku sledovaného obdobia klesol objem kratkodobych pohl'adavok o 381 172 €, avSak

na konci sledovaného obdobia vzrastol o 1 012 480 €.
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Stav, vyvoj a Struktura viastného imania a zavdzkov spolu (v €) Tabulka ¢.2
Hodnota ukazovatel’a Zmena Index Struktira
Ukazovatel’ % % %
2007 2008 2009 08-07 09-08 08/07 | 09/08
2007 | 2008 | 2009
Spolu vlastné
imanie a_zavizky 13031259 | 14229932 | 13825524 | 1198673 | -404408| 1,09| 0,97 | 100| 100 | 100
Vlastné imanie 10609 132 | 10 768 646 9 842 029 159514 -926617| 1,02| 091 | 81,41 | 75,68 | 71,19
Zakladné imanie 5551617 5516308 5500 676 -35309 -15632| 0,99 1,00 42,60 | 38,77 | 39,79
Cudzie zdroje 1420 003 2 141 741 2329 398 721738 187657 1,51 | 1,09]10,90 | 15,05 | 16,85
Rezervy 253 369 161 963 37156 91406 | -124807| 0,64| 023| 1,94| 1,14| 0,27
Dlhodobé zavizky 485 195 424 353 359 659 -60 842 -64694| 087] 0,85] 3,72 2,98 | 2,60
Kratkodobé zavizky 399 290 845 669 496 683 446379 | -348986| 2,12 0,59 | 3,06| 594| 3,59
Bankové uvery 282 149 109 756 1435900 | -172393| 1326144 | 0,39 13,08 | 2,17| 0,77 10,39
z toho dlhodobé 149 373 687500 | -149373 687 500 1,15 4,97
kratkodobé 132776 109 756 748 400 -23 020 638644 | 0,83 | 6,82 | 1,02 0,77 | 541
Kratk. fin. vypomoci

Casové rozlisenie 1002 124 1319 545 1 654 097 317 421 334552 | 1,32 | 1,25| 7,69| 9,27 | 11,96

Prameii: Stvaha ZAD Dvory nad Zitavou, vlastné vypodty

Finan¢nou Strukturou podniku rozumieme podiel jednotlivych zloziek vlastného

a cudzieho kapitalu na celkovom kapitale, ktory finan¢ne kryje majetok podniku.

Hlavni pozornost vramci analyzy financnej Struktury venujeme vlastnym

a cudzim zdrojom krytia majetku. Najvacsi podiel z celkovych pasiv (zdrojov krytia
majetku) predstavuje vlastné imanie, ktoré tvori 81 % v roku 2007, avSak na konci
sledovaného obdobia tvori vlastné imanie 71 %, Co predstavuje pokles z roku 2008
0 9% v roku 2009. Podiel cudzich zdrojov narastd z hodnoty 1 420 003 v roku 2007 az
na 2 329 398 € vroku 2009. Najvac¢si narast podnik zaznamenal v roku 2008 o viac
50%. Narastajucu tendenciu vykazuju kratkodobé zavédzky, ¢o mozno hodnotit’ ako
negativny trend. V roku 2008 oproti roku 2007 sa ich vyska zvysila 0 446 379 €, ¢o
potvrdzuje vysoka hodnota indexu 2,12. Rozhodujicu zlozku tvoria bankové uvery,

ktoré mali v roku 2009 narastli 13- nasobne oproti roku 2008.
Z uvedeného podielu vlastnych a cudzich zdrojov na celkovom kapitali mézeme

skonstatovat’ nizku zadi{Zenost' ( 10,90 az 16,85%) a vysoky stupeii samofinancovania

(71,19 az 81,41%).

Posudenie financovania obezného majetku v € Tabulka ¢.3
Hodnota ukazovatel’a Zmena Index

Ukazovatel’
2007 2008 2009 09-07 09-08 08-07 | 09/07 | 09/08 | 08/07

Obezny majetok-
dlh.pohladavky 5437066 | 6329023 | 6040612 603 546 -288 411 891 957 1,11 0,95 1,16

Kratkodoby cudzi

kapital 532 066 955425 | 1245083 713 017 289 658 423 359 2,34 1,30 1,80
CPK, ND 4905000 | 5373598 | 4795529 -109 471 -578 069 468 598 0,98 0,89 1,10

Pramei: Suvaha ZAD Dvory nad Zitavou, vlastné vypodty
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Pri hodnoteni poloziek majetku a celkového kapitalu ide o dvojaky pohl'ad na tu
ista vec. Finan¢na situacia podniku sa povazuje za zdravi, ak financovanie neobezného
majetku je kryté dlhodobymi zdrojmi, ktoré s tvorené vlastnym imanim a dlhodobym
cudzim kapitalom.

Podra zlatého bilan¢ného pravidla je podnik prekapitalizovany. Obezny majetok je
viacnasobne vyssi ako kratkodobé cudzie zdroje. Objem obezného majetku prevysSuje
hodnotu kratkodobych cudzich zdrojov v roku 2007 04905 000 € , vroku 2008
05373 598 €, v roku 2009 0 4 795 598 €.

Posudenie financovania obezného majetku v €. Grafc.1

700C 000D

6000 000

500C 000D

400C 000D

3000 000D

200C 000D

1000 03D

0

2007 2008 2009

B Obeiny majetok-dlh.poh’adavky ™ Kratkodoby cudzi kapital = CPK, ND

5.1.2. Analyza nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia

O vynosoch a nédkladoch podniku za urcité uctovné obdobie a o ich rozdiele,
ktorym je vysledok hospodérenia, informuje vykaz ziskov a strat. Podstatné polozky

vykazu ziskov a strat podniku za sledované tri roky obsahuje tabul’ka €. 4.

Podnik okrem roku 2009 dosiahol kladny vysledok hospodarenia, ktorého hodnota
vSak v ¢asovom rade nadobuda klesajucu tendenciu. V roku 2008 sa zisk v porovnani

s rokom 2007 znizil o 12 %, ¢o v absolutnom vyjadreni predstavuje 24 647 €.

Najvyssi podiel na kladnom vysledku hospodarenia mal najmi VH z hospodarske;j
¢innosti, ktory ako jediny v rokoch 2007 — 2008 dosiahol kladni hodnotu. Neumerny
narast ostatnych finan¢nych ndkladov k vynosom anédkladové turoky, ktoré

niekol’kondsobne prevySuju vynosové uroky zapri€inili zéporny VH z finanénych
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operacii. V oblasti VH z mimoriadnej ¢innosti podnik vykazoval vynosy a ndklady len

v druhom roku sledovaného obdobia.

Strucna analyza vykazu ziskov a strat Tabulka ¢.4
Hodnota ukazovatel’a Zmena Index

Ukazovatel’ 2007 2008 2009 08-07 09-08 08/07 | 09/08
Obchodna marza 0 0 62 0 62 0 0
Vyroba 7095 665 | 7830656 5662 359 734991 | -2168297| 1,10| 0,72
Trzby z predaja vl. vyr. a sluzieb 8159331 | 6636624 7175231 | -1522707 538607 | 0,81 1,08
Vyrobna spotreba 5278962 | 6080879 5349 952 801917 -730927| 1,15] 0,88
Pridana hodnota 1816703 | 1749777 312 469 -66926 | -1437308f 096 0,18
Ostatné prevadzkové vynosy 1403937 | 1575565 1 835 585 171 628 260020 1,12 1,17
Ostatné prevadzkové naklady 4194251 | 3263803 3189 130 -930 448 -74 673 0,78 ] 098
Vysledok hosp. z hosp. Cinnosti 409 546 384 589 -793 211 -24957| -1177800| 0,94 | -2,06
Finan¢né vynosy 4481 8 063 14 467 3582 6404| 1,80 1,79
Finan¢né naklady 204 782 155716 135724 -49 066 -19992| 0,76 | 0,87
Vysledok hosp. z fin. Cinnosti -200 301 | -147 653 -121 257 52 648 26396| 0,74| 0,82
Dari z prijmov zbeZnej ¢innosti 0 52 285 0 52 285 -52 285 0 0
Vysledok hosp. z beZnej Cinnosti 209 245 184 651 -914 468 -24594 | -1099119| 0,88| -4,95
Mimoriadne vynosy 0 5072 0 5072 -5072 0 0
Mimoriadne néklady 0 5138 0 5138 -5 138 0 0
Daii z prijmov z mimor. ¢innosti 0 -13 0 -13 13 0 0
Vysledok hosp. z mimor. ¢innosti 0 -53 0 -53 53 0 0
Vysledok hosp. za ii¢t. obdobie 209 245 184 598 -914 468 -24647 | -1099066( 088 -4,95

Prameti: Vykaz ziskov a strat ZAD Dvory nad Zitavou, vlastné vypodty
Zo Struktiry nékladov a vynosov vyplyva, Ze ¢innost’ druzstva je predovsetkym
zamerand na produkciu. Vyroba predstavovala v sledovanom obdobi viac ako 83%

z celkovych vynosov.

Podl'a vysledkov vyvoja Struktiry vynosov a nakladov vroku 2009 doslo
k vyraznému zhorSeniu vysledku hospodarenia, na ktory posobili hlavne nepriaznivé
klimatické podmienky (nadmerné zrazky v prvej polovici roka).

V obdobi rokov 2007 — 2009 trzby zpredaja vlastnych vyrobkov a sluzieb
v druhom roku stipli a v nasledujucom roku poklesli. Najvacsiu vysku 7 830 656 €

dosiahli v roku 2008, ¢o predstavuje narast o 10% v porovnani s predoslym rokom.

Najvyznamnejsi podiel v Strukture nédkladov tvorila vyrobna spotreba, ktora v roku
2007 predstavovala 55,73% z celkovych nékladov. Na vyrobnej spotrebe sa najviac
podiel'ala spotreba materialu a energie, ktora v roku 2009 klesla v porovnani s rokom
2008 017 % , inapriek tomu, Ze podiel spotreby materidlu a energie na celkovych

nakladoch osciluje na hodnote 43%. Osobné néklady maju klesajucu tendenciu
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z dovodu racionalizdcie vyroby znizovanim pocétu zamestnancov. V roku 2008 klesla

hodnota osobnych nakladov 0 19% a v roku 2009 o d’al§ich 10%.

Struktiira a vyvoj vysledku hospoddrenia v € Tabulka ¢.5
Hodnota ukazovatel’a Zmena Index Struktiira v %

Ukazovatel’ 2007 2008 2009 08-07 09-08 08/07 [ 09/08 | 2007 [ 2008 | 2009
Niklady spolu 9473213 | 9344 682 8 539 644 -128 531 -805038| 0,99] 0,91 100 | 100 100
Nakl. vynal. na predaj
tovaru 0 0 562 0 562 0 0 0 0f 0,01
Spotreba mat. a energie | 4 085 342 | 4 524 585 3743 815 439 243 -780 770 1,11| 0,83 ] 43,13 |48,42| 43,84
Sluzby 1193620 1556294 1606 137 362 674 49843 | 1,30 1,03 12,60 16,65] 18,81
Osobné naklady 1811757 1463 637 1310 149 -348 120 | -153488 | 0,81] 0,90 | 19,13 | 15,66 | 15,34
Dane a poplatky 230 665 229 325 229 806 -1 340 4811 0,99 1,00 243 245]| 2,69
Odpisy dlhod. maj. 1220209 | 1480176 1 544 807 259 967 64 631 1,21 1,04 12,88 ] 15,84 | 18,09
Zostatkova cena
predaného dlhod.majetku 558 786 60 521 83 732 -498 265 23211 0,11] 1,38] 590| 0,65| 0,98
Tvorba opravnych
poloziek do nakladov 0 0 8028 0 8028 0 0 0 0f 0,09
Ostatné naklady 372 834 30 144 12 608 -342 690 -17536| 0,08 042] 394| 032]| 0,15
Vynosy spolu 9882759 | 9729 271 7746 433 -153 488 | -1 982838 0,98] 0,80 100 | 100 100
Trzby za predaj tovaru 0 0 624 0 624 0 0 0 0f 0,01
Vyroba 7095 665 | 7830 656 5662 359 734991 | -2168297| 1,10| 0,72 ] 71,80 | 80,49 | 73,10
Trzby z predaja dlhod.
maj. a materialu 1383 157 ] 323050 247865 | -1 060 107 -75185 | 0,23| 0,77] 14,00 3,32| 3,20
Ostatné vynosy 1403937 | 1575565 1 835 585 171 628 260020 | 1,12 1,17 14,21]16,19] 23,70
Hruby vysledok -
hospod. 409 546 | 384 589 -793 211 -24957 [ -1177800 | 0,94] -2,06 | 4,14 | 3,95 | 10,24
Prameti: Vykaz ziskov a strat ZAD Dvory nad Zitavou, vlastné vypodty
Struktira ndkladov v roku 2009 Graf¢.2
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Struktiira vynosov v roku 2009 Graf¢.3
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5.1.3. Analyza ukazovatel’ov cash flow

Na zdklade vypoctov hodnotime vyvoj celkového cash flow v roku 2008 ako
nepriaznivy. Negativny stav celkového cash flow ovplyvnil v zna¢nej miere zéporny
cash flow z investi¢nej a z finan¢nej ¢innosti. Vplyv na celkovy cash flow v roku 2008
mali hlavne pokles kratkodobych pohl'adavok (381 172 €), narast stavu zasob
(1 379 417 €) ako aj narast dlhodobych bankovych tverov (149 373 €).

Pozitivom pre celkovy cash flow v roku 2009 bolo zniZenie stavu zasob (o 1 304
205 €), znizenie stavu dlhodobého hmotného a nehmotného majetku(206 185 €) a
zvysenie dlhodobych bankovych uverov (687 500 €). Negativny vplyv na celkovy cash
flow malo cash flow z investicnych aktivit (- 1 338 014 €) a cash flow z finan¢nych

aktivit, konkrétne pokles stavu vlastného imania.
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Analyza ukazovatelov cash flow Tabulka ¢.6

Ukazovatele 2008 2009
Vysledok hospodarenia po zdaneni 184 598 -914 468
Odpisy 1480176 1 544 807
Zmena stavu rezerv -91 406 -124 807
Zmena stavu ¢asového rozliSenia na strane majetku -10234 90 400
Zmena stavu ¢asového rozliSenia na strane vlastného imania a zavizkov spolu 317421 334 552
Zmena stavu kratkodobych zavizkov 446 379 -348 986
Zmena stavu kratkodobych pohl'adavok -381 172 1012 480
Zmena stavu zasob 1379417 -1304 205
Zmena stavu kratkodobych bank. Gverov a finanénych vypomoci 576 980 38 644
Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku 0 0
Cash flow z prevadzkovej ¢innosti 1926137 731 067
Zmena stavu dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 317174 -206 185
- Odpisy dlhodobého majetku -1480 176 | -1544 807
Zmena stavu finanénych investicii -224 -608
Cash flow z investi¢nych aktivit -1797126 | -1338014
Zmena stavu pohl'addvok za upisané vlastné imanie 0 0
Zmena stavu dlhodobych pohl'addvok 0 396
Zmena stavu dlhodobych zavizkov -60 842 -64 694
Zmena stavu dlhodobych bankovych uverov -149 373 687 500
Zmena stavu vlastného imania 159514 -926 617
-Vysledok hospodérenia po zdaneni -184 598 914 468
Cash flow z finan¢nych aktivit -235299 610 261
Net cash flow -106 288 3314
Stav peniaznych prostriedkov na zaciatku obdobia 168 393 62 105
Net cash flow -106 288 3314
Stav peniaZnych prostriedkov na konci obdobia 62 105 65 419

Prameti: ZAD Dvory nad Zitavou, vlastné vypodty

Vstupné ukazovatele pre vypocet cash flow v € Tabulka ¢.7
Ukazovatel’ Hodnota ukazovatel’a Zmena Index

2007 2008 2009 08-07 09-08 08/07 | 09/07 | 09/08
Vysledok hospodarenia 209 245 184598 | -914 468 24647 | -1099066| 0.88| -437| -495
Odpisy dlhodobého majetku 1220209 | 1480176 | 1544807 259 967 64 631 1,21 1,27 1,04
Casové rozlienie na strane
majetku 29 343 19 109 109 509 -10 234 90400 | 0,65 3,73 5,73
Casové rozlisenie na strane VI a
zav.spolu 1002124 | 1319545 1654097 317421 334552 | 1,32 1,65 1,25
Stav rezerv 253 369 161 963 37 156 -91 406 -124 807 | 0,64 0,15 0,23
Stav zasob 3312256 | 4691673 | 3387468 1379417| -1304205 1,42 1,02| 0,72
Stav kratkodobych pohladavok 1956417 | 1575245 | 2587725 -381172] 1012480| 0,81 1,32 1,64
Stav kratkodobych zavizkov 399 290 845 669 496 633 446 379 -348986 | 2,12 1,24 0,59

Prameti: ZAD Dvory nad Zitavou, vlastné vypodty
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Vyvoj ukazovatelov cash flow v € Tabulka ¢. 8

Hodnota ukazovatel’a Zmena Index
Ukazovatel
2007 2008 2009 08-07 09-08 08/07 09/07 09/08
Cash flow L. 1429 454 1901 023 749 684 | 471 569 -1 151 339 1,33 0,52 0,39
Cash flow II. X 521 606 2 053 889 X 1532283 X X 3,94
Cash flow III X 902 778 1 041 409 X 138 631 X X 1,15
Cash flow IV. X 1349 157 692 423 X -656 734 X X 0,51

Prameii: ZAD Dvory nad Zitavou, vlastné vypodty

V roku 2008 ma negativny vplyv na cash flow II. narast stavu zasob o 1 379 417
€, o v konecnom désledku ovplyvni cash flow III. a IV. Opacny efekt vyvolal pokles
stavu kratkodobych pohl'adavok o 381 172 €.

Cash flow IV. klesol v roku 2009 o 656 734 €, ¢o predstavuje 49,5%-ny pokles.
Najvicsi vplyv na jeho zniZzenie mal pokles ¢istého zisku o 1 099 066 € a pokles stavu
kratkodobych zévdazkov. Negativny vplyv na cash flow III. mal narast stavu
kratkodobych pohladavok o 1 012 480 €. Pozitivny vplyv na cash flow II. mal pokles
stavu zasob o 1 304 205 €.

5.1.4. Analyza ukazovatelov likvidity

Ukazovatele likvidity vyjadruji schopnost’ podniku plnit’ svoje finanéné zavizky.
Pohotova likvidita sa povazuje za bezpecnu vtedy, ked’ na 1 € zavazkov (KCK) pripada
najmenej 20 centov najlikvidnejSich aktiv. Pozadovany interval hodnot ukazovatel'a sa
zvyc¢ajne vymedzuje hodnotami 0,2 — 0,8.

V hodnotenom obdobi nedosiahlo druzstvo optimalne hodnoty. Najvacsi podiel na
znizeni pohotovej likvidity v roku 2009 malo hlavne zvysenie kratkodobych zavizkov

a kratkodobych bankovych uverov.

Vyvoj ukazovatelov likvidity Tabulka ¢.9
Hodnota ukazovatel’a Zmena Index
Ukazovatel
2007 2008 2009 09-07 09-08 08-07 09/07 09/08 08/07
Celkova likvidita 10,223 6,627 4,854 -5,369 -1,773 -3,596 0,475 0,732 0,648
Bezna likvidita 3,993 1,714 2,131 -1,863 0,417 -2,280 0,534 1,243 0,429
Pohotova likvidita 0,316 0,065 0,053 -0,264 -0,012 -0,251 0,166 0,808 0,205
Prevadzkova celkova
likvidita 0,422 0,073 0,132 -0,290 0,058 -0,348 0,312 1,793 0,174
Prevadzkova bezna likvidita 5,321 1,936 5,342 0,020 3,406 -3,385 1,004 2,759 0,364
Prevadzkova pohotova
likvidita 13,622 7,487 12,167 | -1,455 4,680 -6,136 0,893 1,625 0,550

Prameii: vlastné vypocty
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Hodnoty celkovej likvidity prevySuju odporti¢any interval 1,5 — 2,5 za takmer celé
2007 je hodnota najvyssia 10,223.

Hodnoty beznej likvidity by sa mali pohybovat’ v intervale odporic¢anych hodnot
od 1,0 — 1,5 t,j. kratkodoby cudzi kapital je kryty finanénymi Gc¢tami a kratkodobymi
pohladdvkami na 100 — 150 %. V prvom roku bezna likvidita dosahovala hodnoty
3,993. Iba v roku 2008 sa hodnotou 1,714 priblizila odporuc¢anym hraniciam. Vysoké
hodnoty ukazovatela beznej likvidity znamenaji pre podnik riziko vzniku implicitnych
nakladov.

Situacia je podobnd aj uukazovatelov prevadzkovej likvidity zahriiujuce
v menovateli len kratkodobé zaviazky. Vysoké hodnoty prevadzkovej celkovej likvidity
sposobuje niekol’ko nasobne vyssi stav obezného majetku v porovnani s kratkodobymi
zavazkami. Prevadzkova bezna likvidita sa priblizuje odpori¢anym hodnotam ( 1,2 —
1,7) len v druhom roku hodnotou 1,936. V ostatnych rokoch je prevadzkova bezna
likvidita vysoka z dovodu vysokych hodnot kratkodobych pohladavok. Podnik by si
mal lepSie a uspesSnejSie zabezpeCit vztahy s obchodnymi partnermi pri dodrzani

terminov uhrady pohl'adavok.

5.1.5. Analyza ukazovatelov zadiZenosti

Ukazovatele zadiZenosti vyjadruju a kvantifikuju rozsah pouzitia cudzieho
kapitalu na financovani potrieb podniku. Podl'a toho, akym podielom sa pouzivaji na

financovanie firmy cudzie zdroje, zavisi ovplyviiovanie rizika ako aj vynosnosti.

ZadiZenost znamena, Ze podnik vyuziva na financovanie svojich aktiv nielen
vlastné prostriedky ale aj cudzi kapital. Pouzivanie vlastného kapitalu, ktory je drahy by
sposobilo znizenie celkovej efektivnosti. Na druhej strane financovanie cudzim
kapitdlom, ktory je lacnejsi, ale prinaSa obmedzenia zo strany banky. Zaroven
v podniku je treba vytvorit dostatok prostriedkov na jeho splacanie. Z uvedeného

vyplyva, Ze je analyza zadiZenosti prepojend s rentabilitou a likviditou.
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Vyvoj ukazovatelov zadlZenosti Tabulka ¢.10

Hodnota ukazovatela Zmena Index
Ukazovatel’
2007 2008 2009 09-07 09-08 08-07 09/07 09/08 08/07
Celkova zadizenost 0,109 0,151 0,168 0,060 0,018 0,042 1,546 1,119 1,381
Stupeni samofinancovania 0,814 0,757 0,712 -0,102 -0,045 -0,057 0,874 0,941 0,930
Finanéna paka 1,228 1,321 1,405 0,176 0,083 0,093 1,144 1,063 1,076
Uverové zatazenost 0,022 0,050 0,104 0,082 0,054 0,028 4,797 2,082 2,304
Urokové krytie 4,802 5,745 -19,967 | -24,769 | -25,712 0,943 -4,158 -3,476 1,196
Urokové krytie vratane odpisov 26,973 | 43,780 15,453 | -11,520| -28,327 16,807 0,573 0,353 1,623
Platobna neschopnost’ 0,204 0,537 0,192 -0,012 -0,345 0,333 0,940 0,358 2,630

Prameii: vlastné vypocty

Stupent samofinancovania porovnava hodnotu vlastného kapitdlu s celkovym
kapitdlom. Na§ podnik mal v roku 2009 71,2 % podiel vlastnych zdrojov na celkovych
zdrojoch. To znamena, ze stupen samofinancovania je vysoky. VSeobecne plati, Zze ¢im
vacsi je podiel vlastného kapitalu na celkovom, tym je podnik stabilnejsi. Na druhej
strane jeho neumerne vysoka hodnota vedie k neefektivnosti, pretoze je drahsi
v porovnani s cudzim kapitalom.

Vyvoj celkovej zadiZenosti hodnotime pozitivne, pretoze hodnoty sa
v analyzovanom obdobi nachadzaji pod hranicou 50 % aj napriek tomu, Ze celkova
zadizenost’ sa v roku 2009 zvysila oproti roku 2007 (54,6%) a predstavovala hodnotu
16,8 %.

Ukazovatel’ finan¢nej paky by nemal presiahnut’ hodnotu 3, ¢o znamena, ze aspoi
jednu tretinu by mal tvorit’ vlastny kapitdl. Vo vsSetkych troch rokoch len mierne
prevysuje hodnotu 1, ¢im poukazuje na vysoky podiel vlastného kapitdlu na celkovom
kapitale.

Uverova zatazenost informuje podnik otom, aké mnoZstvo majetku je
financované bankovymi uvermi. V roku 2007 predstavovala jej vyska 2,2 %, najvyssia
bola v roku 2009 10,39 % . Objem tverov bol ku koncu roka 2009 vo vyske 1 435 900
€, ¢o je narast oproti roku 2008 o 726 144 €.

Urokové krytie vypoveda o schopnosti podniku hradit’ ,,cenu® cudzieho kapitalu.
Minimalna hodnota by mala byt 3,5 a viac. Na zaciatku skimaného obdobia hodnota
ukazovatela rastla , o mozno hodnotit’ pozitivne. V roku 2009 z ddvodu straty,

ukazovatel’ mal zapornu hodnotu.

Urokové krytie vratane odpisov vyjadruje v akom rozsahu s troky kryté hrubym
ziskom pred zaplatenim urokov so zahrnutim odpisov, ktoré su sice nakladom, ale nie
su vydavkom. Platobnd neschopnost podniku dosahuje vo vsetkych troch rokoch

hodnotu mensiu ako 1, a preto ju mézeme oznacit’ za sekundarnu.

47



5.1.6. Analyza ukazovatel’ov rentability

Rentabilita je schopnost’ podniku dosahovat’ zisk a zhodnocovat’ tym svoj kapital
vlozeny do vyroby alebo podnikania. Ukazovatele ziskovosti ukazuju na uspeSnost’

rozmiestnenia zdrojov a strategického riadenia, ak je podnik dlhodobo prosperujiucim.

Vyvoj ukazovatelov rentability Tabulka ¢.11
Ukazovatel Hodnota ukazovatela Zmena Index

2007 2008 2009 09-07 | 09-08 | 08-07 | 09/07 09/08 08/07
Rentabilita celkového kapitalu 0,016 0,013 -0,051 -0,067 | -0,064 | -0,004 | -3,106 -4,010 0,775
Rentabilita vlastného kapitalu 0,020 0,017 -0,093 -0,113 | -0,110 | -0,003 -4,711 -5,420 0,869
Rentabilita zakladného imania 0,038 0,033 -0,166 -0,204 | -0,200 | -0,004 | -4,411 -4,968 0,888
Rentabilita celkovych trzieb 0,022 0,027 -0,123 -0,145 | -0,150 | 0,005 -5,618 -4,644 1,210
Rentabilita celkovych vynosov 0,021 0,019 -0,118 -0,139 | -0,137 | -0,002 -5,568 -6,215 0,896
Rentabilita pridanej hodnoty 0,115 0,105 -2,927 -3,042 | -3,032 | -0,010 | -25,409 | -27,741 0,916
Rentabilita osobnych nakladov 0,115 0,126 -0,698 -0,813 | -0,824 | 0,011 -6,044 -5,534 1,092
Rentabilita celkovych nakladov 0,022 0,019 -0,105 -0,127 | -0,125 | -0,002 -4,875 -5,425 0,899

Prameri: vlastné vypocty

Za synteticky ukazovatel’ rentability sa povazuje rentabilita celkového kapitalu,
ktory vyjadruje, s akou intenzitou sa reprodukuje kapitdl vlozeny do podniku a je
jedinym ukazovatel'om, ktory sluzi v trhovej ekonomike ako kritérium rozmiestnenia
kapitalu. V roku 2007 na 1 € celkového kapitalu pripadalo 0,016 € zisku, v roku 2008
0,013 € zisku. V roku 2009 rentabilita celkového kapitalu mala zapornu hodnotu -0,051,
¢o predstavuje pokles oproti roku 2007 0 310,6 %. Je to odrazom toho, Ze v poslednom
roku hospodarsky vysledok bol zdporny (-914 468 €).

Rentabilita vlastného kapitdlu vyjadruje cCisté zarocenie vlastnych zdrojov
vlozenych do podnikania. Jej hodnota by sa mala pohybovat’ nad uroviiou priemernej
miery inflacie. Na zaklade dosiahnutych vysledkov sme zistili, ze vyska rentability
vlastného kapitalu v rokoch 2007 — 2009 je vys$ia v porovnani s rentabilitou celkového
kapitalu, apreto tento jav hodnotime ako pozitivny. RVK vroku 2008 poklesla
indexom 0,869 oproti roku 2007, tzn. ze v druhom roku na 1000 € vlastnych zdrojov
pripadalo 17 € zisku. V tretom roku RVK mala zapornu hodnotu -0,093.

Dolezité ukazovatele su rentabilita trzieb arentabilita vynosov. Lepsiu
vypovedaciu schopnost’ pri posudeni efektivnosti podniku ma ukazovatel rentabilita
trzieb. Charakterizuje trhovi uspesnost’ podniku. Jeho vyvoj hodnotime kladne, ak
v Casovom horizonte preukazuje rastici trend. Vyjadruje podiel zisku na trzbach.
V roku 2007 druzstvo vyprodukovalo na 1 € trzieb 0,022 € Cistého zisku, v roku 2008

vzrastla hodnota ukazovatel'a na 0,027. Zaporny hospodarsky vysledok v poslednom
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roku sledovaného obdobia sa odzrkadlil aj v hodnote rentability trzieb, kedy jej

vysledna hodnota je zaporna ( - 0,123).

Rentabilita pridanej hodnoty vyjadruje, kol'ko zisku pripadd na 1 € pridanej

hodnoty. Pri analyze sme podobne ako v predchadzajucich pripadoch zaznamenali

kolisavy charakter. V roku 2007 pripadal na 1 € pridanej hodnoty zisk vo vyske 0,115 €,
v roku 2008 0,105 € a rok 2009 priniesol stratu 2,927 €.

Rentabilita celkovych nakladov hovori o podiele ¢istého zisku pripadajuceho na

jednotku celkovych nakladov. Vyvoj tohto ukazovatel'a je obdobny, ked’ze v roku 2009

pripadalo na 1 € celkovych nakladov 0,105 € straty.

Vyvoj vybranych ukazovatelov rentability
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5.2. Analyza urovne efektivnosti transformac¢ného procesu

5.2.1. Analyza vyvoja analytickych ukazovatel’ov efektivnosti

Na zaklade udajov uvedenych v tabul’ke posudzujeme vyvoj transformacného

procesu premeny vstupov na vystupy.

Vybrané ukazovatele a ich vyvoj Tabulka ¢.12
Ukazovatel’ 2007 2008 08/07 2009 09/08
Vynosy (€) 9 882 759 91729 271 0,984 | 7746433 0,796
Zamestnanci (osoby) 121 95 0,785 99 1,042
DHM (€) 7541 614 7 858 788 1,042 7652603 0,974
Zasoby (€) 3312256 4691673 1,416 | 3 387468 0,722
Néklady (€) 9473213 9 344 682 0,986 | 8539644 0,914
Zisk (€) 409 546 384 589 0,939 -793 211 -2,062

Prameii: ZAD Dvory nad Zitavou, vlastné vypodty
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Vybrané analytické ukazovatele efektivnosti Tabulka ¢.13

Ukazovatel’ 2007 2008 08/07 2009 09/08
Produktivita prace (€) 81 676 102 413 1,254 78 247 0,764
Utinnost DHM (€) 1,310 1,238 0,945 1,012 0,818
Utinnost’ zasob (€) 2,984 2,074 0,695 2,287 1,103
Nikladovost’ vynosov (€) 0,959 0,960 1,002 1,102 1,148
Nakladova rentabilita (€) 0,043 0,041 0,952 -0,093 -2,257

Prameii: ZAD Dvory nad Zitavou, vlastné vypodty

Ukazovatel' produktivita udéva, aky objem vynosov vyprodukoval jeden
zamestnanec podniku pri danych podmienkach. Produktivita prace rastie iba v roku
2008 indexom 1,254, nasledne v d’alSom roku zaznamendvame pokles, vyjadreny
indexom v hodnote 0,764.

Utinnost DHM udéva akt G&innost’ ma majetok pri tvorbe vynosov, t.j., kolko
vynosov vyprodukuje 1€ majetku. V naSom pripade ma tento ukazovatel mierne
v poslednom roku skimaného obdobia. Vyvoj v oblasti zasob ma tiez klesajicu
tendenciu v prvych dvoch rokoch sledovaného obdobia. Nérast Uc¢innosti zasob
vyjadruje index 1,103.

Nakladovost’ vynosov sa hodnoti nédkladovd naro¢nost vynosov, t.j. kolko
nakladov bolo potrebné vynalozit' na dosiahnutie 1€ vynosov. Nékladovost’ vynosov
medziroéne rastie, vroku 2009 rastie indexom 1,102, ¢o predstavuje narast

vynalozenych nakladov na dosiahnutie vynosov.

Na zadiatku skimaného obdobia nakladova rentabilita mierne klesa, no v roku

2009 zaznamenavame zaporné hodnoty v dosledku zaporného vysledku hospodarenia.

Vyvoj vybranych ukazovatelov produktivnosti Grafc. 5
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5.2.2. Integralny ukazovatel’ efektivnosti.

Vypoctom integralneho ukazovatel'a efektivnosti pomocou bodovacej metody za
sledovany casovy horizont sme zistili, Ze najacinnejSie sa transformovali vstupy na
vystupy vr. 2007, najnizSiu uroven transformacného procesu sme zaznamenali vr.
2009. Analytickymi ukazovatelmi boli v naSom hodnoteni ukazovatele ucinnosti, resp.

produktivnosti, a to: produktivita prace, u¢innost DHM, G¢innost’ zasob.

Analyza integralneho ukazovatela efektivnosti Tabulka ¢. 14
Ukazovatel’ Body
Obdobi Produktivita | Utinnost’ | Utinnost’ | Produktivita | Utinnost’ | Utinnost’ | Body Body
obie prace DHM zasob prace DHM zasob spolu | priemer
2007 81676 1,310 2,984 80 100 100 280 | 159,917
2008 102 413 1,238 2,074 100 94 70 264 | 142,651
2009 78 247 1,012 2,287 76 77 77 230| 128,061

Prameii: ZAD Dvory nad Zitavou, vlastné vypodty

5.2.3. Analyza zmeny vstupov vyvolana 1-percentnym rastom vystupu.

Pri tejto analyze skiimame suvislosti medzi zmenou podnikového vystupu
azmenou podnikovych vstupov, ktoré si vyziadal. Kvantifikujeme zmenu vstupu
vyvolant rastom vystupu o 1 %.

Ziskané vysledky moézeme hodnotit’ nasledovne:
e intenzivny vyvoj - ak si rast vystupu o 1 % nevyziadal rast vstupu (resp. ak vstup
pripadne aj klesol),
e prevazne intenzivny vyvoj - ak si rast vystupu o1 % vyziadal rast vstupu

v intervale 0,01 az 0,49 %,

e prevazne extenzivny vyvoj- ak si rast vystupu ol % vyziadal rast vstupu

v intervale 0,5 az 0,99 %,

e extenzivny vyvoj - ak si rast vystupu o 1 % vyziadal rast vstupu o1 % alebo
vacsi. Jedinym cinitel'om rastu vystupu je Cinitel’ kvantitativny.

Po aplikacii uvedeného postupu pozorujeme nasledovné vysledky :

Rast vystupu o 1% si vyZiadal v roku 2008 oproti roku 2007 zmenu u :

e pracovnych sil doslo k zniZeniu ich stavu intenzivny vyvoj
e u DHM doslo k znizeniu stavu o 1,62% extenzivny vyvoj
e u zasob doslo k narastu stavu o 1,50% prevazne extenzivny vyvoj
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nakladovost’ vynosov rastie 0 0,872% prevazne extenzivny vyvoj

nakladova rentabilita klesa o 0,42% prevazne intenzivny vyvoj

Rast vystupu o 1% si vyziadal v roku 2009 oproti roku 2009 zmenu u :

pracovnych sil doslo k zvySeniu ich stavu 0 0,053%, hodnota sa nachadza

v intervale pre prevazne extenzivny vyvoj
u DHM doslo k znizeniu stavu o 1,22% extenzivny vyvoj
stav zasob klesol 0 0,91% prevazne extenzivny vyvoj
nakladovost’ vynosov rastie extenzivny vyvoj
nakladova rentabilita klesa extenzivny vyvoj

V analyzovanom obdobi pozorujeme rozny vyvoj vybranych ukazovatel'ov efektivnosti.

5.3.

Navrh na vyuZzitie vysledkov

Na zdklade uskutocnenej analyzy odporicame Zdruzeniu agropodnikatel'ov

druzstvo, Dvory nad Zitavou prijat’ nasledujuce opatrenia:

e dobsledny vyber odberatelov a tym sa snazit’ zabezpecit' kratSiu dobu
inkasa pohl'adavok a sprisnit’ ich riadenie,

e dobsledne analyzovat nakladovost’ vyrobkov a hladat’ rezervy na jej
zniZzovanie,

e zabezpeCit' doslednej$i manazment penaznych prostriedkov v zaujme
zvysenia rentability,

e zabezpecCit' znizenie stavu materidlovych zasob, resp. ich optimalizaciu,

e zabezpe(it rast trzieb v rdmci marketingovych aktivit,

e optimalizaciu vyuzitia dostupnych technologii a pracovného casu,

e naplfianie ciefov podniku aukazovatelov podnikového planu je
nevyhnutné podporit U¢innymi spdsobmi motivacie riadiacich aj
manualnych pracovnikov,

e optimalizacia informa¢nych tokov v podniku,

e udrzat si stabilni poziciu na trhu, neustdle skumat a analyzovat
postavenie vlastnych produktov na trhu v porovnani s konkurenciou,
pripadne hl'adat’ nové moznosti uplatnenia na nové trhy,

e zabezpecCit' pravidelné a dosledné vykondvanie finan¢nej analyzy podniku,

ako aj vyuzivanie jej zaverov pri d'alSom rozhodovacom procese,
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6. Zaver

Najvacsim problémom slovenského pol'nohospodarstva je nizka vykonnost' a
nestabilita podnikatel'ského prostredia, neprehladnost’ kapitdlovych a finan¢nych
trhov a nizka konkurencie schopnost’ pod vplyvom nizkej produktivnosti a vysokej

nakladovosti.

Véznym problémom je aj nizka dochodkovost’ a nedostatocna ucinnost’
podpory pol'nohospodarstva zo strany Statu. Jednym zo spdsobov rieSenia tychto
problémov je uréite aj vysSia aktivita manazmentu podnikov pri snahe o ziskanie
kvalitnych projektov smerujucich k zvySeniu produktivity a ziskovosti subjektu.
Prioritou je aby podnik nebol ziskovy len zkratkodobého hladiska, ale na
udrzatelnom zéklade. Na negativnych vysledkoch v agrosektore sa prejavila
platobna neschopnost’ v prvovyrobe, nizky stupeni a pomalé tempo modernizécie
pol'nohospodarstva. Problémy s odbytom pol'nohospodérskych produktov v dosledku
nizkej kupnej sily obyvatel'stva, ako aj nedorieSenych odberatel'skych vztahov a
nedokonaly systém Statnej intervencie do agrarneho trhu este intenzivnejSie zhorsuju
situdciu. Negativom pre oblast’ vidieckej politiky je zhorSovanie mzdovej parity

odvetvia a chybajuce u¢inné opatrenia na zabezpecenie reprodukcie v zamestnanosti.

Cielom  bakalarskej prace bolo  posudit  ekonomickd  situdciu
pol'nohospodarskeho subjektu, ktorym je ZdruZenie agropodnikatelov, druzstvo
Dvory nad Zitavou. Bakalarska praca sa sklada z teoretickej &asti a praktickej Casti.
V teoretickej Casti sme sa zamerali na vymedzenie zdkladnych pojmov z oblasti
ekonomickej analyzy. V praktickej Casti sme sa zamerali na posudenie ekonomicke;j
situdcie podniku. Druzstvo sme analyzovali na zdklade udajov cerpanych
z uctovnych vykazov za roky 2007 az 2009 a to z nasledovnych: Stivaha v plnom
rozsahu za obdobie 2007-2009 a Vykaz ziskov a strat za obdobie 2007-2009. Pri
vypocitavani ukazovatelov sme vyuzili teoretické poznatky, ktoré sme cerpali

z odbornej literatury.

Podnik dokazal preklenut’ najtazSie obdobie na zaciatku 90-tich rokov
anedostalo sa do primitivnej arutinnej formy riadenia ako vé&cSina
pol'nohospodarskych druzstiev na Slovensku, ktoré kvoli nezvladnutym podmienkam

po transformacii zredukovali svoje aktivity alebo uplne zanikli.
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8. Prilohy

1. Stvaha v plnom rozsahu za obdobie 2007 — 2009, ZAD Dvory nad Zitavou
2. Vykaz ziskov a strat za obdobie 2007 — 2009, ZAD Dvory nad Zitavou
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Suvaha v plnom rozsahu v €

Suvaha v plnom rozsahu Priloha 1
STRANA AKTIV Cislo riadku 2007 2008 2009

Spolu majetok r.002 + r.003 + r.032 + r.062 001 13 031 259 14 229 932 13 825 524
A. Pohladavky za upisané vlastné imanie (353) 002

B. Neobezny majetok r.004 + r.013 + r.023 003 7 562 659 7 879 609 7672 816

B. I Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r.005 az 012) 004 0 0 0
B. I. 1. |Zriadovacie vydavky (011) - /071, 091A/ 005
2. | Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 006

3.[Softvér (013) - /073, 091A/ 007 0
4.[Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 008
5.|Goodwill (015) - /075, 091A/ 009
6.|Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 010
7.|Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) - 093 011
8.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - 095A 012

B. Il. _|Dlhodoby hmotny majetok stcet (r.014 aZ r.022) 013 7541614 7 858 788 7 652 603

B. Il. 1.|Pozemky (031) - 092A 014 15 092 15 092 48 490

2]Stavby (021) - /081, 092A/ 015 3414 161 3081315 4 024 952

3[Samostatné hnutelné veci a stibory hnutelnych veci (022) - /082,092A/ 016 3877315 3779 267 3 284 698
4]Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 017

5)Zakladné stado a tazné zvierata (026) - /086, 092A/ 018 219777 181 438 278 416
6)Ostatny dihodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 019

7|Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094 020 15 269 801 676 16 047
8/Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A 021
9/Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098 022

B.Ill. _|Dlhodoby finanény majetok sucet (r.024 az 031) 023 21045 20 821 20213
B.1II.1. [Podielové cenné papiere a podiely v oviadanej osobe (061) - 096A 024
2|Podielové cenné papiere a podiely v spolocnosti s podstatnym vplyvom (062) - 096A 025

3/Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 026 21045 20 821 20 213
4]PozZitky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 027
5/Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 096, 06XA) - 096A 028
6/Pozicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06XA) - 096A 029
7|Obstaravany dlhodoby finanény majetok (043) - 096A 030
8/Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 095A 031

C. Obezny majetok r.033 + r.041 + r.048 + r.056 032 5439 257 6331214 6 043 199

C.l. Zasoby sucet (r.034 az r.040) 033 3312256 4 691 673 3387 468

C.1.1. _|Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 034 253 701 260 417 303 916

2. |Nedokonéena vyroba a polotovary (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/ 035 862 113 1198 644 923 087
3. [Zakazkova vyroba s predpokladanou dobou ukongenia dlhSou ako jeden rok 12X - 192A 036

4. |Vyrobky (123) - 194 037 1222532 2071102 1111702

5. |Zvierata (124) - 195 038 973 910 1161510 1048 763
6. |Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 039
7. |Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 040

C.Il.__ |Dlhodobé pohladavky sucet (r.042 az 047) 041 2191 2191 2587

C. Il. 1.|Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 311A, 314A, 315A, 31XA) - 391A 042 2191 2191 2587
2|Pohladavky voci oviadanej osobe a ovladajticej osobe (351A) - 391A 043
3]Ostatné pohradavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 044
4|Pohladavky voéi spoloénikom, &lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 045
5]Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A 046
6/OdloZena darova pohladavka (481A) 047

C.IIl._|Kratkodobé pohladavky stcet (r.049 az 055) 048 1956 417 1575 245 2587725

C.111.1. |Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A 049 1618 768 855 311 1732503
2)Pohladavky vogi oviddanej osobe a ovladajticej osobe (351A) - 391A 050
3/Ostatné pohradavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 051
4]Pohladavky vogi spolognikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 052
5)Socialne zabezpecenie (336) - 391A 053

6]Dariové pohladavky (341, 342, 343, 345) - 391A 054 318 994 685 591 780 464

7]Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A 055 18 655 34 343 74 758

C.IV. _|Financné Géty sucet (r.057 aZr.061) 056 168 393 62 105 65 419

C.IV.1. |Peniaze (211, 213, 21X) 057 16 232 14 973 6743

2{Ugty v bankach (221A, 22X +/- 261 058 152 161 47 132 58 676
3]Usty v bankach s dobou viazanosti dlh§ou ako jeden rok 22XA 059
4|Kratkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X/ 060
5/Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259) - 291 061

D. Casové rozlisenie r.063 a2 064 062 29 343 19 109 109 509

D. 1. |Naklady buducich obdobi (381, 382) 063 26 555 19 109 18 105

2. [Prijmy buducich obdobi (385) 064 2788 91 404




Suvaha v plnom rozsahu Priloha 1a
Vlastné imanie a zavazky spolu
STRANA PASIV Cislo riadku 2007 2008 2009
Spolu viastné imanie a zavézky r.066 + r.086 +r.116 065 13 031 259 14 229 932 13 825 524
A Vlastné imanie r.067 + r.071 + r.078 + r.082 + r.085 066 10 609 132 10 768 646 9 842 029
A. | |Zakladné imanie sucet (r.068 az 070) 067 5551 617 5516 308 5 500 676
A. I. 1. |Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 068 5551617 5516 308 5500 676
2{Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/ 252) 069
3)Zmena zakladného imania +/- 419 070
A. Il. _|Kapitalové fondy sucet (r.072 az 077) 071 965 412 991 092 1003 685
A. II. 1.|Emisné aZio (412) 072
2]Ostatné kapitalové fondy (413) 073 972 316 998 012 1010 593
3{Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov (417, 418) 074
4]Oceriovacie rozdiely z precenenia majetku a zavézkov (+/- 414) 075 12
5]Oceriovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin (+/- 415) 076 -6 904 -6 920 -6 920
6{Oceriovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/- 416) 077
A.lll.__|Fondy zo zisku stcet (r.079 aZ r.081) 078 776 007 776 034 776 097
[A.111.1. |Zakonny rezervny fond (421) 079 578 271 578 286 578 349
2. |Nedelitelny fond (422) 080 197 736 197 748 197 748
3.|Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 081
A.IV. |Vysledok hospodarenia minulych rokov r.083 az 084 082 3 106 851 3300 614 3476 039
A.IV.1. |Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 083 3106 851 3300 614 3476 039
2.|Neuhradena strata minulych rokov (/-/ 429) 084
Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie /+-/ r.001 - (r.067 + r.071 + r.078 + r.082 + r.086 +
AV. [r.116) 085 209 245 184 598 -914 468
B. Cudzie zdroje zr.087 +r.091 +r.102 + r.112 086 1420 003 2141741 2329 398
B.l. Rezervy sucet (r.088 aZ r.090) 087 253 369 161 963 37 156
B.l.1. [Rezervy zakonné (451 A) 088 161 633 37 156
2. |Ostatné dihodobé rezervy (459A, 45XA) 089
3. |Kratkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 090 253 369 330
B.Il. Dlhodobé zavézky sucet (r.092 azr.101) 091 485 195 424 353 359 659
B.1I.1. [Dlhodobé zavézky z obchodného styku (479A) 092
2.|Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 093
3.|Dlhodobé zavazky voci oviadanej osobe a oviadajlicej osobe (471A) 094
4.[Ostatné dihodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku (471A) 095
5.|Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 096
6.|Dlhodobé zmenky na thradu (478A) 097
7.|Vydané dihopisy (473A /-/ 255A) 098
8.|Zavazky zo socialneho fondu (472) 099 43 849 53 894 61311
9. |Ostatné dlhodobé zavazky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 100 174 434 104 672 39 984
10,OdloZeny dariovy zavéazok (481A) 101 266 912 265 787 258 364
B.Ill. _|Kratkodobé zavézky sucet (r.103 azr.111) 102 399 290 845 669 496 683
B.III.1. |Zavézky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X, 475A, 478A, 479A, 47XA) 103 146 950 559 351 190 589
2[Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 104
3|Zavazky vodi oviadanej osobe a ovladajlicej osobe (361A, 471A) 105
4)Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku (361A, 36XA, 471A, 47XA) 106
5)Zavazky voci spoloénikom a zdruZeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 107 148 941 141777 134 808
6]Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 108 12912 14 052 15 444
7|Zavazky zo socialneho zabezpedenia (336, 479A) 109 35 086 36 260 30 488
8|Dariové zavazky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 110 39 567 76 209 105 684
9)Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 111 15 834 18 020 19 670
B.IV. |Bankové Uvery a vypomoci stcet (r.113 azr.115) 112 282 149 709 756 1435900
B.IV.1. |Bankové Uvery dlhodobé (461A, 46XA) 113 149 373 687 500
2. |BezZné bankové Gvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 114 132776 709 756 748 400
3. |Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 115
C. Casové rozligenie suget (r.117 aZr.118) 116 1002 124 1319 545 1654 097
C.1. _|Vydavky buducich obdobi (383) 117 3 651 4753 11207
2. |Vynosy buducich obdobi (384) 118 998 473 1314 792 1642 890




Vykaz ziskov a strat v €

Vykaz ziskov a strat Priloha 2
Text Cislo riadku 2007 2008 2009
I Trzby za predaj tovaru (604) 01 624
A. Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504) 02 562
+ Obchodné marza r.01 - r.02 03 0 0 62
I \Vyroba r.05 + r.06 + r.07 04 7 095 665 7 830 656 5 662 359
1. 1.  |Trzby z predaja viastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 05 8 159 331 6 636 624 7175 231
2. _[Zmena stavu vnitroorganizaénych zasob (+/- Gétovna skupina 61) 06 -1244 208 1039 722 -1782976
3. |Aktivacia (Uétovna skupina 62) 07 180 542 154 310 270 104
B. \Vyrobna spotreba r.09 + r.10 08 5278 962 6 080 879 5349 952
B. 1. |Spotreba materilu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 09 4085 342 4 524 585 3743815
2. |Sluzby (a&tovna skupina 51) 10 1193 620 1556 294 1606 137
+ Pridana hodnota r. 03 +r.04 - r.08 11 1816 703 1749777 312 469
C. Osobné naklady (sucet r.13 az r.16) 12 1811757 1463 637 1310 149
C. 1. |Mzdové naklady (521, 522) 13 1298 048 1057 094 953 969
2. |Odmeny &lenom orgénov spolognosti a druzstva (523) 14
3. |Néklady na sociélne zabezpecenie (524, 525, 526) 15 446 923 349 827 322 122
4. |Socidlne naklady (527, 528) 16 66 786 56 716 34 058
D. Dane a poplatky (U¢tovna skupina 53) 17 230 665 229 325 229 806
E. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dihodobého hmotného majetku (551) 18 1220 209 1480 176 1544 807
1. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641, 642) 19 1383 157 323 050 247 865
F. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu (541, 542) 20 558 786 60 521 83732
Poutzitie a zruenie rezerv do vynosov z hospodarskej ¢innosti a G¢tovanie vzniku
V. komplexnych nakladov budtcich obdobi (652, 654, 655) 21
Tvorba rezerv na hospodarsku ¢innost' a zG¢tovanie komplexnych nakladov buducich
G. obdobi (552, 554, 555) 22
Zuctovanie a zruSenie opravnych poloZiek do vynosov z hospodarskej ¢innosti (657, 658,
A 659) 23
H. Tvorba opravnych poloZiek do nakladov na hospodarsku ¢innost' (557, 558, 559) 24 8028
VI Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 648) 25 1403 937 1575 565 1835 585
I Ostatné néklady na hospodarsku innost' (544, 545, 546, 548) 26 372 834 30 144 12 608
VI Prevod vynosov z hospodarskej &innosti (-)(697) 27
J. Prevod nakladov na hospodarsku ¢innost' (-)(597) 28
Vysledok hospodarenia z hospodarskej &innosti r.11 - r.12 - r.17 - r.18 + r.19 - r.20 +
® r21-r.22 +r23-r.24 +r.25-r.26 + (-r.27) - (-r.28) 29 409 546 384 589 -793 211
VI Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 31
1X. Vynosy z dlhodobého finanéného majetku r.33 + r.34 + r.35 32
Vynosy z cennych papierov a podielov v oviadanej osobe a v spolo¢nosti s podstatnym
I1X. 1. |vplyvom (665A) 33
2. _|Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 34
3. |Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 35
X. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 36
L. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 37
XI. Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operéacii (644, 667) 38
M. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie (564, 567) 39
Xl |Vynosove troky (662) 40 133 4337 17
N. Nakladové Groky (562) 41 55 036 38 916 43 614
XINI. Kurzové zisky (663) 42 531 960 134
O. Kurzové straty (563) 43 5817 10 313 1061
XIV. _ |Ostatné vynosy z financnej Cinnosti (668) 44 3817 2766 14 216
P. Ostatné naklady na finanénu ginnost (568, 569) 45 118 934 106 487 90 429
[XV. Pouzitie a zruSenie rezerv do vynosov z finanénej &innosti (674) 46
Q Tvorba rezerv na financnu ¢innost' (574) 47
XVI.  |Zactovanie a zrusenie opravnych poloZiek do vynosov z finanénej Cinnosti (679) 48
R. Tvorba opravnych poloZiek do vynosov z finanénej Einnosti (579) 49 24 995 620
XVII._|Prevod financnych vynosov (-)(698) 50
S Prevod financnych nékladov (-)(598) 51
Vysledok hospodarenia z financnej €innosti r.30 - r.31 + r.32 + r.36 - r.37 + r.38 - .39 +
o r.40-r.41 +r.42-r.43 +r.44 - r.45 + r.46 - r.47 + r.48 - r.49 + (-r.50) - (-r.51) 52 -200 301 -147 653 -121 257
T. Daii z prijmov z beznej &innosti r.54 + r.55 53] 0 52 285 0
T.1. |- splatna (591, 595) 54 52 285
2. |- odloZena (+/- 592) 55
[ Vysledok hospodarenia z beZnej &innosti r.29 + r.52 - r.53 56 209 245 184 651 -914 468
XVIII. |Mimoriadne vynosy (tictovna skupina 68) 57 5072
U. Mimoriadne naklady (G¢tovna skupina 58) 58 5138
V. Daii z prijmov z mimoriadnej &innosti r.60 + r.61 59 0 -13 0
V. 1. |- splatna (593) 60 13
2. |- odlozena (+/- 594) 61
o Vysledok hospodarenia z mimoriadnej €innosti r.57 - r.58 - r.59 62 0 -53 0
Z. Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolocnikom (+/- 596) 63
[ Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie (+/-)r.56 + r.62 - r.63 64 209 245 184 598 -914 468







