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Abstrakt
SLOBODOVA, Miéria: Determinanty vplyvu prirodnych zdrojov na inova¢né stratégie
rozvoja regiéonu Trnava [Diplomova praca] Slovenskd polnohospodarska univerzita
v Nitre. Fakulta Eurépskych Studii aregiondlneho rozvoja; Katedra regionalistiky
arozvoja vidieka. — Skolitel: Doc. Ing. Viera PetraSova, PhD. Nitra: FESRR SPU,
2011, 76 s.

Diplomova praca analyzuje ciele regiondlnej inovacnej stratégie a vplyv prirodnych
zdrojov na rozvoj inovacii prostrednictvom planovaného projektu vodného diela Sered’-
Hlohovec. Aplikacia projektu regionalnej inovacnej stratégie je pouzitd a v praci
analyzovana v ramci Trnavského samospravneho kraja. Praca sa sklada z troch casti.
V prvej — teoretickej Casti priblizujeme poznatky regiondlneho rozvoja, inovacnej
stratégie a prirodnych zdrojov. Prakticka ¢ast’ obsahuje analyzu Regionalnej inovacnej
stratégie Trnavského samospravneho kraja, jej konkrétne ciele a zdmery a podporu
v oblasti projektov vyuzivania prirodnych zdrojov. Zaroven sa tato Cast’ diplomovej
prace zameriava na analyzu a syntézu moznosti a perspektiv pldnovaného projektu
Vodného diela Sered-Hlohovec, ako projektu inovativneho vyuZivania prirodnych
zdrojov. Tretia Cast’ prace poskytuje navrhy pre dalSiu podporu a rozvoj inovacii
prostrednictvom inovac¢nych politik a stratégii a zaver v ktorom sustred’'uje vysledky
prace. V praci sa stanovili determinanty vyuzitia vodného diela v ramci inovacnej

stratégie kraja.

KPucové slova: inovacie, regionalna inovacna stratégia, prirodné zdroje, determinanty

vplyvu prirodnych zdrojov na rozvoj regionu



Résumé

SLOBODOVA, Maria : Les Determinants de 1"effect des sources naturel pour strategiés
régionale d’'innovation de la région Trnava [Le mémoire] Université d’agriculture a
Nitra, Catédra de la regionalism est development du campagne. — Le tutor : Doc. Ing.

Viera Petragova, PhD. Nitra : FESRR SPU, 2011, 76 p.

Ce mémoire analyse les buts de la stratégie régionale d’innovation et les déterminants
de I’effet des sources naturelles sur le progrés des innovations. Dans ce mémoire,
I’application du projet de la stratégie régionale d’innovation est usagée et analysée dans
le cadre de la région autonome de Trnava. Cet ouvrage consiste en trois parties. La
premicre théorétique, nous rapproche des acquis du développement régional, de la
stratégie d’innovation et des sources naturelles. La partie pratique contient une analyse
de la Stratégie régionale d’innovation de la région autonome de Trnava, ses buts
concrets, ses intensions et le soutien dans le cadre de la sphere d’utilisation des sources
naturelles. Cette partie de ce mémoire s’oriente vers [’analyse et la syntheése des
possibilités et des perspectives d’un projet prévu de ’ouvrage hydraulique Sered-

Hlohovec autant que d’un projet d’innovation et d’utilisation des sources naturelles.

La troisiéme partie présente des propositions pour épauler et développer des innovations
par I’intermédiaire des politiques d’innovation et leurs stratégies et la conclusion qui

contient des résultats de ce travail.

Mots clés: innovations, stratégie régionale d’innovation, sources naturelles,

déterminants de 1’effet des sources naturelles sur le développement régional.
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Uvod

Slovenska republika sa v roku 2004 stala ¢lenom jednej z najvyspelejSich ekonomik sveta,
Eurépskej unie. Jednym zo zdkladnych pilierov prosperity Eurdpy bol po storocia hojny
technologicky vyvoj, ktory svojim rozsahom nemal vo svete obdobu. V poslednych dekadach sa
vSak tato situdcia zmenila. Do popredia sa dostdvaju iné krajiny a Eurdpa zaostdva v oblasti,
v ktorej kedysi bola lidrom. Tuto skuto¢nost’ si uvedomuju aj eurdpski politici a z toho dovodu
v roku 2000 vytvorili a schvalili Lisabonsku stratégiu, ktorej cielom je, aby sa Europa do roku
2010 stala ,,najkonkurencieschopnejSou a najdynamickejSou znalostnou ekonomikou na svete®.

Vznik, realizacia a Sirenie inovacii nie je zalezitostou len jedného subjektu. Tohto tzv.
inovacného procesu sa zucastni vel'ky pocet subjektov - vyskumné arozvojové organizacie,
univerzity, sikromny sektor, organizacie podporujuce podnikanie, financné institicie, verejna
sprava, organy legislativy a iné. Inovécie teda nie su zalezitostou len jedného subjektu, ale st
vysledkom vzt'ahov medzi mnohymi aktérmi. Pre rozvoj inovéacii je tak vel'mi dolezita vzajomna
spolupraca tychto subjektov.

Problematika inovécii je v sucasnej dobe vel'mi aktudlna. Inovéacie vyznamne ovplyviiuju
hospodarsky rast regionu a zvySuju atraktivitu tizemia. Tvorcovia jednotlivych regiondlnych
politik st si vedomi dodlezitosti tohto aspektu akladu silny doraz na podporu inovacéného
prostredia a tiez na tvorbu regionalnych inovacnych stratégii. Inovacna stratégia je dokumentom
stanovujuci hlavné ciele a opatrenia, ktoré vedu k zlepseniu inova¢ného prostredia. Slovenska
republika je stale relativne mladou trznou ekonomikou. Proces transformdcie hospodarstva na
trzny systém spdsobil vytlacenie problematiky vyskumu, vyvoja a inovacii do uzadia. Po dlhu
dobu sa tato oblast’ zanedbavala a nevenovala sa jej odpovedajuca pozornost.

Druhou délezitou sucast'ou regionalneho rozvoja a rozvoja inovacii su prirodné zdroje.
Tie umoznuju vyuzivat kvantitativne a kvalitativne predpoklady pre rozvojové a inovacné
stimuly jednotlivych regidonov a zabezpecit’ tak inovacny rast svojho tizemia.

Motivaciou pri volbe témy tejto diplomovej prace bola snaha o ziskanie novych
informacii o inovacnom prostredi v regione, ktory mi je najblizsi. Zaujimali ma predovsetkym
ciele a orientacia Regiondlnej inovacnej stratégie Trnavského samospravneho kraja a nazory
poslancov a aktérov regiondlneho rozvoja na determinanty regiondlnej inovanej stratégie

a planovany projekt Vodného diela Sered-Hlohovec.



Praca je rozdelend na tri logicky nadvazujice Casti. Prva Cast’ bola spracovana na zaklade
teoretickych poznatkov z odbornej literatiry. Druhd Cast’ prace analyzuje a identifikuje prirodny
zdroj v uzemi Trnavského regionu kvoli potencidlu inova¢ného rozvoja. Regiondlna inovacna
stratégia Trnavského samospravneho kraja je analyzovana prostrednictvom dotaznikového
vyskumu. Rovnako prostrednictvom dotaznikového vyskumu tdto cast’ prace hodnoti projekt
Vodného diela Sered-Hlohovec na zéklade odpovedi respondentov. Z vyslednych odpovedi
respondentov tato Cast prace predkladd dve Swot analyzy. Prva znich sleduje Regionalnu
inovacnu stratégiu Trnavského samospravneho kraja a druha planovanu vystavbu Vodného diela
Sered-Hlohovec. Vystupom k analyze a syntéze diplomovej price je stanovenie navrhov
d’alSieho rieSenia a zabezpecCenia Regiondlnej inovacnej stratégie Trnavského samospréavneho

kraja a zaver.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Charakteristika regionu

Region je pojem, ktorych definicii je vela, zdovodu jeho skiimania a hodnotenia
z r6znych vednych disciplin a odborov, ktoré sa nanho pozeraju réznymi uhlami pohladov.
V diplomovej praci budeme skiimat’ region ako objekt regionalnej politiky.

Lauko (1990) povazuje region za velmi zlozity dynamicky priestorovy systém. Ide
o priestor, ktory vznikol na zemskom povrchu na zdklade interakcie prirodnych

a socioekonomickych javov.

Demek (1987) definuje region ako tzemie (Cast krajinnej sféry), ktoré sa stiborom
vlastnosti, stavov a javov odlisuje od susednych (pripadne) d’al§ich oblasti, pricom tato odlisnost’

je objektivnou podmienkou a zakonitym vysledkom vyvoja daného tizemia.

V Charte eurdpskeho regiondlneho planovania Rady Eurdpy predstavuje region vsetky
uzemné celky krajin, ktoré sa nachadzaja v hierarchii medzi mestom a narodnym hospodarstvom.
Geografia vymedzuje region ako geograficky ohrani¢ené Uzemie odliSujuce sa od ostatnych
suborov prirodnymi danostami, Struktirou obyvatel'stva, Struktrou ekonomiky a pod. Pri
zohl'adneni socidlnych kritérii mozno zase region definovat’ ako uzemnu jednotku, v ktorej sa
odohréavaju zakladné Zivotné funkcie obyvatel'stva ako praca, byvanie, vzdelavanie, zdravotnicke

a socialne zabezpecenie a iné (Plai, 1994).

Podl'a § 2, pism. a) zédkona c. 503/2001 Z. z. NR SR o podpore regionalneho rozvoja (v
zneni neskorSich predpisov) je region ,,uzemne vymedzeny priestor na tvorbu a uskutofiovanie
regionalnej a Strukturalnej politiky na urovni druhého alebo treticho stupna klasifikacie

Statistickych uzemnych jednotiek.*

Regionalni ekondémovia definuji region ako ,,uzemno-priestorovy utvar, v ktorom je
mozné definovat’ zdkladny socio-ekonomicky systém a v priestore ho mozno pomocou jedného ¢i
viacerych znakov presne vymedzit. Region moZeme vymedzit na zdklade vztahov, a to tak, ze
zlucime tizemia, ktoré maju silné vzajomné priestorové vézby, alebo na zaklade homogenity tak,
ze zIa¢ime homogénne uzemie podl'a vybranych znakov alebo na zaklade funk¢nosti (Hanclova,

Tvrdy, 2004).



Rada Eurdpy v navrhu charty o regionalizacii, ktora v sebe zahffia dnes tak preferovany
Iudsky rozmer, definuje region ako uzemie, ktoré¢ z geografického hladiska vytvara vyraznu
entitu alebo zoskupenie podobnych tizemi na baze historickej kontinuity, ktorého obyvatel'stvo
spajaju urcité spoloc¢né Crty a prianie udrzat’ a d’alej rozvijat’ svoju identitu s cielom podnecovat
kulturny, socialny a hospodarsky rozvoj (Plai, 1994).

Region je teda Gizemie a relativna komplexnost’ funkcii, resp. moznost’ realizacie aktivit
zahrnujucich Siroké spektrum uspokojovania potrieb a zdujmov jeho socialnych, hospodarskych a
sidelnych subjektov.

V sociologii sa region zvycajne vymedzuje ako teritoridlne spoloCenstvo, ktoré je
charakteristické:

= Specifickou Strukturou hospodarskej ¢innosti,

» hranicami, ktoré¢ je mozné urcit’ roznymi spdsobmi, napr. ekonomické, socidlne, kultirne,
= Zivotnou uroviou, sposobom Zzivota a kulturou,

= vedomim spolupatri¢nosti a pospolitosti,

= v niektorych pripadoch vznikom politicko-spravnej organizacie, ktord riadi a spravuje

uzemie regionu.

Typolédgia regionov klasifikuje a opisuje region podla zvolenych typickych znakov a
charakteristik, ktoré chapeme za podstatné pri ur¢itom postupe hodnotenia. Vyuziva sa cela Skala
roznych znakov pre typologiu regidonov, ale pre nase potreby si vyberieme ¢lenenie z hl'adiska
tvorby a diftzie inovacii. Podl'a tohto hl'adiska delime regiony do troch skupin:

= inovativne regiony,
» adaptabilné regiony,

= zaostavajlce regiony.

Definicia adaptabilnych a inovativnych regionov nie je celkom presna. Inovativne regiony
vyuzivaju svoj potencial a projekty v oblasti inovacii v prospech podpory regionalneho rozvoja.
Bohuzial' jednozna¢na je definicia zaostavajiceho regionu vyznacujuceho sa odchodom
obyvatel'stva (vyznamny je podiel kratkodobého odchodu obyvatel'stva za pracou), vysokou
nezamestnanostou, absenciou vhodnej Struktary vzdelavacich institicii, stagnujicim rozvojom

infrastruktiry a neschopnym manazmentom samospravy. Z tohoto ndm vyplyva, ze adaptabilné a



inovativne regiony v prvom rade musia odstranit’ uvedené nedostatky, resp. rieSit’ problémy
v tychto oblastiach (Oresky, 2007).

Podl'a Struktiry (a jej homogenity) mozno (ako zakladné druhy regionov) vyclenit
regiony homogénne a noddlne (nehomogénne, heterogénne). Homogénny region je
charakteristicky tym, ze urcity znak na zdklade, ktoré¢ho sa region vyc€lenuje sa v sledovanom
uzemi vyskytuje rovhomerne. Podstate ide o relativne homogénne regiony (homogénne len podla
daného kritéria), kedze s z hl'adiska inych kritérii priestorovo diferencované. Prevladaju v nich
vertikdlne vizby. Vyzna€uju sa maximalnou vnitornou homogenitou a maximalnou vonkajSou
heterogenitou. Hranice homogénnych regiénov prebiehaji tam, kde su charakteristické rysy
susednych regionov najmenej vyrazné a kde narastaju vlastnosti susednych regionov a ich jadier.
Nodalny region sa zaklada na véizbach medzi noddlnym centrom (uzlom — nodusom, strediskom)
a jeho zazemim (perifériou). Prevladaji v iom horizontdlne vézby, ktoré spajaju prvky
v priestore do jedného celku (systému). Kritériom pre vymedzenie nodalnych regiénov je prave
intenzita vdzieb medzi prvkami, najmd medzi uzlami a zdzemim. Priekopnikom v oblasti
vyskumu nodélnych regionov bol J. H. von Thiinen v 19. storo¢i. Na jeho prace nadviazali
v prvej polovici 20. storo¢ia A. Weber, W. Christaller, A. Losch a nasledne tiez W. Sard.
Vysledkom sndh definovat’ prirodzeny regioén v regionéalnej ekonomii je ndzor, ze ide o region
charakterizovany kultirno-socidlnymi prvkami (historickym vyvojom lokdlnych spolocenstiev),
ako aj prvkami geografickymi (napr. Grodnost’ pody, nadmorské vyska, klimatické podmienky).
Pre tieto regidny su charakteristické silné vniitorné ekonomické, socialne a kultirne vizby. Dalej
je pre ne typicka existencia jedného pripadne viacerych centier spadovych uzemi. Spadové
uzemia su vymedzené predovsetkym mierou dochiazky do zamestnania, ale obycajne sa pre
komplexnejSie vymedzenie prirodzenych regionov pracuje s mierou dochadzky za sluzbami.
Administrativny region je taky region, ktory ma ,,ucelovo vymedzent oblast’ pre systém riadenia
verejnej spravy, ktora sa, ale ¢asto 1isi od prirodzenych socio-geografickych regionov* (Sloboda,

2006).



1.1.1 Regionalny rozvoj

Podobne ako region, aj pojem rozvoj mozno chapat’ rozdielne, resp. na priblizenie
podstaty pojmu mozno pouzit viaceré pristupy. Vo vSeobecnosti je pojem ,,rozvoj
viacvyznamovy, tazko definovatel'ny, ndzorovo a ideologicky protichodny*. Termin rozvoj sa
pouziva v rdznych suvislostiach. Rozvoj znamena proces zamerany na ciel, jeho obsah zavisi od
variabilnych hodnotovych predstav v priestore a Case. Podliecha astym zmenam, a tie odrazaju v

jeho obsahu.

Rozvoj byva chapany rozne. PredovSetkym a najcastejsie vSak, ako hospodarsky rozvoj
regionu a najma ako hospodarsky rast. Treba, ale dodat’, ze by malo ist’ hlavne o taky rozvoj,
ktory ,,nenici vlastni zdrojovu zakladiiu®, teda moze byt udrzatel'ny dlhsi cas (Todtling, Maier,
1998).

V najsirSom slova zmysle znamena rozsirenie ekonomického systému pri zmenenych a
progresivnych parametroch rastovych faktorov. Ide o dlhodoby rast schopnosti ekonomiky
poskytovat’ obyvatel'stvu rozmanité tovary a sluzby, ktory je podmieneny rozvojom technologii
ako aj inStitucionalnymi zmenami (Hamalova, 1996).

Tvrdon, Hamalova, Zarska (1995) upozornuju, ze terminy ako ,,rozvoj“ a ,rast“ je
potrebné odliSovat. Pod rozvojom v najsirSom zmysle slova chapu rozsirenie ekonomického
systému pri zmenenych a progresivnych parametroch rastovych faktorov. Naproti tomu pod
rastom chapeme rozsirenie ekonomickych systémov bez zmeny kvality parametrov zakladnych
rastovych faktorov. To znamend, Ze rozvoj zahfiia v sebe aj inovacie, ktoré sposobuju
kvalitativne zmeny ekonomického systému, ktory ma vsebe zabudovany mechanizmus
nepretrzite vytvarat’ zmeny a prisposobovat’ sa inovaénym zmenam.

Regionalny ekonomicky rozvoj je podmieneny rastom redlneho dochodku na obyvatela
v regione. Ten zvySuje efektivny dopyt v regione, ¢im nasledne rastie tlak na rozsirenie vyroby,
stupnom zvySenia vyvozu z regionu, ktory by mal byt vicsi ako stupenn zvySenia dovozu,
zvySenim stupiia regiondlnej vymeny a obchodnych vztahov s inymi regiéonmi v krajine i v
zahranici, existujiicimi a pravidelne sa vytvarajucimi usporami v regione (Hamalova, 1996).

Regiondlny rozvoj je stcastou narodohospodarskeho rozvoja. Je dlhodobym procesom

systematického zlepSovania konkurencieschopnosti hospodarskych subjektov a zivotnej urovne



obyvatel'stva na zaklade potencidlneho rastu regionov prispievajucich k socialno-ekonomickému
rozvoju krajiny ako celku (Raj¢ak, Rajcakova, 1999).

Podobne ako pri definovani pojmu region aj pri definicii regiondlneho rozvoja mézeme
pouzit’ interpretaciu zo zakona 503/2001 Z.z. o podpore regiondlneho rozvoja, ktora hovori, ze
ide ,,0 trvaly rast hospodarskeho potencidlu a socidlneho potencialu regionu, ¢o zvysuje jeho

hospodarsku uroven, vykonnost’, konkurencieschopnost’ a zivotna tiroven jeho obyvatel'ov®.

Vseobecne mozno povedat, ze regionalny rozvoj je subor predovsetkym socidlnych
a hospodarskych procesov avztahov prebiehajucich v regione.Tieto procesy a vztahy
ovplyviiuju vSetky zlozky regionu i ked’ mozno nie vSetky naraz, ale formou postupnej retazove;j
reakcie. Naopak jednotlivé zlozky regionu (ako aj ich priestorova Struktira) maju vplyv na
priebeh regionalneho rozvoja (Rajcak, Rajcakova, 1999).

Z geografického hladiska moZeme pojem regiondlny rozvoj chéapat, ako najma
ekonomicko-socialne procesy prebiehajuce v prirodno-spolocenskom prostredi regionu, ktoré by
mali vyuzivat, ale i reSpektovat’ podmienky a zvlastnosti tohto prostredia.

Regionalny rozvoj predstavuje pozitivne kvalitativne zmeny vo vyvoji regionu. Nejde
teda o jeho rastovy kvantitativny trend. Rozvoj je kvalitativnou zmenou S$truktury, vyjadruje
dynamiku regidonu. Regiondlny vyvoj arozvoj su kategérie viacdimenzionalne, ktoré zahrituju
spoloc¢enské, socidlne, technické, ekonomické, kultirne aspekty. Rozvoj regiénu sa moze
realizovat’ (iniciovat, zabezpecovat) viacerymi spdsobmi — dvomi zékladnymi stratégiami. Mo6ze
sa tak stat’ z pozicie centra, vd’aka zdsahom ,,zhora* alebo rozvojom aktivit z Girovne regionu.
Zakladom regionalneho rozvoja je lokélna resp. miestna uroven. V redlnych podmienkach vSak
musi nastat’ kombindcia tychto dvoch stratégii, najmi ak berieme do tvahy regionalnu politiku
Europskej tnie (Gajdos, 2002).

Sirsie zakladné ciele regionalneho rozvoja sa rozdel'uju na tieto oblasti:

= vytvarat podmienky k rozvoju trhového hospodarstva v kazdom regione,

= vytvarat podmienky potrebné pre trvalo udrzateIny rozvoj regionu — regiondlny
rozvoj ma byt jednou z podmienok, aby sa ekonomicky, socidlny a civilizacny rozvoj
niesol v znameni udrzatel'nosti,

* iniciovat’ a povzbudzovat’ inovacné procesy,

* obmedzovat’ vyrazné rozdiely v Zivotnych podmienkach,



= zabezpecovat’ rovnaké socidlne prilezitosti pre tizemné a sidelné spolocenstva,
= pomadhat’ harmonického rozvoju priestorovej a sidelnej Struktiry krajiny,
= napomahat’ udrzovanie a posililovanie identity tak ndrodnej, regionalnej ako 1na

sidelnej urovni (Gajdos, 2002).

Pri volbe a napliiani cielov regionalneho rozvoja je délezitd volba priorit. Zvolené
priority sa nadvdzne musia premietnut’ do jednotlivych projektov. ,,Kazdy ciel’ projektu musi
koreSpondovat’ s definovanymi prioritami, ktoré vyplyvaji z analyzy prostredia alebo podla
zdujmov dotknutych skupin. Ak je v obci, regidone prioritou rozvoj cestovného ruchu, kazdy
pripravovany projekt by mal prispievat’ na podporu tejto priority. Samosprava by teda mala
podporit’ projekty, ktorych ciele su zamerané napr. na obnovu architektonickych a kultirnych
pamiatok, rozvoj ubytovacej kapacity (penzidny, ubytovanie na sukromi), rozvoj sluzieb
(stravovanie, zabava), organizaciu podujati, atd* (Filo, Lipianska, 2005).

Regiondlny rozvoj a rieSenie problematiky snim stvisiacej na odbornej urovni ma
sedemdesiatrocnu tradiciu. Vnimanie regionalneho rozvoja prostrednictvom presne stanovenych
definicii nie je jednoznacné presné, ale napriek tomu moézeme povedat’, ze sa da sledovat’ z dvoch
pohladov:

= praktického a

= akademického.

Prostrednictvom praktického hladiska regiondlny rozvoj mézeme vnimat, ako lepSie
vyuzivanie a zvySovanie potencialu vo vymedzenom priestore resp. uzemi, ktoré je zabezpecené
lepSim vyuZivanim prirodnych a socidlno-ekonomickych aktivit. V kone¢nom efekte sa toto
prejavi vysSou zivotnou Uroviiou obyvatelov, lepSim stavom Zivotného prostredia a lepSou
konkurencieschopnost'ou sukromného sektora. Ak by sme chceli v tejto suvislosti zhodnotit
potencial regionu pouzijeme ukazovatele ako napr. hruby domaci produkt na obyvatela, mieru
nezamestnanosti, priemerni mzdu, Strutru vzdelanosti, kvalitu a dostupnost’ infrastruktury.
Prirodny a geograficky potencidl je mozné hodnotit’ prostrednictvom mnozstva a kvalitou
nerastnych surovin, zne€istenim ovzdusia, vod a pody. Takéto hodnotenie regionalneho rozvoja
maju v naplni hlavne neakademické institicie akymi st krajské, mestské a obecné trady a

sukromné spoloc¢nosti.



Akademicky pohlad povazuje regiondlny rozvoj za urcitti aplikaciu vednych disciplin,
hlavne ekondmie, geografie a sociologie. Tieto vedné discipliny rieSia javy, procesy a vztahy
systematicky vo vymedzenom priestore resp. izemi. St ovplyvnené prirodnymi, geografickymi,
ekonomickymi a socidlnymi podmienkami v danom regione. Cielom je hladanie pric¢innych
zakonitosti, rozmiestnovanie ekonomickych ¢innosti, nerovnomernosti v osidlovani a pod. Na
tento nastroj nadvédzuje hl'adanie vhodnych nastrojov na ovplyvnenie tychto procesov. Takéto

chapanie regionalneho rozvoja sa nazyva regionalistka (Wokoun a i., 2008).

Nasledujtica tabulka vyjadruje previazanost’ dvojakého chapania regiondlneho rozvoja.

Na zéklade praktického a akademického pohl'adu a ich vztah k regionélnej politike.

Obr. 1

[Regionalny rozvoj a regionalna politika]
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Zdroj: Wokoun a i. 2008

1.1 Charakteristika inova¢nych procesov

Kazda definicia pojmu inovacie pracuje s nazorom, ze ide o nové procesy, technologie a
principy v oblasti vyrobnych technik, vyrobkov, surovin a trhov. Inovacie predstavuju obohatenie

a obnovenie uz zauzivaného a objavenie niecoho ¢o doposial’ nebolo zname.

Ako prvy vymezil pojem inovécie J.A. Schumpeter. Prisiel s poznatkom, ze narodné
hospodarstvo je uvadzané do vyvojového pohybu ,,novymi kombinaciami vyrobnych faktorov,
ako je pouzitie novych strojov, zavedenie masovej vyroby, vyuZitie lacnejSich zdrojov surovin a
vyhodnejsich obchodnych ciest, zdmena doterajSicho tovaru lacnejSim, vstup na nové trhy a

zavedenie vyroby celkom novych vyrobkov.



Schumpeter nasledne urcil pat’ zakladnych druhov inovacii:

= uvedenie nového produktu,

= uvedenie nového spdsobu vyroby,

= objavenie nového trhu,

= vyuzitie nového zdroja prvotnych vstupov (surovin, polotovarov),

* zmenu organizacie podnikania.

Neskor vsak jednotlivy autori zacali od Schumpeterovej tedrie ustupovat’ a priklanali sa
k tedrii, ze inovacie predstavuju akukol'vek zmenu v Strukture vyrobného organizmu. Vo
vSeobecnosti mdzeme inovacie klasifikovat’ ako vyrobkoveé, procesné a organiza¢né. V praxi sa

vSak uplatiiuju kombindacie tychto typov inovécii (Van Der Have, Toivonen, 2007).

Od osemdesiatych rokov sa za inovacie povazuju zmeny vyrobkov a vyrobnych postupov,
pri ktorych neexistuji predchadzajuce skusenosti. Inovacia zahffia technické, vyrobné,
manazérske, dizajnérske a komercné aktivity vratane nového marketingu, respektive vylepSeny
produkt alebo prvé komercné vyuzitie nového alebo vylepSeného procesu pripadne zariadenia

(Skokan, 2004).

Uloha inovécii je dolezitd aj pri definovani pojmu narodna konkurencieschopnost’, ktora
je klIi¢ovou schopnost’ou naroda/krajiny inovovat’ a tym ziskavat’ konkuren¢nu vyhodu (Mozga,

2000).

Vytvéranie inovacii je otvorenym procesom, v ktorom rézny aktéri (firmy, zakaznici,
investori, vyskumné univerzity a d’alSie organizacie) navzajom spolupracuju a vytvaraja vizby.
Inovacie st tak tUzko prepojené s existenciou socialneho kapitadlu. Inovacie profituju
z geografickej blizkosti, ktora ulahcuje tok nehmotnych znalosti a vytvéaranie vézieb, ktoré su
rozhodujuce pre inovacny proces a su klicovou hnacou silou prosperity a rastu regionov
a krajiny (Kacirkova, 2008).

Inovécie su vSak viac ako len myslienka alebo népad. Je to implementacia, uvedenie
napadu k Zivotu. Predstavuju proces, ktory zac¢ina napadom alebo predstavou a potom nasleduju

rozne stupne vyvoja, ktory vyusti do samotnej implementacie.



%

Podpora inovécii sa stala kIi¢ovou pre strategické zdmery EU a jej vyznamnost’ neustale rastie

z nasledujucich dovodov:

= potreby komplexného systémového pristupu k tvorbe potrebného proinovacného
prostredia, k tvorbe relevantnej inovacnej politiky, k Specifikacii a efektivnemu
vyuzivaniu jej nastrojov,

* nevyhnutnosti prepojenia a zostladenia s ostanymi politikami vlddy a potrebou
vybudovania efektivneho institucionalneho a legislativneho ramca,

= priezerovy charakter inovacii, ktory si vyzaduje spolupracu vsetkych
zainteresovanych skupin (stakeholders),

= zvySenie dorazu na regiondlnu dimenziu adekvatnej inovacnej politiky (Hudec, 2007).

Podl'a Ministerstva obchodu a priemyslu Velkej Britanie inovacie predstavuji tspesné
vyuzivanie myslienok. Nemozno ich chéapat’ len, ako implementaciu myslienok. Ide o vzdjomnu
premenu myslienok a napadov, ktoré sa prostrednictvom implementacie idei a kreativity
v roznych stupnioch vyvoja pretransformuju v konkrétnu innost’ a aktivitu, ktorej tlohou je

zvysit hospodarsky a ekonomicky Gzitok sledovanej spolo¢nosti alebo komunity.

Moznosti ako chépat’ pojem inovacie je mnoho, ale kazda z nich sa stretava s ndzorom, ze
cielom kazdej inovdcie je priniest’ nieco noveé, nepoznané, lepsie, prinaSajuce vacsi ekonomicky a
socialny uzitok a splnajuce poziadavky a potreby SirSiecho spektra T'udi a spolo¢nosti, ako
doterajsie produkty a sluzby.

Podl'a priru¢ky pre rozvojové partnerstvo CIP EQUAL je inovacia vnimand ako
»vytvorenie a nasledne overenie novych pristupov k rieSeniu diskrimindcie a nerovnosti trhu
prace. Moze sa napriklad jednat’ o iny, nezvykly, novy ¢i nevyskusany postup/pristup alebo o
novy sposob realizacie aktivit. Inovativhymi vystupmi projektu mézu byt napriklad nové formy
zamestnavania umoziujice flexibilny rozsah pracovného uvézku ¢i pracovnej doby, nové metody
a postupy zistovania, spracovanie, vyuzivanie a S$irenie informacii ulahCujuci pristup
k zamestnancom, vytvorenie sieti organizacii, organov a osdb umoziujucich lepSie zaclenenie
Specifickych skupin obcanov na trh prace ¢i nové metédy a pristupy k podpore podnikania“

(www.equalcr.cz).



CIP EQUAL definoval tri kategodrie inovacii:

1. Procesné inovacie — ,,zamerané na inovacie postupu veducich k dosiahnutiu definovanych
cielov vytvorenim novych metdd/pristupov alebo zlepSenim/prispésobenim tych stalych.
Tento typ je v praxi najpouzivanejsi.

2. Inovacie ciel'u — ,,si zamerané na formuldciu novych vystupov, novych tetmatickych
oblasti, nového vyuzitia poznatkov ¢i identifikdciu novych cielovych skupin, tzv.
sustredenia sa na cel a vysledky projektovych aktivit®.

3. Inovécie prostredia (kontextu) — ,,sa vztahuju na zmenu v Statnej sprave a vo vsetkych

Statnych institaciach a organizaciach; ciel'om je zmenit’ sucasny stav alebo usporiadanie®.

Proces tvorby inovacii je zlozity cyklus, ktory si okrem samotnej implementécie
myslienok a napadov vyzaduje urcité zasady resp. kroky a ¢innosti, ktoré vedl k ich uspesne;j
realizacii a udrazatelnosti. Prirucka CIP EQUAL definuje nasledovné zasady uspesnej inovacie:

= definovanie ciela,

* naplanovanie aktivit, tak aby viedli k splneniu stanovenych ciel'ov,

= spoluprécu (,,teamwork*),

* monitorovanie vysledkov,

=  komunikaciu,

= S§tastie a spravne nacasovanie (www.equalcr.cz).

Kline a Rosenberg (1986) charakterizujii inova¢ny proces ako subor aktivit silne
poprepajanych medzi sebou. Vystup kazdej etapy moze byt vstupom inej etapy. Inovacny proces
urcuje viacero ciest smerujucich k inovaciam. Uvedeny obrazok zobrazuje toky v modeloch

inovacnych procesov.



Obr. 2

[Modely inova¢nych procesov]
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Zdroj: Kline, Rosenberg (1986)

V inova¢nom prostredi, v ktorom prebieha inova¢ny proces maju délezitu tilohu inova¢né
centrd. Inovacné centra vytvaraju priestor a podmienky pre prenos poznatkov vedy a vyskumu do
praxe, vychovavanie podnikatelov &im vytvaraji podmienky pre rast a rozvoj regionov. Ulohou
inovacnych centier je vytvaranie priestoru pre ucinny arychly transfer vedeckovyskumnych
poznatkov do hospodarskej sféry smerom k rodiacim sa malym, strednym a predovSetkym
inovacnym podnikatel'om, vytvarat podmienky pre vychovu tychto podnikatel'ov. V zdujme
tychto uloh inovacné centra vytvaraju informacnt databazu o dosahovanych vysledkoch vedy
a vyskumu, o potrebach trhu, buduju Ucelnt infrastrukturu (dopravné, postové, financné,
technicko-administrativne, hotelové, Sportové akultirne sluzby atd’.). St vybavené
kvalifikovanym persondlom, maji trvalé kontatky s vysokymi Skolami a ostatnymi vedecko-
vyskumnymi inStiticiami a bankami, podnikatel'skymi subjektami a asocidciami, organmi Statnej

spravy, obchodnymi komorami a sponzormi (Cajka, 2006).

1.1.1 Regionalna inovaéna politika

Uplatiiovanie inovacnej politiky na regiondlnej urovni moze mat’ iny vysledok v zavislosti
od réznych typov regionov. Stupeni autondomie a politickej moci, ktorou jednotlivé regiony
disponuju je réznorody a zavisi od Struktury narodnej vlady. Regidny s vlastnym politickym
systétmom, rozhodovacimi pravomocami a schopnostou legitimne presadzovat ,regiondlne
zaujmy“ maju moznost’ ziskat’ ovela viac, ako regiony s niz$im stupiiom samostatnosti (Keating,
1998).

Regiondlna inovacna politika sa v regidnoch Casto stretava s nizkou inovacnou kapacitou

a na chybajuce kooperacné mechanizmy, prepajajuce ponuku a dopyt a nie velmi vhodné



podmienky na vyuzivanie synergickych efektov. Ciel'om regiondlnej inovacnej politiky je prave
preto prekonat’ defragmentovanost’ inovacného systému do podoby sieti a klastrov so silnymi
vizbami, ktoré podporujui tvorbu inovéacii v zaostavajucich regiénoch, ¢o je mnohych pripadoch
vel'mi narocné. Pre inovacie je kl'iova regiondlna uroven ztoho dovodu, ze pre inovacie je
sietovanie a priestorova blizkost’ rozhodujuca (Kolektiv autorov, 2009).

Todtling a Trippl rozliSuju tri typy regionov, z ktorych kazdy z nich ma ind inovacnu
politiku:

= metropolitné regiony,

= staré priemyselné regiony a

= periférne regiony.

Inovativna politika metropolitnych regionov by mala byt zamerand na zlepSenie ich
integracie a pozicie globalnej ekonomiky. Zaroven by sa mali orientovat’ na posilenenie vézieb
medzi firmami navzdjom a medzi vyskumom a podnikanim. Okrem toho by malo podporovat’
zakladanie novych podnikov a radikdlnych inovacii v odvetviach, ktoré su silne podporované
vyskumom. Druhou skupinou st staré priemyselné regiony. Ich inova¢na politika by mala
vychadzat’ z podpory novych trajektorii a stimuldcie produktovych a procesnych inovécii pre
nové trhy. Néstrojom pouzivanym na dosiahnutie cielov tejto politiky je prilakanie priamych
zahrani¢nych investicii, podpora transformacie siet'ovej Struktury a podpora rizikovych investicii.
Tretou skupinou su periférne regiony, ktoré st casto charakteristické vysokym podielom
vidieckeho obyvatel'stva a orientaciou na pol'nohospodarstvo. Prioritnou oblastou inovacnej
politiky tychto regiénov je ucenie, ktoré je potrebné na dosiahnutie organizacnej a technologickej
premeny. Konkrétne ide o podporu zmeny spravania, stimulacia inovacnych postojov, podpora

potencialnych klastrov a orientdcia na inovacie v know-tech sektorech (Todtling, Trippl, 2008).

1.1.2 Regionalna inovacna stratégia

Regionalna inovacna stratégia je v najvSeobecnejSej rovine vystupnym dokumentom na
zéklade, ktorého regiony ovplyviiuju a uréuju inovacné prostredie. Ide o metédu vytvorenu
Eurdpskou uniou. Cielom je stanovit’ vhodnu stratégiu pre zlepSenie inovacii a ich efektivnu
aplikaciu v praxi. Regiondlna inovacna stratégia je zaroven podkladom pre Cerpanie finan¢nych

prostriedkov z fondov Europskej unie. Projekty regionalnej inovacnej stratégie zvysuju



konkurencieschopnost’ regionov, zlepSuji podnikatel'ské prostredie, vplyvaju na rast
zamestnanosti a posobia na kvalitu Zivota obyvatel'ov.

Pri priprave a realizacii projektov regiondlnej inovacnej stratégie jednotlivé regiony
vzdjomne spolupracujii a vymiefaju si dblezité informécie v oblasti inovécii. Ugelom tohoto
strategického dokumentu je analyzovat’ zdroje prostredia, vyuzivat’ existujiice inovacné kapacity,
tvorit a rozsirovat uz existujice zdroje inovacii a rozvoja regionov (www.innovating-
regions.org).

Regionalny inovacny systém (RIS) oznacuje subor elementov a vztahov, ktoré sa
objavuju v sledovanom geografickom priestore a vyjadruju vzt'ah medzi vyrobnym systémom,
ekonomickymi a socidlnymi aktérmi a priemyselnou kulturou, ktoré generuju lokalizované
dynamické procesy kolektivneho ucenia sa zmierfiovanim neurcitosti mechanizmu inovacnymi
procesmi (Cajka, 2006).

Regionalne inovacné systémy je nutné:

= Studovat’ v suvisloti s historicky vzniknutou socidlno-ekonomickou Specializaciou

regionov,

= chépat’ priestorovo, to znamena priestor chapat’ nielen ako vzdialenost medzi

jednotlivymi subjektami, ale ako socidlno-ekonomicku kategoriu, ktorej obraz sa
tvoril historicky formovanymi ekonomickymi, socidlnymi a instituciondlnymi
Struktarami,

» vnimat ako inovativne prostredie, ktoré vznika resp. vzniklo spolupdsobenim:

» externych faktorov, ktoré vytvaraji podmienky regionalneho prostredia pre
inovacné spravanie subjektov,
» vnutornych faktorov, t. j. charakterom subjektov a ich strategickym spravanim

(inovaéné, imitané a pod.) (Cajka, 2006).

Vznik inovacnych systémov je v jednotlivych regionoch zavisly od formovania
inovacnych procesov, ktoré ovplyviuja:
= inované vstupy (zamestnanci R&D ', vydavky na R&D, technicky personal,

vysokokvalifikovana pracovna sila, vzdelavacie a vyskumné pracoviska a pod.)

'R&D - Research and Development



inovacné vystupy (vo forme vyrobnych inovacii, procesnych inovécii vo vyrobe,
administrative a dalSom spoloenskom zivote),
Struktary subjektov a ich sektorova prislusnost’,
fungujici  inStituciondlny ramec (technologicka, inovacnd a priemyselna,

pol'nohospodarska, finan¢nd, regiondlna a d’alSia politika).

Celkova koncepcia systému inovacii v regione zavisi z analyzy inovacnej ponuky a

dopytu. Ponukovu stranu tvoria faktory, ktoré st sucastou tvorby poznatkovej bazy (inovacny

potencial regionu).

Aktéri, ktori uskutocnujti inovacie v regione vystupuju na dvoch urovniach:

institucionalnej urovni (inStitGcie, univerzity, podnikatel'ské asociacie, rozvojové
agentury),

operacnej urovni (obsluznd troven — vyskumné inStitacie, dodavatelia
podnikatel'skych sluzieb a $pecializované centra technologického transferu)(Cajka,

2006).

Projekty regionalnej inovacnej stratégie poskytuji regionom zaujimavy a overeny pristup

k podpore inovacii a medzi zakladné kroky patria:

podnety k regionalnej spolupréce,

priame zapojenie relevantnych organizacii do formujucej sa inovacnej politiky,
potreba analyzy regionalneho inova¢ného prostredia,

vyber prioritnych inova¢nych podpor,

rozvoj akénych planov a pilotnych projektov (www.innovating-regions.org).

Dolezitou sucastou pri tvorbe regionalnej inovacnej stratégie je regionalna inovacna

politika. Jej cielom je hl'adat’ nové spdsoby a formy vyuZzivania zdrojov prostredia, aktivizovat

inovacné kapacity a tym prispiet’ k dlhodobej prosperite regionu a celej krajiny.

Pre potreby regionalnej inovacnej politiky byva presadzovana regionalna inovacna politika, ktora

je spdjand s vyuzivanim rdznych inovacnych stratégii. Tento pristup vychddza z potrieb



Strukturalnych zmien a tiez zohladilovanim specifickych ¢ft jednotlivych regionov (Mahdjoubi,

2010).

Na zaciatku roku 1994 Europska komisia zaviedla pojem Regionalny technologicky plan,
ktory bol neskor premenovany na Regiondlnu inovacnu stratégiu (RIS). Tento ndzov bol
zavedeny za ucelom experimentu s metdédami pre rozvoj regionalnej politiky v oblasti inovécii.
Europska komisia si bola vedoma skutocnosti, ze okrem pritomnosti a dostupnosti
technologického knowhow je rovnako dolezité aj podnikatel'ské prostredie a uroven spoluprace
medzi socidlno-ekonomickymi subjektami v regione, ako aj spolupraca v oblasti technologického
vyvoja a inovacii. Z tohoto dovodu Eurdpska komisia stanovila dva vSeobecné ciele RIS, pricom
prvy znich spociva vrozvoji inovaénych stratégii jednotlivych regionov a druhy ciel’ je
zamerany na tvorbu ramca inovacnych stratégii v zaujme regiéonov a Eurdpskeho spolocenstva,
tak aby bola ucinnost’ regiondlnej politiky ¢o najvdcSia. Regionalna inovacna stratégia ma
v prvom rade za ulohu podporovat’ tvorbu inoviacii na regiondlnej Urovni, pricom ma zaroven
pomoct’ zlepsit’ konkurencieschopnost’ daného regionu na tirovni makroekonomickej (Mahdjoubi,

2010).

Regionalna inovacna stratégia nadvizuje na narodni inovacnu stratégiu, pricom su ovela
viac reSpektované Specifikd regionu v rozvoji inovacii. Na rozdiel od vyskumnej politiky sa
inovacna stratégia zameriava predovsetkym na tvorbu a rozvoj podmienok pre inovaény proces a
infrastruktaru. Ciel'om teda nie je rozvoj vedy, ako takej, popripade rozvoj poznania a odborne;j
pripravy pracovnikov vyskumu a vyvoja. Regiondlne inovacné stratégie st predovSetkym
zamerané na plnenie cielov, medzi ktoré patri financna podpora inovaénych projektov MSP,
podpora spolo¢ného vyskumu a vyvoja, rozvoj inovacnej infrastruktiry a prenos vysledkov

vyskumu a vyvoja do konecnej praxe (Viturka, 2007).

Tvorba regionalnej inovacnej stratégie je zalozena na spolupraci projektového timu. Ten
byva spravidla koordinovany a iniciovany krajskymi orgdnmi, pricom hlavnymi partnermi su
predovsetkym regionalna hospodarska komisia, agentira regiondlneho rozvoja, regionalne
inovacné centrum, univerzitnd zakladna a zastupcovia inovanych podnikov. Rada kraja
schvaluje zamer spracovat’ inovacnu stratégiu a C¢lenom projektového timu je predstavena
metodika tvorby regionalnej inovac¢nej stratégie (ARR — Agentlira regionalniho rozvoje, 2009).

Tvorba inovacnej statégie zacina dialdgom regiondlnych aktérov inova¢ného procesu.

Druhym krokom je priame zapojenie vSetkych prisluSnych organizéacii podielajicich sa na



inovacnej politike. Potom je potrebné analyzovat’ potreby inovac¢nych aktérov a ich kapacitu,
d’alej stanovit’ priority pre podporu inovacii a kone¢nym piatym krokom je vypracovanie akénych
planov, popripade pilotnych projektov. Tato metodika je v eurdpskych regidonoch casto
pouzivanym postupom. Podla Eurépskej komisie ju vyuzilo viac ako 150 regionov krajin
Europskej tnie (www.innovatingregions.org).

Regiondlna inovacna stratégia by mala byt konsenzudlnym planom ako zabezpecit
zékladné predpoklady a podmienky pre rozvoj znalostnej spolo¢nosti. Uelom nie je podporovat
len diel¢ie inovacné projekty komeréného charakteru, ale celkovo prispiet k odstraneniu
prekazok hospodéarskeho rastu a rozvoja v regione. Cielom je vytvorenie regionalneho
inovacného systému, ktorého podstatou bude podnikatel'ské prostredie orientované na podporu
vyskumu a vyvoja a na neho nadvizujuce inovacné podnikanie. Regionalny inovacny systém
(RIS) zahtna niekol’ko odvetvi regionalnej ekonomiky, v ktorych spolupracujt firmy a znalostné

organizécie (Sabadka, 2009).

1.2 Prirodny zdroj ako determinant regionalneho rozvoja

Prirodné zdroje predstavuju prirodniny a hmoty biotickej a abiotickej povahy. LCudstvo
ich vyuziva na uspokojovanie svojich potrieb (vyrobu v jednoduchej i rozsirenej reprodukcii)
(Hronec, 2000).

Definiciu pojmu prirodné zdroje najdeme aj v zakone ¢. 17/1991 o Zivotnom prostredi.
Podla zakona su prirodné zdroje tie Casti zivej alebo nezivej prirody, ktoré ¢lovek vyuziva
alebo moze vyuzivat’ na uspokojovanie svojich potrieb.

Podl'a Drdosa (1992) je prirodny zdroj urcity prvok prostredia s Gzitkovou hodnotou,
ktora predstavuje pre Cloveka moznost vyuzitia. Moze sa jednat o latky, energie a procesy
(nerastnd surovina, vodna energia a pod.). Zdroje sa vo vSeobecnosti delia na neobnoviteI'né,
ktoré st vycCerpatelné v Case (napr. fosilne palivd) a obnovitelné, ktoré sa v Case znovu
opakuju aobnovuju. Obnovitelné zdroje potom modzeme eSte rozdelit na zdroje
neovplyvnite'né (napr. solarna energia) a ovplyvnitelné (napr. poda) ¢innosti cloveka. Rozsah
vyuzitia prirodnych zdrojov je dany socioekonomickymi zakonitost'ami kazdej spolo¢nosti.

Fehér (2006) uvadza, ze prirodny zdroj je iba ten, ktory pri svojom vzniku nebol

priamo ovplyvneny c¢innostou cloveka, priCom st aj iné zdroje, ktoré clovek vyuziva



(recykované, druhotné suroviny). Prirodné zdroje su prameiiom (poskytovatelom) niecoho,

preto moézeme povedat, Ze prirodné zdroje su prirodou poskytované suroviny.

Prirodné podmienky st zédkladnymi danostami kazdej krajiny. Medzi zdkladné zlozky
zivotného prostredia, teda medzi zakladné prirodné podmienky patri pdda, voda, ovzdusie,ale aj

horniny, rastlinstvo a zivo¢isstvo (Hronec, 2000).

Diplomova praca sa zameriava na vodu, ako prirodny zdroj, ktory ovplyviiuje a urcuje
moznosti regionalneho rozvoja. Pre ucely diplomovej prace nasledujice riadky charakterizuju
vodu ako prirodny zdroj.

Voda je jednym zo zékladnych prirodnych zdrojov, ktory tvori ddleziti zlozku zivotného
prostredia a sluzi na zabezpecenie hospodarskych a ostatnych celospolocenskych potrieb (Zakon

¢. 238/1995 Sb. o vodach).

Hydrologické zdroje mozno zaradit’ medzi vyznamné strategické a obnoviteI'né prirodné
zdroje. Z hl'adiska vyskytu st nepravidelne rozlozené ako povrchové, tak aj podzemné vody. Ich
z4soby sa tvoria zo zrazkovej vody a z celkového kolobehu vody v krajine. Z toho vSak je iba
Cast’ vyuzitelna pre Cloveka a jeho aktivity. Vyuzivanie vodnych zdrojov sa stalo nevyhnutnou
stcast'ou kazdého odvetvia (Lapin, Hrn¢iarova, 2001).

Prirodné podmienky sa v priestore vzajomne dopliiaju a tym vytvaraji predpoklady na
ekonomicko — socidlne vyuzitie priestoru. Kvantita i kvalita zakladnych zloziek prirodného
prostredia a ich miera spoluposobenia je v kazdom regione diferencovana a preto sa v priestore
vytvaraju predpoklady na vznik regionalnych disparit (Hronec, 2000).

Prirodné vyrobné podmienky a spolocensko — ekonomické vyrobné podmienky vzajomne
na seba posobia, dopliiaji sa tvoria tak jeden celok, v ktorom podnikatel'ské subjekty mozu
uskutociiovat’ svoje produkéné zamery. Prirodné podmienky st determinované prirodnymi
procesmi a vytvarané¢ samotnou prirodou. Réznorodost’ prirodnych podmienok v jednotlivych
regionoch vyplyva predovsetkym z rozdielnych klimatickych, podnych geografickych, ci
vodnych podmienok. Tieto si velmi vyznamnym diferenénym Ccinitefom a lokalizatnom
faktorom v procese etablovania sa a naslednej realizacie polnohospodarskych c¢innosti v

jednotlivych regionoch (Zoborsky, 2001).

Prirodné zdroje, ich mmnoZstvo akvalita ovplyviluji lokalizaciu podnikatel'skych

a investicnych aktivit. Zarovein urcuju zakladiu pre inovacné mechanizmy a stimuly pre



regionalne inovacné stratégie a regionalny rozvoj. Ddlezitou sucastou stanovenia regionalnej

inovacnej stratégie je zhodnotenie prirodnych zdrojov a ich moznosti vyuZzivania.
Uvedeny obrazok zobrazuje vplyv prirodnych zdrojov a s iou spojenu aplikéciu inovacii
na regionalny rozvoj.
Obr. 3
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Zdroj: Vlastné spracovanie

1.3 Vyuzitie prirodnych zdrojov (vodné zdroje) pre vodné diela

Nasledujuca cast’ charakterizuje vodné dielo pre tcely diplomovej prace, ktora sa bude

zaoberat’ planovanym projektom vodného diela Hlohovec-Sered'.

Vodné dielo je stavebné a strojové zariadenie, ktoré slizi na vyuzitie vodnej energie.
Obsahuje zariadenie na privod vody k turbine, turbinu a zariadenie na odvod vody do riecista.
Podl'a velkosti spadu rozliSujeme nizkotlakové, strednotlakové a vysokotlakové vodné dielo

(Dolecek a kol., 1979).

Zakon €. 364/2004 Z. z. o vodach presne nespecifikuje vodné dielo. Zaobera sa vodnymi
stavbami vieobecne. Naproti tomu v Ceskej republike vodné dielo presne konkretizuje Zakon &.
254/2001 Sb. o vodach (vodni zakon). Podl’a tohto zédkona je za vodné dielo povazovana stavba,
ktora slizi k akumulacii a zadrZzovaniu vod, umelému usmeriiovaniu odtokového rezimu
povrchovych vod, k ochrane a vyuzivania vod, k nakladaniu s vodami, ochrane pred skodlivymi

ucinkami vdd, k tiprave vodnych pomerov a k inym sledovanym uc¢elom tohto zékona.

Vodné diela st podl'a tohto zdkona:
= prichrady, hradze, vodné nadrze, splav, a nadrze

= stavby, ktorymi sa upravujli, menia alebo zriad'uju vodné toky,



stavby vodovodnych radov a vodarenskych objektov vratane tprav vody, kanalizacnych
objektov, Cisti¢iek odpadovych vdd, ako aj stavby k Cisteniu odpadovych vod pred ich
vypustenim do kanalizacie,

stavby na ochranu pred povodiami,

stavby vo vodohospodarskych melioraciach, zavlazovacich a odvodiovacich pozemkoch,
stavby odkalist,

stavby sluziacie k pozorovaniu stavu povrchovych vod alebo podzemnych vod,

studne,

stavby v hradeni bystrin a strzi, pokial’ tento zdkon nestanovuje inak,

iné stavby, ktoré su potrebné pri vyuzivani vodnych zdrojov.

Medzi vodné diela patri aj vodna elektraren. Hlavnymi ¢ast’ami vodného diela st:
zdrz,

privodny kanal,

elektraren,

odpadovy kanal.

Zdrz vznikne prehradenim vodného toku. Zhromazd’uje vodu zrieky na jej nasledné

energetické vyuzitie na vodnej elektrarni. Privodny kanal zabezpecuje pritok vody k vodnym

turbinam, ststred’uje hydraulicky spad a zaroveil moze slizit ako plavebnd draha. Privod vody

pozostava z tokov, ktoré su vybavené hrablicami, hradlicami a rychlouzdverom. Odpadovy kanal

odvadza vyuziti vodu do plavebnej komory naspédt’ do rieky. Je sucastou plavebnej drahy

(Deconta, 2010).

1.3.1 Triedenie vodnych elektrarni

Vodné elektrarne sa rozdel'uji podla ich vykonu do nasledujtcich kategorii:

malé vodné elektrarne s vykonom do 10 MW,

vel'ké vodné elektrarne s vykonom nad 10 MW.



Podl'a dosahovaného spadu asposobu energetického vyuzitia vodného toku su
rozdelované nasledovne:

= prederpavacie vodné elektrarne?, ktoré pozostavaju z dvoch nadrzi a na Gerpanie energie
sa vyuziva lacnejsia no¢na energia z tepelnych elektrarni, u¢innost’ precerpavacie cyklu
dosahuje az 80 %,

= prietokové vodné elektrarne’ sa stavajii na rickach s malym spadom,

= akumulacné vodné elektrarne sa stavaji na riekach, ktoré tecu v dolinach a udoliach,

= derivacné vodné elektrarne su postavené v derivacnom kanali, ktory je prevazne paralelny
s pévodnym korytom rieky,

= kombinované vodné -elektrarne, ktoré ucelovo kombinuji niektoré prvky vysSie

spomenutych vodnych elektrarni (Deconta, 2010).

% na Slovensku je takymto typom vodnej elektrérne Liptovska Mara
? prikladom prietokovej vodnej elektrane je vodné dielo Gab&ikovo



2 Ciel prace
Ciel'om diplomovej prace je identifikacia determinantov vyuzitia prirodného zdroja v rdmci
inovacnych procesoch na priklade Trnavského kraja. Podmienkou dosiahnutia ciela je analyza
inovacnej stratégie tohto kraja a identifikécia jej opatreni eliminujucich bariéry pri implementécii
vyuzitia prirodného zdroja
Pred dosiahnutie ciel'a sme si stanovili tieto parcialne ciele:
* analyza a syntéza Regionalnej inovacnej stratégie Trnavského samospravneho kraja,
* analyza dosledku vybraného prirodného zdroja na rozvoj inovécii v sledovanom regione,
= analyza planovaného projektu Vodného diela Sered-Hlohovec, ucel projektu a mozné
vplyvy na inovacné prostredie Trnavského samospravneho kraja.
* urcenie determinantov prirodného zdroja pre vyuZitie v inovacnej stratégii kraja

prostrednictvom SWOT analyzy.

Diplomova praca analyzuje dve oblasti vyskumu: Sucasnu regionalnu inovacnu stratégiu, jej
ciele a zamery. Dal§im zamerom diplomovej prace je komparacia vybranych a skimanych oblasti
v ramci SWOT analyzy. SWOT analyza sleduje silné stranky a nedostatky Regionalnej inovacne;j
stratégie Trnavského samospravneho kraja, moznosti a perspektivy vyuzivania vodnej energie

a prinosy pre rozvoj inovacii a regionalnej inovacnej stratégie.



3 Metodika prace

3.1 Material a metody prace

Vychadzajuc zo stanovenych ciel'ov diplomovej prace v tejto Casti charakterizujeme zakladna
metodiku prace, ktora bola pouzita pri jej rieSeni. Uvedieme konkrétne oblasti skiimania, postupy
ametddy ziskavania udajov, ako aj spOsob ziskavania informdcii pre ucely analyzy, syntézy
a komparacie. Zaujmovymi oblastami skiimania diplomovej prace je sicasna Regionalna inovacna
stratégia Trnavského samospravneho kraja. Jadrom vyskumu je jej siCasné zameranie a ciele, ako
aj Specifické oblasti, ktoré sa venuju podpore v oblasti inovacii a zivotného prostredia, resp.
podpory vyuzivania prirodnych zdrojom za ucelom inovacii a ich inovativneho prinosu. Druhou
oblastou analyzy je planovany projekt Vodného diela Sered-Hlohovec. Cielom skumania je
uréenie moznosti vyuZzivania a prinosov prostrednictvom dotaznikov, ktoré boli sprostredkované

aktérom regionalneho rozvoja v Trnavskom samospravnom kraji.

Sekundarne zdroje:

Sekundédrnymi zdrojmi vyuZzitymi v diplomovej praci st literarne diela zamerané na
vymedzenie pojmov akymi su regionalny rozvoj, inovacie, regionalna inovacna stratégia, prirodné
zdroje a vodné dielo. Zdroje sekundarnych udajov, ktoré boli v diplomovej praci pouzité poskytuji
informacie o sledovanom uzemi Trnavského regionu a jeho regionalnej inovacnej stratégie.
Spracované boli informacie z Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja (2009) a Regionalnej
inovacnej stratégie TTSK (2005). Ostatné sekundarne udaje sme Cerpali z internetovych zdrojov,

ktoré Specifikovali projekt Vodného diela Sered-Hlohovec.

Primarne zdroje:

Metody, ktoré boli pri spracovani diplomovej prace pouzité pozostavali z dvoch na seba
nadvédzujicich druhov. Prvym bola dotaznikova forma vyskumu. V praci boli pouzité dva
dotazniky, oba vypracované rovnakym spdsobom. Prvy dotaznik ndm sprostredkoval informacie
o ndzoroch a vedomostiach aktérov regiondlneho rozvoja na Regiondlnu inovacnu stratégiu
Trnavského samospravneho kraja. Druhy dotaznik zaznamanaval udaje o planovanom projekte

Vodného diela Sered-Hlohovec z pohl'adu tych istych respondentov, ako v prvom dotazniku.



Druhym prostriedkom spracovania analyzy asyntézy diplomovej prace bolo vytvorenie
a komparacia Swot analyz. Swot analyzy vyplyvaji z dotaznikového vyskumu a stanovuju silné
a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia cielovych skupin diplomovej prace, ktorymi si Regionalna
inovacna stratégia Trnavského samospravneho kraja a vyuzivanie prirodného zdroja rieky Vah
prostrednictvom planovaného projektu Vodného diela Sered-Hlohovec. Urcujii determinanty

vyuzitia tohto prirodného zdroja v inovacne;j stratégii.

Teoretické metddy pouzité v praci:

* metddy analyzy asyntézy — vSeobecné logické metddy sa pouzivaju pri ziskavani
informacii o rieSenej problematike a spracovani vysledkov zo sekundarnych zdrojov.
Analyza je chapand ako rozklad celku na jeho zlozky, ktory smeruje k relativne
najjednoduchsim zlozkam, syntéza spociva v spajani Casti do celku. Tieto metody boli

pouzité pri analyze vodného diela a inovacnej stratégie.

» metoda dedukcie — vedeckd metdda pouzivand pri formulovani zdmerov, najmi ziskanych
primarnymi udajmi. Dedukcia je chapana ako postup od vseobecného k jednotlivému, pri
ktorom sa na zaklade tvrdeni, ktoré sa povazuju za spravne, logicky vyvodzuje pravdivy
zaver. Tato metdda sa vyuzila v Casti venovanej zostaveniu SWOT analyzy a urceniu
jednotlivych determinantov SWOT analyzy so zameranim na inovaciu prostrednictvom

vodného diela.

Vyhodnotenie dotaznika je v praci rozdelené do troch casti:
= 1daje o respondentoch,
* determinanty pri zavadzani inovacii,

* ohodnotenie determinantov-faktorov vplyvajicich na vyuzitie prirodného zdroja

Odpovede respondentov na otazky su spracované v prehl'adnych tabul'kach.

V ramci vyskumu odpovede poslancov a starostov reprezentuju subor odpovedi, ktoré je
mozné priamo vyuzit' v rozhodovacom procese. Pri tvorbe prace som pouzila program MS Word

a program Internet Explorer, grafy a tabul’ky boli spracované v programe MS Excel.



3.2 Charakteristika Trnavského regionu

3.2.1 Geograficko-prirodna Struktiara regionu

Nasledujuca Cast’ diplomovej prace sa zameriava na geografické vymedzenie sledovaného
regionu, priblizenie prirodného potencidlu zo zretel'om na vodné zdroje. V stvislosti s vodnymi
zdrojmi sa budeme venovat potencialu vodnej energie vyuZitelnej pre vystavbu vodnych diel
a elektrarni. V ramci charakteristiky Trnavského regionu priblizime Regiondlnu inovacni

stratégiu.

Poloha regionu

Trnavsky samospravny kraj sa nachaddza v zapadnej Casti Slovenska. Administrativne ho
tvori 7 okresov: Dunajské Streda, Galanta, Hlohovec, Piestany, Senica, Skalica a Trnava.

Svojou rozlohou 4 148 km? (8,5% z rozlohy SR) obsadzuje predposledné miesto v ramci
krajov SR. Najvacsim okresom kraja je Dunajska Streda s rozlohou 1 075 km?, najmensi je okres
Hlohovec s rozlohou 267 km?. Ostatné okresy st o rozlohe: Galanta 642 km?, PieStany 381 km?,
Senica 684 km?, Skalica 357 km? a Trnava 741 km?.

Trnavsky samospravny kraj lezi takmer v geografickom strede Eur6py a hrani¢i s tromi
statmi: s Ceskou republikou, Rakiiskom a Mad’arskom, ¢o vytvara priaznivé predpoklady pre
rozvoj cezhraniénej spoluprace. Hrani¢nym tokom s Ceskou republikou a Rakuskom je rieka
Morava. Na juhu je hrani¢nou riekou s Mad’arskom rieka Dunaj. Z geografického hladiska je
Trnavsky samospravny kraj velmi pestry. Z povrchovych celkov najvacSiu plochu zabera
Podunajska nizina na juhu a Zahorska nizina na severe. Oddelené st pAsmom kryhového pohoria
Malé Karpaty s najvyssim vrchom Zaruby — 768 m n. m. Pestry reliéf ovplyvnuje aj klimu, ktora
je najsuchs$ia a najteplejSia v juznych oblastiach Podunajskej niZiny a najchladnejSia v oblasti
Malych Karpat. Zahorskéd nizina sa deli na dva krajinné celky — Borskd nizina a Chvojnicka
pahorkatina. Chvojnicka pahorkatina na severovychode hranici s Bielymi Karpatmi, na vychode s
Myjavskou pahorkatinou, na juhu a zapade s Borskou niZinou. V severovychodnej ¢asti zasahuje
do uzemia Trnavského kraja vybezok Povazského Inovca (Program hospodarskeho a socidlneho

rozvoja Trnavského samospravneho kraja, 2009).



Niz8ie uvedena mapa rozdeluje Slovensku republiku na celky, ktorymi su samospravne
kraje. Bledomodra farba oznaCuje Trnavsky samospravny kraj a Cervend jednotlivé okresné

mesta. Konkrétne sa v Trnavskom samospravnom kraji nachadza Sest” okresnych miest.

Obr. 4

[Slovenska republika]

[ Trravsky samospravey kraj

B Ckresné mesta

Zdroj: www.uniamiest.sk, 2011

Nerastné suroviny

Nerastné bohatstvo regionu je zastipené na severozapade ropou a zemnym plynom. V
ostatnych castiach regionu loziskami tehliarskych surovin, vapencov, dolomitov, sklarskych a
zlievarenskych pieskov a strkopieskov, lignitu. Ich vyuzivanie ma prevazne miestny vyznam
pretoze zasoby tychto surovin sa na tzemi kraja nevyskytuju v takom rozsahu, aby mohli
podstatnou mierou ovplyvnit jeho ekonomicky rozvoj. Z nerudnych surovin sa vyskytuju
vysokopercentny vapenec, dolomit, zlievarenské piesky, stavebny kamen, Strkopiesky a piesky a
tehliarska surovina. Najvacsi vyskyt dolomitov je na izemi okresu PieStany, viatych pieskov v
okrese Senica. Surovinova béaza stavebného kamena sa koncentruje najmé do oblasti Malych
Karpat v okresoch Trnava, Senica a Piestany. Vsetky loziska stavebného kamena sa nachadzaji v
CHKO Mal¢ Karpaty. Vyznamné zasoby Strkopieskov na baze rie¢nych ndplavov Vahu a Dunaja

su v okrese Dunajska Streda a Hlohovec. Sprase a sprasové hliny vyskytujtice sa v okrese Trnava
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a Senica poskytuji vhodni surovinova bazu pre tehliarsku vyrobu (Program hospodarskeho

a socialneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja, 2009).

Vodné zdroje

Vodné pomery Trnavského kraja st bohaté. Trnavsky region odvodiiuju vyznamné vodné
toky Dunaj, Maly Dunaj, Vah, Dudvah, Cierna Voda, Myjava, Morava, Chvojnica a rad d’alsich
mensich tokov. V niZzinnych &astiach kraja pozdiz ohradzovanych tokov sa vyskytuju vnutorné
vody. St to oblasti Zitného ostrova, idolnej nivy Moravy a pravej strany Vahu. Medzi vicsie
vodné nadrze kraja patri Vodné dielo Gabcikovo a Kral'ova, Sinava, Sucha nad Parnou, Cerenec,
Bolerdz, Horné Oresany, Bukova a Kunov. Vodné plochy podla tidajov SU z roku 2007
pokryvaju 14 712 ha (3,55%) z celkovej rozlohy kraja. Najvicsiu rozlohu vodnych ploch ma
okres Dunajska Streda 7 187 ha (6,69%) a najmensSiu Hlohovec 682 ha (2,55%) (Program

hospodarskeho a socialneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja).

V diplomovej praci sa zameriame na vodny potencial a moznosti vyuzivania vodného
zdroja v okrese Sered” a Hlohovec, ktoré su zaujmovym objektom pre realizaciu planované¢ho
projektu Vodného diela Sered — Hlohovec (Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja

Trnavského samospravneho kraja, 2009).

Tab. 1

[Vymera vodnych ploch v jednotlivych okresnych mestiach Trnavského regionu]

Okres Celkova vymera Vodné plochy Percentualne zastiupenie vodnych pléch na
uzemia celkovu rozlohu (v %)
Dunajska Streda 1074 589 421 71877 721 6,69
Galanta 641743 139 25642012 4
Hlohovec 267 165 029 6821 091 2,55
Piestany 381 124 948 10514 111 2,76
Senica 683 599 547 12 865 945 1,88
Skalica 357 143 370 8962 490 2,51
Trnava 741 321 041 10 442 800 1,41
Spolu za okresy 4 146 686 495 147 126 170 3,55

Zdroj: Vlastné spracovanie (Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja, 2009).



Chranené oblasti

Na tzemi kraja sa nachadza siet’ chranenych uzemi: Styri chranené krajinné oblasti
Dunajské Luhy, Biele Karpaty, Malé Karpaty a Zahorie, 8 narodnych prirodnych rezervacii, 23
prirodnych rezervacii, 25 chranenych arealov, 20 prirodnych pamiatok a jedna narodna prirodna
pamiatka - jaskyiia Driny. Za cell oblast’ posobnosti Statnej spravy ochrany prirody a krajiny na
uzemi Trnavského kraja je to spolu 78 maloplo$nych chranenych Gzemi, z toho 13 chranenych
parkov. NajrozsiahlejSia je chrdnend krajinna oblast’ Malé Karpaty. Vyznamné st aj prirodné
rezervacie v okrese Dunajskd Streda, a to Ostrov orliaka morského, Ci¢ovské mftve rameno,
Klatovské rameno a z dovodu vyskytu kvalitnych zdrojov podzemnych vod i oblast’ Zitného

ostrova (Program hospodéarskeho a socidlneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja, 2009).



4 Vysledky

4.1 Regionalna inovaéna stratégia Trnavského samospravneho kraja

4.1.1 Zakladna charakteristika RIS TTSK

Strategicky dokument RIS Trnava slizi ako ndstroj a zaklad na Cerpanie finan¢nych
prostriedkov z fondov EU pre rozvojové aktivity. RIS hodnoti a navrhuje moZnosti vyuZitia
potencialu v sledovanej oblasti pre rozvoj inovacii.

Projekt RIS Trnava sa riadi ramcovou metodikou, ktora je dana Eurdpskou komisiou
(EK). Cleni sa na 3 etapy v celkovej dizke 32 mesiacov. Jeho skladba je rozdelena na 8
pracovnych balikov tzv. workpackage.

Zakladnymi ciel'mi tohto dolezit¢ého dokumentu je zvySenie poctu inovécii v regione,
zlepSenie kvalifikovanosti pracovnej sily, zvySenie konkurencieschopnosti regionu a znizenie
nezamestnanosti. Ciel'om je navrh stratégie regionalneho inova¢ného rozvoja trnavského kraja na
obdobie nasledujucich 10 — 15 rokov. Projekt je realizovany v spolupraci s Trnavskym
samospravnym krajom s podporou d’alSich verejnych aj sikromnych aktérov.

Regionalna inovacna stratégia Trnava je sucastou siete ,,Innovating Regions in Europe®,
ktora slizi ako spoloéna platforma pre regiony EU na podporu a vymenu informécii, znalosti
a skusenosti v oblasti regionalnych inovaénych stratégii a politik. Projekt Regionalnej inovacnej
stratégie Trnava je kodifikovany v rdmci 6. ramcového programu Eurdpskej tnie pre vyskum
a technologicky pokrok.

Presny ndzov tohto dokumentu je Rozvoj aimplementacia Regiondlnej inovacnej
stratégie Trnavského samospravneho kraja. Projekt RIS sa ¢leni na tri realizacné fazy, konkrétne
na defini¢nu fazu (od 1.6. 2005 — 31. 5. 2006), anatyliticka fazu (1. 6. 2006 — 31. 5. 2007)
a implementacnu fazu (1. 6. 2007 — 31. 12. 2008).

Defini¢na faza sa ststreduje na zakladné charakteristiky regionu akymi si poloha,
prirodné zdroje, vodné zdroje, nerastné suroviny a chranené tizemia.

Analyticka ¢ast’ dokumentu mapuje inovaény potencial Trnavského samospravneho kraja,
prostrednictvom  ekonomickych, prirodnych, podnikatel'skych kapacit a hodnotenim
ukazovatelov ekonomickej a socidlnej vykonnosti regiénu. Sucastou je hodnotenie ponuky

a dopytu. Implementa¢na faza urcuje vizie a priority, ktoré chce v sledovanom regiéne dosiahnut’.



Zaroven sa konkrétne zaobera rozoberanim jednotlivych priorit, definovanim cielovych skupin
a technologickymi oblastami a aktivitami na dosiahnutie priorit (Regiondlna inova¢na stratégia
Trnavského samospravneho kraja, 2005).

Nasledujuca tabul'ka reprezentuje regionalnu inovacnu statégiu Trnavského kraja, jej
ciele, aktivity projektu a oCakavané vystupy. VSebecnym zamerom tejto stratégie je vytvorenie
priaznivého prostredia pre inovacie a podnikanie, s cielom zvysit' udrzatelny ekonomicky rast
v regione a zlepsit’ jeho Zivotnua Groven.

Tab. 2

[Regionalna inovaéna stratégia TTSK]

Ciele projektu

Propagacia aktivit projektu RIS a vSeobecne inovacii ako strategickych priorit regionalneho rozvoja

Identifikécia potrieb regiondlnych firiem a ponuky inovacnej Struktiry

Zvysenie ulohy verejného sektora v podpore inovacii

Podpora partnerstva verejného a sukromného sektora, transferu znalosti a technologii

Rast poctu inovativnych projektov

Stanovenie implementa¢nych opatreni, vytvorenie klastra firem — dodavatelom pre automobilovy

priemysel

Uzatvaranie spoluprace s regionmi EU v oblasti inovacii a networkingu

Aktivity projektu

Tvorba organiza¢nej Struktury projektu a zriadenie Riadiaceho vyboru projektu

Vyber narodnych a medzinarodnych expertov zapojenych do implementa¢ného projektu

Dosiahnutie regionalneho konsenzu

SWOT analyza regiénu

Analyza dopytu v regione, identifikacia potrieb regionalnych firiem

Analyza ponuky inovacnej infrastruktiry v regione

Definicia stratégie a strategického akéeného planu regionu, vytvorenie monitorovacieho systému

Pilotny projekt - zriadenia klastra pdsobiaceho v automobilovom priemysle




Networking, nadviazanie spoluprace s partnerskymi regionmi

Ocakavané vystupy

Navrh strednodobej a dlhodobej regiondlnej inovacnej stratégie TTSK

Identikacia kI"i€ovych regiondlnych aktérov v oblasti inovacii a regionalneho rozvoja

Dosiahnutie regionalneho konsenzu vratane priorit regionalnej inovacnej politiky

Formuldcia strategického akéného planu regionu

Vytvorenie klastra automobilovych firiem

Identifikacia klI'icovych technologickych sektorov v regione do roku 2015

Vytvorenie podpornych inova¢nych a finanénych mechanizmov

Identifikdcia nedostatkov ponuky inovacnej infraStruktiry podla potrieb technologicky

orientovanych firiem

Zvysenie povedomia o regiondlnom inova¢nom rozvoji trnavského regionu

Transfer sktisenosti a know-how v oblasti regionalneho rozvoja z vyspelych regionov EU

Zdroj: Vlastné spracovanie (Regionalna inovac¢na stratégia, 2005).

4.1.2 Stratégia podpory inovacii

Regionélna inovacna stratégia TTSK stanovuje niekol’ko stratégii a ciel'ov, ktoré maju byt
zrealizované prostrenictvom opatreni a konkrétnych aktivit. Konkrétne priority boli stanovené
pocas implementacnej fazy projektu a maji oporu v dalSich implementacnych projektoch
a dokumentoch, ktoré su sti€ast'ou programov Strukturalnych fondov. Stanovené priority RIS TTSK
su zahrnuté v akénom plane projektu RIS TTSK a skladaju sa z opatreni a ich podopatreni, ktoré st
potrebné pre realizaciu konkrétnych cielov. Jednotlivé podpopatrenia st rozdelené do aktivit,
z ktorych budeme blizSie analyzovat’ len tie, ktoré sa venuji inovaénému vyuzitiu zdrojov energie
a obnovitelnym zdrojom energie. Priority st rozdelené do dvoch skupin a to na priame opatrenia
a horizontalne opatrenia. Priame opatrenia sa skladaju z troch skupin, horizontalne opatrenia z

jednej skupiny.



Tab. 3

[Opatrenia Regionalnej inovacnej stratégie TTSK]

1. Rozvoj materialnej a nematerialnej inovaénej infrastruktiry
Materidlne infraStruktura

Zakladanie a rozvoj inkubatorov

Zakladanie a rozvoj technologickych parkov

Zalozenie regionalneho inovaéného centra

Nematerialna infradtruktura - poradenstvo

Financovanie inovaénych aktivit

Manazment inkubatorov

Transfer technoldgii

Ochrana prav duseného vlastnictva

1. Zriad'ovanie klastrov

Klaster automobilovych dodavatelov

Kriticka masa dodavatelov na zapadnom Slovensku
Financovanie

Strukturalne fondy EU 2007 — 2013 a iné podporné programy EU
Narodné a regionalne zdroje

Priorita v ramci projektu RIS Trnava

Pilotny projekt, inSpiracia pre vznik klastrov v inych sektoroch
2. Klastre v d’alSich technologickych odvetviach (moznosti)
Informacné a komunikacné technolégie

Elektrotechnicky priemysel

Energeticky priemysel

Priemysel plastov

Nastrojarstvo

1. Podpora vyskumno-vyvojovych aktivit v nadnarodnych spolo¢nostiach
Vyskumné, vyvojové a inovaéné aktivity — motor ekonomického rozvoja regidonu
Pociato¢na faza — stimulacia presunu VV aktivit nadnarodnych spolo¢nosti do prevadzok
lokalizovanych na uzemi TTSK

1. Financovanie implementécie inovaénej stratégie

Prepojenie RIS na relevantné Operaéné programy SF EU pre obdobie 2007 - 2013
Zohladnenie ,Inovagnej stratégie SR"

Vyuzivanie narodnych, regionalnych a lokalnych finanénych zdrojov

2. Interakcia vyskumno-vyvojovej sféry a priemyslu

Spolupraca s STU, SAV, vyskumnymi Gstavmi, univerzitami a VS

Podpora medzinarodného transferu technoldgii

Podpora inovaénych aktivit vo firmach

Zdroj: Vlastné spracovanie (Regionalna inova¢na stratégia Trnavského samospravneho kraja, 2005)




Podporou inovacii v oblasti energetickej vyuzitel'nosti prirodnych zdrojov sa zaoberaju

nasledovné opatrenia a podopatrenia:
= Rozvoj inovacnej infrastruktary (Opatrenie 4.1),
= Rozvoj materidlnej inovacnej infrastruktiry (Podopatrenie 4.1.2),

= Zriadenie arozvoj klastra automobilovych dodavatelov apodpora vzniku klastrov

v relevantnych oblastiach TTSK (Opatrenie 4.2).

Ciel'om Opatrenia 4.1 Rozvoj inovacnej infrastruktury je podpora vznikajucich inovacnych
firiem, technologickych centier a parkov prostrednictvom néstrojov pre alokédciu zahrani¢nych
technologickych firiem v regione. Zamerom a cielom podopatrenia je vybudovat dostatocné
priestorové kapacity pre zriad'ovanie a ¢innost institicii v oblasti vyskumu a inovacii v TTSK.
Zameriava sa predovsetkym na technologické, inovacné a vyskumno-vyvojové centrd, inkubatory
a technologické parky. Podopatrenie 4.1.2 sa vo svojich aktivitach blizSie nezaobera energetickym
vyuzitim zdrojov, avSak tieto moznosti sleduji dalSie projekty, ktoré si v nadvédznosti na
Regionalnu inovacnu stratégiu TTSK. BlizSou analyzou tychto projektov sa budeme zaoberat
v d’alsich Castiach diplomovej prace. Aktivita 2.3 Podpora vzniku klastrov v ostatnych relevantnych
oblastiach je suCastou Opatrenia 4.2. Tato aktivita je zamerana na finan¢nu, metodicka
a informa¢nu podporu klastrovych iniciativ v rdznych technologickych oblastiach s cielom vyuzit
inovacny potencial regiénu. Pozornost’ je venovand predovSetkym v oblastiach, ktoré st zastupené
v regione a je mozné oCakavat ich d’al$i rozvoj. V sucasnosti sa upriamuje pozornost’ hlavne na
informacné technoldgie, energetiku vratane vyuzitia energetickych a obnoviteI'nych zdrojov,
elektronicky priemysel a biotechnologie. Vodné dielo Sered-Hlohovec je sti¢ast'ou aktivity 4.2 a je

v stilade s Regionalnou inovacnou stratégiou Trnavského samospravneho kraja.



4.2 Projekt Vodné dielo Sered’ — Hlohovec

4.2.1 Zakladna charakteristika projektu

Projekt Vodné dielo Sered — Hlohovec je jeden znajvyznamnejSich planovanych
vodohospodarskych investicii na Slovensku. Navrhovatelom technického riesenia je Slovensky
vodohospodarsky podnik, s. p., Povodie Vah, o. z., Piestany a Slovenské elektrarne, a. s., a Vodné

elektrarne, o. z. Tren¢in (www.hlohovecko.sk).

Dovodom realizacie vodného diela v tejto lokalite je moznost’ vyuzitia hydrologického
potencialu, strategicka poloha v projekte Vazskej vodnej cesty a zvySend protipovediova ochrana
uzemia (Bognar, Burger, Marko, 1999).

Vodné dielo Sered” — Hlohovec je sucastou Vazskej vodnej cesty, ktora by sa pripade
realizacie vyuzivala aj ako medzinirodna plavebna cesta. Celkova dizka tejto stavby by
predstavovala priblizne 23 km a zasahovala by do troch okresov (Hlohovec, Trnava, Galanta), ktoré
su okresmi Trnavského kraja. Projekt je tvoreny trindstimi katastralnymi uzemiami. V okrese
Hlohovec je to obec Bojnicky, Horné Zelenice, Dolné Zelenice, Dvorniky, Dvorniky — Posadka
a Siladice. Nakolko sa mestska ¢ast Hlohovca Sulekovo nachadza v tesnej blizkosti planovaného
projektu spolu s mestom Leopoldov, navrhovatel’ ich uvadza medzi dotknuté uzemia. Hlavnym
pozitivom tejto vystavby je predovSetkym splavnenie posledného useku rieky Vah medzi
Koméarnom a Zilinou. Dal§im sledovanym uéelom je protipovodiiova ochrana, vyroba elektricke;
energie a nové moznosti §portovo-rekreaéného vyuzitia. NajdoleZitejSim objektom v planovanom
Vodnom diele je Sered’. Sucastou vodného diela by mal byt verejny lodny pristav v Madunickom
kanali ned’aleko Hlohovca. Zaciatok planovanej vystavby vodného diela bola napldnovana na rok
2010. Z dévodu nedostatku finaénych prostriedkov sa tato vystavba eSte nezacCala a tento posun
nasledne sposobi aj Casovy posun ukoncenia vystavby, ktora bol naplénovany na rok 2015

(www.hlohovecko.sk).

4.2.2 Doévod umiestnenia navrhovaného projektu
Hlavnym dévodom pre realizaciu planovaného Vodného diela Sered’ — Hlohovec

je nedostatocne vyuzivana kapacita a potencial rieky Vah. Ako sme uz v predchadzajicej kapitole
spominali Gcelov realizdcie VD Sered’ — Hlohovec je viacero. Jednym z nich je protipovodnova

ochrana, ktora bude spifat’ verejnoprospesny charakter v dizke 25 km pri rieke Vah. V ramci



protipovednovej ochrany sa zaroven v tejto suvislosti vyriesi aj problém zanaSania koryta rieky.
Vybudovanim tohto vodného diela sa zabezpe¢i plavba medzi mestami Sered a Hlohovec.
Splavnenie useku by predstavovalo dizku 23 km, ¢m sa sucastne dosiahne prepojenie plavebne;
drahy vedenej do korytom Vahu od ustia do Dunaja v Komarne po Sered’ do plavebnej drahy,
vedenej derivaénym kanalom Vazskej kaskady az po Zilinu. Podl'a prieskumov by sa takto
vybudovana vodna cesta stala vyznamnym spojom pre prepravu tovarov v mnozstve takmer 3,40
mil. tony rocne. Okrem tychto prinosov zabezpeci VD Sered’ — Hlohovec energetické vyuzitie,
ktorého potencidl predstavuje cca 50 MW. Za dal§i prinos mézeme povazovat' aj rozSirenie
moznosti chovu ryb, zabezpecenie zavlahovej vody, tazba Strkopieskov v koryte Vahu, rekreacno-
Sportové aktivity, zlepSenie nepriaznivého stavu podzemnych vod a minimdlne kolisanie vody
v nadzi (Vodohospodarska vystavba, §. p., 2010).

Okrem samotnych prinosov a pozitiv realizdcie Vodného diela Sered’ — Hlohovec je dolezity
aj existujuci potencial a perspektiva vyuzivania vodnej energie. Podl'a Energetickej politiky TTSK,
ktora bola vypracovana v roku 2008 ma vodna energia a vodné elektrarne druhy najvacsi potencial
vyuzitia na Slovensku. Tento potencidl predstavuje spolu 24 9% zcelkového potencidlu
vyuzitel'nosti obnovitel'nej energie. Vodné elektrarne su efektivnym, obnoviteInym, ekologickym
producentom elektrickej energie. Slovenska republika z celkového potencialu vyuziva priblizne len
61 %. Graf niZSie porovnava energetické vyuzitie vodnych zdrojov v jednotlivych samospravnych

krajoch na Slovensku (Vupex, a. s., 2008).



Graf 1

[Vyuzite vodnej energie]
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Na zaklade porovnania vyuzitia vodnej energie podla grafu moéZeme skonStatovat, Ze
Trnavsky samospravny kraj v sti€asnosti vyuziva takmer 88 % vodnej energie, pricom do roku 2020
sa zvysenie vyuzitel'nosti tohto obnoviteIného zdroja oakava az na takmer 100 %. Pri hodnoteni
tohto kraja s ostatnym krajmi na Slovensku je Trnavsky kraj jedinym krajom, ktory bude do roku
2020 dosahovat’ takéto vysoké hodnoty vyuzivania vodnej energie. Vysoké percento vyuzitia

vodnej energie vyplyva z potencidlu vodnych zdrojov v Trnavskom samospravnom kraji.

4.3 Vyhodnotenie dotaznikov
Prvy dotaznik, ktory sme vypracovali pre ucely diplomovej prace sa zameriava

na Regionalnu inova¢nu stratégiu Trnavského samospravneho kraja. Hodnoti jej spracovanie, ucel,
ciel’, aktudlnost’ rieSenych problémov, prepojenost’ na ostatné rozvojové dokumenty a zameranie sa
na konkrétne oblasti podpory arozvoja z pohladu respondentov, ktorymi boli starostovia obci

a miest, poslanci a pracovnici mestskych a obecnych tiradov.
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Druhy dotaznik sa orientuje na konkrétny projekt Vodného diela Sered-Hlohovec.
Prostrednictvom odpovedi respondentov hodnoti moznosti jeho perspektivneho vyuzitia, mozné
prinosy, klady a zapory.

V nasledujucej Casti diplomovej prace analyzujeme Regionalnu inovacnu stratégie TTSK
podla odpovedi respondentov. Z celkového poctu dvadsiatich opytanych respondentov bolo pétnast’
muzov a pat’ zien, vo veku od 25 — 56 rokov. Dotykajuc sa vzdelanostnej irovne respondentov
trindsti respondenti maji vysokoSkolské vzdelanie a siedmy stredoSkolské vzdelanie s maturitou.
Z celkového poctu opytanych su pétnasti respondenti poslanci obecného resp. mestského turadu,
traja respondenti pdsobia vo funkcii starostu obce pripadne mesta a dvaja pracuji ako zamestnanci

mestského tradu.

4.3.1 Dotaznik ¢. 1: Regionalna inovacna stratégie TTSK

Dotazovany respondenti mali na zdklade dotaznika hodnotit’ indikatori regionalnej
inovacnej stratégie znamkami od 1 — 5. Znamka 1 zodpovedala najlepSiemu hodnoteniu a znamka 5
najhorSiemu. Odpoved’ neviem odpovedat, resp. posudit’ sa v dotazniku nenachadzala, avSak
zdovodu nevyplnenia odpovedi sme usudili, Zze respondent na otazku nevedel odpovedat.

Nasledujuce grafy zodpovedaju odpovediam jednotlivych respondentov.

Otazka ¢. 1: Zabezpecenie a spracovanie RIS TTSK

Podra prieskumu polovica opytanych respondentov hodnoti zabezpecenie a spracovanie RIS
TTSK znamkou 1. Z celkového poctu dvadsiatich opytanych je to desat’ respondentov. Znamkou 2
hodnotia RIS TTSK dvaja respondenti, znamkou 3 traja opytany, znamku 4 a 5 udelil RIS TTSK

jeden respondent a odpovedi za zdrzal jeden respondent.



Graf 2

[Zabezpecenie a spracovanie RIS TTSK]
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Otazka €. 2: Kvalita RIS TTSK

Na otdzku tykajucu sa kvality resp. kvalitného spracovania RIS TTSK odpovedala vicsina
opytanych zndmkou 1. Ide konkrétne o 70 % respondentov. Znamku 2 udelilo kvalite RIS 10 %

opytanych a ostatné znamky respondenti rozdelili rovnhomerne, priCom jeden z opytanych nevedel

na otazku odpovedat’.

Graf3
[Kvalita RIS TTSK]
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Otazka €. 3: Aktudlnost’ regiondlnej inovacnej stratégie

Aktudlnost’ RIS TTSK je vnimana pozitivne v zmysle odpovedi 70 % respondentov, ktory
hodnotia RIS zndmkou 1. Dvaja respondenti dali aktualnosti RIS TTSK znamku 2. Po jednom hlase

a uSlo zndmkam 3, 4 a 5 a jeden respondent sa nevyjadril.
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Graf4

[Aktualnost’ RIS TTSK]
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Otazka €. 4: Lahké porozumenie Regiondlnej inovacnej stratégie TTSK

Pri hodnoteni RIS TTSK 65 % opytanych ohodnotilo zrozumitel'nost’” RIS znamkou 1.
Dvaja respondenti udelili v tejto otdzke znamku 2 a 3 a jeden respondent sa vyjadril zndmkou 4 a 5.

Jeden z opytanych nevedel tuto oblast’ Regionalnej inovacénej stratégie posudit’.
Graf 4
[Cahké porozumenie RIS TTSK]
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Otazka €. 5: Dostatocna informovanost’ o projektoch pre formovanie RIS

Pri hodnoteni informovanosti o projektoch, ktorymi sa zaoberd RIS 40 % respondentov
zhodnotilo poskytovanie informécii zndmkou 1. Zndmku 2 dalo 10 % respondentov, znamku 3
udelilo 25 %, znamkou 4 a5 zhodnotilo informovanost o projektoch 5 % opytanych. Traja

respondenti sa k danej oblasti RIS nevedelo vyjadrit.
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Graf 5

[Dostato¢na informovanost’ o projektoch pre formovanie RIS]
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Otazka €. 6: Prepojenie RIS s dokumentami na narodnej a europskej urovni

Prepojenie RIS s dokumentami na ndrodnej a regionalnej tirovni hodnotilo 35 % opytanych
znamkou 1. Znamku 2 a 3 udelilo 10 % respondentov. Znamku 4 a 5 si zvolil jeden respondent a 7

respondentov na otazku nevedelo odpovedat.

Graf 6

[Prepojenie RIS s dokumentami na narodnej a regionalnej urovni]
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Otazka €. 7: Spoluprdaca aktérov RIS v projektoch regiondlneho rozvoja

Spolupracu aktérov RIS v projektoch regionilneho rozvoja hodnoti znadmkou 1 65 %
respondentov, ¢o predstavuje najvacsi podiel na hodnoteni danej oblasti. Znamkou 3 a 5 oznacilo

spolupracu 10 % opytanych, znamku 2 a 4 udelil jeden respondent. Jeden respondent sa k danej

oblasti nevedel vyjadrit.
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Graf7

[Spolupraca aktérov RIS v projektoch regionilneho rozvojaj
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Graf 8

[Hodnotenie oblasti RIS TTSK]
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Graf 8 reprezentuje hodnotenie dotaznikovych otazok podl'a primernych znamok pre kazdu

hodnotent1 oblast’ RIS TTSK. Primerna znamky su v intervale od 3,0 po 5,1. Osloveni respondenti

udelili najlepsiu znamku 3,0 zabezpeceniu a spracovaniu RIS TTSK. NajhorSou znamkou 5,1 bolo

hodnotené prepojenie RIS s dokumentami na narodnej a regiondlnej tirovni.

Druha cast’” prvého dotaznika analyzuje konkrétne oblasti, ktorym Regionalna inovacna

stratégia Trnavského samospravneho kraja podla opytanych respondentov venuje najviac



pozornosti. Cielom je zistit’ smerovanie a zamer RIS TTSK, jej konkrétne ciele, oblasti, ktoré sa
snazi podporovat a predovSetkym vedomosti respondentov o zdmeroch RIS TTSK. Tato cast
dotaznika sa sklada z pitnastich oblasti podpory. Ulohou respondentov bolo oznagit' len tie, na

ktoré sa podl'a ich ndzoru RIS TTSK orientuje a podporuje ich.

Graf 9
[Oblasti podpory RIS TTSK]
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Podla oslovenych respondentov najvacSiu mieru zaujmu venuje RIS TTSK oblasti
zamestnanosti v regione. Z dvadsiatich respondentov oznacili tato oblast’ Styria respondenti. Traja
respondenti oznacili inovacie v regione a podporu malého a stredného podnikania. Ostatné oblasti
podpory v projekte RIS TTSK st podla oslovenych respondentov podporované v mensej miere.
Inova¢né podnikanie, podpora rozvoja vidieka apodpora znalosti v regione nie je podla
respondentov v zaujme rieSenia RIS TTSK asamotny projekt RIS mu podla odpovedi

respondentov nevenuje pozornost’.
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4.3.2 Dotaznik ¢. 2: Vodné dielo Sered’ — Hlohovec (MoZnosti vyuZitia vodného

diela Sered’ — Hlohovec, jeho potencial, klady a zapory, perspektivy a prinosy)

Cielom dotaznika €. 2 bolo vyhodnotenie navrhovaného projektu Vodného diela Sered—
Hlohovec. Zamerom bola analyza nazorov oslovenych respondentov na realizovany projekt,
potencial vyuzitia prirodného zdroja, klady a zapory, perspektivy a mozné prinosy pre rozvoj
regionu.

Dotaznik ¢. 2 sa sklada zo Styroch posudzovanych oblasti. Prvou oblastou su vSeobecné
(zdkladné) kritéria projektu, druhd oblast’ sleduje socidlno-ekonomickt oblast, tretia Cast’ je
zamerana na zivotné prostredie a vplyv vodného diela na zivotné prostredie a posledna cast’
analyzuje majetkovo-pravne kritéria.

Ulohou oslovenych respondentov bolo oznamkovat’ jednotlivé indikétory oblasti hodnotenia
znamkou od 1 — 5. Systém hodnotenia je rovnaky ako v prvkom dotazniku. Znamka 1 reprezentuje

najlepsie hodnotenie, znamka 5 najhorsie.

Struktira oslovenych respondentov bola rovnakd ako v pripade prvého dotaznika. Vsetci
respondenti, ktori sa zucastnili na odpovediach prvého dotaznika zaroven odpovedali na otazky
tykajuce sa dotaznika ¢. 2. Grafy, ktoré st uvedené nizSie analyzuju konkrétne sledované oblasti

vyuzitia vodného diela Hlohovec — Sered’, potencial vyuzitia, klady a zapory, perspektivy a prinosy.

A. VSeobecné (zakladné) kritéria

Zakladnymi otazkami nasledujucej Casti dotaznika sme analyzovali nédzory respondentov na
moznosti uskutocnistel'nosti a finan¢nej navratnosti planovaného projektu Vodného diela Sered” —
Hlohovec. Této cast sa rozdeluje na Styri otazky, ktoré sme analyzovali samostatne
prostrednictvom grafu. V zavereCnej Casti sme vyuzili syntézu vSetkych odpovedi na ziskanie

priemernych znamok kazdej otazky vSeobecnej Casti dotaznika.

Otazka €. 1: Vhodnost’ uizemia pre dané vyuZitie

Podl'a odpovedi respondentov je vhodnost’ sledovaného uzemia vyznamné pre realizaciu
vystavby Vodného diela Sered’ — Hlohovec. Vsetci respondenti sa k danej otazke vyjadrili. Takmer

vSetci respondenti sa priklonili k zndmke 1. Dvaja respondenti zhodnotili vhodnost’ uzemia



znamkou 2. Nikto z oslovenych respondentov neudelili vhodnosti uzemia pre vyuzitie vodného

diela znamku 3, 4, 5.

Graf 10

[Vhodnost’ izemia pre dané vyuZitie |
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Otazka €. 2: Redlnost’ a uskutolnitel’nost’ projektu

Reélnost’ a uskutocnitelnost’ planovaného projektu vodného diela Sered’-Hlohovec je
hodnotend rovnemerne medzi vSetky znamky. Sedem respondentov (35 %) si mysli, ze projekt
vodného diela je realne uskuto¢nitelny a tuto oblast’ oznamkovali znamkou 1. Sest’ z dvadsiatich
opytanych udelilo uskuto¢nitel'nosti znamku 3. Znamku 4 dali Styria respondenti. Znamku 2 a 5

jeden respondent a rovnako sa jeden respondent k danej otazke nevyjadril.

Graf 11

[Realnost’ a uskutocnitel’nost’ projektu]
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Otazka €. 3: MoZnosti na realizdciu z pohladu financii
y4

Graf 12

[MoZnosti na realiziciu z pohl'adu financii]
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Otazka v oblasti financovania je podl'a dotaznika oblastou, ktord je z podla respondentov
najvacsim problémom. Ani jeden z opytanych danej oblasti neudelil znamku 1. Deviati respondenti
(45 %) zhodnotili moznost realizacie z pohl'adu financovania znamkou 4, siedmy respondenti (35

%) znamkou 3, dvaja respondenti sa k danej oblasti nevyjadrili.

Otazka €. 4: Financénd navratnost

Podrla prevaznej Casti respondentov je financna navratnost’ projektu vodného diela realna.
Mysli si to 90 % opytanych, ¢o predstavuje 18 respondentov. Jeden respondent sa k otazke

finan¢nej navratnosti nevyjadril, rovnako jeden respondent udelili finan¢nej navratnosti projektu
znamku 2.
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Graf 12

[Finan¢na navratnost’]
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B. Socialno-ekonomické kritéria

Pri analyze socidlno-ekonomickych kritérii sme hodnotili osem oblasti, ktoré suvisia so
socialnymi a ekonomickymi sférami spolocenského zivota v sledovanom uzemi Trnavského
samospravneho kraja. Sucastou tychto kritérii su kritéria dotykajuce sa zamestnanosti, podpory
malého a stredného podnikania a ekonomického rastu regiéonu. Metdda, ktora sme si zvolili pri
analyze a syntéze vysledkov spracovania dotaznika stanovuje primerné¢ zndmky pre jednotlivé
oblasti resp. otdzky sociadlno-ekonomického charakteru. Tieto znadmky pridelili respondenti
samostatne pre kazdi jednu skimant oblast’ socidlno-ekonomickych kritérii. Ide o nasledujtce
konkrétne otazky: rast pracovnych miest, zvysSenie atraktivnosti regionu, ekonomicky rast regionu,
pokles nezamestnanosti, podpora malého a stredného podnikania, inovativny rast regionu, prilev

novych investorov a rast cestovného ruchu.



Graf 14

[Socialno-ekonomické kritéria]
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Vyssie uvedeny graf vyjadruje priemerné znamky jednotlivych oblasti socidlno-
ekonomickych kritérii hodnotenia planovaného projektu vodného diela Sered-Hlohovec.
Z uvedenych priemernych znamok vyplyva, ze podla respondentov planovana vystavba by najviac
zasiahla do inovativneho rastu regionu. Tuto oblast hodnotia priemernou znamkou 1,2. Za touto
oblastou nasleduje prilev novych investorov do regionu s priemernou zndmkou 1,4. Podla
oslovenych respondentov najmensie zmeny nastanu v oblasti poklesu zamestnanosti s priemernou

znamkou 5,2 a celkového ekonomického rastu regionu s priemernou znamkou 4,9.

C. Kritéria zZivotného prostredia

Nasledujuce kritéria sleduji zivotné prostredie a mozné vplyvy na jeho kvalitu a stav.
Jednotlivé oblasti hodnotenia sme si rozdelili do piatich skupin. Ide konkrétne o tieto oblasti:
zvysSenie ochrany zivotného prostredia, vyuzivanie prirodnych zdrojov pre rozvoj regionu,
znecistenie a poSkodenie Zzivotného prostredia, zlepSenie kvality Zivota obyvatelov v dosledku
lepSieho vyuzivania prirodného zdroja azhorSenie kvality Zivota obyvatelov v ddsledku

poskodzovania prirodného zdroja. Systém analyzy a syntézy je rovnaky ako v predchadzajucom



pripade hodnotenia socidlno-ekonomickych kritérii. Cielom je stanovit priemerné znamky

jednotlivych sledovanych oblasti kritérii Zivotného prostredia podl'a odpovedi respondentov.

Graf 15

[Kritéria Zivotného prostredia]
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Jednotlivé oblasti kritérii zivotného prostredia hodnotili respondenti zndmkami v intervale
1,1 — 3,3. NajlepsSiu znamku 1,1 ziskalo vyuzivanie prirodnych zdrojov pre rozvoj regionu. Opacny
efekt hodnotenia spdsobilo zhorSenie kvality Zzivota obyvatelov v dosledku poskodzovania
prirodné¢ho zdroja. Podla respondentov je vaznost v tejto oblasti zhodnotena znamkou 1,3 o
hovori o negativnom poOsobeni planovaného projektu na prirodny zdroj. Celkové znecistenie

a poskodenie zivotného prostredia hodnotili respondenti priemernou znamkou 3,3.

D. Kritéria majetkovo-pravnych vzt'ahov

Nasledujuce kritéria a graf majetkovo-pravnych vztahov sleduju moznosti a perspektivy
realizacie projektu zpohladu majetkovo-pravneho vyrovnania, ktoré v sebe zahffiaji mozné
prekazky spojené s majetko-pravnym vyrovanim obc¢anov, ktori maju v danom uzemi vlastnicke
prava k pozemkom. Okrem samotnych vlastnickych prav st dalSou analyzovanou oblastou aj

bariéry vyplyvajuce z legislativy na narodnej urovni a prekazky v realizacii projektu vodného diela.



Graf 16

[Kritéria majetkovo-pravnych vzt’ahov]
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Majetkovo-pravne vzt'ahy dosiahli zo vSetkych sledovanych kritérii najhorSie znamky.
Perspektivy projektu na zaklade majetkovo-pravneho vyrovnania ziskali priemernu znamku 4,1.

Bariéry vyplyvajice z legislativy na narodnej urovni ziskali od respondentov priemernt znamku

3,1.

4.4 SWOT analyzy (silné a slabé stranky, prileZitosti a ohrozenia)
Dalsia Gast’ diplomovej praci hodnoti prostrednictvom syntézy spracovanych

dotaznikov silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia dvoch sledovanych zakladnych oblasti
diplomovej prace. Prvou skimanou castou je Regionalna inovacna stratégia Trnavského
samospravneho kraja. Cielom tohto vyskumu je vytvorenie swot analyzy, ktorej ulohou je
stanovenie a Specifikacia silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni RIS TTSK. Druhou
skimanou oblastou je planovany projekt vyuzitia vodnej energie prostrednictvom Vodného diela
Sered-Hlohovec. Rovnako ako pri hodnoteni RIS TTSK pouzijeme swot analyzu, syntézou

ziskanych tidajov hodnotenim respodentov v spracovanych dotaznikoch.



Tab. 4
[SWOT analyza €. 1]

SWOT - Regionalna inovacna stratégia Trnavského samospravneho kraja

Strenghts (silné stranky) Weaknesses (slabé stranky)
Dostato¢na znalost’ poslancov a Nedostatocné prepojenie projektov
aktérov verejnej spravy o RIS s rozvojovymi dokumentami
spracovani a ciel'och RIS TTSK. na narodnej a regionélnej urovni.
Kvalitné a ucelné spracovanie projektu Nedostato¢na informovanost’ o
RIS TTSK. projektoch RIS TTSK.

Lahké zrozumitel'nost’ projektu RIS TTSK.| -

Spolupraca aktérov v oblasti -

podpory projektov regionalneho rozvoja.

Opportunities (prileZitosti) Threats (ohrozenia)

Moznost’ d’al$ej podpory Nedostatok financnych prostriedkov
projektov prostrednictvom RIS TTSK. pri plneni projektov RIS TTSK.
Vtiahnutie poslancov a aktérov Zlyhanie a nesplnenie stanovenych
rozvoja na regionalnej a lokalnej cielov a projektov RIS TTSK.

urovni v oblasti spoluprace pri

spracovani RIS TTSK.
Aktivna ucast’ poslancov na Nezaujem ob¢anov o moznosti a
tvorbe a realizacii projektov RIS TTSK. perspektivy rozvoja, ktoré sa

dotykajt priamo ich.

VysSie spracovana swot analyza zachytava zakladnu syntézu predpokladov d’alSieho rozvoja
a perspektivy Regiondlnej inovacnej stratégie TTSK. Analyzou dotaznikov sme ziskali udaje
o sucasnom stave Regiondlnej inovacnej stratégie RIS andsledne sme stanovili jej moznosti

d’alSiecho vyvoja. Prostrednictvom dostato¢nej znalosti respondentov (poslancov a aktérov



regionalneho a miestneho rozvoja) sme mohli ziskat’ udaje a informacie o RIS TTSK, ¢o hodnotime
za silnl stranku. Prevazna vicSina hodnotila samotné spracovanie RIS TTSK sa vel'mi kvalitné
a l'ahko zrozumitel'né. Rovnako aj spolupraca aktérov v oblasti podpory projektov regionalneho
rozvoja je povazovana za silna strdnku. Sucastou swot analyzy okrem kladnych stranok st slabé
stranky RIS TTSK. K slabym strankam tejto oblasti patri predovSetkym nedostatocné prepojenie
projektov RIS srozvojovymi dokumentami na néarodnej aregiondlnej urovni a nedostatok

informécii o planovanych projektov v ramci RIS TTSK.

Dalsia Gast’ tabulky rozdel'uje swot analyzu na dve &asti. Prvou su prileZitosti, ktoré RIS
TTSK moéze vyuzit aohrozenia, ktoré¢ moézu znemoznit' d’al$i vyvoj a budiicnost RIS TTSK.
Prilezitost'ou pre d’al$i rozvoj RIS TTSK je podla respondentov moznost’ d’alSej podpory projektov
v tomto dokumente a moznost’ aktivneho vtiahnutia poslancov a aktérov regiondlneho a lokdlneho
rozvoja do procesu spoluprace pri spracovani aplneni cielov aprojektov RIS TTSK.
K ohrozeniam, ktoré moézu spomalit’ realizadciu plnenia cielov a projektov RIS TTSK je
nedostatoné mnozstvo finanénych prostriedkov, zlyhanie a nesplnenie stanovenych cielov

a nezaujem obCanov o moznosti a perspektivy d’alSieho rozvoja, ktoré maju vplyv priamo na nich.

Tab. 5
[SWOT analyza €. 2]

SWOT - Vodné dielo Sered’ — Hlohovec

Strenghts (silné stranky) Weaknesses (slabé stranky)
Vhodnost’ uzemia pre realizaciu Problémy v oblasti majetkovo-
projektu vodného diela. pravneho vysporiadania.

Aktivne vyuzivanie prirodnych zdrojov. | Bariéry vyplyvajice z legislativy

na narodnej Grovni.

Opportunities (prileZitosti) Threats (ohrozenia)
Finan¢né navratnost’ projektu. Problémy v oblasti financovania projektu.
Prilev novych investorov. Mozné znecistenie vyuzivan¢ho

prirodného zdroja.




Inovativny rast regionu. -

Zlepsenie kvality zivota obyvatelov. -

Lepsia ochrana zivotného prostredia. -

Lepsie podmienky pre rozvoj CR. -

Podpora a rast malého a -

strednéhoo podnikania.

Rast pracovnych miest. -

Spracované SWOT analyzy predstavuji koncepéné vychodisko pre systematicku analyzu,
ktorti sme v predchadzajucej Casti spracovali. Zameriava sa na charakteristiku klI'i¢ovych faktorov,
ktoré ovplyviiuju rozvoj inovacnych stratégii a realizaciu projektu vodného diela Sered-Hlohovec.
Predstavuje neustdlu konfrontaciu vnutornych zdrojov s vplyvom vonkajSich faktorov. SWOT
analyzy vyuzivaju vysledky predchadzajucich analyz tym, ze identifikuji hlavné silné a slabé
stranky a porovnavaju ich s hlavnymi prilezitostami a hrozbami, ktoré skryva externé prostredie. Je
pristupom, ktory smeruje k syntéze ako k vychodisku pre formulaciu stratégie. Zakladny vyznam a
prinos SWOT analyzy spoc¢iva v komplexnej a starostlivej identifikdcii vonkajSich a vnutornych

vplyvov a vézieb.

Prva SWOT predstavuje komparaciu jednotlivych oblasti, ktora sa zameriava na Regionalnu
inovacnu stratégiu TTSK. Silnou strankou podla tejto analyzy st dostato¢né vedomosti a znalosti
poslancov o cieloch a zameroch RIS TTSK. Dalsim bodom v hodnoteni silnych stranok je I'ahké,
zrozumitelné, kvalitné a ti€elné spracovanie RIS TTSK, ktoré svojou kvalitou vedie k zapajaniu
aktérov regionalneho rozvoja do vzajomnej spoluprace. Opacnou strankou silnych stranok su slabé
stranky RIS TTSK. Sucastou tychto strdnok je nedostato¢na prepojenost’ projektov RIS TTSK
s narodnymi projektami a malo informacii. Prilezitostami je moznost’ d’alSej podpory planovanych
projektov RIS a aktivna ucast’ poslancov na tvorbe a realizacii projektov a d’alSia moznost’ ich
zapdjania. MoZznymi ohrozeniami je nedostatok finanénych prostriedkov, nesplnenie stanovenych

cielov a nizky zaujem obCanov 0 moznost’ rozvoja vo svojom regione.



SWOT analyza ¢. 2 je syntézou a komparaciou silnych a slabych stranok, prilezitosti
a ohrozeni planovaného projektu vodného diela Sered-Hlohovec. Medzi najddlezitejSiu silnt
stranku patri vhodné izemie pre dany projekt. Dalsim pozitivom je moznost’ aktivneho vyuZivania
prirodného zdroja pre energetické ucely. Naproti tymto kladnym strankam figuruji dve prekazky
resp. slabé stranky. St nimi problémy v oblasti majetkovo-pravneho vysporiadania a bariéry
vyplyvajice z legislativy na narodnej urovni. Prilezitosti je ovela viac. Dotykaju sa nielen
samotnych finanénych a ekonomickych oblasti, ale aj zivotného prostredia a kvality Zivota
obyvatel'ov. Konkrétne st nimi: finan¢na navratnost’ projektu, prilev novych investorov, inovativny
rast regionu, zlepsenie kvality zivotného prostredia, rast poctu pracovnych miest atd. Negativnou

strankou je opét’ problém financovania a riziko znecistenia zivotného prostredia.



5 Navrhy

Trnavsky region disponuje vyspelym inovaénym prostredim a prepracovnou inovac¢nou
politikou. Zaroven je krajom, ktory mé z hl'adiska prirodnych zdrojov a konkrétne vodnej energie
najvacsie predpoklady pre jej vyuzivanie. Z tohto dovodu je dolezité a ziadice pokracovat
v sucasnej podpore inovacii azdoraznit ulohu niektorych kli€ovych faktorov podpory.
Z konkrétnych projektov regiondlnej inovacnej stratégie je potrebné zamerat’ sa na tie, ktoré su
z hl'adiska potencialu najviac uskutocnitelné. Je nutné prehodnit’ vyuZzivanie vodnej energie, ako
zdroja, ktory je mozné vyuzivat novymi inovaénymi technologiami. Uskutocnitel'nost’ projektov
inovacie sa viazu predovSetkym na spoluprdcu. Regiondlna inovacnd statégia Trnavského
samospravneho kraja na zaklade naSej analyzy nie je dostato¢ne previazana na projekty regionalne
a narodné a preto je ziaduce prehodnotit’ vzajomnu spolupracu a naviazanost’ na ostatné subjekty,
ciele, zdmery a dokumenty, ktoré zabezpecuju SirSiu podporu regionalneho a lokélneho rozvoja. Je
dolezité¢ posilnit’ ziintenzivnenie spoluprace medzi aktérmi regiondlneho rozvoja formou
spolo¢nych projektov v oblasti podpory vyuzivania prirodnych zdrojov. Tieto projekty by boli
postavené na spolupraci medzinarodnych subjektov v ramci rovnakej tematickej siete. Vznikli by
tak medzinarodné tematické centra, ktoré by predstavovali spolupracu klastrov, inova¢nych centier,
vyskumnych pracovisk a vysokych §kol v jednotlivych odborov a oblastiach vyuzivania prirodnych
zdrojov a umoziovali by tak transfer technoldgii, vymenu znalosti a spoluti¢ast’ na konkrétnych
projektoch. Tieto centrd by vytvarali projekty, na ktorych by sa zucastnili zdruZzené subjekty pricom
by doslo k Specializacii jednotlivych centrier vd’aka vzdjomnej spolupraci k zeefektivneniu ich
¢innosti.

Dal§im déleZitym bodom pri budovani realizovatelnej a atraktivnej regionalnej inovacnej
stratégie je vybrat’ také oblasti podpory, ktoré¢ budu dostatocne zaujimavé pre obcanov. Sucasnym
problémom regionalnej inovacnej stratégie Trnavského samospravneho kraja je nedostatocna
informovanost’ ob¢anov o tom, ¢o chce samosprava v budicnosti robit’ pre rozvoj svojho uzemia
a aké projekty pre to pripravuje. RieSenim by mohla byt’ vécSia snaha o zainteresovanie obyvatel'ov
pri rieSeni regionalnych problémov. Vychodiskom pre ich zapdjanie by sa mohla verejna diskusia
k jednotivym témam a vyber oblasti podpory na zéklade SirSieho prieskumu verejnej mienky

nasmerovanu viac k obanom a menej k podnikom.



Velmi pozitivne hodnotime snahu o uskuto¢niovanie prvych krokov pre rozvoj inovacii.
Doslo k vytvoreniu narodnych ale aj regionalnych dokumentov s definovanymi opatreniami,
ktoré stanovuju konkrétne ulohy. Odporucam, aby doslo ku skuto¢nej realizacii tychto opatreni
(aloh) a to s dorazom na dodrzanie stanovenych terminov. Zaroven by mal existovat’ kontrolny
mechanizmus, ktory by kontroloval mieru plnenia jednotlivych opatreni a plnenie ¢asového
planu. Dalej odportiéam vznik institicie, ktord by zastreSovala problematiku rozvoja inovacii
v ramci celého Slovenska. Vhodné by bolo aj prepracovanie a schvalenie zdkona o inovaciach,
ktory by zadefinoval a rozdelil kompetencie v tejto oblasti. Moje posledné odporucanie sa tyka
intenzivnejSej propagacie vyznamu inovacii najmd medzi politickymi predstaviteI'mi,
predstaviteI'mi samosprav a podnikatel'mi.

K splneniu realizdcie planovaného projektu Vodného diela Sered-Hlohovec je
najdolezitejSim faktorom a zdroven problémom financovanie. Na uplnu realizdciu projektu je
potrebnych 3651 ml. €. Co sa tyka samotnej vystavby, je vypracovanych niekol’ko modelov
financovania. Po vydani Gzemného rozhodnutia bude vybrany taky model, ktory bude financne
najefektivnejsi. Uvazuje s pouzitim prostriedkov zo Statneho rozpoctu, eurofondov, pripadne averu
a vlastnych zdrojov organizécie, ktord bude realizaciu vystavby Vodného diela Sered-Hlohovec

zabezpecovat’ (www.hnonline.sk, 2011).

V sucasnej dobe hospodarskej krizy je nevyhnuté zvazit' vSetky moznosti finacovanie
a vybrat’ tie, ktoré by boli pre Slovensku republiky a Trnavsky samospravy kraj ¢o najmenej

zatazujuce a také aby sa projekt vodného diela stal rentabilny.

Z pohladu zivotného prostredia je podl'a Swot analyzy, ktord zohl'adiiuje projekt Vodného
diela Sered-Hlohovec najvacsim problémom narusenie a znecCistenie Zivotného prostredia. Vodné
dielo podla posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie EIA spiiia podmienky pre jeho realizaciu.
Problémom moézu byt okolnosti, ktoré by mohli nastat’ pri skutoCnej realizacii vodného diela.
Ohrozené by mohli byt predovsetkym chranené a vzacne biotopy nachadzajii sa na tomto uzemi,
nekontrolovate'né znecistovanie prostredia odpadmi, problémy migracie vtakov a zivocichov,
likvidacia brehovych porastov a zmeny v kvalite a kvantite vody. Preto tieto faktory ohrozenia je
potrebné zabezpecit’ sustavnu kontrolu a reguldciu aktivit aktérov a subjektov, ktoré budi danu
stavbu realizovat’.

NajzéavazenejSou prekazkou pri vystavbe Vodného diela Sered-Hlohovec su v sti¢asnosti

legislativne a majetkovo-pravne prekazky. Zaciatok vystavby Vodného diela Sered-Hlohovec bol



naplanovany na rok 2010. Tato vystavba sa vSak nezaCala a v sucastnosti je projekt vo faze
rokovani a rieSeni vo viacerych oblastiach. Ide predovsetkym o ziskavanie jednotlivych povoleni,
rieSenie majetkovo-pravneho vysporiadania  a naro¢nost’ pripravy jednotlivych projektov.
Moznym rieSenim v tejto oblasti by malo byt’ urychlenie jednotlivych krokov prostrednictvom
snahy uradnikov o rieSenie danej problematiky a hl'adanie d’alSich alternativ vychéadzajucich z

vlady SR a d’alSich aktérov, ktori pdsobia na narodnej a regionalnej Grovni.



Zaver

Inovéacie, ktoré su motorom socio-ekonomického rozvoja ¢i uz celych Statov alebo
jednotlivych regionov moézu byt ndstrojom pre zaruceny rozvoj regionu. Aby sa mohlo naplno
prejavit’ ich pozitivne pdsobenie na konkrétny podnik, ¢i celé hospodarstvo krajiny, musia si
podnikatelia, politicki predstavitelia a cely verejny sektor v prvom rade uvedomit ich vyznam.

V Slovenskej republike sa po dlhti dobu oblast’ vyskumu, vyvoja a inovacii zanedbavala,
¢oho nasledkom je v stcCasnosti jedna z poslednych priecok Slovenska v medzindrodnom
porovnani inovacnej vykonnosti krajin Europskej tinie. Tento alarmujuci vysledok sa doposial
vyraznejSie neprejavil na makroekonomickej situacii Slovenska, ktoré v poslednych rokoch
zaznamenalo silny ekonomicky rast. Aby bol tento ekonomicky rast vyvazeny je potrebné
vybudovat’ kvalitné inovativne prostredie, ktoré ostane na Slovensku aj v ,zlych ¢asoch*
a prostrednictvom inovacii bude dlhodobo prinasat’ do hospodarstva vysoku pridant hodnotu.

Medzi prvé pozitivne kroky smerujice k rozvoji inovacii patri vypracovanie a schvalenie
klucovych strategickych dokumentov, a to Inovacne;j stratégie 2007 — 2013 a Inovacnej politiky
2008 — 2010. Jednotlivé kraje si na zdklade narodnej inovacnej stratégie urcuju vlastné ciele a
projekty, ktoré sa snazia zrealizovat. Dalsim krokom pre plnenie stanovenych opatreni je
potrebny finan¢ny kapital a snaha a realizaciu konkrétnych cielov.

Inovacie zvycajne nevznikajii ako vysledok c¢innosti jedného subjektu, ale viacerych
a preto su pre ich rozvoj dolezité vztahy medzi participujicimi subjektmi a prostredie, v ktorom
vznikaju. Z toho vyplyva vyznam regionalneho inovacného systému, ktorého sucastou su
podnikatelia, verejny sektor, vyskumné a vzdelavacie institucie. V sledovanom Trnavskom
samospravnom kraji neexistuje organizacia, ktord by nejakym spdésobom zastreSovala
problematiku inovacii. Medzi organizicie verejného sektoru podporujuce inovacie v krajoch
patria predovsetkym Regionalne poradenské a informacné centra, Podnikatel'ské inovacéné centra
a Centra prvého kontaktu. Aktivity vacsSiny tychto organizacii su zamerané predovsetkym na
podporu miestnych podnikatel'ov. Rozvoju inovacii sa védc¢Sina z nich venuje len okrajovo. Ich
¢innost’ je nekoordinovand a nedostatocne finan¢ne podporovana z narodnych a regionalnych
zdrojov. Aby dané organizacie prezili Casto krat sa sustredia hlavne na aktivity, ktoré im prinesu
finan¢né prostriedky, ako je tvorba projektovych ziadosti o dotacie zo Strukturalnych fondov, aj

ked’ je to na ukor ich povodného poslaniu.



r

Chybajucim clankom v podpore rozvoja inovacii su projekty zamerané na Zivotné
prostredie a inovativne vyuzivanie prirodnych zdrojov. Tejto oblasti sa Regionalna inovacna
stratégia Trnavského samospravneho kraja venuje len okrajovo v ramci pozadovanych kritérii
Eurépskej komisie.

Planovany projekt Vodného diela Sered-Hlohovec je povazovany za ,projekt storocia“.
Tato planovana vystavba moéze vramci svojich zdmerov splnit’ vSetky atributy inovacného
rozvoja Trnavského samospravneho kraja. Ide predovsetkym o technologickil inovaciu, ktora
moéze svojou aktivnou vyuzitenostou priniest’ prilev finan¢nych prostriedkov Trnavskému
regionu ako aj podnikatel'om, obanom a d’alsim subjektom. Doélezitym faktorom, ktory moze
ovplyvnit’ realizaciu tejto vystavby je hlavne financny aspekt a aspekt vzajomnej spoluprace
a previazanosti subjektov planovania a realizdcie na narodnej aregiondlnej urovni. Preto je
nevyhnutné zabezpecit' neustalu koordinaciu, plnenie ¢iastkovych cielov regiondlnej inovacnej
stratégie a projektov pri dostatocnom financovani rozvoja inovacii a podporu regionov

v stanovenych projektoch a zdmeroch.



Pouzita literatura

ARR - Agentura regionalniho rozvoje. Regiondlni inovacni strategie Libereckého kraje. Liberec,
2009, s. 8-11. [online] [cit 2010-12-12-13.28 SEC] Dostupné na internete:
http://www.portalinovace.cz/userdata/files/RISLK plna verze.pdf

BASOVSKY, O., LAUKO, V. (1990): Uvod do regionélnej geografie. SPN, Bratislava, s. 118.
ISBN 80-08-00278-6.

BODNAR, J., BURGER, F., MARKO, J. (1999): Posudzovanie vplyvov Vodného diela Sered™-
Hlohovec na Zivotné prostredie. Casopis Zivotné prostredie. Roénik 1999/4. Bratislava: Ustav
krajinnej ekologie SAV. [online] [cit 2011-04-02-11.10 SEC] Dostupné na internete:
http://www.uke.sav.sk/zp/1999/zp4/bodnar.htm

CIP EQUAL. Priru¢ka pro rozvojova partnerstvi. Inovace. [online] [cit 2011-01-02-10.54 SEC]

Dostupné na internete: www.equalcr.cz

CAJKA, P. (2006): Inovaéné centra v systéme tvorby poznatkov. Slovenska politologicka revue

2/2006.

DECONTA (2010): Plan rozvoja a vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie na uzemi

Trnavského samospravneho kraja. s. 65-66.

DEMEK, J. (1987): Uvod do $tudia teoretickej geografie. Bratislava. 5.242. ISBN 80-8044-049-
2.

DOLECEK J. a kolektiv (1979): Stroje a zariadenia II. Bratislava: Alfa. s. 95.

DRDOS, J. (1992): Prirodné prostredie: zdroje — potencialy — tnosnost — hazardy — rizika.
Geograficky ¢asopis. Ro¢nik 44/1. s. 30-39. ISSN 0016-7193.



FILO, P. — LIPIANSKA, J. (2005): Projekty pre regiondlny rozvoj. Bratislava: Vydavatel'stvo
ERA OZ, ISBN 80-969367-0-0.

GAJDOS, P. (2002): Clovek, spolo¢nost, prostredie. Priestorova socioldgia. Bratislava:
Sociologicky ustav SAV. ISBN 80-855444-15-6.

HAMALOVA, M. a kol. (1995): Ekonomika miest a obci. Vysokogkolské skripta,

Narodohospodarska fakulta, Ekonomickéa Univerzita, Bratislava, s. 158.

HANCLOVA, J. - TVRDY, L. (2004): Classification of the Regions. In: Ramik, J. et al.:
Multiregional and Regional Models. Faculty of Economics, Technical University of Ostrava,
Ostrava, 66 s. [online] [cit 2011-02-03-16.17 SEC] Dostupné na internete:
http://ws.vsb.cz/pers/~It/analyza_dat v_regionalistice/body/text/08/PART2.doc

HRONEC, O., a KOL. (2000): Prirodné zdroje. KoSice : Royal Unicom, s.r.o. s. 90. ISBN 80-
968128-7-4.

HUDEC, O. (2007): Regionalne inovacné systémy. Strategické planovanie a prognozovanie.
Kosice: Ekonomicka fakulta technickej univerzity v Kosiciach. S. 83- 90. ISBN: 978-80-8073-
964-5.

Innovating regions in Europe. [online] [cit 2010-12-12-14.50 SEC] Dostupné na internete:

http://ec.europa.eu/enterprise/ire/Innovating-regions/www.innovating-regions.org/index.html

KACIRKOVA, M. (2008): Zhlukovy potencial v regionoch novych &lenskych krajin Eurépske;
tinie. ISSN 1337-5598. s. 10. [online] [cit 2010-12-12-19.50 SEC] Dostupné na internete:
http://www.ekonom.sav.sk/uploads/journals/WP07.pdf

KLINE, S. J., ROSENBERG, N. (1986): The new regionalism in Western Europe: Territorial
restructuring and political change. University of Aberdeen. ISBN 1858985277.



LAPIN, M., HRNCIAROVA, T. (2001): Voda. Casopis Zivotné prostredie ¢. 3/2001. Bratislava:
Ustav  krajinnej ekologie SAV. [online] [cit 2010-12-12-19.50 SEC] Dostupné na:
http://www.uke.sav.sk/zp/2001/zp3/stlpcek.htm

MAHDJOUBI, D.: (2010) Regional Innovation strategies in the European Community. s. 15. [cit.
29. 1. 2010]. s. 2-3. [online] [cit 2011-02-04-16.19 SEC] Dostupné na internete:
http://www.ischool.utexas.edu/~darius/12-RIS-EU.pdf>

MOZGA 1J. (2000): O inovacich — ¢ast 1., In: E+M Ekonomie a Management, ¢. 3, s. 30 — 33,
Liberec: Technicka univerzita v Liberci, ISSN 1212-3609.

Na nové vodné dielo este nie st peniaze (2011). Dostupné na: http://hnonline.sk/c1-26134360-na-

nove-vodne-dielo-este-nie-su-peniaze.

ORESKY, M (2007): Regionalny rozvoj, ciele regionalneho rozvoja, typolégia regiénov. [online]
[cit 2010-12-12-23.12 SEC] Dostupné na internete: http://www.novaera.sk/clanok/334/regionlny-

rozvoj-ciele-regionlneho-rozvoja-typolgia-reginov/.

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja (2009). [online]

[cit 2011-04-02-19.20 SEC] Dostupné na internete: http://www.trnava-vuc.sk/.

PLAI, L. (1994): Eurépsky priestor - geopolitické vymedzenie aregiony. Katedra

medzinarodného prava a politiky, Pravnicka fakulta UK, Bratislava, s.19.

RAJCAK, M., RAICAKOVA, E. (1999): Regionalny rozvoj a regionalna politika pre geografov.
Bratislava UK, 1999. ISBN 80-223-2191-5.

Regionalna inovacna stratégia Trnavského samospravneho kraja (2005): Rozvoj a implementacia

Regionalnej inovacnej stratégie Trnavského samospravneho kraja. 2005. s. 66-70. [online] [cit

2010-12-12-23.24 SEC] Dostupné na internete: http://www.trnava-vuc.sk/



SABADKA, D. (2009): Inovacné systémy a ich podpora. Transfer inovacii 13/2009. s. 33-34.

SKOKAN, K. (2004): Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. Vyd.1.,
Ostrava: Repronis, 160 s. ISBN 80-7329-059-6.

SLOBODA, D. (2006): Slovensko a regionalne rozdiely. Tedrie, regiony, indikatory, metddy.

Bratislava: Konzervativny institat M. R. Stefanika. s. 13-14.

TODLING, F., MAIER, G. (1998): Regionalna a urbanisticki ekonomika — Regionalny rozvoj
a regionalna politika. Elita, Bratislava. s. 320. ISBN 80-8044-049-2.

TODLING, F., TRIPPL, M. (2008): Regional Knowledge Economies: Markets, Clusters and
Innovation. Lund University. [online] [cit 2010-09-10-17.50 SEC] Dostupné na internete:
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/;.1944-8287.2008.01009.x/abstract.

TVRDON, J., HAMALOVA, M., ZARSKA, E. (1995): Regionalny rozvoj. Vysokoskolské
skriptd. Narodnohospodarska fakulta, Ekonomicka univerzita Bratislava, s.174. ISBN 80-225-
0671-0.

VAN DER HAVE, R. — TOIVONEN, M. (2007): The applicability of Schumpeter’s innovation
cases in the classification of service innovations. In: XVIIth International Conference of RESER,

12 15 September 2007 Tampere, Finland.

VITURKA, M. (2007): Regionalni ekonomie a politika II. 1. vyd. Brno: ESF MU. 130 s. ISBN
978-80-210-4478-4.

Vodné dielo Sered-Hlohovec. [online] [cit 2010-12-12-22.40 SEC] Dostupné na internete:
http://www.hlohovecko.sk/?m=magazin_clanok&id=239.



v

Vodohospodarska vystavba, §. p., (2010): Informdacie o pripravovanej vystavbe vodného diela
Sered’-Hlohovec. Bratislava: Vodohospodarska vystavba, §. p. [online] [cit 2011-03-03-13.28
SEC] Dostupné na internete: http://www.vvb.sk/vystavba/Informacia_ o vystavbe VD Sered

Hlohovec.pdf

VUPEX, a. s. (2008): Energeticka politika Trnavského samospravneho kraja. Bratislava: Vupex,

a. S.

Zakon &. 238/1995 Sb. o vodach. [online] [cit 2010-11-12-13.29 SEC] Dostupné na internete:
http://mvcr.cz/soubor/sb003-09-pdf.aspx

Zakon &. 364/2004 Z. z. o vodach. [online] [cit 2010-11-09-13.24 SEC] Dostupné na internete:
http://www.vyvlastnenie.sk/predpisy/vodny-zakon/

Zakon ¢&. 503/2001 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja. [online] [cit 2011-01-03-13.30 SEC]
Dostupné na internete: http://www.zbierka.sk/zz/predpisy/default.aspx?PredpisID=17993&File
Name=04-z351&Rocnik=2004

ZOBORSKY, I.M. (2001): Ekonomika pol'nohospodarstva. Nitra: SPU. ISBN 80-7137-941-7.

WOKOUN, R. a kolektiv (2007): Regionalni rozvoj a jeho management v Ceské republice.
1.vyd. VS ekonomické v Praze. ISBN 978-80-245-1301-0.

WOKOUN,R., MALINOVSKY, J., DAMBORSKY, M., BLAZEK .. a kol. autorov (2008):

Regionalni rozvoj, vychodiska regionalniho rozvoje, regionalni politika, teorie, strategie a

programovani. Praha: Linde Praha a.s., 2008. s. 12. ISBN 978-80-7201-699-0.



Zoznam priloh

Priloha €. 1: Dotaznik €. 1 (Regionalna inovac¢na stratégia TTSK)

Priloha €. 2: Dotaznik ¢. 2 (Vodné dielo Sered’ — Hlohovec)

75



PRILOHY

76



Priloha ¢. 1: Dotaznik ¢. 1 (Regiondlna inovacna stratégia TTSK)

Viézeny respondent! Dovolte, aby som Vas poziadala o vyplnenie dotaznika, ktory je
zamerany na Regiondlnu inova¢nu stratégiu Trnavského samosprdvneho kraja a planovanu
vystavbu Vodného diela Sered’-Hlohovec. Cielom vyskumu je zistit, akéd je Vasa spokojnost’ a
pohl'ad na Regionalnou inova¢nu stratégiu TTSK a aké su prinosy a perspektivy projektu
Vodného diela Sered-Hlohovec. Dotaznik sa rozdeluje na dve cCasti. Prva ¢ast’ hodnoti RIS
TTSK a druha ¢ast’ Vodné dielo Sered-Hlohovec. Dotaznik je anonymny a sluzi len pre ucely
diplomovej prace s nazvom ,,Determinanty vplyvu prirodnych zdrojov na Regiondlnu inovacni
stratégiu rozvoja Trnavského regionu®, ktord bude spracovana Studentkou SPU v Nitre. Prosim o
zodpovedanie kazdej otazky. Vopred d’akujem a verim, ze Vas tato oblast’ regionalneho rozvoja

zaujme.

Bc. Maria Slobodova

1. Udaje o respondentovi (Odpoved’ oznaéte Krizikom v okienku.)
Pohlavie:
[] muz [ ]Zzena
Vek: ..o

Najvyssie ukoncené vzdelanie:

[ ] Zakladné

[ ] Ucnovské alebo stredné bez maturity
[ ] Stredogkolské s maturitou

[] Vysokoskolské

[ ] Bez vzdelania



Zamestnanie:

] Starosta / primator

Poslanec mestského uradu
Poslanec vyssieho izemného celku

Zamestnanec mestského tradu

O 0O O

In¢ (uved'te)

N

Regionalna inovacna stratégia Trnavského regionu:
(Stcasna situacia, zameranie sa na konkrétne oblasti rozvojovej politiky regionu, bariéry

nedostatky, prilezitosti. Hodnot'te zndmkami od 1 — 5 (1 znamena najnizs§iu hodnotu a 5

najvyssiu).
Hodnota
INDIKATORY ) 2 3 4 5
KRITERIA CELKOVEHO HODNOTENIA RIS
— ZabezpeCenie  aspracovanie  regionalnej |:| |:|

inovacnej stratégie

— Kovalita regionalnej inovacnej stratégie

— Aktudlnost regiondlnej inovacnej stratégie
regionu

— Dahké porozumenie regionalnej inovacnej
stratégie

— Dostato¢nd informovanost’ o projektoch pre
formovanie regionalnej inovacnej stratégie

O 4 O o
O O O O
L1 O O O O
L1 O O O O
O O O O O

— Prepojenie RIS s dokumentmi na narodnej
a eurdpskej urovni

[]
[]
[]
[]
[]

— Spoluprica aktérov RIS v projektoch |:| I:' I:' I:' |:|

regionalneho rozvoja




Dopliite v pripade Vasho osobného nazoru, silné pripadne slabé stranky Regionélnej inovacnej

stratégie.

2. Politiky Regionalnej inovacnej stratégie Trnavského samospravneho kraja (Oznacte

X len tie, ktoré su v projekte RIS TTSK podla Vas podporovang).

ZAMERANIE POLITIK REGIONALNEJ INOVACNEJ STRATEGIE V TRNAVSKOM
SAMOSPRAVNOM KRAJI

— Podpora a rozvoj vidieka

[]

— Vyuzivanie prirodnych zdrojov pre zlepSenie
regionalneho rozvoja

—  Pol'nohospodarstvo

—  Ochrana zivotného prostredia

—  Malé a stredné podnikanie

— Inovaéné podnikanie

—  Zdravotnictvo

— Doprava

— Podpora znalosti v regione

—  Veda a vyskum

— Inovécie v regione

—  Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast

O 4O O O O O d o g 0 O O

O O O O 4 O 4 O g & g o o
O O O O 4 O 4 O g & g o o
O O O O 4 O 4 O g & g o o
O O O O 0 O 40 O 4d O g g o

— Regiondlny operaény program




Vzdelavanie

L]

L]

L]

Podpora rastu zamestnanosti

L]

L]

L]
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Priloha ¢. 2: Dotaznik ¢. 2 (Vodné dielo Sered’-Hlohovec)

Vazeny respondent! Dovol'te, aby som Vas poziadala o vyplnenie dotaznika, ktory je
zamerany na Regionalnu inovacnu stratégiu Trnavského samospravneho kraja a planovanu
vystavbu Vodného diela Sered-Hlohovec. Cielom vyskumu je zistit, aka je Vasa spokojnost’ a
pohl'ad na Regiondlnou inovacnou stratégiu TTSK a aké su prinosy a perspektivy projektu
Vodného diela Sered-Hlohovec.

Dotaznik sa rozdel'uje na dve cCasti. Prva ¢ast’ hodnoti RIS TTSK a druha cast’ Vodné dielo
Sered-Hlohovec. Dotaznik je anonymny a sluzi len pre ucely diplomovej prace snazvom
»Determinanty vplyvu prirodnych zdrojov na Regionalnu inovacnt stratégiu rozvoja Trnavského
regionu®, ktora bude spracovana Studentkou SPU v Nitre. Prosim o zodpovedanie kazdej otazky.

Vopred d’akujem a verim, ze Vas tato oblast’ regionalneho rozvoja zaujme.
Bc. Maria Slobodova

1. I'Jdaj e o respondentovi (Odpoved’ oznacte krizikom v okienku.)
Pohlavie:

[ ] muz [ ]Zzena

Vek: ..o,

NajvysSie ukoncené vzdelanie:

[ ] Zakladné

[ ] Ucnovské alebo stredné bez maturity

[ ] Stredogkolské s maturitou

[] Vysokoskolské
[ ] Bez vzdelania



Zamestnanie:

[ ] Starosta / primator

[ ] Poslanec mestského uradu

[] Poslanec vyssieho izemného celku
[ ] Zamestnanec mestského uradu

[ ] Iné (uved'te):

2. Moznosti vyuZitia vodného diela Hlohovec — Sered’ (jeho potencial, klady a zapory,

perspektivy, prinosy).

cvve

INDIKATORY Hodnota
1 | 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5
ZAKLADNE KRITERIA
—  Vhodnost  tizemia pre dané vyuzivanie |:| |:|
— Redlnost a uskuto¢nitel'nost’ |:| |:|
—  Moznosti pre realizaciu z pohl'adu financii |:| |:|
— Finan¢na névratnost’ |:| |:|

SOCIALNO-EKONOMICKE KRITERIA

— Rast pracovnych miest

—  ZvySenie atraktivnosti regiénu

—  Ekonomicky rast regionu

—  Pokles nezamestnanosti

—  Podpora malého a stredného podnikania

— Inovativny rast regiénu

OO0 (OO
OO0 (OO
DO00000 \oooo

HENEEEN AN AN AN
OO0ooond

—  Prilev novych investorov

— Rast cestovného ruchu

KRITERIA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

[]
[]
[]

—  Zvysenie ochrany Zivotného prostredia |:| |:|




—  Vyuzivanie prirodnych zdrojov pre rozvoj regiénu

—  Znecistenie a poSkodenie Zivotného prostredia

L] OO
] OO

— ZlepSenie kvality zivota obyvatelov v dosledku

lepsieho vyuZzivanie prirodného zdroja

O OO
O OO

— ZhorSenie kvality Zivota obyvatelov v dosledku |:| |:|

poskodzovania prirodného zdroja

] O

KRITERIA MAJETKOVOPRAVNYCH VZTAHOV

[]

— Perspektiva projektu na zidklade majetkovo- |:| I:' I:' I:'
pravneho vyrovnania

— Bariéry vyplyvajice zlegislativy na narodnej |:| I:' I:' I:'
urovni

Doplnte v pripade chybajucej oblasti, alebo v pripade Vasho osobného
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