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Abstrakt v slovenskom jazyku

Bakalarska praca ,,Dlhodobé formy financovania podnikov* charakterizuje tri dlhodobé
formy financovania podnikov, t.j. leasing, franchising a forfaiting. V praci definujem
zakladné leasingové pojmy, charakterizujem histériu a vyvoj leasingového trhu,
definujem zakladné leasingové pojmy a porovnavam leasing s uverom. V praci sa dalej
zaoberam franchisingom. Definujem pojmy stvisiace s franchisingom, opisujem
historiu najznamejSieho franchisingového retazca ako aj samotny franchisingovy
systém tohto retazca. Poslednd Cast’ prace je zamerana na forfaiting. Zaoberdm sa
vyvojom forfaitingu na Slovensku, popisujem forfaiting Ceskoslovenskej obchodnej
banky a jeho vyhody. Nakoniec uvadzam priebeh forfaitingovej operacie. Cielom tejto
prace je poskytnut’ sihrnny prehl'ad o tychto troch dlhodobych forméach financovania

podnikov.

KPacové slova:

leasing, franchising, forfaiting

Abstrakt v anglickom jazyku

The bachelor thesis ,,The long-term forms of financing of enterprises speciefies three
long-term forms of financing of enterprises, namely leasing, franchising and forfaiting.
This work deals with history and development of leasing market, defines basic leasing
terms and compares leasing and loan. The thesis focuses also on franchising. | define
terms relating to franchising, i describe the history of the most famous franchise
network as well as the actual chain of franchise system. The last part is focused on
forfaiting. | deal with development of forfaiting in Slovakia, | describe forfaiting of the
Czechoslovak Trade Bank and its benefits. At last I mention the process of the forfaiting
operation. The aim of this work is to provide the complex overview of these three long-

term forms of financing of enterprises.

Key terms:

leasing, franchising, forfaiting
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Uvod

Financovanim podniku v klasickom ponimani rozumieme ciele, prilezitosti a sposoby
obstarania kapitalu pre podnik. Financovanie v§ak mdézeme definovat’ aj ako ¢innost
zaloZzenl na ekonomickom a finanénom zhodnocovani vyroby, tvorby finanénych

zdrojov a ich u¢innom vyuZivani vo vyrobnom procese.

Existuje viacero kritérii ¢lenenia druhov financovania. Jednym z nich je aj rozdelenie
financovania podniku podl'a dlhodobosti ziskaného kapitalu ato na dlhodobé
a kratkodobé  financovanie. Najvyznamnej$imi spomedzi dlhodobych foriem

financovania su leasing, franchising a forfaiting.

Leasing je jednou z foriem ako financovat podnik. Predstavuje vo vSeobecnosti
finan¢no-obchodnu operaciu, ktora umoziuje subjektu obstarat’ majetok podniku uplne
alebo ciastocne z cudzich zdrojov bez priameho dopadu na vysku jeho vlastného

kapitalu.

Finan¢ny leasing je forma dlhodobého prenajmu, kedy je stanovend minimalna doba
prenajmu, hornd hranica vSak nie je obmedzend. Po skonceni finan¢ného leasingu ma
leasingovy n4jomca predkupné pravo na odkup leasovaného majetku za dohodnuti
zostatkovi cenu. Prevod vlastnickeho prdva musi byt ale vopred zakotveny

v leasingovej zmluve.

Franchising patri medzi marketingovy odbytovy systém, v ramci ktorého poskytuje
jedna strana druhej strane za priamu alebo nepriamu odplatu pravo vyuzivat’ subor prav
priemyseln¢ho a dusevného vlastnictva s cielom vyroby a marketingu urc¢it¢ého druhu

tovaru, sluzieb alebo technologii.

Pri forfaitingu ide o pohl'adavky s dlhou dobou splatnosti. Preto vyZzaduja forfaitingové
spolo¢nosti krytie tychto pohladavok bonitnou zarukou. Této zaruka, ktora sa vzdy
vydava v prospech forfaitingovej spolo¢nosti, musi byt neodvolatel'na, bezpodmienecna

a prevoditel'na.



1 PrehPad o si¢asnom stave rieSenej problematiky

1.1 Financovanie podnikov

Jedna z definicii uvadza, ze podnikové financie si ststavou penaznych vztahov, do
ktorych podnik vstupuje pri ziskavani financnych zdrojov, pri ich alokovani a viazani
Vv jednotlivych zlozkach majetku, pri produktivnom vyuzivani majetku a pri rozdel'ovani
dosiahnutych vysledkov, tvrdi KOSCO, T. — SZOVICS, P. - SEBO, A. - TOTH, M.
(2006).

ARZMULLER, A. — GAEDKE, K. a kolektiv (2004) uvadzaja, Zze pod pojmom
financovanie sa rozumeji vSetky Cinnosti, ktoré si zamerané na ziskavanie penazi

a majetku pre podnik, ¢o nasledne umozni produkciu tovarov a poskytovanie sluZzieb.

Financovanie je podla KOSCA, T. — SZOVICSA, P. - TOTHA, M. (2004) proces
ziskavania kapitalu, s ktorym podnik hospodéri, s pomocou ktorého vykondva svoju
podnikatel’sku ¢innost’. Velkost’ a Struktara tohto kapitalu je dand finan€nymi potrebami

podniku a finan¢nymi zdrojmi, z ktorych sa kapital sustred’uje.

GOZORA, V. (2005) uvadza, ze financovanie je jedno z kritérii, ktoré ovplyviuju
vyber vhodnej pravnej formy podniku. Za jeden zo znakov podniku povazuje
ekonomickll samostatnost’, ktorej podstatou je efektivne zhodnocovanie zdrojov na
dosiahnutie poZziadaviek objemu zisku a moZnosti samofinancovania organiza¢no-

technického, personalneho a socialneho rozvoja organizacie.

KUPKOVIC, M. (2003) tvrdi, e cielom financovania je zabezpetit’ dostatoény prisun
finanénych zdrojov atym dosiahnut’ finanént sebesta¢nost’ podniku, zachovanie
audrzanie finanénej rovnovahy a optimalnej kapitalovej Struktary. Dalej dodava, Ze
ulohou financovania je rieSit dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy, vztahy so Statnym
rozpoCtom, srozpoCtom miest a obci apod. Podla neho financovanie podniku

v podmienkach trhovej ekonomiky predstavuje stthrn opatreni zameranych na:



e zabezpeCenie vlastnych a cudzich prostriedkov z penazného
a kapitalového trhu a urcenie pomeru medzi vlastnym a cudzim
kapitalom,

e investovanie prostriedkov do investi¢ného a obezného majetku,

e zabezpecenie likvidity podniku, porovnavanie prijmov a vydajov,

finan¢nych pldnov a ro¢nych uzavierok.

Druhy financovania mozno rozdelit podla piatich rozlicnych kritérii, uvadza
TRAVNIK, I. (2003). Jedn4 sa o najcastejsie sa vyskytujice kritéria &lenenia druhov
financovania:
1. podla casového priebehu podnikania rozliSujeme:
e financovanie mimoriadne — pri zakladani podniku,
e financovanie bezné, nasledné — pri financovani rozsirenej reprodukcie,
2. podla poctu finan¢nych pripadov rozliSujeme financovanie:
e prilezitostné, nahodné — pri fuzii, sanacii alebo likvidacii,
e bezné — ktoré spociva v zabezpeCovani a vynakladani financnych
prostriedkov na beznu prevadzku,
3. podla dlhodobosti ziskaného kapitalu rozliSujeme:
e kratkodobé financovanie,
e dlhodobé financovanie,
4. podla vlastnickych vztahov rozliSujeme:
e financovanie z vlastnych zdrojov,
e financovanie z cudzich zdrojov,
5. podla toho, ¢i finanéné prostriedky su vonkajSie alebo ziskané vlastnou podnikovou
¢innost’ou rozlisujeme:
e externé — vonkajsie zdroje financovania,

e interné — vnutorné zdroje financovania.

Vztahy vznikajice pri ziskavani finanénych zdrojov, sktorymi potom podnik
hospodari (pévodné vklady vlastnikov, resp. spolocnikov, ich dodato¢né vklady, rozne
uverové zdroje, vlastné zdroje vytvorené v priebehu hospodarenia a Vv istych pripadoch
aj dotacie zo Statneho rozpoctu ale roznych verejnych fondov ¢i nadacii) oznacujeme

spoloénym pojmom financovanie podniku, tvrdi VLACHYNSKY, K. (2006).



Finanéné zdroje podla STRAZOVSKEJ, E. — STRAZOVSKEJ, L (2000) su
povazované za kI'i€ovl stranku podnikania a za realizdciu podnikatel'skych prileZitosti.
Zabezpecenie potrebnych zdrojov na podnikatel'skii Cinnost’ je tou najzévaznejSou
prekazkou, pred ktorou stoja hlavne zacinajuci podnikatelia. Cesty obstarania zdrojov
financovania podnikatel'ského procesu s rozdielne pricom ich podstata je v tom, aky je
utvoreny vlastnicky vztah k ziskanym zdrojom. Z principu budeme preto hovorit
0 zdrojoch vlastnych a cudzich. Podla zdrojov financovania zase o internych

a externych zdrojoch.

VLACHYNSKY, K. (2006) ¢leni finanéné zdroje z roznych hladisk, pricom kazdé
z nich blizsie charakterizuje isti stranku ich posobenia v podniku. Vzajomné vztahy

Z r6znych pohl'adov na finan¢né zdroje podniku zndzortiuje Tabulka 1.

Tabulka 1

Clenenie finanénych zdrojov z réznych pohPadov

Financ¢né

zdroje zisk | odpisy |vklady finanéna | dlhodobé a strednodobé | kratkodobé

vlastnikov pomoc uvery a zavizky iivery

zavizKky

trvalé dlhodobé kratkodobé

Interné Externé

vlastné

Zdroj: Vlachynsky, K.: Podnikové financie. (2006, s. 76)

Dalej podla ticelu, na ktory st uréené finanéné zdroje, ziskava podnik finan¢né zdroje
ako kapital alebo ako peniaze:

e Okapitaly hovorime vtedy, ked =zdroje sluzia na zriadenie, rozsirenie,
modernizaciu alebo iné zveladenie podniku, investuji sa, vkladaji sa do
podniku natrvalo alebo dlhodobo. Podnik ich ziskava na kapitalovom trhu.

¢ Financné zdroje ako peniaze sa vyuzivaju na zabezpecenie platobnej schopnosti
a likvidity podniku. Potreba platit’ nie je vzdy v ¢asovom sulade s uvolfiovanim
prostriedkov v penaznej forme, ¢o vedie k vzniku docasnej potreby finanénych

zdrojov, ktoré podnik ¢erpa z peniazného trhu.



Podl'a VLACHYNSKEHO, K. (2006) financovanie podniku z internych (vnatornych)
zdrojov je pokryvanie jeho potrieb zo zdrojov ziskanych z finan¢no-hospodarske;j
¢innosti samého podniku. Podl'a toho ako podnik ziskava zdroje, rozliSujeme:

¢ financovanie zo zisku (samofinancovanie),

e financovanie z odpisov,

o financovanie z rezerv,

e financovanie v dosledku uvol'nenia penazi (racionalizaciou, zmenou majetkovej

Struktury a uplatiiovanim technického pokroku).

NajdolezitejSou skupinou zdrojov, ktoré tvoria vlastné zdroje st:
o zakladné imanie,
e kapitalové fondy,
e fondy zo zisku,
e vysledok hospodarenia, ako:
— zisk bezného uctovného obdobia,
— nerozdeleny zisk zminulych rokov, uvadzaju: PATAKY, J. -
HACHEROVA, Z. - KOCNER, M. (2008).

Ekonomické prostredie ponuka podnikom Siroké moznosti ziskavania cudzich zdrojov.
V stabilnej ekonomike s dlhodobo udrzate'nym rozvojom plati, Ze pouzité cudzie zdroje,
vzhladom na relativne nizke urokové miery, s pre podnik s vyvazenou Strukturou
zdrojov a dobrym uverovym ratingom lacnejsie ako zdroje vlastné, tvrdi BELICA, M.
(2002).

Ako uvadza BIELIK, P. (2001), problematika financovania potrieb podniku cudzimi
zdrojmi ma v podnikoch mimoriadny vyznam. Podnikatel, resp. podnik je rvalo
konfrontovany s ekonomickym prostredim, ktoré ho nabada k aktivite prejavujucej sa
v neustalom hladani novych moznosti financovania tak svojich kratkodobych, ako
i dlhodobych potrieb. Cudzie zdroje financovania mozeme rozdelit' na bankové uvery,

obchodné uvery a emitované dlhopisy.

Podl'a MIZICKOVEJ, I’. — UBREZIOVEJ, 1. (2007) sa uvery najroziirenej$im

a najcastejSie pouzivanym zdrojom, ktoré sa ¢lenia na:
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dlhodobé tvery so splatnostou viac ako 4 roky. Patria sem obligacie, pozicky,
hypotéky a finan¢né tvery, ktoré pre malych a strednych podnikatelov nie su
vyznamné, nakol’ko su pre nich nedostupné,
strednodobé uvery, so splatnostou 1 — 4 roky,
kratkodobé tvery, ktoré su najvyuzivanejSie medzi malymi a strednymi
podnikatel'mi. Jedna sa o :

— dodavatel'ské uvery,

— preddavky pre odberatel’ov,

— kratkodobé bankové uvery,
kontokorentny uver slizi hlavne na prekonanie kratkodobej platobnej
neschopnosti a likvidity,
kratkodoba ucelova pdzicka sa poskytuje na konkrétny ucel,
lombardny tver banka poskytuje proti zaruke obchodovateného majetku,
zarukou mozu byt cenné papiere alebo zmenky,
eskontny uver sa poskytuje odkupenim zmenky znejicej na podnikatel'ovo meno
pred terminom splatnosti,
prevzatim bankovej zaruky sa neposkytuju peniaze, ale banka ruci za zavazky

podnikatela. Ak podnikatel’ nezaplati, banka musi zaplatit’ sama.

Ako uvadzaji SERENCES, P. — SERENCES, R. - TOTH, M. — CIERNA, Z. —

RABEK, T. (2010) existuju aj tzv. osobitné formy financovania malych a strednych

podnikov:

faktoring
forfaiting
leasing

franchising
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1.2 Leasing
PIACEK, J. (2002) tvrdi, Z¢ pre podnikatela, ktory nema dostatok vlastnych zdrojov

auver je ,drahy“, sa pre obstaranic hmotného majetku vyhodne javi leasing. Pri
financovani z vlastnych zdrojov je ,,ndpor* na financné prostriedky v ¢ase obstarania,
kym pri leasingu a Gvere sa financné vydavky rozkladaju na dlhSie ¢asové obdobie. To
méa velky vyznam na likviditu firmy. Naklady v tomto pripade mozeme c¢lenit’ na
naklady, ktoré nie st vydavkami (odpisy), a naklady, ktoré st aj vydavkami (urok
a leasingové splatky). Tieto st zaujimavé aj z toho hl'adiska, ze znizuji danovy zaklad,

¢im podnikatel'ovi vznikd dafiova tspora.

Leasing moZno s ohladom na jeho ugel podla HOLIKA, P. (2005) zaradit medzi
vonkajsie zdroje financovania podnikatel'skej ¢innosti. Leasing vykazuje oproti iverom
celt radu odlisnosti pravneho, uctovného aj ekonomického charakteru. Jeho podstatou
je prenajom veci s pravom jej nasledného odktpenia. Vyhodou je, Ze berie na seba celu

radu rizik, ktoré sa vyskytuju u dodavatel'skych a bankovych tverov.

Leasing patri medzi obojstranne vyhodné a rozsirené obchodné zmluvné vztahy, na
zaklade ktorych mozno ziskat’ a uzivat’ predmety potrebné na podnikanie, ktory sa tiez

oznacuje ako zmluva o kupe najatej veci, uvadza FEKETE, 1. (1998).

Podla MIZICKOVEJ, L. - UBREZIOVEJ, 1. (2007) sa leasing v poslednych rokoch
velmi roz$iril hlavne na financovanie nehnutelnosti, vyrobnych zariadeni

a technologickych liniek, vypoctovej techniky a dopravnych prostriedkov.

Samotny pojem leasing pochadza z anglického slova ,,lease* (najat’, prepozicat’) a bezne
sa pouziva v obchodnej terminologii. Leasing je jednou z dlhodobych foriem
ziskavania a financovania tovaru. Pod pojmom tovar rozumieme hnutelnost’ pripadne

nehnutel'nost’, ktori vyuziva podnik na uskuto¢novanie svojej podnikatel'skej ¢innosti.

PULZ, J. (1993) pojednava o tom, ze moderna podnikatel'ska ¢innost’ vo vyspelych
trhovych ekonomikach bezprostredne suvisi s investiénym rozvojom a modernymi
technologiami, Co je stale vo viacSej miere zavislé na finanénych zdrojoch. Jej klasické

formy — vlastny kapital, dodavatel'sky alebo bankovy uver su preto stale vo vac¢sej miere
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dopliiované novymi, pruznej§imi formami financovania, ku ktorym je nutné na prvom

mieste zaradit’ leasing.

Ako tvrdi PERTJANOSOVA, B. vieobecny princip leasingu spodiva v tom, Ze
poskytovatel’ leasingu — prenajimatel’ poskytne prijemcovi — najomcovi urcity predmet
(hnutelnost’ alebo nehnutelnost’) na pouzivanie, a to proti beznym platbam, priCom
prenajimatel’ zostava v pravnom slova zmysle majitelom leasovaného tovaru. Medzi
prenajimatel’om a ndjomcom sa uzatvara zmluva. Po jej uplynuti leasovany tovar preda
prenajimatel’ ndjomcovi za zostatkovi cenu, alebo ho ndjomca vrati prenajimatelovi,

pripadne prenajimatel’ moéze poniknut’ ndjomcovi tovar k d’alSiemu prenajmu.

Vznik leasingu mozeme teda pripisat’ prirodzenym pri¢indm. Na jednej strane banky
respektive iné subjekty disponovali relativne vol'nym kapitdlom, na strane druhej stali
podnikatelia so svojimi vlastnymi problémami. Medzi jednotlivé konkrétne priciny
vzniku leasingu patrili drahé bankové uvery aich tazka pristupnost’ ako i rastiuca

potreba podnikatel'ského kapitalu a nedostatok vlastnych zdrojov.

Leasing vo svojej Specifickej obchodnej a financnej podobe ako tvrdi FEKETE, I.
(1998), bol pouzivany uz v 50. rokoch v USA. Vroku 1952 bola v USA zalozena
Leasingova spolo¢nost’ Spojenych statov (United States Leasing Corporation). Pévodne
bol leasing uskuto¢fiovany v ramci jednotlivych Stitov. Moznost’ zvySovania zisku
viedla k internacionalizacii leasingu. Do Eurdpy sa leasing dostal ako osvedéeny sposob
odbytu vyrobkov. Napriek tomu Spojené Staty americké zostali krajinou, kde leasing

zapustil najhlbsie korene.

Za poslednych 40 rokov sa samozrejme objavilo mnoho tedrii a definicii leasingu,
kazda z nich vyhovovala inym tGc¢elom, a to bud’ pravnickym, u€tovnickym, fiskalnym
alebo  marketingovym. S postupnym  rozSirovanim  leasingovych  operacii

Vv medzinarodnom meradle nastal zakonite problém jeho medzinarodného vykladu.
Uréité vyjasnenie podlfa VALEKA, V. — BACU, J. (1994) vniesol do tejto oblasti

v septembri 1982 Medzinarodny komitét pre Gétovné Standardy ( JADC), ktory
publikoval cely rad definicii mnohych beznych leasingovych pojmov. Z praktického
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hladiska ma zna¢ny vyznam Dohoda UNIDROIT o medzinarodnom finan¢nom

leasingu, ktora bola uzavreta 28.5.1988 v kanadskej Ottawe.

FEKETE, I. (1998) uvadza, Ze Medzinarodny institat pre unifikdciu sukromného praca
(UNIDROIT), ktory sktima metédy harmonizacie a unifikacie sikromnopravnych
noriem jednotlivych S§tatov a pripravuje navrhy medzindrodnych zmlav rieSiace
problémy spojené s obchodnymi transakciami s medzinarodnym prvkom, zohral zna¢nua

ulohu v analyzach leasingu.

VALEK, V. - BACA, J. (1994) dodava, ze UNIDROID ma tri kapitoly a obsahuje 25
clankov. Prva kapitola (Cl. 1-6) obsahuje vSeobecné ustanovenia a rozsah posobnosti,
druha kapitola (¢l. 7-14) obsahuje obcianskopravne a obchodnopravne ustanovenia
0 fina¢nom leasingu, tretia kapitola (¢l. 15-25) potom obsahuje zdvere¢né ustanovenia

Z oboru tzv. zmluvného praca.

V praxi sa vyvinulo vela foriem leasingu. V podstate ich moézeme c¢lenit na dve

zékladné skupiny a to operaény leasing a finanény leasing, tvrdi PETRJANOSOVA, B.

Tak ako viésina autorov aj STUCHLOVA, L. - VORLICKOVA, H. (2004) rozdeluju
leasing na operativny a finan¢ny a dodavaja, ze operativny leasing — prevadzkovy — sa
uzatvara na kratSi Cas ako je zivotnost’ zariadenia (prenajom aut, pocitacov). Financny
leasing charakterizuji ako dlhodoby kontrakt, ktory sa v zdsade kon¢i prevodom do

vlastnictva ndjomcu.

Finan¢ny leasing predstavuje z formalneho hladiska prenajom, vobec sa vSak
nepredpokladé, Ze sa predmet ndjmu vrati leasingovej spolocnosti. Pre obdobie platnosti
zmluvy leasingova spolo¢nost’ svojmu partnerovi takyto krok priamo zakazuje. Tym si
zabezpecuje navratnost vynalozenych prostriedkov. Na rozdiel od toho ma operativny
leasing kratkodobejsi charakter, predmet najmu sa po uplynuti doby prendjmu vracia
prenajimatel’ovi, ktory byva Specializovand firma alebo vyrobca. V dobe prendjmu
nedochadza k plnému odpisaniu daného predmetu najmu, predpoklada sa jeho prenajom

d’al§im zaujemcom, uvadza HAMBALKOVA, M. (1996).
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Podla PODOLAKA, A. a kolektiv (2007) sa finanény leasing uskutoéiiuje nepriamo
ajeho zaklad je v trojstrannom vztahu medzi vyrobcom, leasingovou spolo¢nost'ou
(prenajimatel'om) a leasingovym pouzivatelom (ndjomcom). Z pohl'adu vyrobcu je
ulohou leasingovej spolo¢nosti podporovat’ predaj dlhodobého hmotného majetku
a tovarov financovanim leasingovych obchodov. Medzi vyrobcu a ndjomcu sa vcleiiuje
leasingova spoloc¢nost’. Financuje prenajaty objekt tak, ze vyrobcovi vyplati kiipnu cenu
predmetu leasingu, a tym sa stava vlastnikom a prenajimatelom predmetu leasingu vo

vztahu k uzivatel'ovi (ndjomcovi).

Finan¢ny leasing zalozeny na dlhodobom prendjme upravenom prislusnou formou,
vramci ktorej prevadza vlastnik zariadenia na uzivatela v podstate vSetky rizika
a vynosy spojené s vlastnictvom dané¢ho majetku. Toto vlastnicke pravo pritom moze,
ale i nemusi byt prevedené pravne. V priebehu dohodnutého najomného vztahu by mal
najomca prenajimatelovi prostrednictvom dohodnutych splatok uhradit’ obstaravacie
naklady predmetu, Grokové naklady =z danej financnej transakcie a odpovedajucu

ziskovli marzu, tvrdi VALEK, V. — BACA, J. (1994).

Ako uvddza PETRJANOSOVA, B. finanény leasing ma tieto charakteristické &rty:
e jeho predmetom st urcité predmety, niekedy aj cely podnik,
e investi¢né riziko nesie najomca,
e zmluvy su strednodobé¢ a dlhodobgé,
e Vvzmluve sa dohodne zdkladnd najomna doba, ktorda mdze zodpovedat dobe
plnej alebo Ciasto¢nej amortizacii prenajatého predmetu,

e okrem leasingového prenajmu sa Coraz viac uplatiiuju rézne leasingové sluzby.

Schéma ¢.1 — priebeh financného leasingu

Dodavatel’ Leasingova Najomca
(vyrobca, spolo¢nost’ (uzivatel)

A
=

obchodnik)

3,4

Ol

1. dodavka leasovaného objektu

2. predaj leasovaného objektu leasingovej spolo¢nosti
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3. uzatvorenie leasingovej zmluvy medzi leasingovou
spolo¢nost’ou a ndjomcom

4. platenie ndjomného leasingovej spolo¢nosti.

Ako tvrdi PODOLAK, A. a kolektiv (2007) leasing sa rozgiril i v medzinarodnom
meradle, kde ma najomca sidlo v jednej krajine a prenajimatel’ v druhej krajine.
Leasingova spolo¢nost’ v krajine vyvozcu sprostredkuje leasingovy obchod
s koreSpondenénou leasingovou spolo¢nostou v krajine dovozcu. V niektorych
pripadoch mdze v medzinarodnom leasingu vzniknut' situacia, Ze finan¢ny leasing
sprostredkuje leasingova spolo¢nost’ v tretej krajine.

V pripade, ked” prenajimatel’ dava do najmu predmet leasingu uzivatel'ovi v inej krajine,
ide o leasing vyvozny. Z pohladu uzivatela ide o leasing dovozny. V tychto pripadoch
su predmetom zaujmu aj d’alSie otazky, ako zahrani¢no-obchodna politika a zakony

upravujuce devizovi, cenovi, danova a uctovnu politiku.

Leasingova zmluva ma obsahovat’ tieto suéasti, tvrdi HAMBALKOVA, M. (1996):
e upravuje prevzatie predmetu leasingu najomcom — protokol o prevzati,
e menu V ktorej sa bude platit’,
e platobné podmienky a podmienky dodavky,
e vysku leasingovych splatok fixné a variabilné,
e presné urCenie terminov splatnosti jednotlivych splatok,
e splatkovy kalendar,
e poistenie predmetu leasingu,
e pouzitelné pravo a sidlo prislusného sadu,
e nevypovedatelny ¢as trvania leasingovej zmluvy,
e dodatok o dosledkoch neplnenia zmluvy — neplatenia leasingovych splatok,
e pozadovand bankova zaruka,

e spdsob prevodu predmetu leasingu.

PETRJANOSOVA, B. pojedniva o vyhodich a nevyhodach leasingu. Medzi vyhody
leasingu zaradila:

e U ndjomcu nahradza nedostatok vlastného kapitélu,
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e V pripade dostato¢ného mnozstva vlastného kapitalu ho umoznuje vyuzit' na iné
ucely,

e rozSiruje investiéné moznosti najomcu,

e prenajaté vyrobné prostriedky st na urovni najmodernejsej techniky,

e prenajimatel’ zvi¢sa vykonava servis,

e rozsiruje moznosti odbytu vyrobcov i ndjomcov,

e zvyhodnuje odpisovanie a znizuje zakladiu k danovému priznaniu o leasingové
splatky,

e zmensSuje, pripadne eliminuje rizika.

Medzi nevyhody leasingu zarad'uje:
e vysoké njjomné,

e velké naroky na kapital u prenajimatel’a (vyrobky nepreddva, ale prenajima).
1.3 Franchising

SERENCES, P. - SERENCES, R. —- TOTH, M. — CIERNA, Z. - RABEK, T. (2010)
tvrdia, ze franchising je dohoda medzi kapitalovo silnou a zacinajicou firmou o prave
predavat svoje vyrobky, resp. 0 poskytovani sluzby podla Standardnych postupov
velkej firmy. Firma postupujtica tieto prava moze poskytovat’ v zmysle franchisingovej

zmluvy aj ¢ast’ finan¢nych prostriedkov.

Osobitnym spdsobom licenénej spoluprace je franchising, uvadza HORSKA, E. (2007),
kde poskytovatel’ (franchisor) udeluje nadobudatelovi (franchisee) pravo na predaj
vyrobku alebo na poskytovanie sluzieb a spolu s tym mu dava k dispozicii know-how,
strojové zariadenie, uskutociiuje zaskolenia a pod. Na druhej strane prisne viaze
nadobudatel’a na dodrziavanie kvality vyrobkov a poskytovanych sluzieb. Povolenie sa
udeluje zmluvne, za poplatok. Tento spOsob podnikania sa vyuziva najmid v oblasti
reStauracnych a hotelierskych sluzieb, pri prendjmoch automobilov a distribucii.
Autorka d’alej dodéava, ze franchising umoziuje efektivne vytvarat silni poziciu na

odbytovych trhoch, a to s relativne nizkymi nakladmi a nizkym rizikom.
Podl'a konkrétnych ustanoveni franchisingovej zmluvy poskytuje franchisor spravidla
svoje know-how, receptury a technologické postupy, umoziiuje vyuzivat' zavedené

odbytové cesty a pristiva aj isté finanéné prostriedky. Cast’ potrebného kapitalu viak
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musi vlozit’ aj franchisee. Ten je za odmenu povinny odvadzat’ dohodnutt ¢ast’ svojich
trzieb alebo svojho zisku. Vztah medzi partnermi kontraktu moze byt trvaly alebo po
uplynuti istého casu predd franchisor svoje prava franchiseemu, ktory sa tak zbavi
svojich povinnosti voci franchisorovi. VSetky vztahy medzi zucastnenymi subjektami

upravuje zmluva, tvrdia KOSCO, T. — SZOVICS, P. - SEBO, A. - TOTH, M. (2006).

Podla REZNICKOVEJ, M. (2009) sa da zhrnat, Ze franchising je forma podnikania
zalozend na vytvarani kooperaénych vztahov. Je jednou z najrozSirenejSich foriem
vertikalnej spoluprace velkych a malych firiem. Zakladatel' systému, franchisor,
predstavuje jadro tvoriace koordinacné centrum celého systému. Je povodca a majitel
podnikatel’ského napadu, ktory sa d’alej stdva predmetom obchodu. Na druhej strane
stoji prijemca franchisingu, franchisant, predstavujici partnera, ktory kupuje urcity
vyrobok, sluzbu alebo recept. Nejde samozrejme len o samostatny vyrobok, ale
predovsetkym o koncept a ochrannt znamku, s ktorou sa kupuje kompletny image firmy.
Vzajomné vztahy medzi franchisorom, jednotlivymi franchisantmi a ostatnymi
subjektami na trhu, ktorymi su napriklad banky alebo dodavatelia a prepravcovia,

vytvaraju spolu fungujuci franchisingovy systém.

Franchising, ktory podobne ako leasing a factoring ma svoj pdvod v Spojenych $tatoch
americkych sa v osemdesiatych rokoch dvadsiateho storo¢ia sa rychlo rozsiril do
vyspelych S$tatoch Eurépy a potom aj v d’al$ich ekonomickych regionoch, uvadza
MENDELSOHN, M. — ACHESON, D. (1989).

Franchising ako marketingovy nastroj pre Sirenie vyrobkov a skvalitnenie sluzieb
vznikd na prelome 19. a 20. storo¢ia v USA. Za prvého pouzivatela franchisingu je
povazovana firma Singer Sewing Machine Company, ktora sa uz v rokoch 1860 — 1863
zaoberala priemyslovym a odbytovym systémom S$ijacich strojov. Neskor, priblizne
koncom devit'desiatych rokov 19. storocia zaviedla firma General Motors predaj dut na
principe franchisingu. Rozvoj franchisingu bol ovplyvneny najmd dvoma pri¢inami.
Prvou pri¢inou bola moznost’ ziskania po6zi¢iek a druhou pri¢inou bol readlny stav
ekonomiky, v ktorej nové napady mohli byt rychlo uplatnené prave prostrednictvom
franchisingu. Koncom Sest'desiatych rokov 20. storoc¢ia niektoré velké podniky zmenili
politiku v oblasti vlastnictvu voci vlastnym prevadzkovym jednotkam. Spoloc¢nosti

Holiday Inns, Kentucky Fried Chicken i McDonald’s zrusili svoje dcérske pobocky
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apredali ich prenajimatelom na principe franchisingu. Franchising sa teda rychlo
rozSiril Vv oblasti reStauracného stravovania a rychleho obcerstvenia. O nieCo neskor
nastal boom aj v hotelierstve (Hilton, Sheraton). V sticasnej dobe sa franchising pouziva
takmer na vSetkych kontinentoch. Najviac je rozsireny v USA, Kanade, Franctizsku

a Japonsku, tvrdi REZNICKOVA, M. (2009).

Podla HAMBALKOVEJ, M. (1996) sa franchising v su¢asnosti pouziva vo vztahu
K trom odlisnym marketingovym systémom:

e vyroba patentovanych vyrobkov, ako st napr. nealkoholické napoje, na zaklade
licencie od majitel'a patentu, pricom sucastou licencie je aj pravo vyrobcu
pripajat’ k vyrobkom ochranné znamky poskytovatela licencie,

e distributorské zmluvy, napr. na automobily alebo benzin,

e licencné zmluvy, podla ktorych je nadobudatel zmluvy licencie opravneny
prevadzkovat’ Specificki podnikatel'skii ¢innost pod obchodnym nazvom,
ochrannou zndmkou patriacimi poskytovatelovi licencie a podla ktorych
poskytovatel’ kontroluje ako nadobudatel podnika a poskytuje mu priebezne
pomoc aradu tykajucu sa jeho podnikatel'skej ¢innosti. Oba podniky su viac

menej samostatné.

LOEBL, Z. - LUKAJOVA, D. (1994) uvadzajt, e prave licenéné zmluvy s znime
tiez ako franchising obchodného formatu, ktory sa ujal v zapadnej Eurdpe a dodavaju,
ze franchising obchodného formatu sa rozdel'uje na niekol’ko druhov, a to na:
e servisny franchising, kde fransizant poskytuje sluzby pod obchodnym nazvom
alebo symbolom a niekedy i ochrannou znamkou poskytovatel’a,
e vyrobny franchising, kde nadobudatel vyraba produkty podla inStrukcii
poskytovatel’a a predava ich pod jeho ochrannou zndmkou,
e distribuény franchising, kde nadobudatel’ predava urcité zbozie v obchode,

ktory nesie obchodny nazov alebo symbol poskytovatel’a.

REZNICKOVA, M. (2009) uvadza, e franchising ako marketingovii metédu mozeme
klasifikovat hned’ z niekol’kych hl'adisk, a to:
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historické hl'adisko

historicky najstarsi typ je tzv. vyrobny franchising, ktory predstavoval
povolenie Kk predaju urcitych znackovych vyrobkov a kedy franchisant
obdrzal od franchisora presny popis vyrobného postupu,

komplexnejsiu a dnes aj CastejSou formou je podnikatel'sky franchising,
inak znamy aj ako odbytovy franchising, ktory je podnikanim na kl'u¢.
Franchisant ziskava overeny podnikatel'sky napad, pomoc pri
vyhl'addvani miesta k zalozeniu vlastného podniku, pomoc pri riadeni
vlastného podniku a eventualnu financni pomoc. Tento typ je

najcharakteristickejsi pre oblast’ poskytovania sluzieb.

predmet franchisingu

priemyslovy franchising, ktory je zamerany na vyrobu vyrobkov,
distribu¢ny franchising, ktory je zamerany na predaj vyrobkov,
franchising sluZieb

velkoobchodny franchising, ktoré¢ho predmetom je podnikanie na

vel’koobchodnej urovni.

osoba franchisanta

franchising medzi fyzickymi osobami,
franchising medzi pravnickymi osobami,

zmieSany franchising.

vertikalne ¢lenenie

— jednostupnovy franchising, franchisor poskytuje franchising len

franchisantom na rovnakej Grovni,

viacstupnovy franchising, existuje tu viac trovni franchisantov.

vzt'ah k tretim osobam

master-franchising, v ktorom franchisor poskytuje franchisantovi pravo
poskytovat’ franchisising d’alSim franchisantom. Franchisant sa tak stava
quazifranchisorom, aj ked’ s omedzenymi pravomocami,

jednoduchy franchising, v ktorom ma franchisant zakazani akukol'vek
¢innost’, ktord by mohla viest' k prezradeniu dolezitych informacii

a udajov tykajucich sa franchisingového systému tretim osobam.

teritorialne hl'adisko
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— narodny franchising, ktory sa uskuto¢iiuje medzi franchisorom
a franchisantom z toho istého Statu,
— medzindrodny franchising, ktory je poskytovany do iného Statu.
e cxkluzivita vyrobkov
— minifranchising, ktory sa pouZiva pri exkluzivnych vyrobkoch,

— franchising tykajuci sa bezného sortimentu vyrobkov.

Podl'a HORSKEJ, E. (2007) franchising umoznuje efektivne vytvarat’ silnu poziciu na
odbytovych trhoch, a to s relativne nizkymi ndkladmi a nizkym rizikom. Jeho vyhodou
je poznanie miestneho trhu vykondvatelom. Nevyhodou je obmedzeny ziskovy
potencial, podpora rozvoja budiceho konkurenta, zhorSovanie imidzu a stratovost

Vv pripade nedodrziavania dohodnutej kvality poskytovanych sluzieb a vyrobkov.

REZNICKOVA, M. (2009) tvrdi, e k vyhodam franchisingu patri vytvorenie vlastnej
Struktury odbytovej siete, odbytova istota, rozsirenie podielu na trhu, znizenie nakladov
na otvaranie novych podnikov, rychle uplatnenie myslienky s malymi nakladmi,
jednotna prezentdcia a propagacia smerom von a zaroven dodava, ze k nevyhodam
franchisingu patri to, ze obchodny koncept je fixny a hotovy, diel¢ie zmeny su mozné
uskutocnovat' iba zriedka, na zretel musia byt brané i zaujmy ostatnych clenov
franchisingového systému, franchisant sa musi prispdsobovat’, franchisor pozna vsetky
dolezit¢ udaje medzi jednotlivymi partnermi v ramci franchisingového systému,

franchisingové systémy s pocetnymi partnermi maju tendenciu k byrokracii.
1.4 Forfaiting

SERENCES, P. - SERENCES, R. - TOTH, M. — CIERNA, Z. - RABEK, T. (2010)
tvrdia, Ze forfaiting predstavuje formu financovania dodavatela. UskutoCiiuje sa
prostrednictvom odkupenia strednodobych a dlhodobych pohladavok forfaitingovou
organizaciou (forfaiterom). V praxi ho vyuzivaji najmd podniky, ktoré vytvaraja
rozsiahle investi¢né celky, predovSetkym v zahranici, s dlhSou dobou splatnosti. Preto

nachadza forfaiting uplanenie najma v strojarstve, elektrotechnike a energetike.

Podl'a BELICU, M. (2002) sa forfaiting podobne ako faktoring najéastejSie pouZziva pri
kryti zahrani¢no-obchodnych operacii, pri ktorych sa aktivuju dlhodobé pohladavky.
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V principe teda ide o proces odkupovania strednodobych a dlhodobych pohladavok
Specializovanou forfaitingovou spolo¢nostou, najcastejSie zalozenou komercnou

bankou a podporného mechanizmu v uspokojeni potrieb svojich klientov.

Forfaiting je prevazne spojeny s predajom strojov, zariadeni a investi¢nych celkov,
ktoré maju podobu bankovej zaruky, zmenky alebo akreditivu. Cize forfaitingové
spoloCnost’ pri odlozenej platbe kupuje konkrétne zmenky alebo akreditivy.
Preddvajicemu vyplati Cisty vynos po odpocitani svojich ndkladov. Forfaiter si pri
odkupeni pohladavky zrazaji rizikovl proviziu, rezijné vydavky, diskont, alebo iné
poplatky so zretelom na poskytované sluzby, uvadzaji MIZICKOVA, L. -
UBREZIOVA, 1. (2007).

Podla SERENCESA, P. — SERENCESA, R. - TOTHA, M. — CIERNEJ, Z. -
RABEKA, T. (2010) pri odktpeni pohladivok prebera na seba forfaitingova
spolo¢nost’ vSetky rizika a nema tak moznost’ uplatnit’ spiatny postih na dodavatela
(exportéra), ak nie je pohladdvka odberatel'om (importérom) riadne uhradend. To
znamend, ze forfaiting je na rozdiel od faktoringu vzdy regresny a dodavatel'ovi po
podpisani zmluvy bude uhradena jeho pohladavka (minus poplatky a uroky) a vSetky
rizikd spojené s predmetnym obchodnym pripadom v plnej miere prechddzaji na

forfaitera.

KOSCO, T. - SZOVICS, P. — TOTH, M. (2004) tvrdia, e forfaiting je technika,
ktora sa uplatiuje v zahranicnom obchode. Predstavuje vo vSeobecnosti formu
strednodobého a dlhodobého uverovania. Transakcia prebieha takto. Exportér doda
tovar importérovi na uver (poskytne mu dodavatel’sky uver), priCom importér vystavi
V prospech exportéra zmenku alebo uznéd svoj dlh pisomne formou dlZného upisu. Ak
exportér chce ziskat’ peniaze pred uplynutim splatnosti svojej pohladavky, mdze ju
predat’ forfaiterovi (zvyCajne je to banka exportéra). Forfaiter po zrazke uroku
a provizie uhradi sumu pohladavky exportérovi. Pritom prebera vsetky rizika plynuce
Z pohladavky, to znamenad, ze v pripade platobnej neschopnosti importéra nema ziadne
pravo postihu voci exportérovi — ten ruci importérovi len za kvalitu a funkénost
dodaného tovaru. V idedlnom pripade sa forfaitovy kontrakt pripravuje subezne
s dodavatel'skym kontraktom. Pri splatnosti pohl'adavky predlozi forfaitér zmenku resp.

dlzny upis na thradu importérovi. Ak by tento nebol schopny dlh splatit, musi ho
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uhradit’ subjekt, ktory prevzal zaruku. Vo vseobecnosti je forfaiting pre vyvozcu

relativne drahou formou refinancovania pohl'adavok.

SERENCES, P. - SERENCES, R. - TOTH, M. — CIERNA, Z. - RABEK, T. (2010)

uvadzaju, ze aby mohol dodavatel' vyuzit sluzby forfaitingovej spolo¢nosti, musi

obchodny pripad spinat ur¢ité kritéria:

splatnost’ pohl'adavok je strednodoba a dlhodoba, t. j. nebyva kratSia ako 180 dni,
objem vzdjomného obchodu medzi dodavatelom a odberatelom dosahuje
relativne vysoky objem,

platby odberatel’a by mali byt’ periodické, minimalne Stvrtrocné,

odkupovana pohladavka musi byt vzdy bonitne zaistend avalovou zmenkou,
bankovou zarukou alebo dokumentarnym akreditivom,

Vv pripade medzinarodného forfaitingu musi byt pohladavka denominovana
v plne konvertibilnej mene,

s pohl'adavkou nie st spojené prava tretich osob,

postupanie pohladavky forfaitingovou spolo¢nostou na iného veritela nie je

vylucené.

PODOLAK, A. a kolektiv (2007) uvadza, 7¢ medzi vyhody pre vyvozcu (majitela,

predavajuceho) pri realizacii forfaitingu patria:

okamzitd uhrada pohladavky, uvolnenie kapitalu pre vyvozmi cinnost
a zrychlenie obratu kapitalu,

forfaiter prebera na seba vsetky druhy rizik (dverové, kurzové, z nezaplatenia
pohladavky dlznikom),

vSetky prace spojené¢ s preverovanim bonity odberatelov, monitorovanim
pohladavky, so =zabezpefenim dokumentarnych platieb, so sledovanim
kurzovych pohybov a inkasom pohl'adavky prebera forfaiter,

zjednodusena dokumentacia ovplyviuje rychlost’ uzatvarania financnych dohod
a moznost’ volby Struktiry financovania v sulade s poziadavkami obchodnej

transakcie (vplyv na konkurencieschopnost),

a zaroven dodava, Ze k vyhoddm pre dovozcu patri to, Ze:
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e forfaiter je schopny dohodnut’ pevné forfaitingové sadzby, ¢o je pri dlhodobosti
pohladavky ddlezité pre dovozcu z hladiska nakladov transakcie, planovania
toku penazi v mene, v ktorej bude platit” splatky,

e ziskava alternativne zdroje financovania a moznost financovat transakcie na
100 %,

e zjednoduSenie dokumentécie, rychlost’ uzatvarania zmlav.

Podlra KOSCA, T. — SZOVICSA, P. — TOTHA, M. (2004) je osobitnou formou
forfaitingu finan¢ny forfaiting. Ide o financovanie exportéra forfaitingovou firmou este
pred uskuto¢nenim dodavky. Forfaitér tak poskytuje exportérovi pdzicku

prevadzkového kapitalu pri relativne vyhodnych trokovych podmienkach.
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2 Ciel’ prace

Ciel'om bakalarskej prace je poskytnut’ suhrnny prehlad o troch dlhodobych formach

financovania podnikov, a to o leasingu, franchisingu a forfaitingu.

Ciastkovymi cielmi bakalarskej prace su:

e poskytnut prehl’ad 0 vyvoji histérie leasingového trhu,

e nalrtnit’ vyvoj leasingu v byvalej Ceskoslovenskej federativnej republike
a neskor na Slovensku a v Europe,

e poukazat’ na dopad svetovej hospodarskej a finan¢nej krizy na leasing,

e definovat pojmy suvisiace s leasingom,

e porovnat dva podobné finanéné produkty a to leasing a uver,

e urcit’ zakladné odliSnosti medzi leasingom a uverom,

e poukdzat na perspektivy vyvoja leasingu v budicnosti,

e definovat pojmy suvisiace s franchisingom,

e poukazat na historiu najznamejSej svetovej spolocnosti, ktord podnika na
zaklade franchisingu,

e poskytnut’ prehl'ad podmienok, za akych sa mdéze podnikatel’ stat’ franchisantom
tejto spolocnosti,

e definovat vyvoj forfaitingu na Slovensku,

e poukazat’ na forfaiting Ceskoslovenskej obchodnej banky

e definovat priebeh forfaitingovej operacie.

25



3 Metodika prace

Metodika prace je zalozend na spracovani a analyzovani informacii 0 dlhodobych

forméch financovania podnikov.

Podklady pre vypracovanie prace su ziskané z domacich a zahrani¢nych kniznych
zdrojov, publikacii uverejnenych na internete ako aj internetovych ¢lankov. Ako d’alsi
pouzity podklad je brozira Ceskoslovenskej obchodnej banky Produkty obchodného

financovania.

Prva cast’ prace pojednava o leasingu, venuje sa historii leasingového trhu, jeho vyvoju
na Slovensku av Europe. Prva cast dalej obsahuje definicie pojmov stvisiacich

s leasingom, porovnanie leasingu a Gveru a perspektivy vyvoja leasingu.

V druhej ¢asti su definované pojmy stavisiace s franchisingom, historia najaspesnejsieho
franchisingového retazca, predpoklady, ktoré musia byt splnené pri franchisingovom

podnikani v tomto ret’azci a poplatky platené v ramci franchisingového podnikania.

Tretia Cast’ prace sa zaobera forfaitingom, jeho vyvojom na Slovensku, ponimanim

forfaitingu Ceskoslovenskou obchodnou bankou a priebehom forfaitingovej operacie.

Zaver prace obsahuje stru¢né zhodnotenie vyvoja leasingu, franchisingu a forfaitingu,
perspektivy ich vyvoja a dopad svetove; hospodarskej a financnej krizy na tieto

dlhodobé formy financovania.

Metodika je zaloZena na:
e zhromazd’ovani informaécii,
e analyzovani informacii,
e interpretovani analyzovanych informécii,

e vypracovani zaverov
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4 Vysledky prace

4.1 Leasing

4.1.1 Pojmy suvisiace s leasingom

Leasingova zmluva — upravuje zmluvny vztah medzi prenajimatelom a najomcom
z pravneho hladiska. Jej sucastou st vSeobecné podmienky obsahujice prava

a povinnosti oboch zmluvnych stran.

Predmet leasingu — méze nim byt hmotny predmet alebo majetkové pravo. Predmetom
moze byt osobné alebo uzitkové automobily, dopravna technika, stroje a zariadenia ako

aj nehnutel'nosti.
Obstaravacia cena — redlna cena predmetu leasingu.

Akontacia — predstavuje nulti splatku, ktord sa plati eSte pred prevzatim predmetu
leasingu do uZzivania. Vyjadruje sa ako urcité percento z obstardvacej ceny. Vo

vSeobecnosti plati, ze ¢im je akontacia vysSia, tym je mesacna splatka leasingu nizsia.

Zostatkova cena — cena, za ktori si mdZe najomca po skonceni doby, na ktoru bola

leasingova zmluva uzatvorend, odkupit’ predmet leasingu do svojho vlastnictva.

Riadne ukoncenie leasingovej zmluvy — nastdva uplynutim posledného dna
dohodnutej doby najmu a za podmienky, Ze ndjomca zaplatil vSetky splatky, ako aj
vopred dohodnuti kuapnu cenu a splnil vSetky ostatné zaviazky vyplyvajuce

z leasingovej zmluvy.

Predcéasné ukoncenie leasingovej zmluvy — je neStandardnym spdsobom ukoncenia
zmluvy, vykonanim na zdklade pisomnej ziadosti klienta, pripadne z dovodu
vypovedania zmluvy klientovi leasingovou spolo¢nostou pre porusenie Vseobecnych

podmienok leasingovej zmluvy.
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Cesia — prevod leasingovej zmluvy na inu pravnicka alebo fyzicka osobu, ktora sa tym

stava plynulym pokracovatel'om leasingu namiesto povodného najomcu.

Spitny leasing — predmet leasingu vo vlastnictve najomcu odkupi leasingova
spolo¢nost’, ktord ho ndjomcovi spitne prenajme. Aj napriek tomu, Ze predmet leasingu
vyuziva nad’alej ndjomca, jeho vlastnictvo pri tomto vztahu prechddza na leasingova

spoloc¢nost’.

4.1.2 Historia leasingového trhu

Leasing méa nepochybne bohatt historiu. Na rozdiel od dnesnych sofistikovanych zmluv
boli prvé formy najmov ovela jednoduchsie, ale i napriek tomu vykazuju v zakladnych

prvkoch mnohé podobnosti.

Prvé zmienky o zmluvach o prenajme datujeme do okolo roku 2000 pred naSim
letopo¢tom v starom sumerskom meste Uf. Zroku 1700 pred nas$im letopo¢tom
nachadzame d’al$i vyznamny zaznam o prenajme, kedy babylonsky kral' Chamurapi
zahrnul staré sumerské a achaisnké zakony tykajlice sa prendjmu do svojich zbierok
zakonov. Staroveki Gréci, Rimania a Egyptania pouZivali vtedaj$iu formu leasingu
pody, dobytka ardznych zariadeni. V obdobi stredoveku bolo vyuzitie leasingu

pomerne Uzke, najcastejsie sa jednalo o leasing koni a hospodarskych néstrojov.

V roku 1855 wvznikla vobec prva leasingova spolo¢nost’ a to vo Velkej Britanii. Jej
nazov bol Birmingham Vagon Company a zaoberala sa prendjmom Zelezni¢nych
vagonov. Jeden z d’alsich znamych pripadov modernej formy leasingu datujeme do roku
1877, kedy spolo¢nost’ BELL Telephone Company zo Spojenych statov americkych na
masivnu podporu predaja umoznila svojim zakaznikom kupovat svoje telefonne
pristroje nie v hotovosti ale prostrednictvom postupnych splatok. Velky boom v oblasti
vzniku leasingovych spolo¢nosti v takej podobe ako ich pozndme dnes nastal najmé po
druhej svetovej vojne. Hnacim motorom tohto javu sa stala hlavne dafovo vyhodna
legislativa v 50. a60. rokoch v Spojenych S§tatoch americkych, Velkej Britanii
a nasledne 1 v zdpadnej Eurdpe. V 60. rokoch minulého storocia taktieZ vyrazne prispela
k rozvoju leasingového financovania modernych technologickych zariadeni ako

pocitate alebo komunikacné systémy technologickd revoliicia. 28. maja 1988 bola
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v Ottave na diplomatickej konferencii odsuhlasend Dohoda o medzindrodnom
finan¢nom leasingu, ktora je tieZ znama pod menom Ottavska Dohoda. Tato dohoda
bola dohodnutd vramci Medzinarodného institatu pre unifikaciu stkromného praca
UNIDROIT. Jednd sa doteraz o najvyznamnejSiu snahu Vzjednoteni praxe
vV medzinarodnom finan¢nom leasingu. Ottavska Dohoda napokon vsttpila do platnosti
v roku 1995. Na Slovensku sa leasing zac¢al dynamicky vyvijat’ az po pade komunizmu
od roku 1990. Dalsim vyznamnym medznikom vo vyvoji leasingu bolo 10. zasadanie
Svetovej leasingovej konvencie v Parizi, na ktorej sa z(castnilo 250 delegatov zo
vSetkych kontinentov. V sucasnosti sa leasing rozsiril na dve zdkladné formy a to

leasing finan¢ny a operacny.

V stcasnosti st najvacsim leasingovym trhom na svete Spojené Staty americké, na
ktorom sa ro¢ne uskuto¢iiuju leasingové obchody v hodnote viac nez 150 miliard USD.
Celkovo v celosvetovom meritku dosahuje leasingovy trh vysku priblizne 500 miliard
USD rocne. Vznik leasingovych spolo¢nosti a samotného leasingového trhu mal za
nasledok dynamicky rozvoj takmer vsetkych odvetvi priemyslu, ked’ze sa pre podniky

stalo dostupnym ziskavat’ najmodernejsiu technoldgiu bez potreby vlastného kapitalu.

4.1.3 Vyvoj leasingu na Slovensku a v Eurépe

VALEK V. — BACA J. (1994) uvadzajii, ze v nasich podmienkach sa za¢al leasing
prakticky uplatnovat’ od roku 1977, kedy boli spracované Spolocné zasady FMZO,
FMF, SPK a SBCS pre uskuto¢iiovanie dovozu a vyvozu strojov na zéklade najomnych
zmluv. Podstatou tychto obchodnych operacii bolo nahradit’ nedostatok planovaného
objemu deviz na obstaranie investicii, popripade korigovat’ ich chybné rozdel'ovanie.
Od polovice 80. rokov sa zacal i U nas presadzovat’ finan¢ny leasing prostrednictvom
CSOB a prislusnych organizacii zahraniéného obchodu. Pristup k zahrani¢nému
(financnému) leasingu odpovedal centralne pldnovanému systému riadenia

ceskoslovenského narodného hospodarstva.

Prevratné obdobie pre leasing v CSFR nastalo vroku 1991. Polet uzavretych
leasingovych zmlav sa rapidne zvysil z dovtedy zaevidovanych 300 az na 4000. Objem
leasingovych operacii prekro€il vroku 1991 sumu 5 miliard K¢&s. Pric¢inou takéhoto

vyvoja bola narastajuca potreba investicnych zdrojov, ktord bola spdsobend tak
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vznikom ako aj rozvojom sikromného podnikatel'ského sektora. V tejto dobe zohraval
leasing pri obstaravani novych technolégii nenahraditelna ulohu. DalSou pric¢inou
prudkého rozvoja leasingu vtomto obdobi bolo zavedenie vnatornej konvertibilnej
koruny a udrzanie jej stabilného kurzu voc¢i volne zamenitelnym menam. Na zaklade
tohto sa zvySovala aj zainteresovanost’ zahrani¢nych leasingovych subjektov na
transakciach s nasimi subjektmi. Poslednou vyznamnou pri¢inou, ktord sa pricinila
0 prudky rozvoj leasingu bolo zruSenie administrativneho fondového hospodarstva
podnikov. Tie teda uz nemuseli dodrziavat’ limitne stanovené objemy prostriedkov na

investicie, mzdy a iné ucely.

20.10.1992 vznikla Asociacia leasingovych spoloc¢nosti Slovenskej republiky, ktora sa
stala nastupkyiou svojej predchodkyne v byvalej CSFR. Tato asociacia zdruzuje vietky
leasingové spolocnosti, ale aj iné spolo¢nosti, ktoré sa zaoberaju leasingovymi
operaciami. Ulohou asociacie je podpora leasingovych firiem ako aj sprostredkovavanie
kontaktov medzi tuzemskymi a zahrani¢nymi leasingovymi spolo¢nostami. Asociacia
d’alej zabezpecuje informacni a vzdeldvaciu ¢innost pre svojich Clenov a taktiez sa

stara o rozvoj nediskriminaéného prostredia pre rozvoj leasingu v Slovenskej republike.

Tabul’ka 2
Vyvoj objemu leasingu od roku 1994 do roku 2004 v obstaravacich cenach bez

DPH v milionoch Sk

hnutel’'né predmety nehnutel’nosti

2520 0

6014 8,7
16680 23,7
21929 13,0
20502 17,6
17190 38,0
23520 29,0
34291 1405,9
39325 275,2
41977 118,3
43108 1502,7

* nezahfiia splatkovy predaj (do roku 2004 bol splatkovy predaj zahfiiany do Statistik

ALS ako stcast’ leasingu)

Zdroj: Majcher, M. a kol.: LEASING nastroj rozvoja podnikatel'skej ¢innosti.
Bratislava: Eurounion, 1998, str. 224.
Marusin, J.: Lizingové financovanie. Bratislava: Ekonom, 2004, str. 20.
www.lizing.sk
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Bezpochyby najvyznamnejsi narast v objeme leasingu sa udial v roku 2001, kedy bol
zaznamenany ndrast oproti roku 2000 az o 48%. V d’alSom obdobi bol osud leasingu na
Slovensku vel'mi uzko spity s vysledkami ekonomiky. V rokoch 2003 az 2008, ktoré
boli pre slovenskii ekonomiku vel'mi tuspesné hlavne v oblasti nadpriemerného
ekonomického rastu, si aj leasingovy trh pripisoval vyznamny rast objemu
financovanych predmetov. AvSak tak ako na celi slovenskii ekonomiku, tak ina

leasingovy trh dolahli nasledky svetovej financnej a ekonomickej krizy zac¢iatkom roka

2009.

Obrazok ¢.1 poskytuje prehl'ad o prepade objemov obchodov leasingovych spolo¢nosti
podrla typu financovania za prvy polrok 2009 oproti prvému polroku 2008 v ddsledku

svetovej ekonomickej a finan¢nej krizy.

Obrazok ¢.1 — Objemy obchodov leasingovych spolo¢nosti podl'a typu financovania

Objemy obchodov lizingovych spolo¢nosti
podla typu financovania

Typ zariadenia - Objem obchodov Zmena
MedziroCny vyvoj v mil. EUR 2009/2008
1. polrok 2009 1. polrok 2008 %

Financny lizing 377 837 -54,9

Operativny lizing 49 78 -37,2

Predaj na splatky + aver 305 394 22,6

Spolu 731 1309 -44.2
Zdroj: ALS SR

Zdroj: www.hnonline.sk

Z uvedenej tabulky vyplyva, ze v dosledku svetovej financnej a ekonomickej krizy
v prvom polroku 2009 najvacsi pokles ztypov financovania zaznamenal finanény
leasing ato takmer 0 55%. V objeme je to znizenie o 460 milidonov eur. Viditeny
pokles zaznamenal taktiez operativny leasing. Ten sa vSak na celkovych leasingovych
operaciach podiel'a iba malou mierov a vyuzivaju ho najcastejSie velké spoloc¢nosti.
Najnizsi pokles spomedzi typov financovania, ktoré ponukaju leasingové spolo¢nosti
zaznamenal predaj na splatky a tver. Tento jav je spojeny s tym, Ze predaj na splatky

a uver bolo mozné pouzit’ na nakup osobnych aut v ramci Srotovného.
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V roku 2010 sa ekonomika Slovenska ako aj leasingovy trh pomaly spamétaval z krizy.
K oziveniu leasingového trhu prispelo najmé ozivenie na strane firemného segmentu,
¢oho dokazom bol aj rast priemyselnej produkcie a celkového hrubého domaceho
produktu na Slovensku. Dal3i oZivujici prvok bola aj nemennost legislativnych
podmienok v oblasti leasingu. Ukazalo sa, ze tahtinom leasingového trhu na Slovensku

sa stal v roku 2010 hlavne podnikatel'sky sektor.

Obrazok ¢.2 poskytuje prehlad o vyvoji na leasingovom trhu v roku 2010

V medziro¢nom percentudlnom vyjadreni

Obrazok ¢.2 — Vyvoj trhu v roku 2010

Vyvoj trhu v roku 2010

Spotrebitelia - 26,9
Podnikatelia 22.5
Nakladné automobily 15,9
Stroje a zariadenia -12.8

Poznamka: medzirocne v %
Zdroj: Asociacia lizingovych spoloctnosti

Zdroj: www.finweb.hnonline.sk

Leasing Vv europskom meradle zastreSuje Eurdopska federacia asociacii leasingovych
spolo¢nosti (Leaseurope), ktora bola zalozena v roku 1972 a je zlozena zo 45 ¢lenskych
asocidcii v 33 krajinadch. Poslanim a cielom Leaseurope je predovSetkym reprezentovat

a presadzovat’ zaujmy svojich Clenov.

Vyvoj objemov leasingu v Eurdpe mal od roku 2002 neustale stapajicu tendenciu, kedy
sa zvysil na 198,6 miliardy eur oproti 193,2 miliardy eur v roku 2001. V roku 2005 bol
vV Eurépe predany do leasingového uzivania majetok v hodnote 263 miliard eur. Rast
leasingu sa tak ocitol vo vyraznom predstihu pred celkovym rastom europske;j
ekonomiky. V tomto roku bol taktieZ zaznamenany vyznamny milnik pre eurdpsky
leasing, kedy objem leasingu v Eurdpe bol po prvy krat v histérii vyssi ako objem
leasingu v Spojenych statoch americkych. Eurdpa sa tak stala najsilnej$im leasingovym

regionom. Najvacsi podiel vtomto obdobi na raste leasingu mali najvyspelejSie
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europske krajiny ako Franctizsko, Nemecko a Velka Britania. Leasing Vv trhovych
ekonomikach v strednej a vychodnej Eurdope naberal tiez na dynamike a podiel
leasingovych trhov tychto krajin sa priblizil jednej desatine. Najvacsi podiel na
celkovom objeme leasingu mal leasing hnutelnych veci, najcastejSie osobnych
a uzitkovych automobilov. V roku 2009 mala vsak na leasing v Eur6pe negativny dopad
svetovd ekonomickd a finan¢na kriza. Celkovy objem leasingovych obchodov
predstavoval 209 miliard eur, ¢o bolo 0 32,3% menej ako v roku 2008. Leasingovy trh
v Eurdpe tak zaznamenal prudky pokles a iplne sa nespamétal ani v prvych troch

kvartaloch roku 2010 kedy zaznamenal medziro¢ny pokles o 0,9%.
Obrazok ¢.3 poskytuje prehlad o poklese realizovanych novych leasingovych
obchodoch v roku 2009 na uzemi Eurépy v dosledku svetovej hospodarskej a finanénej

krizy

Obrazok ¢.3 — pokles objemu novych leasingovych obchodov na uzemi Eurdpy v %

New leasing growth rates by country in 2009

-15 to -25%
25to- 35%
B -35to-50%
B -50% and lower
members not reporting ~ g

non-members

Zdroj: www.leaseurope.org
Poznamka: members not reporting — ¢lenské krajiny Leaseurope, ktoré neposkytli udaje,

non — members — neclenské krajiny Leaseurope.
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4.1.4 Leasing v porovnani s uverom

Leasing a aver su dva podobné finanéné produkty. Existuje vSak medzi nimi niekol’ko
hladisk, ktoré ich prirodzene odliSuju. Jednym z odliSujucich a najpodstatnejSim
hladiskom je vlastnictvo. Pri financovani nakupu predmetu tverom sa kupujlci
okamzite stava aj jeho majitelom. V pripade leasingu je majitefom predmetu leasingova
spolo¢nost’ az do skoncenia leasingovej zmluvy a splatenia vSetkych leasingovych
splatok a poplatkov. Dalsim z odlisujicich hladisk jednoduchost vybavenia ¢&i uz

leasingu alebo uveru.

Dalsia odlisnost medzi leasingom a iverom je v poisteni predmetu. Pri leasingu je
vlastnikom predmetu leasingova spolocnost’ a td zo zmluvy vyzaduje mat predmet

leasingu poisteny. Na druhej strane pri uvere banky postenie vzdy nevyzaduju.

Pri uzatvarani zmluvy taktiez existuju rozdiely medzi leasingom a tiverom. V pripade
leasingu je zmluvu mozné podpisat priamo u predajcu. Napriklad kazdy predajca
automobilov v stc¢asnosti spolupracuje s viacerymi leasingovymi spolo¢nostami a preto
si ma kupujici moznost vybrat medzi nimi t4, ktord mu poskytne najvyhodnejsie
podmienky. Bankam vybavovanie uverov trva dlhsie, pretoze vel'mi podrobne preveruju
bonitu Ziadatel'a. Ziadatel otver musi banke predloZit vypis zuétu za posledné
obdobie ako aj potvrdenie o pravidelnom prijme zo samostatnej zarobkovej ¢innosti.
Dalej banka pozaduje poistenie Giveru ato vo forme ruéenia. Od ruditela tiez banka
vyzaduje potvrdenie o prijme. Pri uverovom financovani teda musi ziadatel' navstivit

banku, pretoze iiverovii zmluvu nemozno uzavriet u predajcu.

Pri docasnej neschopnosti splacat’ sa v pripade leasingu da dohodnat’ s leasingovou
spolo¢nostou na odklade splatok, pripadne sa da pristipit na prevod leasingovej
zmluvy na iného najomcu. Pri dlhodobej nevoli najomcu splacat’ leasingové splatky
moze leasingova spolo¢nost’ pristipit’ k odobratiu leasovaného predmetu. V pripade
uveru sa postupuje tak, ze banka najprv vyzve dlznika na zaplatenie jeho zaviazkov. Ak
ten nie je ochotny zaplatit’ banka sa obrati na rucitel'a. Poslednou moznostou banky je
navrh na exekuciu vo¢i dlznikovi. Exekucia sa ale nemusi dotknit’ predmetu, na ktory
bol tver poskytnuty. Leasingové spolocnosti su tak v ovela vyhodnejSom pravnom

postaveni.
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Tabulka 3

Rozdiely medzi leasingom a iverom

Leasing Uver Vyhodnejsi
Automobil je po dobu trvania leasingovej
zmluvy vo vlastnictve leasingovej
spolo¢nosti.
Leasing véac¢Sinou nie je mozné splatit’ skor| Uver je spravidla mozné splatit’ predcasne,
nez stanowvuje zmluva. obvykle za mimoriadny poplatok.
S leasingovymi splatkami sa splaca aj Pri Gvere sa poistenie plati zvlast, a to
poistenie, a to na ucet leasingovej vacsinou v roénych platbach predom, ¢oje| Leasing
spolocnosti (mesacne nebo kvartalne). o trochu nevyhodnejsie neZ u leasingu
Uver obvykle vyjde celkovo drahsSie nez
leasing.
Rychlost’ vybavenia ziadosti byva omnoho | Vybavenie ziadosti trva obvykle dlhsie nez
rychlejsia nez u uveru. u leasingu.
Zmluva sa vybavuje va¢§inou u predajcu
automobilu, ¢o Setri Cas.

Je potrebné sa pripravit’ na problémy
sripade predcasného ukoncenia leasingovej
luvy, pretoze auto je v majetku leasingovej
polocnosti, na leasingovu spolocnost’ tiez

smeruje poistné plnenie od poistovne
easingoveé spolocnosti samozrejme nerady
bkol'vek v tychto pripadoch vracaju — skor
esSte ziadaju doplatok.

Pri vymahani pripadnych dlhov je
leasingova spolo¢nost’ obvykle d’aleko
agilnejsia nez banky, pretoze vlastnictvo
predmetu leasingu ju stavia do znacne
vyhodnej situécie.

Pri Gvere, sa stdva vlastnikom auta

. Uver
zdujemca o auto.

Uver

Leasing byva celkovo lacnejsi nez uver. Leasing

Leasing

Uverovii zmluvu je nutné vybavit vbanke.| Leasing

Pri kradezi alebo totdlnom zniceni auta
dostane poistné plnenie majitel’ auta, ¢im sa
vyhne problémom spojenym s leasingom.

V pripade vymahania dlhu je banka
Vv slabsej pozicii nez leasingova spolo¢nost’.

Zdroj: www.idnes.cz

4.1.5 Perspektivy vyvoja leasingu

Leasing je finan¢na sluzba, ktord reaguje na potreby investorov. Podla toho ako
mohutne firmy investovali, leasingové spolo¢nosti zabezpecovali zdroje a snazili sa
vyhoviet'" firmam. Na Slovensku sa ale neustale prehlbuje platobna neschopnost’
klientov. Na tato situdciu uz zareagovalo niekol’ko leasingovych spolo¢nosti
obmedzenim financovania novych predmetov a sustredenim sa na spravu zostavajiceho
portfolia alebo dokonca odchodom ztrhu. Vo vyhode si momentalne leasingové
spolo¢nosti, ktoré posobia na trhu uz dlhsi ¢as, maju lepsi prehl'ad o svojom portfoliu
anie su teda tak zraniteI'né. Leasingovy trh tu bude existovat’ aj nad’alej, avSak zmena
nastane v tom, ze leasingové spolo¢nosti zaénu s prisnejSim posudzovanim klientov.
Toto opatrenie za¢ne prave kvoli dosledkom svetovej ekonomickej a finanénej krizy,
ktora sa odrazila aj na pretrvavajucej platobnej neschopnosti klientov a o¢akava sa, zZe

toto opatrenie prinesie na leasingovy trh viac opatrnosti a ozdravenie portfolia. Leasing
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aj nad’alej zostane jednou z hlavnych foriem financovania podnikov, pretoze stale bude

relativne dostupnym a rychlym sposobom ako ziskat’ investicie.

4.2 Franchising

4.2.1 Pojmy suvisiace s franchisingom

Franchising — odbytovy systém, prostrednictvom ktorého sa predavaju vyrobky, sluzby
alebo technologia. Spociva vuzkej spolupraci prdvne samostatnych a financne

nezavislych podnikov.

Franchisingova siet’ — poskytovatel, ktory je povodcom a majitelom tspesnej
podnikatel’skej koncepcie, rozsiruje za jasne stanovenych zmluvnych podmienok svoj

produkt alebo sluzbu samostatnym partnerom — prijimatel'om.

Franchisingova zmluva — vytvara pravny zéklad pre spolupracu vo franchisingovom
systéme. Zaobera sa podrobne partnermi, pravami a povinnostami jednotlivych

zmluvnych partnerov, obchodnou ¢innost'ou alebo reklamou.

Franchisingovy manual — je primdrny zdroj informdcii pre franchisanta. Je to
dokument obsahujtici vsetky tdaje, postupy a insStrukcie potrebné pre podnikanie.

Obvykle byva sticastou franchisingovej zmluvy.

Vstupny poplatok — plati franchisant v ¢ase podpisu zmluvy.

Royalty — plati ho taktiez franchisant a je to poplatok za sluzby, vypocitané % z obratu,

alebo fixne stanovena suma.

Know-how — je to subor praktickych znalosti a vedomosti, vychadzajacich

Z franchisorom ziskanych a overenych sktsenosti, ktoré si utajené a podstatné.

Franchising na Slovensku zastreSuje Slovenska franchisingova asocidcia, ktord vznikla
vroku 1994. Asociacia je dobrovolné franchisingové zdruzenie, ktoré zoskupuje
franchisorov, franchisantov a d’alsich podnikatel'skych subjektov a os6b, ktoré

podporuji franchising. Asociacia poskytuje predovsetkym svojim ¢lenom mnoho

36



sluzieb medzi ktoré méZeme zaradit’ konzultacie, prednasky, seminare, stara sa o kvalitu
franchisingového podnikania, utvara podmienky pre jeho rozvoj, €lenovia asociacie

vedu publika¢nu ¢innost’ o svojich poznatkoch v oblasti franchisingu.

4.2.2 Histoéria najznamejSieho franchisingového ret’azca

Spolocnost’ X je najznamejsi a najuspesnejsi poskytovatel’ fast-foodového stravovania
na svete. Zaroven je to jedna z najuspesnejSich znaciek vo svete vobec. Klti¢om
Kk uspechu spolocnosti X je spolahlivy franchisingovy systém. 80% z viac ako 31000
reStaurdcii na svete prevadzkujii samostatni podnikatelia na zéklade franchisingovej
zmluvy. Historia spolo¢nosti sa zacala pisat’ v roku 1948 v state Kalifornia v Spojenych
Statoch americkych. Spolo¢nost’ v takej podobe aka je znama dnes po celom svete bola
zalozena o Cosi neskor v roku 1954, kedy jej zakladatel Ray Croc podpisal zmluvu,
ktora mu dovol'ovala pouzivat povodné firemné meno a systém predaja. Rok nato
otvoril Ray Croc prvu restauraciu X v meste Des Plaines v state Illinois. V roku 1967
spolo¢nost’ X expandovala zo severoamerického kontinentu do ostatnych casti sveta
a vroku 1988 vstapila i na trhy strednej a vychodnej Eurdpy. Na slovensky trh vstupila

spolo¢nost’ X v roku 1995, kedy prvy restauracia bola otvorena v Banskej Bystrici.

4.2.3 Franchisingovy systém spolo¢nosti X

Franchisantom sa ale nemdze stat’ hocikto. Spoloénost’ X hl'ad4 partnerov, ktori spiiiaju
niekol’ko zdkladnych predpokladov. V prvom rade musia potencidlni franchisanti
disponovat manazérskymi schopnostami hlavne v oblasti vedenia 'udi a finan¢ného
riadenia. Druhym predpokladom je pripravenost’ potencialneho franchisanta osobne
viest’ reStaurdciu a jej vedeniu venovat’ kazdodenné usilie. Samozrejmost’ou by mal byt
taktieZ podnikatel'sky duch atuzba po tUspechu, ochota zicastnit’ sa na rocnom
zaskolovani. V neposlednom rade by mal byt’ potencialny franchisant pruzny pri vybere
miesta pre svoju reStauraciu atiez mal by byt schopny vyhoviet finanénym

poziadavkam spolo¢nosti X.

Jednym z predpokladov je absolvovat zaskolovaci proces, ktory trva priblizne jeden rok.
Cielom tohto Skolenia je pripravit potenciondlneho franchisanta na vsSetky aspekty
riadenia budlcej resStaurdcie. Drvivd vdcSina Skolenia sa uskutoctiuje v konkrétnej

restauraciu spoloCnosti X. Spolocnost’ X neplati za ¢as strdveny na Skoleni ani
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nepreplaca vydavky, ktoré si s nim spojené. Pocas Skolenia nevznika medzi
spolo¢nostou a potencidlnym franchisantom Ziadny pravny vztah, preto modze

potencidlny franchisant Skolenie kedykol'vek ukoncit.

Potom ako podnikatel’ splni tieto zdkladné predpoklady a vedenie spolo¢nosti schvali
jeho projekt, franchisant ziskava Sancu mat’ vlastny podnik a tvorit’ zisk. Franchisingova
zmluva medzi spolo¢nostou X a franchisorom sa uzatvara na dobu urcita, podla
Standardov spoloc¢nosti X to byva na 20 rokov. Medzi dalSie Standardy, ktoré
franchisant musi dodrziavat’ patria recepty a technické normy na pripravu jedal, metody
riadenia a vykondvania inventiry a marketingu, obchodné a servisné znacky ako aj

koncept dizajnu restauracie, reklamné oznacenie a umiestnenie vybaveni.

Spolo¢nost’ X naprojektuje a postavi restauraciu franchisantovi podl'a celonarodného
planu. Popritom sa ale spolo¢nost’ stava vlastnikov nehnutel'nosti a franchisant nesmie
byt akokol'vek spojeny s nehnutel'nostou v ktorej sa nachadza restauracia. Pri vybere
miesta kde bude resStauracia stat’ mapuje spolocnost’ rozne faktory medzi ktoré patria

napriklad vyvin trhu, populaciu, dopravnu infrastruktaru, velkost’ a cenu pozemkov.

4.2.4 Investicie a poplatky

Na jednej strane poplatky franchisanta spolo¢nosti X mozno rozdelit' na jednorazova
vstupny poplatok, bezuro¢ni kauciu a mesacné percentualne poplatky ztrzieb
reStauracie. Na strane druhej pri investiciach prispieva aj spolo¢nost’ aj franchisant.
Spolocnost’ kipou alebo prendjmom nehnutelnosti. Investicie franchisanta su
rozsiahlejSie a zahffiaji investicie do zariadenia reStauracie, ato konkrétne do
zariadenia kuchyne a zariadenia priestoru pre hosti. Dal§imi investiciami na strane
franchisanta s investicie do zasob surovin, jednorazové platby a mesacné poplatky.
K tymto mesacnym poplatkom patri poplatok za priestory, ktory tvori 9-16% Cdistej
trzby. Dalej spolo¢nost X vyzaduje poplatok 5% &istej trzby restauracie za

poskytovanie obchodnej znacky.
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4.3 Forfaiting

4.3.1 Pojmy sivisiace s forfaitingom

Bankova zaruka — je rucitel'skym obchodom banky. Zdkladnou funkciou bankovej
zaruky je zaistovacia funkcia. Podstatnym znakom bankovej zaruky je, Ze banka moze
zaruCovat’ len penazné plnenie, bez ohl'adu nato, akd forma plnenia bola dohodnuta

medzi obchodnymi partnermi.

Dokumentarny akreditiv — je rozSireny platobny a zaistovaci nastroj. PouZiva sa
najmi v zahrani¢cnom obchode. Dokumentarny akreditiv svojou podstatou zabezpecuje
zaplatenie predavajucemu a dodavku tovaru kupujucemu. Akreditivu sa zucastiuje
dovozca, ktory dava prikaz svojej banke, aby otvorila akreditiv spolu s podmienkami
pre plnenie akreditivneho zavizku. Dalej sa akreditivu z(castiiuje vyvozca a banka
ktora akreditiv avizuje. Medzi dva zakladné druhy patri akreditiv odvolatel'ny

a neodvolatel'ny.

Vlastna zmenka — pri jej realizcii vystupuju dve osoby, vystavitel’ sa zavidzuje zaplatit’
uriti sumu v presne stanovenom case urcitej osobe. Vystavitel zmenky je zaroven
dlznikom a majitel zmenky je veritelom. Vystavitel' slubuje zaplatit’ sumu zmenky

veritel'ovi na jeho rad.

Cudzia zmenka — vystavitel' zmenky, teda dlznik urcuje inej osobe — zmenec¢nikovi,
aby zaplatil istd sumu v presne urCeny den, osobe oznacenej v rade, t.J. veritel'ovi
takejto listiny. Zmenecnik sa stane zmenkovym dlznikom az v okamihu akceptacie
zmenky. Ak dojde k odmietnutiu zmenky alebo k nezaplateniu, stiva sa zo zmenky

zaviazany voci veritelovi sam vystavitel’.

Aval — neoddelitel'ny finanény nastroj, ktorym sa efektivne dava zaruka na zmenkové
plnenie, ktora nezavisi na splneni alebo nesplneni zakladného obchodného kontraktu.
Podla ¢lanku 31 Zenevskej dohody o zmenkach zroku 1930, mdze byt aval dany

priamo na samotnej zmenke alebo na zmenkovom kupone.
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4.3.2 Forfaiting na Slovensku

Slovenské bankovnictvo sa s forfaitingom prvykrat stretlo v 70. rokoch dvadsiateho
storocia. Zatial, o v zahraniéi vznikali velké forfaitingové institicie, v Ceskoslovensku
to bola iba CSOB, ktora vydavala bankovii zaruku alebo dokumentdrny akreditiv na
zabezpeCenie dovozu, atak tieto forfaitingové institicie komunikovali ba s fiou.
Forfaiting tak ako ho dnes pozname, teda ze banka nakupuje pohladavky, sa na
Slovensku objavil az na zaciatku 90. rokov. Na Slovensku je momentalne taky trend, ze
banky forfaituji pohladavky, ktoré vznikni v zahrani¢no-obchodnych vzt'ahoch.
Pozicia forfaitingu v slovenskej legislative nie je ziadna. Hoci ho skoro kazda jedna
banka ma zapisany v predmete ¢innosti V obchodnom registri, definicia forfaitingu

Vv slovenskej legislative chyba.

Pohl'ad bank na forfaiting je rozdielny. Vacsina z nich povazuje za klasicky forfaiting
iba odkup pohladiavok zabezpecenych bud® bankovou =zéarukou, dokumentdrnym
akreditivom alebo zmenkou. Niektoré financné domy medzi forfaiting zaraduju aj

nakup nezabezpecenych pohladavok.

Ocakdva sa, Ze hlavnu ulohu v budicnosti budd zohravat prave odkupy
nezabezpecenych pohladdvok. AvSak ani klasicky forfaiting necaka zénik, pretoze pri
vyvoze tovarov do tretich alebo rizikovejSich krajin budi bankové zaruky,

dokumentarne akreditivy a zmenky stale dolezité.

4.3.3 CSOB forfaiting

Ceskoslovenska obchodna banka vo svojej brozire Produkty obchodného financovania
definuje forfaiting ako odkupenie strednodobych a dlhodobych pohl'adavok s odlozenou
splatnostou, ktoré vyplyvaji zrealizacie dodavok strojovych celkov, zariadeni,

pripadne inych komodit a to bez spatného postihu na exportéra (dodavatel’a).

Aby vsak CSOB odkupila a postapila pohladavky v ramci forfaitingu, musia byt
splnené ist¢ predpoklady ato vtom zmysle, ze pohladavky musia byt zaistené
kvalitnymi zaistovacimi nastrojmi zo strany odberatela. CSOB vyzaduje tieto

zaistovacie nastroje:
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e zmenky avalované prvotriednou bankou,

e zmenky kryté bankovou zarukou prvotriednej banky,

e necodvolatel'né a abstraktné platobné bankové zaruky,

e exportné dokumentarne akreditivy s odlozenou splatnost’ou,

e pripadne zmenky vysoko bonitnych klientov.

S vyuzitim forfaitingu CSOB sa spaja aj niekol’ko vyhod:
e odberatel ziskava odklad platby,
e dodavatel hned ziska penazné prostriedky, ¢im vylepsuje svoj cash-flow,
e forfeiter preberd komercné a politické rizika,
e odkupenie pohl'adavky je bez spitného postihu,
e forfaiting neCerpa tiverovy limit dodavatela,
e jeto financovanie s pevnym urokom bez potreby bankového uveru,

o forfaiter prebera spravcovsku funkciu.

Naklady pre dodavatela, ktory predava svoje pohladavky forfaiterovi sa skladaji
z diskontu a forfaitingového poplatku. Nesporné vyhody forfaitingovych transakcii
mozu spochybnit’ nevyhodu relativne vysokej financnej ndroc¢nosti spocivajucej vo
vysSom diskonte (s ohl'adom na rizik4, ktoré na seba forfaiter preberd ako aj vo vyssich

poplatkoch za zaistovacie nastroje.

4.3.4 Priebeh forfaitingovej operacie

Forfaitingova operacia ma dve fazy, kontraktanu a realiza¢ntl. V kontraktacnej faze
prebiehaju rokovania medzi vyvozcom (dodavatel'om) a forfaiterom. Nato, aby forfaiter
stanovil podmienky forfaitingu musi vyvozca (dodavatel’) predlozit’ obchodné meno

a krajinu dovozcu, vysku a menu pohladavky, nazov ruciacej banky, charakter tovaru,

termin dodania tovaru a splatkovy plan.

Forfaiter si ndsledne overi bonitu vSetkych subjektov zapojenych do forfaitingove;j
operacie a dohodne si s vyvozcom (dodavatel'om) forfaitingovu proviziu, ktorej vyska
je zavisla od vysky podstupovaného rizika. Ak su splnené vSetky potrebné naleZzitosti

forfaitingu, podpise sa forfaitingova zmluva.
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V realizaCnej faze prichadza k predaju pohl'adavky vyvozcom a pre forfaitera konci

operacia inkasom pohladavky. Vyvozca (dodavatel') v momente ako dostane za

dodavku zaplatené zmenkou, preddva zmenku forfaiterovi, ktory si ju ponecha alebo ju

preda.

Schéma ¢.2 — priebeh forfaitingovej operacie

Ol

Vyvozca P Dovozca
ORTe
Rucéiaca banka
(s)
Forfaiter

A

()

Zdroj: vlastna konstrukcia

Poznamka:

1

2
3
4
5
6
7

dodavka tovaru

platba zmenkou s odlozenou splatnost'ou

aval banky na zmenku

predaj zmenky

zmenkova Ciastka — diskont

predlozenie zmenky na preplatenie v dobe splatnosti

preplatenie zmenkovej Ciastky v dobe splatnosti.
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5 Zaver

Leasing ma nepochybne bohatu historiu svojho vyvoja. Rozvoj moderného leasingu tak
ako ho pozname dnes je spojeny so vznikom prvej leasingovej spolo¢nosti vo Velkej
Britanii, vytvaranim vyhodnych dafiovych a legislativnych podmienok pre jeho rozvoj
V Spojenych Statoch americkych a dynamicky vyvoj leasingu bol ovplyvneny taktiez

technologickou revoluciou.

V podmienkach Slovenska sa leasing zacal vyraznejsie formovat' vznikom Asociacie
leasingovych spolo¢nosti a najva¢si boom zaznamenal v roku 2001, kedy bol pozitivny
vyvoj leasingu uzko spity s pozitivnymi vysledkami celej slovenskej ekonomiky. Cely
leasingovy sektor vSak v roku 2009 tak ako aj celu slovensku ekonomiku postihli
dosledky svetovej ekonomickej a finan¢nej krizy. Odrazilo sa to vo vyraznom prepade
objemov leasingovych obchodov uskutoénenych na Slovensku. V roku 2010 sa leasing
na Slovensku postupne spamaitaval z dosledkov krizy hlavne vdaka oziveniu

podnikatel’ského sektora.

Objemy leasingovych obchodov na izemi Eurdpy od roku 2002 mali neustale stiipajiicu
tendenciu. Dokonca v roku 2005 sa stala Eurdpa najvacsim leasingovym trhom, kedy
predbehla v objemoch leasingu Spojené $taty americké. V roku 2009 postihla cely
europsky leasingovy trh svetova ekonomicka a finan¢nd kriza Co sa samozrejme

prejavilo v prepade uskuto¢nenych leasingovych obchodov.

Leasing ma nad’alej perspektivu rastu. Leasingové spolo¢nosti vSak zacali s prisnejSim
posudzovanim bonity klientov. Toto opatrenie je nevyhnutné, pretoze sa na Slovensku

zacala prehlbovat’ platobna neschopnost’ klientov.

Franchising na Slovenku nema také vyznamné postavenie ako v zapadnej Eurdpe alebo
Spojenych statoch americkych. Vacsina vyznamnych franchisigovych retazcov, ktoré
podnikaji na Slovensku pochadzaju prace z USA a zapadnej Eurdpy. Na Slovensku
zastreSuje franchising Slovenska franchisingova asociacia, ktora vznikla v roku 1994.
Perspektiva franchisingu u nas bude zavisiet’ od toho, kolko fyzickych os6b bude mat
dostato¢ny kapital, ¢as a chut' nato, aby sa stali franchisantmi velkych globalnych

spolo¢nosti, ktoré svoje podnikanie rozsiruji prostrednictvom franchisingu.
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Forfaiting sa v slovenskych podmienkach objavil v 70. rokoch dvadsiateho storodia.
V pravom slova zmysle sa forfaiting na Slovensku zacal vyvijat az po vzniku
samostatnej Slovenskej republiky, kedy taktiez vznikol samostatny slovensky bankovy
sektor. Pojem forfaiting vSak dodnes nie je definovany V slovenskej legislative.
Buducnost’ forfaitingu mozno predpokladat’ tak, ze banky za¢ni odkupovat’ coraz viac
i nezabezpecené pohladavky. Napriek tomuto predpokladu banky v stuéasnosti stale

preferuju zabezpecenie pohl'adavky napriklad zmenkou.
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7 Prilohy

Priloha ¢. 1 — CD médium — bakalarska praca ,,Dlhodobé formy financovania

podnikov* v elektronickej podobe
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